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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim ¢ahiymammizin bir par¢asi olarak, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.$.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgilerin ve Y6netim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz
denetimden ge¢mis ayn tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigim degerlendirmis
bulunuyoruz.

2, Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iligskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulugu olarak {izerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 21 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna
konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarhlifina iligkin olarak goriig bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir.
Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarhhgina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul giivence saglamak
iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini éngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

4. Goriigiimiize gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalar1 Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagimsiz
denetimden gegmis 31 Araltk 2013 tarihli konsolide finansal tablolan ile tutarlilik gostermektedir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Adnan Akan
Sorumlu Denet¢i, SMMM

Istanbul, 11 Mart 2014

Bagaran Nas Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 istanbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
2013 YILI FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’)nin ana faaliyet konusunu hafif kamyon,
kamyonet, kiiglk otobis ve otoblUs grubu ticari araglarin Uretilmesi ve satiginin yapilmasi
teskil etmektedir. Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu
Motors Limited (Japonya) ve ltochu Corporation (Japonya) ortakliginda halka agik bir
anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu'nun endustriyel alandaki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet tGretmek
uzere faaliyete baglayan Celik Montaj A.$. dénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
dnvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi ile kamyonet Uretimini surdiren Sirket, 1983'te
Isuzu Motors Limited ile lisans anlasmasi yapmis ve Temmuz 1984'te istanbul Kartal'daki
fabrikasinda Isuzu marka hafif ticari araglarin tretimine baslamistir. Uriin yelpazesine yolcu
tasima amacl midibls ve kiglk otobls grubundaki drtnleri de katan Sirket artan ihtiyaci
karsilamak ve ihracat pazarlarina yoénelik Grlin sunabilmek gayesi ile Uretim faaliyetlerini
Agustos 1999 tarihinde Kocaeli Cayirova’da guncel teknoloji ile kurulan yeni fabrikasina
tasimigtir.

Rapor Dénemi :01.01.2013-31.12.2013

Sirket Unvani : Anadolu Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No 1173921

Mersis No : 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok

Tepedstii 34771 Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Tel : 0 850 200 19 00

Fax : 0 262 658 85 56

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr
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Sermaye Yapisi

Sirket'in cari yil icerisinde sermaye tutarinda ve vyapisinda herhangi bir degisiklik
gerceklesmemis olup 31.12.2013 tarihi itibariyle ortaklarin sermaye paylari ve sermaye

icindeki oranlari asagidaki gibidir;

- Pa Pay Orani
Pay Sahibi Tuta)lln y(% )
YAZICILAR HOLDING A.S. 9.077.664,89 35,71%
OZILHAN SINAI YATIRIM A.S. 4.271.841,97 16,81%
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. 262.583,21 1,03%
DIGER ANADOLU GRUBU SIRKETLERI 1.306,17 0,00%
ANADOLU GRUBU TOPLAMI 13.613.396,24 53,55%
ISUZU MOTORS LTD. 4.319.991,00 16,99%
ITOCHU CORPORATION 2.405.286,00 9,46%
ITOCHU CORPORATION-iSTANBUL 834.678,00 3,28%
JAPON ORTAKLAR TOPLAMI 7.559.955,00 29,74%
HALKA ACIK 4.148.980,41 16,32%
DIGER 97.374,89 0,38%
TOPLAM 25.419.706,54 100,00%

Sirketin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagh ortakliklari ve ortaklik oranlari séyledir;

31.12.2012

Bagh Ortaklik

31.12.2013

Pay Orani (%) Pay Orani (%)
ANT SINAI VE TiC. URUNLERI PAZ.A.S. 99,44% 99,44%
ANADOLU ISUZU DIS TiC. VE SAN. A.S. 97,00% 97,00%

Sirketimiz istirakleri olan Ant Sinai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S.'’ne % 99.44 oraninda,
Anadolu Isuzu Dis Ticaret ve Sanayi A.S.'ne ise % 96 oraninda istiraki bulunmakta olup,

konsolide mali tablolar bu istirakler dahil edilerek hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu dyelerinin tamami 06.06.2013 tarihinde bir sonraki genel kurulda yeni
yonetim kurulu olusturuluncaya kadar gérev yapmak tzere secilmislerdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 23 Ekim 2013 tarihinde yapilan toplantisinda Yénetim Kurulu
tyelerimiz Hirokazu MARUYAMA ve Keiji TAKEDA istifa etmistir. istifalari kabul edilen
Hirokazu MARUYAMA ve Keiji TAKEDA'nin yerine sirasiyla Yasuyuki NIIJIMA ve Isao
OTSUKA'nin ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri olarak atanmalarina karar verilmistir.
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Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyle yonetim kurulu Uyeleri ve goérev tarifleri asagidaki
gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Mehmet Kamil ESER Baskan
ibrahim YAZICI Baskan Vekili
Tuncay OZILHAN Uye
Stileyman Vehbi YAZICI Uye

Nilgiin YAZICI Uye

Tilay AKSOY Uye

Hiilya ELMALIOGLU Uye

Salih Metin ECEVIT Uye

Sojiro HIYOSHI Uye

Hidekazu ONISHI Uye

Yasuyuki NIIJIMA Uye

Isao OTSUKA Uye

Ahmet Cemal DORDUNCU Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiirittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda Ustlenebilecekleri diger gérevierle ilgili olarak
kurumsal yonetim tebligleri kapsamindaki sinirlamalar diginda herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

Cari dénem iginde Sirket Yonetim Kurulu 6 kez toplanmigtir.

Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Hem Tiark Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi'nde yer alan hiikiimler uyarinca;
Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglkli bir bigimde yerine getiriimesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri  olusturulmustur. Komitelerin calisma esaslarina iligkin  yonetmelikler,
www.anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Kamil Omer BOZER Baskan
Salih Metin ECEVIT Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir..

Kurumsal Yénetim Komitesi yil iginde 6 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Ahmet Cemal DORDUNCU Baskan
Kamil Omer BOZER Uye

Denetimden Sorumlu Komite yil igcinde 5 kez toplanmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Ahmet Cemal DORDUNCU Bagkan
Salih Metin ECEVIT Uye

30.06.2013 tarihine kadar Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérevleri Kurumsal Y6netim
Komitesi tarafindan yerine getirilmistir. 10.07.2013 tarihinde alinan yonetim kurulu karari ile
Riskin Erken Saptanmasi komitesinin kurulmasina karar verilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gerceklestirdigi toplantilar ve sonuglari hakkinda Ydnetim Kurulu’na
bilgi vermektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil igcinde 2 kez toplanmistir.

Sirket Yonetimi :

Sirketimizin 6 Subat 2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda 18 Mart 2013 tarihinde goreve
baslamak Gzere Sn. Yusuf Tugrul Arikan Genel Mudur olarak atanmigtir.

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.$.’de Bilgi Guivenligi ve Kalite Miduru olarak gérev yapan Ebru
Kokten, 01.07.2013 tarihinde Anadolu Isuzu Otomotiv San.Tic.A.S.’ne Bilgi Teknolojileri
Muduri olarak atanmistir. Ebru Kékten ayrica es zamanli olarak sirketimizin Kurumsal Risk
Ydnetimi Koordinatdru olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyle Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Madur

Ahmet Fatih TAMAY Satis ve Pazarlama Direktori

Bekir TOMEK Mali igler Direktorii

Hakan OZENC Teknik Direktor

Hiisnii ACIKELLI Uretim Mudiirii

Efe YAZICI ihracat Miduri

Arif OZER Ar-Ge Mudrii

Burcu KAPANCI Satis Sonrasi Hizmetler Mudart

Bilge GUNDUZ Pazarlama Miid(iri

Tung KARABULUT Satis Muduri

Kemal OZER Satinalma Muduri

Cihan NALBANT Uretim Planlama ve Stok Kontrol Mudir(i
Bora iZMIRLIOGLU Kalite Kontrol Miidirii

Fatih Mehmet UGUR insan Kaynaklari Mudiri

Fatma Aksoy OZEK ic Denetim Miidirii

Ebru KOKTEN Bilgi Teknolojileri Midurt /Kurumsal Risk Y6netimi Koordinatoru

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar :

Ust Diizey Yéneticilerimize 2013 yilinda sagdlanan menfaatler (Ucret,ikramiye,Sosyal Yrd.,
Prim,Kidem ,ihbar Tazminati) 2.046.795-TL dir.
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2. FAALIYETLERIMiZ

2013 Yili Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

2013 yih otomotiv pazari icin Ozellikle binek otomotivdeki gelisme ile genelde iyi bir yil
olmustur. Yilin ikinci yarisinda yil sonuna dogru ddviz kurlarinda olusan dalgalanmalar ve
faiz oranlarindaki artis, pazari ¢ok fazla etkilememistir. En buyuk artis % 19,5 ile binek
otomobil pazarinda olmustur. Otobus grubu ara¢ segmentinde ise yerel yonetimlerce agilan
toplu ulasim araglarina iliskin ihalelerin etkisiyle midiblis ve otobls satiglarinda artis
g6zlemlenmistir. Bununla birlikte hafif ticari araglar pazarinda disus gézlemlenmisgtir.

Uluslararasi degerleme kuruluslari Moody’s ve S&P’nin not artirimina gitmis olmasi Turk
ekonomisi agisindan olumlu gelismeler arasinda yer almig ve 6zellikle ilk yari yilda tiketici
gliven endeksine olumlu yansimistir.

2013 Yilinda Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu, satiglarini gectigimiz yila gére %19 arttirarak 7.260 adetlik bir satis hacmine
ulagsmistir.

Anadolu Isuzu, Turkiye genelinde %7,6 oraninda daralan kamyon pazarinda, satiglarini %24
artirarak énemli bir basariya elde etmistir. Ayni dénem icerisinde yenilenen Novo serisinin
de katkisiyla, midiblis segmentindeki satiglarini %67 oraninda arttirmistir. Pick-up araglari
toptan satiglara bakildiginda ise % 19 gibi ¢ok 6nemli bir pazar payina ulastigi ve bircok
global markanin rekabet ettigi bu segmentte yili ilk (¢ marka arasinda tamamladigi
goOrulmektedir.

Anadolu Isuzu 2013 yilinda da kalite ve dayanikhhidina duyulan guveni arttirarak
surdirmastir. Gergeklesen bu basarida calisanlarimizin, bayi teskilatimizin ve yan
sanayimizin igbirligi icinde 6zveri ile galismasinin payl bayuktar.

2013 yilinda pazara yeni drlnler sunmaya ve mevcut Urlnleri gelistirmeye devam eden
Anadolu Isuzu, 2013 yilinin Nisan ayinda otobus grubundaki yeni Visigo ile yenilenen Novo
modellerinin lansmanini yapmistir. Yine bu yil icerisinde alternatif yakitla ¢alisan ilk otobUsi
olan Citibus CNG modeli pazara sunulmustur. Pazara sunulan aracglar musteriler tarafindan
bedeni kazanmig ve dzellikle Novo modellerinin satisinda dnemli bir artis saglanmistir.

Anadolu Isuzu, ihracattaki iddiasini devam ettirmis ve 2013 yilinda da Tirkiye midibls
ihracati lideri olmayi basarmistir. Boylece 2004 yilindan bu yana surdurdigu liderligini,
onuncu yilda da korumustur. Anadolu Isuzu stirdlrdlebilir bliyime hedefleri dogrultusunda
yeni pazar arayiglarina devam etmektedir. Bu vizyon ile 2013 yilinda ilk kez Rusya’'daki
Comtrans Ticari Araglar fuarina katiimis ve modelleri begeni kazanmistir.

Ar-Ge Faaliyetleri

2013 yilinda sirketin Ar-Ge merkezinde 10 farkli projeye iliskin calisma baslatiimistir. 12 m
boyunda komple algak tabanli toplu ulagsim otobislU gelistirmepprojelerine baslaniimistir.
Ayrica ilk yerli pick-up ara¢ olma 6zelligini tagiyacak olan D-Max pick-up uretimi hazirligina
baslanmistir. E5 emisyonlu motorlara sahip arag projeleri bu dénemde tamamlanmis olup E6
emisyonlu motora sahip arag¢ projeleri baglatiimistir.

Kamyon pazarinda musteriye farkli tonajlarla ve boyutlarla ara¢ sunabilmek tzere F serisi,
NPR serisi ara¢ projelerine bu dénemde baslaniimistir. Bu projelerle kamyon projelerindeki
Ar-Ge faaliyetlerinin arttiriimasi ve énemli 6l¢lide know-how kazanilmasi hedeflenmistir.
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2013 yih Ar-Ge Merkezimizde toplamda 25 farkli projenin yuratuldugu ve 10 projenin
tamamlandigi basarili bir dénem olarak ge¢mistir. 2013 yilinda 4. Faaliyet yilini tamamlayip,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belgesi yenilenen Ar-Ge merkezimiz,
blnyesindeki olanaklarin daha da arttiriimasi ile yeni model gelistirme ¢alismalarini arttirarak
surdlrecektir. 2013 yilindaki Ar-Ge calismalarimiz sonucunda Tirk Patent Enstitlistine 4
adet patent, 16 adet tasarim calismasinin tescili icin basvuruda bulunulmustur.

Ar-Ge Merkezi onayinin alindigi 03.06.2009 tarihinden bugliine kadar 17 patent ve 55
tasarim tescili igin Turk Patent Enstitisine miracaat edilmistir.Bu muiraacatlarin yasal
siurecleri olumlu yonde devam etmektedir.

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.')nin Ar-Ge faaliyetleri dolayisiyla yararlanmig
oldugu tesvik ve yardimlara iligskin aciklamalar 13 No.lu finansal raporlar dipnotunda yer
almaktadir.

insan Kaynadi ve istihdam

2013 yilinda toplam istihdam 235 kisi beyaz yaka ve 489 kisi mavi yaka olmak Uzere bir
onceki yila goére % 16,59 artarak toplam 724 kisi olmustur. (31 Aralik 2012: 199 beyaz yaka
ve 422 mavi yaka olmak Uizere toplam 621 personel).

Sirketimizde calisan mavi yaka personel; Birlesik Metal is Sendikasi ile MESS arasinda
imza edilen ve 31 Agustos 2014 tarihinde sona erecek olan Grup Toplu is Sézlesmesi
kapsamindadir. 1 Eylil 2012 - 31 Agdustos 2014 doénemini kapsayan Grup Toplu is
Sozlesmesi 11 Haziran 2013 tarihinde taraflarca imzalanmigtir.

ic Denetim Faaliyetleri

ic denetimden sorumlu midiir Genel Midiire bagl olarak ¢alismakta olup Denetim Komitesi
ile de dogrudan irtibat halindedir.

Sirket I¢ kontrol sisteminin etkinligi sirket ici denetimler ile de takip ediimektedir. 2013 yilinda
yapilan i¢ denetim faaliyeti sonucu elde edilen bulgular ve tespit edilen riskler, iyilestirme
Onerileri ile birlikte sirket Ust yonetimine ve ilgili boélimlere iletilmistir.

Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da, Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Sistemi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve
kontrolindedir. Yoénetime bu konularda givence vermek ve danigsmanlk yapmak amaciyla
faaliyette bulunan Kurumsal Risk Ydnetimi Koordinatérl, Genel Midire bagh calismakta
olup Risklerin Erken Saptanmasi Komitesine ve Anadolu Grubu Kurumsal Risk
Koordinatori’'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu'da 2013 yilinin ilk yarisinda 6zel bir denetim firmasinin destegiyle mevcut
riskleri daha iyi tanimlayabilmek maksadiyla Kurumsal Risk Y&netimi Projesi yuratiimustar.

Anadolu Isuzu Ust Ydnetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde sirketin hedeflerine
ulasmasi agisindan olusabilecek 6nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketin risk
istahina uygun olarak yonetmektedir.

Kurumsal Risk Yoénetimi, sirketin tim calisanlari tarafindan katiikm saglanan sistematik ve
disiplinli bir surectir.
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Anadolu Isuzu Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemi mevcut riskleri minimize etmeye
yonelik 6lgme ve degerlendirme olanadl saglayarak karar destek sireglerine altyapi
olusturan énemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik olarak takip
edilebilmekte, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de
artinlmaktadir. Ayni zamanda kullanilan teknolojik altyapi i¢ iletisimde karsilasilan sorunlara
kisa zamanda mudahale etme ve ¢6zim Uretme olanagd! tanimaktadir.

Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tim tesisimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta ve ayrica herhangi bir olaganustu durumda sistemlerin etkilenmemesi ve
veri kaybina ugramamasi i¢in yedekleme sistemlerine yénelik yatirimlar yapiimaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yénetim Kurulumuz, yapilan degerlendirmeler sonucunda, Denetimden Sorumlu Komite’'nin
de go6ristniU alarak, 2013 yih hesap dénemini kapsamak Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi dizenlemeleri geregince Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'ni (A member firm of Price Waterhouse Coopers),
badimsiz denetim kurulusu olarak se¢mistir. Yonetim Kurulu’nun bu karari 6 Haziran 2013
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

2014 Yili ile ilgili Ongériilerimiz

2014 yilinin ekonomi ve genel piyasa sartlarinin belli dl¢llerde degisecedi bir yil olmasi
beklenmektedir. Gelismekte olan ulkeler icin olumlu uluslararasi finansal ortam 2014 yili ile
birlikte degisecektir. ABD Merkez Bankasi FED’in genigletici para politikasini kademeli olarak
dislrmeye baslamasi ve faiz oranlarindaki artis fon akiminin gelismekte olan Ulkelerden
gelismis Ulkelere kaymasina sebep olmustur.

2014 yilinda gelismis Ulkelerde gelismekte olan Ulkelere gore i¢ talebin ve ekonomik
aktivitenin canlanmasi beklenmektedir. Hatta gelismekte olan Ulkelerin bu dénemde hem i¢

talebinde hem de ekonomik aktivitesinde daralma meydana gelmesi de beklenmektdir.

Gelismekte olan ulkeler 2014 yilinda i¢ taleplerindeki daralmanin yaratacagi olumsuz etkiyi
ihracat ile yani gelismis Ulkelerdeki artan talep artisi ile minimize etmeye c¢alisacaklardir.

2014-2016 donemini kapsayan Orta Vadeli Plan dogrultusunda cari acgigin azalmasini
saglayacak yeni politikalar yakindan takip edilecektir.

ic talepteki daralmaya karsin déviz kurlarinin ve faiz oranlari seviyesinin enflasyon Uizerinde
belirleyici etkisi olacaktir.

2013 Yilinda Yapilan Yatirimlar

Maddi Duran Varhik Yatirimlari
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Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 12.337
Binalar 3.978.704
Tesis Makine ve Cihazlar 8.020.748
Tasitlar 3.076.818
Demirbaglar 190.586
Diger Maddi Duran Varliklar 3.602
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.306.175
Toplam Maddi D.V. Yatirimlan 17.588.970

Gayri Maddi Duran Varlik Yatirimlari

Haklar 45.508
Ar-Ge Projeleri 9.382.627
Diger Maddi Olmayan D.V. 2.413.763
Toplam Maddi Olmayan D.V. Yatirimlari 11.841.898

2013 Yilinda Gerceklesen Esas S6zlesme Degisiklileri

Sirketimiz Ana Sézlesmesinin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ile 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri hukumlerine uyumlu hale getiriimesi
amaciyla; 3, 4, 5, 6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22. 23, 24, 26, 27.
Maddelerinin tadil edilmesi ve hikimsiz hale gelen Gegici Maddenin Ana sdzlesme
metninden ¢ikartilmasi hususlarina iligkin olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 20 Mayis
2013 Tarih ve 1652 sayili, T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligi'nin 21 Mayis 2013 Tarih ve
4070 sayili yazilar ile gerekli izinler alindiktan sonra 06 Haziran 2013 tarihli genel kurulda
oybirligi ile kabul edilmigtir.

06 Haziran 2013 tarihli esas sb6zlesme degisikliklerine dair Genel Kurul Zapti ile Esas
Soézlesmenin son hali sirketimiz kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

25 Aralik 2013 tarihinde gerceklesen yénetim kurulu toplantisi sonucunda Sirketimiz pay
sahiplerinden Itochu Corporation tarafindan, Turkiye teskilatlanmasinda degisiklige gidilmesi
ve istanbul Subesinin temsilcilik olarak yeniden yapilandiriimasi nedeniyle istanbul Subesi
tarafindan sahip olunan %3,28 oranindaki 83.467.800 adet B Grubu nama yazili hisselerin C
Grubu hamiline yazili hisseye gevrilmesi ile ilgili olarak Sirket Ana Sézlesmesinin 5. ve 7.
Maddelerinin tadil edilmesine; Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giumrik ve Ticaret
Bakanlhigr'ndan gerekli izinlerin alinmasina ve islemlerin ilanina sirket yonetiminin yetkili
kihnmasina; gerekli izinlerin alinmasini muteakiben Ortaklar Olaganusti Genel Kurulu'nun
tasvibine sunulmasina karar verilmigtir.

Esas sozlesme degisikligi ile ilgili bilgilendirme internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformuna gonderilen 26 Aralik 2013 tarihli 6zel durum agiklamamizda yer almaktadir.

Finansal Sonuclar
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2013 yili faaliyet sonuglarini gdsteren ve bagimsiz denetimden gecmis mali tablolar ile
bunlara iliskin aciklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili bolimlerinde géruslerinize
sunulmaktadir.

Anadolu Isuzu, 6nceki yila gore 2013 yilinda cirosunu %20 artirarak net 645 milyon TL
hasilata ulagsmistir.

Brut kar %54 artisla 105 milyon TL olurken, esas faaliyet k&drimiz 25,5 milyon TL olmustur.
Esas faaliyet kar marji ise %3,96 olarak gergeklesmigtir.

Sirketimizin istanbul Kartal'da bulunan arazisinin Adustos ayinda 191 Milyon TL bedel ile
satiimasi ve bu satistan elde edilen nakit nedeniyle sirketin net finansman gelir/gider dengesi
olumlu etkilenmisgtir.

2013 yil iginde kapatilan krediler sonrasi toplam finansal borg seviyesi 21 milyon TL
azalarak 115 Milyon TL seviyesine gerilemistir. Sirketin nakit mevcudu 172 Milyon TL
artarak 190 Milyon TL seviyesine ulagsmistir. Sirket'in bu dénemde stoklari %5 oraninda
azalmistir. Ticari alacaklar ise Aralik ayinda yapilan ihracat ve yil sonuna dogru artan satis
adetleri nedeniyle dénceki yila gére %38,6 oraninda artmistir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tir risklerin Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi tarafindan belirlenen sinirlar icinde kalmasina 6zen gdstermektedir.
Finansal tablo dipnotlarinda cgesitli risklerle ilgili uygulanan temel politikalar aciklanmis,
risklerin niteligi ve dizeylerine iliskin bilgi verilmigtir.

Mali Veriler (TL) 2013 2012
Satis Gelirleri 645.057.510 537.302.213
Brut Kar 105.075.666  68.309.699
Esas Faaliyet Kan 25.530.020 13.710.769
EBITDA 39.000.183  27.585.445
Vergi Oncesi Kar 210.895.895 -354.559
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 198.745.796 1.338.984
Ozkaynak (Ana Ortakhiga Ait) 365.313.326 166.046.871

Karlihik Oranlar

Brut Kar Marji 16,3% 12,7%
Esas Faaliyet Kar Marji % 4,0% 2,6%
Net Kar Marji 30,8% 0,2%
Ozsermaye Karlilik Orani 54,4% 0,8%
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar 12,3% 10,2%
Fin. Gel.Gid.(Net) /Net Satiglar -0,3% -2,6%
EBITDA Orani 6,0% 5,1%
Cari Oran 2,3% 1,8%

Borgluluk Oranlan

Top. Tic. Borg/Ozsermaye 37,6% 58,6%
Top. Fin. Borg/Ozsermaye 31,4% 81,7%
Top. Tic.Borg+Top.Fin.Borg/Ozser. 69,0% 140,4%
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 43,6% 61,0%
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 56,4% 39,0%

Piyasa Degeri (TL) 410.528.268 518.562.023

Sirketin “Oz kaynak / Toplam aktifler” orani %56,4 seviyesinde olup guiglii 6z kaynak yapisi
muhafaza edilmektedir. Sirketimizin sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi
durumu s6z konusu degildir
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Uretim

Sirketimiz 2013 yilinda NPR Kamyon, Midibls ve Otobls segmentlerinde lretimine devam
etmistir. 2013 yilinda Uretimine ara verilen NNRve NLR kamyonet modellerine 2014 yilinda
tekrar baglanacaktir. Anadolu Isuzu 2013 yilinda bir dnceki yila gére Uretimini %3 arttirmis ve
toplam 4.907 adet arag¢ Uretmistir. Artan Uretim adetleri sayesinde kapasite kullanim orani
%37 olmustur.

Uretim 2013 2012
Kamyon 2.868 2.258
Kamyonet 0 521
Midibus ve Otobus 2.039 1.984
Toplam Uretim 4,907 4.763

Satislar

Anadolu Isuzu Ulke genelindeki 33 bayi vasitasi ile arag satig faaliyetlerini strdirmektedir.
2013 yilinda 7.260 adedi i¢ pazara, 879 adedi dis pazarlara olmak Uzere toplam 8.139 adet
arag satilmisgtir. Bir dnceki yilla karsilastirildiginda, yurt i¢i satis hacmi %19 artarken, ihracat
hacmi adetsel olarak %8 azalmigtir.

Yurtici Satislar 2013 2012

Kamyon 2.934 2.358
Kamyonet 271 370
Midibus ve Kuc¢ik Otobus 1.307 901
Pick-Up 2.758 2.451
Toplam Yurtici Satiglar 7.260 6.080

ihracat

ihracatimiz 2013 yilinda adetsel olarak %8 seviyesinde daralmasina ragmen sirketimiz
midibUs grubundaki ihracat liderligini 10 yil araliksiz devam ettirmistir. Adetsel olarak dusus
olmasina karsin ihracat gelirlerimiz 41.8 Milyon Euro seviyesine ulagmistir.

Gegtigimiz sene igerisinde Isuzu ile ihracat boélgelerinin gelistiriimesi ve ¢esitlendiriimesi ile
ilgili olarak tam bir gérus birligi saglanmistir.

2014 senesi icerisinde de ihracat bdlgelerinin gelistirimesi ve cesitlendiriimesi ¢alismalarina
devam ederken konjonktlr dolayisi ile olusabilecek firsatlarinda degerlendiriimesine gayret
edilecektir.

ihracat 2012

ihracat 879 954

Satis Sonrasi Hizmetler
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2013 yilinda Grup’'un musteri memnuniyetinin arttirlmasina doénidk satis  sonrasi
hizmetlerinde iyilestirme calismalari devam etmis olup 6nplana ¢ikan uygulamalarimiz
sOyledir;

A —

B -

Yurtiginde;

Kamyon, kamyonet ve otobls grubu araglara 2 yil sinirsiz km. garanti uygulamasi D-
Max araclara 3 yil veya 100.000 km. garanti uygulamasi

83 Yetkili Serviste TS 12047 Belgesi ve TSE standartlarina uygun yapilanma ve servis
hizmeti

120 vyetkili servisde elektronik-bilgisayar yazilmli ariza teshis ve yeniden
programlayabilme cihazlari ile kontrol ve bakim hizmeti

D-Max araglar igin 120 yetkili servis biinyesinde olusturulan ayri bakim alanlari ile “Bes
Yildizlh  Servis” projesi kapsaminda 22 vyetkili servis ile musteri memnuniyetinin
arttinimasi.

Yurtdisinda;

Otobiis ve Midibisler igin 2(iki) yil veya 100.000 bin km garanti uygulamasi.

26 ulkede 19 distribiitor servis merkezi ve 135 yetkili servis ile servis,yedek parca ve yol
yardim hizmeti

Elektronik-bilgisayar yazilimli ariza teghis hizmeti verebilen 19 distributor servis
merkezi.

Diger Faaliyetler ve Bilgiler

o Sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren

devralma, boélinme veya hisse degisimi konularina iliskin olarak 2013 yilinda
herhangi bir islem olmamistir. 2013 yilinda Gglncl Kisiler lehine kefalet, ipotek gibi
herhangi bir teminat veriimemigtir. 2013 yilinda sirketin ¢ikarilmis bulunan sermaye
piyasasi araci bulunmamaktadir.

o Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar olmamasi dolayisiyla sirket ve yonetim

organi hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

e 06 Haziran 2013 tarihinde yillik olagan genel kurul yapilmistir. 3 Temmuz 2013

tarihinde ise Olagan Genel Kurulumuz istanbul Ticaret Sicil Miidirliigi tarafindan
tescil edilmigtir.

06 Haziran 2013 tarihli olagan genel kurulda alinan tim kararlar uygulanmistir.

e Sirketimiz aktifinde bulunan Sakarya ili Serdivan ilcesi Kavraz Mevkii, 2.J.4. paftada

bulunan 73 parselden olusan arsanin 2,5 Milyon TL bedelle satisi 05.04.2013
tarihinde gergeklesmistir.

e Sirketimizce KAP'a yapilan o6nceki tarihli agiklamalarimizda; Aktifimizde kayitl

bulunan istanbul ili, Kartal ilcesi, 139 Pafta, 4485 Ada, 17, 184, 190, 192 ve 289 no.lu
parsellerdeki Dizenleme Ortaklik Payi (yasal terk) éncesi toplam brit 78.419
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metrekare  bayikliguindeki tasinmazin  satisa konu edilmesi ile ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulunca yetkilendiriimis tg¢ ayri bagimsiz Degerleme Sirketince
degerleme calismalari neticelendirilerek tasinmazlara iliskin KDV hari¢ 109 milyon TL
ile 133 Milyon TL araliginda deger takdir edilmis ve Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 19
Subat 2013 tarihinde “S6z konusu tasinmazin ihale yontemi ile nakden satilmasi” ile
ilgili karari uyarinca 04.07.2013 tarihinde dizenlenen ihale de acik arttirma
sonucunda EAG Turizm ve insaat Sanayi ve Ticaret A.S firmasi 191.000.000 TL
tutarindaki teklifle ihaleyi kazanmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. maddesi ve
ilgili duzenlemeleri c¢ercevesinde sirketimiz acgisindan "6nemli nitelikte iglem"
sayllmasi nedeniyle satis islemi 13.08.2013 tarihinde dizenlenen olagantsti genel
kurulda ortaklarin onayina sunulmus ve oybirligi ile onaylanmigtir. Toplanti tutanagi
internet sitemizde yayinlanmistir.

igili satis islemine iligkin tapu devir islemleri 20 Adustos 2013 tarihi itibariyle
tamamlanarak satis bedeli nakden tahsil edilmistir.

e Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki bir dava s6z konusu degildir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sirket aleyhine
acilmis ve bilango tarihi itibariyle hentiz sonug¢lanmamis davalar icin ayrilan karsiliklar
finansal tablolarimizin dipnotlarinda agiklanmistir.

e 21 Ekim 20013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Sirketimizin Esentepe Mahallesi
Anadolu Caddesi No:3 Kartal/istanbul adresinde bulunan sirket merkezinin, Fatih
Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No0:58 Buyaka E Blok Tepetsti 34771
Umraniye / istanbul adresine tasinmasina oybirligi ile karar verilmistir. ilgili karar
uyarinca tescil olunan merkez adresimiz 15 Kasim 2013 tarihinde Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi gazetesinde ilan edilmistir.

o Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

o Ana ortaklarimiz ve onlarin bagli sirketleri ile, ortaklarimizin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagdli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem yada geg¢mis
faaliyet yilinda ana ortaklarin yada onlara bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.(TTK Yénetmelik Md.11)

o Sirket'in donem iginde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bu kapsamda aciklanmasi gereken énemli bir husus bulunmamaktadir

3. SOSYAL SORUMLULUK

Yil icinde Yapilan Yardim ve Badislar

Sirketimizin bagh bulundugu Anadolu Grubu olarak egitim, spor, saglik, ¢cevre ve kiiltirel
alanlarda ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesine destek verilmektedir. Bunlardan énemli
tutara sahip olanlar genellikle Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi blnyesinde yapilan
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calismalar vasitasiyla hayata gecirilmektedir. Sirketimiz 6nceki yillarda Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfinin faaliyetlerine esas sézlesmede belirtilen c¢ergcevede Onemli
katkilarda bulunmustur. Bu kapsamda sirketimiz 2013 yil icinde Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakf'na 800.000 TL bagista bulunmustur. Sirketimiz 2013 yilinda vergi muafiyetine
haiz diger vakif ve kamu yararina kurulmus derneklere toplam 18.000 TL bagis ve yardim
gerceklestirmigtir..

Cevre Faaliyetleri

Anadolu Isuzu uretim faaliyetleri ile ilgili cevre mevzuati, is saghgi ve glvenligi kapsaminda
her tirll yasal sorumlulugunu gonullilik esaslyla yerine getirmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak 1997 yilinda Gebze Fabrikasi proje asamasindayken CED Olumlu
Belgesi alinmis ve Agustos 1999'da deneme uretiminin bagladigi gunden bu yana Turk
Cevre Mevzuatina bagli kalinarak Uretim faaliyetleri devam etmistir. 2013 yilinda Yeni model
Otobus Uretimi icin baslatilan proje ile ilgili mevcut fabrika CED Olumlu kapsaminda yeni
projenin yeterli bulundugu karari yetkili makamlarca verilmistir. Uretim faliyetlerimizden ¢ikan
endustriyel ve evsel nitelikli atiksular, Aritma Tesisimizde, desarj iznimizde belirtilen
kisittamalar dogrultusunda Kimyasal ve Biyolojik Aritma olmak Uzere iki kademede
antilmaktadir. 2005 yili igerisinde fabrikamizda Cevre Ydnetim Sistemi kurulmus ve bu
sistem ISO 14001 Sertifikasi ile belgelendirilmistir.

4. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizde genel olarak, ylksek nakit ¢ikigi gerektiren yatirirm dénemleri harig, ortaklara her
yil dagitilabilir karin en az %50’si oraninda bir tutarin temettl olarak dagitiimasi ilke karari
olarak benimsenmis ve bu karar ekonomik konjonkturin ve sosyal sinirlamalarin elverdigi
dlciide basarili bir sekilde uygulanmistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz
cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina
karar verilmigtir. Buna gore, sirketimiz her yil dagitilabilir karin en az %50’si oranindaki
tutarin temettii olarak dagitilmasini benimsemistir. isbu kar dagitim politikasinin sirketin uzun
doénemli biydmesinin gerektirecegi yatirrm ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki
olaganustu gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar hari¢ surdirdlmesi sirketimizin temel
amaglari arasinda yer almaktadir.

Sirketin bu kar dagitimina iliskin politikasi yonetim kurulunun 22/03/2005 tarihli toplantisinda
gorisulerek onaylanmis ve ayni gun yardrlige girmistir.

2013 yilinda kar dagitimi olmamistir.

Yénetim kurulumuzun 27.2.2014 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulunca kabul
edilen Finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolarda 198.745.796 TL tutarindaki 2013 yilina iliskin Net Dénem
Karindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler
disildiikten sonraki 54.941.497,28 TL ile Fevkalade ihtiyatlardan 10.387.270 TL'nin toplami
olan 65.328.767,28 TL tutarindaki nakit kar payinin;gikarilmis sermaye Uzerinden % 257
oraninda brit kar dagitimini teminen 1 TL nominal degerli beher hisseye brit 2,57 TL, (Net
2,1845 TL ) isabet edecek sekilde 1. ve 2. Temettl olarak 30 Mayis 2014 tarihinden itibaren
odenmesi yoénudndeki teklifimizin, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarimizin onayina sunulmasina, karar verilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU

TURK TICARET KANUNU’NUN 199’UNCU MADDESi KAPSAMINDA

HAZIRLANAN 2013 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yarurlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Anadolu Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. A.$. YOnetim Kurulu, faaliyet yilinin
ilk Gg ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketler
ile iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemeler ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yukumludur.

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 28 No.lu finansal raporlar dipnotunda yer almaktadir.

“‘Anadolu Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. A.S.Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 07 Mart
2014 tarihli raporda “Anadolu Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarin bagli ortakliklari ile “hakim sirketin ydnlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya
da ona bagh bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kasdiyla gergeklestirdigi
herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem olmadigi, 2013 yili iginde hakim
ortad! ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tim iglemlerde, islemin yapildigi
anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak sirdiriimesini saglamak zere
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim
saglandigi, ayrica Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh sirketleri lehine sirketi
zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.”denilmektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

isbu Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde deginilen
konu basliklarinin her biri icin Sirketimiz'in uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde
yer alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iliskin gerekceli aciklamaya, varsa
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarina ve
gelecekte Sirketimiz'in yénetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde
bir degdisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer veriimektedir.

isbu 2013 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
01.02.2013 tarihinde 2013/4 sayili Bllteninde ilan ettigi formata uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya aciklanan “Kurumsal Y&netim
ilkeleri’nin gereklerine uyulmasi dogrultusunda gerekli tim tedbirlerin alinmasini stratejik bir
gereklilik olarak benimsemistir.

1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 faaliyet donemi olarak degerlendirildiginde, Sirketimiz zorunlu
olmayan bazi ilkeler hari¢c Kurumsal Yénetim ilkelerine uymustur.

2013 yih iginde bu konudaki SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili Seri: 1V, No:56 sayil
Tebligi'ne ve yeni Turk Ticaret Kanunu’na uyum caligmalari yapiimistir. 2013 yilinda yapilan
olagan genel kurulumuzda sirketimizin esas soOzlesmesinde tebligde 0Ongorilen tim
degisiklikler gerceklestirilmistir.

Bagimsiz yoénetim kurulu Gyesi adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin
stire¢ gerceklestiriimis ve dizenlemelere uygun sekilde sec¢im tamamlanmistir. Kurulan
yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini surdirmektedir. 2013 yilinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulumustur.

Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dékimani ile ilkeler uyarinca agiklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degigiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim
Kurulu tye adaylari 6zgecmisleri, yonetim kurulu ve st dlizey yonetici Ucret politikasi, ilikili
taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler
genel kuruldan 3 hafta 6nce yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Tam iligkili taraf islemlerimiz yonetim kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz yénetim kurulu
uyelerimizin de istirak ettigi yonetim kurulu karari ile s6zkonusu iglemlerin devamina karar
verilmistir.

istanbul Kartal’da bulunan arazinin satis islemi énemli nitelikte islem olmasi dolayisiyla
Genel Kurul onayina sunulmus ve oybirlidi ile satigina onay verilmistir.

Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Onimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar yapilacaktir.

Kamil Omer BOZER Salih Metin ECEVIT
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iligkiler biriminin baskani ve birim personelii olarak asagida isim
ve iletigim bilgileri verilen personelimiz sorumlu olarak gorev yapmaktadir.

Birimin Baskani : Bekir TOMEK - Mali isler Direktorii
Telefon : 0850 200 15 81
bekir.tomek@isuzu.com.tr

Murat ORHAN — Mali isler Sefi
Telefon ;: 0850 200 15 82
murat.orhan@isuzu.com.tr

Yatirime iligkileri birimimiz Sirketimiz’de basta yénetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimin saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet
gostermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 6ngérilen konularda
Ozel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin
donemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin iceriginin saglanmasi, vyillik
faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zli bilgi taleplerinin karsilanmasi
gibi hususlar Yatirimel iligkileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimc! ligkileri birimi, 2013 yili igerisinde, kurumsal yatirimcilarla ve analistlerle sirket
merkezinde toplanti gerekse telekonferans yoluyla toplantilar gergeklestirmistir. Ayrica,
dénem icgerisinde birim tarafindan sirket hakkinda yatirimcilardan gelen sorular yanitlanmis
ve gerekli aydinlatici agiklamalar yapilmistir. Dénem iginde birime 17 adet basvuru yapiimig
olup, yéneltilen soru sayisi mali tablolarin acgiklandigi dénemlerde, Kartal’'da bulunan arazi
satigl surecinde ve Itochu Corporation istanbul Sirketi'nin hisse devri ile ilgili agiklamanin
yapildigi dénemlerde yogunluk kazanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin sirketten bilgi talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin
saglikh olarak kullanilabilmesi igin gerekli tum bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi
konusuna 6zel ©6nem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu cercevede
degerlendiriimekte ve bilgi aktarimi daha énce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda
gerceklesmektedir.

Doénem icerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirnmcilar ile pay sahipleri ve
analistlerin sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve donem icgerisindeki diger gelismeler
konusunda bilgi edinmelerini saglamak Uzere temaslarda bulunulmus ve ayrica Sermaye
Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin agiklamalari ile
kamuoyuna duyurulmustur.

Mali tablolarin halka agiklandigi donemlerde, dodrudan pay sahiplerinden ya da araci
kuruluslardan gelen bilgi talebi kapsaminda yanitlanan sorular girketin mali tablolari, pazar
yapisl, pazardaki degisim, sirketin pazar payindaki gelisme ve gelecege donuk yeni projeler
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ile bunlara iligkin yatinmlar hakkinda olmustur. Ayrica sirkete ait istanbul Kartal’da bulunan
arazinin satigi suresince yapilan agiklamalar Gzerine bilgi talebinde artis olusmustur.

Pay sahipleri bilgi taleplerinin dederlendiriimesi ve gelismelerin yatirimcilara duyurulmasi:

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan
sirketin internet sitesinde sirketin sermaye yapisi, ticaret sicili bilgileri, ana sdzlesmesi,
organizasyon yapisi, donem igi faaliyetleri ve mali tablolari ile ilgili ayrintili bilgilere ve donem
icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulagsan 6zellikle yurtici
bireysel yatirimcilarin sorularina, yine kamuya agiklanmis bilgiler dogrultusunda ve mimkin

olan en kisa sirede tek tek cevap veriimektedir.

Ozel denetci tayini:

Ana soOzlesmede 06zel denetgi tayini atanmasina iligskin bir dizenleme bulunmamaktadir.
Doénem icerisinde 6zel denetgi tayini hakkinda herhangi bir talep sirketimize ulasmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

6 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda katihm orani % 86,17
olmustur. 13 Adustos 2013 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul’da katilm orani %85,67
olmusgtur. Her iki genel kurul da araci kurum temsilcileri ve ekonomi basini mensuplarindan
toplantiyi izleyenler olmustur.

Genel Kurul toplantilarina davet sekli,

Genel Kurul toplantisina ulusal ve yerel gazete ilani ile toplanti tarihinden U¢ hafta dnce
hissedarlara davet yapiimistir. Ayrica nama yazih hisse sahiplerine yazil davet ile bildirimde
bulunulmustur.

Genel Kurul oncesi bilgilerin pay sahiplerine duyurulmasi ve Genel Kurulda pay sahiplerinin
soru sorma haklarinin kullanimi

Sirket faaliyet sonuglarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden ¢ hafta énce sirket merkezi ve
sirket fabrika adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali
tablolar halka agiklandiktan sonra mali tablolara iligkin bilgiler sirket internet sitesinde ilan
edilmektedir. Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve
yoneltilen sorular yanitlanmistir.

Pay sahipleri tarafindan verilen giindem Onerisi ve sonuclandiriimasi,

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'ne
yazili olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni
sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nun ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluglarinin giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

19/43



Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi ve tutanaklarin pay sahiplerine acik tutulmasi.

Genel Kurula davet G¢ hafta 6nceden bir ulusal gazete, bir yerel gazete ve ticaret sicil
gazetesinde yapilmaktadir. Ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul
Sistemi ve Sirketin internet sitesinde yonetim kurulunun, genel Kurulu toplantiya davetine
iliskin karari ve toplanti gindemi yayimlanmaktadir. Genel kurul toplantilarinin yapilacagi yer
katihmcilarin ulasim kolayhgdi dikkate alinarak belirlenmektedir. Ayrica toplanti sonrasinda
genel kurulda alinan kararlara iligkin bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler genel kurul

toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Donem icinde yapilan badis ve yardimlar,

Sirketimizin de bagh bulundugu Anadolu Grubu olarak egitim, spor, saglik, cevre ve kiiltirel
alanlarda ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesine destek verilmektedir. Bunlardan énemli
tutara sahip olanlar genellikle Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi blnyesinde yapilan
calismalar vasitasiyla hayata geciriimektedir. Sirketimiz 2013 yilinda Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfrnin faaliyetlerine esas sézlesmede belirtilen gergevede katki saglamak
Uzere 800.000 TL bagista bulunmustur.

Ayrica, Sirket 2013 yilinda vergi muafiyetine haiz vakif ve kamu yararina kurulmus
derneklere 18.000 TL bagis ve yardim gerceklestirmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz;

Sirketimiz’de pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici herhangi bir uygulama
bulunmamakta ve Turk Ticaret Kanunu'nun elektronik genel kurula iligkin hikumleri
cercevesinde her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi igin gereken mekanizmalar olugturulmaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesine gore, Genel Kurul'da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketin mevcut ana sézlesmesinde Ydénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi konusunda asagida
belirtilen sekilde diizenleme mevcuttur;

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine gére Genel Kurul
tarafindan secilecek 14 tyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulunun doért Gyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi
adaylar arasindan, sekiz Uyesi A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gdsterecegi
adaylar arasindan ve diger Uyeler ise herhangi bir pay sahibi tarafindan gdsterilen adaylar
arasindan Genel Kurulca segilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation arasinda 1985
yilinda bir ortak girisim sdzlesmesi imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansér ortak haline
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gelmigtir. Teknoloji transferini iceren bu isbirligi cogunluga sahip olmayan bir ortaklik yapisi
icerisinde yabanci ortaklarin yénetime istiraki ile gerceklesmistir.

Karsilikli istirak;

Sirketin herhangi bir kurulugla karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi,

Sirketimiz azinlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda Sirket yénetim kurulunda bulunan bagimsiz lyeler, gérevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu gercevede Sirket'in objektif
yonetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

6. Kar Payi1 Hakki

Sirket karina katilim konusundaki imtiyazlar;

Sirket’in karina katilm konusunda pay sahiplerine taninmig bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi;

Sirketimizde genel olarak, yuksek nakit c¢ikisi gerektiren yatirrm dénemleri harig, ortaklara
dagtilabilir ddnem karinin olustugu her yil dagitilabilir karin en az %50’si oraninda bir tutarin
temettl olarak dagitiimasi ilke karari olarak benimsenmis ve bu karar ekonomik kosullarin
elverdigi 6lcide basarili bir sekilde uygulanmistir.

Sirketin uzun dénemli blyumesi icin gerekli olacak yatirim ve diger fon ihtiyaclarinin olugstugu
donemler ile ekonomik kosullardaki olaganustu gelismelerden kaynaklanacak 6zel durumlarin
ortaya c¢iktigi dénemler hari¢ olmak Uzere, kar dagitim politikasinin uygulanmasi sirketimizin
temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz gercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan
itibaren yazih bir politika olarak ele alinmasina karar verilmis ve bu politika 31.03.2005 tarihli

Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Kar dagitim politikasina yillik faliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica sirketin kurumsal
internet sitesinde de kar dagitim politikasi yayinlanmaktadir.

2013 yilinda yapilan kar dagitimi;

Sirket 2013 yilinda kar dagitimi yapmamigtir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas so6zlesmesindeki pay devrini kisitlayan hikiumler;

6102 sayih yeni Tark Ticaret Kanunu’nun 6ngérdiglu hikimler cercevesinde Ana
Soézlesmenin hisse satis ve devirlerine iligkin hikimleri tadil edilerek Sirket ana
s6zlesmesinin 9. Maddesinde uygulanacak esaslar yeniden dizenlenmis ve 2013 yilinda
genel kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanan bir bilgilendirme politikasi bulunmaktadir.

Sirketimizin  bilgilendirme  politikasinin  yarutilmesi Kurumsal Yonetim Komitesinin
koordinasyonunda Genel Miidiir ve Mali isler Direktdrii tarafindan gergeklestirilir.

Kamuyu aydinlatma ve seffafllk kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay erisilebilir bicimde KAP
ve Sirket internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Sirketimizin gelecege iliskin glincellenen kamuya agiklamasi bulunmamaktadir.

Sirket internet sitesinde yayinlanan bilgilendirme politikasi agagida yer almaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarliik ve zamanlama prensipleri cergevesinde davraniimasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin, sirketimizin
hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve dusuk maliyetle kolay erigilebilir bir gsekilde yapilmasi esastir.

Bu c¢ergcevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim konularda ve
sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik yaratabilecek
gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya aciklanan bilgiler,
rekabet glclnu engelleyerek sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin
zararina neden olabilecek sonuclar doduracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda
olamaz. Kamuyu bilgilendirme 6zel durum acgiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin
aciklamalari yolu ile de yapilir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden
gelen bilgi ve goérusme talepleri Sirketimizin bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde
degerlendirilerek, tim bilgi paylasimi daha énce kamuya aciklanmis olan igerik kapsaminda
gerceklesir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim konularda sirketimize pay sahipleri ve
diger menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya
duyurulmamis olan bir bilginin agiklanmasina ihtiya¢g duyuldugunda, sirketimizin Kurumsal
Yénetim Komitesinin koordinasyonunda icra Baskani, Genel Mudiir ve Mali isler Madiirii
s6zkonusu ihtiyaci ele alarak Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda degerlendirir.
Sirketimize bu kapsamda yoneltilen sorular ve tim agiklamalar bu c¢alisma grubunun
onayindan gectikten sonra kamuya aciklanir. Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve
doénem igerisindeki diger gelismeler konusunda yilda en az bir kere ve édnemli degisiklikler
oldugunda yatirmcilar ile araci kuruluglarin arastirma uzmanlarina yonelik bilgilendirme
toplantilari diizenlenir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr’dir. internet sitesi hem Tiirkge
hem de ingilizce olarak hazirlanmistir.
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imtiyazli paylar hakkinda bilgi ana sézlesme iginde yer aldidi igin ayrica belirtiimemis olup,
diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Faaliyet Raporlarinda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir. Kurumsal Yoénetim Uyum Raporumuz, Faaliyet Raporu igerisinde ayrica
sunulmaktadir.

BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi:

Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ile ilgili olarak Bolum Il Madde 8.'de ifade edildigi Uzere bir
bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Caligsanlarin bilgilendiriimesi konusunda Anadolu
Grubu insan kaynaklari politikasi cercevesinde hareket edilmektedir.

Sirket belli dénemler itibariyle, bayiler ve tedarikgileri ile kapsamli bilgilendirme ve gorus
alisveriginin yapildigi toplantilar diizenlemektedir.

Ayrica calisanlara donik olarak Genel Muadiarimiaz tarafindan Gger aylik dénemlerde
paylasim toplantilari yapiimaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletisimi

Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Mali isler
Direktérligii ve i¢c Denetim Midirligi vasitasi ile Kurumsal Yénetim Komitesine veya
Denetim Komitesine bildirimde bulunur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusundaki calismalar;

Pay sahiplerinin katihmina acgik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili olumlu veya olumsuz gdéruslerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica
Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim
mekanizmasidir.

Ote yandan, calisanlarimizin yonetime katilimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan
Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin blnyesinde bulunduklari kurum hakkinda
istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her yil bir kereye mahsus
olmak Uzere gercgeklestirimektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalari ve kalite gemberleri kapsaminda, galisanlarin katilimda
bulunabildigi faaliyetlerin iyilestiriimesini amaglayan ¢alismalar ylUritmektedir.

Yillik toplantilarla bayilerin gérusleri alinmakta ve bu gorisler stratejik plan galismalarinda
degerlendiriimektedir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikalari, Anadolu Grubu insan Kaynaklar Kalite Politikalari
dogrultusunda olusturulmus ve tim c¢alisanlara duyurulmustur.

insan Kaynaklari Kalite Politikamiz;

e Kiiltir farkhiligi gdzetmeden, kiiresel bakis agisina ve becerilerine sahip insan Kaynaklari
potansiyelini olusturmak.

o Aclik iletisime ve karsilikh givene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile
calisarak, siirekli daha iyiyi arayan, bir calisma kiltirini ve Insan Kaynaklari
sistemlerini olusturmak.

e Tanimlanan is kultiri cercevesinde; 6rgit ici ve drgut digi paydaslarin ihtiyac ve
beklentilerine cevap vererek 6rgit performansina katma deger yaratmaktir.

Bu dogrultuda;

1) Igyerimizde personel aliminda adaylarda aranacak 6zellikler belirlenmistir.

2) Her yil sonunda tim beyaz yakali personele Performans Degerlemesi uygulanir.

3) Isyerimizde alinan kararlar ve c¢alisanlari ilgilendiren konular, intranet (MS Outlook, Lotus
Notes), iletisim panolari ve gerekli durumlarda SMS vasitasi ile duyurulur.

4) Igyerimizde tim calisanlarin (beyaz yaka) gérev tanimlari yapilmis ve gorev tanimlar
kisilere bildirilmistir. Mavi yakali personel icin de is gruplandirma sistematigi vardir.

5) Isyerimizde Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu bulunmaktadir.

6) Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamaktadir.

Calisanlar ile iliskiler;

isyerimizde Birlesik Metal is Sendikasi yetkili isci sendikasidir. Sendikanin isyerinde
segilerek atanmig isci temsilcileri bulunmaktadir. Temsilcinin goérevleri Birlesik Metal s
Sendikas! ile MESS arasinda imzalanan Toplu is Sézlesmeleri ile de belirlenmektedir.

A) Sodzlesmenin uygulanmasi ile ilgili olarak, uUyelerin istek ve sikayetlerinin isverene
duyurulmasi igin prensip olarak sendika ile isveren veya isveren vekilleri arasinda her tarla
gorisme temsilcilerle yapilir.

B) Sendika temsilcileri Sendikalar Kanununa goére kanuni temsilcilik hakkina haiz olup gérev
ve yetkileri sunlardir.

a) Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisinin
devamini saglamak,

b) isci ile isveren arasinda gikacak uyusmazliklarin bu sdzlesmedeki sikayetlerin halli
prosedirii dahilinde mevzuata ve bu Toplu Is Sdzlesmesine uygun bicimde
¢6ziimlenmesinde yardimci olmak,

c) Toplu Is Sézlesmesi'nin uygulanmasini izlemek,

d) Bas Temsilci ve yardimcisinin muhim ve acil vakalarin halli hususunda kendi
vardiyasi ve postasi disindaki saatlerde o andaki isyeri yetkilisi ile mutabakata varmak
sartiyla igsyerine gelmek ve konu ile ilgilenmek yetkisi vardir.

e) Toplu is Sézlesmesinin uygulanmasi veya calisma ile ilgili bir olay dogmasi halinde
Sendika Bas Temsilcisi veya yoklugunda en yakin temsilcisinin ¢alisma saatleri icinde
konu ile ilgilenmek yetkisi vardir.
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Ayrimcilik konusundaki sikayetler;

isyerimizde calisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.

Gorev tanimlari, performans ve 6dellendirme kriteleri

Calisanlarin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édullendirme kriteleri ¢alisanlara
duyurulmustur.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallar;

Sirketimiz bunyesinde etik kurallara blyuk Oonem verildigi gibi yonetim hissesine sahip
Anadolu Grubu kurum kdltlrd anlayisi icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir.
Galismalarimizi temel degerlerimiz dogrultusunda yurttebilmek amaciyla Anadolu Grubu
Calisma ilkeleri olusturulmus ve internet sitemizde yayinlanmistir. Ayrica Sirketimizde Genel
Mudurdn bagskanhdini yaptigir Etik Kurul'u bulunmaktadir ve periyodik olarak degerlendirme
toplantilari yapilmaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yliksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige
sahip olan Anadolu Grubu’'nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yonetim
uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yonelik olarak hazirlanmig
olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda iceriden &grenenlerin ticareti konusunda
Sirket galisanlarinin mevzuattan kaynaklanan yukumlulikleri hatirlatiimakta ve ayrica halka
aclk sirket olmamiz sebebiyle i¢csel bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili
sirketin hisse senetlerinin alinip satiimasini yasaklayan bir “Yasak Dénem” uygulamasi
bulunmaktadir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri;

Fabrikamiz Cevre Mevzuatina uyum gostermektedir. Bu kapsamda sirket tim yasal
sorumluluklarini yerine getirerek asagidaki izinleri almigtir.

- Gayri Sihhi Miesseseler Ruhsati
- Atiksu Aritma Tesisi Degarj izni
- Emisyon izni

isletmemiz, Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmenlik
kapsaminda Emisyon konulu Cevre izin Belgesini 2013 yili icerisinde almistir.

isletmemiz, Cevre Mevzuati kapsaminda, yetkili makamlar tarafindan talep edilen beyan ve
bildirimleri suresi icerisinde ve eksiksiz olarak iletmektedir.

Sirket anasdzlesmesi geredi sosyal sorumluluklarini Anadolu Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi
aracihigi ile gergeklestirmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu Uyeleri ve gorev dagilimi;

Adi ve Soyadi Gorevi
Mehmet Kamil ESER Baskan
ibrahim YAZICI Bagkan Vekili
Tuncay OZILHAN Uye
Sileyman Vehbi YAZICI Uye

Nilgiin YAZICI Uye

Tilay AKSOY Uye

Hilya ELMALIOGLU Uye

Salih Metin ECEVIT Uye

Sojiro HIYOSHI Uye

Hidekazu ONISHI Uye

Yasuyuki NIIJIMA Uye

Isao OTSUKA Uye

Ahmet Cemal DORDUNCU Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami 06.06.2013 tarihinde bir sonraki genel kurulda yeni
yonetim kurulu olusturuluncaya kadar gérev yapmak tzere secilmislerdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 23 Ekim 2013 tarihinde yapilan toplantisinda Yénetim Kurulu
tiyelerimiz Hirokazu MARUYAMA ve Keiji TAKEDA istifa etmistir. istifalari kabul edilen
Hirokazu MARUYAMA'nin yerine Yasuyuki NIIJIMA'nin; Keiji TAKEDA'nin yerine ise Isao
OTSUKA'nin ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri olarak atanmalarina karar verilmistir.

Yo6netim kurulu’nda icraci Uye olarak Yénetim Kurulu Baskani gérev yapmaktadir;

Mehmet Kamil ESER

21.5.1956 tarihinde Elazig’da dogan M. Kamil Eser, Kadikdy Maarif Koleji’'ni bitirmis, Orta
Dogu Teknik Universitesi Mihendislik Fakiltesi Endustri Mihendisligi boliiminden 1979
yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1979 yilinda T. Demir DOkim Fabrikasi A.S.
Bozlyik Tesislerinde Endlstri Mihendisi olarak baslamistir. Eylil 1980 — Temmuz 1981
tarihleri arasinda Sofben Fabrikasrnda isletme Sefi olarak, Arallk 1982 — Agustos 1983
tarihleri arasinda Burtrak Traktér San. A. $.de Tedarik Sefi olarak goérev yapmigtir.
07.11.1983 tarihinde Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A. S. Malzeme Ikmal
Midirliginde Malzeme ikmal Mihendisi olarak goreve baslamistir. 03.07.1984 tarihinde
Uretim Kontrol Sefligi'ne, 01.01.1986 tarihinde Uretim Planlama ve Kontrol Mudurliigi'ne
atanmistir. 09.06.1995’ten itibaren 1 yil sireyle American Isuzu Motors INC’de Pazarlama,
Satis ve Servis Departmanlar’nda goérev yaptiktan sonra 01.07.1996 tarihinde Pazarlama
Genel Madar Muavinligi'ne atanmistir. 01.01.1998 tarihinde ise Anadolu Isuzu Otomotiv San.
ve Tic. A. $. Genel Mudurligi’ne atanmistir. 01.07.2006 tarihinden itibaren Otomotiv Grubu
Bagkani olarak gérev yapan M. Kamil Eser, ingilizce bilmekte olup, evli ve iki gocuk
babasidir.
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ibrahimYAZICI

1949 yilinda dogan Ibrahim Yazici, 1975 vyilinda Bursa Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nden mezun olmustur. 1976-1979 yillarinda ABD’de Atlanta Universitesi'nde is
idaresi Uzerine yilksek lisans (MBA) yapmistir. 1982 yilindan itibaren Anadolu Grubu
sirketlerinde aktif gorevler almis olan Yazici, halen Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda
Bagskanlik, Baskan Yardimciligi ve Uyelik gorevlerinde bulunmaktadir.

Tuncay OZILHAN

1947 yilinda dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat
Fakdiltesi'ni bitirdikten sonra ABD'de Long Island Universitesi'nde igletme alaninda yiiksek
lisans ( MBA ) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel MiduarlGgu ile baslayan is
yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatérligi, Anadolu Endistri Holding
Genel Koordinatérligi ve 1984 yilinda atandi§i Anadolu Grubu icra Bagkanh@i gorevleriyle
devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yoénetim Kurulu Baskanhgi
gérevini halen siirdiren Tuncay Ozilhan ayni zamanda bazi Anadolu Grubu sirketlerinin de
Yénetim Kurulu Bagkanh@i'ni yuritmektedir. Tuncay Ozilhan ayrica TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Baskan Yardimciligi, Efes Pilsen Spor Kulibli Baskanhgi, Estonya Fabhri
Konsoloslugu ve DEIK Tirk-Japon is Konseyi Baskanligi gorevlerini de yiritmektedir.

Nilgun YAZICI

1961 yilinda istanbul’da dogan Nilgiin Yazici, 1978 yilinda Ozel Kadikdy Kiz Kolejinden
mezun olmustur. 1978 — 1981 yillarinda Atlanta Georgio’da Oflethorpe University’de egitim
gOérmustur. 1995 yilindan bu yana Anadolu Grubu ve Teras Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Tulay AKSOY

1951 yilinda dogan Tulay Aksoy, 1968 yilinda Erenkdy Kiz Lisesi'nden mezun olmustur.
1995 yilindan itibaren Ozilhan Sinai Yatirm A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi’'nin yani sira
Anadolu Grubu sirketlerinden Anadolu Endustri Holding, Anadolu Efes, Anadolu Isuzu, Celik
Motor, Adel Kalemcilik ve Anadolu Motor ile Anadolu Saglik Vakf’nda da Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Oden Turizm A.S. Bagkan Vekili olan Tllay Aksoy, Dogal
Hayati ve Hayvanlari Koruma, Cagdas Yasam, Polis Sehit Aileleri, Engelli Koruma, Sokak
Cocuklarini Koruma ve Egitme, Starky isitme Engellileri derneklerinin de Uyesidir.

Suleyman Vehbi YAZICI

1947 istanbul-Sariyer dogumludur. Orta ve Liseyi Beyoglu Tarhan Koleji'nde okuduktan
sonra 1972 yilinda Iktisat'tan mezun olmustur. Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda
aileye ait olan degisik Grup sirketlerinde ¢alisip tecribe kazandiktan sonra 1975-1977 vyillari
arasinda Celik Motor A.$.’nin Genel Mudirligd’nde bulunmustur. Birgok vakif ve dernekte
uyeliginin yaninda aktif gérevier de almistir. Uyesi oldugu bazi vakiflar; Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi, Turk Kalp Vakfi, G6z Nurunu Koruma Vakfi, Kenan Evren Egitim Kaltar
Vakfi, Bodrum Saglik Vakfi.

1975 yilindan itibaren bankacilik, alkollli ve alkolsliz icecek, kalem, turizm, otomotiv, siviyag
v.s. konularinda yatirimlari olan Anadolu Endistri Holding blnyesindeki sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Hiilya ELMALIOGLU

1962 yilinda dogan Hilya Elmalioglu, 1979 yilinda Ozel Kadikdy Kiz Koleji'nden mezun
olmusgtur. 1979-1980 yillarinda ABD’de dil egitimi goren Elmalioglu, halen Anadolu Endustri
Holding ve Anadolu Grubu sirketlerinden Anadolu Efes, Anadolu Isuzu ve Celik Motor'da
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Salih Metin ECEVIT

1946 yilinda dogan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesini bitirmis, 1976
yilinda da Syracuse University'de ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesini almigtir. 1967-
1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1980'den itibaren ¢alismakta oldugu Anadolu Grubu'nda,
otomotiv sirketlerinde genel midir, murahhas aza, yonetim kurulu baskani olarak gérev
almig; Otomotiv Grubu Baskani iken 2006 yilinda Grup yas yonetmeligi geregi emekli
olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Mimessilleri Dernegi'nde
yonetim kurulu Gyeligi ve yonetim kurulu baskanhg yapmistir. Halen Grup sirketlerinde
yoénetim kurulu Gyeligi gorevleri devam etmektedir.

Isao OTSUKA

Isao Otsuka Isuzu Motors Ltd. binyesinde Nisan 2012 den itibaren Avrupa ve Turkiye grup
lideri olarak gorev yapmaktadir. Mevcut gorevini Ustlenmeden Oonce satis idaresi bolumunde
is yénetimi grup lideri olarak ¢alismistir

Calisma hayatina 1990 yilinda Isuzu Motors Ltd binyesinde Tokyo’da baslamis olup, 1992-
1994, 1995-1998 vyillarinda Tayland’daki ve 2008-2011 yillarinda Singapurda mali ve idari
isler yoneticisi olarak Ustlendigi goreviler disinda bu sirenin blylk bdéliminde finans
bdlimune bagli olarak galismistir.

Isao Otsuka Waseda Universitesi Ekonomi fakultesini 1986 yilinda bitirmistir. Isao Otsuka
ingilizce ve Thaice bilmektedir.

Hidekazu ONISHI

Hidekazu Onishi 1 Subat 2013 tarihinden itibaren Itochu Corporation Tlrkiye Genel Maduar’ G
olarak goérevine devam etmektedir.Sn. Hidekazu Onishi 2009 yilindan itibaren Itochu
Corporation Ankara irtibat Biirosu'nda Genel Midiir olarak gorev yaptiktan sonra Tiirkiye
Genel Mudurlugu gorevine getirilmigtir.

Sn. Hidekazu Onishi ¢calisma hayatina 1983'de Tokyo’'da Itochu Corporation’da Altyapi ve
Kamu Hizmetleri C6zimu departmaninda baslamistir.ltochu Corporation’in gesitli altyapi

projelerinde gérev almistir.

Onishi 1983 yilinda Kobe Universitesi Ekonomi bélimiinden diploma almistir.

Sojiro HIYOSHI

Sojiro Hiyoshi Anadolu Isuzu’da genel mudir danigmani olarak 1 Ocak 2010 tarihinden
itibaren gorev yapmaktadir. Anadolu Isuzu'daki gérevine baslamadan dnce Sojiro Hiyoshi
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Itochu Corporation blnyesinde Isuzu’ya iliskin igler kisminda Latin Amerika pazarindan
sorumlu olarak ¢alismistir.

Galisma hayatina Tokyo'da 1994 yilinda ITOCHU Corporation’da baglamis ve bu tarihten
itibaren tim calisma hayati boyunca otomotiv isleri ile ilgili olarak ¢alismistir. 1996 yilinda
Harare, Zimbabwe'de bolgesel olarak Mazda marka araglarin montajci ve dagiticisi olarak
gorev yapan WMMI firmasinda calismak Uzere goérevlendirilmistir. 1998 yilinda Tokyo'ya
dondikten sonra Afrika ve Ortadogu pazarlarindaki Isuzu islerinden sorumlu olarak
calismaya baslamistir. 2002 yilinda ise Panama’daki Itochu Latin America S.A. blinyesinde
Otomotiv béliminde Isuzu ve GM isleri ile ilgili Orta ve Gliney Amerika pazarindan sorumiu
olarak galismak Uzere gdrevlendirilmigtir. 2007 yillinda Panama’da Itochu Latin America S.A.
blnyesindeki bes yilllik gorev suresini tamamlamis ve Tokyo’ya dénmustur.

Sojiro Hiyoshi inglizce, ispanyolca ve az élgiide Tirkge bilmektedir.
Yasuyuki NIIJIMA

Yasuyuki Niijima 1959 yilinda Japonya’nin Saitama sehrinde dogmustur.

Tokyo Keio Universitesi Ekonomi bélimiinden mezun olduktan sonra is hayatina 1983 yili
Nisan ayinda Isuzu Motors Limited’de baslamistir ve daha sonra sirasiyla asagidaki

gorevlerde bulunmustur.

1995-1998 yillar1 arasinda Yurti¢i Satis Planlama Mudarlagad,
1998-2000 yillari arasinda Kamyon Gévde Is Gelistirme Boéliimiinde Grup Liderligi,
2000-2002 yillari arasinda Isuzu Motors Amerika’da Kurumsal Planlama Bolimu Yoéneticiligi,

2002-2006 yillari arasinda Isuzu Motors Amerika’da Kurumsal Planlama Baskan
Yardimcihigi,

2006-2007 yillari arasinda Yurtigi is Gelistirme Bélimiinde kidemli yoneticilik,

2007-2010 yillari arasinda Isuzu Network Co Ltd. Sirketinde Yurtici Is Geligtirme Bélimiinde
Genel Madurlak yapmis olup,

Nisan 2010 tarihinden itibaren ise Isuzu Motors Limited'de Uluslararasi Satis Departmaninda
Genel Mudarlak goérevini surdirmektedir.

Ahmet Cemal DORDUNCU

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiinci, lise 6grenimini Cukurova Koleji'nde
tamamladiktan sonra Cukurova Universitesi'nden lisans, Mannheim Universitesi'nden yiiksek
lisans derecelerini almistir. Calisma hayatina 1981 yilinda Almanya’da baslayan Dérdlncu,
1987 yilinda Sabanci topluluguna katilmis ve gesitli ydnetim pozisyonlarinda ¢alismig, 1999-
2004 yillari arasinda topluluga bagh yurtdisi sirketlerde Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Genel
Mudiirlik gérevlerini yuriitmustir. 2004 yilindan itibaren Sabanci Holding is Gelistirme ve
Stratejik Planlama Grup Baskani olarak gérev yapan Doérdinci, 2005-2010 yillar arasinda
ise CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Ahmet Dérdiinci ayni zamanda
TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskani, Endeavor Tirkiye Uyesi ve Ulusal innovasyon
Girisimi Kurucu Uyesidir.
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Kamil Omer BOZER

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU isletme béliimiinden mezun olduktan sonra
Georgia State Universitesi’nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983
yilinda Ko¢ Grubu’'nda yetistirme elemani olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret ve Dizey
Pazarlama’da yoneticilik yapmis ve 2002’de Migros Genel Muadartd olmustur. Bozer, Kog
Grubu’'nda 2005-2006 yillari arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu Bagskanhgi, 2006—
2008 yillari arasinda Gida ve Perakende Grubu Bagkanligi, 2008—-2011 yillari arasinda ise
tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Bagkanligi gorevlerini Gstlenmistir.

Bagimsiz Uyeler ve bagimsizlik kriteri:

Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin 24 Nisan 2013 tarihindeki karari ve Yo6netim Kurulu’nun 24
Nisan 2013 tarihli karari karari ile &nerilen, Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer
BOZER'’in "Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi 06 Haziran 2013 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmistir.

Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic.
A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu
dyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son 5 yil igerisinde icraci yonetim kurulu Gyeligi gérevinde bulunmamistir.
(Bagimsizlik Beyanlari Ek : 3)

Doénem icerisinde bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda gérev almasi;

Sirketge, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda (stlenebilecekleri diger gorevierle ilgili
olarak kurumsal ydnetim tebligleri kapsamindaki sinirlamalar diginda herhangi bir sinirlama
uygulanmamaktadir.

Yénetim Kurulu ilk toplantisinda bir Bagkan ve bir Bagkan vekili secer. Yonetim ve temsil
isleri Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda taksim edilebilir. Olusturulacak Komitelere iliskin
baskanlar ve Uyeleri belirlenir. Yénetim Kurulu bu hususta gerekli karari vermeye yetkilidir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin  Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yoénetim ilkelerince belirlenen tim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritmektedir.

Yonetim kurulu gindeminin belirlenmesi ve cagri;

Yonetim kurulu iki ayda bir olagan gindem ile toplanti yapmakta olup, ihtiya¢ hasil oldugu
hallerde ayni ay iginde birden fazla toplanti yapabilmektedir. Yénetim kurulu olagan toplanti
tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte ve Uyelere duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi

Yonetim Kurulu Uyeleri sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudur tarafindan
bilgilendirilmektedir.
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Karsi oy gerekcelerinin karar zaptina geciriimesi;

Sirketimizde Kurumsal Yoénetim ilkelerinin bir geredi olarak tim Yénetim Kurulu
toplantilarindaki gérusmeler tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
sirketimizin sadece gec¢cmis ddénem performansi veya cari donem gelismeleri degil; ayni
zamanda gelecede yonelik buyime planlari, rakiplere kargi geligtirilen stratejiler, insan
kaynaklari ve organizasyon yapisina yonelik konular da gorusilmektedir. Goértsulen tim
konularin tamami karara baglanmazken karar alinan konularin acgiklanmasi cesitli
spekiilasyonlara yol agabileceginden, tutanaklar kamuya agiklanmamaktadir. Ote yandan,
Yénetim Kurulu'nda karara baglanan énemli konularin timi Ozel Durum Agiklamasiyla
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin usuli ve sikligi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina
itirazda bulunma yéntemi ve Kurul kararlarinin gegerliligine iliskin hususlar, Ana Sézlesmede
aclkga belirtilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin  giindemi, o6nceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul
toplantisinda tekrar goérisllecegi karara baglanan konulardan ve Sirketin Ust yonetiminin
belirledigi konulardan olusmaktadir. Herhangi bir kurul Uyesi, Ust ydnetime bildirmek
suretiyle gindeme bagka konulari da ekleyebilir. Kurulca gorisilmesi gerekli olan konular
Mali isler Direktériine iletilir ve gelecek toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya
getirilir. Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve
Uyelere bu toplantilarin tarihleri bildirilir.

Yonetim kurulu ihtiyag hasil oldugu hallerde ayni ay icinde birden fazla defa toplanti
yapabilmektedir. Bagkan, Bagkan Yardimcisi ve her Kurul Gyesi, toplantidan en az on bes
(15) glin 6nce diger batin kurul Gyelerine bidirimde bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya
cagirma ve/veya ilgili toplantinin giindemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme hakkina
sahiptir. Kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya da Kurulun karar nisabinin saglandigi bir
olagan toplantida karar verebilecedi Turkiye icindeki veya disindaki baska bir yerde
duzenlenebilir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti yapmaksizin karar
alabilir. Sirketin Ana Sézlesmesinde belirtiimis olan toplanti ve karar nisabi bu sekilde alinan
kararlar icin de gecerli olacaktir. 2013 yilinda 6 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

Yénetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirketin Mali Isler Direktérii tarafindan
gerceklestiriimektedir. Toplantilar sirasinda yoneltilen bitlin sorular ve ele alinan bitln
konular toplanti tutanaklarina kaydedilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Bolim IV Madde
2.17.4 hiukmi uyarinca, Uyelerin Ydnetim Kurulu toplantilarina fillen katiimasi
saglanmaktadir.

Toplantiya katilmayan ancak gériglerini yazili olarak génderen Uyelerin gérigleri diger
Uyelere bildirilir.

Kurul Uyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yénetim
Kurulu Bagkani da dahil olmak iizere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve
hi¢bir Gyenin agirlikli oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amagla
Yonetim Kurulu’'nun 6z degerlendirme c¢alismasi yilda bir defa Yonetim Kurulu Gyelerinin
bireysel performansini yansitacak sekilde gergeklestiriimektedir. Ayni zamanda 6z
degerlendirme c¢alismasi, gelisen ve degisen kiresel is kosullari cercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu'nun ihtiya¢ duydugu yetkinliklerin belirlenmesi ve bu tespit dogrultusunda gerekli
aksiyonlarin alinmasi i¢in kullaniimaktadir.
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illiskili taraf islemleri:

Sirketimiz'de 6nemli nitelikte iligkili taraf iglemleri ile ilgili olarak diizenlenen yonetim kurulu
kararlari, Kurumsal Yonetim llkeleri’'ne uygun olarak bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi
ile yarutalmektedir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde yayinlanarak yurarliuge giren Seri:lV,
No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde
("Teblig") yer alan hikimler uyarinca; 01.07.2013 tarihinde yapilan Ydénetim Kurulu
toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri segilmistir.
10.07.2013 tarihinde gerceklestirilen ydnetim kurulu toplantisinda ise Riskin Erken
Saptanmasi Komite Uyeleri segilmistir. Komite tyelerimiz, bagimsiz Gyeler ve icraci olmayan
Uyeler arasindan segilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Teblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi iki Uyeden olusmaktadir,
Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER, uyelige Salih Metin
ECEVIT segcilmistir.

Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin goérevieri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi yil iginde 6 kez toplanmistir.
Kurumsal Yoénetim Komitesinin ¢alisma esaslarina iliskin yonetmelik, Ydnetim Kurulu’'nun 16

Agustos 2012 giin ve 2012/21 No.lu karari ile belirlenmis olup, www.anadoluisuzu.com.tr
adl kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki Uyeden olusmaktadir,
Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU, uyelige ise
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER segilmigtir.

Denetim Komitesi, her tirli i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi
icin gerekli tum tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim komitesi yil igcinde 5 defa toplanmistir.
Denetim Komitesinin ¢alisma esaslarina iliskin yénetmelik, Y&netim Kurulu'nun 16 Agustos

2012 gin ve 2012/20 No.lu karari ile belirlenmis olup, www.anadoluisuzu.com.tr adl
kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki Uyeden olusmaktadir,
Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU, Uyelige Salih
Metin ECEVIT secilmistir.

Komite’nin gorevi sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacilyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil igcinde 2 defa toplanmistir.
Riskin Erken Saptanmasi komitesinin c¢alisma esaslarina iliskin yonetmelik, Yoénetim

Kurulunun 23 Temmuz 2013 gin ve 2013/28 No.lu karari ile belirlenmis olup,
www.anadoluisuzu.com.tr adh kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Komite Uyelerinin birden fazla komitede yer almasi;

SPK tarafindan Seri:lV No:56 sayli Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig’e uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Ydénetim Komitesinin bagkani, bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmistir. Sirketimizin yonetim kurulunda iki bagimsiz tye
bulunmakta olup her iki bagimsiz tGyede olusturulan t¢ komitede de gérev almaktadir.

18. Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da, Risk Ydnetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Yonetime bu konularda givence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla
faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatori, Genel Midire bagh calismakta
olup Risklerin Erken Saptanmasi Komitesine ve Anadolu Grubu Kurumsal Risk
Koordinatdri’'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu’da 2013 yilinin ilk yarisinda bir bagimsiz denetim firmasinin destegiyle
mevcut risklerini daha iyi tanimlayabilmek maksadiyla Kurumsal Risk Yonetimi Projesi
yapilmis ve tamamlanmistir.

Anadolu Isuzu Ust Ydnetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde sirketin hedeflerine
ulasmasi agisindan olusabilecek 6nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketin risk
istahina uygun olarak yonetmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Anadolu Isuzu’'nun sirketin tim calisanlari tarafindan etkilenen
sistematik ve disiplinli bir strectir.

Anadolu Isuzu Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemi mevcut riskleri minimize etmeye
yobnelik dlgme ve degerlendirme olanadi saglayarak karar destek sireclerini destekleyen
onemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik olarak takip
edilebilmekte, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de
artinlmaktadir. Ayni zamanda kullanilan teknolojik altyapi i¢ iletisimde karsilagilan sorunlara
kisa zamanda miidahale etme ve ¢6zim Uretme olanagi da tanimaktadir.

Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tim tesisimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta, herhangi bir olagantsti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi i¢in yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

Sirketimiz, Anadolu Grubu’na bagli olmasi nedeniyle Grup genelinde uygulanan i¢ kontrol
denetimlerine de tabi tutulmaktadir.

ic Denetim Birimi'nin goérev kapsami, ydnetim tarafindan olusturulan ve ydritilen, risk
yonetimi, kontrol ve yonetisim sureglerinin asagida bahsi gecen konularda yeterli ve faal
oldugundan emin olmaktir.
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Risklerin uygun sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi;
Cesitli ydnetim gruplari arasinda gerekli iletisimin varolmasi;
Onemli finansal, ydnetsel ve operasyonel bilginin dogru, glivenilir ve glincel olmasi;

Calisanlarin davraniglarinin, Sirketin is ve c¢alisma politikalari ile etik kurallarina uyumlu
olmasi;

Sirket kaynaklarinin ekonomik olarak elde edilmesi, verimli kullaniimasi ve uygun bir sekilde
muhafaza edilmesi;

Operasyon ve programlarin varolan hedef ve amaglarla uyumlu olmasi, operasyon ve
programlarin planlanan sekilde gergeklestirilip gergeklestiriimedigi;

Kalite ve surekli ilerlemenin organizasyonun kontrol surecine dahil edilmis olmasi;

Sirketi etkileyebilecek 6nemli yasal ya da dizenleyici mevzuata dair konularin uygun bir
sekilde teshis edilmesi ve ele alinmasi.

Bunun yanisira; i¢ denetim faaliyeti sirasinda karsilasilan kontrol sistemi, karlilik ve sirket ile

ilgili algiy gelistirecek iyilestirme firsatlari da denetimler siresince uygun yonetim seviyesine
Onerilebilir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim kurulu Sirketin risk, buylime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek Sirketi
idare ve temsil ederken ayni zamanda Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili
mudurlikler her yil yillik biitge ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktorligi aracihgiyla
Yonetim Kuruluna sunmaktadir, yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gd&steriimesi
sonucunda gergeklesen sonuglar sirekli olarak Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilen
haliyle butcge ile karsilastirimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi sirecinde 6ncelikle temel
varsayimlari ve galigmalar sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama silrecinde ise Yoénetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile
karsilagtirmali sonuglarini aylik faaliyet raporlari ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan

aldig bilgiler 1s1ginda izlemektedir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine saglanan haklarin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

Ana so6zlesme uyarinca yoénetim Kkurulu Uyelerine kar payl 06demesi mimkin
bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretin miktarini Genel
Kurul saptar. Sirket ydnetiminde gorev alacak Ust diizey ydneticileri segmek ve bunlarin
yetkilerini, Ucretlerini ve diger haklarini belirtmek, bunlarla anlagsma yapmak ve bu
anlagmalari bozmak yonetim kurulunun yetkisindedir.
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Diger yandan, 06 Haziran 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan
karar uyarinca bagimsiz yénetim kurulu tyeliklerine atanan Uyelerin her birine gérev sureleri
boyunca bagimsizliklarini koruyacak dizeyde aylik 4.000 TL édenmesine karar verilmistir.
Bunun diginda yénetim kuruluna saglanan baska bir Ucret ya da menfaat bulunmamaktadir.

Sirketin Ust diizey calisanlarina sadlanan menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu Gyeleri yaninda
ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir.

Ust diizey yoneticilerin piyasa kosullarina gére makul licret almalari yéniinde yénetim kurulu
gerekli gordigu calismalari yapar. Bu amacla hazirlanan Ucret politikasi EK:2 'de yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine sirket tarafindan verilen borclar,

Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilerine borg¢ verilmemistir.
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EK: 1

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslan ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

06 Haziran 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda segimi yapilan yonetim
kurulu Oyelikleri sonrasinda, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 01 Temmuz.2013 tarihinde
alinan yénetim kurulu karari ile;

* Denetimden Sorumlu Komitenin iki Gyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU'niin, lyelige ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kamil Omer BOZER'in secilmesi,

* Kurumsal Yonetim Komitesi'nin iki Uyeden olusmasina, Bagkanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER'in, iiyelige Salih Metin ECEVIiT'in seciimesine,

+ Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi;

10 Temmuz 2013 tarihinde alinan yonetim kurulu karari ile ayri bir komite olarak Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve bagkanligina bagimsiz yénetim kurulu tyesi Ahmet
Cemal DORDUNCU, iiyelige ise Salih Metin ECEVIT'in seciimesine karar verilmis olup bu
hususlar KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde Kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2013 yilinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yonetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz kendi yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari
yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2012 yihnda galismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve
olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 06 Mart 2013, 12 Nisan 2013, 13 Mayis 2013, 05 Agustos 2013 ve 08
Kasim 2013 tarihlerinde olmak Uzere 5 kez toplanmis ve c¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil
icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini yonetim kuruluna sunmusglardir.
Buna gore;

Her tarll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu
olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goéris ve Onerileri de dahil
olmak Gzere sorumlu oldugu konulardaki tim &nerilerini ydnetim kuruluna iletmigtir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 31 Ocak 2013, 29 Mart 2013, 31 Mayis 2013, 31 Temmuz 2013,
30 Eylil 2013 ve 30 Kasim 2013 tarihlerinde olmak Uzere toplam 6 kez toplanmis ve
calismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igceren raporlarini
yénetim kuruluna sunmuslardir. Buna gore;

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna dneriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Y&netim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar
catismalarini tespit etmis, ydnetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve pay sahipleri ile iligkiler biriminin calismalarini gdézetmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 30 Eylil 2013 ve 30 Kasim 2013 tarihlerinde olmak
Uzere toplam 2 kez toplanmis ve c¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan
toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini yonetim kuruluna sunmuslardir. Buna gore;

Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Anlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, sirketin risk ydnetim sistemlerini de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi’'ne uygun olarak gdézden gegirmistir.
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EK: 2
ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SAN. VE TiC. A.S.

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A. S. ydnetim kurulu ve Ust dizey yoneticiler icin
Ucretlendirme politikasi, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust duzey yodneticiler igin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak tGzere hazirlanmistir.

Sirketimizde yonetim kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler
karsihginda aylik maktu bir Gcret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar genel kurul
toplantisinda belirlenir. Her hallkarda, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine bagimsizliklarini
koruyacak dizeyde bir tutar &denir ve bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 8deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan yénetim kurulu lyelerine, asagida detaylari agiklanan (st diizey ydneticiler
icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirketimizde Ust dizey ydneticilere saglanan haklar ise asagidaki cerceve dahilinde
tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa velveya sektér kosullarina, enflasyon geligimine, ydneticinin
pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is
sozlesmesi siresince ddenir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler gergevesinde, (cretin
belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik
olmadi§i takdirde yilda bir kez gézden gegirilir.

Piyasa velveya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmis danisman kuruluslar
araciligi ile toplandigi gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin
hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans duzeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve
davraniglarini dikkate alan unsurlar ve yodneticinin kendi ydneticisi ile birlikte koydugu yillik
hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik lcrete baglh olarak belirlenir ve yilda 4 aylik iicret tutari Sirket tarafindan
belirlenen periyotlara bollinerek is s6zlesmesi slresince ddenir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili igin belirlenmis ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik
Performans Kriterlerine (KPK) bagl olarak belli agirliklara gére tanimlanmig bir alt sinirin
asllmasi durumunda, ydneticiye yapilan Aylik Ucret ve ikramiye édemeleri yillik toplaminin
yoneticinin bulundugu pozisyona goére degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel
performans gergeklesme oranlarina bagl sekilde hesaplanarak Prim olarak yoneticiye
ddenebilir.

Diger Haklar: Saglk Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar
kurumun tanimlanmis politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kigilere genel olarak ve/veya
nitelik, pozisyon vb. kosullara bagl olarak ek hak seklinde saglanmaktadir.
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EK:3

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de son on yIl igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve Ugincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan ve dolayl istihdam, sermaye veya onemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danigsmanhgdini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bolumdna yiriten sirketlerde calismadigimi ve yoénetim kurulu Gyesi
olarak goérev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dlgiide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin
imtiyazh olmadigini,

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gobrevim sliresince, tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’'na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
ve dolayisiyla, sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.

AHMET CEMAL DORDUNCU

04.06.2013
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.’de son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yoénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve G¢lncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan ve dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iligskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danigsmanhgdini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bolumunu yuraten sirketlerde caligmadigimi ve yonetim kurulu tyesi
olarak gorev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, sirkete énemli dlgide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gobrevim slresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini  tam

olarak yerine getirebilecek élglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
ve dolayisiyla, sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan

ederim.

KAMIL OMER BOZER

04.06.2013
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.'nin 2013 Yilina Ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis /Gikarilmig Sermaye 25.419.706,54
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore 31.12.2013) 13.252.314,01
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari * 72.456.352,48 67.280.854,59
4, Odenecek Vergiler (-) 12.147.804,00 2.023.582,55
5. Net Dénem Kari (=) 60.308.548,48 65.257.272,04
6. Gegmis Yillar Zararlan (-) 0,00 2.575.731,39
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 60.308.548,48 62.681.540,65
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 818.000,00
10. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar
Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 61.126.548,48
Ortaklara Birinci Temettii (Odenmis
11. Sermayenin %5'i) (11*SPK Tarafindan Belirlenen Oran)
- Nakit 1.270.985,33
- Bedelsiz
- Toplam 1.270.985,33
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan 0,00
Temetti
13. Yoénetim Kurulu Uyelerine, Galisanlara Vb.' 0,00
Temeti
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. Ortaklara ikinci Temettii 53.670.511,95
16. Genel Kanuni Yedek Akce 6.405.778,20
17. Statu Yedekleri 0,00 0,00

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK 0,00 2.372.992,17

20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Karlan

- Olaganiistii Yedekler 10.387.270,00 10.387.270,00
Kanun ve Esas Sozlegsme
- Uyarinca
Dagitilabilir Diger
Yedekler

* Halka aciklanmis olan 2013 yili bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide mali tablolarda yer alan
198.745.796 TL tutarindaki 2013 yilina iliskin net donem karindan, Yoénetim Kurulu Karari uyarinca
Sirketimize ait Sakarya ili Serdivan ilcesinde bulunan tasinmazlar ile istanbul ili Kartal ilcesinde
bulunan tasinmazlarin satigi nedeniyle elde edilen toplam 184.582.996,69 TL kazancin %75
oranindaki kisminin (138.437.247,52 TL) , 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/e maddesi
uyarinca pasifte 6zel bir fon hesabina aktarilmasi sonrasinda kar dagitimina konu vergi éncesi kar
72.456.352,48 TL olarak, net donem kari ise 60.308.548,48 TL olarak dikkate alinmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.'nin 2013 Yilina Ait Kar Payi Oranlar Tablosu

TOPLAM DAGITILAN

TOPLAM
DAGITILAN
KAR PAYI/ NET

1TL NOMINAL
DEGERLI PAYA iSABET

GRUBU KAR PAYI DAGITILABILIR EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
L 35.038.448,81 -
A Tuzel Kisi 108,32 2,5700 257,00
. A Gergek Kisi 78.209,61
BRUT
) 17.283.994,03 -
B Dar Mukellef 108,32 2,5700 257,00
B Tam Mukellef 2.145.126,45 )
C Hamiline 10.782.988,38 - 108,32 2,5700 257,00
65.328.767,28 -
TOPLAM
A Tiizel Kisi 35.038.448,81 - - -
A Gergek Kisi 66.478,17 2,1845 218,45
NET | & Dar Mikellef 14.691.394,92 . 2,1845 218,45
B Tam Mukellef 2.145.126,45 ) . )
C Hamiline 9.165.540,12 - 2,1845 218,45
COPLAM 61.106.988,47 -

*C grubu hisselerin tamami stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.
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letisim

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771
Tepeiistii / Umraniye / ISTANBUL

Fabrika : Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 41435 Gayirova / KOCAELI

Bekir TOMEK

(Mali isler Direktori)

Tel: 90 850 200 15 81

Faks: 90 262 658 85 56

e-mail: bekir.tomek@isuzu.com.tr

Muzaffer KARAKOCAK

(Mali igler Midir Muavini)

Tel: 90 850 200 15 82

Faks: 90 262 658 85 56

e-mail: muzaffer.karakocak@isuzu.com.tr

Murat ORHAN

(Mali igler Sefi)

Tel: 90 850 200 15 84

Faks: 90 262 658 85 56

e-mail: murat.orhan@isuzu.com.tr
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