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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

VAKIFBANK HAKKINDA

Faaliyete Gegis Tarihi : 13 Nisan 1954

Merkezi : lstanbul

Odenmis Sermayesi :  2.500.000.000 TL

Personel Sayisi : 14.891

Yurt igi Sube Sayisi : 867 (783 sube, 84 bagl sube)

Yurt Digi Sube Sayisi : 3 (New York Subesi, Bahreyn Subesi, Erbil Subesi)

istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi : 23

. . Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Bagimsiz Denetim Kurulusu g
Miusavirlik A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Miidiirligii

Adres :  Sanayi Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi Giiler Sokak No:51
Kagithane/istanbul

Telefon : (0212) 398 15 15 - (0212) 398 10 10

Faks : (0212) 398 11 55

internet Sitesi :  http://www.vakifbank.com.tr

VAKIFBANK’IN ORTAKLIK YAPISI

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE (TL) YUZDE %
A Vakiflar Genel Miidiirliigii'niin idare ve Temsil Ettigi 1.075.058.640 43,00
Mazbut Vakiflar

B Malhak Vakiflar 386.224.784 15,45

B Diger Milhak Vakiflar 3.096.742 0,13

B Diger Mazbut Vakiflar 1.453.085 0,06

C Vakifbank Mem.ve Hizm.Em. ve Sag.Yard.San.Vakfi 402.552.666 16,10

C Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 1.534.585 0,06

D Halka Agik 630.079.498 25,20
TOPLAM 2.500.000.000 100,00
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http://www.vakifbank.com.tr/

KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI
iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Konsolide finansal rapor gergevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagh ortakliklarimiz ve istiraklerimiz asagida
gosterilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Ramazan GUNDUZ Yénetim Kurulu Baskani C Grubu 29 Mart 2013
Mehmet Emin GZCAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili D Grubu- 29 Mart 2013
Bagimsiz

. o Genel Mudur
AR Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ) 29 Mart 2013

ismail ALPTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi A Gerbu- 6 Nisan 2009
Bagimsiz

Halim KANATCI Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 28 Nisan 2009

Dr. Adnan ERTEM Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 28 Ekim 2010

Sabahattin BIRDAL Yénetim Kurulu Uyesi € Grubu- 31 Mart 2014
Bagimsiz

Oztiirk ORAN Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 30 Nisan 2014

Seref AKSAC Yénetim Kurulu Uyesi B Grubu 30 Nisan 2014

DENETiIM KURULU UYELERI

Mehmet HALTAS Denetim Kurulu Uyesi 19 Mart 2010

Yunus ARINCI Denetim Kurulu Uyesi 19 Mart 2010

DENETIM KOMITESI UYELERI

Mehmet Emin OZCAN Denetim Komitesi Uyesi 4 Nisan 2014
Sabahattin BIRDAL Denetim Komitesi Uyesi 4 Nisan 2014
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UST YONETIM

ADI VE SOYADI

Halil AYDOGAN

Metin Recep ZAFER

Hasan ECESOY

Serdar SATOGLU

Ali Engin EROGLU

Osman DEMREN

Yildirim EROGLU

Numan BEK

Muhammet Liitfii CELEBI

Mustafa SAYDAM

Mehmet Emin KARAAGAG

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

UNVANI VE GOREVi

Genel Mudar

Genel Mudir Yardimcisi

(Genel Muhasebe ve Mali isler, Hazine ve Dis Operasyonlar,
Bankacilik Operasyonlari, Tiiketici iligkileri Koordinasyon
Gorevlisi)

Genel Mudur Yardimcisi
(Hazine Baskanhgr)

Genel Mudur Yardimcisi
(Ozel Bankacilik, istirakler)

Genel Mudir Yardimcisi

(Uygulama Gelistirme Baskanliklari, Sistem Yonetimi, BT
Operasyon ve Destek, BT Servisleri Planlama, BT Siireg
Yonetimi ve Uyum MudurlGg, Proje Yonetimi Madarliaga,
Bilgi Guvenlik Mudurlaga)

Genel Mudir Yardimcisi
(Ticari ve Kurumsal Krediler, Bireysel ve KOBI Kredileri,
istihbarat)

Genel Mudir Yardimcisi
(Bireysel Bankacilik, Odeme Sistemleri, Odeme Sistemleri
Operasyonlari)

Genel Mudir Yardimcisi
(Uluslararasi ve Yatirimei iliskileri, Yurtdisi Subeler
Koordinasyonu)

Genel Mudir Yardimcisi
(Ticari ve Kurumsal Bankacilik, KOBi Bankaciligi, Nakit
Yénetimi islemleri, Banka Sigortaciligi MidurlGigii)

Genel Mudir Yardimcisi
(insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Dagitim Kanallari)

Genel Mudur Yardimcisi
(Kredi izleme ve Risk Takip, Hukuk isleri)

BU GOREVE
ATANMA TARiHi

29 Mart 2013

13 Haziran 2006

18 Haziran 2010

2 Temmuz 2010

18 Agustos 2010

6 Nisan 2011

6 Aralik 2011

18 Temmuz 2012

23 Ekim 2013

28 Ekim 2013

8 Kasim 2013

Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ali Fuat Taskesenlioglu, 7 Subat 2014 tarihi itibariyla gérevinden istifa etmistir.

Bankamizin 28 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yapilan ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda gorev dagilimi yapilmis olup; Yonetim Kurulu Baskanligina Sayin Ramazan Giindiiz, Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligine ise Sayin Mehmet Emin Ozcan secilmislerdir.

Bankamiz C Grubu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Sadik Tiltak 31 Mart 2014 tarihi itibariyla gérevinden istifa
etmistir. Bankamiz Yonetim Kurulu’'nca Tirk Ticaret Kanunu’nun 363.maddesi ve Bankamiz Ana Sozlesmesi’'nin
51.maddesi geregi, C Grubu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne Sayin Sadik Tiltak’in kalan siiresini tamamlamak ve
yapilacak olan ilk Genel Kurul’'un tasdikine sunulmak Uzere Sayin Sabahattin Birdal’in secgilmesine oybirligi ile karar
verilmistir.
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bankamizin 4 Nisan 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ana sozlesmemizin 73.maddesi geregince
Denetim Komitesi Uyelik secimi sonucunda; Sayin Sabahattin Birdal ve Sayin Mehmet Emin Ozcan’in Denetim Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmalarina oybirligi ile karar verilmistir.

Bankamizin 30 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olaganistlii Genel Kurul Toplantisinda, Ana Sézlesmenin 48'nci maddesi
geregince A grubunu temsilen bos olan Yénetim Kurulu Gyeligine Sayin Oztiirk Oran, B grubunu temsilen bos olan Yénetim
Kurulu Uyeligine ise Sayin Seref Aksag segilmislerdir.

Yoénetim Kurulu dyelerinden ismail Alptekin’in Banka’nin halka acik olmayan kisminda 59 adet C grubu payi
bulunmaktadir. Bu ismin disinda yukaridaki tabloda yer alan kisilerin Banka’nin halka agik olmayan kisminda payi
bulunmamaktadir.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE OLMAYAN)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BiLANCO OZETi (Milyon TL) HAZIRAN 2014 ARALIK 2013
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 22.029 21.692
KREDILER 91.541 86.496
-Ticari Krediler 60.509 56.009
-Bireysel Krediler 31.032 30.488
MEVDUAT 84.206 81.533
-Vadeli Mevduat 67.433 67.856
-Vadesiz Mevduat 16.773 13.677
ALINAN KREDILER 10.573 11.405
SERMAYE BENZERi KREDILER 1.950 1.974
iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 8.206 6.885
OZKAYNAKLAR 13.496 12.616
TOPLAM AKTIFLER 138.539 135.496
GAYRINAKDI KREDILER 24.694 23.341
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) HAZIRAN 2014 HAZIRAN 2013
FAIiZ GELIRLERI 5.538 4.491
FAiZ GiDERLERI 3.432 1.890
NET FAIZ GELIRI 2.105 2.600
NET UCRET KOMIiSYON GELIRi 316 381
TEMETTU GELIRLERI 66 54
NET TiCARi KAR/ZARAR 152 187
DIGER FAALIYET GELIRLERI 611 348
FAALIYET GELIRLERiI TOPLAMI 3.251 3.570
KREDi VE DIGER AL.DEGER DUS.KARS. (-) 807 1.118
DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 1.526 1.297
VERGi ONCESi KAR 918 1.155
VERGI KARSILIGI (-) -195 -250
NET DONEM KAR/ZARARI 723 905
GOSTERGE RASYOLAR(%) HAZiRAN 2014 ARALIK 2013
KREDi/TOPLAM AKTIFLER 66,08 63,84
KREDi/MEVDUAT 108,71 106,09
TAKIBE DONUSUM ORANI 3,96 3,92
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 14,30 13,70
ORT.AKTiF KARLILIGI(ROA) 1,06 1,32
ORT.OZKAYNAK KARLILIGI(ROE) 11,07 12,92
FAiZ GELIiRi/FAiZ GIDERI 161,34 208,09
FAiZDISI GELIR/FAIZDISI GIDER 45,30 34,40
Toplam Aktifler Krediler Mevduat
Milyar TL Milyar TL Milyar TL
138,5 91,5 84,2
2013 2014/6 2013 2014/6 2013 2014/6
.| .| .|
%2,25 %5,83 %3,28

DEGISiM(%)
1,56
5,83
8,04
1,79
3,28
-0,62
22,63
7,29
-1,20
19,18
6,97
2,25
5,79

DEGISiM(%)
23,31
81,55
-19,03
-16,96
21,58
-18,42
75,59
-8,95
-27,85
17,67
-20,53
-22,05
20,11

Ozkaynaklar
Milyar TL

2013 2014/6

%6,97
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BILANCO OZETi (Milyon TL) HAZIRAN 2014 ARALIK 2013
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 22.513 22.288
KREDILER 93.167 88.304
-Ticari Krediler 62.126 57.808
-Bireysel Krediler 31.041 30.496
MEVDUAT 85.678 83.039
-Vadeli Mevduat 68.699 69.134
-Vadesiz Mevduat 16.979 13.905
ALINAN KREDILER 11.683 12.286
SERMAYE BENZERi KREDILER 1.940 1.965
iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 8.139 6.821
OZKAYNAKLAR 13.735 12.471
TOPLAM AKTIFLER 143.624 139.788
GAYRINAKDI KREDILER 24.753 23.407
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) HAZIRAN 2014 HAZIRAN 2013
FAIiZ GELIRLERI 5.683 4.607
FAiZ GiDERLERI 3.483 1.952
NET FAIZ GELIRI 2.199 2.655
NET UCRET KOMIiSYON GELIRi 293 361
TEMETTU GELIRLERI 12 16
NET TiCARi KAR/ZARAR 160 199
DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.063 765
FAALIYET GELIRLERiI TOPLAMI 3.726 3.996
KREDi VE DIGER AL.DEGER DUS.KARS. (-) 851 1.087
DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 2.008 1.732
VERGi ONCESi KAR 886 1.192
VERGI KARSILIGI (-) -194 -247
NET DONEM KAR/ZARARI 692 945
GOSTERGE RASYOLAR(%) HAZiRAN 2014 ARALIK 2013
KREDi/TOPLAM AKTIFLER 64,87 63,17
KREDi/MEVDUAT 108,74 106,34
TAKIBE DONUSUM ORANI 4,10 4,06
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 14,04 13,21
ORT.AKTIF KARLILIGI(ROA) 1,00 1,35
ORT.OZKAYNAK KARLILIGI(ROE) 10,76 13,55
FAiZ GELIiRi/FAiZ GIDERI 163,14 208,09
FAiZDISI GELIR/FAIZDISI GIDER 50,03 34,40
Toplam Aktifler Krediler Mevduat
Milyar TL Milyar TL Milyar TL
143,6 93,2 85,7
2013 2014/6 2013 2014/6 2013 2014/6
.| .| .|
%2,74 %5,51 %3,18

DEGISiM(%)
1,01
5,51
7,47
1,79
3,18
-0,63
22,10
-4,91
-1,26
19,33
10,14
2,74
5,75

DEGISiM(%)
23,35
78,42
-17,16
-18,90
29,12
-19,35
38,89
-6,74
21,71
15,95
-25,66
21,52
-26,74

Ozkaynaklar
Milyar TL

2013 2014/6
——

%10,14
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETiIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

Diinya ekonomisinin bir dnceki yila goére daha iimh bir biyime performansi gésterdigi, fakat kiiresel blylimede asagi
yonli risklerin hala devam ettigi bir donem igerisinde bulunmaktayiz. Bu donemde Euro Boélgesi’'nde ve ABD’de genisleyici
para politikalari devam etmektedir. Euro Bolgesi’'nde daha farkli para politikasi araglari devreye alinarak politika kapsami
genisletilirken; ABD ekonomisindeki toparlanmaya paralel olarak ABD’de uygulanan mevcut parasal genislemede sona
yaklasildigi gorilmektedir.

Amerikan Merkez Bankasi (FED); 2013 yilinda diizenledigi son toplantisinda varlik alimi programini azaltmaya baslama
karari almis, 2014 yili 2. ¢eyreginde de her toplantida 10 milyar ABD dolari olacak sekilde azaltima devam etmistir.
Agustos ayindaki toplantisinda da 10 milyar ABD dolari tutarinda indirim yapan FED, boylelikle varlik alim programini 25
milyar ABD dolarina indirmistir. Ayrica FED’in para politikasini belirlerken yakindan takip ettigi istihdam piyasasindaki
olumlu goériinim bu dénemde de devam etmistir. Temmuz ayinda tarim disi istihdam beklentilerin altinda gergeklesse de
istihdam sektorine iligkin olumlu algi bozulmamistir. Bunun yani sira yilin ilk ¢eyreginde %2,1 oraninda kiiglilen ABD
ekonomisi, ikinci geyrekte tiketim ve yatirnm harcamalarinda yasanan artis nedeni ile beklentilerin lizerinde %4’lik bir
blylime performansi sergilemistir.

Bu donemde Euro Bolgesi'nde disiik seyreden enflasyonla miicadele etmek amaciyla Avrupa Merkez Bankasi (ECB), faiz
oranlarini diisirmustir. 2014 yili Haziran ayinda dizenledigi toplantisinda politika faiz oranini 10 baz puan dustrerek
%0,15 seviyesine ¢eken ECB, mevduat faiz oranini da 10 baz puan azaltarak -%0,10’a indirmistir. Boylelikle ilk defa negatif
mevduat faizi uygulayan ECB, bankalarin kendi nezdinde tuttuklari para i¢in de bankalardan faiz alacaktir.

Toplantinin ardindan yaptigi aciklamada ECB Baskani Mario Draghi, faiz oranlarinin disurilmesi yaninda para politikasi
aktarim mekanizmasini gelistirmek igin ek politika 6nlemleri alacaklarini ifade etmistir. Draghi ayrica, Euro Bolgesi’'nde
ekonomik goriiniim icin asagl yonlu risklerin devam ettigine vurgu yapmis, enflasyonu yukariya ¢ekebilmek igin gerekirse
parasal genislemeye hiz verebileceklerini belirtmistir. Bu dogrultuda varliga dayali menkul kiymet alimina hazirlanan ECB,
boylelikle bankalara uzun vadeli refinansman imkani saglamis olacaktir. Draghi, Uzun Vadeli Refinansman Operayonu
(LTRO) planinin baslangi¢ blyaklGginin 400 milyar Avro olarak hedeflendigini, refinansman operasyonlarinin Eylil ve
Aralik 2014’te gergeklestirilecegini ve operasyonlarin Eylil 2018’e kadar siirdirilebilecegini agiklamalarina eklemistir.

Yilin ikinci ceyreginde diinyanin en biyik ikinci ekonomisi olan Cin, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %7,5 oraninda
blylmistir. Cin’in 2014 yilsonunda daha dlsik bir bliylime performansi sergileyerek yillik bazda %7,40 oraninda
bliyimesi beklenmektedir.

2014 yilinin ilk yarisinda yurtdisinda s6z konusu gelismeler yasanirken, Turkiye ekonomisinde dnciil biiyime gostergeleri,
bu déneme iliskin ihmli bir gériinim gizmektedir. Nisan ayinda beklentilerin izerinde gelen Satin Alma Yoneticileri Endeksi
(PMI) ve giiven endekslerinde yasanan iyilesme bu goriinimi destekler niteliktedir. Ayrica bu dénemde dis ticaret agigi ve
buna paralel olarak cari islemler agigi olumlu seyrini stirdlirmustir. Bu cerceve yillik bazda dis ticaret acgig1 88,6 milyar ABD
dolari, cari islemler agigi ise 52,6 milyar ABD dolari seviyesine gerilemistir.

Bankamiz ise 2014 yili 2. ¢eyreginde de hedefleri dogrultusunda ilerlemeye devam etmis, aktif buyukligini 2013
yllsonuna gore %2,25 oraninda artirarak 138,5 milyar TL seviyesine gikarmistir. 2014 yilinin ilk 6 ayinda, Bankamizin net
kari ise 722,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2014 yilinin ikinci 6 aylik doneminde de Bankamizin, musterilerimiz ve hissedarlarimizin gliveni ve galisanlarimizin 6zverili
katkilariyla bdyime ve karlihk agisindan daha basarili sonuglar alacagina yénelik inancim tamdir. Bu vesileyle; basarimizda
pay sahibi olan mdisterilerimize, calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve yatirimcilarimiza Bankamiz adina tesekkirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Ramazan GUNDUZ
Yonetim Kurulu Bagkani
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDiIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

Yilin ikinci ¢ceyreginden itibaren kiiresel ekonomide biliyime performanslarinin genel beklentiye yakin bir seyir izlemedigi
gorllmis ve blyume beklentileri asagl yonli revize edilmistir. Bu dénemde Avrupa Merkez Bankasi’nin (ECB) ilk defa
negatif mevduat faizi uygulamaya baslamasi 6ne c¢ikan bir diger 6nemli gelisme olmustur. Ayrica Rusya ve Ukrayna
arasinda baslayan gerginliklerin stirmesi nedeni ile ABD ve Euro Bolgesi, Rusya’ya karsi ekonomik yaptirim uygulama karari
almistir. Yaptirrmlarin kisa vadede Rusya ekonomisini olumsuz etkilemesi beklenmezken, uzun vadede olumsuz etkileri
olabilecegi, artan risk algisi nedeni ile Rusya’dan ¢ikan sermayenin, Tirkiye gibi bolgede bulunan diger gelismekte olan
Ulkelere kayabilecegi diistinilmektedir.

2014 yilinin ikinci ¢eyreginde diinyada 6zetle bu gelismeler yasanirken, Turkiye ekonomisi nispeten gli¢lii bir goriiniim
gizmeye devam etmistir. Bu donemde dis ticaret agigi, aylik bazda 7,9 milyar ABD dolari gergeklesirken, yillik bazda ise
88,6 milyar ABD dolari seviyesine gerilemistir. Cari islemler agigi da dig ticaret aci§inda meydana gelen iyilesmeye paralel
olarak toparlanmaya devam etmis; Mayis ayinda gegen yilin ayni dénemine gore %54,9 oraninda gerileyerek ayhk bazda
3,4 milyar ABD dolarina, yillik bazda ise 52,6 milyar ABD dolarina gerilemistir.

Ulkemiz ile ilgili bir diger dSnemli gelisme ise TCMB’nin azalan belirsizlikler ve risk primi gdstergelerinde yasanan iyilesme
sonucu, politika faizinde indirime gitme karari almasidir. Mayis ayinda politika faiz oraninda 50 baz puanlik bir indirim
gerceklestiren TCMB, Haziran ve Temmuz aylarinda sirasiyla 75 ve 50 baz puan ile faiz indirimine devam etmistir.
Boylelikle toplamda 175 baz puanlik indirime giden TCMB, politika faiz oranini %10’dan %8,25’e ¢ekmistir. Bununla birlikte
TCMB Temmuz ayinda, faiz koridorunun Gst bandi olan borg verme faiz oraninda bir degisiklige gitmeyerek %12 diizeyinde
sabit birakirken, koridorun alt bandi olan gecelik borg¢ alma faiz oranini %8’den %7,5’e indirmistir.

Son yillarda diinyanin ekonomik konjonkturiini degistiren kiresel krize ragmen Tiirk Bankacilik sektéri gligli ve saghkl
yapisini korumayi basarmis, istikrarli blylmesini siirdlirmustir. Kiresel krizin Gzerinden 6 yil gegmesine ragmen hala
Avrupa ve Amerika’daki bankalarin karhilhk rasyolari kriz oncesi seviyelerden uzak iken Turk Bankalari karliliklarini
surdirebilmistir. Mayis ayi itibariyla %16,32 ile Tlirk Bankacilik sektériiniin sermaye yeterlilik rasyosu uluslararasi standart
olan %8’in oldukca lizerinde kalmistir.

Siyasi istikrarin bir sonucu olarak ortaya cikan ekonomik istikrarin destekledigi Tirk Bankacilik Sektérii, istanbul’un
diinyanin 6nde gelen finans merkezlerinden biri olma yolunda emin adimlarla ilerlemesinde ¢ok buyik bir rol Gstlenmistir.

Saglam Tirk Bankacilik Sektoriiniin en 6nemli oyuncularindan biri olan Bankamiz, 60. yilinda 870 sube ve 15.000’e
yaklasan calisaniyla basta reel sektor olmak Gzere Tirkiye ekonomisine verdigi destegi sirdirmustir. Bu dogrultuda nakdi
kredilerini 91,5 milyar TL'ye c¢ikaran VakifBank, bireysel kredilerini 31 milyar TL’ye, ticari kredilerini ise 60,5 milyar TL'ye
ulastirmistir. Tarihinden aldigi gig, tecriibe ve bilgi birikimi ile VakifBank, aktif buyuakligini 138,5 milyar TL'ye
ylkseltmistir.

Yeni subelerin de katkisiyla mevduat alaninda da gigli bir biylime performansi sergileyen Bankamiz, mevduatini 84,2
milyar TL'ye ylkseltmistir. Bankamizin vadesiz ve tasarruf mevduatlari, toplam mevduattan daha hizli bir biylime
performansi géstermistir. Bu durum da mevduatin tabana yayginlastiginin net bir gostergesi olmustur.

Diger taraftan 16 ulkeden 35 bankanin katimi ile gerceklesen 1 milyar ABD dolari tutarinda sendikasyon kredisi
anlasmasi, Bankamizin givenilirligini bir defa daha kanitlamistir. Glglu uluslararasi bankacilik agi sayesinde Bankamizin
surdirulebilir yurtdisi borglanma yaratma basarisi ve bu alanda 6ncii konumu devam etmistir.

Ayrica Bankamiz buyik bir ilke imza atarak hem Tirkiye’nin Hazine Mistesarhgi disinda Avro cinsi ilk yurtdisi tahvil ihracini
gerceklestirmis hem de 5,3 milyar Avro ile rekor seviyede yatirimci talebi almistir. 5 yil vadeli 500 milyon Avro tutarinda
gerceklestirilen ihrag ile VakifBank; sektérdeki 6ncli konumunu bir kez daha kanitlarken, Avro yatirimcilarina hitap eden
yeni bir Grin sunarak yatirimci tabanini da genisletmistir.
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Yeni Urin ve uygulamalari ile kendini yenilemeye devam eden Bankamiz, dijital kimlik alaninda uzman bir sirket olan Kobil
ile isbirligi yaparak online bankacilik kullananlar icin Cep imza’yi hizmete sunmustur. Cep imza sayesinde online bankacilik
hizmeti kullanan musteriler, SMS onayiyla vakit kaybetmeden tek bir sifreyle bankacilik islemlerini gergeklestirebilecektir.

Yaganan tuim bu gelismelerin tabi sonucu olarak tabana yayginlasan ve sube agini giinden giine genisleten Bankamiz,
calisanlarinin da gosterdigi 6zveri ile karini 722,8 milyon TL'ye ulastirmistir. Oniimiizdeki dénemde de bankamizin giiglii
sermaye yapisini koruyarak daha bliylk basarilara imza atacagina inancimi yineleyerek basarilarimizda pay sahibi olan
basta musterilerimiz olmak tizere galisanlarimiza, hissedarlarimiza ve Yonetim Kurulumuz’a tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Halil AYDOGAN
Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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MALi DURUM DEGERLENDIRMESI
(KONSOLIDE)

Aktif bliyimesini stirdiren Bankamiz 2014 yili ilk yarisinda aktif buyuklGgiini 2013 yilsonuna gore %2,7 oraninda artirarak
143,6 milyar TL ye ¢ikarmistir. Toplam aktiflerin %67,6’si Turk parasi, %32,4’(i yabanci para aktiflerden olusmaktadir. 2014
yiliilk alti ayinda %5,51 oraninda artarak 93,2 milyar TL'ye ulasan krediler aktif biyimeye 6nemli katki saglamistir. Ayni
donemde ticari kredilerini %7,47 oraninda artiran Bankamiz, bireysel kredilerini ise %1,79 oraninda arttirmistir.

2014 yilinin ilk yarisinda Bankamiz, en blyik fon kaynag olan mevduatlarini tasarruf mevduatindaki %8,1’lik artisin
etkisiyle %3,18 oraninda artirarak 85,7 milyar TLye ¢ikarmistir. 2014 yili ilk alti ayinda vadeli mevduatinda %0,6 oraninda
diisus yasayan Bankamiz’in vadesiz mevduati ise %22,1 oraninda artarak 16,98 milyar TL’ye yiikselmistir.

Fon yapisini gesitlendirerek hem pasif yapisini kuvvetlendirmeyi hem de yarattigi kaynaklari ekonominin hizmetine en
uygun maliyetle sunmayl amaglayan Bankamiz, 2014 yili ilk alti ayinda ihrag edilen menkul kiymetlerini %19,3 oraninda
arttirarak 8,1 milyar TL'ye ulagtirmistir.

Ayrica Bankamiz sendikasyon, sekiritizasyon gibi farkli 6zellikleri ve vade-faiz yapilari olan, degisik finansal kuruluslardan
saglanan fonlari dis ticaretin finansmani igin reel sektériin kullanimina sunmaktadir.

Bankamiz 2014 yilinda da banka bonosu ihracina devam etmistir.

Bankamiz 175 glin vadeli toplam 450.000.000 TL nominal degerli ve 350 glin vadeli 150.000.000 TL nominal degerli Banka
Bonolarini 25-28-29 Nisan 2014 tarihlerinde talep toplama ydntemiyle halka arz etmis olup; halka arza 577.738.550..-TL
nominal talep gelmistir. Bu ¢ergevede bireysel yatirimci talepleri ile kurumsal yatirimci taleplerinin tamami karsilanmistir.

175 gilinlik bononun 234.864.986 TL nominal tutardaki (% 58) kismi Yurtici Bireysel Yatirimcilara, 330.378.812 TL nominal
tutardaki (% 42) kismi Yurtici Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilmistir.350 ginlik bononun 11.994.752 TL nominal
tutardaki (% 96) kismi Yurtici Bireysel Yatirimcilara, 500.000 TL nominal tutardaki (% 4) kismi Yurtici Kurumsal Yatirimcilara
tahsis edilmistir.

Bankamiz 168 glin vadeli toplam 400.000.000 TL nominal degerli ve 357 glin vadeli 100.000.000 TL nominal degerli Banka
Bonolari 02-03-04 Haziran 2014 tarihlerinde talep toplama yéntemiyle halka arz etmis olup; halka arza 597.573.967.-TL
nominal talep gelmistir. Bu cergevede bireysel yatirimci talepleri ile kurumsal yatirimci taleplerinin tamami karsilanmustir.

168 glinliik bononun 284.450.350 TL nominal tutardaki (% 51) kismi Yurtici Bireysel Yatirimcilara, 276.745.060 TL nominal
tutardaki (% 49) kismi Yurtici Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilmistir.357 ginlik bononun 15.510.968 TL nominal
tutardaki (% 43) kismi Yurtigi Bireysel Yatirimcilara, 20.867.589 TL nominal tutardaki (% 57) kismi Yurti¢i Kurumsal
Yatirimcilara tahsis edilmistir.

Bankamiz 91 giin vadeli toplam 400.000.000 TL nominal degerli ve 175 glin vadeli 200.000.000 TL nominal degerli Banka
Bonolari 16-17-18 Haziran 2014 tarihlerinde talep toplama yéntemiyle halka arz etmis olup; halka arza 457.131.734.-TL
nominal talep gelmistir. Bu ¢ercevede bireysel yatirimci talepleri ile kurumsal yatirimci taleplerinin tamami karsilanmistir.

91 giinluk bononun 107.085.431 TL nominal tutardaki (% 36) kismi Yurtigi Bireysel Yatirimcilara, 193.488.723 TL nominal
tutardaki (% 64) kismi Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilmistir.175 giinlik bononun 73.557.580 TL nominal
tutardaki (% 47) kismi Yurtici Bireysel Yatirimcilara, 83.000.000 TL nominal tutardaki (% 53) kismi Yurti¢i Kurumsal
Yatirimcilara tahsis edilmistir.

Mali durumumuz hakkinda énemli gostergelerden birisi olan pazar paylarina bakildiginda ise bu dénemde bireysel kredi
pazar payimizin %9,2, konut kredisi pazar payimizin %12, ihtiyag kredisi pazar payimizin %9,8, tasit kredisi pazar payimizin
%6,7 olarak gerceklestigi, kredi karti pazar payimizin ise %3,9’dan %4 seviyesine ylikseldigi gorilmektedir.

Bankamiz 2014 yilinin ilk yarisinda 692 milyon TL kar elde etmistir. Yilin ilk yarisinda faiz gelirlerinde gegen yilin ayni
doénemine gore %23,35 artis yasanmistir. Faiz gelirlerinin faiz giderlerini karsilama orani ise %163,1 olarak gergeklesmistir.

Bankamiz 2014 yilinin ikinci yarisinda ve ilerleyen dénemlerde de 6zellikle 6zkaynagin gliclendirilmesi ve faiz disi giderlerin
azaltilmasina yonelik operasyonel iyilestirmeler ile faiz disi gelirlerini artirici uygulamalari devreye sokarak biyliime odakli
stratejilerine devam edecek ve mevcut pazar paylarini ylikseltmeye yonelik faaliyetlerini stirdiirecek, biyime ve gelirleri
artirmanin yani sira verimlilik artisi ve etkin maliyet yonetimi ile maliyetleri azaltmak Bankamizin diger 6nemli stratejileri
olmaya devam edecektir.
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iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR

VakifBank’in cari dénem icinde elden cikardigi veya edindigi istirak, bagh ortaklik bulunmamaktadir. istirak ve bagli
ortakhklarimiz hakkinda bilgiler 2013 yil Faaliyet Raporumuzda mevcuttur.

Cagdas bankacilik hizmetleri yaninda cesitli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleriyle de ulke ekonomisine katkida
bulunmayi siirdiiren Bankamizin Mart 2014 itibariyle istirak ve bagl ortaklik sayisi 23’tiir. istirak ve bagli ortakliklarinin 5’i
bankacilik, 2’si sigortacilik, 7’si diger alanlarda olmak lzere 14’UG finans sektoériinde, 9'u ise finans sektorii disinda
faaliyette bulunmaktadir.

Cari dénemde Taksim Otelcilik A.S.'nin 24.06.2014 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda, 269,257 TL
olan sermayesinin 65,000 TL bedelli artirilarak 334,257 TL'ye yukseltilmesine karar verilmis olup, s6z konusu degisiklik
22.07.2014 tarihinde tescil edilmistir. Sermaye artisi sonrasi, Banka’nin mevcut 137,324 TL'lik nominal payi 33,151 TL nakit
artisla 170,474 TL'ye ylkselmis ve hisse orani ise ayni (%51.001) kalmistir. Bankanin payina diisen nakit sermaye taahhiidi
33,151 TL'dir.

Cari dénemde, Banka istiraklerinden istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'nin 28.03.2014 tarihinde gerceklestirdigi
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 420,000 TL tutarindaki sermayesini 120,000 TL’si bedelsiz, 60,000 TL'si nakden 6denmek
Uzere toplam 180,000 TL arttirilarak 600,000 TL'ye ylkseltiimesine karar verilmis olup, Bankanin payina isabet eden 3,230
TL tutarindaki bedelsiz hisseler, istiraklere iliskin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri icerisinde
gosterilmistir. S6z konusu sermaye artisinda nakit sermaye taahhiidiindeki riichan hakki kaldirilarak, BIAS tarafindan
kullanilmasi sonucu, hisse oranimiz %4,86'dan %4,37'ye dismustir.

Cari donemde, Banka istiraklerinden Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'nin 27.03.2014 tarihinde gergeklestirdigi Olagan
Genel Kurul Toplantisinda sermaye artisina karar verilmis olup, Bankanin payina isabet eden 16,755 TL tutarindaki
hisseler, istiraklere iliskin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri icerisinde gosterilmistir.

Cari donemde Vakif B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhgi A.S.'nin unvani Vakif Menkul Kiymet Yatirnm Ortakhg A.S.
olarak degismis olup, s6z konusu unvan degisikligi 09.04.2014 tarihinde tescil edilmistir.

Cari donemde Vakif Gayrimenkul Yatirinm Ortakhg A.S.'nin c¢ikarilmis sermayesinin 106,200 TlL'den 203,320 Tl'ye
yukseltilmesi ile ilgili olarak; Banka riighan hakkini tam olarak kullanarak, 3,44-TL fiyattan 29,345 TL nominal degerli pay
almistir. Bu paylar i¢in 100,947 TL 6denmis olup, boylece Banka'nin mevcut 29,345 TL olan nominal payi 58,690 TL'ye
yikselmistir. Ayrica, diger ortaklar tarafindan kullanilmayan riichan haklarindan (BiAS pay piyasasindaki halka arz edilen
paylardan) 3,44 TL fiyattan 20,000 TL'lik ilave nominal degerli pay alinarak 68,800 TL daha 6denmistir. Boylece mevcut
58,690 TL olan nominal payimiz 78,690 TL'ye ylikselmis ve Banka’nin payina isabet eden 169,747 TL tutarindaki hisseler
bagh ortakliklara iliskin hareket tablosunda Alislar icerisinde gosterilmistir. Sirketin sermaye arttirrmi 4 Temmuz 2014
tarihi itibariyla tescil edilmis olup, Banka’nin payina diisen hisse orani ise %27,63'ten %38,70'e yikselmistir.
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KREDI DERECELENDIRME
KURULUSLARI NOTLARI

Bankamizin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin bilgiler asagida yer

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

almaktadir.

Subat 2014 il Standard&Poors
Kredi Notu YP BB +/ Negatif /B
Kredi Notu TP BB +/ Negatif /B
Ulusal trAA + / - [/ trA-1
Sireklilik Notu NR

Haziran 2014 "

Moody’s Investors’ Service

Finansal Gli¢ Notu D+(bal)
TP Mevduat Notu Baa3 /P-3
TP Gorinim Negatif
YP Mevduat Notu Baa3/P-3
YP Goéranim Negatif
Kasim 2012 " Fitch Ratings
Uzun Vadeli YP BBB-
Kisa Vadeli YP F3

YP Goranim Duragan
Uzun Vadeli TP BBB
Kisa Vadeli TP F3

TP Gorinim Duragan
Ulusal Uzun Vadeli AAA (tur)
Ulusal Géranim Duragan
Destek Notu 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB-
Mart 2013 Capital Intelligence
Finansal Gli¢ Notu BBB-
Kisa Vadeli YP B
Uzun Vadeli YP BB+
Destek Notu 2

YP Goranim Duragan

(*) Tarihler, kredi notlarindaki veya gértiniimlerdeki son degisiklik tarihleridir.

DIGER HUSUSLAR

2014 yihnin ilk alti ayinda, Balikesir Bagl Subesi Kiguk Sanayi Sitesi/Balikesir Subesi'ne doénustirilmis olup, Sutcl
imam/Kahramanmaras Subesi, OYAK Uye Hizmetleri Bagli Subesi, Balikesir Adliyesi icra Daireleri Bagh Subesi, Samsun
Adliyesi icra Daireleri Bagli Subesi, Umraniye Carsi/istanbul Subesi, Pazarici/istanbul Subesi, Bagcilar Ciftlik/istanbul
Subesi, Yahyali/Kayseri Subesi, Patnos/Agri Subesi, Siitliice/istanbul Subesi ve Rami Kisla/istanbul Subesi ise yeni
aclimistir. Sektoérde yurt ici subelerin yani sira yurt disi subeleriyle de hizmet vermekte olan Bankamiz, Haziran 2014
itibariyla 3 yurt disi sube, 783 yurt ici sube ve 84 bagli sube olmak lizere toplam 870 subesi ile hizmetlerini sGirmdistur.
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Banka’nin 28 Mart 2014 tarihinde yapilan Ortaklar 60. Genel Kurul Toplantisi’'nda 2013 yili karinin asagidaki tabloda
gosterildigi sekilde dagitilmasina karar verilmistir.

Bin TL

2013 Yih Kar Dagitim Tablosu

Banka’nin konsolide olmayan yasal finansal tablolarindaki net donem kari 1.585.539
Ertelenmis vergi geliri -
Dagitilabilir net donem kari 1.585.539
Kanuni yedek akgeler 158.556

1. tertip kanuni yedek akgeler 79.278

Banka kanunu ve ana sézlesme geredi ayrilan yedek akgeler 79.278
Ortaklara dagitilabilir pay 1.426.983
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanclari 1.501
Olaganusti yedek akgeler 1.325.482
Ortaklara temettii 100.000

Bankamizin; 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle toplam sekiiritizasyon kredisi bakiyesi 505,2 milyar ABD dolari

tutarindadir.

Bankamiz; 17 Haziran 2014 tarihinde Orta Vadeli Tahvil ihrag Programi (GMTN) kapsaminda, T.C. Hazine Miistesarlig
disinda Turkiye’nin ilk euro cinsi yurt disi tahvil ihracini gergeklestirmistir. Nominal tutari 500 milyon EURO, itfa tarihi
17 Haziran 2019 olan sabit faizli, 5 yil vadeli ve yilda bir kupon 6demeli tahvillerin getirisi %3.65, kupon orani ise

%3.50 olarak belirlenmistir.

YATIRIMCI iLiSKILERi GOREVLILERI

ADI VE SOYADI

Mustafa TURAN

Ali TAHAN

Zeynep Nihan DINCEL
Nergis YUKSEL
Yasemin KECELIOGLU
Ece Seda YASAN

Berna SELEM ARSLANTAS

GOREVi

Bagkan
Midir
Uzman
Uzman
Uzman Yrd.
Uzman Yrd.

Yetkili Yrd.

TELEFON
NUMARASI

0212316 73 90

021231673 36

02123167383

0212316 73 86

021231673 85

02123167401

02123167594

E-MAIL ADRESI

mustafa.turan@vakifbank.com.tr
ali.tahan@vakifbank.com.tr
zeynepnihan.dincel@vakifbank.com.tr
nergis.yuksel@vakifbank.com.tr
yasemin.kecelioglu@vakifbank.com.tr
eceseda.yasan@vakifbank.com.tr

bernaselem.arslantas@vakifbank.com.tr

VakifBank’in 2013 Yilsonu ve Haziran 2014 Ara Dénem Konsolide ve Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporlari ile
Ara Dénem Faaliyet Raporlarina http://www.vakifbank.com.tr adresinden Yatinmci iliskileri/Finansal Bilgiler linkinden

ulasilabilmektedir.
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