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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 2 Nisan 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu lye adedi 15 olarak
belirlenmis olup, 2014 yili faaliyet ve sonuglarinin goérisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar
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Sermaye

31 Mart 2014 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri

Uzerinden asagida belirtilmistir:

Hissedar
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Suna Kirag
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Ali Y. Kog
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Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip
olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Diger (Halka Agik)

Toplam Cikarilmis Sermaye

Hisse Tutan (TL)

1.079.984.208
162.694.562
133.102.523
132.626.635
82.136.417
55.699.112
48.885.553
39.462.977

2.658.789

1.737.250.777
181.405.360
50.451.548
566.790.365
2.535.898.050

Sermaye Orani (%)

42,59
6,42
5,25
5,23
3,24
2,20
1,93
1,56

0,10

68,51
7,15
1,99

22,35

100,00
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2013 Yili Kar Payi Dagitimi

2 Nisan 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2013 yili kazancinin dagitilmasi konusunda alinmis
olan karar asagidadir:

Ko¢ Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak—
31 Aralik 2013 hesap donemine iliskin, TFRS/TMS esasina gore hazirlanan finansal tablolarda ana ortakliga
isabet eden net donem karindan, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca hesaplanan
45.780.423,01 TL tutarinda %5 kanuni yedek akge distldikten sonra, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine
uygun olarak 2.633.932.576,99 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil iginde yapilan 1.466.253,75 TL
bagisin eklenmesi ile 2.635.398.830,74 TL birinci temettl matrahi olustugu;

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net donem karindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca 45.780.423,01 TL tutarinda %5 kanuni yedek akge ayrildiktan sonra
869.828.037,10 TL dagitilabilir karin olustugu gortlmus olup;

1) Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas Sozlesme hiikimlerine ve Kar Dagitim Politikasi’'na gore kar
dagitiminin;
131.769.941,54 TL Ortaklara birinci temettd,
8.500.000,00 TL Esas Mukavelemizin 19/c maddesine gore Emekli ve Yardim Sandigi Vakfina,
75.214.130,23 TL Esas Mukavelemizin 19/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
274.734.515,88 TL Ortaklara ikinci temettii seklinde gerceklestirilmesi;

2) Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci temettl toplami olan 406.504.457,42 TL tutarindaki temettiiniin
tamaminin nakden 6denmesi;

3) Ortaklara nakden 6denecek 406.504.457,42 TL temetti ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen
75.214.130,23 TL olmak Uzere toplam 481.718.587,65 TL nakit 6édemelerin; 17.449.477,97 TL tutarindaki
kisminin cari yil yasal karinin istisna kazanglarina isabet eden kismindan, 464.269.109,68 TL tutarindaki
kisminin cari yil diger kazanglara isabet eden kismindan karsilanarak 6denmesi; Kog¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis edilen 8.500.000,00 TL'lik nakit 6demenin ise cari yil diger kazanglara isabet
eden kismindan karsilanmasi,

4) Tam mikellef kurumlar ile Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar
miikellef kurum ortaklarimiza, %16,03 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli hisse icin 0,1603 TL brit=net
nakit temettd; diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse icin %16,03 nispetinde 0,1603 TL
brit, %13,71260 nispetinde 0,1371260 TL net nakit temettli 6denmesine;

5) Cari yil yasal kdrindan ortaklara 6denen temettl ve intifa senedi sahipleri ile Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi’'na yapilan 6demeden sonra kalan 379.609.449,45 TL'nin fevkalade yedek akge olarak

ayrilmasi;

6) Odeme tarihinin 9 Nisan 2014 giinii olarak tespit edilmesi hususlari Genel Kurul tarafindan kabul
edilmistir.

Nakit temettli 6demeleri 11 Nisan 2014 tarihi itibariyle tamamlanmistir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BIiLGILER

2014 yil ilk Gg¢ aylik sonuglarina gore Kog¢ Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2013 yilinin ayni
doénemine gore %16 artarak 15,683 milyon TL olurken; faaliyet kari %39 artarak 908 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31 Mart 2014 tarihi itibariyle Kog Holding’in net donem kari gecen yilin ilk t¢ ayina gore %44
artarak 951 milyon TL'ye, azinlik payi sonrasi net kari ise %24 artarak 562 milyon TL'ye ulagmistir.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
31.Mar.2014 31.Mar.2014 31.Mar.2014 31.Mar.2013 %
Gelirler 5,166 7,077 15,683 13,563 16
Brit Kar 590 809 1,792 1,403 28
Faaliyet Kar 299 410 908 655 39
Vergi Oncesi Kar 236 323 715 619 16
Vergi (net) 78 106 235 40 482
Afmhk Paylari Oncesi Net 313 429 951 659 44
Kar
Azinhk Paylari 128 175 388 207 87
Afmhk Paylari Sonrasi Net 185 254 562 452 24
Kar
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
31.Mar.2014 31.Mar.2014 31.Mar.2014 31.Ara.2013 %
Toplam Varliklar 20,270 27,837 60,957 58,790 4
Toplam Ozkaynaklar 8,848 12,151 26,609 26,191 2
Ana Ortakliga Ait 6,190 8,500 18,613 18,035 3

Ozkaynaklar

* TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilancoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gizerinden TCMB
tarafindan duyurulan 31 Mart 2014 tarihindeki 3,0072 TL = 1 EUR ve 2,1898 TL = 1 USD resmi kurlari, konsolide gelir,
konsolide kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 31
Mart 2014 tarihinde sona eren (g aylik ara donemdeki ginliik resmi alis kurlarindan hesaplanan 3,0356 TL = 1 EUR ve
2,2159 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir
parcasi degildir.

2014 yihnin ilk ceyreginde yasanan dalgali ekonomik ortama ragmen Kog¢ Holding operasyonlarini saglam bir
sekilde sirdirmeye devam etmistir.

2014 yili 1. Ceyrek sonu itibariyle Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 800 milyon dolar; solo doéviz
pozisyonu ise 180 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Turkiye’de yurt ici talep 2014 yilinin ilk ceyreginde zayif bir seyir izlemistir. Kurlardaki ve faizlerdeki yikselis,
enflasyondaki artis ve tiiketici glvenindeki azalma hem tiketim hem de yatirim talebini olumsuz
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etkilemistir. Ancak, Avrupa’daki ekonomik toparlanmanin da etkisiyle yurtdisi talebin giclenmesi, 6zellikle
imalat sanayi Gretimindeki olasi bir distisi engellemistir. Bunun sonucunda sanayi tretimi ilk ceyrekte %5,3
artmstir.

Bu dénemde Kog Holding’in artan politik risk ve yavaslayan ekonomik biylime ortamina gosterdigi yiiksek
direncliligi kanitlayan en énemli gelismelerden biri Ko¢ Holding’in uluslararasi derecelendirme kuruluslari
Moody’s ve Standard & Poor’s (S&P) tarafindan verilen uzun vadeli kredi notunu ve gérinimiini 2014’ln
ilk ceyreginde muhafaza etmesi olmustur.

S&P, 7 Subat 2014 tarihinde Tirkiye'nin uzun dénem yabanci para cinsinden kredi notunu "BB+" olarak teyit
edip, not gorinimund "Duragan"dan "Negatif'e cevirmistir. Buna ragmen Nisan ayinda yaptig
degerlendirme sonucunda S&P, Ko¢ Holding'in TL ve yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notunu
Turkiye’nin bir kademe Ustliinde (BBB-) yatirim yapilabilir seviyesinde muhafaza etmis, gorinimini ise
"Duragan" olarak teyit etmistir.

Moody’s de 11 Nisan tarihinde Tirkiye'nin kredi notu gorliniimini "Duragandan, "Negatif'e ¢evirmesine
ragmen, 15 Nisan’da yaptigi aciklama ile Kog¢ Holding’in uzun vadeli kredi notunu "Baa3" olarak korumus ve
gorinimiint ise "Pozitif" olarak teyit etmistir. Moody's, "Pozitif" gorinimii koruma nedeni olarak,
Holding’in finansal esnekligi ile temettlii 6deyen ve i¢ piyasa dinamiklerine farkli hassasiyet gosteren
sirketlere sahip cesitlendirilmis yatirnm portfoylini gostermistir. Boylece Kog¢ Holding Moody’s tarafindan
"Pozitif" gorinime sahip tek Tiirk sirketi olmustur.

YATIRIMLAR PLANLANDIGI SEKILDE DEVAM ETMEKTEDIR:

2014 yihnin diger 6nemli bir gelismesi ise faaliyet gosterilen her sektorde yatirimlarin planlandigi gibi devam
etmesidir.

2,7 milyar dolar tutarindaki Fuel Qil Dénisiim projesi icin toplamda 2,3 milyar dolar harcanmistir. 2014 yili
ilk G¢ ayinda 294 milyon dolar yatirrm harcamasi gerceklestiren Tiupras, 1. Ceyrek sonunda Fuel Oil
Doniglim projesinin %94’Unl tamamlamistir. Projenin planlandigl sekilde Kasim 2014’de faaliyete gegmesi
ve Tirkiye’nin eneriji ithalatinin yillik net 1 milyar dolar azaltmasi beklenmektedir.

Otomotiv sektoriinde ise Ford Otosan’in kapasitesini 330 bin aragtan 415 bin araca cikaracak ve tim (riin
gamini yenileyecek yatirm programinin 2014 yilh sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir. 2014 ilk
ceyreginde 226mn TL yatirim harcamasi yapan Ford Otosan’in gelistirdigi yeni Ford Courier icin Golcik’teki
ikinci fabrikanin insaatinin tamamlanmis ve 6n imalata Mart ayinda baslanmistir. Mayis ayinda ise lansmani
yapilmasi planlanmaktadir. Yeni Transit'in seri Gretimine ise Ocak 2014’de baslanmis olup, ilk fazi Mart
ayinda piyasaya sunulmustur.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlere ve sirketlere baktigimizda ise 1. Ceyrek otomotiv sektori disinda pozitif bir
gorinlim sergilemistir:

ENERIJI:

Brent ham petrol fiyati yilbasina gére %1,8 oraninda azalarak Mart ayini 106,03 $/varil seviyesinden
kapatmis ve ilk ti¢ ayin ortalamasi ise 108,22 S/varil diizeyinde gerceklesmistir.

Gelisen Ulkelerdeki ekonomilerin hiz kesmesi, Avrupa ekonomisinde toparlanmanin hissedilebilir seviyelere
gelmemesi ve kis kosullarinin yumusak gegcmesi (riin taleplerindeki artisi baskilayan bazi unsurlar olmustur.
Global piyasada motorin talebi beklenenin altinda gerceklesirken; 6zellikle ABD ve Orta Dogu’daki yeni
rafineri kapasitelerin de etkisi ile motorin arzinin artmasi Akdeniz rafineri marjini olumsuz etkilemistir.
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EPDK verilerine gore Tirkiye’de toplam motorin tiketimi, 2014 yili ilk G¢ ayhk déonemde 2013 yili ayni
dénemine gore %7,8 artisla 3,7 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Rafinaj Uretim ve satis diisiik sezon olarak nitelenen yilin ilk ceyreginde, izmit Rafinerisinde Fuel Oil
Donlsim projesini ile ilgili alt yapr baglantilarinin yapilabilmesi igin, 4 kademeli planh rafineri durusunun
onemli bir kismi gerceklestirilmis; ham petrol kapasite kullanimi %65,1, yari mamdul dahil kapasite kullanimi
ise %68,0 gerceklestirilmistir. Birinci ceyrekte ham petrol ve yari mamiil olarak toplam sarj 4,8 milyon ton
sarja verilirken, 4,5 milyon ton satilabilir Grlin Gretilmistir.

Birinci ceyrekte yurtici satislar 34 bin ton artarken, diisiik marj nedeniyle ihracattaki 215 bin ton azalmanin
etkisiyle toplam satislar gegen yila gére 181 bin ton daha disiik gerceklesmistir.

Artan kapasite kullanimi ve optimizasyonu, dolar kurundaki artisin stoklarda olusturdugu deger artisi ve
harcama kalemlerinde saglanan tasarruflarin olumlu katkisiyla Tiipras 1¢14 FAVOK miktari 333 milyon TL
seviyesine ulasmistir. (1C13: 140 milyon TL) Yatirim tesvigi sayesinde saglanan ertelenmis vergi gelirlerinin
katkisi ile net kar 511 milyon TL seviyesine ¢ikmistir.

Finansman maliyeti dahil 2,7 milyar ABD dolari tutarindaki Fuel Qil D6nlisiim projesinin 2014 Mart sonu
itibariyla 2,3 milyar ABD dolarlik kismi tamamlanmistir. 2014 Mart sonu itibariyla proje genelinde %94,03
ilerleme saglanmistir. 2014 yili ilk tg¢ aylik dénemde toplamda 739,4 milyon TL (294,0 milyon Dolar) yatirim
harcamasi gerceklestirilmistir.

TUpras yonetimi, Asya ile Orta Dogu’da yeni acilan rafineriler ve WTI fiyat avantajina sahip ABD
rafinerilerinin Akdeniz Bolgesi'ne Grlin arzini artirmasi ile 2014 yilinda Akdeniz rafineri marjinin 1,9
dolar/varil ve Tipras'in net rafineri marjinin 3,0 dolar/varil seviyesinde gerceklesmesini beklemektedir.
2014 yilinda toplam kapasite kullanim oraninin %75-80 seviyelerinde kalmasi ve 21,0-22,0 milyon ton Urin
Uretilmesi, 2,0-2,5 milyon ton nihai Urin ithalati gergeklestiriimesi 6ngorilmektedir. Fuel Oil Donlsim
Projesi icin yapilacak 500 milyon dolar dahil olmak lzere 2014 yilinda toplam 1,06 milyar dolar yatirm
harcamasi gerceklestirecektir.

Bagll ortaklarimizdan Enerji Yatirimlari A.S. ‘nin toplam brit borcu 2014 yili 1. Ceyrek sonu itibariyle 330
milyon dolar olarak gerceklesmistir.

OTOMOTIV:

Tirkiye otomotiv pazari 2014’ln ilk g¢eyreginde beklentilerimiz dogrultusunda senelik %24 daralmistir.
Yikselen kurlar nedeniyle artan araba fiyatlari, binek araglar igin 6zel tiiketim vergisindeki zam, artan
faizler, BDDK’nin tasit kredilerine yonelik getirdigi sinirlamalar, yiiksek taban yili, secimler 6ncesinde disik
seyreden tiketici gliveni gibi faktorler ilk ¢eyrekte satislarin yavaslamasinda etken olmustur. Pazardaki
daralma ilk ceyrekte hafif ticari araclar icin %32 olurken, binek araglarda %22 olmustur. Oniimiizdeki
donemde de yiiksek kur ve faiz ortami, kredilere gelen sinirlamalar ve disiik ekonomik aktivite nedeni ile
otomotiv sektériinde 2014 yilinda yaklasik %25 daralma 6n goriilmektedir.

Yilhn ilk Gi¢ ayinda, Ford Otosan’in i¢ pazar satis adetleri %54 azalirken, bu daralma Tofas'ta %34 seviyesinde
olmustur. Bunun nedeni Ford Otosan’in 2014 yilindaki Grin gegisleri ve yeni Urlinlere bagl olarak Gretim
temposunun diistkligiudir. ihracat, Avrupa ticari arag¢ pazarinin ilk ¢ceyrekte %10 biyiimesi ile otomotiv
sirketlerimizin cirolari icin destekleyici olurken, Ford Otosan yine yukarida bahsi gecen Urilin gegisleri ve yeni
Transit Uretiminin ilk ceyrekte disik olmasina bagl olarak ihracat adetlerinde de gecici bir daralma
yasamistir. Ancak tim farkli modellerinin yilin ikinci yarisinda devreye alinmasi ile Ford Otosan’in ihracat
adetlerinin pozitif bir ivme kazanmasi beklenmektedir.

Bltln bu sektor ve sirket 6zellikli faktorler sonuncunda 2014 ilk ceyreginde Ford ve Tofas’in cirolari sirasiyla
%20 ve %2 azalmistir. Ancak karlihga odakl strateji dogrultusunda alinan maliyet azaltici 6nlemler, arttirilan
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ithal arac fiyatlari ve daha karl bir irlin gami satisi sonucunda iki sirketin de faaliyet kari marji senelik bazda
artmistir. 2014 ilk ceyreginde Ford Otosan 203 milyon TL, Tofas ise 134 milyon TL net kar elde etmistir.

Turk Traktor ise 2014 ilk ceyreginde artan i¢ talep dogrultusunda basarili bir performans sergilemis ve
sirketin ciro ve FAVOK'ii senelik %18 artmustir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Dayanikli tiketim Grlnleri sektériinde faaliyet gosteren lider beyaz esya firmamiz Argelik, birinci ¢eyrekte
ciro ve briit karhhkta bliyimeye devam etmistir. Tlrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore 6
ana Urin grubunda %14 daralan Tirkiye beyaz esya sektori, Arcelik i¢ satislarini da negatif etkilemis ve ic¢
pazar cirosunda %5 seviyesinde bir kiicilmeye yol agmistir. Ancak zayif Turk Lirasi, uluslararasi pazarlarda
kazanilan pazar paylari ve kuvvetli elektronik satislarinin etkisi ile Arcelik ihracat gelirleri ilk ¢ceyrekte %30
biyiiyerek, toplam ciroyu %15’lik bir artisla 2,8 milyar TL seviyesine tasimistir. ihracatin giiclii performansi
sonucunda Turkiye'nin toplam satislardaki payr 2013 ilk ¢eyregindeki %44 seviyesinden %37 seviyesine
diismUs ve %35 paya sahip olan Bati Avrupa’ya ¢ok yaklagmistir.

2014 senesinin ilk ceyreginde Argelik hem beyaz esya hem elektronik is kollarinda senelik bazda briit
karhligini artirirken, yiikselen faaliyet giderleri nedeniyle FAVOK marji 10,5% seviyesinde olmustur. Bdylece
ilk ceyrek FAVOK %16 biyiyerek 293 milyon TL'ye ulagsmistir.

2014 yih igin Argelik yonetimi TL bazinda %10 seviyesinin {stiinde bir ciro bliyiimesi ve %10,5 seviyesinde
bir FAVOK marji éngérmektedir.

FINANS:

Yapi Kredi Bankasi yilin ilk ceyreginde kredilerde %3,9 bilyuyerek 103,3 milyar TL toplam hacme ulasmistir.
Bu dénemde Banka, bireysel ihtiyag, konut, TL isletme ve KOBI kredileri gibi katma deger yaratan alanlarda
pazar payini artirmistir.

Mevduatta, yilin ilk Gi¢ ayinda Banka %2,2 blylyerek 90,4 milyar TL'ye toplam hacme ulagsmistir. Yapi Kredi,
vadesiz mevduatta %3,3 blylyerek sektoériin UGzerinde bir performans sergilemistir. (sektor:-%1) Ayni
zamanda Yap! Kredi, halihazirda 900 milyon ABD Dolari’'ni asan kiresel orta vadeli tahvil programi ve 1,9
milyar TL degerinde Tirk Lirasi bono ihraglariyla fonlama tabanini gesitlendirmeyi slrdlirmustir. Bu
dogrultuda 2014 yili ek fonlama ihtiyacinin %75’i simdiden tamamlanmistir. Ayrica, Banka 30 Nisan 2014
tarihinde 319 milyon dolar ve 853 milyon euro olmak uzere iki ayri doviz cinsinden, 1 yil vadeli toplam 1,5
milyar dolarlik sendikasyon kredisi saglayarak Nisan 2013’de sagladigi krediyi ylizde 100’Un (zerinde
yenilemistir.

Kredilerin mevduat ve TL bonolara olan orani %110 gibi rahat bir seviyede kalmistir.

Yapi Kredi ilk ceyrekte glcli net faiz gelirleri ve tahsilat performansi sonucunda 1.938 milyon TL gelir elde
etmistir. Net faiz marji, kredi ve mevduatta dinamik fiyatlama yaklasimi sayesinde 2014 vyilinin ilk
ceyreginde 13 baz puan artisla %3,4 seviyesine ulasmistir. Net kar konsolide bazda 429 milyon TL, ortalama
maddi 6zkaynak karhhgi ise %10,0 seviyesinde gerceklesmistir.

Saglam aktif kalitesi, tahsili gecikmis alacak girislerinde azalma ve tahsilatlarda ise artis sayesinde korunmus
ve tahsili gecikmis alacak orani 2014 yili ilk ceyreginde %3,5 seviyesinde sabit kalmistir. Ote yandan, 2013
yilsonunda %67 olan 6zel karsilik orani %71 seviyesine yukselmistir. Kredi risk maliyeti, saglam tahsilat
performansinin etkisiyle %1,11 seviyesine gerilemistir.

Banka’nin sermaye yeterlilik orani, sektoriin Gzerinde hacim bliylimesi ve temetti dagitimina ragmen %15,9
ile saglam bir diizeyde gerceklesmistir.
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BOLUM 3: KOG TOPLULUGU SIRKETLERi TARAFINDAN ACIKLANAN BASLICA
GELISMELER

2014 yilinin ilk ceyreginde ve takip eden donemde, Koc¢ Toplulugu Sirketlerindeki baslica gelismeler
sunlardir:

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.:

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 15 Ocak 2014 tarihinde, bagh
ortakliklarimizdan Tupras'in "BBB-" olan Uzun Vadeli Yabanci Para Cinsinden ve Yerel Para Cinsinden
notunu ve her iki para cinsinden goriinimi de "duragan" olarak teyit etmistir.

e Rekabet Kurumu'nun internet sitesinde yapilan 17 Ocak 2014 tarihli agiklamada 6zetle; yargi yolu
Ankara idare Mahkemeleri olmak lizere gerekgesi daha sonra teblig edilecek olan ayni tarih ve 14-
03/60-24 sayili Karari ile; bagh ortakliklarimizdan Tupras’in fiyatlandirma ve s6zlesmelere iliskin
uygulamalari yoluyla hakim durumunu kotliye kullandigina, bu suretle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 6. maddesini ihlal ettigine oygoklugu ile; bu nedenle 4054 sayili
Kanun'un 16. maddesinin Ugtinci fikrasi ve "Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar
ile Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yonetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi ve ikinci fikrasi hikimleri uyarinca 2013 mali yili sonunda
olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin takdiren % 1'i oraninda olmak lizere
Tlpras’a 412.015 bin TL idari para cezasl verilmesine oyc¢oklugu ile karar verildigi agiklanmistir.
Rekabet Kurulu tarafindan Tlpras’a verilen 412.015 bin TL idari para cezasina iliskin gerekeeli karar
24 Nisan 2014 tarihinde teblig edilmistir. 30 giin icinde 5326 sayil Kabahatler Kanunu'nun 17.
Maddesi hilkm ¢ercevesinde, 412.015 bin TL idari para cezasi dortte (¢l nispetinde 309.011 bin TL
olarak 6denecek olup; alinan karar ve cezaya iliskin, gerekceli kararin teblig tarihinden itibaren 60
gln icerisinde dava hakki kullanilacaktir.

AYGAZ AS.:

e Bagh ortakliklarimizdan Aygaz’in Bornova/izmir ve Dértyol/Hatay'da bulunan iki LPG tesisine dair
yeni lisans basvuru siireci tamamlanmis olup, s6z konusu tesislere ait yeni depolama lisanslari 09
Ocak 2014 tarihi itibariyla yururlige girmistir.

e Bagli ortakliklarimizdan Enram Su ve Cevre Yatirimlari A.S. (“Enram”) hisselerinin %100’G Mart ayi
icinde Aygaz’a devredilmistir. 20 Mart 2014 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda,
Enram’in yeni ticaret Gnvani ADG Enerji Yatirimlari A.S. olarak belirlenmis ve esas sézlesme tadili
cercevesinde, sermayesinin 3.6 milyon TL'den 25 milyon TL’ye c¢ikarilmasina karar verilmistir.
Artirilan 21.4 milyon TL’nin 5.35 milyon TL tutarindaki kismi 20 Mart 2014 tarihinde nakden 6denmis
olup, kalan tutar karar tarihinden itibaren 24 ay icinde 6denecektir. ADG Enerji Yatirimlari A.S.’nin
esas faaliyet konusu Tirkiye icinde ve/veya disinda dogal gaz tretimi yapmak, Tirkiye icinden
ve/veya disindan dogal gaz satin almak, Tirkiye icinde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve
pazarlamak ve ihra¢ etmek, dogal gazin depolanmasi, tasinmasi ve dagitiimasi icin gerekli yatirmlari
yapmak, bu isleri yapmak icin gereken isletme ve tesisleri kurmaktir.

e Bagli ortakliklarimizdan Aygaz’in istiraki Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.‘nin 10 Mart 2014 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda sermayesinin 90 milyon TL'den 150 milyon TLl'ye
¢ikarilmasina karar verilmistir. Aygaz, artirilan 60 milyon TL'nin kendi payina isabet eden 30 milyon
TL tutarindaki kisminin 7.5milyon TL’lik kismini 17 Mart 2014 tarihinde ve 22.5milyon TL’lik kismini 6
Mayis 2014 tarihinde nakden 6demistir.
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FORD OTOMOTIV SAN. A.S.:

is ortakliklarimizdan Ford Otosan 30 Nisan 2014 tarihinde, 6nimizdeki dénemlerde
gerceklestirilecek yatirim projelerinin finansmanina yonelik ¢alismalar ¢ergevesinde, EBRD (Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi) ile toplam 140 milyon Euro tutarinda yatirim kredisi saglanmasi amaciyla
gorlismeler yaptigini agiklamistir. Gériismelerin olumlu sonuglanmasi halinde, s6z konusu tutarin 70
milyon Euro'sunun dogrudan EBRD tarafindan fonlanmasi, geri kalan 70 milyon Euro igin ticari
bankalarla sendikasyon yapilmasi 6ngorilmektedir.

is ortakliklarimizdan Ford Otosan’in yeni nesil Transit Griinleri yatirrm calismalari devam etmekte
olup, yeni Transit modelimizin seri Uretimine Ocak ayinda baslanmis, Griiniin ilk fazi Mart ayinda
piyasaya sunulmustur. Yilin ikinci yarisi itibariyla Yeni Transit ailesinin tim {rlin gaminin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Hafif ticari arag segmentindeki yeni araci Ford Courier’nin ise seri
retimi Mart ayinda baslamistir. Uriiniin Mayis ayinda piyasaya sunulmasi hedeflenmektedir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

19 Nisan 2014 tarihinde, is ortaklarimizdan Tofas’in 16 Aralik 2013 tarihli 6zel durum agiklamasina
konu 2008, 2009 ve 2010 yillari ile ilgili vergi incelemelerinin devami niteliginde olarak, 2011-2012
mali yillari ile ilgili yapilan vergi incelemesi neticesinde hazirlanan Vergi inceleme raporlarinda, dar
mikellef kurumlara yapilan bazi 6demeler stopaj ve sorumlu sifatiyla KDV agisindan elestiri konusu
yapilmis, gecikme cezasi hari¢ olmak lzere; 2011 yili igin 5,1 Milyon TL vergi asli, 5,1 Milyon TL vergi
ziyal cezasl, 2012 yih igin 4,8 Milyon TL vergi asli, 4,8 Milyon TL vergi ziyal cezasi talep edilmistir.
Tofas, s6z konusu raporlarda bahsi gecen hususlarla ilgili olarak tiim yasal haklarin kullanilacagini
actklamustir.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.:

Bagh ortakliklarimizdan Otokar, 8 Nisan 2014 tarihinde i¢ Giivenlik Kuvvetlerinin ihtiyaci olan Taktik
Tekerlekli Zirhli Arag tedarikini kapsayan yaklasik 67 Milyon TL tutarinda yeni bir siparis ile ilgili
anlagsma imzalamistir. 6 Mart 2014 tarihinde ise Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar ile bu araglarin yedek
parca ve egitimlerini kapsayan yaklasik 24,6 Milyon USD bedelli yeni bir ihracat baglantisini
kesinlestirmistir. S6z konusu siparisler ile ilgili teslimatlarini 2014 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

ARCELIK A.S.:

Kredi derecelendirme kurulusu S&P, bagli ortakliklarimizdan Argelik'in uzun vadeli kredi notunu BB+
ve gorinimind 'duragan’ olarak 2 Mayis 2014 tarihinde teyit etti.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.:

is ortaklarimizdan Yapi Kredi, 30 Nisan 2014 tarihinde 319,1 milyon Dolar ve 852,6 milyon Euro
olmak Uzere iki ayri doviz cinsinden, 1 yil vadeli toplam 1,5 milyar dolarlik sendikasyon kredisi
saglamistir. 17 Ullkeden 51 kurulusun katilimiyla gerceklestirilen sendikasyon kredisi, Tirk
bankalarinca 2014 yilinda gerceklestirilen islemler arasinda en ¢ok katilimci kurulus sayina sahip
olma o&zelligi tasimaktadir. ihracatin finansmaninda kullanilacak sendikasyon kredisinin toplam
maliyeti euribor + yiizde 0,90 ve libor + yiizde 0,90 olarak belirlenmistir. Boylece, Nisan 2013’de
sagladigl krediyi ylizde 100’lin lzerinde yenileyen Yapi Kredi, uluslararasi piyasalarda kendisine
duyulan giveni bir kez daha teyit etmistir.
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is ortaklarimizdan Yapi Kredi, Nisan 2014 sonu itibari ile 900 milyon ABD Dolari’ni asan kiiresel orta
vadeli tahvil programi ve 1,9 milyar TL degerinde Tirk Lirasi bono ihraglariyla fonlama tabanini
cesitlendirmistir.

is ortaklarimizdan Yapi Kredi’nin Aralik 2007-Aralik 2012 dénemine ait tasarruf mevduati sigorta
primi hesaplamalarina yonelik olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
gerceklestirilen denetimler kapsaminda, misterilerin dogrudan talepleri olmaksizin agilmis yatirim
fonu hesaplarindan dolayi eksik prim 6dendigi hususunda rapor diizenlenmistir. S6z konusu rapor
dogrultusunda, Yapi Kredi Aralik 2007-Eylil 2008 donemi icin tespit edilen 4.201.494,93 TL Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) hesaplarina 6demistir. Banka henliz teblig edilmeyen denetim
kapsamindaki diger dénemlere iliskin gelismeler hakkinda gerekli agiklamalari kamuya yapacak ve
konuya iliskin olarak tiim yasal haklarini kullanacaktir.

28 Mart 2014 tarihinde is ortaklarimizdan Yapi Kredi hakim ortaklarindan UniCredit SpA'nin
Desteksiz Temel Kredi Profili (Baseline Credit Assessment) notunun “bal”e indirilmesi ardindan, Yapi
Kredi'nin hissedar destegine bagl olarak Uzun Vadeli TL Mevduat notu "Baa2"den “Baa3”e, Ulusal
notu “Aa3.tr’Den “Al.tr"ye, Uzun Vadeli Yapanci Para Borg¢lanma ihraci notu “Baa2”den “Baa3”e
indirilmistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s 24 Mart 2014 tarihinde Moody’s, is ortaklarimizdan
Yapi Kredi'nin de dahil oldugu 10 Tirk bankasinin not goériinimlerini zorlu faaliyet kosullar
nedeniyle “Negatif izlemeye” almistir. Buna bagh olarak, Yapi Kredi’'nin Uzun Vadeli Yabanci Para
Mevduat not gériinimi “Duragan”’dan “Negatif izlemeye”, Uzun Vadeli Tirrk Lirasi Mevduat,
Finansal Gii¢c ve Uzun Vadeli Yabanci Para Borclanma ihraci not gériiniimleri “Negatif”ten “Negatif
izlemeye” alinmistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu S&P, 7 Subat 2014 tarihinde Turkiye'nin gorinimini
“Duragan”dan “Negatif’e cektiginden dolayr 11 Subat 2014 tarihinde is ortaklarimizdan Yapi
Kredi’'nin gériiniimi “Duragan”dan “Negatif”e ¢ekilmistir.

TAT GIDA SANAYi A.S.:

Bagh ortaklarimizdan Tat, Avrupa'nin en biylk icecek firmalarindan biri olan Polonya'da yerlesik
Maspex-Gmw SP. Z 0.0. S.K.A. unvanh sirkete ("Maspex") ile imzalanan ortaklik anlasmasi
kapsaminda, 6denmis sermayesi toplam 100.000 TL olan ve paylarinin tamami Maspex’e ait olan
Tedi icecek Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Tedi A.S.") 50.000 TL nominal degerli payini toplam 50.000 TL
bedel karsiliginda satin almistir. Daha sonra Tedi A.S.'nin sermayesinin 100 bin TL'den 27 milyon
Tl've cikarilmasina karar verilmis olup, %50 oranindaki rigchan hakki olan 13,45 milyon TL
29.01.2014 tarihinde édenmistir. Bu 6deme ile Tat'in Tedi icecek’deki toplam nominal sermaye payi
13,5 milyon TL olmustur.

MARMARIS ALTINYUNUS

Bagh ortakliklarimizdan Marmaris Altinyunus’un 25 Subat 2014 tarihli yonetim kurulu toplantisinda,
Yazici Turizm Marmaris isletmeleri'ne kiralanan ve 15 Ocak 2016 'da sona erecek olan Mares Otel
Tesislerine ait kira s6zlesmesinin 31.12.2019 tarihine kadar uzatilmasina ve yillik 2.400.000 $ sabit
kira tutarinin uygulanmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore énemli nitelikte islem
olarak degerlendirilen bu hususun genel kurul onayina sunulmasina ve genel kurula katilarak
olumsuz oy kullanan ortaklar icin ayrilma hakki taninmasina karar verilmistir. S6z konusu islem, 27
Mart 2014 tarihli genel kurul toplantisinda oybirligi ile kabul edilmistir.
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