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Akfen Holding Anonim Sirketi
Ydnetim Kurulu'na,

Bagimsiz denetim c¢aligmarmizin bir pargasi olarak, Akfen Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirker”) 31
Aralik 2013 1arihi itibanyla hazirlanan yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Y&netim
Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis aymi tarihli konsolide
finansal tablolar ile tutarh olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesine Iliskin Yonetmelie ve Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligine uygun olarak hazirlanmas: Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak dizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 3 Mart 2014 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan
konsolide finansal tablolar ile tutarliigina iligkin olarak gérils bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yiiriirliige konulan yilhk faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlilifina
iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve
yiiriitillmesini ngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gorilsimilziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorisiimilze gére ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalari Akfen Holding Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31
Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolan ile tutarhlik gdstermektedir.

istanbul, 5 Mart 2014
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik ve Mali Miisavirlik A.S.
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1) GENEL BIiLGILER
Isbu rapor 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap dénemine aittir.

Sirketin ticaret tinvani: Akfen Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 145672

Merkez Adresi: Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA 06700 Tel: 0312 408 10 00 Faks: 0312 441 07 82
Istanbul Ofis Adresi: Biiyiikdere Caddesi No:201 Levent/ISTANBUL 34394 Tel: 0212 319 87 00
Faks: 0212 319 87 10

Web Adresi: www.akfen.com.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi, yonetim organi, {ist diizey yoneticileri ve personel
sayisina dair bilgiler isbu raporun 9 nolu béliimiinde verilmistir.

Imtiyazl1 paylar ve paylarm oy haklarma dair bilgiler isbu raporun 9.1 nolu béliimiinde verilmistir.

Sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde yoOnetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler 10.3 nolu
maddede mevcuttur.

2) AKFEN HOLDING VE 2013 YILINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen
Holding’in faaliyet konusu; havalimanlart yonetimi ve operasyonlari, insaat, deniz limam
isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri
kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is ortakliklarina yatinm yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigli alt yap1 insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havalimam1 YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladigi yatirim planlama modellerini Tiirkiye’nin birgok alt yapi projelerinde
yatirimei sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin altyapi yatirim holdinglerinden birine doniigmiistiir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Akfen Holding’in dogrudan ortak oldugu 5 adet baglh ortaklik ve 6
adet miisterek kontrol edilen olmak iizere toplam 11 ortakligi bulunmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2013
tarihli konsolide finansal tablolari, Akfen Holding ve bagli ortakliklari ile 6zkaynak degerleme
yontemiyle degerlenen ortakliklar1 kapsamaktadir.

Grup’un; Tepe, PSA, Souter Investments LLP, Kardan N.V., ADP gibi konusunda deneyimli ulusal ve
uluslararast miitesebbislerle ortakliklari mevcuttur. Akfen Holding’in diinyanin baslica otel
zincirlerinden olan Accor ile Tirkiye’de yapilacak Novotel ve Ibis Otel markalari i¢in stratejik
ortakligi mevcuttur.

Yonetim Degerlendirmesi

“2013 yl, faaliyetlerimizde yarattigimiz basariyi finansallaruimiza yansitmayr basardigimiz bir sene
oldu. Holdingimiz a¢isindan, istiraklerimizin finansal kaldiragtan faydalanmaya devam ettigi, organik
biiyiime katkast ile giiclenerek olgunlastigina sahit oldugumuz, yatirimlarimiza hiz kesmeyerek devam


http://www.akfen.com.tr/

ettigimiz verimli bir donem olarak gecti. Akfen Holding, faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde lider
isletmeler yaratarak iilke ekonomisine ve tiim paydaglarimiza katki saglamaya devam etti.

2013 yuli Mersin Limani ve Hidroelektrik santrallerimizin sermaye yapilarim diizelttigimiz ve bir ¢ok
simirlayici sartlar iceren proje finansmani kredilerinden, ¢ok az sayida sartlar olan bir bor¢lanma
yapisina ge¢melerini sagladigimiz bir sene oldu. Agustos ayinda gergeklestirdigimiz Moody’s ve
Fitch’den yatirim yapilabilir kredi notu alan Mersin Limani’nin 450 milyon dolarlik Eurobond ihraci
sayesinde MIP den temettii alir konuma geldik. Akfen HES'te de gergeklestirdigimiz 273 milyon
dolarlik refinansman sonrasinda proje firmalarinin rezerv hesaplarinda birikmis olan nakit kullanima
agilmis olup bu firmalardan Akfen Holding’e 21,1 milyon ABD Dolari aktarildi.

Holding seviyesinde ve tiim bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimizde wyguladigimiz muhafazakar
finansal politikamiz, inorganik biiyiime firsatlari ve yeni iy gelistirme de ihtiyatli yaklasimimiz ve
giiclii sermaye yapimiz sebebi ile onemli dalgalanmalarin yasandigi 2013 yilimi finansal olarak rahat
gecirdik.

Bu donemde planlarimizla wyumlu bir sekilde yatrimlarumiza da devam ettik. Mersin’de yatirimim
planladigimiz Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin finansmam kapsaminda IFC ve EBRD ile
yetkilendirme mektubu imzalandi. Akfen GYO biinyesinde yil icinde projeleri gelistirilen Tuzla ve
Moskova Ibis Otel projeleri ile birlikte 4 adet otelin yatirimi devam etmektedir. Akfen Insaat, Kamu
Ozel Ortakligi modeli ile yapilan 755 yatakli Isparta Sehir Hastanesi ihalesinde en iyi teklifi verdi.
Ayrica yil icinde temeli atilan 272 bin m2 insaat alanmina sahip Incek Loft projesinin de ¢calismalar
hizla devam etmektedir. Bagli ortakliklarimizin yani swra miistereken yonetilen ortakliklarimizin da
performanslari goz ontine alindiginda bu yil i¢in hedeflerimize ulastigimizi séyleyebiliriz.

2013 yil, satis ve faaliyet karlihigimizda onemli artiglar yasadigimiz bir yil oldu. 1 Ocak 2013- 31
Aralik 2013 doneminde oz sermayemiz 2012 yilsonuna gore yiizde 4 artarak 1.763 milyon TL oldu.
Konsolide gelirler yiizde 23 artarak 111 milyon TL, diizeltilmis FAVOK ise yiizde 62 artisla 30 milyon
TL olarak gergeklesti. 2013 yiulinda TL nin deger kaybinin olumsuz yansimalari neticesinde yili 19
milyon TL zararla kapattik.”’

2013 Yilina Genel Bakis

Akfen Holding:

e 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda onaylanan, 28 Mayis 2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurulu’'nda 18 ay siireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan
Olaganiistli Genel Kurulu’nda tadil edilen “Hisse Geri Alim Programi” ¢ergevesinde 2013 yilinda
13.230.488 adet hisse (toplam sermayenin %4,55’i) geri alimi gergeklestirmistir. 28 Aralik 2011
tarihinde ilk geri alim islemi gergeklestirilmisti. Raporlama déneminde son geri alim iglemi 27
Aralik 2013°de gergeklestirilmistir.

o Akfen Holding Yoénetim Kurulu, 22 Ocak 2013 tarihinde Sirketin sermayesinin i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle bedelsiz olarak 145.500.000 TL'den 291.000.000 TL'ye artirilmasina karar
vermistir. Alinan karara iligkin, SPK bagvurusu 25 Ocak 2013 tarihinde yapilmistir. Talebimiz,
SPK'nin 4 Nisan 2013 tarihli toplantisinda uygun bulunmus olup, bedelsiz sermaye arttirimi
dolayisiyla pay sahiplerimize verilecek bedelsiz paylarin dagitimi 10 Nisan 2013 tarihinde
gerceklesmistir.

e 13 Mart 2013 tarihinde, Sirketimizin Karasular’da kalan %60 hissesinin tamaminin Aquila’ya
devrine dair hisse satig sézlesmesi imzalanmstir. S6z konusu iglemin kapanisi, 6 Haziran 2013
tarihi itibartyla diizeltilmis satis bedeli olan 36.856.382,03 Avro iizerinden yapilmig ve hisse devri
gerceklestirilmistir. Karasular’in %40 hissesi de 30 Kasim 2012°de Aquila’ya satilmigt.

e 8 Kasim 2013 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu; 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli,
degisken faizli 200 milyon TL nominal degerinde tahvil halka arzina karar vermistir. (S6z konusu
tahvil arz1 Ocak 2014’de tamamlanmistir, bakiniz Béliim 6 “Do6nem sonrasi onemli gelismeler”)
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Bagh Ortakliklar:

Akfen Insaat:

22 Subat 2013 tarihinde, KOO Modeli ile Isparta Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve
Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi Thalesi icin yapilan agik eksiltmede, Akfen Insaat en iyi teklifi
vermistir. T.C. Saglik Bakanhigi KOO Dairesi ile yapilan goriismeler sonucu Akfen Insaat
tarafindan iletilen son teklif 4 Eyliil tarihinde YPK onayma sunulmus olup YPK onay1 30 Aralik
2013’de alinmis olup, s6zlesme goriismeleri devam etmektedir.

Akfen Insaat, Ankara Incek’de yaklasik 272 bin m? ingaat alanina sahip Incek Loft projesi igin
calismalarina devam etmektedir. 2 Temmuz 2013 tarihinde Akfen GYT'nin s6z konusu
gayrimenkulde sahip oldugu pay 60.000.000 TL bedelle Akfen Insaat tarafindan devir alinmustur.
Boylece, Akfen Insaat mevcut durumda satilabilir briit alaninin toplaminin %98,6 oraninda sahibi
olmustur.

31 Aralik 2013 tarihi itibarryla, Akfen Insaat’in devam eden hidroelektrik santralleri, otel projeleri
ve Incek Loft projesine ait toplam sdzlesme bedeli 194,2 milyon Avro iken, sirketin devam eden is
hacmi (“backlog”) 144,2 milyon Avro’dur.

HES Grubu:

28 Mart 2013 tarihi itibartyla Sirketimiz bagh ortakligi HES I ile ayn1 ortaklik yapisina sahip olan,
HES II, HES V ve HES III’iin tasfiyesiz ve bir biitiin halinde AkfenHES'e katilmasi suretiyle
birlesmesi islemi gergeklestirilmistir.

Kavakgali HES, 29 Mart 2013 tarihi itibariyla faaliyete gecmistir.

Gelinkaya HES, 14 Haziran 2013 tarihi itibariyla faaliyete gegmistir.

Calikobast ve Cigekli 1-II HES projeleri i¢in 11 Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam
33.375.000 ABD Dolari tutarinda kredi s6zlesmesi imzalanmustir.

Calikobasi ve Cicekli 1-II projeleri hari¢ olmak iizere isletmede olan HES projeleri ile ingaat
asamasinda bulunan projelerin sahibi konumunda bulunan Beyobasi, Camlica, Pak, Elen, Yeni
Doruk ve BT Bordo firmalar1 3 Eyliil 2013 tarihinde Ziraat Bankasi ile toplam 275.000.000 ABD
Dolar tutarinda kredi sézlesmesi imzalamistir. S6z konusu refinansman ile, HES yatirimlari igin
daha once kullanilmis kredilerin sartlar1 daha avantajli hale getirilirken, gerek su ana kadar ve
gerekse bundan sonra yaratilacak nakit fazlasi kullanilabilir hale gelmis, temettii dagitimi serbest
birakilmig, faiz ve masraf kosullari iyilestirilmistir.

2013 yilinda toplam elektrik iiretimi (01 Ocak — 06 Haziran 2013 doneminde Karasular dahil
olmak tizere) 451,4 GWs olarak gerceklesmis olup bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %8,9°lik
bir artis gergceklesmistir.

31 Aralik 2013 itibariyla 85,6 MW kurulu giice ve yillik 332,5 GWs enerji liretim kapasitesine
sahip 5 projede insaat devam etmistir.

Bagl ortakligimiz HES Grubu’nun 2013 yilinda konsolide cirosu %12 artis ile 62 milyon TL’ye
ulagmistir, finansman gideri 6ncesi kart ise 20 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu donemde
olusan 88 milyon TL’lik net kur farki giderinden dolay1 sirket donemi 94 milyon TL zarar ile
kapatmustir.

Akfen Enerji:

18 Aralik 2012 tarihinde, Mersin DGKCS’nin kurulu giiciiniin 570 MW’dan 1.148,4 MW’a
yiikseltilmesi i¢in EPDK’na lisans tadili basvurusunda bulunulmus olup, kapasitenin artirilmasi ile
ilgili EPDK’nin uygun karar yazisi tarafimiza iletilmistir. Proje ile ilgili olarak hazirlanan CED
Raporu, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 inceleme Degerlendirme Komisyonu tarafindan CED
Yonetmeliginin 12. Maddesi geregince incelenmis ve degerlendirilmis, s6z konusu rapor nihai
kabul edilmis ve inceleme degerlendirme siireci sona erdirilmistir. Lisans tadili CED raporunun
hazirlanmasi1 ve onayimi miiteakip 13 Ocak 2014 tarihinde yapilmstir.

Akfen Enerji, 22 Kasim 2013 tarihinde Adana Ipekyolu’nun %50 hissesini sirketin sermaye
artigina katilmak sureti ile 50.625.000,00 TL karsiliginda edinmistir.



Akfen Enerji altinda yer alan Akfen Elektrik Toptan Satig 2012 yili Temmuz ayinda ara verdigi
faaliyetlerine 1 Nisan 2013 tarihinde yeniden baglamis olup, Aralik ay1r sonunda toplamda 54
sayagtan olagan bir portfoy ile 2013 yili i¢inde faaliyette bulundugu 9 aylik siirede, 69,30 milyon
KWs tutarinda islem hacmi gergeklesmistir.

Akfen GYO:

31 Aralik 2013 itibariyla, Akfen GYO portfoyiinde 16 otel ve toplam 2.777 oda (Kibris’daki otel
dahil) mevcut olup, yatirimi devam eden 4 oteldeki toplam oda sayis1 da 864 tiir.

2013 yilinda tiim otellerin ortalama doluluk orani bir dnceki yilin ayni donemine oranla %0,9
puan azaligla %65,4 olarak ger¢eklesmistir. 2013 yilinda agilan oteller haricinde bakildiginda ise,
mevcut operasyonel otellerin 2013 yilt doluluk orani, ayni otellerin 2012 yili doluluk orani ile
karsilastirildiginda %0,4 artarak %67,6 olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda tiim otellerin ortalama oda basina geliri bir dnceki yilin ayni1 dénemine oranla %5,8
azaligla 36,3 Avro’ya ve ortalama toplam oda bagina gelirleri de bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
oranla %6,3 azaligla 47,8 Avro’ya diigsmiistiir.

Akfen GYO 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mayis 2013 tarihinde
yapilmigtir. Dagitilabilir net donem kar1 olusmamis olmasindan dolay1 kar dagitimi yapilmamasi
karar1 alinmustir.

Bagli Ortakligimiz Akfen GYO’nun 2013 yilinda konsolide cirosu %29 artis ile 41 milyon TL’ye
ulasmis ve donem kari ise %396 artigla 124 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu artista esasen
yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerlendirilmesi etkin olmustur.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Is Ortakhiklar:

TAV Havalimanlari:

2013 yilinda bir 6nceki yilin ayni donemine gore, TAV Havalimanlari’n1 kullanan toplam yolcu
say1st %16,7 artisla 83,6 milyona yiikselmistir.

2013 yilinda bir onceki yilin ayn1 donemine gore, TAV Havalimanlari’n1 kullanan toplam ticari
ucak sayist ise %14,4 artigla 651,8 bine ylikselmistir.

TAV Havalimanlari tarafindan 31 Mayis 2013 tarihinde toplam 142.929.000 TL ve 1 TL nominal
degerli paya 0,3934000 TL (briit) nakit kar pay1 6denmistir.

5 Aralik 2013 itibartyla, Zagreb Uluslararas1t Havalimani'nin isletmesini yerel otoriteden devralan
ADP, Bouygues Batiment International, Viadukt D.D., IFC ve Marguerite Fund'un olusturdugu
konsorsiyum havalimanin1 Nisan 2042 tarihine kadar isletecektir. Nisan 2012 tarihinde yapilmig
olan Hirvatistan Zagreb Uluslararast Havalimani ihalesindeki konsorsiyuma %15 oraninda katilim
icin TAV Havalimanlar1 tarafindan niyet mektubu imzalanmustir. Ayrica, konsorsiyuma
havalimani isletmeciligi konusunda damigmanlik verecek AMS Airport Management Services
D.0.0. unvaniyla kurulan Isletme Hizmet Sirketine TAV Havalimanlar1 dolayli olarak %40
oraninda, ADP ise %60 oraninda ortak olacaktir.

Ozkaynak degerleme yontemiyle degerlenen TAV Havalimanlari’min 2013 yilhinda konsolide
cirosu %39 artig ile 2.595 milyon TL’ye, donem kari ise %10 artig ile 335 milyon TL’ye
ulagmistir.

MIP:

2013 yilinda elleglenen konteyner miktart bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %9,1 artarak
1.378.800 TEU olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda konvansiyonel kargo miktar1 bir 6nceki yilin ayni donemine oranla %7,1 artarak
7.561.602 ton olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda limanda taginan Ro-Ro adedi (gemiye yiiklenen, tahliye edilen ara¢ adedi) bir dnceki
yilin ayn1 donemine kiyasla %12,8 artarak 117.176 olarak gergeklesmistir.

1 Agustos 2013’de nominal degeri 450 milyon ABD Dolar1, vadesi 7 yil, kupon orant %5,875
olan tahvillerin talep toplama siireci tamamlanmis, satis islemleri ise 12 Agustos 2013’de
tamamlanmugtir.

MIP, 9 Ekim 2013 tarihinde toplam 101.890.000 TL olan ilk temettii 6demesini gerceklestirmistir.
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e Ozkaynak degerleme yontemiyle degerlenen MIP’nin 2013 yilinda konsolide cirosu %5 artis ile
530 milyon TL olmustur, dénem kari1 ise kredi kapanirken olusan koruma amagh tiirev zarari
nedeniyle %70 disiis ile 36 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

TAV Yatirim:

e 31 Aralik 2013 itibarryla, TAV Insaat’n devam eden projelerinin toplam biiyiikligii 13.481
milyon ABD Dolar1 ve backlog tutari 2.498 milyon ABD Dolar1’dir.

e 14 Mayis 2013 tarihinde TAV Insaat, Suudi Arabistan Riyad King Khaled Havalimani terminal
ihalesini kazanmustir.

e 9 Eyliil 2013 tarihinde TAV Ingaat, Dubai’de yapilacak “Damac Towers by Paramount” projesi
icin Dubai’li Damac Properties sirketi ile 272 milyon ABD Dolarlik anlasma imzalamustir.

e Ozkaynak degerleme yontemiyle degerlenen TAV Yatirim’in 2013 yilinda konsolide cirosu 1.620
milyon TL olmus, dénem kar1 ise 54 milyon TL olarak gergeklesmistir.

IDO:

e 2013 yilinda tasinan yolcu sayisi bir dnceki yilin ayni donemine gore %0,8 azalisla 50,5 milyon
olarak taginan arag sayisi ise %1,3 artarak 7,9 milyon olarak gergeklesmistir.

e 2013 yilinda, IDO’nun yiyecek/igecek sirketi BTA’nin bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore satis
noktalar1 68’den 74°¢ ¢ikmus, hizmet verilen kisi sayisi ise 10,8 milyona ulagmustir.

e Ozkaynak degerleme yontemiyle degerlenen IDO’nun konsolide cirosu 2013 yilinda %7 artis ile
507 milyon TL’ye ulagmistir, 242 milyon TL olarak ger¢eklesen net kur farki giderinden dolayi
donem sonunda 235 milyon TL zarar yazmistir.

Akfen Su:

e 2013 yilinda, Akfen Su Giilliik tarafindan faturalanan su miktar1 bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %2,6 artigla 539.789 m* olmustur.

e 2013 yilinda , Akfen Su Dilovasi tarafindan aritilan atiksu miktar1 bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gbre %7,4 artarak 2.615.571 m?® olarak gergeklesmistir.

e Ozkaynak degerleme yontemiyle degerlenen Akfen Su’nun 2013 yilinda konsolide cirosu %17
artis ile 10,8 milyon TL’ye, donem kar1 ise yazilan kur farki giderinden dolay1 %84 diistis ile 372
bin TL olarak ger¢eklesmistir.

3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler ve baslica bagli ortakliklari ve 6zsermaye yontemine
gore degerlenen is ortakliklar1 asagida sunulmustur. Agustos 2013’de agiklanan, Capital dergisi
tarafindan her yil diizenlenen “Tiirkiye nin ilk 500 sirketi” 2012 yili siralamasinda Akfen’in baglh
ortakliklar ve is ortaklarindan yedisi bu listede yer almaktadir.

AKFEN HOLDING A.S.

Akfen ingaat Akfen GYO HES Grubu Diger* OZE(nynak yontemiyle
7 ] — — —| degerlenen yatinmlar:

- TAV Havalimanlar

- TAV Yatim

-MIP

-1DO

- Akfen Su

- PSA Akfen Liman Isletmeciligi
ve Yonetim Danigmanligi A.S.

*Diger boliimlerdeki bagli ve miistereken kontrol edilen ortakliklar: Akfen Enerji, Akfenres Riizgar Enerjisi Yatrimlar A.S. (Eski Unvan:
Sim-Er Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti),



Akfen Holding’in bagli ortakliklar1 yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi
koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk, yonetim
bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tamitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir. Ozsermaye yontemine gore degerlenen is ortakliklarimizin
faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde destek verilmekte ve Akfen Holding i¢ Denetim Birimi,
Holding adina s6z konusu sirketleri belli zamanlarda denetlemektedir.

3.2) Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Sektor Icindeki Yeri

3.2.1) insaat Sektorii

2013 yilinda sektdriin 6nde gelen yayinlarindan ENR dergisi tarafindan agiklanan "Diinyanin En
Biiyiik 250 Uluslararas1 Miiteahhidi" listesinde Tiirkiye, 38 firma ile Cin'den sonra ikinci sirada yer
almistir. Tiirk Miiteahhitler Birligi verilerine gore 2013 yilinda Tiirk miiteahhitler yurtdisinda yillik is
hacmi 31,3 milyar ABD Dolari’na ulagmistir. 1972 — 2013 doneminde faaliyet gostermis olduklari
iilke sayis1 103'e, bu iilkelerde gerceklestirdikleri projelerin sayis1 7.371'e, bu projelerin toplam tutari
ise 274,1 milyar ABD Dolari’na ulagmugtir.

Yurtdis1 Miiteahhitlik Gelisimi — Yilik Ustlenilen Yeni Proje Bedeli (2002-2013)

ilyar ABD$
w
o

mil
N
o

m Toplam Proje Bedeli

Kaynak: TMB

2013 yilinda en ¢ok is iistlenilen ilk bes iilke sirastyla Tiirkmenistan, Rusya Federasyonu, Azerbaycan,
Irak ve Kazakistan olmustur. S6z konusu 5 iilkede iistlenilen projelerin toplam tutar1 bu dénemde
iistlenilmis olan toplam is tutarinin %73’iine yakindir. 2013 yilinda Tirkmenistan'da iistlenilen 60
projenin toplam bedeli yaklasik 10,5 milyar ABD Dolar1 olmustur. Rusya Federasyonu, miiteahhitlik
firmalarimizin en fazla proje iistlendikleri ikinci {ilke olarak dne ¢ikmistir. Miiteahhitlik firmalar1 2013
yilinda Rusya Federasyonu’nda yaklasik 5,6 milyar ABD Dolar tutarinda proje iistlenmislerdir.

Ayrica, Giiney Sudan ve Senegal 2013 yilinda Tiirk miiteahhitlerinin ilk defa proje tstlendikleri
iilkeler olmuslardir.

Tiirk miiteahhitlerin uluslararas1 pazardaki is firsatlarin1 en iyi sekilde degerlendirmek konusundaki
arayislarimi ortaya koyan en onemli hususlardan biri, IMF’nin 2013 yilinda global biiyiime konusunda
itici gii¢ olacagim belirttigi petrol ihrag¢ eden {iilkelerin en ¢ok is tistlenilmis olan ilk 5 {ilkeden tigiinii
Rusya Federasyonu, Azerbaycan ve Irak olusturmasidir. Bu baglamda, en ¢ok is tstlenilen iilkeler
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siralamasinda birinci sirada yer alan Tiirkmenistan'in diinyanin en biiyiik dogal gaz rezervlerine sahip
5. iilkesi, Rusya Federasyonu'nun ise 1. iilkesi konumunda oldugu da animsanmalidir.

TUIK verilerine gore; 2013 yili Kasim ayi itibariyle 1,9 milyon kisiye is yaratarak toplam istihdaminin
%7,4’linii karsilayan insaat sektorii iilkenin ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ingaat sektorii, 2012 yilinda %0,6 biiyiime ile yerinde saydigi durgunluk déneminden sonra 2013'in 3.
ceyreginde %8,7, yilin ilk dokuz aylik doneminde ise %7,4 oraninda biiylime kaydetmistir. Gegen
seneye gore oldukca hizli sekilde yasanan bu toparlanma etkisinin tamami yilin ilk dokuz aylik
doneminde %38,8 oraninda artmis olan kamu ingaat yatirimlari sayesinde gerceklesmistir. 2013 yilinin
ilk dokuz ayinda en gbze ¢arpan gelisme ise 6zel sektor yatirimlarinin 2009 yilindaki kriz doneminden
sonra ilk defa biiyiimeyi -%3,5 orani ile negatif etkilemesidir.

Insaat Sektorii Gelisimi - Tiirkiye

25 4 18.5 18.3
20 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*

—4=GSYH Biiyiimesi (%)  ==Insaat Sektorii Biiyiimesi (%)

Kaynak: TUIK
*2013 rakamlar: 2013 yili 9 aylik rakamlardir.

2013 yilinda bir 6nceki yila gore belediyeler tarafindan Yapir Ruhsati verilen yapilarin bina sayisi
%11,9, ylizoélgimi %10,0, degeri %15,6, daire sayist %8,4 oraninda artmistir. Ayni donemde bir
onceki yila gore belediyeler tarafindan Yapi Kullanma izin Belgesi verilen yapilarin bina sayisi
%24,1, yiizdlgiimii %28,3, degeri %36,6 ve daire sayisi ise %27,8 oraninda artmustir.

TUIK verilerine gére konut satislarinda, 2013 yilinda Tiirkiye genelinde bir dnceki yila gére %63
oraninda artis gerceklesmistir (TUIK, 2013 yil1 ile birlikte, hesaplama yontemini degistirerek sadece il
merkezleri ve merkez ilgeleri hesaplamak yerine tiim yerlesim yerlerini hesaplamaya baglamistir).
Konut satislarinda istanbul 58 bin konut satist ile en yiiksek paya (%20,6) sahip olmus, istanbul'u 32
bin konut satis1 (%11,2) ile Ankara; 17 bin konut satis1 (%6,1) ile Izmir izlemistir.

REIDIN-GYODER tarafindan yapilan ¢aligmaya gore; Yeni Konut Fiyat Endeksi’nde gegen yilin ayni
donemine gore %13,6; endeksin baslangi¢ donemi olan 2010 y1l1 Ocak ayina gore ise %44,3 oraninda
artis gerceklesmistir. Calismanin diger bir sonuca gore; Aralik ayinda satigi1 gergeklestirilen konutlarin

%20,1°1 bitmis konutlardan olusurken, %80,0°1 bitmemis konutlardan olugsmaktadir.

TAV insaat, ENR'ye gore havalimani insaat1 derecelendirmesinde 2009 yilinda diinya iiciinciisii, 2010
ve 2011 yilinda diinya dordiinciisti, 2012 yilinda ise diinya ikincisi olmustur.
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TAV Ingaat, 2012 yilinda ENR “Uluslararas: ilk 225 insaat sirketi” siralamasinda 103. sirada;
diinyanin en biiyiik havalimani insaat firmalar listesinde ise 2012 yilinda 2. sirada yer almistir. TAV
Ingaat 2012 yilinda Capital dergisi tarafindan “Tiirkiye’nin ilk 500 sirketi” siralamasinda 140.,
sektorlere gore dagilim “Insaat” kategorisi siralamasinda 7. sirada yer almaktadir.

3.2.2) Enerji Sektorii

Tirkiye elektrik enerjisi sektorii, 2008 ve 2009 yillarinda etkisi hissedilen global ekonomik krizin
etkisiyle birlikte tiiketim de kisa vadede ivme kaybina ugramis olmakla birlikte 2009 yilinin son
ceyreginde ekonomik krizin etkilerinin azalmasi ile 2010 yilindan itibaren elektrik talebinde yeniden
artis trendine girilmistir. Krizden ¢ikisin saglandigi 2010 - 2012 yillar1 arasinda GSYH biiylimesinin
ortalama %5,4 olmasi elektrik tiikketimi tizerinde de etkilerini gostermistir. 2013 yilinda ise son 3 yillik
trendin aksine daha kisitli bir artis olusmustur.

Tiirkiye — Tiiketim (GWs)
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Kaynak: TEIAS

Tirkiye’nin 2001 yilindaki krizden c¢ikisi ile baslayan 11 yillik periyoda bakildiginda; ekonomisinin
bliyiimesi ile elektrik tiiketiminin benzer trendlere sahip oldugu, bu duruma ise insaat ve sanayi
agirlikli biiylime yapisinin gerekliligi olan elektrik ihtiyacinin sebep oldugu goriilmektedir. Gegtigimiz
11 yilda ortalama %5,8 elektrik tiiketimi biiylimesi ile Avrupa’nin 5. en biiyiik elektrik pazari
konumuna yiikselen Tiirkiye heniiz kisi basma elektrik tiiketimi rakamlarininda gelismis tlkeler
arasinda yer alamamaktadir. Ortalama kisi basina tiikketimi, 2012 yilinda 3.200 kWs’e yiikselen
Tiirkiye, tiiketim rakamlarindaki artisa ragmen halen, ABD ve AB 28 ortalamalarinin altinda yer
almaktadir.
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Kisi Basina Elektrik Tiiketimi (kWs) - 2012
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Kisi Bas1 Elektrik Tiketimi (kWs)
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Kaynak: TEiAS, Eurostat, EIA,U.S. Census Bureau.
Not:Kisi basina tiiketim verileri Eurostat, EIA, TEIAS i agikladigi elektrik tiiketim ve niifus verilerinden hesaplanmistir.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye’nin telep ve arz dengesini koruyabilmesi ve ekonomik biiyiimeyi
destekleyici bir elektrik altyapisinin kurulabilmesini saglamak amaciyla TEIAS tarafindan hazirlanan
5 yillik Uretim Kapasite Projeksiyonu ¢aligmasinda, 2013 - 2022 yillar1 arasinda olusabilecek ii¢ ayri
talep senaryosu yer almaktadir. Buna gore; 2013 - 2022 yillar1 arasinda talebin yiiksek senaryoda
ortalama %06,5, diisiik senaryoda ortalama %4,5, baz senaryoda ise son 11 yillik biiylime trendine
paralel olacak sekilde ortalama yillik %5,6 biiyliyecegi tahmin edilmektedir. Bu varsayimlara gore;
2022 yilinda tiiketimin yiiksek senaryoda 453, diisiik senaryoda 378 ve baz senaryoda ise 419 TWs’e
ulagmast ongoriilmektedir. Ayni ¢alismada, insaat asamasindaki projeler ve mevcut lisans almig
projeler géz Oniine alinarak, 2013 - 2017 yillar1 arasindaki kurulu gii¢ gelisimini gosteren iki ayr1 arz
senaryosu bulunmaktadir. Buna gore; birinci senaryoda 2017 yilindaki toplam kurulu giiclin 75.477
MW olmast, ikinci senaryoda ise 73.592 MW olmas1 beklenmektedir.

Bu calismanin sonuglarini ele aldigimizda ise, dengeli ekonomik biiylimenin saglanabilmesi igin
piyasaya girmesi gerekli elektrik arz kaynaklarinin ve sistemin ihtiya¢ duydugu kurulu giic
yedeklerinin oldukga iyi planlanmas1 gerekmektedir.

Buna istinaden; gecmisten giiniimiize kurulu kapasite ve iiretim rakamlarina bakildiginda artik
sistemin gerekli gordiigii kapasitelerin biiyiik oranda 6zel sektor tarafindan karsilandigi goriilmektedir.

1984 yilinda kurulu gii¢ toplaminda %85 olan kamu pay1 2013 yilinda %37 seviyesine, 1984 yilinda
Tiirkiye toplam elektrik tiretiminde %87 olan kamu pay1 2013 yilinda %33 seviyesine gerilerken buna
paralel olarak da hem kurulu giic hem de toplam iiretimde 6zel sektor pay1 artmistir.

1986 - 1996 yillar1 arasinda; elektrik tretiminde kamunun payinin %90 civarlarinda oldugu
goriilmektedir. 1996 yilindan itibaren ise sektorde kamu pay1 siirekli olarak azalirken 6zel sektdr pay1
artmigtir.
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Tiirkiye — Kurulu Kapasite ve Uretim
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Kaynak: TEIAS

1995 yili sonrasi; YID, ITHD ve YI modeli kapsaminda &zel sektoriin elektrik iiretmeye basladig
donemdir. Y1 modeli kapsamindaki kapasitenin tamanu ile YID ve IHD kapsamindaki kapasitenin
biiyiik bir ¢cogunlugu termik kapasitedir ve bu modeller kapsaminda tiretilen elektrik igin devletin satin
alma garantisi bulunmaktadir.

Rakamlar incelendiginde; 1995 - 2013 yillar arasinda 6zel sektdre ait santrallerdeki toplam kurulu gii¢
38.165 MW artis gostermistir. Ayn1 donemde, 6zel sektoriin sahip oldugu santrallerdeki kurulu giic
artisinin 26.380 MW’lik boliimii termik santral kaynakli olup kalan 11.787 MW ise yenilenebilir
kaynaklidir. Buna gore; son 17 yil igerisinde 6zel sektoriin yatirimini tamamladigi santrallerin %70’ini
termik santraller olusturmaktadir.

Kurulu Gii¢ icinde Kamu ve Ozel Sektor Paylarinin Gelisimi
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Kaynak: TEIAS
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Toplam Elektrik Uretimi i¢cinde Kamu ve Ozel Sektor Paylarinin Gelisimi
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Kaynak: TEIAS

Kurulu Kapasite Artisi ve GSYH Artisi
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Kaynak: TEIAS ve TUIK
*2013 GSYH biiyiime rakami Orta Vadeli Plandan alinmigtir.

Yukaridaki grafikten de goriilecegi iizere, 2002 ile 2013 yillar1 arasinda, GSYH ortalama %5,0

biiyiirken, elektrik kurulu kapasitesi yaklagik %7°lik bir biiylime gdstermistir. Dolayisiyla, elektrik
iretimi ile GSYH artis1 arasindaki carpanin 1,2x oldugu goriilmektedir.

Kurulu kapasitenin 2002 ile 2013 yillar1 arasindaki gelisimine bakildiginda kurulu giicin 2013 yilinda
2002 yilina gore iki katina ¢iktig1 goriilmektedir. Yakat tiiri agisindan 2013 yilinda kdmiir ve dogal
gaz santrallerinin toplam kurulu gii¢ i¢indeki pay1 %57,9 iken 2002 yilinda bu oran %52,4 idi.

Uretimin yillar itibariyle gelisimine bakildiginda ise 2002 - 2013 yillar1 arasinda iiretim %84,9
oraninda artis gostermistir. Kaynaklar bazinda 2013 yilinda komiir ve dogal gaz santrallerinin toplam
tiretim igindeki pay1 %69 iken 2002 yilinda bu oran %65 idi.
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Kaynaklar Bazinda Kurulu Gii¢ Gelisimi
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3.2.3) GYO ve Turizm Sektorii

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 (“GYO”) temel olarak insaat ve gayrimenkul sektorii icerisinde yer
almaktadir. GYO sirketleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinda bir sermaye piyasast kurumu olarak
sayllmig, genel olarak yatirim ortaklifi cercevesinde faaliyet gostermelerine ragmen SPK'nin
Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi ile &zel olarak diizenlenmis olan
gayrimenkule yatirim yapan halka agik anonim sirketlerdir. Bu anlamda bakildiginda GYO sirketleri
hem gayrimenkul hem de finans sektdriinde yer alan karma nitelikli sirketlerdir.

BIAS’m Gayrimenkul Yatitm Ortakliklar1 Raporu’na gére 2013 yili iigiincii ceyregi itibariyla
BIAS’da islem géren 29 GYO bulunmaktadir ve bunlarin toplam piyasa degeri 8,33 milyar ABD
Dolarr’dir. islem géren 29 GYO’nun piyasa degerlerine gore Akfen GYO, 12. sirada yer almaktadur.

Akfen GYO, yurt i¢i turizm sektoriinde yatirim yapmak amaci ile kurulmus olup bu amag
dogrultusunda, ekonomik sehir otelciligi konseptini Tiirkiye’de yerlestirmeye c¢aligmaktadir.
Yatirimlarini da bu gergevede siirdiirmektedir.

Tiirkiye’de turizm sektorli yarattig1 yeni istihdam olanaklari, GSYH ve 6demeler dengesine verdigi
destek ile Tiirkiye’de son yillarda yasanan ekonomik kalkinmanin arkasindaki en Onemli itici
giiclerden biri olmustur. SGK tarafindan agiklanan verilere gore; turizm sektoriinde ¢alisan sigortali
iscilerin sayis1 %12 artarak yaklagik 919 bin civarina yiikselmistir. Bu calisanlarin istihdam i¢indeki
pay1 da %6,8’den %7,3’e ylikselmistir.

TUIK verilerine gore; 2003-2013 yillar1 arasi turist sayist YBBO’su %9,2 artarak 2013 yilinda
Tirkiye’yi ziyaret eden ziyaret¢i sayist 39,2 milyona ulagmis olup, turizm gelirleri YBBO’su %8,8
artarak 32.3 milyar ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Turizm gelirinin %78,9’u yabanci
ziyaretgilerden, %21,1°1 ise yurt disinda ikamet eden vatandas ziyaretgilerden elde edilmistir. Kisi
basma ortalama harcama agisindan yabancilarin ortalama harcamasi 749 ABD Dolari, yurtdiginda
ikamet eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise 1.252 ABD Dolari olarak gerceklesmistir.
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Tiirkiye - Turizm Gelirleri ve Turist Sayisi
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2012 yilinda toplam 35,7 milyon ziyaretci sayisi ile Tiirkiye diinyada en ¢ok ziyaret edilen ve en ¢ok
turizm geliri elde edilen ilk on iilkeden biri konumundadir. Toplam ziyaret¢i sayist ile diinyada 6.
siray1 ve Avrupa’da 4. sirada olan Tiirkiye, son yillarda hem otel talebinin hem de otel yatirimlarinin
giderek artt1g1 bir tilke haline gelmistir.

Toplam Ziyaretci Sayis1 Karsilagtirmasi (milyon) (2012)
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Kaynak: Birlesmis Milletler Diinya Turizm Organizasyonu (“UNWTO”)

TUIK verilerine gére; 2013 yilinda ortalama kisi basi seyahat harcamasi tutar1 234 TL olarak
gerceklesmistir. Bununla beraber, kisi bast seyahat harcamasinin alt kiritlimlari incelendiginde sehir
otelciligi konsepti i¢inde ¢ok biiyiik paya sahip olan iki kalem olan “Toplanti, Kurs, Seminer” ve
“Ticari Iliskiler, Fuar” kalemlerinin sirasiyla kisi basina 370 TL ve 354 TL ile en yiiksek harcama
kalemlerini olugturdugu goriilmektedir.

2013 y1li sonuna gore; Tiirkiye’de turizm isletme belgeli toplam 2.972 adet otel ve yaklasik 780 bin’e
yakin yatak bulunmakta olup, 3 veya 4 yildizli turizm isletme belgeli 1.399 adet otel bulunmaktadir.
Bunlara ait yatak sayilarinin toplami ise yaklasik 310 bin olmaktadir. Buna gore; Tiirkiye’de orta
segment oteller Tirkiye’deki toplam otellerin %47’sini, ve toplam yatak sayisinin %40’m1 temsil
etmektedir.
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Akfen GYO’nun portfoyiinde bulunan ve Tiirkiye’nin 8 sehrine yayilmis Ibis ve Novotel markali
otellerin toplam yatak sayisi ise 3.860 olup, bu rakam tiim Tirkiye’deki 3 ve 4 yildizli otellerin oda
sayisinin yaklagik %1,2°sine tekabiil etmektedir.

Fransiz Accor firmasi 2013 yil sonu sonuglarina gore; 461.719 oda sayisi ile toplam oda sayisi
bakimindan diinyanin 5. en biiyiik, Avrupa’nin ise 2. en biiyiik otel markas1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Diinya ¢apinda, 3.576 adet oteli bulunan firmanin Ibis ve Novotel markalar altinda da 1.401 oteli ve
toplam 200.405 adet odasi bulunmaktadir. Akfen GYO’nun Tiirkiye’de ve Rusya’da Accor’a isletmesi
icin kiraya verdigi otellerin toplam oda sayis1 2.478 olup, bu tiim Ibis ve Novotel’lerin %1,2’sine denk
gelmektedir.

3.2.4) Havalimam Isletmeciligi Sektorii

Tiirkiye’de son on yilda havacilik sektoriinde ekonomik biiyiime ile paralel olarak 6nemli gelismeler
kaydedilmis olup, 2003 yilinda 38 olan havaliman sayis1 2013 yilinda 52’ye, 2003 yilinda 34 milyon
olan toplam yolcu sayist %15,8 yillik bilesik biiyiime oraniyla 2013 yilinda 150 milyon yolcuya
ulasmuistir. DHMI’nin tahminlerine gore; 2016 yilina kadar yillik ortalama %12,2 biiyiimesini devam
ettirecek olan Tirkiye’nin 2016 yilinda havalimanlarina gelecek olan yolcu sayisinin 207 milyon
olmasi1 beklenmektedir.

Havalimanlarinin daha modern ve gelismis hale gelmesi i¢in devlet hem mevcut havalimanlarini hem
de yeni yapilmasi planlanan havalimanlarmi YID ve imtiyaz sozlesmeleri ile 6zel sektdre
devretmektedir. Bu durum, havacilik sektoriiniin gelisip, Avrupa standartlarina erigsmesi iginde itici rol
oynamaktadir.

TURKIYE’NIN 10 YILLIK GELISIM TABLOSU

Tiirkiye 2003 2013 YBBO
Toplam Yolcu Sayis1 (milyon) 34 150 0/615,8
Dis Hatlar (milyon) 25 73 0611,2
I¢ Hatlar (milyon) 9 76 0023,6
Havalimam Sayis1* 38 52 03,2

Kaynak: DHMI
* DHMI web sitesindeki havalimanlarinin hizmete giris yiuli baz alinarak hesaplanmigtir.

Eurostat’dan alinan bilgilere gore; 2012 yilinda havayolu yolcu sayisi/niifus oran1 EU-27 {ilkelerinin
ortalamast 1,65 iken bu oran Tirkiye ig¢in 2012 yilinda 1,72; 2013 yilinda ise 1,96 olarak
gerceklesmistir.
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Havayolu Yolcu Sayis1 / Niifus Oram - Tiirkiye
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Merkezi Atatiirk Havalimani olan ayrica Ankara'da, Esenboga Uluslararasi Havalimani'nda da ikinci
bir hub"1 (aktarma merkezi) bulunan Tirkiye’nin en biiyiik havayolu sirketi THY diinyanin en hizli
biiyliyen havayolu sirketlerinden biri olmaya devam etmektedir. 2013 yilinda tasidigi toplam yolcu
say1st %23,6 oraninda artarak 48,3 milyona, 2003 ve 2013 yillar1 arasinda tasidigi yolcu sayisinin
yillik bilesik biiyiime orani ise %16,6’ya ulagmistir. 2013 yilinda TAV Havalimanlari toplam tasian
yolcu sayisinin %60’ma yakint THY yolcusudur. Diinyada en fazla iilkeye ucan havayolu unvanina
sahip olan THY 2013 yil1 Eyliil ay1 itibariyle 197 dis hat ve 42 i¢ hat olmak iizere toplam 239 noktaya
sefer diizenlemektedir. 2013 Eyliil ay1 itibariyle; THY, Avrupa Hava Yollart Birligi'ne iiye hava
yollar arasinda yolcu sayis1 bakimindan %12,6’ya ulagsan pazar pay ile 3., iicretli yolcu kilometre
bakimindan %10’luk pazar payi ile 4. sirada yer almaktadir.

Ucak Trafigi — Tiirkiye
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Havacilik sektoriindeki bilylimeye paralel olarak THY ile birlikte 6ne ¢ikan firmalardan biri olan
Pegasus’un 2013 yilinda gerceklestirdigi halka arzi biiyiik talep goérmiistiir. Ayrica, Sun Express
firmasinin da 50 yeni ugak alimi i¢in Boeing ile anlagma imzalamas1 hem Tiirkiye’deki hem de komsu
bolgelerdeki potansiyelin kesfedilerek ekonomiye deger katilmasi agisindan biiyiik onem arz
etmektedir.

TAV Havalimanlari’nin Tiirkiye’de isletmekte oldugu havalimanlarinin son 10 yildaki ortalama
biiyiime orani yaklasik %25,0 iken bu oran Tiirkiye i¢in %15,8 olarak gbze ¢arpmaktadir. Ayrica,
2013 yilinda tiim Tiirkiye’deki havalimanlarimi kullanan 150 milyon yolcunun da %48,7’sine TAV
Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarini kullanmstir.

TAV Havalimanlar’nin isletmekte oldugu Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve izmir Adnan
Menderes havalimanlari, 2013 yilinda Tiirkiye’de en ¢ok yolcu agirlanan ilk 5 havalimani i¢inde yer
almis olup Istanbul Atatiirk havalimani1 %14’liik biiyiime orani ile yillik en az 1 milyon yolcunun
gectigi havalimanlar1 arasinda ilk sirada yer almistir. Ankara Esenboga ve Izmir Adnan Menderes
havalimanlar1 da sirasiyla %18 ve %9’luk biiyiime oranlari ile ilk 5 arasinda yer almiglardir.

TAV Havalimanlari’nin yurtdisinda isletmekte oldugu havalimanlarinin 2013 yilindaki biiyiime orani
da Medine ve Tunus’taki havalimanlariin biiyiik katkis1 ile %5,9 olmus ve IATA’nin 2013 yil igin
Ongordiigii, sektdriin toplam yolcu sayisi biiyiimesi olan %5,0’in tizerinde gerceklesmistir.

Airbus’m hazirlamis oldugu bolgesel biiyiime tahminlerine gore; diinya ¢apinda havayolu yolcu
tagimaciliginda 2011 - 2030 yillar1 arasinda %4,7°1lik biiyiime beklenmektedir. Bu bilylimenin en
onemli itici giicliniin ise TAV Havalimanlari’nin hizmet vermekte oldugu MENA bdlgesinde olmasi
beklenmektedir. 2011 - 2030 yillart arasinda; Ortadogu bolgesinde %7,3 ve Kuzey Afrika’da %5,1°lik
biliylime rakamlar1 beklenmektedir.

3.2.5) Deniz Limancihi@1 Sektorii

Diinya ticaretinin %60°1 denizyolu ile yapilmaktadir. Bu kapsamda, denizyolu tagimaciligi igin
kullanilan gemilerin toplam tonaji 1980-2013 yillart arasinda yillik ortalama %2,7 artarak 1.6 milyar
DWT’a (detveyt tonaj) ulasmistir.

1980 yilinda 3,7 milyar tonluk denizyolu yiik tastmaciligi hacminin %2,8’ini konteyner olustururken,
bu rakam 2013 yilinda 9,6 milyar tonluk hacmin i¢inde %16,5’e yiikselmistir. Bu durum, son 25 sene
igerisinde konteyner tagimaciliginin ne kadar gelistiginin 6nemli bir gostergesidir.

Tim diinyada konteynerlesme egilimi artarak devam etmektedir. Konteyner yiik tasimaciliginin
ellecleme konusunda kolaylik saglamasi, hasar ve hirsizliga karsi giivence saglamasi uluslararasi
ticarette tercih edilmesinin en 6nemli nedenleridir. Tiirkiye ise konteynerlesme oraninin diisiik oldugu
iilkelerden biri olarak goziikmektedir. Gelismis iilkelerde 1.000 kisi basina diisen konteyner miktari
yaklasik 150 TEU civarinda iken Tiirkiye’de bu rakam 89 TEU olarak hesaplanmaktadir. Tiirkiye’de
bu rakamin artmasi ile konteyner limanlarina olan ihtiyacin da artmasi beklenmektedir.
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Tiirkiye Konteyner Hacmi Gelisimi
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Kaynak: Trirklim

Tirklim verilerine gore Tiirkiye’de 2003 yilinda elleglenen konteyner 2,5 milyon TEU iken 2013
yilinda 8 milyon TEU’ya ulasmistir. 2003 - 2013 yillar1 arasinda elleclenen TEU miktar1 yillik
ortalama %12,4 artarken, ayn1 donemde GSYH artig oranin yillik ortalama %4,8 olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, yillik konteyner ellecleme oraninin GSYH artisinin yaklasik 2,6 kati
oldugu gorilmektedir.

Tiirkiye — Konteyner Ellecleme Hacmi ve GSYH Biiyiimesi

35% - 27 6% 30.4%
30% - 24.9%
25% -
20% -
15% - 10.6%
10% -
5% -
0%
_5% 4
-10% -
-15% -
-20% -

9.2% 8.8%

5l3%I 9.4% T 6.4% T 6 900 T 4 700 T T T T 1
3.6%

-13.5%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*

=&#=GSYH Artis1 (%) == Tiirkiye Elleclenen Konteyner Artis1 (%)

Kaynak: Tiirklim — TUIK

*2013 GSYH biiyiime rakami Orta Vadeli Plandan alinmigstir.

Tiirkiye’deki limanlarda elleglenen konteyner TEU miktarindaki gelisimi Tiirkiye’nin dis ticaret hacmi
ile karsilastirdigimizda; konteyner elle¢cleme miktarinin TEU bazinda 2003-2013 yillar1 arasinda yillik
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ortalama %12,4 artig gosterirken, dis ticaret hacmindeki yillik artis ortalama %13,2 olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye — Konteyner Ellecleme Hacmi ve Dis Ticaret Hacmi
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Kaynak: Tiirklim - TUIK

Tiirkiye konteyner limanlari incelendiginde ellecleme faaliyeti gosteren toplamda 22 adet limandan 14
tanesinin yillik 300.000 TEU’dan daha diisiik ellegleme yaptig1 goriilmektedir. Yillik 300.000 TEU
altinda ellecleme yapan toplamda 14 adet limanin toplam elle¢leme miktar1 1.461.378 TEU olurken
geri kalan 8 limanin toplam ellegledigi miktar 6.536.365 TEU olmustur (toplam 7.997.743 TEU). Bu 8
liman iginde; Marport, MIP ve Kumport dne ¢ikmakta olup Marport ve Kumport limanlar1 Bati
Marmara’da Ambarli bdlgesinde bulunmakta olup elleglenen konteyner miktarlarinda énemli oranda
trans-shipment (yiik aktarma) ellegmesi bulunmaktadr.

Tiirklim verilerine gore, 2013 yilinda Tiirkiye’de toplam 8,0 milyon TEU konteyner elleclenmistir.
MIP’nin tiim Tiirkiye limanlan i¢indeki pay1 ise %17,1 olarak gerceklesmis olup MIP, Marport’tan
sonra toplam konteyner islem hacmi bakimindan 2. sirada yer almistir. MIP, Tiirkiye’nin Akdeniz
kiyisindaki en biiylik konteyner limanidir.

3.2.6) Kabotaj Hatlar1 - Denizyolu Yolcu ve Ara¢ Tasimacihigi Sektorii

Denizyolu tagimaciligi, uzun mesafe (kitalararasi), kisa mesafe (iilkelerarasi) ve iilkenin kendi kabotaj
hatlarinda yapilan tasimacilik olmak iizere iic ana gruba ayrilmaktadir. Kitalararasi denizyolu
tagimaciligi agirlikli olarak deniz ticareti, kisa mesafe denizyolu tasimaciligi deniz ticareti, yolcu ve
ara¢ tasimaciligi, kabotaj hatlari ise agirlikli olarak yolcu ve arag¢ tasimaciliginda kullanilmaktadir.

Tiirkiye genelinde kabotaj hatlarinda yolcu ve ara¢ tagima faaliyetlerinin tamamina yakini Marmara ve
Izmir bolgelerinde gerceklesmektedir. Denizlerimizin tiimiinde tasinan yolcu ve araglarin yaklasik
%90’1ndan fazlas1 Marmara havzasindaki hatlarda, geri kalan boliimii ise izmir bolgesindeki hatlarda
tasinmistir. Marmara Bolgesi’nde kabotaj hatlari Istanbul, Canakkale, Marmara Havzasi ve izmit
Korfezi olmak iizere 4 alana dagilmistir. Izmir bélgesinde ise sehir ici hatlarin yani sira Izmir’den
Datga yarimadasina uzanan bir hat mevcuttur. Marmara ve Izmir bolgelerine ilaveten, ¢ok diisiik
sayilarda olmakla beraber, Van Golii bolgesinde de feribotlar ile yolcu ve ara¢ tasimaciligi
yapilmaktadir.

Tiirkiye kabotaj hatlarinda tasinan yolcu sayis1 2003 ve 2012 yillart arasinda %5,3 yillik bilesik

biiyiime orani ile artarak 2012 yilinda 159,1 milyona yiikselmistir. 2013 y1l1 Kasim ay1 sonu taginan
yolcu sayisi ise 153,3 milyon ile gegen senenin ayni donemine goére %6,1 artig géstermistir. 2008-2012
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yillar1 arasinda oldukga stabil bir sekilde gelisim gosteren tasinan yolcu sayis1 2013 yilinda 6nceki
yillara nazaran biiyiime oraninin daha biiyiik ger¢eklestigi bir y1l olmustur.

Tiirkiye Kabotaj Hatlar1 Tasinan Yolcu Sayis1 (milyon yolcu)
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Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
*2012 - 2013 yul 11 aylik rakamlardir.

Kabotaj hatlarindaki yolcu ve ara¢ tagimalarinin tger aylik verilerine genel olarak bakildiginda,
mevsimsel etkilere bagli olarak yilin 1. ve 4. ¢eyreklerinde diisiik, 2. ve 3. ceyreklerinde ise

maksimum degerlerde tasimanin gerceklestigi goriilmektedir.

Tiirkiye Kabotaj Hatlar1 Tasinan Arac Sayisi (milyon arac)
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Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
*2012 - 2013 yili 11 aylik rakamlardr.

Tiirkiye kabotaj hatlarinda tasinan arag sayis1 2003 ve 2012 yillar1 arasinda %6,2 yillik bilesik biiyiime
orani ile artarak 2012 yilinda 10,7 milyona yiikselmistir. 2013 yil1 Kasim ay1 sonu taginan yolcu sayisi
ise 10,5 milyon ile gegen senenin ayni donemine gore %4,3 artis gostermistir.

IDO, Tiirkiye’nin kabotaj hatlarinda gergeklestirilen yolcu ve ara¢ tagimaciligiin biiyiik béliimiiniin
gerceklestigi Marmara havzasinin en biiyiik denizyolu tasima sirketlerinden biridir. Istanbul Sehir
Hatlarr’min da faaliyet gosterdigi Istanbul sehir i¢i hatlarinda da faaliyet gdsteren IDO, Istanbul -
Giliney Marmara arasinda da yolcu ve arag ulasiminda 6nemli bir koprii vazifesi gormektedir.

IDO, 2013 yilinda tasidig1 toplam 50,5 milyon yolcu ve 7,9 milyon arag ile Tiirkiye’'nin en biiyiik
denizyolu yolcu ve arag tagima girketi tinvanini korumustur.
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3.2.7) Su ve Atiksu Sektorii

Tirkiye’nin su ve atiksu pazari biiylik bir pazar olmasinin yani sira halihazirda biiylime asamasinda
bulunuyor. Cevreyi koruma kanunlarina uyma zorunlulugunun yani sira artan niifus ve gelisen
endiistriyel iiretim nedeniyle siirdiiriilebilir ve cevreci su ve atiksu hizmetlerine olan talep, pazarin
biiyiimesi icin &nemli bir rol oynamaktadir. Ote yandan mevcut altyapmin durumu, su sebekesi
kayiplar1 gibi operasyonel sorunlar 6zellikle belediyelerin yatirim yiikiimliilikklerini agirlastirmaktadir.
Su ve atiksu hizmetlerinin kiiciik yerlesim birimlerine tagima yoniindeki yasal gereklilik de sektdriin
hizl bityiimesi i¢in itici bir etmen olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de su ve atiksu sektoriiyle ilgili yeterli ekonomik veri ve analizler bulunmamakla beraber,
TUIK’in 2012 yilinda tiim belediyelere uyguladig1 Belediye Su Istatistikleri Anketi sonuglarma gére
2.950 belediyeden 2.928'inde igme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmet verildigi tespit edilmistir.
Anket sonuglarina gore 2012 yilinda igme suyu sebekesi ile hizmet edilen belediye niifusunun Tiirkiye
niifusu igindeki pay1 %83 olarak hesaplanmig olup igme ve kullanma suyu sebekeleri ile 22,7 milyon
aboneye 2,8 milyar m3 su dagitildigi ve 8,5 milyar TL gelir elde edildigi tespit edilmistir.

2007 - 2023 AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi dokiimanina gore ise Tirkiye’nin AB c¢evre
miiktesebatina uygunluk saglamasi i¢in 2007-2023 yillar1 arasinda yaklasik 58,5 milyar Avro c¢evre
yatirimina ihtiya¢ oldugu ongdriilmekte olup, su ve atik su sektoriiniin toplam ¢evre yatirimi igindeki
paymin 34 milyar Avro oldugu belirtilmektedir. Strateji dokiimanina gore toplam gevre yatirim
miktarinin %74’liniin kamu tarafindan, %26’smin ise Ozel sektdr tarafindan hayata gegirilecegi
ongoriilmektedir.

Tiirkiye’nin biiyliyen ihracati ve gelismekte olan endistrileri géz oniinde bxulunduruldugunda, sanayi
sektoriinde su ve atiksu hizmetlerine olan talebin hizli artmaya devam edecegi dngoriilmektedir.

Akfen Su, belediye su ve atiksu sebekesi imtiyaz projelerinde ve uzun dénemli YID modeli ile
organize sanayi bdlgelerinin atiksu aritma hizmetinin saglanmasinda T.C.’deki ilk o6zel sektor
firmalarindandir.

3.3) Sirketin Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

2013 Y1l Sonuglar:

Bagh Ortakhiklardaki Gelismeler

Akfen in§aat

Akfen Insaat, Akfen Holding bagh ortakliklart Akfen GYO ve HES Grubu igin maliyet arti kar
seklinde yapilmis insaat sdzlesmeleri uyarinca faaliyetine devam etmektedir.

Akfen Insaat, 2013 yilinda Ankara Incek’de yaklasik 272 bin m? insaat alanina sahip icerisinde konut
ve isyeri bloklar1 yer alacak bir gayrimenkul projesi olan “Incek Loft” ile ilgili insaat ¢alismalarina
baslamustir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Akfen insaat’in devam eden hidroelektrik santralleri, otel projeleri ve
Incek Loft projesine ait toplam sdzlesme bedeli 194,2 milyon Avro iken, sirketin devam eden is hacmi
144,2 milyon Avro’dur.

22 Subat 2013 tarihinde, KOO Modeli ile Isparta Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin
Temin Edilmesi Isi Ihalesi icin yapilan acik eksiltmede Akfen Insaat, 52.250.000 TL’lik HDYF teklifi
ile en iyi teklifi vermistir. ihaleye konu proje 755 yatakli Isparta Sehir Hastanesi’nin kiralama karsilig
yapimt ile 25 yil siiresince iiriin ve hizmetlerin temin edilmesini kapsamaktadir. T.C. Saglik Bakanlig1
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KOO Dairesi ile yapilan goriismeler sonucu Akfen Insaat tarafindan iletilen son teklif 50 milyon TL
HDYF olarak 3 Eyliil tarihinde YPK onayina sunulmus olup YPK onay1 30 Aralik 2013’de alinmustir,
sozlesme imza goriismeleri devam etmektedir.

Akfen Insaat, Isparta Sehir Hastanesi haricinde, Eskisehir Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve
Hizmetlerin Temin Edilmesi Thalesi i¢in de 2 Nisan 2013 tarihinde 6n yeterlilik almistir. 27 Aralik
2013 tarihinde yapilan ihaleye teklif verilmis olup, bu ihalenin sonucuna iliskin KOO Daire
Bagkanligi’nin karar1 beklenmektedir.

Akfen Insaat, 425 yatak kapasiteli Uskiidar Devlet Hastanesi ve 1.043 yatak kapasiteli Bakirkdy
Entegre Saglik Kampiisii ihaleleri iginde 6n yeterlilik bagvurusunda bulunmus olup T.C. Saglik
Bakanligi KOO Dairesi’nin &n yeterlilik ihale sonuglari beklenmektedir.

Akfen Ingaat; 2012 yilinda, Capital dergisi tarafindan her y1l diizenlenen “Tiirkiye’nin ilk 500 Sirketi”
siralamasinda 498. sirada yer almstir.

HES Grubu

6 Haziran 2013 tarihi itibariyla, Karasular’daki kalan %60 hissenin Aquila’ya devrinin tamamlanmasi
ile Ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin altinda yer alan toplam 26 MW kurulu giice sahip
Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2, Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES santralleri portfoyden ¢ikmistir. Bunun
sonucunda; 2013 yilinda toplam 142,2 MW kurulu gii¢ ve yillik 588,3 GWs enerji tiretime sahip 8
hidroelektrik santrali operasyonda olup 85,6 MW kurulu giice ve yillik 332,5 GWs elektrik iiretim
kapasitesine sahip 5 hidroelektrik santralinde ise insaat devam etmistir.

Sekiyaka II HES 1, 17 Ocak 2014 tarihinde faaliyete ge¢mis olup, isbu raporun hazirlanma tarihi
itibariyla 82,2 MW kurulu giice ve yillik 315,5 GWs elektrik iiretim kapasitesine sahip 4 hidroelektrik
santralinde insaat devam etmektedir. Insaati devam eden projelerden Dogangay HES’in 2014 yilinin
ikinci ¢eyreginde, Doruk HES’in ise 2014 yili ii¢ilincii ceyreginde devreye girmesi planlanmaktadir.

H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. altinda yer alan Calikobas1 HES projesi ve Kurtal Elektrik Uretim
A.S. altinda yer alan Cicekli 1-II HES projelerinde heniiz insaat 6n hazirliklar1 devam etmekte olup
Calikobast HES projesinde santral sahasina ulagim yolu, Cigekli 1-II HES projesinde ise yiikleme
havuzuna ulagim yolu yapilmaktadir. insaat asamasindaki santraller tamanlaninca toplam kurulu gii¢
226,7 MW ve elektrik tiretim kapasitesi 916,1 GWs olacaktir.

2013 yilinda toplam elektrik tiretimi (01 Ocak — 06 Haziran 2013 doneminde Karasular dahil olmak
tizere) 451,4 GWs olarak gergeklesmis olup bir onceki yilin ayn1 donemine gore %8,9°lik bir artig
gerceklesmistir. Bu artigta, 2012 yilinda tiim sene iiretimde bulunmayan Yagmur HES ile 2013 yili
icerisinde devreye aliman Gelinkaya ve Kavakgali HES projelerinin pay1 vardir. Karasular hari¢
bakildiginda ise 2013 yilinda toplam iiretim 396,3 GWSs olup bir dnceki yila gore artis %17,7 dir.

Diger taraftan; 2013 sonu itibartyla toplam 116,3 MW kurulu gii¢ ve yillik 317,4 GWs elektrik {iretim
kapasitesine sahip 3 hidroelektrik santrali projesi ise planlama asamasindadir. Projelerin tamami
devreye alindiginda toplam 16 hidroelektrik santrali ile 344,2 MW kurulu gii¢c ve 1.238,3 GWs/y1l
elektrik tiretim kapasitesine ulasilmasi beklenmektedir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren, isletme halinde olan tiim santraller Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
Destekleme Mekanizmasi kapsamindan ¢ikmis olup iiretimlerinin tamami 1 Nisan 2013 tarihine kadar
Giin Oncesi Piyasasi’'nda degerlendirilmistir. 1 Nisan - 31 Aralik 2013 tarihi arasindaki {iretimin ise
yaklastk %15°i Akfen Elektrik Toptan Satis’a satilmis, kalani Giin Oncesi Piyasasi’nda
degerlendirilmistir. Alinan karar dogrultusunda, 2014 yilinda da isletmede olan tim santrallerin
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tiretimleri Giin Oncesi Piyasas1 ve bagl ortakhgmmiz Akfen Elektrik Toptan Satis vasitasiyla
degerlendirilecektir.

Sirketimiz bagh ortakliklarindan Beyobasi, Camlica, Yeni Doruk, Pak, Elen ve Bordo ile Ziraat
Bankasi1 arasinda 275.000.000 ABD Dolar1 tutarina kadar kredi sozlesmesi ve ekleri (“Kredi
Sozlesmesi”) 3 Eyliil 2013 tarihinde imzalanmistir. Kredi S6zlesmesi tahtindaki kredi kullanimina dair
on kosullar yerine getirilmis olup; sézkonusu kredi; (i) Beyobasi’nin elektrik {iretim lisanslarina sahip
oldugu Otluca HES ve Sirma HES i¢in, (ii) Camlica’nin elektrik iiretim lisanslarina sahip oldugu
Camlica III HES ve Saragbendi HES icin, (iii) Pak’in elektrik {iretim lisanslarina sahip oldugu
Demirciler HES, Kavakgali HES ve Gelinkaya HES igin, (iv) BT Bordo’nun elektrik iiretim lisansina
sahip oldugu Yagmur HES i¢in daha 6nce bankalardan kullanmis olduklart mevcut kredilerden dogan
bor¢larinin yeniden finansmani (refinansmani) ve Beyobasi’na ait Sekiyaka HES’in, Yeni Doruk’a ait
Doruk HES’in, Elen’e ait Dogancay HES’in devam eden yatirim harcamalarinin karsilanmasi
kapsaminda, 1 Ekim 2013 tarihi itibariyla 273.095.097 ABD Dolar1 tutarinda kullanilmstir. Kredinin
faiz oranmi yillik sabit %5,6 olup vadesi ilk yil ana para geri 6demesiz toplam 7 yildir. S6z konusu
refinansman ile HES yatinnmlar1 igin daha 6nce kullanilmis kredilerin sartlar1 daha avantajli hale
getirilirken, yaratilan nakit fazlas1 kullanilabilir hale getirilmistir, temettii dagitimi serbest birakilmus,
faiz ve masraf kosullar1 iyilestirilmistir. Refinansman sonucunda proje firmalarinin rezerv
hesaplarinda birikmis olan nakit kullanima agilmis olup bu firmalardan Akfen Holding’e 21,1 milyon
ABD Dolar1 aktarilmistir.

Calikobasi ve Cicekli 1-II HES projeleri igin 11 Temmuz 2013 tarihinde VakifBank ile toplam
33.375.000 ABD Dolar tutarinda kredi sézlesmesi imzalanmigtir. 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10
milyon ABD Dolar1 tutarinda ilk kullanim yapilmistir.

31.12.2013 itibariyla
Faaliyette Olan Santraller
Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi Falivete Gecis Tarihi Satisa Esas Uretim- Satisa Esas Uretim-
(MW) (GWs/yil) aallyete Geels Tariit (GWs)-2012 (GWs) - 2013
Otluca 47,70 224,00 Nisan 2011 1788 160,1
Beyobasi i
Sirma 6,00 2323 Haziran 2009 233 20,8
Camlica III 27,62 104,49 Nisan 2011 69,9 61,5
Camlica
Saragbendi 25,49 100,47 Mayis 2011 56,9 75,5
Demirciler 8,44 34,53 Agustos 2012 6,6 34,4
Pak Kavakcali 11,14 44,29 Mart 2013 0,0 214
Gelinkaya 6,87 25,80 Haziran 2013 0,0 22
BT Bordo Yagmur 8,95 31,51 Kasim 2012 14 20,2
Toplam 1422 588,3 336,8 396,3

Yukaridaki tablodaki bilgiler 6 Haziran 2013 itibariyla satisi tamamlanan Karasular hari¢ hazirlanmustir.
ingaat Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi

MW) (GWs /i) ingaat ilerleme (%)
Beyobas1 Sekiyaka 3,39 17,05 100,0%
Elen Dogangay 30,24 171,68 79,1%
Yenidoruk Doruk 28,28 75,50 99,7%
H.H.K. Enerji Calikobas1 16,98 46,40 -
Kurtal Cigekli 1-IT 6,73 21,91 -
Toplam 85,6 3325

*Calikobasi ve Cigekli 1-II HES projelerinde insaatla ilgili 6n hazirliklar devam etmekte olup; Calikobasi HES 'te santral sahasina ulasim yolu, Cigekli 1-11
HES te ise yiikleme havuzuna ulasim yolu yapilmaktadir.
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Planlanlama Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi

HES (MW) (GWs/y1l)
Zeki Catak ' 10,00 42,53
Laleli Laleli 101,64 256,70
Degirmenyan:  Adadagi 4,70 18,20
Toplam 116,3 3174

(1) Santral alamimin da icinde oldugu bélge SIT alant ilan edilmis olup, SIT kararimn iptali i¢in a¢ilmis dava sonucunda Catak HES projesinin etkiledigi alanin
SIT olmadigina iliskin Rize Idare Mahkemesinin karari (2010/487 Es, 2011/661 Kr) tarafimiza teblig edilmistir.

Santrallerde dénem donem yasanan proje degisiklikleri nedeniyle lisans tadilleri yapilmakta olup bu
tadiller neticesinde revize edilmis iiretim rakamlar1 yukaridaki tabloda gosterilmektedir.

HES Grubu santralleri*

H.H.K Enerji
PAK Calikobast Laleli (Baraj Tipi)
Kavakealt 17,0 MW, 46,4 GWh 101,6 MW, 256,7 GWh
11,1 MW, 44,3 GWh
o BT BORDO
Demirciler
8.4 MW, 34.5 GWh EE’E&: " YENi DORUK 3(32’:;!\!;; 215 GWh
) zang \ , 31,
Gelinkaya 30,2 MW, 171,7 GWh Do
6,9 MW, 258 GWh 28,3 MW, 75,5 GWh
Catak
10,0 MW, 42,5 GWh
KURTAL
Adadag . "
Cigekli
4,7 MW, 18,2 GWh 6,7 MW, 21,9 GWh

Sakarya

Kayseri

BEYOBASI

Otluca
47,7 MW, 224,0 GWh

Sirma

. isletmede Olan Santraller

6,0 MW, 23,2 GWh Sekiyaka 11 HES 2 . insaat Asamasinda Olan Santraller
Sekiyaka Il HES 1 11MW, 48Gwh CAMLICA Planlama Asamasinda Olan Santraller
2,3MW, 12,3 GWh Camlica 11

27,6 MW, 104,5 GWh

Saracbendi
25,5 MW, 100,5 GWh

* Raporlama tarihi itibaryla durumu géstermektedir.

Akfen Enerji

Akfen Enerji Uretim tarafindan Mersin DGKCS’nin kurulu giiciiniin 450 MW’dan 570 MW'a
yiikseltilmesi i¢cin EPDK’ya yapmis oldugu basvurunun uygun bulunmasi sonucunda lisans, 17 Aralik
2012 tarihinde tadil edilmistir. Kurulu gii¢ artis1 ile ilgili olarak 21 Eyliil 2012 tarihinde, Mersin
Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii tarafindan CED gerekli degildir belgesi verilmistir. 18
Aralik 2012 tarihinde, Mersin DGKCS’nin kurulu giiciinin 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi ig¢in
EPDK ’ya tadil bagvurusunda bulunulmus olup, kapasitenin artirilmasi ile ilgili EPDK’nin uygun karar
yazisi tarafimiza iletilmistir. Proje ile ilgili olarak hazirlanan CED Raporu, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Inceleme Degerlendirme Komisyonu tarafindan CED Yénetmeliginin 12. maddesi
geregince incelenmis ve degerlendirilmis, s6z konusu rapor nihai kabul edilmis ve inceleme
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degerlendirme siireci sona erdirilmistir. Lisans tadili CED raporunun hazirlanmasi ve onayini
miiteakip 13 Ocak 2014 tarihinde yapilmistir.

Teknik danigman olarak atanan Tractabel Engineering firmasi, Elektrik ve Dogalgaz Piyasasi
Raporunu ve ayrica Konsept Tasarim calismalarini tamamlamis olup, kendileriyle imzalanan s6zlesme
uyarinca ikinci faz igler kapsaminda olan EPC ihale siire¢ yonetimi kapsaminda farkli tiirbin
iireticilerinden anahtar teslim EPC teklifleri alinmig ve siire¢te son asamaya gelinmis olup, EPC
firmas1 secilmesini miiteakip EPC sozlesmesinin imzalanmasi ve ingaata baslanilmasi
planlanmaktadir.

Akfen Enerji Uretim tarafindan yaptirilip, bilabedel TEIAS’a devredilecek trafo merkezi insaati
tamamlanmistir. Bu trafo merkezinin, 7 Nisan 2013 tarihinde gecici kabulii yapilmis ve TEIAS’a
devredilmistir. Sahada yer alan, isletme dis1 fuel oil santralinde bulunan hurda malzemenin sokiim
calismalar1 bir kamu sirketi olan Makine Kimya Endiistrisi Kurumu Hurda Isletmesi Miidiirliigii
tarafindan tamamlanmistir. Halihazirda sahanin tarafimiza teslim edilmesi ile ilgili islemler ilgili
idareler tarafindan yiiriitiillmekte olup, takiben sahada kalan beton ve molozlar sirketimizce sahadan
usuliine uygun sekilde uzaklastirip, saha santral yapimcisi yiikleniciye teslim edilmeye hazir hale
getirilecektir.

570 MW kurulu giic kapasitesine iliskin TEIAS ile baglant1 anlagmasi 28 Ocak 2013 tarihinde
imzalanmustir.

Mersin DGKCS’nin finansman1 ve muhtemel ortaklik gortismeleri ile ilgili ¢alismalar da paralel
olarak devam ettirilmektedir. Proje finansmani kapsaminda potansiyel finansmaninin detayli
incelemesi (due diligence) amaciyla; Akfen Holding, IFC, EBRD ve Akfen Enerji arasinda 10 EKim
2013 tarihli yetki mektubu (mandate letter) imzalanmustir. Imzalan yetki mektubu uyarinca; IFC ve
EBRD’nin A tipi kredi kapsaminda toplamda 250 milyon ABD Dolari’na kadar ve IFC’nin C tipi
kredi kapsaminda 25 milyon ABD Dolari’na kadar finansman saglama niyetleri bulunmaktadir.

IFC ve EBRD kredi vermeyi ve ticari agidan makul gayret bazinda B tipi kredi ve/veya benzer krediler
ile ek finansman saglamay1 diistinmektedir. B tipi kredi, kayden bor¢ verenin EBRD ve IFC oldugu
fakat yatirimin riskinin miinferit kurumlarca iistlenildigi bir EBRD ve IFC kredisi ile saglanacak bir
sendikasyon fonlamasi seklinde olacaktir. EBRD ve IFC genel koordinasyonu saglamakla birlikte,
uygun olmasi durumunda, Akfen Holding ve Akfen Enerji’nin destegi ve katilimi ile diger uluslararasi
kalkinma kurumlari, ticari bankalar ve ihracat kredi kuruluslar1 gibi ¢esitli finansman kaynaklar1 da
kullanilacaktir. EBRD ve IFC’nin saglayacagi olasi finansman Mersin DGKCS’nin detayl
incelemesinin sonuglarina, IFC ve EBRD’nin {ist yonetim ve yonetim kurullarinin resmi onaylarina ve
kanuni dokiimantasyonun her iki kredi veren kurum agisindan kabul edilir bir sekilde yerine
getirilmesine baglhdir.

Akfen Enerji, 22 Kasim 2013 tarihinde Adana Ipekyolu’nun %350 hissesini 50.625.000,00TL
karsihiginda devralmistir. Adana Ipekyolu firmasi; Adana, Yumurtalik’ta kurulacak 615 MWm - 600
MWe elektrik enerjisi tiretim kapasitesine sahip, EPDK’ya yapilmis, “inceleme - degerlendirme”
asamasinda bulunan, SEDEF II TES, termik santral elektrik {iretim santrali lisans bagvurusuna
sahiptir.

Akfen Enerji altinda yer alan, Akfen Elektrik Toptan Satis 2012 yili Temmuz ayinda ara verdigi
faaliyetlerine 1 Nisan 2013 tarihinde yeniden baslamis olup, Aralik ayr sonunda Akfen Holding
biinyesindeki 20 sayag, IDO’ya ait 30 ve TAV Havalimanlari’na ait 4 saya¢ olmak iizere 54 sayactan
olusmaktadir. 2013 y1l1 i¢inde faaliyette bulundugu 9 aylik siirede 69,30 milyon kWh tutarinda islem
hacmi gergeklesmistir. Biitiin tiikketicilerle 1 yillik s6zlesme imzalanmustir.
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Akfenres yapisiin olusturulmasi amaciyla Akfen Holding altinda yer alan Sim-Er Enerji Uretim
Sanayi Ve Ticaret Ltd.Sti.’nin Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlar1 A.S.’ye doniisiimii 6 Subat 2014
tarihinde tamamlanmis ve altinda riizgar Ol¢iim direklerinin dikilmesi ve riizgar Ol¢limlerinin
yapilmasi amaciyla 6zel amagh yedi adet sirket kurulmus ve 6l¢lim direkleri kurulan ve 6l¢iimlerine
baglanan dort adet sirket 10 Subat 2014 tarihinde satin alinmustir.

Akfen GYO

2013 yili igerisinde, Akfen GYO portfoyiine 3 otel daha eklenmistir.156 odali Esenyurt Ibis Otel 25
Ocak 2013 tarihinde, 140 odali Izmir Alsancak Ibis Otel 24 Haziran 2013 tarihinde, 167 odali
Kaliningrad Ibis Otel 27 Agustos 2013 tarihinde isletmeye agilmislardir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 16 otelin (15 tanesi Accor’a
kiralanmistir); toplam oda sayis1t KKTC’de bulunan Merit Park Otel de dahil olmak tizere 2.777°dir
(2.478 adedi Accor’a kiralanan oteller kapsamindadir).

Yillar itibariyla Oda Kapasitesi Gelisimi

Otel tipleri itibariyla

3000 -

2777
2500 - 2314 596
2000 - 1.768 1.945 596
596
1500 596
1.043 1.043 1.882
1000 | 843 1.419
208 408 408
500 - 336 336
0 299 299 299 299
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
m Merit Park Otel mlbis = Novotel
Ulkeler itibariyla
3000 - 2.777
2500 - 2.314 548
1.945 381
2000 -
1.768 177
1500 -
1.043 1.043 1.930
1000 1.469 1.469 1.634
500
0 299 299 299 299
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mKibris  ®Tirkiye Rusya
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Yillar itibariyla iilkeler bazinda otel sayis1 gelisimi
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14
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Rusya

2012

16

2013

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla operasyonel sonuglar asagidaki gibi olusmustur:

Doluluk Oram

YBB

SOA

Oda Basina Gelir (EUR)**

YBB

SOA

Oda Basina Toplam Gelir (EUR)* **

YBB

SOA

OmSayst™ o013 ;13 2012 oop3 2013 2012 2013 2013 2012
Zeytinburnu Ibis 228 78% 78% 86% 60 60 64 70 70 75
Zeytinburnu Nov 208 80% 80% 85% 68 68 73 92 92 97
Eskigehir Ibis 108 79% 79% 75% 34 34 35 40 40 41
Trabzon Novotel 200 73% 73% 70% 50 50 47 7 7 71
Gaziantep Ibis 177 2% 2% 57% 26 26 21 32 32 25
Gaziantep Novotel 92 T1% 7% 3% 43 43 34 68 68 57
Kayseri Ibis 160 56% 56% 54% 18 18 20 24 24 24
Kayseri Novotel 96 61% 61% 57% 29 29 29 44 44 44
Bursa Ibis 200 58% 58% 57% 25 25 26 30 30 31
Yaroslavl lbis 177 69% 69% 69% 37 37 34 48 48 45
Samara Ibis 204 57% 57% 48% 31 31 25 44 44 37
Adana Ibis 165 51% 51% 36% 18 18 15 23 23 19
Esenyurt Ibis 156 52% 52% 27 27 32 32 -
[zmir Tbis 140 62% - - 26 30 -
Kaliningrad lbis 167 26% - - 13 - - 16 - -
Tirkiye Toplam | 1930 [ 6% 6% 6% [ 38 3 4 [ 49 50 .58
Rusya Toplam 548 58% 63% 59% 31 34 30 42 46 41
Genel Toplam 2478 65% 66% 66% 36 37 39 48 49 51

* 299 odali KKTC, Girne'deki Merit Park Otel dahil degildir.
** Oda Basina Gelir = Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Orani
*** Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yamisira diger gelirler (vivecek&igecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.lzmir Ibis Haziran 2013
ve Kaliningrad Ibis Agustos 2013 'de agildigindan 2013 LTM verileri anlamli degildir. Bu sebeple; Tiirkiye, Rusya ve Genel Toplam YTD ve LTM verileri ayni

goziikmemektedir.

KKTC, Girne'de bulunan ve Akfen GYO’nun bagl ortakligi Akfen Ticaret portfoyiindeki 5 yildizli
Merit Park Otel'in casinosu VVoyager Kibris Limited tarafindan 2007 yilindan beri kiralanmak suretiyle
isletilmektedir. Daha 6nceki kiracinin kontratinin sona ermesi sonrasinda hem casino hem de otelin tek
bir sirket tarafindan isletilmesine gecilmistir. Voyager, 1 Ocak 2013’°den itibaren hem otel hem de
casinoyu isletmektedir. Otelin adi 6 Ekim 2012 tarihinde “Merit Park” olarak degistirilmistir. 2013

yilinida Merit Park Otel’den elde edilen kira tutar1 4.750.000 Avro’dur.

Akfen GYO’nun %99,9 sahibi oldugu Akfen Ticaret’in %95 sahibi oldugu RPI, bagli ortakligi olan
Volgastroykom araciligiyla portféyiinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637 m?’lik kiralanabilir
alanin 1.562 m?’sini OAO Bank VTB’ye 1 Mart 2013 tarihinde yapilan sézlesme ile kiraya vermistir.
Sozlesme siiresi 6 yil olup aylik kira bedeli yaklasik 123.469 TL’dir. Kiralanan ofis boliimlerinin
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teslimi 15 Mart 2013 tarihinde yapilmistir. 31 Aralik 2013 itibari ile kira geliri 970 bin TL dir.
Imzalanan kira sézlesmesine gére bir yil kira artis1 olmamakla beraber bir yil sonrasinda ise kira artist,
piyasadaki kira tutarlarinin artmasiin ekspertiz raporu ile ispati sart1 ile bir dnceki yila gore %10
olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Rusya ve Tiirkiye Projelerinin Fiziksel ilerleme Durumu:

Rusya Projeleri

OdaSayis1  Tipi Fiziksel ilerleme (%)
Moskova 317 Ibis Otel Moskova Ingaat Halinde 35%

Tiirkiye Projeleri

OdaSayis1  Tipi Fiziksel ilerleme (%)
Istanbul 200 Novotel Karakdy Ingaat Halinde 33%
Ankara 147 Ibis Otel Esenboga Ankara Ingaat Halinde 87%
Istanbul 200 Ibis Otel Tuzla Proje Asamasmda -

Ankara Esenboga Ibis Otel’in 2014 yilinda, Karakdy Novotel’in ise 2015 yilinda agilmasi
planlanmaktadir.

16 Temmuz 2013’de Istanbul, Tuzla’da 200 oda kapasiteli Ibis otel projesi gelistirmek iizere
7.750.000 ABD Dolar1 karsiligr 15.041.975 TL bedelle 4.260 m? arsa satin alinmig olup 6z konusu
otelin 2015 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Moskova’da 317 oda kapasiteli Ibis otel projesi
i¢in igin yapimina iligkin anahtar teslimi miiteahhitlik so6zlesmesi Eyliil 2013’te imzalanmigtir. Bu
otellelerle birlikte portfoy toplam 20 otele (Tiirkiye toplami 15) ¢ikacaktir.

4 Eylil 2013 tarihinde, Moskova'nin merkezinde Accor tarafindan isletilecek 317 odali Ibis oteli
gelistirmek tizere, Akfen GYO’nun %100 bagl ortakligt HDI Beneta Limited ile hisse satig sdzlesmesi
imzalamak sureti ile, merkezi Rusya'da bulunan Severnyi Avtovokzal Limited sirketinin hisselerini,
12.975.000 ABD Dolar1 bedelle devralinmugtir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakliklarimizdaki Gelismeler

TAV Havalimanlar

2013 yilinda, TAV Havalimanlari’nin iglettigi havalimanlarin1 kullanan yolcu sayist bir énceki yilin
ayni1 donemine oranla %16,7 artis gostererek 83,6 milyon seviyesinde ger¢eklesmistir. Toplam yolcu
sayisimin 36,2 milyonunu %18 artisla i¢ hat, 47,4 milyonunu %16 artisla dis hat yolcular
olusturmustur.

2013 yilinda, TAV Tiirkiye havalimanlarina gelen yolcu sayis1 bir 6nceki yila oranla %14,3 artis
gostererek 72,8 milyon seviyesinde gerceklesmistir. Bu donemde, TAV Tirkiye havalimanlarinin,
DHMI havalimanlari igindeki pay1 %55,9, Tiirkiye havalimanlari igindeki pay1 da %48,7dir.

Transfer yolcularmin da dahil edildigi DHMI istatistiklerine gore Istanbul Atatiirk Havalimani Dig
Hatlar yolcu sayis1 2013 yilinda %14,4 artarak 34,1 milyon olmustur. Bu rakam, tiim Tiirkiye dis hat
yolcu sayisinin %46,5’ine tekabiil etmektedir.

2013 yilinda, TAV Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarinda ticari ucak trafigi bir dnceki yilin ayni

donemine gore %14,4 oraninda artig gostererek 651,8 bin seviyesinde gerceklesmistir. Bu rakamin,
376,7 binini dis hat ugak trafigi olustururken, 275,1 binini i¢ hat ugak trafigi olusturmaktadir.
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Ticari ucak trafigi bakimindan, 2013 yilinnnda TAV Tirkiye Havalimanlari’nin DHMI
havalimanlarinin i¢indeki pay1 %58,7 olurken, tiim Tiirkiye havalimanlart toplami i¢indeki pay1 %51,0
olarak gergeklesmistir.

2013 yilinda, istanbul Atatiirk Havalimani’nda dis hat transfer yolculariin sayisi, bir énceki yilin aym
ayina gore %28 oraninda artigla gostererek 12,8 milyon olarak ger¢eklesmistir.

Havalimanlar1 bazinda 2012 - 2013 y1l1 degisimleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Yolcu Sayilar1* % Degisim
Atatiirk Havalimam 45.091.962 51.320.875 13,8%
Dis Hatlar 29.812.307 34.096.770 14,4%
I¢ Hatlar 15.279.655 17.224.105 12,7%
Esenboga Havalimam 9.273.108 10.928.403 17,9%
Dis Hatlar 1.593.737 1.573.943 -1,2%
I¢ Hatlar 7.679.371 9.354.460 21,8%
Izmir Havalimam 9.355.902 10.208.627 9,1%
Dis Hatlar 2.410.858 2.467.436 2,3%
I¢ Hatlar 6.945.044 7.741.191 11,5%
Gazipasa Havalimam 79.740 363.024 a.d.
Dis Hatlar 75.886 242.949 a.d.
I¢ Hatlar 3.854 120.075 a.d.
TAV TURKIYE TOPLAM 63.800.712 72.820.929 14,1%
Dis Hatlar 33.892.788 38.381.098 13,2%
ic Hatlar 29.907.924 34.439.831 15,2%
Medine Uluslararas1 Havalimam 4.588.158 4.669.181 1,8%
Monas tir+Enfidha Havalimanlar1 3.321.244 3.437.849 3,5%
Tiflis+Batum Havalimanlari 1.387.946 1.642.597 18,3%
Makedonya (Uskiip ve Ohrid) 913.567 1.067.467 16,8%
TAV TOPLAM** 71.654.344 83.638.023 16,7%
Dis Hatlar 40.871.220 47.429.862 16,0%
Ic Hatlar 30.783.124 36.208.161 17,6%

* Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil )
** 2012 yil verileri, Medine ilk 6 ay trafik verilerini ve Gazipasa tiim yil verilerini icermez. 2011 yili verileri, Gazipasa, Medine ve Izmir i¢
hat verilerini icermez.
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90 - 84
80 -
70 -
60 -
50 -
40 +
30
20 -
10

0 -
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B TAV Yolcu Sayisi (milyon)
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TAV Havalimanlari’nin 2013 yilinda yolcu ve ugak trafigi dagilimi asagidaki gibi olmustur.

2013 Yolcu Sayilar1 Dagilim 2013 Ticari Ucak Trafigi Dagilim

1,3% 0,4% W Atatiirk Havalimani W Atatiirk Havalimani

® Esenboga Havalimam ® Esenboga Havalimam
® izmir Havaliman

= [zmir Havalimam

B Monastir+Enfidha
Havalimanlar

® Monastir+Enfidha
Havalimanlart

= Tiflis + Batum Havalimam = Tiflis + Batum Havalimam

= Makedonya (Uskiip ve Ohrid) = Makedonya (Uskiip ve Ohrid)

Medine Uluslararasi
Havalimani

Medine Uluslararasi
Havalimani

Gazipasa Havaliamani Gazipasa Havaliamani

DHMI, 22 Ocak 2013 tarihinde génderdigi yazi ile istanbul’da yapilacak yeni havalimaninin TAV
Istanbul kira sozlesme siiresinin bitiminden once hizmete agilmasi halinde ortaya cikacak kar
kayiplarinin tazmin edilecegini bildirmistir.

TAV Havalimanlari’nin, 24 Agustos 2012 itibartyla 92,44 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu, sirketin ilkeleri uygulama alaninda yaptig: siirekli iyilestirme cabalar1 sonrasinda, 23 Agustos
2013 tarihi itibartyla 93,97 olarak yukar1 yonlii revize edilmistir.

DHMI tarafindan YID modeli ile ihalesi gerceklestirilen istanbul Yeni Havalimani igin 3 May1s 2013
tarihinde yapilan ihalede en iyi teklif baska bir ortak girisim grubu tarafindan verilmistir.

TAV Havalimanlari, 2012 yilinda, Capital dergisi tarafindan her y1l diizenlenen “Tiirkiye’nin ilk 500
Sirketi” siralamasinda 41. sirada yer almustir. Ayrica, Capital dergisi tarafindan diizenlenen bu
siralamada, TAV Havalimanlariin bagh ortakliklarindan, ATU Turizm Isletmecilik A.S. 131. ve
Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. 457. sirada yer almstir.

TAV Yatirim

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 13.481
milyon ABD Dolart’dir. 31 Aralik 2013 itibariyla, devam eden projelerin fiziksel ilerlemeleri ve
backlog tutarlar asagida gosterilmektedir:
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Devam Eden Projeler

fsveren TAV ingaat  Sozlesme Tutari Toplam § Fiziksel ilerleme Backlog (ABD
o Pap (ABD Dolar1 milyon) ' Dolar1 milyon)
o
Dubari - Marina 101 M/S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED 100% 197 197 65,6% 57
) THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY 25% 2103 526 36.9% 332
Libya-Trablus Uluslararas1 Havalimani
) ; ) THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY 50% 229 115 7.0% 109
Libya-Sebha Uluslar aras1 Havalimani
GOVERNMENT OF THE STATE OF QATAR 35% 4039 1414 99.9% 0
Doha Uluslararasi Havalimani
GOVERNMENT OF THE STATE OF QATAR 70% 31 2 00% 0

Doha Uluslararas1 Havalimani Facility Management Works **

SULTANETE OF OMAN MINISTRY OF

50% 1169 584 86,5% 65
Umman Muscat Uluslararas1 Havalimani TRANSPORT AND COMM.
TAV EGE TERMINAL YATIRIM YAPIM VE
1$LETM’ EAS 82,0% 362 207 90,8% 37
fzmir Havaliman: Projesi* A
Medine Uluslararasi Havalimani TIBAH IV 50% 959 480 6L1% 27
) ) SAUDIA AEROSPACE ENGINEERING INDUSTRIES 0% 765 306 65% 289
King Abdul Aziz Havalimani
Abu Dabi Orta Terminal Binast ADAC 3% 2942 981 12.7% 839
GENERAL AUTHORITY OF CIVIL AVIATION
Riyad KKIA Terminal 5 Havalimani (GACA) 50% 336 168 2% 164
Damac Towers DAMAC Development 100% 289 289 3,6% 283
Emaar Square Kuzey Bolge Yapisal isler EMAAR 60% 61 37 17% 36
TOPLAM 13481 5413 2498

* {zmir Havalimant Projesi’nin sozlesmesi %100 TAV Insaat tarafindan yiiriitiilmekle beraber, sozlesme kapsaminda yapilan ithalatlar TAV Ege Terminal Yatirm Yapim ve Isletme A.$. iizerinden gerceklestiginden, TAV Insaat’m payt ithalat bedeli harig pay olarak
belirtilmistir .

**Doha Uluslararast Havalimani Projesi’nin ana is kapsaminda olmayan degisiklik emri (Variation Order) olarak ile lave edilmis bir istir.

Devam Eden Projeler:

Dubai - Marina 101: Marina 101 otel ve residans ingaat projesi 156.000 m? briit kapali alan
tizerinde 101 katli bir ingaat i¢ermektedir.

Dubai - The Dream Dubai Marina Otel ve Rezidanslari: Eski adi Marina 101 olan otel ve residans
ingaat projesi 156.000 m? briit kapali alan tizerinde 101 katl bir insaat icermektedir.

Libya - Trablus Uluslararasi Havalimani: Trablus Uluslararasi Havalimani projesi 412.000 m?
terminal insa alani, 32 yolcu kopriisii, ve 160 check-in kontuvari icermektedir.

Libya - Sebha Uluslararasi Havalimani: Sebha Uluslararasi Havalimani projesi 75.000 m?
terminal inga alani, 98.000 m? apron insa alani, 14 yolcu kopriisii ve 42 check-in kontuvarindan
olusmaktadir.

Doha Uluslararasi Havalimani: Doha Uluslararasi Havalimani projesi 505.000 m? terminal
ingaati, 72 yolcu kopriisii ve 102 check-in kontuvarindan olusmaktadir.

Umman Muscat Uluslararast Havalimani: Umman Muscat Havalimani projesi 650.000 m? apron,
750.000 m? inis pisti ve 30.000 m? bina icermektedir.

[zmir Adnan Menderes Havaliman1 Projesi: Izmir Havalimani yeni ichatlar terminai insas1 projesi
kapsaminda 190.000 m? terminal binasi, 8 MW trijenerasyon santrali ve 97.000 m? otoparktan
olusmaktadir.

Medine Uluslararas1 Havalimani: Proje kapsaminda 140.000 m? terminal binasi, 2 milyon m? inig
pisti/apron, 36.000 m? otopark ve 40.000 m? ek bina ingaasi yapilmaktadir.

Abu Dabi Orta Terminal Binasi: Proje kapsaminda 27 milyon yolcu kapasiteli, 106 yolcu
kopriisiine sahip 702.000 m? terminal binas1 yapilmaktadir.

King Abdul Aziz Havalimani: Proje 347.000 m? hangar binasi insaasindan olugmaktadir.

Riyad King Khaled Havaliman1 Terminal 5 Projesi: Toplam 80.000 m® terminal insaati ve ek
tesisleri.

Dubai - Damac Towers by Paramount: Dubai’de otel ve rezidans insaat projesi. Toplam 300.000
m? kapali alana sahip olacak proje 8 katli podyum ve 279 metre yiikseklige ulasan 52 ser katli 4
kuleden olugmaktadir.

Emaar Square Kuzey Bolge Yapisal Isler: istanbul Libadiye’de yapilmakta olan Emaar Square
projesinin 2. paketine ilave olan proje alisveris merkezi ve otopark ingaatini icermektedir.

Libya’daki siyasi istikrarsizliktan dolay1, TAV Insaat’m Libya’da faaliyet gdsteren subesi olan TAV
Libya, Trablus Uluslararas1 Havaliman1 Terminali ve Sebha Uluslararas1 Havalimani projelerindeki

faaliyetlerine belirsiz siireligine ara vermek durumunda kalmstir.
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Temmuz 2012°de yapilan se¢imler sonrasi baga gegen yeni hiikiimetin olusturdugu idare ile TAV
Libya arasinda goriismeler devam etmektedir. Idare, mevcut sézlesmeleri tekrar isler hale getirmek
istemekte olup, bu kapsam da Ekim 2013 ayinda ge¢miste yapilmig iglere iliskin hakedislerin bir
boliimiinii onaylamustir. Aralik 2013’°te projenin %10°u olarak verilen Performans Mektubunun tutari
igveren tarafindan %2 ye diigtirtilmiistiir.

14 Mayis 2013 tarihinde, TAV Insaat Suudi Arabistan, Riyad’da King Khaled Havalimani’nda
yapilacak Terminal 5 tasarim ve ingaat ihalesini kazandigini agiklamistir. 336 milyon ABD Dolari
yatirnmla inga edilecek terminal binasi 18 ay i¢inde tamamlanacaktir. Proje kapsaminda 3 bin araglik
cok katl otopark ile itfaiye binasi, operasyon merkezi, enerji santrali, apron ve hava tarafi altyapisi ile
Terminal 5’i mevcut terminallere baglayacak viyadiiklii yollar ve altyapi ¢calismalar1 da bulunmaktadir.

9 Eyliil 2013 tarihinde, TAV Insaat, Dubai’de yapilacak “Damac Towers by Paramount” projesi igin
Dubaili Damac Properties sirketi ile 289 milyon ABD Dolar1 tutarinda bir anlagsma imzaladigini
aciklamistir. 1 milyar AED degerinin iistiinde olan anlagma 4 kule icermektedir. Kulelerden biri otel
olmak iizere digerlerinin daire olmasi planlanmaktadir. Yeni projelere baslayan 6zel sermayeli Damac
Properties, TAV Insaat'1 projenin ana miiteahhiti yaptiklarini agiklanustir.

2008-2013 Sonu Backlog Gelisimi Bilgisi (milyon ABD Dolar1)
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Teklif Verilen Diger ihaleler Hakkindaki Rapor Tarihi itibariyla Gelismeler:

e Dubai Marina 106 projesine 28 Eyliil 2013 tarihinde son teklif verilmig olup ihale sonucu
beklenmektedir.

e Katar’da “Development of Internal Security Force (ISF) Camp Paket 5 projesine 09 Eyliil 2013
tarihinde teklif verilmis olup ihale sonucu beklenmektedir.

e Katar’da “Development of Internal Security Force (ISF) Camp Paket 7” projesine 17 Kasim 2013
tarihinde teklif verilmig olup ihale sonucu beklenmektedir.

e istanbul-Tiirkiye’de “Emaar Square Main Works North/Mall & Carpark Faz 3 projesine 16
Aralik 2013 tarihinde teklif verilmis olup ihale sonucu beklenmektedir.

TAV Yatirnm’in is ortakligi olan TAV Insaat’in 9.999.800 adet, TAV Isletme Hizmetleri A.S.’nin ise
200 adet hissesine sahip oldugu TAV Park Otopark Yatirim ve Isletmeleri A.S. (eski adi TAV G
Yapim Yatirim ve [sletme A.S.), Istanbul Biiyliksehir Belediyesi tarafindan agilan ihalelelere istinaden
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3 adet otoparki isletmektedir. TAV Yatinm’in %100 is ortakligi olan TAV Havacilik, ticari ugus
taleplerini ve iist yonetimin ulasim ve ulastirma ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 2005 yilinda
kurulmustur. TAV Havacilik, 6 Ocak 2006 tarihi itibariyla Sivil Havacilik Genel Miidiirligii’'nden
“Hava Taksi Isletmeciligi” yetkisi almis ve ruhsat islemlerinin tamamlanmasinin ardindan uguslara
baslamistir. TAV Havacilik, biinyesinde iki adet ugak bulundurmaktadir.

TAV Insaat, 2013 yilinda agiklanan Engineering News Record, “Uluslararasi ilk 225 insaat Sirketi”
siralamasinda 103. sirada; diinyanin en biiyiik havalimani insaat firmalar listesinde ise 2. sirada yer
almustir.

TAV Ingaat, 2012 yilinda Capital dergisi tarafindan “Tirkiye’nin ilk 500 sirketi” siralamasinda 140.,
sektorlere gore dagilim “Insaat” kategorisi siralamasinda 7. sirada yer almaktadir.

MIP
2013 yilinda, elleclenen konteyner hacmi bir onceki yilin ayni donemine oranla %9,1 artarak
1.378.800 TEU olmustur.

2013 yilinda, elleclenen konvansiyonel kargo miktar1 bir 6nceki yilin ayni donemine oranla %7,1
artarak 7.561.602 ton olmustur.

2013 yilinda, tasinan Ro-Ro adedi bir onceki yilin ayni donemine oranla %12,8 artarak 117.176
olmustur.

Raporlama tarihi itibariyla limanin konteyner ellegleme kapasitesi 2 milyon TEU, konvansiyonel yiik
kapasitesi 9,75 milyon ton seviyesindedir.

2013 yilinda, tim konteyner hizmetleri dahil TEU basmna gelir 146 ABD Dolar1 mertebesinde
olusurken, konvansiyonel yiikte ton bagina 5,2 ABD Dolar1 bir gelir kaydedilmistir.

Yiik Hacimleri % Degisim
Konteyner Hacmi (TEU) 1.263.495 1.378.800 9,1%
Konvansiyonel Kargo (Ton)* 7.062.703 7.561.602 7,1%
Ro-Ro 103.874 117.176 12,8%

* Genel Kargo - Kuru Yiik - Swv1 Yiik

Konteyner Hle¢leme (TEU) 2012 2013 % Degisim
Toplam ithalat 498.808 520.548 4,4%
Toplam ihracat 549.141 608.585 10,8%
Toplam Transit 153.503 193.252 25,9%
Toplam Transhipment 32.342 31.736 -1,9%
Toplam Dahili/ Kabotaj 20.009 12.702 -36,5%
Toplam Shifting 9.692 11.977 23,6%
TOPLAM 1.263.495 1.378.800 9,1%
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MIP - Elleclenen Konteyner Rejim Dagilimi
2012

2013
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Elleclenen Konteyner Ithalat Bolge Dagilimr™*
2012 (11 Ay) 2013 (11Ay)
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28,6%

26,7%

*Yukardaki grafikler 11 aylik verileri gostermekte olup, Mersin Deniz Ticaret Odast 'ndan temin edilen en giincel verilerdir.

MIP’nin 2013 yilinda, konteyner iiriin dagiliminda 6ne ¢ikan mal cinsleri asagidaki gibidir:

ithalat:

e %30,7 ile plastik ve plastikten mamul esya

e %10,2 ile pamuk

e %7,9 ile kagit hamurundan kagit ve kartondan esya




Ihracat:
o 9014,7 ile tuz, kiikiirt, toprak-taslar, algilar, ¢gimento
e  %9,5 ile esasin1 hububat, un, nigasta ve siit teskil eden miistahzarlar
e %7,1 ile metal cevherleri,ciiruf ve kiil

2013 yilinda, ithalat ve ihracat mal gruplarmin ilk 3 siralamalart 2012 yilina gore degisiklik
gostermemistir.

1 Ocak 2013 - 31 Arahk 2015 tarihleri arasindaki 3 yillik dénemi kapsayan Toplu Is Sozlesmesi
sartlari ile ilgili tiim konular iizerinde anlasma saglanmis olup, Toplu Is Sézlesmesi; MIP ve sendika
tarafindan 9 Nisan 2013 tarihinde imzalanmustir.

MIP, Mersin limanmin isletme haklarmin Mayis 2007°de OiB’den devir alinmasi sirasinda almis
oldugu mezzanine kredisinin vadesi, 7 Mayis 2013 tarihinde alinan 155 milyon ABD Dolari
tutarindaki yeni mezzanine kredisi ile 9 Mayis 2014 tarihine uzatilmistir.

MIP’in Ozellestirme islemi doneminde alinmis olan proje finansmanmi kredisinin refinans edilerek
sirketin ortalama bor¢lanma vadesinin uzatilmasi ve finansman sartlariin sadelestirilmesiyle kisa
vadeli likidide pozisyonunu iyilestirilerek sirkete mali ve operasyonel esneklik kazandirilmasi
amaciyla bor¢lanma senedi ihraci karari alinmistir. Bu kapsamda, yurtdist borsalarina kote edilmesi
amactyla bor¢lanma senedi ihracina dair 27 Mayis 2013 tarihli SPK basvurusunu takiben, irlanda
Borsasinda kote edilmek iizere "Rule 144A" ve "Regulation S" formatinda yurtdisinda yerlesik
nitelikli yatirimcilara satigsa sunulacak tahvillere iliskin talep toplama siireci tamamlanmstir. Citibank,
Development Bank of Singapore ve Unicredit AG’in aracilik ettigi tahvil arzin1t Moody’s Baa3, Fitch
ise BBB- ile yatirim yapilabilir seviyede derecelendirmis olup, ihra¢ edilen tahvillerin nominal degeri
450 milyon ABD Dolari, vadesi 7 yil, itfa tarihi 12 Agustos 2020, %5,95 yeniden satis getirisi
iizerinden fiyatlanarak kupon oram %5,875 ve ihrag fiyat1 99,576°dir.

Tahvil arz1 i¢in Singapur, Hong Kong, Londra, Boston ve New York’da bire bir goriisme, ekip
toplantilar1 ve telekonferans yolu ile 84 adet yatirimci ile goriismeler gerceklestirilmistir. Tahvil arzina
yaklasik 2.6 kat talep gelmistir. Yiiklenim sdzlesmesinin imzalanmasii ve SPK’dan Tertip fhrag
Belgesi’nin alinmasinm takiben satis iglemleri 12 Agustos 2013 tarihinde tamamlanmis olup bu arz
Tiirkiye’de bir altyapt sirketinin ¢ikardigi ilk tahvil arzi olmustur. Tirkiye’de yatirim yapilabilir
seviyede not alan 3. tahvil olan MIP tahviline EBRD, IFC, sigorta sirketleri, emeklilik fonlari, iilke
fonlar1 ve diger fonlardan talep gelmistir.

Tahvil arzi, Project Finance Dergisi tarafindan gerceklestirilen 2013 PF Odiilleri’nde Avrupa altyap:
yatirim  sirketlerinin degerlendirildigi kategoride “Avrupa’da Yilin Liman Islemi” segildi. Aym
zamanda, Project Finance International (PFI) Dergisi tarafindan da “Yilin Islemi” odiilii ile
onurlandirildi.

Tahvil ihracindan saglanan kaynagin bir kismu liman kapasitesinin 2,2 milyon TEU seviyesine
¢ikartilmast ve 13,5 metre olan mevcut azami rihtim derinliginin 15,5 metreye ¢ikartilmasi suretiyle
daha biiylik gemilere (10 bin TEU {izeri) hizmet verilmesi i¢gin planlanan yaklasik 135 milyon ABD
Dolari tutarindaki EMH isimli yeni yatirim projesi i¢in kullanilacaktir.

EMH igin gerekli tiim izinler alinmis olup son olarak T.C. Maliye Bakanligi’ndan gerekli izin alinmig
olup, bundan sonraki asamada proje i¢in T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Altyap:
Yatirimlar1 Genel Midiirligii'nden teknik onay beklenmektedir.

Insaat, tarama ve elektromekanik isleri icin ihaleler sonuclanmustir. Ayrica, hem genel finansman

hem de mezzanine kredisinin refinansmanim saglamak amaciyla MIP, 150 milyon ABD Dolar
tutarinda yeni bir kredi finansmami igin bankalar ile mutabakat saglanmis olup 27 Aralik 2013
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tarihinde kredi sozlesmesini imzalamigtir. S6zlesmesi imzalanan yeni kredinin, mevcut mezzanine
kredisinin geri 6deme tarihi olan 9 May1s 2014°de kullanilmasi planlanmaktadir.

MIP’den Akfen Holding’e ilk temettii 6demesi 9 Ekim 2013 tarihinde 50.945.000 TL olarak
gergeklesmis olup hissedarlara 6denen toplam temettii tutar1 101.890.000 TLdir.

MIP, 2012 yilinda, Capital dergisi tarafindan her yil diizenlenen “Tiirkiye’nin ilk 500 Sirketi”
siralamasinda 340. sirada yer almistir.

iDO

2013 yilinda, toplam taginan yolcu sayisinda bir 6nceki yila gore %0,8 azalis gerceklesmistir. Yine
ayni déonemde, toplam taginan ara¢ sayisinda ise %1,3 oraninda artig yasanmustir. 2013 yilinda; ek
sefer yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmas: ile dogru fiyat ve kota stratejilerinin birlestirilmesi
Hizli Feribot hatlarinda taginan yolcu ve arag sayilarinda 6nemli 6l¢iide artis yaratilmasini saglamustir.

Tasman Yolcu ve Arag¢ Sayilan 2012 2013 Degisim (%)
Tasinan Toplam Yolcu Sayisi 50.909.780 50.527.752 -0,8%
Hizh Feribot 5.667.315 6.337.335 11,8%
Deniz Otobiisii 7.767.055 7.520.151 -3,2%
Arabah Vapur* 37.475.410 36.670.266 -2,1%
Tasian Toplam Ara¢ Sayisi 7.752.419 7.852.086 1,3%
Hizh Feribot** 1.069.635 1.269.961 18,7%
Arabah Vapur 6.682.784 6.582.125 -15%

*Eskihisar-T opeular arabali vapur hattimn arag ici yoleu sayis la arag siiflarina gore belirlenmis arag igi yoleu katsayilan Katsay: kabulleri asafadaki sekildedic

. Midibiis Kamyon/ |3 Aks Otobis /[ 4 Aks ve iizeri
Arag Simifi Otomobil Minivan t @19 5 Aks Otobis | 3 AKSTIR TR Motosiklet

Arag Ici Yolcu Kat Sayisi 3 3 6 9 26 26 2 1

** izl feribot hatlarinda tasman arag saylar Tagit Olgii Birimi (TOB) ile verilmistir. TOB farkl smiftaki araglarin arag katsayilan ile otomobil birimine cevrilmesinden olusmaktadir. Hizh Feribot hatlart tasman arag kategorileri katsaylar: asafadaki sekildedir :

Minibus
12 Kisilik
[Katsayist | 0,25 | 1 | 1 | 1 I 1,25 | 125

Midibiis
19 Kisilik 0-2000 kg | 2001-2500 kg | 2501-3500 kg

15 | 2 | 15 2 2 5 15

Arag Simifi Motosiklet Otomobil | Engelli Oto | Mi Otobiis Cekilen

| Minibus Kamyonet Kamyonet Kamyonet

Arabal1 vapur ile tasinan ara¢ sayisimin diigiisiindeki temel nedeni, Sirkeci-Harem hattinda galigan
gemi sayisinin hat optimizasyonu kapsaminda 6’dan 5’e indirilmesi ile Anadolu yakasindan Avrupa
yakasina gegiste kopriilere kayan arag sayisinin artmasidir.

Deniz otobiisii i¢ hatlarda; yil igerisinde yapilan tarife optimizasyonlari ve iptal seferler yolcu
sayisinda %5’lik sapmaya neden olmustur. IDOBUS hattinda; 24 Ocak 2013 tarihinde BUDO Kabatag
- Mudanya arasinda seferlere baglamis ve 24 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda 3.435
seferde, 642.500 yolcu tasimigtir. Biitgede planlanmayan BUDO etkisi ve iptal seferler sebebiyle %20
yolcu kayb1 yasanmustir. Bu sebeplerle deniz otobiisii hatlarinda yolcu sayisinda diisiis olmustur.

Deniz Otobiisli i¢ hatlarinda, isletme giderlerinin iyilestirilmesi kapsaminda hat optimizasyonu
gergeklestirilerek doluluk oranlarinin artirilmasi saglanmustir.

1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2014 tarihleri arasindaki 2 yillik dénemi kapsayan Toplu Is Sozlesmesi
sartlar1 ile ilgili tiim konular {izerinde 2 Agustos 2013 tarihinde anlagma saglanarak tutanak altina

almmustir. Sézlesme, IDO ve sendika tarafindan 4 Eyliil 2013 tarihinde imzalanmistir.

16 Eylil tarihi itibariyla Eskihisar - Topgular arabali vapur hatt1 ve biletli dis hatlarda sadece arag
fiyatlarina ortalama %8 oraninda zam uygulanmustir.

2013 yilminda, IDO’nun yiyecek/igecek sirketi BTA, bir onceki yilin ayni donemine gore satis
noktalarini 68’den 74’¢ yiikseltmis, hizmet verilen kisi sayis1 ise 10,7 milyon yolcuya ulagmustir.
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IDO, 2012 Mart aymnda baslattigi IDOBUS hizmetini 2 Ocak 2014 tarihi itibariyle sonlandirmaya
karar vermis, sonrasinda ise gelen talep lizerine Istanbul-Bursa arasindaki seferlerini Kadikoy-
Yenikapi/Bursa giizergahi olarak yeniden diizenlemistir.

Ayrica, Istanbul’da Marmaray hattinin ve Kadikdy-Kartal metrosunun agilmasiyla birlikte IDO
terminallerindeki yolcu yogunlugu Kadikdy ve Yenikap1’ya dogru kayarken, IDO da seferlerinde buna
uygun degisimlere gitmistir. Yolcularindan gelen talepleri gdzeten IDO, Bostanci ile Armutlu
arasindaki karsilikli deniz otobiisii seferlerini, Istanbul’da Bostanci yerine Kadikdy’e tagirken,
Marmara’nin diger ucunda da Bursa’y1 (Giizelyal1) Armutlu ile birlikte hatta dahil etmistir.

Buna gore IDO, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren Bostanci — Yenikap1 - Armutlu Tatil Kyii — Armutlu
deniz otobiisii hattini, Kadikdy — Yenikap1 - Armutlu Tatil Koyii — Armutlu - Bursa (Glizelyali) olarak
degistirmistir.

IDO, 2012 yilinda, Capital dergisi tarafindan her yil diizenlenen “Tiirkiye’nin ilk 500 Sirketi”
siralamasinda 304. sirada yer almustir.

Akfen Su

Akfen Su Giilliik’te 2013 yilinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore faturalanan su miktar1 %2,6
oraninda artisla, 539.789 m? olmustur. Ayni1 dénemde, abone sayis1 ise %9,8 artig gostererek 6.067’ye
yiikselmistir.

2013 yilinda, Akfen Su Dilovasi’nda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore toplam aritilan atik su
miktar1 %7,4 oraninda artarak 2.615.571 m? olarak gerceklesmistir.

Dilovas1 Organize Sanayi Bolge Miidiirliigli’niin tesisin igletme siiresince yillara gore asgari atiksu
debi ve Avro para birimi ile atiksu aritma fiyat garantisi bulunmaktadir. Bu garantiye karsilik olmak
iizere Dilovasi Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii Akfen Su Dilovasi’na her bir isletme yil1 i¢in banka
teminat mektubu temin etmektedir. 2013 yilinda garanti edilen atiksu debi miktar1 2.900.000 m? olup,
aritilan atiksu miktar1 garanti edilen debinin 284.429 m?® altinda gerceklesmistir. Aralik 2013 itibariyla,
firmanin Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesinde hizmet verdigi tesis sayist 210°dur.
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4) FINANSAL SONUCLAR

31.12.2013 ve 31.12.2012 itibartyla mali tablolar igbu rapor 9.5 nolu béliimdeki sirketlerin Akfen
Holding’e konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmistir.

4.1) Sirketin 31.12.2013 ve 31.12.2012 Ozet Konsolide Bilangosu

31.12.2012
TL 000 31.12.2013 Yeniden Diizenlenmis
Duran Varhklar 2,968,657 2,528,884
Maddi olmayan duran varliklar 55,298 65,624
Maddi duran varliklar 803,133 809,377
Yatirim amagli gayrimenkuller 1,418,899 1,090,345
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 437,433 322,085
Diger 253,894 241,453
Donen Varhklar 423,947 614,312
Nakit ve nakit benzerleri 147,430 142,514
Kullanimu kisitli banka bakiyeleri 0 133,695
Finansal Yatirimlar 5,614 158,179
Ticari alacaklar 16,953 26,250
Diger 253,950 153,674
Toplam Varhklar 3,392,604 3,143,196
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1,356,685 1,303,738
Kontrol giicii olmayan paylar 406,187 388,680
Toplam Ozsermaye 1,762,872 1,692,418
Finansal Borglar 1,444,398 1,292,033
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 66,096 47,180
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 119,238 111,565
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 3,392,604 3,143,196
2013 yuinda borg/ozsermaye orani 0,8x olarak gergeklesmistir (2012: 0,8x)
31.12.2013 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/ Briit Bor¢
?;IL'IS(;ZOB itibanyla Net Borg¢ Borg:N‘?A:[ Briit Borg Briit BO;;E
Akfen Holding 241,533 18.7% 291,783 20.2%
Akfen Insaat 33,685 2.6% 39,281 2.7%
Akfen GYO 470,472 36.4% 500,799 34.7%
HES Grubu 546,324 42.3% 612,535 42.4%
Akfen Enerji Holding (660) (0.1%) 0 0.0%
TOPLAM 1,291,354 100.0% 1,444,398 100.0%

42



31.12.2012 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢ (Yeniden diizenlenmis)

31.12.2012 itibariyla Net Net Briit Briit
TL 000 Borg¢ Bor¢ % Borg Bor¢ %
Akfen Holding 153,429 17.9% 543,127 42.0%
Akfen Insaat 17,940 2.1% 19,204 1.5%
Akfen GYO 289,928 33.8% 317,930 24.6%
HES Grubu 397,940 46.4% 411,772 31.9%
Akfen Enerji Holding (1,592) (0.2%) 0 0.0%
TOPLAM 857,645 100.0% 1,292,033 100.0%

4.2) Sirketin 31.12.2013 ve 31.12.2012 karsilastirmal Ozet Konsolide Gelir Tablosu

31.12.2012 (Yeniden
TL 000 31.12.2013 diizenlenmis)
Satis Gelirleri 111,446 90,878
Briit Kar 65,581 56,106
Diizeltilmis FAVOK 29,548 18,220
Amortisman 16,678 14,425
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar (13,337) 130,336
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (1,539) (18,917)
Net Donem Kari (18,913) 672,134
Kontrol giicii olmayan paylar 54,260 9,374
Ana ortaklik paylari (73,173) 662,760

4.3) Sirketin 31.12.2013 ve 31.12.2012 karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

31.12.2012
TL 000 31.12.2013 Yeniden Diizenlenmis
Net déonem kari (18,913) 672,134
Donem (zarari)/kar1 mutabakati ile ilgili
diizeltmeler (1,769) (603,211)
Isletme sermayesindeki degisimler ve faaliyetlerde
elde edilen/(kullanilan) nakit akiglar 134,086 (84,201)
Faaliyetlerde elde edilen/(kullamlan) net nakit
akislar 113,404 (15,278)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 40,789 377,851
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (196,366) (312,910)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (42,173) 49,663
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 136,653 86,990
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 94,480 136,653
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4.4) Sirketin 2013 ve 2012 karsilastirmali FAVOK tablosu

SATISLAR? FAVOK FAVOK Marij

(TL 000) 2013/12 2012/12* 2013/12 2012/12* 2013/12  2012/12*
Akfen Insaat 0 846 2,659 (5,036) 2.2% a.d.
Akfen GYO 41,262 32,048 28,998 19,726 70.3% 61.6%
HES Grubu 52,347 54,368 42,427 26,882 67.9% 48.1%
Diger 17,838 3,616 (33,531) (13,300) a.d. ad.
Boliimlerarasi eliminasyonlar 0 0 (11,005) (10,052) a.d. a.d.
Toplam 111,447 90,878 29,548 18,220 26.51% 20.05%
* Yeniden diizenlenmis

(a) Tabloda gosterilen satislar icinde boliimlerarasi satislar dahil edilmemigtir.

4.5) Finansal Rasyolar
Finansal Rasyolar 2013 2012*
Briit Kar Marj1 59% 62%
Diizeltilmis FAVOK Marji 26.51% 20.05%
Net Kar Marji ad 739.60%
Cari oran (donen varliklar/kisa vadeli yiikiimliiliikler) 0.86 1.54
Likidite Orani (dénen varliklar-stoklar/kisa vadeli yiikiimliiliikler) 0.52 1.29
Isletme sermayesi (donen varliklar (nakit ve bakit benzerleri, finansal yatirimlar,
kisitlanmis banka bakiyeleri haric) - kisa vadeli yiikiimliiliikler (krediler harig) 204,807 132,744
Net finansal borg / 6zsermaye 0.73 0.51
Finansal Kaldirag (kv+uv yabanci kaynaklar/aktifler) 0.48 0.46
Ozsermaye Karsiligi (net kar/dzsermaye) ad. 0.40
Net finansal bor¢ / FAVOK 43.70 47.07
Net Finansal Pozisyon (nakit varliklar - finansal bor¢lar) (1,291,354) (857,645)

* Yeniden diizenlenmis
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5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

22 Ocak 2013, Bedelsiz Sermaye Artirnmi: Yonetim Kurulu’muzun 22 Ocak 2013 tarih ve 2013/02
sayili karar ile; Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayithh sermaye tavami igerisinde, Sirketimiz
sermayesinin 145.500.000 TL'den 291.000.000 TL'ye artirilmasina, sermaye artisinin tamaminin
Emisyon Primi Hesabinda yer alan tutardan karsilanmak suretiyle i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak
gerceklestirilmesine, sermaye artirimi karsiliginda her biri 1 TL nominal degerli A grubu nama yazili
28.729.368 adet ve B grubu hamiline yazili 116.770.632 adet olmak iizere toplam 145.500.000 adet
bedelsiz pay ihra¢ edilmesine ve SPK ve ilgili diger kurumlardan gerekli onay ve izinlerin alinmasina
oy birligiyle karar verilmistir. Yonetim Kurulu’muzun 24 Ocak 2013 tarihli toplantisinda Sirketimizin
sermaye artirimi Sermaye Piyasast Kanunu (“Kanun”)’nun 18. Maddesi ¢ercevesinde gergeklesmis
olup, Kanun’un 18’inci maddesi 7’nci fikrasi kapsaminda g¢ikarilmis sermayeyi goOsteren esas
sOzlesmemizin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesinin yeni seklinin kabul edilmesi ve SPK’ya
sunulmas1 ile SPK’ca da uygun goriildiikten sonra tescil ve ilan edilmesine oy birligiyle karar
verilmistir. SPK bagvurusu 25 Ocak 2013 tarihinde yapilmistir. Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin,
145.500.000 TL'den 291.000.000 TL'ye i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle bedelsiz olarak
arttirimi talebimiz, SPK'nin 4 Nisan 2013 tarih ve 12/401 sayili toplantisinda uygun bulunmus olup, 9
Nisan 2013 tarih ve 29833736-110.02-1026 sayil1 SPK yazisi ile tarafimiza teblig edilmistir. Bedelsiz
sermaye arttirrmi dolayistyla ortaklarimiza verilecek bedelsiz paylarin dagitimi 10 Nisan 2013
tarihinde gerceklesmistir.

14 Mart 2013, Finansal Duran Varhk Satisi: Sirketimizin bagli ortakligi Karasular’da kalan %60
hissesinin tamaminin Alicilar’a 36.550.000 Avro bedelle devrine dair hisse satis s6zlesmesi 13 Mart
2013 tarihinde imzalanmigtir. Karasular islem kapanisi ile ilgili olarak, Alicilar tarafindan 1.000.000
Avro tutarinda cayma tazminati ve satis bedelinin %50’si yeddi emin hesaplarina intikal ettirilmis ve
sOzlesme yiiriirliige girmistir.

19 Mart 2013, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin secilmesi: Sirketimiz Akfen Holding, 19
Mart 2013 tarih ve 2013/9 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesince
yiiriitilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gdrevlerinin SPK'min  KYI’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Seri IV, No:56 Tebligi’nde degisiklik yapan Seri IV, No: 63
Teblig uyarinca ayri bir komite kurularak yiiriitiilmesine, kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nde, Sayin Nusret Comert’in baskan, Sayin Pelin Akin ve Saymn Selim Akin’in tiye olarak
gorevlendirilmesine toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar vermistir.

27 Mart 2013, Esas Sozlesmenin Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Mevzuati Uyarinca Tadiline
iliskin Bagvurular: Yiiriirliikteki TTK ve Kanun ile uyumun saglanmasi maksadiyla Sirketimiz Esas
sozlesmesinin 2., 3., 4., 6., 7., 8., 9., 10,, 11., 12, 13., 14, 15., 16., 17., 18, 19., 20., ve 21.
maddelerinin tadiline ve SPK'ya s6z konusu tadil metninin onayi i¢in bagvuruda bulunulmasina karar
verilmistir.

2 Mayis 2013, Genel Kurul Toplantis1 Cagrisi: Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
2012 faaliyet yili ¢alismalarini incelemek ve ekli giindemi goriigiip karara baglamak iizere, 28 Mayis
2013, Sali giinii, saat 10:00°da Sirket merkezimiz olan Koza Sokak No 22, Akfen Holding binasi,
Kat:3, Toplant1 Salonu, GOP, 06700 ANKARA, Tirkiye adresinde yapilmak iizere toplanti ¢agrisi
yapilmustir.

3 Mayis 2013, Kar Pay1 Dagitimina iliskin Yénetim Kurulu Karar:: Yonetim Kurulumuzun 3
Mayis 2013 tarihli 2013/16 sayili karart ile; 2012 yili ve gegmis yil karlar ile ilgili olarak; is
ortakliklart ve bagl ortakliklarimizin devam eden yatirimlari ve planlanan yeni yatirimlarin sermaye
gereksinimleri ile Sirketimizin 2013 yili icerisindeki operasyonel ve finansal giderlerini dikkate
almarak, Sirket Esas Sozlesmesi' nin 18. maddesine uygun olarak ekteki kar dagitim tablosunda yer
alan sekilde toplam 25.529.166,46 TL kar dagitilmasi (hisse basma briit 0,087729094 TL) ve kar
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dagiimmin 30 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilmesi hususlarmin 28 Mayis 2013 tarihinde
yapilacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin onayimna sunulmasina karar
verilmistir.

6 Mayis 2013, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylar1 hakkinda: Yonetim Kurulumuzun 3 Mayis
2013 tarihli kararn ile; Sirket esas sozlesmesi ve ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan sunulan
rapor dogrultusunda, Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayma sunulmak iizere Saym Saban
Erdikler ve Saym Nusret Cémert’in "Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1" olarak belirlenmesine
karar verilmistir.

28 Mayis 2013, Genel Kurul Toplantis1i Sonucu: Sirketimizin 2012 yili Olagan Genel Kurul
toplantis1 28 Mayis 2013 tarihinde Sirket merkezinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplanti
tutanagi, hazirun cetveli, i¢ yonerge, esas sozlesme tadil metni ve kar dagitim tablosu Sirket web
sitemizde sunulmustur (Toplant1 6zeti, esas sOzlesme tadil metni ve kar dagitim tablosunu isbu
raporun ekler bdliimiinde bulabilirsiniz). Toplantida 2012 yil1 ve ge¢mis yil karlan ile ilgili olarak
hesaplanan briit 25.529.166,46 TL birinci temettiiniin ortaklara kar olarak nakden dagitilmasina (hisse
bagina briit 0,087729094 TL) karar verilmistir. Kar dagittimi, 30 Mayis 2013 tarihinde
gergeklestirilmistir.

30 Mayis 2013, Yonetim Kurulu Gorev Dagiimu ve Ust Yonetim Atanmasina dair Yonetim
Kurulu Karar: Sirketimizin 30 Mayis 2013 tarih ve 2013/18 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani olarak Hamdi Akin’1n, Sirketimiz Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
olarak Selim Akin’in, Sirketimiz Murahhaz Aza’s1 olarak irfan Erciyas’mn, Sirketimizin Sorumlu
Genel Miidiirii olarak Ibrahim Siiha Giigsav’in, Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcilar olarak Sila Ciliz
Inang ve Hiiseyin Kadri Samsunlu’nun, daha onceki gorev siireleri hesaba katilmaksizin 1 (bir) yil
siire ile atanmasina karar verilmistir.

27 Eyliil 2013, Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Cagrisi: Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinin 24 Ekim 2013 Persembe giinii, Sirket Merkezimiz olan Ankara’da yapilacagi
agiklanmustir.

24 Ekim 2013, Genel Kurul Toplantis1 Sonucu : 24 Ekim 2013 tarihinde Sirket Merkezi Ankara’da
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 sonucunda Sirket hisselerinin geri alimmmasi i¢in geri alim
programinin tadili kabul edilmistir. Buna gore; geri alim igin girket kaynaklar1 ve faaliyetlerinden
saglanacak gelirden yaratilacak azami 30.000.000 TL tutarinda ayrilmis fon miktar1 100.000.000 TL
daha arttirilarak toplamda 130.000.0000 TL ye ¢ikarilmistir.

11 Kasim 2013, Yonetim Kurulunun Tahvil ihracina Iliskin Karari: Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan 8 Kasim 2013 tarihinde sirket esas sozlesmesinin 8. Maddesi uyarinca, 200 milyon TL
nominal degerinde tahvil halka arzina, ihragla ilgili tiim sart ve esaslarin belirlenmesi hususunda Genel
Midiirliigiin yetkili kilinmasina, halka arz edilecek tahvilin 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon ddemeli,
degisken faizli olmasina, halka arz islemlerinde Is Yatirim ve Oyak Yatirim’in araci kurum olarak
kullanilmasina, Kanun ve buna dayanilarak SPK’nin Seri II, No:5.1 say1li izahname ve fhra¢ Belgesi
Tebligi ile Seri II No:31.1 sayili Borglanma Araglari Teblig'i ve diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda halka arz edilecek tahvillerin kurul kaydina alinmasi amaciyla SPK'ya kotasyon
basvurusu icin BIAS’a ve sair diger tiim kurum ve kuruluslara bagvuruda bulunulmasia ve izinlerin
almmasini miiteakip yasal islemlerin tamamlanmasina, karar verilmistir. SPK ve BIAS basvurulari 11
Kasim 2013 tarihinde yapilmustir.

27 Arahk 2013, Akfen GYO Hisse Alim Satim Bildirimi: Akfen Holding, 28 Haziran 2013 - 27
Aralik 2013 tarihleri arasinda toplam 2.004.792,88 TL 6deyerek ortalama 1,51 TL fiyattan 1.329.728
adet (sermayenin %0,72’si) Akfen GYO hissesi alig islemi gerceklesmistir. Bu islemlerle birlikte,
Akfen Holding’in Akfen GYO sermayesindeki pay1 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla %56,81 seviyesine
ulagmuistir.
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27 Aralik 2013, Hisse Geri Alim Programm cercevesinde hisse alimi: Akfen Holding’in 12 Eyliil
2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu'nda karari alinan, 28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu'nda 18 ay siireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurulu’nda tadil edilen “Geri Alim Programi” ¢ercevesinde Akfen Holding tarafindan yapilan hisse
alimlar1 toplamda 13.230.488 adet seviyesine ulagmistir (ortalama alim fiyat1 4,32 TL). Akfen Holding
tarafindan yapilan toplam hisse alimlarinin sermayeye orani ise %4,55 seviyesindedir.

Akfen insaat

25 Subat 2013, Isparta Sehir Hastanesi Yapim isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi
Thalesi: T.C. Saglik Bakanligi KOO Daire Baskanlhig: tarafindan yiiriitiilmekte olan “KOO Modeli ile
Isparta Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi Thalesi” ile ilgili 22
Subat 2013 tarihinde yapilan acik eksiltmede, Akfen Insaat tarafindan en iyi HDYF teklifi, 52.250.000
TL olarak verilmistir. T.C. Saglik Bakanlizn KOO Dairesi ile yapilan gériismeler sonucu Akfen Insaat
tarafindan iletilen son teklif 3 Eylil 2013 tarihinde YPK onayma sunulmus olup, onay sonrasi
sOzlesme imza asamasina gegilecektir.

2 Temmuz 2013, Gayrimenkul Projesi Bilgisi: Bagli Ortakliklarimizdan Akfen Insaat; Ankara ili,
Golbast ilgesi, Hacilar mevkiinde kain 108.326 m? gayrimenkul {izerine insaat yapilmasina dair
Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsilig1 Insaat Sézlesmesi'nin yiiklenicisi olan
adi ortakliga %25,962 oranminda ortak olmus ve Akfen Insaat ile Akfen GYT 25 Eyliil 2012 tarihinde
bahsi gegen sozlesme ve sozlesme konusu gayrimenkulde Akfen GYT'nin sahip oldugu paym Akfen
Insaat'a devrine dair mutabakat saglamislardir. KAP’ta, 26 Eylil 2012 tarihinde yaptigimiz
aciklamada da yer alan, devir ile ilgili; projelerin tamamlanmasi ve insaat ruhsatinin alinmasi sartlart
yerine geldiginden, taraflarca atanmig iki gayrimenkul degerleme sirketinin bulduklar1 degerler baz
almarak, 60.000.000 TL bedele Akfen Insaat tarafindan 2 Temmuz 2013 tarihinde Akfen GYT'den
devir almmustir. Sézkonusu devir bedeli, 7.340.000 TL nakit ddenen kismu hari¢, Akfen insaat’ 1n
alacagina karsilik mahsup edilmis olup, bunun disinda ilave bir nakit 6deme yapilmamistir. Akfen
insaat, s6zkonusu devir ile, 271.967 m? insaat alan1 iizerinde konut, isyeri ve ofisten olusan Incek Loft
projesinin mevcut durumda satilabilir briit alaninin toplaminin %98,6 oraninda sahibi olmustur.

10 Temmuz 2013, Gayrimenkul Projesi Miiteahhitlik S6zlesmesi: Bagli Ortakliklarimizdan Akfen
Insaat; Incek Loft projesinin anahtar teslim esasina gore yapilmasina dair miiteahhitlik hizmetleri
sozlesmesini Dost Insaat ve Proje Yonetim A.S. firmasi ile 10 Temmuz 2013 tarihinde imzalamistir.
Tahmini sozlesme bedeli 300 milyon TL + KDV’dir.

9 Ekim 2013, Gizlilik S6zlesmesi imzalanmasi: Akfen insaat 22 Subat 2013 tarihinde en iyi HDYF
teklifi vermis oldugu “Isparta Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi
Isi”ile ilgili olarak EBRD ile 9 Ekim 2013 tarihinde 3 yil gecerli Gizlilik Sozlesmesi imzalamustir.
Sozlesmeye istinaden banka, ilgili finansmani saglamak icin gerekli mali ve hukuki degerleme
calismasinda da bulunacaktir.

11 Kasim 2013, Akfen Insaat’in Akfen Holding Hisse Alim Satim Bildirimi: Akfen Insaat, 27
Kasim 2012 — 11 Kasim 2013 tarihleri arasinda ortalama 4.43 TL fiyattan toplam 6.992.099 adet
Akfen Holding hissesi alimi yapmustir. Bu islemler sonrasinda Akfen insaat’in Akfen Holding
sermayesindeki pay1 %35,15 seviyesine ulagmistir.

HES Grubu:

28 Mart 2013, HES Konsolidasyonun Tamamlanmasi: Akfen Holding biinyesinde yer alan
hidroelektrik santrali proje sirketlerinin yatirimeilar agisindan kolay takip edilebilir hale getirilmesi,
yenilenebilir enerji portfoyiimiiziin tek sirket altinda konsolide edilmesi, yonetiminde kolaylik ve
birlik saglanmasi, organizasyonel ¢abuklugun yanisira genel gider ve maliyet yiikiinlin azaltilmas,
kamu kuruluslar1 ile olan miinasebetlerde islemlerin hizlanmasi amaciyla, Sirketimiz bagl ortaklig
AkfenHES ile ayni ortaklik yapisina sahip olan, (i) HES II, (ii) HES V ve (iii) HES III' iin 6102 Sayili
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TTK'nin 136 ila 138. Maddesi hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20.
maddeleri hiikiimleri dairesinde tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde AkfenHES'e katilmas1 suretiyle
birlesmesi islemi tescili 28 Mart 2013 itibariyle tamamlanmstir. Birlesme islemi ile Karasular
digindaki tiim hidroelektrik santrali projelerimiz AkfenHES altinda toplanmistir. AkfenHES altindaki
hidroelektrik santrali projelerinin kurulu gii¢ kapasitesi toplami1 343,4 MW ve 6denmis sermayesi
500.912.053 TL'dir.

1 Nisan 2013, Kavakcali HES Projesinin Ticari Enerji Uretimine Ge¢mesi: Sirketimizin bagh
ortakliklarindan AkfenHES’in bagli ortakligi Pak’in, Mugla ili, Fethiye ilgesinde bulunan, EPDK
tarafindan verilen EU/1980-1/1404 lisans numarali, 8,9 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Kavakgali
HES projesinin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan 29 Mart 2013 tarihinde gegici
kabulii yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak 24:00 itibariyla ticari enerji iiretimine baslamig
olup yillik 48,2 GWs elektrik iiretmesi beklenmektedir. S6zkonusu projede yapim asamasinda ortaya
¢ikan degisiklikler nedeniyle devam eden lisans tadil siireci tamamlanmis olup, projenin kurulu giicii
11,1 MW’a yiikselmistir.

16 Mayis 2013, Finansal Duran Varhk Satisi - EPDK Onayi: Sirketimizin bagl ortaklig
Karasular’da kalan %60 hissesinin tamaminin Aquila’ya 36.550.000 Avro bedelle devrine dair
Sozlesme’nin 13 Mart 2013 tarihinde imzalanmis oldugu 14 Mart 2013 tarihinde KAP’da
acgiklanmistir. S6z konusu hisse devri ile ilgili olarak EPDK’nin onay1 alinmistir.

7 Haziran 2013, Finansal Duran Varhk Satisi: Aquila ile Sirketimiz arasinda Karasular’da kalan
%60 hissemizin tamaminin devir isleminin kapanigt 6 Haziran 2013 tarihi itibariyla diizeltilmis satis
bedeli olan 36.856.382 Avro iizerinden yapilmis ve hisse devri gerceklestirilmistir. 26 MW kurulu
giice sahip Karasular’daki %40 hissemiz de 30 Kasim 2012 tarihinde 22.908.113 Avro bedelle
Aquila’ya satilmisti. Boylece, sirketin %100’iiniin satis1 toplam 59.764.495 Avro sermaye satis bedeli
tizerinden gerceklestirilmistir.

17 Haziran 2013, Gelinkaya HES projesinin Ticari Enerji Uretimine Ge¢mesi: Sirketimizin bagh
ortakliklarindan AkfenHES‘in bagli ortakligi Pak’in, Erzurum ili, Ilica ilgesinde bulunan, EPDK
tarafindan verilen EU/2466-4/1602 lisans numarali, 6,9 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Gelinkaya
HES Projesi'nin T.C. Enerji Bakanlig tarafindan 14 Haziran 2013 tarihinde gecici kabulii yapilmis ve
santral mevzuata uygun olarak 24:00 itibariyla ticari enerji iiretimine baslamis olup yillik 25,8 GWs
elektrik tiretmesi beklenmektedir.

11 Temmuz 2013, Kredi Sozlesmesi imzalanmasi: Calikobasi ve Cigekli 1-IT HES projeleri igin 11
Temmuz 2013 tarihinde VakifBank ile toplam 33.375.000 ABD Dolar1 tutarinda kredi sézlesmesi
imzalanmistir. 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 milyon ABD Dolan tutarinda ilk kullanim
yapilmistir.

1 Ekim 2013, HES Grubu Refinansmani: Sirketimiz bagli ortakliklarindan, Beyobasi, Camlica,
Yeni Doruk, Pak, Elen ve BT Bordo ile Ziraat Bankasi arasinda 275.000.000 ABD Dolar tutarina
kadar Kredi Sozlesmesi 3 Eylil 2013 tarihinde imzalanmistir. Kredi Sozlesmesi tahtindaki kredi
kullanimina dair 6n kosullar yerine getirilmis olup; sdzkonusu kredi; (i) Beyobasi’nin elektrik iiretim
lisanslarina sahip oldugu Otluca HES ve Sirma HES i¢in, (i1) Camlica’nin elektrik {iretim lisanslarina
sahip oldugu Camlica III HES ve Saracbendi HES ig¢in, (iii) Pak’in elektrik {iretim lisanslarina sahip
oldugu Demirciler HES, Kavakcali HES ve Gelinkaya HES i¢in, (iv) BT Bordo’nun elektrik iiretim
lisansina sahip oldugu Yagmur HES i¢in daha o6nce bankalardan kullanmig olduklart mevcut
kredilerden dogan borglarinin yeniden finansmani (refinansmani) ve Beyobasi’na ait Sekiyaka
HES’in, Yeni Doruk’a ait Doruk HES’in, Elen’e ait Dogancay HES’in devam eden yatirim
harcamalarinin kargilanmasi kapsaminda, 1 Ekim 2013 tarihi itibariyle 273.095.097 ABD Dolari
tutarinda kullanilmistir. S6z konusu refinansman ile, HES yatirimlar1 i¢in daha once kullanilmisg
kredilerin sartlar1 daha avantajli hale getirilirken, gerek su ana kadar ve gerekse bundan sonra
yaratilacak nakit fazlasi kullanilabilir hale gelmis, temettii dagitimi serbest birakilmis, faiz ve masraf
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kosullar1 iyilestirilmistir. Refinansman sonucunda proje firmalarinin rezerv hesaplarinda birikmis olan
nakit kullanima a¢ilmis olup bu firmalardan Akfen Holding’e 21,1 milyon ABD Dolar1 aktarilmistir.

Akfen Enerji:

10 Ekim 2013, Yetki Mektubu Imzalanmasi: Sirketimiz bagli ortakliklarindan Akfen Enerji'nin
sahip oldugu Mersin DGKCS projesinin potansiyel finansmanimin detayli incelemesi amaciyla;
Sirketimiz, IFC, EBRD ve Akfen Enerji arasinda 10 Ekim 2013 tarihli yetki mektubu imzalanmstir.

4 Aralhk 2013, Bagh Ortakhk Hisse Alimi: Akfen Enerji 22 Kasim 2013 tarihinde Adana
Ipekyolu’nun %50 hissesini sirketin Olaganiistii Genel Kurul’unda yapilan sermaye artisinda, diger
ortaklarin 6nalim haklarini kullanmamasi dolayisiyla 50.625.000,00TL nin taahhiit edilmesi suretiyle
devralmistir.

Akfen GYO:

16 Ocak 2013, Gayrimenkul Degerleme Sirketi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi: Ydnetim
Kurulu 8 Ocak 2013 tarihinde yapilan toplantisinda;

- SPK’nm Seri VI, No:11 Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarna Iliskin Esaslar Tebligi 39. Madde
geregince sirket portfoylinde bulunan varliklar icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesine ve ayrica portfoye 2013 yili igerisinde
almabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme
sirketlerinin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve ELIT Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak
belirlenmesine,

- SPK’nin "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig'in" ilgili hiikiimleri
uyarinca 2013 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, bir sonraki genel
kurulun onayina sunulmak tizere, KPMG olarak belirlenmesine karar verilmistir.

17 Ocak 2013, Karakéy Otel Finansmam: Karakdy Novotel projesinin finansmani i¢in Akfen
Karakdy Gayrimenkul Yatirimlar1 ve Insaat A.S., 17 Ocak 2013 tarihinde Tiirkiye Is Bankas ile 25,5
milyon Avro tutarinda kredi sozlesmesi imzalamigtir. Kredinin ilk dilimi 18 Ocak 2013 tarihinde
kullanilmustir.

29 Ocak 2013, Esenyurt Ibis Otel Acilisi: Akfen GYO portféyiinde bulunan 156 odali, 312 yatakl
Esenyurt Ibis Otel, 25 Ocak 2013 tarihinde faaliyete gegmistir.

25 Mart 2013, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Se¢ilmesi: 19 Mart 2013 tarih ve 2013/9
sayilt Yonetim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yiriitiilmekte olan Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesinin gorevlerinin Teblig'de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri
bir komite kurularak yiiriitilmesine, kurulacak olan Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi'nde, Saymn M.
Dursun Akin'm bagkan, Sayin Pelin Akin ve Saym Selim Akin'n iiye olarak gorevlendirilmesine,
toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar vermistir.

9 Nisan 2013, Esas Sozlesmenin TTK ve SPK Mevzuati Uyarinca Tadiline iliskin Basvuru:
Yiiriirlikteki TTK ve Kanun ile uyumun saglanmasi maksadiyla esas s6zlesmenin 3., 7., 8., 9., 14,
15., 16., 18., 19., 21., 22., 23., 24., 26., 27., 28., 31., 33., 35., 36. ve 37. maddelerinin tadiline karar

verilmis ve SPK'ya s6z konusu tadil metninin onay1 i¢in bagvuruda bulunulmustur.

25 Nisan 2013, Genel Kurul Toplantis1 Cagrisi: Yonetim Kurulunun 19 Nisan 2013 tarihli karar
ile; Akfen GYO Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 23 Mayis 2013 tarihinde saat 14:00°de
sirket merkezi olan Biiyiikdere cad. Levent Loft binasi, No:201 C Blok Kat:8 Levent, Sisli - Istanbul
Tiirkiye adresinde yapilmasina karar verilmistir.

25 Nisan 2013, Kar Payr Dagittimna filiskin Yonetim Kurulu Karari: Yonetim Kurulunun 25
Nisan 2013 tarihli karari ile; Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararasi Finansal Raporlama
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Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK'nin konuya iligskin kararlar uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 hesap donemine ait konsolide
finansal tablolara goére; donem karindan "vergi gideri" diisiildiikten sonra 24.201.835 TL Net Doénem
Kar1 bulunmaktadir. Ancak konsolide olmayan, Vergi Usul Kanunu ve TTK hiikiimlerine goére
hazirlanan finansal tablolarda "Net Dénem Kar1" 4.128.172,11TL olmakta, "Ge¢mis Yil Zararlar"
olarak konsolide olmayan bilangoda yer alan 64.995.023,29 TL mahsup edilmesi sonucu "Dagitilabilir
Net Dénem Kar" olusmamaktadir. Kar dagitimi yapilmamasi hususunun Genel Kurul'a teklif
edilmesine karar verilmistir.

25 Nisan 2013, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari: Yonetim Kurulunun 25 Nisan 2013 tarihli
karar1 ile; esas sdzlesmede yer alan "Y&netim Kuruluna 2 (iki)'den az olmamak iizere, SPK'nin KY1’de
belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir."diizenlemesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan sunulan rapor dogrultusunda, Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tizere
Saym Mehmet Semih Cigek, Saymm Mustafa Dursun Akin ve Saym Ahmet Seyfi Usluoglu'nun
"Bagimsiz Y&netim Kurulu Uye Aday1" olarak belirlenmesine karar verilmistir.

23 Mayis 2013, Olagan Genel Kurul Toplantis1 Sonucu: Akfen GYO’nun 2012 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantis1 23.05.2013 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Gilindemindeki kararlar oy birligiyle kabul edilmistir. Kar payr dagitimi konusu goriisiiliip, nakit
temettli 0denmeme karar1 alinmigtir.

10 Haziran 2013, Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekili Gorev Dagilimina Dair Yonetim
Kurulu karari: Akfen GYO, 10 Haziran 2013 tarih ve 2013/12 sayili Y6netim Kurulu Toplantisinda
Akfen GYO Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Aza olarak Ibrahim Siiha Giigsav'in, Akfen GYO
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak Mustafa Keten'in daha oOnceki gorev siireleri hesaba
katilmaksizin 1 (bir) yil siire ile atanmasina karar verilmistir.

26 Haziran 2013, Ibis Otel Alsancak / Izmir Acilisi: Akfen GYO portfoyiinde bulunan 140 odal,
280 yatakli Ibis Otel Alsancak / Izmir, 24 Haziran 2013 tarihinde faaliyete ge¢mistir.

16 Temmuz 2013, Arsa Alimi: Accor tarafindan igletilmek iizere yaklasik 200 oda kapasiteli Ibis otel
projesi gelistirmek ve toplamda 19, Tiirkiye'de ise 15 otelden olusan bir portféye ulasmak amaciyla,
Seyfettin Polat Celik Sac San. ve Tic. Ltd. Sti.'nin maliki bulundugu Istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinl
Mahalesi, Pavli Iskelesi Mevkii, 18 pafta, 3623 parsel no iizerinde kayitl olan 4.259,9 m? arsa
7.750.000 ABD Dolar1 karsiligr 15.041.975 TL bedelle satin alinmis ve tapu devir islemleri 16
Temmuz 2013 tarihinde tamamlanmuistir.

2 Agustos 2013, Kredi Sozlesmesi: Akfen GYO bagli ortakligi RPI'nin portfdyiinde bulunan Samara
Ofis projesinin insaasi i¢in Credit Europe Bank’tan 2008 yilinda kullanilan 7.500.000 Avro kredinin
refinansmani i¢in yine Credit Europe Bank ile 2 Agustos 2013 tarihinde bir kredi sozlesmesi
imzalanmugtir. Kullanilacak kredinin tutar1 7.500.000 Avro’dur.

29 Agustos 2013, Ibis Otel Kaliningrad Agihisi: Akfen GYO portfoyiinde bulunan 167 odali, 334
yatakli Ibis Otel Kaliningrad, 27 Agustos 2013 tarihinde faaliyete gegmistir.

5 Eyliil 2013, Bagh Ortakhk Hisse Edinimi: Akfen GYO’nun %100 baglh ortakligi HDI ile Beneta
Limited arasinda 4 Eyliil 2013 tarihinde imzalanmig olan hisse satis s6zlesmesi ile, merkezi Rusya'da
bulunan Severnyi Avtovokzal Limited sirketinin hisseleri, 12.975.000 ABD Dolar1 bedelle HDI
tarafindan 4 Eyliil 2013 tarihinde devralinmistir. Severnyi Avtovokzal Limited sirketi, Moskova'nin
merkezinde 2.010 m? arsanin ve {izerinde 317 odali otel olarak projelendirilmis ve yapi ruhsati alinmig
olan projenin (“Moskova Otel Projesi”) haklarina sahiptir. Yapi ruhsati alinmis olan Moskova Otel
Projesi’nin yatirimi 2013 yili i¢inde baslayacak olup, isin yapimina iligkin anahtar teslimi miiteahhitlik
sozlesmesi 6 Eyliil 2013 tarihinde imzalanmstir. Moskova Otel Projesi, yatirnmimnin tamamlanmasi ile
Ibis markasi altinda Accor tarafindan isletilecektir. Moskova Otel Projesi ile birlikte Akfen GYO’nun
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kendisi ve baglh ortakliklar1 ile yatirimi devam eden otel sayis1 4 olmustur. S6z konusu yatirimin
tamamlanmasi ile 4 tanesi Rusya’da olmak tlizere toplam 20 adet otel isletmeye gegmis olacaktir.

30 Eyliil 2013, Hukuki Gelisme: Akfen GYO’nun bagli ortakligit HDI altinda yer alan Dinamo-
Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited Sirketine ait arazinin kullanim hakki ile ilgili kira sdzlesmesi
konusu ile ilgili 2012 yilinda sirket bagl ortakliginca agilan davada ilk derece mahkemesi tarafindan,
Moskova Hiikiimeti tarafindan dolayh sirket bagl ortakligi lehine toplam 199.775.062 Ruble (yaklagik
4.560.000 Avro) ddenmesi karara baglanmistir. Moskova Hiikiimeti’nin bu konuda iist mahkemeye
bagvurma hakki mevcuttur.

TAV Havalimanlari:

8 Ocak 2013, Tiflis Yeni Pist Insaasi: 24 Agustos 2012 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda,
TAV Havalimanlari'nin %76 oraninda paya sahip oldugu TAV Georgia tarafindan isletilen Tiflis
Uluslararas1 Havalimani'nda mevcut bulunan iki paralel pistten, halihazirda kullanimda olmayan pistin
yeniden insaasi konusunda yerel idare United Airport Georgia ile anlagsma imzalandig1 ve bu anlagma
uyarinca yapimi yeniden gerceklesecek pist i¢in yapilacak yaklagik 65 milyon ABD Dolar1 yatirim
karsihiginda TAV Georgia'nin Subat 2027'ye kadar olan isletme siiresinin, YID sézlesmesi kapsaminda
10 yil 9 ay siireyle, 8 Kasim 2037'ye kadar uzamasi konusunda taraflarin anlasmaya vardigi
duyurulmustu. Ancak Giircistan'da 2012 yili Ekim basinda yapilan se¢imle iktidara gelen yeni
hiikiimet tarafindan alinan kararname ile pist insaatinin yerel idare tarafindan ifa edilmesine, ingaat ile
ilgili finansmanin Giircistan Finans Bakanligi ve Ekonomi Bakanligi destegi ile bizzat hiikiimet
tarafindan yerine getirilmesine ve TAV Georgia ile 6nceki hiikiimet doneminde 2012 yili Agustos
ayinda imzalanan s6z konusu anlasmanin sartlar1 taraflarca karsilikli olarak mutabakata varilmak
suretiyle sona erdirilmesine karar verildigi bildirilmistir. TAV Georgia'nin YID sozlesmesi geregince
isletme hakki aynen devam etmekte olup, Subat 2027'ye kadar siirecektir.

17 Ocak 2013, Kayith Sermaye Sistemi Hakkinda: TAV Havalimanlari’nin mevcut kayith sermaye
tavani degistirilmeksizin, 2012 yili sonuna kadar yonetim kuruluna verilen yetkilerin, 2017 yilina
kadar uzatilmasi amaciyla 24 Aralik 2012 tarihi itibariyle SPK'na yapilan basvuru olumlu
kargilanmistir. T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan alinacak onayin ardindan, sgirket esas
sozlesmesinin ilgili maddesi, belirtilen sekilde degistirilerek, yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunulacaktir.

22 Ocak 2013, DHMI'den gelen Bilgilendirme: TAV istanbul, DHMI ile imzaladig1 kira s6zlesmesi
uyarinca, 3 Temmuz 2005 tarihi saat 00.01'den baslamak ve 2 Ocak 2021 tarihi saat 24.00'te sona
ermek iizere, toplam 15,5 yil siireyle Atatiirk Havalimam Dis ve I¢ Hatlar Terminal Binasi, Kath
Otopark ile Genel Havacilik Terminali'ni isletme hakkini haizdir. DHMI tarafindan, TAV Istanbul'a ve
TAV Havalimanlari'na 22 Ocak 2013 tarihinde gonderilen yazida, Istanbul'a yapilacak yeni
havalimanmin TAV Istanbul'un kira sézlesme siiresinin bitiminden 6nce hizmete acilmasi halinde,
cakisma donemine iliskin ugranilacak tiim kar kayiplarinin DHMI tarafindan tazmin edilecegi ve bu
kayiplarin hesaplanmasi i¢in bagimsiz kuruluslardan destek alinabilecegi ifade edilmistir.

25 Ocak 2013, Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi Degisiklikleri: TAV Havalimanlari’nin 24
Ocak 2013 tarihli Yoénetim Kurulu Toplantisi'nda alinan kararlar asagida yeralmaktadir:

1. Yonetim Kurulu iiyelerinden, Saym Francois Paul Antoine Rubichon'un istifasinin kabuliine, bu
istifa ile bosalan yeni Yonetim Kurulu iyeligine Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie De
Romanet De Beaune 'nin yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayma sunulmak tizere Yonetim Kurulu
iiyesi olarak seg¢ilmesine;

2. Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie De Romanet De Beaune'nin
sirketin Y6netim Kurulu Baskan Vekilli olarak secilmesine; 6ncesinde Yonetim Kurulu Baskanvekili
olarak gdrev yapmakta olan Saym Pierre Georges Denis Graffin gérev unvaninin sadece Yonetim
Kurulu Uyesi olarak belirlenmesine,
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3. Riskin Erken Tespiti Komitesi'nden istifa eden Sayin Pierre Georges Denis Graffin yerine Sayin
Augustin Pascal Pierre Louis Marie de Romanet de Beaune'nin sirketin Riskin Erken Tespiti
Komitesine secilmesine;

4. Kurumsal Yo6netim Komitesi'nden istifa eden Sayin Francois Paul Antoine Rubichon'un yerine
Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie De Romanet De Beaune'in sirketin Kurumsal Yonetim
Komitesine secilmesine;

5. Aday Gosterme Komitesi'nden istifa eden Sayin Pierre Georges Denis Graffin yerine Sayin
Augustin Pascal Pierre Louis Marie De Romanet De Beaune'nin sirketin Aday Gosterme Komitesine
secilmesine;

6. Riskin Erken Tespiti Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi'nde
yukarida belirtilen degisiklikler disinda kalan tiim komite {iyelerinin iiyeliklerinin devamina karar
verilmistir.

22 Subat 2013, 2013 Yihna iliskin Beklentiler: TAV Havalimanlari’nin, normal piyasa kosullari
altinda 2013 yilina iliskin beklentileri agagida yeralmaktadir:

* TAV Havalimanlar1 toplam yolcu biiylimesi %15 - %18 arasinda,

* [stanbul Atatiirk Havalimani yolcu biiyiimesi %14 - %16 arasinda,

* Ciro biiyiimesi %14 - %16 arasinda,

* FAVOK biiyiimesi %17 - %19 arasinda,

* Toplam Yatirim Harcamalari ise 330 - 350 milyon Avro seviyesinde beklenmektedir.

Not: Biitiin finansal beklentiler UFRS 11 ve UFRYK 12 standartlarinin etkileri ters ¢evirilecek sekilde
diizeltilerek  hesaplanmistir.  Finansal beklentilerin = gergeklesmesi, yolcu  beklentilerinin
gerceklesmesine baglidir.

22 Subat 2013, Kar Pay1 Dagitmmna iliskin Yonetim Kurulu Karari: Zorunlu Karsiliklarim
ayrilmasindan sonra dagitilabilir kar 142.929.000 TL seviyesine ulasmistir; Yonetim Kurulu
temettliniin dagitilmasini bu yil igerisinde yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunma karari
almmustir. Pesin olarak 6denmesi teklif edilen nakit kar pay1 dagitimina iligkin Yoénetim Kurulu karari
22 Subat 2013 tarihinde alinmistir. 1 TL Nominal Degerli Paya Odenmesi Teklif Edilen Nakit Kar
Pay1 - Briit 0,3934 TL, Net 0,3344 TL dir.

29 Mart 2013, Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi: Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da
onerildigi tizere, 6102 sayili1 TTK ve 6362 sayili kanun ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, 2013 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bahsi gegen
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere, Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S 'nin (KPMG International Cooperative'in iiyesi
bir sirkettir) bagimsiz denetim kurulusu ve denet¢i olarak secilmesi hususunun Genel Kurulun onayina
sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

11 Nisan 2013, Esas Sozlesme Degisikligi: 6102 sayili TTK'ya uyum saglanmasi amaciyla, esas
sozlesmenin 2, 3,4, 5,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,
29, 30, 31, 32, 33, 34, 34A, 34B, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42. maddelerinin degistirilmesine ve 43 ve
44. maddelerinin iptaline uygun goriis verilmesi talebiyle SPK Baskanligi'na bagvurulmasina karar
verilmistir. Esas Sozlesme degisikligi SPK ve Ticaret Bakanligi'nin onayinin alinmasini takiben Genel
Kurulun onayina sunulacaktir.

3 Mays 2013, istanbul Yeni Havalimam fhalesi: DHMI tarafindan 3996 sayili kanun ve 2011/1807
sayili Bakanlar Kurulu Karar ile belirlenen usul ve esaslar gergevesince YID modeli ile yapinu
gerceklestirilecek olan Istanbul Yeni Havalimani ihale sartnamesi uyarinca 3 Mayis 2013 tarihinde
yapilan ihalede en iyi teklifin bagka bir ortak girigsim tarafindan verilmistir.

8 Mayis 2013, Olagan Genel Kurul Toplanti Cagrisi: TAV Havalimanlari’nin 2012 yilina ait
Hissedarlar Olagan Genel Kurul Toplantis1 30 Mayis 2013 Persembe giinii saat 14:00 'da Atatiirk
Havaliman1 Dis Hatlar Terminali, A Kapis1 - VIP yan1 TAV Yonetim Merkezi, Yesilkdy, Istanbul,
adresinde bulunan TAV Akademi (A) Salonu'nda yapilmak iizere toplanti ¢agrist yapilmustir.
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30 Mayis 2013, Genel Kurul Toplantis1 Sonucu: TAV Havalimanlari’nin 2012 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi 30 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilmistir. Toplantida kayitli sermaye tavani
gecerlilik tarihi giincellemesi konusu da goriisiiliip kabul edilmistir. 1.500.000.000,00 TL olan mevcut
kayitl sermaye tavani igin son gegerlilik tarihi 31 Aralik 2017 olarak kabul edilmistir. Ayrica, kar pay1
dagitimi konusu goriisiiliip 31 Mayis 2013 tarihinde 1 TL nominal degerli paya briit 0,3934000 TL
nakit kar pay1 6denmesi kabul edilmistir.

10 Haziran 2013, Genel Kurul Kararlan Tescili: 30 Mayis 2013 tarihinde toplanan Olagan Genel
Kurulu'nda kabul edilen sekliyle sirket esas sozlesmesinin; degisiklik yapilan ilgili maddelerindeki s6z
konusu degisiklikler 3 Haziran 2013 tarihinde tescil edilmistir.

29 Temmuz 2013, LaGuardia Uluslararass1 Havalimam Ana Terminali Projesi Thalesi: TAV
Havalimanlar ile birlikte ADP, Goldman Sachs (GS Global Infrastructure Partners II, L.P. ve GS
International Infrastructure Partners II, L.P.), Tutor Perini Corporation, Ove Arup & Partners PC,
Kohn Pederson Fox Associates PC, Suffolk Construction Company, STV Incorporated ve ADP
Ingenieria ortak girisim grubunun olusturdugu konsorsiyum, yerel idare New York ve New Jersey
Liman Isletmeleri (Port Authority of New York and New Jersey, PANYNJ) tarafindan diizenlenen,
Amerika Birlesik Devletleri New York sehrinde bulunan “LaGuardia Uluslararast Havalimani Ana
Terminali Dizayn/Yapim/Finans/isletim ve Bakim & Onarmm kapsayan Yeniden Insasi” projesi
ihalesine teklif vermek tizere 6n yeterlilik almistir. LaGuardia Uluslararas1 Havalimani 2012 yili
itibariyle 26 milyon yolcuya hizmet vermistir.

23 Agustos 2013, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu: Tiirkiye'de SPK KYi'ye uygun olarak
derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu ISS
Corporate Services tarafindan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Doénemsel Revizyon Raporu”
tamamlanmigtir. TAV Havalimanlari’nin, 24 Agustos 2012 itibariyle 92,44 (10 {izerinden 9,24) olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, sirketin ilkeleri uygulama alaninda yaptigi siirekli
iyilestirme cabalar1 sonrasinda, 23 Agustos 2013 tarihi itibariyle 93,97 (10 lizerinden 9,39) olarak
yukar1 yonlii revize edilmistir.

26 Agustos 2013, Yonetim Kurulu Uyesi Degisikligi: TAV Havalimanlar1 Yonetim Kurulu
iiyelerinden Saym Pierre Georges Denis GRAFF'In Yonetim Kurulu {yeliginden ve Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyeliginden istifasinin kabuliine, bu istifa ile bosalan yeni Yonetim Kurulu ve
Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyeligine Sayin Edward Rodolphe Paul ARKWRIGHT"n yapilacak olan
ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak {izere secilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

8 Kasim 2013, 2013 Yihna iliskin Beklentiler: TAV Havalimanlar1 22 Subat 2013 tarihinde yaptig1
6zel durum agiklamasinda, sirketin 2013 yili i¢in normal piyasa kosullar altinda operasyonel ve mali
hedeflerini duyurmustu. Bu kapsamda ciro beklentisinin, Tirk Lirasi'min diger para birimleri
karsisindaki deger kaybi nedeni ile %14 ile %16 aras1 biiyiime yerine, %10 ile %12 aras1 biiyiime
olarak revize edilmis oldugu, sene basinda aciklanmis olan FAVOK biiyiime beklentisinin ise aynen
korundugu agiklamigtir (Not: Biitiin finansal beklentiler UFRS 11 ve UFRYK 12 standartlarinin
etkileri ters cevirilecek sekilde diizeltilerek hesaplanmistir. Finansal beklentilerin gerceklesmesi, yolcu
beklentilerinin gergeklesmesine baglidir).

6 Arahk 2013, Zagreb Havalimani'nmin Devralinmasi Hakkinda: 20 Kasim 2012 tarihli 6zel durum
aciklamasinda TAV Havalimanlar1 Holding Nisan 2012 tarihinde yapilmis olan Hirvatistan Zagreb
Uluslararas1 Havalimani ihalesindeki konsorsiyuma %15 oraninda katilim i¢in niyet mektubu
imzaladigini agiklamisti. 5 Aralik 2013 giinii itibariyla, Zagreb Uluslararas1t Havalimani'nin isletmesini
yerel otoriteden devralan ADP ve Bouygues Batiment International, Viadukt, IFC ve Marguerite
Fund'un olusturdugu Konsorsiyum, Havalimanint Nisan 2042 tarihine kadar isletecektir.
Konsorsiyum, havalimanina 2016 yilmin sonuna kadar yapacag yatirimla havalimaninin yillik
kapasitesini 2 milyon yolcudan 5 milyon yolcuya ¢ikaracaktir. Daha sonraki asamalarda havalimaninin
kapasitesi 8 milyon yolcuya c¢ikacaktir. Konsorsiyuma havalimani isletmeciligi konusunda
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danmismanlik verecek bir "Isletme Hizmet Sirketi" gorevlendirmistir. AMS Airport Management
Services D.0.0O. iinvaniyla kurulan Isletme Hizmet Sirketine TAV Havalimanlari dolayli olarak %40
oraninda, Aéroports de Paris Management ise %60 oraninda ortak olacaktir.

17 Aralik 2013, Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi: 17 Aralik 2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisii alinarak, Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, sirketin 2014 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere,
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Ernst & Young
Global Limited Sirketi'nin bir iiyesidir.)nin se¢ilmesine ve bu se¢imin yapilacak olan ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

24 Arahk 2013, istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimam Yatirim, Yapim ve Isletme A.S
ve LGM Havalimam Isletmeleri Ticaret ve Turizm A.S. Hisselerinin Satisi hakkinda: TAV
Havalimanlari;; GMR Infrastructure Limited, GMR Infrastructure Overseas Limited ve GMR
Infrastructure (Global) Limited sirketlerinin ("Saticilar") Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi
Havalimani Yatirim, Yapim ve Isletme A.S ("ISG") ve LGM Havalimani Isletmeleri Ticaret ve
Turizm A.S. ("LGM") sirketlerinde sahip olduklar hisselerin satis1 projesine ilgisini ilgili taraflara
belirtmistir. ISG ve LGM mevcut ortaklarindan Malaysia Airports Holdings Berhad ("MAHB"),
dolayli istiraki Malaysia Airports MSC Sdn Bhd vasitasiyla 6n alim hakkini kullanmaya karar
verdigini ilgili borsaya 23 Aralik 2013 tarihiyle yaptig1 agiklama ile beyan etmistir. MAHB tarafindan
Saticilar'a 6n alim bildiriminin usuliine uygun yapildig1 ve s6z konusu 6n alim haklarinin gecerli
olarak kullanildig tespit edildigi takdirde, TAV Havalimanlar1 s6z konusu isleme taraf olmayacaktir.
Isleme dair 6zel durum agiklamasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz yapilan isbu
acgiklamay1 yatirnmcilarinin dikkatine sunacagini agiklamistir.

TAV Yatirim:

14 Mayis 2013, Riyad Terminal fhalesi: TAV Insaat, Suudi Arabistan Riyad’da King Khaled
Havalimani’nda yapilacak Terminal 5 tasarim ve ingaat ihalesini kazanmigtir. 400 milyon ABD Dolar1
yatirimla insa edilecek terminal binasi 18 ay i¢ginde tamamlanacaktir.

30 Temmuz 2013, Temettii Dagitimi: TAV Yatirim, 30 Temmuz 2013 tarihinde toplam briit
2.277.940,50 TL (hisse basina briit 11,3330 TL) temettii dagitim1 gergeklestirmistir.

9 Eyliil 2013, Damac Kule Projesi: TAV Insaat, Dubai’de yapilacak “Damac Towers by Paramount”
projesi ig¢in Dubaili Damac Properties sirketi ile 272 milyon ABD Dolar1 (AED 1.059.000.000)
tutarinda anlagma imzaladi.

MIP:

9 Nisan 2013, Mezzanine Kredisinin Refinansmani: MIP’in 6zellestirme islemi doneminde almis
oldugu mezzanine kredisi, 7 Mayis 2013 tarihinde alinan 155 milyon ABD Dolar1 tutarinda 9 Mayis
2014 vadeli yeni mezzanine kredisi ile refinanse edilmistir.

27 Mayis 2013, Yurtdisi Borsalara Kote Edilmesi Amaciyla Bor¢lanma Senedi  Ihraa
Basvurusu: MIP tarafindan; uygun piyasa kosullarinin olugmasi durumunda, yurtdiginda yerlesik
gercek ve/veya tizel kisi ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak ve gerektiginde yurtdisindaki
borsalara kote edilmek iizere, bir veya birden fazla ihra¢ yoluyla gerceklestirilecek, cesitli tertip ve
vadelerde ve ihra¢ tarihlerindeki piyasa kosullarmma gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz
oranlarina sahip, toplamda 600.000.000 ABD Dolari’na kadar tahvil veya benzeri borglanma araci
ihrag edilmesi’ne, bununla ilgili gerekli ¢aligmalarin yapilmasina ve 6362 sayili Kanun ve ilgili
mevzuat uyarinca, yukarida esaslart belirtilen tahvil veya benzeri bor¢lanma araglarinin satisa
¢ikarilabilmesi i¢in SPK’nin onaymin alinmasi amaciyla basvuruda bulunulmasina karar verilmis
olup, 27 Mayis 2013 tarihinde bagvuru yapilmistir.
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23 Temmuz 2013, Fitch Derecelendirmesi: Fitch, MIP’nin 2020 yil1 vadeli 450 milyon ABD Dolari
tutarindaki tahvil ihracini gecici olarak BBB-(EXP) olarak derecelendirdi. Goriiniim duragan. 5
Agustos 2013 tarihinde de Fitch’in nihai derecelendirmesi BBB- olarak agiklanmustir.

23 Temmuz 2013, Moody’s Derecelendirmesi: Moody’s MIP’yi ve 2020 yil1 vadeli 450 milyon
ABD Dolar1 tutarindaki tahvil ihracin1 Baa3 olarak derecelendirdi. Gorlinlimii duragan.

2 Agustos 2013, Bor¢lanma Senedi Thracina iliskin Gelismeler: MIP’nin irlanda Borsasinda kote
edilmek tizere "Rule 144A" ve "Regulation S" formatinda yurtdisinda yerlesik nitelikli yatirimcilara
satisa sunulan tahvillere iliskin talep toplama siireci tamamlanmustir. Ihrag edilen tahvillerin nominal
degeri 450 milyon ABD Dolari, vadesi 7 yi1l, itfa tarihi 12 Agustos 2020, %35,95 yeniden satis getirisi
iizerinden fiyatlanarak kupon orami %5,875 ve ihra¢ fiyat1 99,576 olup, yiiklenim sdzlesmesinin
imzalanmas1 ve SPK’dan Tertip Thra¢ Belgesi’nin alinmasini takiben satis islemleri 12 Agustos 2013
tarihinde tamamlanmustir.

9 Ekim 2013, Temettii Odemesi: MIP’den Akfen Holding’e ilk temettii ddemesi 9 Ekim 2013
tarihinde 50.945.000 TL olarak gergeklesmistir. MIP’in hissedarlarina 6dedigi toplam temettii tutari
101.890.000 TL dir.

iDO:

2 Ocak 2013, Turgut Reis Gemisi Hakkinda Alinan Karar: Turgut Reis gemisinin mevcut hali ile
satilmasia, bu halde satilamamasi halinde hurdaya ayrilarak hurda olarak satilmasina karar
verilmistir.

1 Nisan 2013, IDOBUS hizmetine Kadikéy Terminalinin Eklenmesi: Istanbul deniz ulasimina
yatirimlarini siirdiiren IDO, Kabatas - Bursa hatti {izerinde 2012 Mart ayinda hizmet vermeye baslayan
IDOBUS seferlerine Kadikoy terminalini de eklenerek sefer tarifesini genisletmistir.

2 Temmuz 2013, Yenilenen Yalova Deniz Otobiisii Iskelesi: Yolcularinin daha rahat ve keyifli
seyahati i¢in gemi ve iskelelerinde stirekli iyilestirmelere giden IDO, Yalova Deniz Otobisi
Iskelesi’ndeki yenilenme g¢aligmalarini tamamlayarak, iskeleyi 2 Temmuz 2013 tarihinde hizmete
acmistir.

2 Agustos 2013, Toplu Is Sézlesmesi Mutabakat Zabti: 1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2014 tarihleri
arasindaki 2 yillik dénemi kapsayan Toplu Is Sézlesmesi sartlari ile ilgili tiim konular iizerinde 2
Agustos 2013 tarihinde anlagma saglanarak tutanak altina almmustir. Sézlesme, IDO ve sendika
tarafindan 4 Eyliil 2013 tarihinde imzalanmustr.

18 Arahk 2013, iDOBUS Hizmetinin Sonlandirilmasi: DO, 2012 Mart ayinda baslattizi IDOBUS
hizmetini 2 Ocak 2014 tarihi itibariyle sonlandirmaya karar verdigini bildirmistir.

25 Aralik 2013, Bostanci-Yenikapi-Armutlu Seferlerininin, Kadikoy-Yenikap1-Armutlu-Bursa
Hatt1 Olarak Degistirilmesi: Yolcularindan gelen talepleri ve Istanbul’un gelisen ulasim agindaki
degisimleri dikkate alan IDO, yeni bir destinasyon degisikligine gitti. IDO’nun Bostanci-Yenikapi-
Armutlu Tatil K&yii — Armutlu deniz otobiisii hatti, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren Kadikdy-
Yenikapi-Armutlu Tatil Koyii — Armutlu — Bursa (Giizelyali) olarak degistirildi.

6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

3 Ocak 2014, Akfen GYO Hisse Alim Satim Bildirimi: Akfen Holding, 4 Mart 2013 — 3 Ocak 2014
tarihleri arasinda toplam 2.155.963,41 TL o&deyerek ortalama 1,48 TL fiyattan 1.459.660 adet
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(sermayenin %0,79’u) Akfen GYO hissesi alig islemi gerceklesmistir. Bu islemlerle birlikte, Akfen
Holding’in Akfen GYO sermayesindeki payir 7 Ocak 2014 tarihi itibariyla %56,88 seviyesine
ulasmustir.

10 Ocak 2014, Bor¢lanma Araci ihraci-Satisin Tamamlanmasi: Sirket’in, fiyat araligi ile talep
toplama yontemi ile gergeklestirilen 3 yil vadeli, 3 ayda bir degisken kupon 6demeli tahvil halka
arzinda, talep toplama 8 - 9 Ocak 2014 tarihlerinde gerceklesmistir. Halka arz miktar1 140.000.000 TL
nominal deger olarak gerceklesen tahvil ihracinda tahsisat oranlari yurti¢i bireysel yatirimeilar igin
%15,84, kurumsal yatirimeilar igin ise %84,16 olarak belirlenmistir. ilk kupona iliskin faiz oram
9%3,23, ilk kupona goére hesaplanan tahvillerin Yillik Bilesik Faiz Orani ise %13,60 (Basit %12,92)
olarak hesaplanmustir.

10 Subat 2014, Bor¢clanma Araci fhraci-Yonetim Kurulu Karari: Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan 10 Subat 2014 tarihinde 200.000.000 TL (ikiyiizmilyon Tiirk Lirasi) nominal degerinde
tahvil halka arzina, ihragla ilgili tiim sart ve esaslarin belirlenmesi hususunda Genel Miidiirligiin
yetkili kilinmasina, halka arz edilecek tahvilin 3 y1l vadeli 6 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli
olmasina, halka arz iglemlerinde Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'nin aract kurum olarak
kullanilmasina karar verilmistir

19 Subat 2014, Hisse Geri Alim Program Cercevesinde Hisse Alimi: Akfen Holding’in 12 Eyliil
2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu'nda karar1 alinan, 28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu'nda 18 ay siireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurulu’nda tadil edilen “Geri Alim Programi” ¢ercevesinde Akfen Holding tarafindan yapilan hisse
alimlar1 toplamda 15.724.102 adet seviyesine ulasmustir (ortalama alim fiyat1 4,31 TL). Akfen Holding
tarafindan yapilan toplam hisse alimlarinin sermayeye orani ise %5,40 seviyesindedir.

20 Subat 2014, Hisse Geri Alim Programinin Durdurulmasi: Sirketimizin “Geri Alim Programi”
kapsamindaki alimlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 11-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi’nin 9. maddesine uyumun saglanabilmesi amaciyla durdurulmustur. 19 Subat 2014
tarihi itibariyla Sirketimiz ve baglh ortakligimz Akfen Insaat tarafindan yapilan toplam hisse
alimlarmin sermaye orani; Akfen Insaat’in, 14 Mayis 2010 tarihindeki Akfen Holding’in halka arzi
oncesinden, elinde bulundurdugu hisselerle birlikte %10,55¢ ulagsmustir.

HES Grubu:

20 Ocak 2014, Sekiyaka IT HES 1 Projesinin Ticari Enerji Uretimine Gecmesi: Sirketimizin bagh
ortakliklarindan AkfenHES'in bagl ortakligt Beyobasi Enerji Uretimi A.S.'nin, Mugla ilinde
bulunan, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu tarafindan verilen EU/2401 3/1582 lisans numarali, 2,3
MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Sekiyaka Il HES 1 Projesi'nin T.C. Enerji Bakanlig tarafindan 17
Ocak 2014 tarihinde gegici kabulii yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak 24:00 itibariyla ticari
enerji Uretimine baslamis olup yillik 12,3 GWs elektrik tliretmesi beklenmektedir. Sirketimiz Akfen
Holding A.S., yatinm programina uygun sekilde HES santrallerini ticari enerji iiretimi i¢in devreye
almaya devam etmekte olup, 17 Ocak 2014 tarihi itibariyla, bagh ortakliklar1 vasitasiyla faaliyet
gosterdigi 9 hidroelektrik santralinde toplam 144,5 MW kurulu gii¢ kapasitesine ve yillik toplam 600,6
GWs iiretim kapasitesine ulagmistir.

Akfen GYO:

29 Ocak 2014, 317 Odali Moskova Ibis Otel Projesi ile ilgili Accor ile imzalanan Kira
Sozlesmesi: HDI, bagh ortaklig1 olan Severny araciligiyla Accor’un Rusya’da faaliyet gosterdigi
Russian Management Hotel Company ile Moskova’da insaat halinde bulunan 317 odali Ibis Otel
projesi i¢in 29 Ocak 2014 tarihinde kira s6zlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye gore kiralama 25 yillik
siire i¢in gegerli olup Accor’un kira siiresini 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira cironun
%25’ veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit - Diizeltilmis Otel Briit Kar1)’un %85’inden
yiiksek olani olarak belirlenmistir.
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29 Ocak 2014, Gayrimenkul Degerleme Sirketi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi: 29 Ocak
2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Akfen GYO portfyiinde bulunan varliklar i¢in
degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.
olarak belirlenmesine ve ayrica portfoye 2014 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve
Degerleme A.S. ve ELIT Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak ve 2014 yili icin bagimsiz denetim
kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak tizere, PWC-
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine
karar verilmistir.

TAV Havalimanlari:

4 Subat 2014, Yonetici Sorumluluk Sigortas1 hakkinda: 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak; TAV Havalimanlar1 Yo6netim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri icin halihazirda var olan "Y®&netici Sorumluluk Sigortas:”
toplam tutari, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedel karsilig1 olarak, 45 milyon ABD Dolari’na
yiikseltilmistir.

18 Subat 2014, Kar Pay1 Dagitimi: TAV Havalimani Yonetim Kurulu hissedarlara 1 TL nominal
degerinde beher hisse igin briit 0,5478 TL (%54,78) olmak iizere toplam briit 199.008.765 TL nakit
temettii dagitilmasinin bu yil igerisinde yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunma karari
almustir.

18 Subat 2014, Kar Dagitim Politikasi: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili "Kar Pay1
Tebligi" uyarinca TAV Havalimanlar1 Kar Dagitim Politikasinin Genel Kurul'da ortaklarin onayimna
sunulmak tiizere asagidaki sekilde belirlenmesine karar verilmistir. Kar dagitimina iligkin kararlarini
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Kararlari,
Vergi Hukuku, diger ilgili mevzuat ve sirket esas sozlesmesi 1s18inda belirlemektedir. Buna gore,
Sermaye Piyasasi mevzuatina gore Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun
olarak diizenlenmis olan periyodik mali tablolara gére hesaplanmis olan "ilgili doneme ait konsolide
net kar'in" %350'si, ya nakit olarak ya da ilgili meblagn, sirket sermayesine eklenmesiyle bedelsiz hisse
senedi olarak, genel kurulca aliacak bir kararla, dagitilacaktir. TAV Havalimanlari’nin, istiraklerinin
ve bagl ortaklarinin uzun vadede gelismesi i¢in dogabilecek yatirim ya da kaynak ihtiyaci veya
ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler aksini gerektirmedikge, yukarida belirtilen kar dagitimi
politikasinin siirdiiriilebilirligi sirketin temel amaglarindan biridir.

18 Subat 2014, 2014 yilina iliskin beklentiler: TAV Havalimanlari’nin normal piyasa kosullari
altinda 2014 yilina iliskin beklentileri agagida yer almaktadir:

- TAV Havalimanlar1 Holding toplam yolcu biiylimesi %10-%12 arasinda,

- Istanbul Atatiirk Havaliman1 yolcu biiyiimesi %8-%10 arasinda,

- Ciro biiylimesi %9-%11 arasinda,

- FAVOK biiyiimesi %12-%14 arasinda,

- Yatirim harcamalari ise 100 - 120 milyon avro seviyesinde,

- Net Kar artiginda ise 6nemli oranda iyilesme beklenmektedir. (Not: Biitiin finansal beklentiler TFRS
Yorum 12'ye gore diizeltilerek hesaplanmistir. Finansal beklentilerin gergeklesmesi, yolcu
beklentilerinin gergeklesmesine baglidir).

18 Subat 2014, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri: Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1)
11. Maddesinin 2. fikras1 kapsaminda, TAV Havalimanlari Holding Yatirimci Iliskileri boliimii
Direktorii Sn. Nursel lgen'in, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak secilmesine karar verilmistir.
Bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki sekilde sekillenmistir:

Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani: Tayfun Bayazit
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Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri: Augustin de Romanet, Edward Arkwright, Ali Haydar
Kurtdarcan, D. Sevdil Yildirim, Pelin Akin, Nursel Tlgen.

iDO:

7 Subat 2014, Kadikoy-Yenikapi1-Bursa Hattinda Hizmete Girecek Deniz Otobiisii Seferleri:
IDO, yolcularindan gelen yogun talep ve Marmaray’in Taksim-Yenikap: baglantisinin hizmete girmesi
iizerine 17 Subat’ta Kadikdy-Yenikapi-Bursa Hattin1 baglatmaya karar verdigini acgikladi. Kadikoy-
Yenikap1/Bursa seferleri ile yolcularin Yenikapr ve Kadikdy iizerinden Istanbul’un metro agina dahil
olmalar1 saglanacaktir.

7) YATIRIMLAR, DEVLET TESVIK ve YARDIMLARI

Yatirimlar

2013 yilinda toplam 230,0 milyon TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu tutarin 6nemli bir kismi1 enerji
ve GYO’ya iligkin yatirnmlar olup, 13,3 milyon TL’si Akfen Enerji altinda yer alan Mersin DGKCS

projesinin yapilmis yatirimlarina iligkindir. 121,1 milyon TL tutarindaki boliimii insaati devam eden
hidroelektrik santral yatirnmlaridir. 92,8 milyon TL tutar Akfen GYO tarafindan yapilmistir. Ayrica,

Akfen Insaat’in yatirimlari 2,8 milyon TL olmustur.

Yatirimlar 2013 2012
Yatirnm Amac¢h Gayrimenkullere ilaveler 92,757 38,490
Faal olan yatirim amagli gayrimenkullere ilaveler 4,653 1,106
Yapilmakta olan yatirim amagl gayrimenkullere ilaveler 88,104 37,384
Maddi Duran Varliklara ilaveler 136,772 216,708
Arsa ve binalar 13,143 19,071
Tesis makine ve cihazlar 71,552 93,927
Tagitlar 12 700
Doseme ve demirbaglar 335 288
Diger maddi duran varliklar 0 0
Yapilmakta olan yatirimlar 50,406 102,697
Ozel maliyetler 1,324 25
Maddi Olmayan Duran Varhklara ilaveler 462 370
Lisanslar 147 149
Diger maddi olmayan duran varliklar 315 221
TOPLAM 229,991 255,568

Devlet Tesvik ve Yardimlari

47/2000 numarali Yatirim Tesvik Kanunu’na gore, Akfen GYO’nun 31 Aralik 2008 tarihine kadar
KKTC’de yaptig1 yatirimlar {izerinden herhangi bir zaman kisitlamasi olmayan %100 oraninda yatirim
tesviki bulunmaktadir.

Bakanlar Kurulu’nun, 01 Temmuz 2003 tarih ve 2003/5868 sayili karar ile, Tiirk Uluslararasi Gemi
Siciline ve Milli Gemi Siciline kayitli, kabotaj hattinda miinhasiran yiik ve yolcu tagiyan gemilere,
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ticari yatlara, hizmet ve balik¢1 gemilerine miktar1 her geminin teknik 6zelliklerine gore tespit edilmek
ve bu akaryakiti kullanacak geminin jurnaline islenmek kaydiyla verilecek akaryakitin 6zel tiiketim
vergisi tutarimn, 2004 yili basindan itibaren sifira indirilmesini kararlastirmistir. iDO, 2004 yilindan
itibaren bu kapsamda 6zel tiikketim vergisi indiriminden yararlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu’nun 02 Aralik 2004 tarih ve 2004/5266 sayili karar ile, Tiirk Uluslararast Gemi
Siciline kayithi gemilerin ve yatlarin isletilmesinden ve devrinden elde edilen kazanclar, gelir ve
kurumlar vergileriyle fonlardan istisnadir. Tiirk Uluslararast Gemi Siciline kaydedilecek gemilere ve
yatlara iligkin alim, satim, ipotek, tescil, kredi ve navlun mukaveleleri; damga vergisine, harclara,
banka ve sigorta muameleleri vergisine ve fonlara tibi tutulmazlar. IDO, bu kapsamda kurumlar
vergisi ve gelir vergisi indirimlerinden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 itibariyle TAV Esenboga ve TAV Izmir’in yatinm tesvigi
bulunmaktadir.

HES projeleri kapsaminda yapilacak yatirimlar i¢in, Grup’un cesitli belgeler araciligiyla elde etmis
bulundugu, KDV istisnas1 ve giimriik vergisi muafiyeti seklinde yatirim tesvikleri bulunmaktadir.

8) SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Sirket’in 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda karari alinan ve 28 Mayis
2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda 18 ay siireyle uzatilan; 28 Aralik 2011 tarihinde ilk
islemin gerceklestirildigi “Geri Alim Programi” g¢ercevesinde son islem tarihi olan 27 Aralik 2013
tarihi itibariyla yapilan hisse alimlari toplamda 13.230.488 adet olmustur.

Sirketimiz, 23 Aralik 2011 tarihinde, 80.000.000 TL nominal degerli, 2 y1l vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFHA1313). Yillik Ek Getiri Orani
%4,00 olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 24 Aralik 2013 tarihinde yapilan sekizinci kupon
O6demesi donemine iligkin faiz oram %2,99°dur (yillik bilesik faiz oran1 %12,55). 24 Aralik 2013
tarihinde vadesi dolan bu tahvillerin geri 6demesi yapilmistir.

Sirketimiz 8 Mart 2012 tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerli, 2 y1l vadeli, degisken faizli, 6 ayda
bir kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH31411). Yillik Ek Getiri Oran1 %4,00
olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 6 Eyliil 2013 tarihinde yapilan {iglincii kupon 6demesi
donemine iligkin faiz oran1 %4,75’dir (yillik bilesik faiz oran1 %9,75).

Sirketimiz 9 Ocak 2014 tarihinde, 140.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH11710). Yillik Ek Getiri Orani
%3,25 olarak kesinlestirilmistir. Sozkonusu tahvilin 14.04.2014 tarihinde yapilacak ilk kupon
6demesine iligkin faiz oranm %3,23’tiir (yillik bilesik faiz oran1 %13,60).
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9) KURUMSAL YAPI

9.1) Ortakhk Yapisi
Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi Serr;;;}:e(ql?g Serr;:))l/le?‘;)k)i Grup Ha’r\'ll’ﬁm?é (Vzia:'r/lggaki
Hamdi AKIN 57.458.736,00 19,75 A Nama VAR
Hamdi AKIN 141.041.014,00 48,47 B | Hamiline YOK
Meral KOKEN 81.088,00 0,03 B| Hamiline YOK
Nihal KARADAY I 81.088,00 0,03 B | Hamiline YOK
Selim AKIN 24,00 0,00 B| Hamiline YOK
Pelin AKIN 24,00 0,00 B | Hamiline YOK
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 7.989.806,00 2,75 B | Hamiline YOK
Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 1.058.000,00 0,36 B | Hamiline YOK
Akfen Turizm Yatirimlar ve isletmecilik A.S. 1.058.000,00 0,36 B | Hamiline YOK
Halka Agik Kisim* 82.232.220,00 28,26 B| Hamiline YOK
TOPLAM** 291.000.000,00 100,00

* Halka acik kisumda 6.992.099 adet Akfen Insaat'a ait hisse mevcuttur. Rapor tarihi itibariyla geri alim programi gercesinde Akfen Holding
tarafindan 13.230.488 adet hisse alinmistir.
** 10 Nisan 2013 tarihinde Akfen Holding 'in sermayesi yapilan %100 bedelsiz sermaye artisi sonrasinda 291.000.000 TL 've yiikselmigtir.
e Denetim Kurulu bir A ve bir B Grubu tarafindan aday gosterilecekler arasindan Genel Kurul
tarafindan secilmek tizere 2 kisidir.
e Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in ii¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

Bagli ortakliklarimizdan Akfen insaat 14.981.905 adet ana ortakliga ait hisse senedine sahiptir. Séz
konusu hisselerin tiimii halka agik niteliktedir. Bu hisse senetlerinin ana ortakli§in nominal sermayesi
icindeki pay1 %5,148 olmaktadir.

9.2) Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Komiteler
Akfen Holding’nin 28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil i¢in

secilen Yonetim Kurulu iiyeleri ve yer aldiklart komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim icrac1 Uye Olup
Ad1 Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldig1 Komiteler Olmadig:
Olmadigi

Hamdi AKIN E;;lf;? Kurulu Bagimsiz Uye Degil | Yonetim Kurulu Baskam | Icraci Uye Degil

Irfan ERCIYAS f&%ﬁgﬁh;u;;gl Uyesi Bagimsiz Uye Degil | Murahhas Aza fcrac1 Uye
Yonetim Kurulu Bagkan

- Yénetim Kurulu Uyesi .. Vekili, Kurumsal Yonetim | i}
Selim AKIN - Bagimsiz Uye Degil | Komitesi Uyesi, Riskin Icract Uye Degil
/ Baskan Vekili

Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim

Pelin AKIN Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil g&?;tgs;p[gggﬁéglskm fcract Uye Degil
Komitesi Uyesi

) Bagims1z Yonetim ) Denetim Komitesi _ i}

Saban ERDIKLER Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Bagkani, Kurumsal Icract Uye Degil
Yonetim Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim

Bagimsiz Y6netim - Komit.esi Bask'am', S . .. .

Nusret Comert Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Uyesi, | Icract Uye Degil
Riskin Erken Saptanmasi
“Komitesi Bagkani
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Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgiler

Ad1 Soyadi Grup Sirketlerindeki Diger Gorevleri

TAV Havalimanlar1 Yo6netim Kurulu Bagkani,

Hamdi AKIN MIP Y6netim Kurulu Baskant,

Akfenhes adina tiizel kisi temsilcisi

Akfen Ingaat Yonetim Kurulu Baskani,

Akfen Enerji Yatirimlar1 Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan1 ve Akfen
Enerji Yatirimlar1 Holding A.S. altindaki sirketlerin YK iiyesi

Akfenhes Yonetim Kurulu Bagkani ve Akfenhes biinyesinde bulunan on bir
sirkette Yonetim Kurulu Bagkani, ii¢ sirkette ise Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Akfen GYO Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyesi,

TAV Havalimanlari Risk Komitesi Uyesi,

Selim AKIN Akfen Enerji Yatirimlar1 Holding A.S. ve baglh ortakliklar1 YK tiyesi
Akfenhes ve Akfenhes bagli ortakliklart Yoénetim Kurulu tiyesi

Akfen GYO ve bagh ortakliklar1 Yonetim Kurulu Uyesi

Akfen GYO Yénetim Kurulu Uyesi,

Akfen GYO Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyesi,

irfan ERCIYAS

Pelin AKIN TAV Havalimanlar1 Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi,

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Saban ERDIKLER Gorevi yoktur
Nusret COMERT Gorevi yoktur

Yonetim Kurulu iiyeleri ve {ist yonetimin 6zgeg¢misleri isbu raporun ekindeki “2013 Yili Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu”nda verilmistir.

2013 yilinda Yonetim Kurulu 34 kere toplanmis olup, Yonetim Kurulu kararlarinin biiyiik kismi oy
birligiyle alinmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin de
gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinda 2 kere; Denetim Komitesi ise 4
kere toplanmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Seri: X No: 22 sayili “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligi” cercevesinde Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarmi saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen, Yonetim Kurulu’nun 17
Mayis 2010 tarihli karari ile Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, Akfen
Holding’in 1 Haziran 2012 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 ile mevcut seklini almstir.

Denetimden Sorumlu Komite, Holding’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak
amaciyla Yonetim Kurulu’na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan atanan 2 bagimsiz iiyeden olugmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin 01 Haziran 2012 tarihinden itibaren yonetim kurulu iiyeliklerinin
devamu siiresince secilmis iiyeleri asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Saban Erdikler Komite Bagkani

Nusret Comert Komite Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret,
odiill ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermek iizere kurulmustur.
Komite 6 Agustos 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile atanmustir..
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Komite, SPK’nin Seri: IV, No: 56 Kurumsal Y6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Tebligi diizenlemelerine uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’ nin gérevlerini de

yerine getirmektedir. Tiim komite iiyeleri, yonetim kurulu iiyelikleri siiresince gorev yapmak iizere
atanmustir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Nusret Comert Komite Bagkan
Pelin Akin Komite Uyesi
Selim Ak Komite Uyesi
Saban Erdikler Komite Uyesi
Sila C1liz Inang Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK’nin 378 inci maddesi dogrultusunda Akfen Holding’in 19
Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesince
yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gdrevlerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun

Seri IV, No: 56 Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 sayili Tebligi uyarinca ayri bir komite
olarak yiiriitiilmesine karar verilmistir.

S6z konusu karar ile atanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri, yonetim kurulu tyelikleri
stiresince gorev yapacaklardir. Komite iiyeleri arasindaki gorev dagilimi asagidaki sekildedir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Nusret Comert Komite Baskani
Pelin Akin Komite Uyesi
Selim Akin Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 9 ve 10
uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.
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9.3) Organizasyon Yapisi ve Yonetim Takim

Organizasyon Y apisi

Akfen Holding Organizasyon Semasi
Yonetim Kurulu
Hamdi Akin Selim Akin irfan Erciyas Pelin Akin Nusret Comert Saban Erdikler
Bagskan Bsk. Vekili Murahhas Aza Uye Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye
Genel Miidiir
1. Siiha Giigsav
1
[ |
GMY / Maliisler GMY /Hukuk
Kadri Samsunlu Sila Ciliz inang
| | I |
. Biitce Raporlama ve . - Kamu fliskileri
Muhasebe Finansman Risk Yénetimi Is Gelistirme Knnrdinatiif—ii/Akfen
Koordinatorii Koordinatorii Koordinatorii Koordinatorii Su Genel Miidiirii
Rafet Yiiksel Giilbin Uzuner Bekit Meral Altmok Mehmet Burak Kutlug Kiirsat Tezkan

YoOnetim Takim

Ad1 Soyad1 Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler

Ibrahim Sitha GUCSAV Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Sila CILIZ INANC Genel Miidiir Yardimesi - Hukuk Isleri Koordinatorii
Hukuk

Hiiseyin Kadri SAMSUNLU Genel Miidiir Yardimeisi — Mali | Yonetim Kurulu Bsk. Danismani GMY — Is
Isler Gelistirme

Meral Necmiye ALTINOK Biit¢e, Raporlama ve Risk Akfen Altyap1 Yatirimlari Holding Genel
Yo6netimi Koordinatorii Miidiir Yardimcisi

Rafet YUKSEL Muhasebe Koordinatérii Muhasebe Miidiirii

Giilbin UZUNER BEKIT Finansman Koordinatdrii Finansman Koordinat6rii

Mehmet Burak KUTLUG Is Gelistirme Koordinatorii Is Gelistirme Miidiirii

Kiirsat TEZKAN Kamu Iliskileri Koordinatorii/ | Kamu Isleri Koordinatorii
Akfen Su Genel Miidiirii

Is Ortakliklar1 ve Bagl Ortakliklarin Genel Miidiirleri

Sirket Genel Miidiir

TAYV Havalimanlar1 Holding A.S./ TAV Yatirim Holding A.S.

Mustafa Sani Sener

Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.

Coskun Mesut Ruhi

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

[smail Hakk: Tas

Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.*

Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S. Saffet Atict
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. Vedat Tural
Akfen Cevre ve Su Yatirrm Yapim Isletme A.S. Kiirsat Tezkan

* Ahmet Paksoy Genel Miidiirliik gorevinden ayrilmistir.
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9.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait Akfen Holding ve bagli ortakliklari igin {iist diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 8.751 TL (31 Aralik 2012: 7.931 TL) tutarinda olup,
yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin iicret politikasi dogrultusunda
islem yapilmaktadir.

9.5) is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakhiklarin sermayeler1 ve hisse oranlar

Sirketimizin baslica bagl ortaklik ve i ortakliklarimin unvanlari, sahiplik oranmi (dogrudan ve dolayli
ortaklik paylar1 toplami1) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

31.12.2012
. Sahiplik Oram 31.12.2013
Ticaret Unvam (%) Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Oram (%)
TAV Havalimanlar1 Holding A.S. 8,12 8,12 Ozkaynak yontemi
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 21,68 Ozkaynak yontemi
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 99,85 Tam Konsolide
Mersin Uluslararas1 Liman 50,00 - . .
isletmeciligi A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
PSA Akfen Liman Isl. ve Yonetim 50,00 - .. .
Dan. A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve 30,00 " . .
Ticaret A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
iksfen Enerji Yatirimlar1 Holding 69,50 69,75 Tam Konsolide
ékfe%nhes Yatirimlar1 ve Enerji 100,00 100,00 Tam Konsolide
Uretim A.S.*
Simer Enerji Uretim Sanayi ve 100,00 .
Ticaret Ltd. Sti. 99,00 Tam Konsolide
ilg"ef*Gaynmenkul Yatirim Ortakligi 56,09 56,81 Tam Konsolide
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim 49,98 > . .
isletme A.S. 49,99 Ozkaynak yontemi

* 28 Mart 2013 tarihi itibariyla Sirketimiz bagh ortakligi AkfenHES ile ayni ortaklik yapisina sahip olan HES 11, HES V ve
HES 11l iin tasfiyesiz ve bir biitiin halinde AkfenHES e katilmasi suretiyle birlesmesi iglemi gerceklestirilmistir.

9.6) Personel ve Isci Hareketleri ve Calisanlara Saglanan Faydalar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve bagl ortakliklar ile is ortakliklarinin ¢alisan sayisi
sirastyla 358 (31 Aralik 2012: 340) ve 30.459 (31 Aralik 2012: 27.654) djir.

9.7) insan Kaynaklar Politikalar

Temel Insan Kaynaklari politikamz, isin gerekleriyle calisanlarin beceri ve yetkinliklerini
bulusturarak insan kaynaklarmi cagdas Olgiitlere gore ve herkese esit firsat ilkesiyle segmek,
gelistirmek, degerlendirmek ve yonetmektir.

Insan Kaynaklar1 yonetimi, dinamik, gelisime acik ve yenilik¢i bir ortam yaratarak calisanlarin
performanslarmi artirmayi, kurumsal hedefleri bireysel hedeflere indirgemeyi boylece Sirket
hedeflerine etkin ve verimli bicimde ulasilmasini desteklemekle yiikiimliidiir.

Calisan profilimiz; degisim ve gelisime agik, basart motivasyonu yliksek, ekip calismasina takim
ruhuna inanan, kaynaklarini ve zamani dogru kullanan ve ayni zamanda sosyal sorumluluk duyarliligt
yiiksek insan kaynagidir.
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Insan kaynaklarini cagdas olgiitlere gore yonetmeyi, bu amacla isin gerekleriyle galisanlarin beceri ve
yetkinliklerini bulusturmayr “Temel Insan Kaynaklar1 Politikas1” olarak belirlemis olan Akfen
Holding; siirekli egitimi, siirdiiriilebilir degerler yaratmanin asli unsuru olarak gérmekte ve kurum
kiiltiiriiniin ¢ok 6nemli bir yapi tas1 olarak kabul etmektedir.

Dinamik ve yenilik¢i bir ortam yaratilarak c¢alisanlarin performanslarimin artirilmasini, kurumsal
hedeflerin bireysel hedeflere indirgenmesini, boylece belirlenen hedeflere etkili ve verimli bicimde
ulasilmasim amaglayan Insan Kaynaklari Yénetimi, calisanlarin mesleki ve bireysel gelisimlerinin
desteklenmesini de onemsemektedir.

Basarilarin1 ve sektorel liderligini pekistirmek {izere tiim sirket ve istiraklerindeki isgiiciiniin
niteliklerini zenginlestirmek ve entelektiiel sermayesini gelistirmek i¢in cesitli egitim ortamlar
olusturan Akfen Holding’te; kendi birikimi ger¢evesindeki ¢aligmalar (know-how) ile oryantasyon ve
gorev basi egitimlerinin yani sira, konusunda uzman kurum igi-kurum dis1 ortakliklar ve firmalarla
sosyal beceri (soft skill) ve teknik egitimleri igeren bir egitim programi yiirlitiilmektedir. Egitim
programlari, ¢alisanlarin da dahil olduklar bir siiregte ele alinmakta, talep ve ihtiyaclara gore her yil
gbzden gecirilmektedir.

Sirket ici sinerjinin dinamik kalmasi, ¢alisanlarin hem yonetim ekibiyle hem de birbirleriyle iletisim
halinde olmasi ¢alisanin sirkete bagliligint artirmaktadir. Bu nedenle farkli iletisim kanallari ile girket
ici iletisim saglanmaktadir. Calisanlarin sirket igerisinde ihtiyagc duydugu herhangi bir bilgiye
ulasabilmesi ve sirket i¢i duyurular1 gorebilmesi igin portal olusturulmustur. Her ay caliganlardan ve o
aya ait gilincel haberlere yer verilen sirket i¢i dergisi e-posta yoluyla tiim ¢alisanlara gonderilmektedir.
Bunlarin yani sira sirket i¢i iletisimi kuvvetlendirmek adina sosyal aktiviteler ve 6zel giinler ile ilgili
organizasyonlar diizenlenmektedir.

Caliganlara Saglanan Faydalar
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibar1 ile ¢alisanlara saglanan faydalar izin ylkimliligi

karsiliklarindan ve kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Aralik tarihlerinde sona eren
yillara ait caligsanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir:

(‘000 TL) 2013 2012
Izin yiikiimliiliigii karsiligi — kisa vadeli 2.311 1.741
Kidem tazminati karsiligi — uzun vadeli 2.335 1.764

4.646 3.505

9.8) Temettii Politikas:

Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati (“Mevzuat”), SPK Diizenleme ve Kararlari, Vergi
Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz ana sdzlesmesi’ni dikkate alarak kar
dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.
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Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Akfen Holding, 9 Nisan 2010 tarihinde aldig1 ve isbu faaliyet raporu tarihi itibariyla yiiriirliikte olan
Yonetim Kurulu Karart ile “Sirketimizin genel karlilik durumu dikkate alinarak 2009 yili hesap
doneminden itibaren dagitilabilir karn en az %30’unun dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi”
esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

Gecmis yillarda Sirketin dagitilabilir karmminin  ¢ikmamis olmasi dolayisiyla kar dagitim
yapilmamigtir. 2012 yili ile ilgili durum Yo6netim Kurulu tarafindan degerlendirilerek Genel Kurul’a
Sirket’in fiili durumu ve ihtiyaglarina gore kar dagitimina dair teklif yapilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 3 Mayis 2013 tarihinde aldig1 karara istinaden 28 Mayis 2013
tarihinde yapilan 2012 yil1 Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda 2012 yil1 ve ge¢mis yil karlar
ile ilgili olarak toplam 25.529.166,46 TL kar dagitilmasi karar1 alinmistir. Kar dagitimi (hisse basina
briit 0,087729094 TL) 30 May1s 2013-3 Haziran 2013 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

9.9) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin;
Riskin Erken Saptanmasi gergevesinde yaptigi ¢alismalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yo6netimi El
Kitab1’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmustir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi’na bagh Biitce,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii’nee yiiriitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde
risk kiiltiiriiniin olusturulmasi1 amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danismanlik hizmeti
almmustir,

Bu kapsamda Holding ve bagl ortakliklar1 biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve
bagh ortakliklar1 Akfen insaat, Akfen Enerji, AkfenHES ve Akfen GYO sirketlerindeki tiim siirecleri
kapsayacak risk haritalar1 ve siireclere iligkin kontrol aktiviteleri ile alinmasi gereken aksiyonlar
tanimlanmistir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina baslanmistir ve halen bu siire¢ devam
etmektedir.

Ayrica; Sirketimiz, 19 Mart 2013 tarihinde Kurumsal Ydnetim Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin gérevlerinin ayri bir komite kurularak yiiriitiilmesine, kurulacak olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde, Sayin Nusret Codmert’in bagkan, Sayin Pelin Akin ve Sayin
Selim Akin’in {iye olarak gorevlendirilmesine karar vermistir.

I¢c Kontrol Mekanizmast:
I¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu

tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’nin organizasyonu igerisinde yerine
getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetim Komitesi’nin
Bagkanligini yiiritmektedir.

Risk Yonetimi:

Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, stratejik, yasal ve itibara iliskin riskler
olarak siniflandirmustir:
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I) Finansal Riskler

Kredi Riski
Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir
ve 6nemli Ol¢iide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un maruz kaldig: kredi riski, her bir miisterinin karakteristik 6zelliklerinden etkilenir. Grup’un
miisteri tabaninin demografik yapisinin, miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin ve iilkenin
olusturdugu temerriit riskini de igeren, kredi riski iizerinde etkisi vardir. Grup insaat, enerji, altyapi,
havalimanlari, gayrimenkul, sigorta ve turizm islerinde faaliyet gostermektedir ve Grup sirketlerinin
cografi olarak kredi riski yogunlugu Tiirkiye’dir. Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis
oldugu kredi politikas1 kapsaminda her bir sirketin standart 6demesi, teslimat donemleri ve kosullari
ile ilgili teklif sunulmadan Once her bir yeni miisterinin kredi itibar1 bireysel olarak analiz
edilmektedir. Misteri kredi riskinin goézlemlenmesinde miisteriler, miisterilerin sigorta sirketi,
perakende veya son kullanicilar olmasim1 da kapsayacak sekilde, cografi konum, endiistri yapisi,
O6deme profili, vade ve onceki finansal zorluklara gore gruplanir.

Piyasa riski

Piyasa riski doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerin Grup’un gelirleri ve elde tuttugu
finansal araclarin fiyatlarimi etkileyen riski ifade eder. Piyasa riski yOnetiminin amaci kazanglar
optimize ederek kabul edilebilir parametreler igcinde maruz kalinan piyasa riskini yonetmek ve kontrol
etmektir

Doviz kur riski

Grup, yabanci para birimleri iizerinden olan ¢esitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan
yabanc1 para borg, alacak ve finansal borglar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Yabanci
para birimlerindeki parasal varlik ve ylkiimlilikler acisindan gerekli oldugunda kisa vadeli
dengesizliklerde Grup spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak kur riskine maruz kalmayi
kabul edilebilir seviyede tutmaktadir. Yabanci paralardan bilangoda olusan kur riskini asgariye
indirmek i¢in Grup bazen atil olan nakitlerini yabanci para olarak tutar. Kredilerle iliskili olarak, Grup
swap sozlesmelerine girerek yabanci para karsisindaki kur riskini tlirev finansal sdzlesmeler araciligi
ile dengelemektedir.

Faiz riski

Grup, piyasa faiz oranlarinit Grup’un isletme politikalari ile uyumlu tutarak net faiz gelirlerini optimize
etmek ve gerektiginde tiirev enstriimanlar kullanmak yontemleri ile faiz oranina duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliikklerinden kaynaklanacak faiz riskini yonetme politikasini benimsemistir.

Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarm1  zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklart temin edilerek yonetilmektedir.
Genellikle Grup’un diger kurumsal boliimlerinde bulunan istirakleri olas1 faaliyet giderleri, talep
oranina bagli olarak faaliyetlerinin karakteristigi de g6z Oniinde bulundurularak ve finansal
yiikiimliilikkleri de icerecek sekilde, fakat dogal afetler gibi 6ngoriilemeyen olagandisi hallerin olasi
etkisi istisnai olmak {izere karsilayacak derecede nakit bulundurma iizerine kurulmustur.

Grup sirketleri, glincel ve olasi ihtiyaglarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek
kurulusun mevcudiyetiyle kontrol etmektedir.
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I1) Operasyonel Riskler

Operasyonel risk, Grup’un siirecleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve altyapist ile ilgili genis
cesitlilige sahip sebeplerde ve disg faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayli zarar riskidir.
Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amaci finansal zararlardan,
Grup’un itibarina zarar vermekten kagimarak girisimciligi ve yaraticiliglr kisitlayan kontrolleri
minimize ederek operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir
isletmedeki iist diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel
risklerin yonetimi ile ilgili genel Grup standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

e iglemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili
gereklilikler

e islemlerin mutabakati ve gdzetimi ile ilgili gereklilikler

e diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

e kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu

e  karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden
kaginma amagli kontrol ve prosediirlerin yeterliligi

e  operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili
gereklilikler

e acil durum planlarinin olusturulmast

e  egitim ve calisanlarin igle ilgili gelisimi

e ctik ve ig hayati standartlar

e  etkin oldugu yerde sigortay1 da igeren risk azaltma careleri

Kontrollerin etkinligi ve Grup standartlart ile uyumu Ic Denetim tarafindan vyiiriitiillen periyodik
denetim programlari ile denetlenir. I¢ Denetim’in yaptig1 gézden gecirme sonuglari ilgili operasyonel
boliimiin yonetimine bildirilir ve Denetim Komitesi ve iist diizey yonetimle de paylasilir.

Denetimden Sorumlu Komite hesap donemi iginde Yonetim Kurulu’na 08.04.2013 ve 16.12.2013
tarihlerinde hazirlanan raporlar vasitasiyla 2 kere yazili bildirimde bulunmustur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siirecinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim kapanis
toplantilarina gbzlemci olarak istirak ederek konsolide olan topluluklarin risk faktorlerini ve etki
derecesini belirlemek i¢ denetim faaliyetlerinin kapsamini belirler.

lleriye donuk riskler, Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptamas1 Komitesi tarafindan sirketin gelecekte
karsilasacag riskler analiz edilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini
etkileyecek her hangi bir risk on goriilmemektedir. 2013 yilinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gérevini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi 2 kere toplanmustir.

9.10) Arastirma ve Gelistirme Calismalar

Sirketimizin ileriye yonelik olarak gelistirmekte oldugu projelerle ilgili bilgiler isbu raporun 3.3 nolu
boliimiinde verilmistir.

10) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi1 ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, SPK tarafindan yayimlanan KYI’de
yer alan prensiplerin uygulanmasi i¢in “2013 yii Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”nu
hazirlamis olup, isbu raporun ekinde yaymnlanustir. Degisen SPK mevzuati cercevesinde KY1 gdzden
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gecirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Sirketimiz zorunlu KYI’ni uygulamaktadir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda bulunan iki bagimsiz iiye vasitasiyla azinlik haklarinin kullanilmasi
miimkiin kilinmig olmakla birlikte yonetim kurulu {iye se¢iminde birikimli oy sisteminin avantaj ve
dezavantajlar Sirketimizce degerlendirilecektir.

10.1) Pay Sahipleri

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:
Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi hakkindaki bilgiler isbu raporun ekindeki “2013 Yili Kurumsal
Yonetim Uyum Raporunda 2 nolu bdliimde bulunmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimau:
Pay Sahiplerinin bilgi edinme haklarimin kullanimi hakkindaki bilgiler isbu raporun ekindeki “2013
Y1l Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nda 3 nolu boéliimde bulunmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri:
Genel Kurul toplantilar1 hakkindaki bilgiler isbu raporun ekindeki “2013 Yili Kurumsal Ydnetim
Uyum Raporu”nda 4 nolu bdliimde bulunmaktadir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1:
Oy haklar1 ve azlik haklar1 hakkindaki bilgiler isbu raporun ekindeki “2013 Yili Kurumsal Y&netim
Uyum Raporu”nda 5 nolu bdliimde bulunmaktadir.

10.2) Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Bilgilendirme Politikas:
Bilgilendirme Politikas1 hakkindaki bilgiler isbu raporun ekindeki “2013 Yili Kurumsal Y&netim
Uyum Raporu”nda 8 nolu bdliimde bulunmaktadir.

Sirketin Internet Sitesi ve Igerigi:
Sirketin internet sitesi ve igerigi hakkindaki bilgiler isbu raporun ekindeki “2013 Yili Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu”nda 9 nolu bdliimde bulunmaktadir.

Faaliyet Raporu:
Faaliyet raporu hakkindaki bilgiler isbu raporun ekindeki “2013 Yili Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu”nda 10 nolu béliimde bulunmaktadir.

10.3) Diger

2013 yili igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi: Akfen Holding A.S.’nin 19.04.2013
tarihinde baglayan, 2011 donemine ait vergi incelemesi devam etmektedir, incelemenin 19.04.2014’de
tamamlanmasi beklenmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlar yoktur.

Sirketin 2013 yili faaliyetleri kapsaminda Yo6netim kurulu {iyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin
Sirkete kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 veya diger gorevleri arasinda olasi ¢ikar gatigsmasi kapsamina
giren islemler ile ilgili TTK 395/396 maddeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde Genel Kurul'dan
izin alinmis olup s6z konusu kapsama giren islemler yasal mevzuat kapsaminda agiklanmaktadir.

Etik Kurallar hakkinda bilgi isbu raporun ekindeki “2013 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nda
14 nolu boliimde bulunmaktadir.
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11) BAGISLAR ve KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Akfen Holding’in 2013 yilinda ¢esitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutart 1.983 bin TL’dir
(2012: 155 bin TL). 28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2013 yilinda yapilacak
bagislar i¢in iist sinirin 3.000.000,00 TL olarak belirlenmesi hususu kabul edilmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk:
2013 yilinda Akfen Holding’in katildig1 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri asagida 6zetlenmistir.

TIKAV: TIKAV, bursiyer dgrencilerini profesyonel hayata hazirlamak amaciyla Akfen Holding’e ve
cesitli sektorlerden kuruluslara geziler gergeklestirmis, is diinyasinin basarili isimleri ve yoneticileriyle
sOylesiler diizenlemistir. Bunun yaninda kiiltiir turlari, sergi gezileri, konser gibi etkinlikler ve kisisel
gelisim egitimleri ile genglerin kiiltiirel, sanatsal ve sosyal konulardaki gelisimleri de desteklenmistir.

2013 yilinda TIKAV, Akfen Holding yonetici ve calisanlarmin goniillii katilmiyla son sinif
bursiyerlerine yonelik “Kariyer Atolyesi Menti-Mentor Programi1” uygulamaya baslamigtir.

Ayrica, Uluslararas1 Genglik Odiil Programi Odiilleri, “Onarimi1 Bizden Okumasi Sizden” Projesi,
“Mersin’de Mubhtarlarla El Ele” Projesine destek verilmistir.

Sponsorluklar: TISVA Mikrokredi Programi’na, Tiirkge Olimpiyatlari’na, 40 yas iistii yelkencilerden
olusan 40+ Sailing Takimi’na, Kadim Kent Kayseri Tanittim Giinlerine, Gala Modern Gecesi’'ne,
Golbast Senligine, Turmepa Deniz Temiz Dernegine, DEIK — “Grow with Turkey” Altyap1 Zirvesine
ve Edinburg’da Tiirk - Ingiliz Tatli Dil Forumuna sponsor olarak destek saglanmustir.

Ayrica, Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi’na, London School of Economics biinyesinde
“Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisi”ne, Ulkii Akin Ortaokulu ve Hikmet Akin Ortaokulu’na
katkida bulunulmustur.

12) ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
Miskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar
asagidaki gibidir:

(‘000 TL) 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ticari alacaklar 37 --
Diger alacaklar 560 239
597 239

Ticari borglar 828 955
Diger borglar 17.920 100
18.748 1.055

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve

borglar agagidaki gibidir:

(‘000 TL) 31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Diger alacaklar 27.442 45.541
27.442 45.541

Diger borglar 7.730 7.499
7.730 7.499
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Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagli ortakliklar: ile miistereken kontrol edilen ortakliklar arasinda
gergeklesen diger tiim islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup

ile diger iligkili taraflar arasindaki bakiyelerin detaylar1 takip eden sayfada agiklanmistir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli ticari

olmayan alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: (‘000 TL) 31 Arahk 2013 | 31 Aralik 2012
iDO 16.025 -
Hyper Foreign Holland N.V. 6.686 5.552
Akfen GYT 2.689 38.334
Diger 2.042 1.655

27.442 45.541

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar

asagidaki gibidir:
Iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar: (‘000 TL) 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Adana Ipekyolu 17.263 --
Diger 657 100
17.920 100

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibartyla, Grup’un iliskili taraflara uzun vadeli diger borg

bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar: (‘000 TL) 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
TAV Yatirim 7.692 7.499
TAV Havalimanlari 38 --
7.730 7.499
Miskili taraf islemleri
31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:
iliskili taraflara verilen hizmetler: (‘000 TL) 2013 2012
Sirket Tutar Islem Tutar Islem
Akfen GYT 2.910 Finansman 6.389 Finansman
Geliri Geliri
2.910 6.389
31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:
Iliskili taraflardan alinan hizmetler: (‘000 TL) 2013 2012
Sirket Tutar Islem Tutar islem
Ibs Sigorta Brokerlik Hiz. A.S. 2.998 Alimlar 2.632 Alimlar
2.998 2.632
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B.

EKLER:
ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIiGi

Yiriirlikteki TTK ve Kanun ile uyumun saglanmasi maksadiyla Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 2., 3.,
4,6.,7.,8.,9,10, 11, 12, 13,, 14,, 15,, 16., 18., 19,, 20., 21 ve 22. maddelerinin asagidaki sekilde
tadiline iliskin olarak SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan onay alinmis olup 28 Mayis 2013
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerince onaylanmstir.

MADDE 2 - SIRKETIN UNVANI

Sirketin {invan1 "AKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI"dir. Bu ana sozlesmede kisaca "Holding" ve/veya
“Sirket” kelimesi ile anilacaktir. Sirketin isletme adi “Akfen Holding™’dir.

MADDE 3 - AMAC VE KONU
Holding' in baslica amaglari sunlardir;

1. Holding kendisi veya baskalar1 tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine
katilarak bunlarin, yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim konularina, birlikte veya toplu bir
biinye icerisinde ve modern isletmecilik kaideleri ¢er¢evesinde ¢oziimler getirir, risk dagitir, ekonomide
olusan degisikliklere kars1 yatirnmlarin giivenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar, ¢alisma alanindaki
basarilarint arttirmak, daha kars1 ve verimli sekilde yonetilmeleri ve idarelerinin saglanmasi amaciyla
ortak hizmet alanlar1 diizenler ve bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek igin ¢alisir ve boylece
sirketlerin gelisiminde siirekliligi temin eder.

2. Kanun ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla kiigiik birikimlerin ve sermayenin
birlesmesini saglayacak biiylik yatirimlar1 gerceklestirir ve kendisi veya baskalari tarafindan kurulmus
veya kurulacak sirketlerin sermaye piyasasindan fon saglamasina yardimci olur.

3. Kanun ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla; biinyesindeki fonlar1 birlestirir, bunlar
artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni yatirim alanlar1 yaratmak veya mevcutlara
istirak ederek kullandiklar1 teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek ile ilgili ¢alisir.

4. Biinyesi icinde veya disinda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma
yararli olmaya calisir.

Holding yukaridaki amaglarin1 gerceklestirebilmek i¢in ve yatirim hizmetleri ve faaliyeti niteliginde olmamak ve
Kanun ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla sinai, ticari, mali, zirai ve her ¢esit konuda faaliyet
gosteren yerli veya yabanci her cesit sermaye sirketine kurucu olarak katilabilir, kurulmus veya kurulacak
olanlarin yonetimine katilabilir, hisselerini/paylarini satin alarak ortak olabilir.

1. Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Holding, menkul kiymetler alabilir,
elden ¢ikarabilir, bagka hisse/pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.

2. Holding, sermayesine ve/veya yoOnetimine katildigi her ¢esit sirketin yeni konularda girisecegi
yatirimlara ve bagli oldugu guruplarin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini gozoniine alarak,
kararlar vererek uygulamaya geger.

3. Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman, idare ve isletme organizasyonlarini yapar ve uygular,
bunlarin denetlenmesini ve ileriye doniik planlanmasinin yapilmasini saglar.

4. Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Mevzuat ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur

5. Yatirnmcilarin aydmlatilmasini teminen 06zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli
aciklamalarin yapilmasit ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, sermayesine ve/veya
yonetimine katildig1 sirketlerin, pay/hisse ve borglanma araglar1 ¢ikarmasinda [suskripsiyon/bunlarin
taahhiidii] islemlerine aracilik eder, bunlarin sonuglarinin pay/hisse ve bor¢lanma aracigikaran sirketlere
ve alicilara karsi garantisini verir, geri alma taahhiidiinde bulunur. Satislarmin ve degerlerinin
korunmasinm saglayacak islemleri yapar.

6. Yatimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin satiglarindan
dogan her tiirlii her gesit alacaklarint devralir, katildig1 diger sirketlere devir ve ciro eder, bu sirketlerin
saticilarina ve miisterilerine agtiklar1 kredileri sigorta ettirir veya eder.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildig: sirketlerin, mali kontrol, rasyonalite, isletme, ithalat,
ihracat, giimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, yatirim danigmanlig: faaliyeti niteliginde olmamak
iizere mali ve hukuki danismanlik iglerini diizenler ve yiiriitiir.

Yabanct ve yerli sirketler ve gruplar ile igbirligi ve istirakler kurarak mali sorumluluk dagitimina
dayanan anlagmalar yapar.

Yatirimetlarin - aydinlatilmasini  teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, ama¢ ve calisma konusu ile ilgili olarak ve amaglarim
gerceklestirebilmek icin, menkul ve gayrimenkuller alir, satar, kiraya verir, kiralar, kendi
gayrimenkulleri {izerinde her tiirlii ayni ve gayri maddi haklar ile ipotek tesis ettirir, ipotekleri kaldirir,
menkul rehni alir ve verir, hukuki ve mali tasarruflarda bulunabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye ve/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin, her tiirli
finansmanim1 tekeffiill edebilir. Bunlar lehine, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda SPK’ca aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla her gesit ayni veya sahsi teminat
verebilir. Yonetim Kurulu karart ile borg iistlenebilir.

Sermayesine ve/veya yoOnetimine katildigi sirketlerin hukuki ve mali islem, takip veya her tiir
sorunlarinin tek elden ¢oziimlenmesi icin kendi biinyesi icerisinde 6zel komiteler ve/veya kisiler ihdas
edebilir, gereginde istirak ettigi sirketlerin bu tiir takip, islem ve sorunlarinin ¢6ziimii konusunda kendi
biinyesi diginda da uzman elemanlarla siireli veya siiresiz anlagmalar yapabilir.

Isbu &zel biirolar yahut uzmanlar kanali ile, istirak ettigi sirketlerin her tiir mali ve hukuki islerini takip
ve intag edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin biitiin kademelerinde, idari, mali ve hukuki
ihtilaflarin savunmalarini, gene uzman kisilere takip ettirebilir.

Biitiin bu hizmetlerine karsilik Holding, is basina veya yillik abonman anlagsmalar1 yaparak, iicret tahsil
edebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin, plan, proje, etiid gibi iktisadi, mali ve teknik
hizmetlerinin tek elden yiiriimesini saglar. Bu ciimleden olmak {izere, ihale projelerini ve tekliflerini
hazirlayabilir ve gereginde, istirakleri nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir, veya miinhasiran kendi
namina ve fakat istirakleri hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ettigi
ihaleleri, istiraklerine devredebilir. Isbu hizmetlerine karsilik istiraklere, siireli veya siiresiz, is basina
yahut abonman karsilig1 anlagmalar yaparak, gelir temin edebilir veya ihalelerin devri karsiligi muayyen
bir bedel alabilir.

Biinyesi igerisinde kendi olanaklartyla veya Holding biinyesi diginda anlagma ile baglandig1 uzmanlar
kanali ile, Ozellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin ve hukuki
islemlerinin organizasyonunun yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine karsilik iicret alabilir.
Sermayesine ve/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin, her kademedeki personelini yetistirmek, yahut
uzmanlastirmak i¢in, siireli veya siiresiz kurslar diizenleyebilir, bu tiir hizmetler verdigi istiraklerden
ticret alabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, istirakleri arasindaki veya istirakleri ile ti¢iincii hakiki veya
hiikmi sahislar arasindaki ticari islemlerle ilgili hizmetleri yapabilir. Bu ciimleden olmak {izere, ticret
kargiliginda her nevi ticari akdin istirakler arasinda yapilmasi imkanlarini saglayabilir ve akdin icrasina
tavassut edebilir. Ozellikle, menkul ve gayrimenkul mallarm, mamul veya yari mamul emtianin veya
hammaddenin alim-satimina, yardim edebilir, gereginde s6zkonusu mallarin bedelini, kendisine verilen
yetki ¢ercevesinde tahsil edebilir, mallar1 taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

Kendi namina ve istirakleri hesabina her nevi menkul esya, mamul veya yari mamul emtia ile
hammaddenin alim ve/veya satiminda komisyonculuk edebilir. Kanun ve ilgili mevzuata aykirilik teskil
etmemek kaydiyla, Borglar Kanununda &ngoériilen biitiin hukuki iliskileri, istirakler, yahut ti¢iincii
sahislarla, kendi arasinda kurabilir.

Mevzuat’in ortiilii kazang aktarimina dair diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla tek basina veya ti¢lincii
kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle OIB ve Resmi ve Ozel merciler tarafindan ya da ilgili kurum veya
kuruluslar, kisilerceyurt i¢inde ya da yurt disinda agilmig ihalelere istirak edebilir,

Amag ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve satimi, nakliyesi, pazarlanmasi, ithalati,
ihracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale, artirma ve eksiltmelere girebilir,
giimriik komisyonculugu yapmamak iizere konusu ile ilgili glimriik islemleri ve muameleleri yapabilir,
Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydali veya liizumlu olan yurt i¢i ve yurt dig1 izin,
ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari marka, model, resim ve ticaret
unvanlarin1 know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklari ihdas edebilir, kismen yada tamamen satin
alabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, {izerlerinde intifa ve rehin haklan
tantyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir,

Sirketin kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Mevzuat c¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulmak, yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi
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23.

24,
25.

26.
27.

28.

ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, Holding
ama¢ ve faaliyet konusunu gergeklestirebilmek, ihtiyacini karsilamak veya kaynaklarini
degerlendirmek icin her tiirli gayrimenkul ve menkul mal ve haklar1 satin alabilir, satabilir,
gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir,
bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Holding adina kayitli gayrimenkuller ile ilgili
olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele
ve tasarruflar1 gerceklestirebilir, Holding amag ve faaliyetlerini gergeklestirmeye yonelik kamu kurum
ve kuruluslari ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarimi verebilir. Bor¢ ve alacaklarindan dolayr maliki bulundugu veya bagkalarina ait
gayrimenkuller iizerinde leh ve aleyhte her tiirlii ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahsi
haklari tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve iist hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu
iist haklart tizerinde her tiirlii ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, {ist hakki siiresi ¢ergevesinde iist
hakkim: kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gercek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir,
Holdingin borglarinin temini veya amacini gergeklestirmek i¢in Holdingin menkul veya gayrimenkul
mallar1 iizerinde ipotek, rehin, gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, sitkna hakki ve
her tiirlii ayni veya sahsi hak tesis edebilir, tigiincii kisilerden olan alacaklar1 veya iigiincii kisilerin
menkulleri ve gayrimenkulleri lizerinde tesis edilen sozii gecen haklar1 kabul edebilir. Yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla aval ve kefaletleri kabul edebilir, her tiirli hak ve alacaklari i¢in ayni ve sahsi teminatlar
alabilir ve verebilir, {i¢iincii sahislarin borglarina karsilik gayrimenkullerini ipotek verebilir,
menkullerini rehnedebilir, Gglincii sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet
anlagmalar1 imzalayabilir. Holding’in borglarinin ve alacaklarinin temini i¢in Medeni Kanun hiikiimleri
geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her ¢esit iltizami ve tasarrufi islemler yapabilir,
gayrimenkuller  iizerinde mikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiirli tasarrufta bulunabilir, bu
hususlarda gerekli her tiirlii devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve feragi kabul edebilir, tapuya
serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.

Holding amaglarinin tahakkuku i¢in gerekli olan bilumum, gere¢ ve tesisleri satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama s6zlesmeleri yapabilir,

Yurt icinde ve disinda sube, irtibat biirosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, miimessillik agabilir,
Bagislarin Kanun’un ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarmin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin {ist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde genel
biiteye dahil dairelere katma biitgeli idarelere, il 6zel idarelerine, sosyal amagl kurulmus olan
vakiflara, derneklere, ulusal ve uluslararasi kuruluslara, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluslara, tiniversitelere, dgretim kurumlarma ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunabilir, derneklere liye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel Kurul’da belirlenen
iist sinir1 agan tutarda bagis yapamaz.

Yetkili kuruluslar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edebilir,

Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosterebilir, istigal konusu ile ilgili olarak danigmanlik ve kontrolliik hizmetleri verebilir,

Holding biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

Holding, yukarida gosterilen konulardan baska islere girismek istedigi taktirde yonetim kurulunun teklifi iizerine
durum genel kurulun onayma sunulacak ve bu yolda bir karar alindigi taktirde Holding bu isleri de
yapabilecektir.

1.

2.

Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan isbu kararin uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret
Bakanligindan ve SPK’dan gerekli izin alinacaktir,

Sirket, yukarida belirtilen hususlart gerceklestirirken, Kanun ve ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimcilarin bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir.

MADDE 4 - SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket merkezi Ankara'dadir. Adresi, Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA'dir. Ticaret Bakanligi’na ve SPK’ya
haber vermek kaydi ile yurt icinde ve disinda subeler agabilir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica TC Giuimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve
SPK’ya bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siireci iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir.
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MADDE 6 - SERMAYE

Holding, SPK’nin 16 Nisan 2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayili izni ile kayitli sermaye sistemini
kabul etmistir.

Holding’in kayitli sermaye tavani 1.000.000.000,00 (bir milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 itibari
degerde 1.000.000.000 paya boliinmiistiir.

SPK’ca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2010-2014 yillart (5 yil) i¢in gegerlidir. 2014 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in SPK’dan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamast durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Holding’in ¢ikarilmis sermayesi 291.000.000-TL’dir. Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736 adet A
Grubu ve 233.541.264 adet B Grubu olmak tizere, 291.000.000 adet paya ayrilmustir.

Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen Odenmistir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve
Sermaye Mevzuati hiikkiimleri ¢ercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin’a verilmis olup, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline
yazilidir.

Her haliikarda Yo6netim Kurulu, sermaye artis1 esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin Sirket’te sahip olduklar
paylarin orani nispetinde yeni A ve B Grubu pay ¢ikartacaktir. Sermaye artirimlarina pay sahipleri, sahip
olduklar1 paylarla ayn1 grupta ihrag edilecek paylari s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak istirak
ederler.

Sermaye artirimlart dolayisiyla primli olarak ihra¢ edilecek paylari taahhiit edenler, ihraclari tarihinde pay
senedinin itibari degerine ilaveten tespit edilecek primleri TTK nin ilgili maddesinde 6ngoriildiigii izere Sirket’e
ayrica 6deyeceklerdir.

Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillar1 arasinda Kanun hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
TTK’nin esas sermayenin arttirtlmasina iligkin hiikiimlerine bagl kalinmaksizin ¢ikarilmig sermayeyi yeni pay
cikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayith sermaye tavanina kadar arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ger¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Kanun hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, nominal degerin istiinde (primli) veya altinda pay
¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasi konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

MADDE 7 —- PAYLARIN SATIS VE DEVRIi
Paylarin devri TTK hiikiimlerine ve Mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sirket nezdinde, sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith
bulunan kisiler pay sahibi veya pay iizerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket’in borsada islem géren nama yazili paylarmin devirleri bakimindan SPK diizenlemeleri uygulanir.
Sirket’in kendi paylarini geri almasi ve ivazli sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z konusu olursa Mevzuat ve
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamasi yapilir.

A Grubu paylarin, borsa diginda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu'nun onayr ile miimkiindiir.
Sirket Yonetim Kurulu, devredene, paylarini, bagvurma anindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay

sahipleri ya da {igilincii kisiler hesabina almay1 dnererek, onay istemini reddedebilir.
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MADDE 8 - SERMAYE PIYASASI ARACLARI iHRACI

Holding, TTK, Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore; Yo6netim Kurulunun yetkisinde olmak iizere;
finansman bonosu, kar ve zarar ortaklig1 belgesi, kara istirakli tahvil, paya doniistiiriilebilir tahvil ve SPK
tarafindan kabul edilecek her tiirlii semaye piyasasi araci ile borglanma araci ve mevzuat hiikiimlerince Yonetim
Kurulu karar ile ihra¢ edilmesine engel bulunmayan diger menkul kiymetleri ihra¢ edebilir. Katilma intifa
senedinin ihracina genel kurul yetkilidir. Yapilacak ihraclarda Kanun ve ilgili mevzuatta yer alan diizenlemelere
uyulur.

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERI, SURESi VE YONETIiM KURULU
TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, tg¢ilincii kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK hiikiimleri ger¢evesinde genel kurul tarafindan
secilen TTK ve Mevzuati'da belirtilen sartlar1 haiz en az 6 iiyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
bir yonetim kuruluna aittir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin
internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar
sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek iizere, {iyeleri arasindan bir Bagskan ve onun
yoklugunda bagkanlik etmek tizere bir Bagkan Vekili seger. TTK’nin yonetim kurulu baskanina toplantiya davet
ve yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma taleplerine iligskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim
kurulu bagkan vekili de yetkilidir.

Yénetim Kurulu’na SPK'nin KYi’de belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin bagimsizhigma iliskin esaslar
cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu diyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in secilebilir. Gorev siiresi sonunda goérevi biten {iyelerin yeniden
se¢ilmesi miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve Mevzuat'da
belirtilen sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla
secilen liye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
stiresini tamamlar.

Yonetim kurulu, TTK, Kanun, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile
verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan
hususlarin disinda kalan tiim konularda Y6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman goérevden alinabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri liizum goésterdikge toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az
dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis
veya iadeli taahhiitlii gonderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullamlir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadikg¢a, bir {iyenin yaptigi Oneriye, diger liyelerin en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Ayni Snerinin tim Yoénetim Kurulu
iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar aliabilmesi i¢in bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in
gereklidir.

Yonetim kurulu en az toplam iiye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir ve kararlarimi toplantiya katilanlarin
¢ogunlugu ile alir.
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Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ger¢evede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karar ile
giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile
bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu iiyeleri genel kurulca tespit edildigi halde aylik veya yillik iicret veya her toplanti i¢in muayyen
bir 6denek alirlar.

MADDE 10- MURAHHAZ AZA VE GENEL MUDUR

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim
kurulu iiyesine veya iiglincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirketin yonetimini diizenler; bunun igin
gerekli olan gorevleri tamimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli
oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir
bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

I¢ yonergede detaylart diizenlenecek Murahhaz Aza Sirket’in is amaclarinin idaresi ve takibi ile yonetici
kadrosunun performansindan sorumlu olacak, Genel Miidiir ise, Sirketi ilgili mevzuat, ana s6zlesme, Ynetim
Kurulu Kararlar1 dogrultusunda verimlilik ve karlilik ilkeleri ¢ergevesinde basiretli bir tacir gibi yonetmekle
yiikiimlii, aksine davraniglardan sorumlu olacaktir.

Murahhaz Aza, Genel Midiir ve Genel Miidir Yardimcilar1 Y6netim Kurulu Karari ile atanir ve YOnetim
Kurulu Karart ile gérevden alinirlar.

Genel Miidiir’iin, Genel Miidiir Yardimcilari’nin ve Sirket adina imza yetkisine haiz diger midiirlerin ve
vekillerin vazife siireleri Yénetim Kurulu Uyelerinin segim miiddetleri ile sinirlt degildir.

MADDE 11- YONETIM KOMITELERI

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarimi saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPK ve SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslari
ve hangi liyelerden olusacagi TTK, Kanun ve SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak husulari hazirlamak, biitin 6nemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi
cesitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

MADDE 12 - SIRKET TEMSIL VE iLZAM

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na ve Murahhas Aza’ya veya miidiir olarak ii¢iincii
kisilere i¢ yonerge de yer alan yetkililere, aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili
kilindiklar1 yonetim kurulu tarafindan g¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi veya
kisilerin imzalarini1 tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulunun yonetimi devrettigi durumlarda, temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir

kararin noterce onaylanmig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikg¢e, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi tigiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez, ancak temsil
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yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK’nin 371, 374. ve 375.nci maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu kisinin yonetim kurulu iiyesi olmasi, temsil yetkisinin
miidiire devredilmesi durumunda ise en az bir yonetim kurulu iiyesinin de temsile yetkili kilinmis olmasi gerekir.

MADDE 13 - DENETCILER VE GOREVLERIi

Sirketin ve TTK, Mevzuat ve sair mevzuatta Ongoriillen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve
Mevzuat’n ilgili hikkiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 366. maddesi uyarinca i¢ denetim amaciyla kendisine bagli i¢ denetim diizeni
kurabilir.

Sirket’in yillik finansal tablolar1 ile, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca bagimsiz dig denetime tabi
tutulmasi zorunlu kiliman ara finansal tablolar1 ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu tarafindan
teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmus, uluslararasi alanda taninmig bir bagimsiz dig denetim
firmasi tarafindan denetlenecektir. SPK’nin bagimsiz denetci se¢imi, onay1 ve bagimsiz denetleme hakkindaki
diizenlemelerine uyulur.

Denetgilerin, aylik ticretleri Genel Kurulca onaylanan sézlesme ile tespit olunur.

MADDE 14- GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul, Olagan Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul toplantilar1 Sirket organlarinin sec¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kir ve kazang¢ paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
yonetim kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet donemlerini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakereler yapmak ve karar almak iizere her hesap donemi i¢in yapilan toplantilardir.

Olaganiistii genel kurul toplantisi ise; Sirket i¢in lizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktig1 takdirde
yapilan ve giindemini toplanti yapilmasini gerektiren sebeplerin olusturdugu toplantilardir.  Olagan ve
Olaganiistiic Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim
vasitasi ile toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir.

Genel Kurullar Sermaye Mevzuati ve Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli yerlere bildirilir.
Yapilacak ilan ve bildirimlerde, TTK, SPK diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmas: sarttir

Toplantt Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk {i¢ ay igerisinde ve senede
en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplant1 Yeri: Genel kurul yénetim merkezinin binasinda veya Yonetim Kurulunun Ankara veya Istanbul Il
siirlari igerisinde toplanti i¢in tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Toplant1 Bagkanligi; Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Toplant1 Bagkan1 pay sahipleri arasindan, oy
toplamaya yetkili en az 1 (bir) iiye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya haricten tayin edilir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin edecekleri
vekiller aracilif1 ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri
ortaklarmn sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini SPK diizenlemeleri
cergevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili olmasi sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki
belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy
kullanilmasinda SPK’nin konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.
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Oy Hakk1: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsilig1 3 oy hakki, B
Grubu ortaklarinl pay karsiligi 1 oy hakki vardir. Oy kullaniminda, TTK, Kanun ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Olagan ve olaganiistii tiim genel kurul toplantilar1 ve bu
toplantilardaki nisaplar TTK hiikiimlerine tabidir. Ancak Kanun’un TTK’nin ilgili maddelerinde yer alan toplanti
nisaplarinda degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Mevzuat’a uygun olarak diizenlenir.

Genel kurul toplantilarinda, KYI’nin uygulanmas1 bakimindan énemli nitelikte sayilan islemler ile sirketin her
tirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair islemler
hakkinda karar alinmasi zorunlugunun ortaya ¢iktigi hallerde oy hakki ve karar yeter sayilar1 ve diger ilgili
hususlarda SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 15 - TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI

Gerek olagan gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin katilmasi hakkinda
TTK’nin 407. maddesinin 3. fikrasi hitkmii uygulanir.

MADDE 16 — ILAN

Sirkete ait ilanlar, TTK ve Mevzuat'da yer alan diizenleme ve belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlarda ilan Sirket internet sitesinde yapilir.

SPK’nin ilanlara iligkin diizenlemeleri saklidir.

SPK’nin diizenlemelerine gére yapilacak 6zel durum agiklamalar ile Kurulca 6ngoériilecek her tiirlii agiklamalar,
ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

MADDE 18 - KARIN DAGITIMI
Sirket’in kar1, TTK, Mevzuat ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken dénem kari, varsa, geg¢mis yil zararlarinin
distilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5 ‘i kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK ve
Mevzuat’a uygun olarak birinci temettii ayrilir.
€) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar paymnin, Yonetim Kurulu tyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, g¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
d) Pay Sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin %1°i Tirkiye
Insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilir.
Ikinci Temettii:
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e) Net donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarinca yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci kar pay1, nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga, baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu tyeleri ile, memur, miistahdem ve isgilere, g¢esitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Kar pay1 bakimindan pay gruplar: arasinda imtiyaz yoktur.
MADDE 19 - KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, TTK, SPK diizenlemeleri ve ilgili mevzuat gercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir.

MADDE 20- MALIi TABLO VE RAPORLARIN SERMAYE PiYASASI KURULU’NA
GONDERILMESi VE KAMUYA DUYURULMASI

Holding tarafindan, SPK’ca diizenlenmesi ongoriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmas1 durumunda bagimsiz denetim raporu, TTK’nin ilgili hiikiimleri ve SPK’nin 6ngordiigii diizenlemeler
uyarinca kamuya agiklanir.

MADDE 21- ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi
Esas sozlesme degisikligne, SPK ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra Kanun ve esas
sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul mevzuati ve esas sézlesmede

belirtilen hiikiimler ¢er¢evesinde karar verilir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin
TTK 454/4. Maddesi istisna olmak iizere, imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

MADDE 22- KANUNi HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, Kanun, SPK tebligleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

KYI’nin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii iligkili taraf
islemlerinde ve tgiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde SPK’nin kurumsal

yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan KY1’ye uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.
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2012 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI SONUCU

AKFEN HOLDING A.S.’NIN 28 MAYIS 2013, SALI GUNU SAAT 10:00° DA YAPILAN 2012 YILINA
AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTINDA ALINAN KARARLAR

e Yonetim Kurulu'nun, genel kurul ¢alisma esas ve usullerine iligkin kurallari igeren "Genel
Kurulun Caligma Esas ve Usulleri hakkinda I¢ Yonerge" énergesi Genel Kurul tarafindan
onaylanmustir.

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu, Bilango ve Kar Zarar
Tablolar ile Bagimsiz Denetim Raporu onaylanmustir.

e 2012 yii karmin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusunda; mevzuat hiikiimleri
cergevesinde ayrilmasi gerekli kanuni yedek akgeler ayrildiktan sonra 2012 yili ve ge¢mis yil
karlart ile ilgili olarak hesaplanan birinci temettiiniin, 25.529.166,46 TL (briit) kisminin
ortaklara kar olarak nakden dagitilmasi (hisse basina briit 0,087729094 TL), kar dagitiminin
30 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirilmesi, bakiyenin olaganiistii yedek akcelere eklenmesi,
vergi tevfikatina tabi olan kar pay1 tlizerinden gerekli vergi tevfikatinin yapilmasina karar
verilmistir.

e 6103 sayili Kanun uyarinca tiizel kisi pay sahibini temsilen yonetim kurulu iiyeligi gérevini
yerine getirmekte olan Sayim Pelin Akin'in istifasi iizerine tekrar yonetim kurulu iiyesi olarak
atanmasi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.

e Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denetciler 2012 yili faaliyetleri dolayisiyla ayri1 ayri ibra
edilmislerdir.

e Yonetim Kurulumuzun iiye sayisi, 6 kisi olarak ve bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 2 kisi
olarak belirlenmis, bir yil siireyle gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyeliklerine Hamdi
Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin ve Pelin Akin ile Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olarak
Saban Erdikler ve Nusret Comert secilmislerdir.

e Yonetim Kurulu Bagkani ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine verilecek huzur hakki
onaylanmustir.

e Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) 2013 yili
hesap donemine iligkin finansal tablolarin denetlenmesi igin Bagimsiz Denetim Kurulusu
olarak se¢imi onaylanmustir.

e SPK ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin onayladig: sekliyle Sirketimiz esas sozlesmesinin 2.,
3,4.,6.,7,8.,9,10, 11, 12, 13,, 14,, 15, 16., 18., 19., 20., 21., ve 22. maddelerinin tadili
Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.

e Sirketimiz Yonetim Kuruluma 12 Eyliil 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul'da aldigi Geri
Alim Programi Karar ¢ercevesinde Sirketin kendi paylarimi iktisap etmesi ve iktisap ettigi
paylar1 elden ¢gikarmasi hususlarinda 18 ay siireyle yetki verilmistir.

e SPK diizenlemeleri ve TTK'nin 395 ve 396. Maddeleri uyarinca yasada belirtilen kisilere yetki
verilmesine karar verilmistir.

e 2012 yili bagislar ile ilgili bilgi verilmis, 2013 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir olarak
3.000.000 TL tespit edilmistir.

e Gegmis yil zararlarmin tamamimin gegmis yil karlarindan mahsup edilmesi, YOnetim
Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki gorevleri hakkinda,
iligkili taraf iglemleri, teminat, rehin ve ipotekler, yil iginde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda, Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar
hakkinda ve 2012 yilinda saglanan faydalar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir.
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2012 KAR DAGITIM TABLOSU

AKFEN HOLDING A.S. 2012 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

- Gegmis Yil Kan

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas So6zlegsme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

1. Odenmis/Cikarilmms Sermaye
291,000,000.00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore )
3,992,488.22
Esas sozlesme uyarinca kar dagittnunda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Donem Kar1 706,645,000.00 580,194,105.48
4. Odenecek Vergiler (-) 43,791,000.00 0.00
5. |Net Dénem Kar1 (=) 662,854,000.00 580,194,105.48
6. Ge¢mis Yillar Zararlar: (-) - 276,237,970.73
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 15,197,806.74 15,197,806.74
8. |NET DAGITILABILIR 647,656,193.26 288,758,328.01
DONEM KARI (=)
9. Yil iginde yapilan bagislar (+) 154,513.00
10. |Birinci temettiiniin hes aplanacag bagislar 647,810,706.26
eklenmis net dagitilabilir donem kari
11. |Ortaklara Birinci Temetti (*) 25,529,166.46
-Nakit 25,529,166.46
-Bedelsiz
-Toplam
12. |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Esas s6zlegme hiikiimleri
Temettii gercevesinde
13. |Yonetimkurulu iiyelerine, ¢alisanlara vb.'e -
temettii
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
15. |Ortaklara ikinci Temettii -
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge -
17. |Stati Yedekleri -
18. |Ozel Yedekler -
19. |OLAGANUSTU YEDEK 622,281,539.80 -
20. |Dagitilmasi Ongiiriilen Diger Kaynaklar
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGI (1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TUTARI (TL) HiSSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI ORAN
(Ty) (%0)
BRUT
25,529,166.46 0.087729094 8.773
NET
21,699,791.49 0.074569730 7.457

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLAR ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILAN KAR DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (% )
PAYI TUTARI
(TL)
25,529,166.46 3.941

(1) Karda imtiyazli pay grubu olmas1 halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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24 EKIiM 2013 TARIHLi OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI EKi
AKFEN HOLDING A.S. SIRKET PAYLARININ GERi ALIM PROGRAMI TADILI

Geri Almin Amaci

14 Mayis 2010 tarihinde BIAS’de islem gérmeye baslayan hisselerimizin, diinyada yasanan global
ekonomik dalgalanmalar ve Tiirkiye’nin bulundugu siyasi cografyada ortaya ¢ikan istikrarsizliklarin
etkisi sonucu Sirketimiz hisse fiyatinin, halka arz fiyatinin 6nemli oranda altina inmis olmasi,
BIAS’da olusan degerlerin Sirketimizin faaliyetlerinin ger¢ek performansini yansitmamasi ve fiyat
dalgalanmalarim1 azaltmak {izere mevcut piyasa kosullari degerlendirilerek BIAS’da islem goéren
hisselerimizin gerek goriildiigii takdirde geri alim yapilabilmesi ve bu kapsamda Genel Kurul’dan pay
geri alimi igin alman yetki ile Oniimiizdeki donemde borsada olusacak fiyat hareketlerinin takip
edilmesi ve kosullar gerektirdiginde Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesi amaglanmaktadir.

Geri Alinabilecek Azami Pay Sayisi

Sirketin paylarinin yasal mevzuatin izin verdigi azami oraninin geri alinmasi éngériilmiistiir. Isbu tarih
itibariyle, yasal mevzuat uyarinca 291.000.000 adet 6denmis sermayemizin %10’u olan 29.100.000
adet pay ti¢ y1l igerisinde elden ¢ikarilmak, bu orani asan kisim ise alt1 ay icerisinde elden cikarilacak
sekilde geri alim yapilabilir. Bu siire igerisindeki mevzuat degisikligi veya sermaye arttirilmasi halinde
artan sermaye ve degisen mevzuat uyarinca islem yapilir.

Isbu Tarih itibarivle Geri Alinan Pay Savisi ve Bilgileri

24 Eylil 2013 tarihi itibariyla Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programi gergevesinde yapilan hisse
alimlar1 toplamda 7.079.513 adete ulagmustir, sz konusu hisse alimlari i¢in toplam 29.983.745 TL
O6denmistir. Yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise % 2,433 seviyesine ulagmigtir.

Geri Alim icin Ayrilan Fonun Toplam Tutari ve Kaynagi
Geri alim igin girket kaynaklar1 ve faaliyetlerinden saglanan gelirden yaratilacak azami 30.000.000 TL

tutarinda ayrilmig fon miktart 100.000.000 TL daha arttirilarak toplamda 130.000.0000 TL’ ye
cikarilmustir.

Diger yandan SPK’nin 11 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili karari ile “Paylari IMKB’de islem
Goren Sirketlerin Kendi Paylarim Satin Almalari Sirasinda Uyacaklari Ilke ve Esaslar’inda belirtilen
esaslar uyarinca, iktisap edilecek paylarin bedelleri diisiildiikten sonra, kalan sirket net aktifi
(6zkaynak), en az 6denmis/cikarilmis sermaye ile kanun ve esas sd6zlesme uyarinca dagitilmasina izin
verilmeyen yedek akgelerin toplami kadar olabilecektir.

Paylarin Geri Ahmu icin Alt ve Ust Fivat Limitleri
Paylarin geri alimlarinda alt fiyat limiti O (sifir), iist fiyat limiti ise 6 Tiirk Liras1’dr.

Genel Kurul’dan Talep Edilen Yetki Siiresi ve islem Prosediirii

Sirketimiz Yonetim Kurulu’na 12 Eyliil 2011 tarihli olaganiistii genel kurul ile 12 Eylil 2011
tarihinden itibaren 18 ay siire ile yetki verilmistir ve bu yetki 28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu’nda 18 ay siireyle uzatilmistir.

Genel Kurulumuz tarafindan kendisine yetki verildigi tarihi takip eden 18 ay boyunca pay geri alimi
ve alinan paylarin elden ¢ikartilmasi ile mevzuat uyarinca gereken islemlerin yapilmasi konusunda
yetkilidir. Bu yetki siiresi icerisinde kalmak iizere, Yo6netim Kurulumuz daha kisa siireli bir veya daha
fazla geri alim programi gerceklestirebilir.

Yonetim Kurulumuz, 18 aylik yetki siiresi boyunca, biten bir geri alim programi sonrasinda, tekrar bir
geri alim programi baglatmaya karar verebilir. Bu takdirde yukaridaki prosediir tekrarlanir.Y6netim
Kurulumuz geri alinan paylarin tamamini elden ¢ikarmaksizin satiglar1 sonlandirmakta ve yeni bir geri
alim programi baglatmakla yetkilidir.

Alimlar icin Yetkilendirme
Alimlar i¢in sirketimiz personeli Sayin Hiilya Deniz Bilecik yetkilendirilmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye™ olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve tigiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanhgin
yapan sitketler olmak {izere, yaptlan anlagmalar g¢ergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir béliimiini yiiriiten sirketlerde ¢aligmadigimi ve
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

¢) Son bes y1l igerisinde, sirkete nemli lgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarm herhangi
birisinde ortak, ¢aligan veya ydnetim kurulu iiyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

¢) Ozgegmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle tistlenccegim
gorevleri geredi gibi yerine getirceek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevecut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢aligmadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlegmis sayildigim,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizlifimi koruyacagimm, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak

Ozgiirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gercklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

25.03.2013

Nusret COMERT



BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarm yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve tigiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya Snemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigni,

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini
yapan sirketler olmak ({izere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamanm veya belli bir boliimiint ytirliten sirketlerde ¢aligmadigimi ve
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete énemli 8lgiide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢aligan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ozgegmisimde goriilecegi tizere bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi sebebiyle listlenecegim
gorevleri gerei gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, meveut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimy,
g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlegmis sayildigimy,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklart arasindaki ¢ikar
atismalarinda tarafsizhgimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
dzgiirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgiide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.
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DAVALAR

Bu béliimde 500.000 TL iizerindeki davalara yer verilmistir. Bu rakamin altindaki davalar toplami
Akfen Holding agisindan énemli davalar kapsaminda bulunmamaktadir.

AKFEN HOLDING VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TARAF OLDUGU DAVALAR

Akfen Holdingin ve Bagh Ortakhiklarinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Akfen Holding ve Bagh Ortakliklar1 Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme Dosya Risk Tutar1 .
Davaci Taraf | Davah Taraf No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Yolsu Miih. | Istanbul 13. Asliye Davalilarin cevap
Hiz. Ltd. Sti. | Ticaret Mahkemesi - dilekgelerine
Camlica Ve Axa | Dosya No: 2013/38 Alacak 18.163.262,73 | 1 or1 covaplar
Sigorta A.S. E. sunuldu.
Yolsu Miih. | Istanbul 50.Asliye . .
. : - . Dilekge teatisi
Elen Hiz. Ltd. §ti. | Ticaret Mahkemesi | 1oy 30.281.613,43 devam
ve Axa Dosya No: 2013/66 Ktedi
Sigorta A.S. E etmektedir.
Yolsu Miih. | Istanbul 34. Asliye . ..
. . . g Dilekge teatisi
Camlica Hl%;‘f)'(sn' TlcaIrDe(t)SI\;:rlw\lkgmem Alacak.* 1.000.569,51 devam
Sigorta A.S. |  2013/152 E. etmektedir.
Yolsu Miih. | Istanbul 44. Asliye
Hiz. Ltd. Sti. | Ticaret Mahkemesi - Dosya
Pak Ve Axa Dosya No: Alacak. 3.375.041,11 Yargitaydadir.
Sigorta A.S. 2013/151 E.
Axa Sigorta Alacak (Davali
AS. ve . . Bar-Su ve Dogru
Dogru Mih. Tlfé:‘r‘;“,{/lzhﬁg%; Miihendislik’in Dilekge teatisi
Beyobasi Ltd. Sti. ve Dosva No- proje hatalarindan | 553.584,75 devam
Bar-Su Proje 2013)//166 E kaynaklanan zarar etmektedir.
ve Ingaat Tic. ' ve ziayana
Ltd. Sti. iligskindir)
Alacak (Daval
AxaSigorta | . bul 31 Asliye | ., SOYNeVe . )
AS. ve . . | Bellier’in proje Dilekge teatisi
. Ticaret Mahkemesi proj
Ideal Coyne Ve Dosva No- hatalarindan 5.576.900,15 devam
Bellier Miih. 2013)//17 4 E kaynaklanan zarar etmektedir.
Miis. Ltd. Sti. ' ve ziayana
iliskindir)
Akfenhes, Ankara 13. Asliye Dilekge teatisi
Akfen Holding, Cihan Kamer Ticaret Mahke.me5| Tazminat** 25.894.837,15 devam
Akfen Ingsaat, vd Dosya No: etmektedir
Akinisi ' 2013/160 '
Akfen Hes Ankara 9. Asliye . .
’ . . Dilekge teatisi
Akfen Hold:, | i kamer | TICArEt Mahkemesi | ;o s 924.596,66 devam
Akfen Ingsaat, vd Dosya No: etmektedir
Akinisi ' 2013/351 '

(*) Camlica, Elen, Pak ile Yolsu Miihendislik Hizmetleri Limited Sirketi arasinda ayri ayri, ayr tarihlerde ilgili HES
projesine iligkin olarak HES Insaati Kesin ve Uygulama Projeleri Hazirlanmasi1 Miihendislik Hizmetleri Isi igin sézlesme
akdedilmistir. Her bir HES projesinin Mesleki Sorumluluk ve Ingaat Tiim Riskler sigorta poligeleri AXA tarafindan
yapilmigtir. Davacilar gerekli biitiin prim 6demelerini gerceklestirmistir. flgili HES projeleri proje hatalar1 dolayistyla
ingaat siirecinde gecikmeye ugramis, maliyet artiglarina maruz kalmis ve eksik imalatlar dolayisiyla tiretim faaliyetini
durdurmak zorunda kalmistir. Bu durum davacilarin ciddi bir liretim kaybina ve zarara ugramasina yol agmigtir. AXA’ya
kusurlara iligkin ihbarlar yapilmig, AXA tarafindan herhangi bir 6deme yapilmamis, bunun iizerine ugramis oldugumuz
hasar, zarar, mahrum kaldigimiz kar ve verim kayiplar1 i¢in Davali ve AXA aleyhine alacak davasi ikame edilmistir.
Alacak davalar ve itirazin iptali davalar1 derdest olup yargilama siireci devam etmektedir.
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13 Haziran 2007 Tarihinde Akfen Holding, Akfenhes, Akfen insaat, Akinis1 (“Aheilar”) ile Cihan Kamer, Omer

Bagci, Mustafa Bagc1, Ozge Bagci, Ayse Bagci, Zehra Bagei, Tugba Bagci, Nimet Bagcei, Sehnaz Bagei, Nedim
Giinaydm, Cigdem Kamer, Atasay Kamer ve Tevfik Cetin (“Saticilar”) arasinda Hisse Satis ve Alis Anlagmalari
imzalanmistir. So6zlesmeler kapsaminda “Degisken Hisse Bedeli” adi altinda yillik enerji @iretim miktar1 esas alinarak
hesaplanacak ve yillik olarak Alicilar tarafindan Saticilara 6denecek bir bedel kararlagtirilmigtir. Saticilar bu bedelin
O6denmesi i¢in Alicilardan &ncelikle ihtarname gondererek, daha sonra icra takibi yaparak talepte bulunmustur. Alicilar
Saticilarin taleplerine karsi itirazda bulunmustur. Soyle ki, Saticilar satisa konu sirketlerin degerine esas olan, HES
tiretim kapasitelerine ve yapimina iligskin proje ve haritalar1 Alicilara hatali bildirmistir. Buna baglh olarak Alicilar zarara
ve iiretim kaybina ugramigtir. Alicilarin ugradigi zarar miktari Saticilara yillik olarak 6denmesi gereken degisken hisse
bedelinden fazladir. Alicilar, ugradiklari zararin tazmini ve icra baskisi altinda 6dedikleri bedelin iadesi igin alacak ve
istirdat davalar1 agmustir. Anilan davalar heniiz yargilama asamasindadir.

Akfen Holding ve Bagh OrtakliklariAleyhine Acilmus Davalar ve Yapilan Takipler

Davaa Mahkeme Risk Tutar1 .
Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
e | Ko i
(Miidahil Erzurum 1. Idare s | SI pl
Kadir sifatiyla) Mahkemesi (-ed Raporu ile ilgili olumiu otup,
. . 09.11.2010 T, 2034 S islem - davanin reddi
Karadeniz Cevre Ve Dosya No: intali Sniinde karar
Sehircilik 2012/797 P y
Bakanlig: ¢ikmast .
beklenmektedir.
Zararin tazmini ve cezai
sart (Cesmebast HES .
Ankara 13 Asliye | Projesinin ve Tesisin Devri . Sure. uzat.lm.
. N . N dilekgesi verildi, ek
Bozankaya Ticaret Sozlesmesinde yer alan 6n .
Akfen . . stire alindi, cevap
Oto. Mak. : Mahkemesi sartlarin gergceklesmemesi 3.770.000 . . .
. . Holding . . dilekgesi ve deliller
Iml. Ltd. Sti. Dosya No: sebebiyle Davaci
i sunuldu. Dosya
2012/212 sozlesmeden caymuistir. bilirkisive sidecek
Davaci, bundan dogan e s ’
zararini talep etmektedir.)
Tazminat (ISKi’den ihale
ile alinan is alt yiiklenici Th
Kanal tarafindan
yiiriitiilmektedir. ISKI’nin
haksiz olarak 6demedigi 14
numarali hakedis tutari i¢in
Th Kanal Ve Ankara 7. Asliye | Akfen Insaat tarafindan icra
Kanalizasyo (Istanbul 21. takibi baglatilmus, takibe Dosva vetkisizlikten
nOnarim | Akfen Ingaat | Asliye) Ticaret | ISKI itiraz etmistir. Akfen o d)éegil di. Yetkili
Temizleme | Turizm Ve Mahkemesi Insaat itirazin iptali ve icra 747.849 mahkemede dava
San. Ve Tic. | Ticaret A.S. Dosya No: inkar tazminat1 talepli dava acilds
Ltd. Sti. 2012/701 yoneltmis olup bu dava glidi.
(“Th Kanal”) (2012/77) neticesinde ISKi’nin haksiz
itirazinin iptaline ve icra
inkar tazminat1 6demesine
karar verilmistir. Th Kanal,
hitkmedilen bu tutardan icra
inkar tazminatini ve faizi
talep etmektedir.)
Ankara 13. 433'384’98TL Bilirkisi raporu lehe
- . alacak-icra S
. Asliye Ticaret . ; gelmistir. Davaci,
Yolsu Miih. . .. o inkar tazminati- | , 5. .00 L
. : Camlica Mahkemesi Itirazin iptali bilirkisilerin reddini
Hiz. Ltd. Sti. . 71.600-TL e
Dosya No: avans senedi talep etmistir.
2012/63 S .
tazmini-iadesi
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MUSTEREK ORTAKLIKLARIN TARAF OLDUGU DAVALAR

iDO’nun Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

IDO Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme Risk Tutar1 .
Davaci Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
11.06.2008 tarihinde dava
konusu iglemin kismen
: iptal, kismen de davanin
) Istanbul 4.\ p il Iptali reddine karar verildi. Bu
T.C. Maliye Idare - . S
U . Ozellestirme dosyaya iliskin olarak 5736
. Bakanligi Milli | Mahkemesi ) X
IDO . oncesi agilan 715.752,92 sayili kanun kapsaminda
Emlak Genel Dosya No: L o
e ez g ecrimisil uzlagildi. Ancak karar
Midirligi (*) | 2007/1399 E., - .
davalar1 aleyhe oldugundan temyiz
2008/1338 K.
basvurusunda bulunulmus
olup temyiz sonucu
beklenmektedir.
T.C. Maliye
Bakanlig1 Milli Ecrimisil
Emlak Genel idare ) bedelleri ile
Midiirlagii ve . | Ogzellestirme ilgili burada
Mahkemeleri | . X -
. Bandirma oncesi agilan | belirtilen sinir .
IDO N (fazla sayida L Devam etmektedir.
Kaymakamlig1 ecrimisil altinda devam
1 mahkeme .
(1) (bolim davalari eden bir kisim
bulunmakta-
sonunda dir) davalar
aciklamalar mevcuttur.
mevcuttur)
Kocaeli
UKOME’nin
Kocaeli ~Kocaeli 2. | 2013/343 sayili Esastan karar verilmesi
DO Buyuk§eh1r Idare Me_lhke- N_arl} ya hat i beklenmektedir.
Belediye mesi izni veren
Bagkanligi Dosya No: kararima kars1
2013/823 acilmus iptal
davasi
TTK
kapsaminda
~ Narli Feribot istanbul 26 Haksiz Gorevsizlik nedeni ile
Isletmeciligi A.S. Aslive ’ Rekabetin reddedilmis olup temyiz
. ve Kocaeli Sy Onlenmesine lehe sonuglanmis, dosyanin
IDO o . Ticaret o - ; .
Biyiiksehir . iliskin dava Istanbul 20 Ticaret
. Mahkemesi S .
Belediye . | (alacak haklart Mahkemesine déonmesi
Bagkanligi Dosya No: ve zarar tazmini beklenmektedir
2013/283 E. '
saklt
tutulmustur)
Gokdenizcilik
ile imzalanan
Milli Emlak ve Cekigsmenin idari yarginin
Belediye Sozlesmenin | konusu oldugu gerekgesi
istanbul 12 arazilerinin aynen ifasi ve | ile durusma giini verilmis
. Lo - " | IDO’ya devrine simdilik iken durusma giini iptal
Gok Denizcilik Asliye : . Lo
. o . dair 40.000 TL edilerek gorevsizlik
IDO Turizm I¢ ve Dis Ticaret .. . . .
. . s6zlesmenin maddi ve karar1 verilmis olup,
Ticaret A.S. Mahkemesi | .. s, .
Dosya No: Aynen Ifa”sina manevi yargitay tarafindan hukuk
; dair agilan tazminat mahkemesinde goriillmek
2013/258 E. ; - ..
aynen ifa ve taleplidir. tizere yerel mahkeme
belirsiz karar1 bozulmustur
alacak/ugranila
n zarar tazmini
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davasi
. _IBBile. Belirsiz | Asliye Hukuk Mahkemesi
Istanbul : imzalanan hisse . .
Bityiiksehir IsFanbul 4. devir alacak tarafindan Asliye Ticaret
. A Asliye Hukuk | . . (simdilik Mahkemesinde davanin
IDO Belediye . sozlegmesine . . ..
g Mahkemesi | . . 30.000 TL goriilmesi gerekgesi ile
Bagkanlig1 . | istinaden agilan .. LS
(“IBB”) Dosya No: belirsiz alacak tutarl olarak gorevsizlik karari
2013/314 E. acilmistir) verilmigtir.
davasi
Belediye
Bursa 1. Idare |  Meclisinin . .
. Tavsanls Mahkemesi | 2013/33 sayili | Yuritmeyi Durdurma
IDO Belediye . 7. | Iptal davasi | talebi mevcut olup, heniiz
Bagkanlig Dosya No: kararinin iptali karar verilmemistir
2013/1255 E. | ve yiirlitmesinin ’
durdurulmasi

(*) IDO'mun &zellesme oncesi dava acilan tiim bedeller vergi daireleri tarafindan re'sen ve IDO tarafindan alinan
borgsuzluk yazisi nedeniyle 6denmistir. Bu davalarla ilgili vergi dairelerine ve milli emlak'a bor¢ yoktur. Ancak
davalardan feragat edilmediginden, davalar devam etmektedir.

IDO Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

degildir.)

ruhsatinin iptali

Mahkeme Dosya Risk
Davaci Taraf | Daval Taraf Konusu Tutar: Gelinen Asama
No Y1l
(TL)
Kocaeli
Narls Fer.'b? t Buyukgehlr Kocaeli 1. Idare Yiiriitmenin
Isletmeciligi Belediye . UKOME
AS Bagkanligi - Mahkemesi kararmin iptali i Durdurulmast
{DO (miidahil Dosya No: 2013/91 Karar1 mevcuttur.
sifatiyla)

Campak Tem. _

Bilg. isl. Oto. Istanbul 42. Asliye Karar diizeltme
Sag. Hizm. . Ticaret Mahkemesi | %5 Prim alacagi 600.000

. IDO . asamasindadir.

Ingaat ve San. Dosya No:

Tic. A.S 2011/332 E.
610.603,31 TL.red,
581.751 TL kabul
Cevik karar1 verildi. Karar
Tsz‘;;!k Istanbul 37. Asliye t:éﬂ?rifa)gmﬁ
_reysa) . Ticaret Mahkemesi | iscilik alacaklar1 | 2.130.000 LA
Ilaglama ve IDO Dosva No: 2013/85 temyiz itirazlari
Sosyal y E. dogrultusunda
Hizmetler Ltd. ' bozulmus,
Sti. yargilama tekrar
baglamustir.
IDO’ nun Taraf olmadig1 ancak sonuglarindan etkilenebilecegi davalar
Kocaeli 1.
Gok Denizeilik 1 Dlasrma, fdare Mahkemesi
Turizm I¢ ve Dis 2013/949 karar
. Haberlesme .
Ticaret A.S. Bakanlis: Deniz sayisi ile karara

(Eskihisar-Topgular | T.C. Ulastirma, Kocaeli 1. o gS lar baglandi

Hatt1” m etkileyen Denizcilik ve | Idare Mahke Ve g St Bakanlik
. . . . Diizenleme -

3. Kisi faaliyetlerine Haberlesme mesi tarafindan
. - ) Genel . .
iligkin dava olup Bakanligi Dosya No: Miidiirlizii Yiiriitmeyi
IDO herhangi bir 2013/345 E. £ Durdurma talepli

tarafindan ;
sifatla taraf . olarak temyiz
isletme

edilmis dosya

Danigtay 10.
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Daire’ dedir.

Gebze Belediyesi
(Eskihisar-Topgular
Hatt1’ n1 etkileyen
3. Kisi faaliyetlerine
iligkin dava olup
IDO herhangi bir

Gok Denizcilik
Turizm ¢ ve Dis
Ticaret A.S.

sifatla taraf
degildir.)

Gebze 1. Sulh
Hukuk
Mahkemesi
Dosya No:
2012/536 E.

Eskihisar’ da
kiralanan alanin
tahliyesi ve
alacak davasi

6.628.012,37

18.02.2014 tarihine

durusma giinii
verilmistir.

MIP’nin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

MIP Tarafindan Ac¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme Dosya Risk Tutari .
Davaci Taraf Davah Taraf No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
MIP ve Mereto
Lojistik :l"ur. Ins. HEF Express
Taahhit Gida Gemisinin kaza Dosya
Oto San. Ve Tic. H.E.F Express 205y,
. . sonucu olusan bilirkisiden
Ltd. Sti. Ve Gemi Donatani . . o
. . Mersin 1. Asliye zararlarin donmiistiir.
Ayhan Tiirkmen | H.E.F Marine Inc. . .-
o N . Ticaret tazmini Kusur oranlar1 ve
Ving Isletmesi | Izafeten Acentesi . 1.010.670 .
. . Mahkemesi (2012/212 ve hesaplama ile
Ins. Hafriyat Dekamar : - -
. o Dosya No: 2012/209 say1li ilgili olarak itiraz
Nak. Is Mak. | Denizcilik San. Ve | 5515194 dosyalar bu dilekgesi
San. Ve Tic. Tic. Ltd. Sti.. : ya'ar ekeest
. dosya iginde verilecektir.
Ltd. Sti. ; .
birlesti)
Mayis-Haziran-
. . Temmuz-
Mersin 1. Ve.rgl Agustos- Eyliil- Davalar
ve 2, Vergl | pyim_ Kasim ve reddedilmis olu
T.C. Gelir idaresi | Mahkemesi 4.966.549 3 0D,
MIP Baskanlist (Her bir ay icin Aralik 2007 (Toplam) kararlar MIP
agkantig © ay e doénemi P tarafindan temyiz
ayri dava - o
acilmistir) (8 ay icin) edilmistir.
grmig KDV iadesi
diizeltme talebi
2011 Ocak-
Aralik Donemi
(12 ay igin) Davalar
Mersin Vergi . . tam istisnadan 6.340.976 reddedilmis olup
MIP L . Mersin 1.Vergi kararlar MIP
Dairesi Bagkanligt . yararlanma, (Toplam) .
Mahkemesi . . tarafindan temyiz
iade edilecek o
Lo edilmistir.
vergi miktarinin
diizeltilmesi
talebi
2012 Ocak-
. .| Aralik donemi
Mersin 2. Verg (12 dava) Karara ¢ikanlar
Mahkemesi tam istisnadan temyiz edilmi
MIP Mersin Vergi Dosya No: ararlanma iade 3.256.187 oluy di“erleris
Dairesi Baskanligi | 2012/1463E., | V'€ | (Toplam) 1P 8
edilecek vergi inceleme
2013/40 ., miktarinin asamasindadir
2013/244 E. R, yatmnas '
diizeltilmesi
talebi
Mersin 2. Vergi Ocak, Subat, Eyliil, Ekim,
MIP Mersin Vergi Mahkemesi Mart, Nisan, 1.506.645 Kasim, Aralik
Dairesi Bagkanligi Dosya No: Mayis, Haziran, | (Toplam) donemlerine
2013/346 E. Temmuz, iligkin davalar
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Agustos 2013 acgilmistir.
dénemi tam Ocak ve Subat
istisnadan doénemlerine
yararlanma iade iliskin davalar ise
edilecek vergi MIP tarafindan
miktarinin temyiz edilmistir.
diizeltilmesi
talebi

MIP Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme Dosya No Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Yil (TL)
Daval1 Sirketin
teminat
mektubunun
iadesi istemiyle
acilan dava Bilirkisi MIP
Mersin Liman Mersin 1. Asliye (970.000TL) lehine rapor
Hizmetleri Ticaret Mahkemesi (2011/626 970.000 verdi. Is
Deniz. Nak. MIP Dosya No: 2011/508 menfi tespit ' mahkemelerinin
Tic. Ltd. Sti. E. dosyast ile kararlari
2012/224 istenecek.
itirazin iptali
davasi bu
dosyada
birlesti)
Cevap
Mersin Liman Mersin 2. Asliye verilmistir.
Hizmetleri Ticaret Mahkemesi Itirazin Iptali 610.100.80 (Dosya,
Deniz. Nak. MIP Dosya No: 2012/224 Davasi — 2012/508 Esas
Tic. Ltd. Sti. E. sayili dosyada
birlesti)
Akfen Su Dilovasi Aleyhine A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Mahkeme Dosya Risk Tutar1
Davaci Taraf | Daval Taraf No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Kocaeli Terditli Mahkeme tarafindan | Replik ve Diiplik
Dilovast Akfen Su Kocaeli 3. Asliye talepli, sO6zlesmenin hata asamalari
Organize Dilovast Ticaret Mahkemesi hakimin nedeniyle feshine tamamlanmis ve
Sanayi Dosya No: 2012/223 | sozlesmeye karar verilmesi davacinin tedbir
Bolgesi E. miidahalesi | durumunda ortaya talebi
davasi ¢ikacak miispet zarar | reddedilmistir.
27.269.488,82 TL

olup mahkeme
tarafindan miispet
zarara
hiikmedilmemesi
halinde ise yatirim
bedeli bakimindan
degerleme hesabina
gore elde edilecek
gelir ise 5.853.272,78
TL olarak
hesaplanmistir.
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AKFEN HOLDING A.S. 2013 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim flkeleri’ne Uyum Beyam

Akfen Holding A.S. (“Sirket), 03.01.2014 tarihinde yiiriirlige giren Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca gerek
Sirket esas sozlesmesi ve gerekse kurumsal yonetim ilkeleri uyum saglama caligmalarina azami 6lgiide 6zen
gostermektedir. Sirket uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak acgisindan gerekli ¢aligmalara
devam etmektedir. Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiiksek standartlara erigmek icin gerekli adimlar
durmaksizin atmakta ve Ilkeler’de tavsiye niteliginde diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gegirilmesi igin
calismalar1 araliksiz siirdiirmektedir. Akfen Holding etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik prensiplerini Sirket kiiltiiriiniin bir parcasi1 olarak gérmektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine (“ilkeler”) uyuma verdigi neme istinaden,
Sirket Ana Sozlesmesi’ni tadil ederek ilkelere uygun hale getirmistir.

S6z konusu Ana Sozlesme degisiklikleri ile 6zetle;

- Yonetim Kurulu yilik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin agiklamanin
yer alacagi;

- Genel kurul toplantilarina iligkin diizenlemeler;

- Yonetimi Kurulu'nun en az 5 iiyeden olusmasi, iiyelerin ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayacagi,
Ilkeler gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi segilecegi, iiyelerin en ¢ok ii¢ y1l icin
secilecegi, toplantilarin liizum goriildiikge ancak yilda en az 4 defa olmak {izere yapilacagi, her iiyenin
bir oy hakki oldugu ve oy hakkinin sahsen kullanilacagy;

- Yonetim Kurulu’nun biinyesinde SPK diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca gerekli komiteleri
olusturacagi;

- Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurularin, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile toplanti tarihinden en az
3 hafta dnce yapilacagi, ayni sekilde ilgili merci bildirimlerinin de en az 3 hafta 6nce yapilacagy, ilgili
mevzuat uyarinca ortaklarm toplantiya elektronik ortamda katilmalariin saglanacagi, Ilkeler
bakimindan “6nemli nitelikte sayilan iglemler” ile sirketin her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve ti¢ilincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair islememler hakkinda karar alinmasi
zorunlulugunun ortaya ¢iktigi hallerde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulacagt;

- SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Ilkeler’e uyulacagi, zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlarinin gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilacagi

kabul edilmistir.

Ayrica, yuriirlikkteki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile uyumun saglanmasi
amaciyla sirket esas sodzlesmesinde isbu raporun ekler kisminda gosterilmis degisiklikler 28 Mayis 2013
tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi hazirlanan bilgilendirme politikasi
04.04.2011 tarihli Yo6netim Kurulu Toplantisi'nda gorisiiliip onaylanmig, 24.04.2011 tarihli Genel Kurul
Toplantis’nda da kabul edilmistir. Bilgilendirme politikas1 yazili bir bildirge haline getirilerek
www.akfen.com.tr adresli internet sitesinde de ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ergevesinde yerine getirilmesi gereken zorunlu diizenlemelere s6zkonusu tebligde
belirtilen siireler igerisinde uyum saglanmak {izere ¢aligsmalara baslanmistir.

Yatirimer {ligkileri Birimi, Genel Miidiir’e dogrudan baghdir ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak
yilda en az bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir.

17.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararla Sirketimiz esas sozlesmesine uygun olarak
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmus, liye se¢imi tamamlanmig ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak faaliyetlerine baglamistir.

Sirketimizin 01.06.2012 tarih ve 2012/25 nolu Yonetim Kurulu Karar ile; Denetimden Sorumlu Komite’nin
bagimsiz 2 (iki) iyeden olugmasina, Bagkanligi'na Sayimn Saban Erdikler'in ve {iyeligine Sayin Nusret Comert’in
atanmasina; 6 Agustos 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
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Saptanmast Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirecek olan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 5
(bes) liyeden olugmasina ve Baskanligi'na Sayin Nusret Cémert’in, tiyelige Sayin Pelin Akin, Saymn Selim Akin,
Sayin Saban Erdikler ve Sayin Sila Ciliz Inang’1n atanmasina karar vermistir.

Akfen Holding’in 19 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesince
yiriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV, No: 56
Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayr1 bir komite olarak yiiriitiilmesine karar verilmistir
ve Baskanligi'na Saym Nusret Comert’in, iiyelige Saym Pelin Akin ve Sayin Selim Akin ’in atanmasina karar
vermistir.

Sirketimiz, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Raporun 18.3.4 (“’Yonetim Kurulu iiyelerinin
seciminde birikimli oy sisteminin uygulanmasi”) boliimiinde belirtilen husus disinda ilkelere uymakta ve ilkeleri
uygulamaktadir. Belirtilen bu hususun mevcut durum itibariyle yeni TTK ve SPK Mevzuati ¢ercevesinde
“Onemli nitelikteki” islemler ile ilgili diizenlemeler kapsaminda dnemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmayacagi
diistiniilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda bulunan iki bagimsiz iiye vasitasiyla azinlik haklarinin
kullanilmast miimkiin kilinmustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme easlarmna iliskin “Ucretlendirme Politikas1”
28 May1s 2013 tarihli 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Akfen Holding A.S. Yénetim Kurulu, Ust Yénetimi ve tiim ¢alisanlar1 Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin kurum
biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada desteklemektedir. Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’nin Sirket
bilinyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda gergeklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet
Raporu ekinde kamuya agiklanmustir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’'ne ve diger Sirket i¢i diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve iletigimi saglamak amaciyla, Sirketimiz biinyesinde,
Mayis 2010°daki halka arz 6ncesinde Ocak 2010 tarihinde “Yatirimci Iliskileri Birimi” olusturulmustur.
Yatirimer Ilikileri Birimimiz, mevcut ve potansiyel yatirrmcilara Akfen Holding hakkinda dogru, zamaninda ve
tutarhh bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasiyla Sirketin sermaye maliyetini diisiirmek; ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari
arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay
sahipleri ve yatirimcilarla iletisime biiyiikk 6nem verip, aktif bir yatirimer iliskileri programu siirdiirmektedir.
Yatirimer iliskileri Birimi, organizasyon semasinda, Genel Miidiir’e baglidir ve faaliyetleri hakkinda y&netim
kuruluna raporlama yapar.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyas1 arasindaki iletisim kopriisii olan Yatirimenr iliskileri
Biriminin baglica gorevleri sunlardir:

- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimeilarin, hisse senedi analistlerinin, yasal mercilerin (SPK, BIAS,
MKK vb) ve finans alaninda yayin yapan kuruluslarin, Sirket ile ilgili yazili ve sozli bilgi taleplerini
yanitlamak, istikrarli olarak dogru ve es zamanl bilgiye ulasilmasi saglamak, mevcut bilgileri
giincellemek,

- Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) na yapilacak hisse senetleri ile ilgili 6zel durum agiklamalarimi
hazirlamak, Ingilizce olarak da hazirlayarak Sirket’in resmi internet sitesi iizerinden yatirimcilar ile
paylasmak,

- Finansal sonuglarla ilgili duyurular1 Tiirk¢e ve ingilizce olarak hazirlamak,

- Pay sahiplerini ve potansiyel yatirimcilar: bilgilendirmek iizere internet sitesinde olusturulan Yatirime1
Mliskileri Béliimii’nii giincellemek, elektronik haberlesme olanaklarimi kullanmak,

- Yerli ve yabanci kurumsal yatirimeilar ile hisse senedi ve sektdr analistlerinden olusan veri tabani
olusturmak,
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- Yurti¢inde veya yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimcilar ve analistlerle organize edilen yatirimci
iliskileri toplantilarina Sirketi temsilen katilimi saglamak,

- Analistlerinin yazdiklar1 raporlart incelemek, takip etmek, Sektorle ilgili dnemli gelismeleri ve
istatistikleri takip etmek,

- Genel Kurul Toplantist’nin yiirlirlikteki mevzuatina, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin temini babinda gerekli 6nlemleri almak,

- Genel Kurul Toplantisi’nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususun mevzuata uygun olarak
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek.

Yatirimer Iliskileri Birimi tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet sitesini
kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatirimer Iliskileri Birimi’nin erisim bilgileri http://www.akfen.com.tr adresli internet sitesinde ve calisma
raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirimer Iligkileri Birimi’ne her tiirlii istek ve soru i¢in yatirimci@akfen.com.tr
adresinden ulagilabilmektedir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin islemleri SPK ileri Diizey ve Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanligi
Lisanslarina sahip Aylin Corman tarafindan yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, pay sahipleri ile iliskiler biriminde
gorev alanlarin bilgileri asagida belirtilmistir:

Aylin Corman, Yatirimer iliskileri Miidiirii
Levent Loft — Biiyiikdere Cad. No:201
K.11 34394 Levent, Istanbul - TURKEY
Tel :+90 212 319 8700

Fax: +90 212 319 8730
acorman@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr

24 Ocak 2014 itibariyle Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %31°1 halka agik olup, bunun
yaklagik %52,44°1 yabanci yatirimeilar takasinda bulunmaktadir. 2013 yili i¢inde pay sahipleri ve yatirimcilari
bilgilendirmeye yonelik olarak diizenlenen yurtdisinda ve yurtiginde toplam 11 yatirim konferansina katilim
saglanmustir, 160’ {izerinde mevcut ve potansiyel yatirimer ile goriismeler gergeklestirilmistir. Yatirimeilar,
pay sahipleri ve analistler ile Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansit ve diger gelismeler konusunda gelen
talepler lizerine yiiz yiize goriismelerde bulunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuatt geregince 2013 yili igerisinde 205 adet 6zel durum agiklamasi kamuoyuna
duyurulmus, bu duyurular ayrica Sirketimizin internet sitesinde de yayimlanmistir. 2013 yilinda telefon ve
elektronik posta yoluyla pek cok yatirimci ve analistin sorularina cevap verilirken, finansal raporlama
donemlerinde mali sonuclarla ilgili detayli agiklamalar hazirlanmastir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimeilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda
esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni igerikle herkese ayni zamanda ulastirilmas: esastir. Bilgi paylagimi
gergevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her tiirlii bilgi, 6zel durum agiklamalar ile
duyurulmakta; ve tiim 6zel durum agiklamalari Tiirkge ve Ingilizce olarak internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve sozlii bilgi talebi Yatirime iliskileri Birimi’nin gdzetiminde ve
Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimint etkileyebilecek her tiirlii bilgi
giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Internet sitemizdeki bilgiler yerli ve
yabanci pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirkge ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar:
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2013 yilinda Olagan Genel Kurul 28 Mayis 2013 tarihinde, Sirket merkezinde bulunan Akfen Toplanti
Salonu’nda yapilmistir. 24 Ekim 2013 tarihinde ise, sirket hisselerinin geri alim programinin tadili amagh
Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmistir.

TTK 419. madde uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olan "Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” 28 Mayis 2013’de Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile dngoriilen usullerin yan
sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde toplanti tarihinden en az ii¢ hafta
once yapilir.

Internet sitesinde yayimlanan genel kurul toplant: duyurularinda; toplant1 giin ve saati, toplant1 yeri, giindem,
davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapildigi1 ve pay sahiplerinin genel kurula katilim prosediirii agiklanmistir.
Genel Kurul’un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en st seviyede saglamaktadir. Genel Kurul
Bilgilendirme Notu toplant: tarihinden en az 2 hafta 6nce hazirlanip web sitemizde yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri igin miimkiin
olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir.

TTK ve SPK mevzuatina gore yapilacak elektronik genel kurul i¢in esas sdzlesme tadili ¢alismalart yapilmis ve
calisanlarin gerekli altyapi i¢in sertifika ¢aligmalari tamamlanmistir (bakiniz Ek 2). 2013 yilinda yapilan her iki
genel kurul toplantisi da elektronik genel kurul olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarinin yapildigi Akfen Toplanti Salonu Sirket merkezinde olup, biitiin pay sahiplerinin
katilimina imkan verecek 6zelliktedir. Genel Kurul toplantilarimiz kamuya agik olarak ve Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 Hiikiimet Komiseri gozetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli yorumlara yol acacak mahiyette degildir; pay sahiplerine esit
sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmek ve saglikli bir tartisma ortamu
yaratilmaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden (www.akfen.com.tr) ulasilabilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamuistir , pay sahipleri tarafindan giindem
Onerisi verilmemistir. Toplantida ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara donem iginde yapilan bagis ve
yardimlarin tutar1 hakkinda bilgi verilmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar

Oy Haklar:

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkinin
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesme’sine gore A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligi 3 oy hakki, B Grubu ortaklarin 1 pay
karsilig1 1 oy hakki vardir. A Grubu hisseler nama yazilidir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngérecek sekilde bir
diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Soézlesmesi’nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Azhik Haklan
Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmasi Tirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasast Kanunu’na, ilgili

mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabidir, Ana S6zlesme’de bu hiikiimlere ek
olarak herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir. Sirketimizde azlik haklarinin s6z konusu mevzuata uygun
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surette kullamlmasi Ongoriilmektedir. Ayrica iki tane Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi vasitastyla da
kullanilabilir. Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz iiyeler azligin yonetimde temsil edilmesini saglamaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nde birikimli oy kullanma yontemine (heniiz yasal mevzuatin gerektirdigi haller
istisna olmak {izere) yer verilmemekle birlikte, mevzuattaki gelismeler cergevesinde bu yontemin avantajlart ve
dezavantajlar1 Sirketimizce degerlendirilecektir.

Pay sahiplerine esit islem ilkesi
Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir.
6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve
Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi’ni dikkate alarak
kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore, Sirket’in genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi, genel muhasebe ilkeleri
uyarinca, Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik
bilangoda goziiken net donem karindan, varsa, gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur (esas sdzlesme tadil metni igin bakiniz Ek 2).

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %S5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK ve mevzuata
uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payinmn, Yonetim Kurulu tyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina
karar verme hakkina sahiptir.

d) Pay Sahipleri igin belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin %11 Tiirkiye Insan
Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilir.

Ikinci Temettii:

e) Net donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi uyarinca yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci kar pay1, nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikg¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu tyeleri ile, memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Kar pay1 bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.
Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldigr Yonetim Kurulu Karar ile “Sirketimizin genel karlihik durumu

dikkate alinarak 2009 yili hesap déneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun dagitilmasinin Genel
Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.
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30 Mayis 2013 tarihinde Sirketimizce briit 25.529.166,46 TL temettiiniin (hisse bagina briit 0,087729094 TL)
ortaklara nakden dagitimi gergeklestirilmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikas1 mevcuttur, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur, faaliyet
raporunda yer almaktadir ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sirket’in borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan SPK diizenlemeleri uygulanir.
Sirket’in kendi paylarim geri almasi ve ivazl sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z konusu olursa Mevzuat ve
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamasi yapilir.

A Grubu paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onayi ile miimkiindiir.
Sirket Yonetim Kurulu, devredene, paylarini, basvurma anindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da tgiincii kisiler hesabina almay1 onererek, onay istemini reddedebilir.A Grubu imtiyazli hisseler
nama yazilidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri geregi hazirlanan Sirketimizin bilgilendirme politikasi
04.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda goriisiiliip onaylanmustir.

Bilgilendirme politikas1 yazili bir bildirge haline getirilerek www.akfen.com.tr adresli internet sitesinde de ilan
edilmigtir.

Bilgilendirme Politikasi’nin takibinden, gdézden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu'na, Denetim Komitesi'ne ve Yatirimer Iliskileri
birimine “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve onerilerde bulunur. Yatirimer iligkileri
Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul géren
muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve
anlagilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirimcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (sermaye piyasasi katilimcilarr)
ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimi saglamay1 amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araclar

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerineyardimer olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir
bicimde kamunun kullanimina sunulmaktadir. Akfen Holding A.§. kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim
uygulamalarda Sermaye Piyasast Mevzuati’na ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemelerine uygun olarak hareket
etmektedir. Sirketimizin uyguladigt kamuyu aydinlatma esaslar1 ve araglart ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

- “Yatirime liskileri Birimi” kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek iizere
gorevlidir. Sirket disindan gelen sorular Murahhaz Aza, Genel Miidiir (CEO) veya Genel Miidiir
Yardimcilari  veya bu kigilerin  bilgisi dahilinde “Yatirtmcr Iligkileri Birimi” tarafindan
cevaplandirilmaktadir. Sermaye piyasasi katilimeilari ile iletisim ve yapilan tiim goriismeler, Yatirimci
[liskileri Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

- Kamuya yaptigimiz agiklamalarda, yasal diizenlemelerle ongoriilenlere ek olarak, basin biiltenleri,
elektronik veri dagitim kanallari, elektronik posta gonderileri, pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilarla
yapilan toplantilar ve internet sitesi iizerinden yapilan duyurular gibi kamuyu aydinlatma ara¢ ve
yontemleri de etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
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- Akfen Holding biinyesinde tanimlanmis olan Etik Kurallar biitiin yonetici ve ¢alisanlarin uymak
zorunda oldugu ilke ve kurallar1 agiklamaktadir. Etik kurallar Sirketimiz internet sitesinde kamuoyu
bilgisine sunulmaktadir.

- Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya
yakin bir gelecekte onemli bir degisikligin ortaya c¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilmektedir.

- Sirketimizin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve
gelismeler siirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulmaktadir.

- Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda c¢ikan haberler giinliik olarak, Sirketimizin anlagsmali
oldugu halkla iliskiler ajansi tarafindan takip edilerek Sirketimize gonderilir. Basin-yayin organlarinda,
piyasa veya internet ortaminda yer alan ve Sirketimiz kaynakli olmayan haber veya sdylentilerin
Sirketimizin hisse senetlerinin degerini etkileyebilecek Oneme sahip ve daha once 6zel durum
aciklamasi, izahname, sirkiiler, SPK tarafindan onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger
kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikte olmasi halinde,
bunlarin dogru veya yeterli olup olmadig1 konusunda SPK veya IMKB tarafindan herhangi bir uyari,
bildirim veya talep beklenmeksizin bir 6zel durum agiklamast yapilir.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ve Bagimsiz Denetim

Mali tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK’nin Seri: II, No: 14.1 Tebligi kapsaminda ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanmakta; Uluslararast Denetim Standartlari
(UDS)’na gore bagimsiz denetimden gegirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Gercek Kisi Nihai Haikim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketimizde %68.21 oranindaki hissesiyle Sayin Hamdi Akin gergek kisi hakim pay sahibi konumundadir.
Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimizin sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler, mevzuat ile belirlenen
stire i¢erisinde zaman gegirmeksizin kamuoyuna duyurulmaktadir.

SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarmin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan yaptirim
bulunmamaktadir. Ozel durum agiklamalarma iliskin Sirket 1 adet uyar1 almistir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma
yikimliligiimiz dogmamaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Gerek mevzuat hitkkiimleri ve gerekse Sirket caliganlari ile akdedilen hizmet akitleri geregince 31.12.2013 tarihi
itibartyla, bazi kilit noktalarda bulunan ve isimleri asagida yer alan kisiler de bu kapsamda yer almaktadir:

Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Baskani

[rfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi/ Murahhas Aza
Selim Akin, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi

Saban Erdikler, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nusret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetimde sz sahibi olan st diizey yoneticiler: Genel Midir Ibrahim Siiha Giigsav; Genel Miidiir Yardimcilar
Sila Ciliz Inang (Hukuk), Hiiseyin Kadri Samsunlu (Mali Isler).

Diger iist diizey yoneticiler ise; Fatma Giilbin Uzuner Bekit (Finansman Koordinatdrii), Necmiye Meral Altinok
(Biitge&Raporlama ve Risk Y&netimi Koordinatorii), Rafet Yiiksel (Muhasebe Koordinatérii), Burak Kutlug (is
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Gelistirme Koord.), Tuba Sahanoglu (Is Gelistirme Miidiirii), Kiirsat Tezkan (Kamu liskileri Koordinatorii,
Akfen Su Genel Miidiirii), Nafiz Turgut (Insan Kaynaklar1 Miidiirii) ve Aylin Corman (Yatirimer Iliskileri
Miidiirii), Sabahattin {lhan (Bilgi Teknolojileri Miidiirii), Serpil Dardagan (i¢ Denetim Miidiirii), Harun Denek
(Finansal Raporlama Midiirii), Murat Yazicigil (Biitce&Raporlama ve Risk Yonetimi Uzmani). Ayrica Oktay
Ugur (Y6netim Kurulu Danismani), Coskun Mesut Ruhi (Akfen insaat Genel Miidiirii), Saffet Atict (HES Grubu
Genel Miidiirii), Vedat Tural (Akfen GYO, Genel Miidiirii), Deniz Bilecik (Akfen GYO Genel Miidiir
Yardimecisi), Hatice Nesrin Tuncer (KPMG Denetci), Yusuf Anil (Akfen GYO Muhasebe Miidiirii), Ebru Burcu
Karabacak (Akfen insaat Muhasebe Miidiirii), Aybeniz Sezgin (HES Grubu Muhasebe Miidiirii).

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi Kurumsal Yénetim
Ilkeleri Uyum raporunda yer almaktadir. Ayrica listenin zaman zaman yeniden belirlenmesi halinde, listenin yeni
halinin internet sitesinde duyurulmasi temin edilmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi Madde 7°de yer aldig1 iizere Igsel Bilgilere diizenli erisimi olan kisiler MMK’ya
bildirilmekte ve degisiklik oldugunda en geg iki is giinii iginde gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkeleri’nin &ngordiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

“Yatirimer liskileri Birimi” ile ilgili tiim konular www.akfen.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ingilizce olarak da
hazirlanmastir.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere internet {izerinden erisim imkani bulunmaktadir.
Sirketimizin antetli kdgidinda internet sitemizin adresi ac¢ik bir sekilde yer almaktadir. www.akfen.com.tr
internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihgesi

- Son durum itibariyle Y6netim ve ortaklik yapisi

- Ogzet bilango, gelir tablosu ve nakit akim tablosu

- Ozet operasyonel veriler

- Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri

- Genel Kurul toplantisi giindemi, Genel Kurul bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy kullanma formu,
toplant1 tutanagi

- Ana Sozlesme’nin son hali

- Izahnameler ve halka arz sirkiileri

- Ticaret sicili bilgileri

- Faaliyet Raporlari

- Periyodik mali tablo ve raporlar

- Ozel durum agiklamalarimiz

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

- Bilgilendirme Politikasi

- Kar Dagitim Politikas1

- Etik Kurallar1

- Sunumlarimiz

- Hisse senedi fiyat1 ve performansina iligkin bilgi, grafikler

- Veri saglayici sirket tarafindan giincellenen haberler

- Yatirimer iligkileri iletisim bilgileri

- Sirket iletigim bilgileri

- Sik sorulan sorular

- TTK ‘Genel Kurul’un ¢alisma esaslar1 ve usulleri hakkinda’ i¢ yonergesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Bliim Madde 2.1.1°de sayilan bilgilerden Sirketimiz

hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmakta ve
giincellenmektedir.
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10. Faaliyet Raporu

Akfen Holding faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlarinda
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlamaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar1 ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarin1 garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirketin mevcut mevzuat
geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde siirekli olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffaflia dayali bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlarinin islerini yaparken, Sirketin ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin ¢ikarlarindan iistiin
tutarak, yikiimliiliiklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri ya da yakinlarina cikar saglama
anlamina gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.

Ongpriilebilen olas1 ¢ikar catigmasi durumlar1 ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar ¢alisanlarla
paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli 6nlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye ayn1 zamanda komite bagkanlar1 olan bagimsiz iiyeler vasitasiyla
iletebilmektedir, bu kapsamda bir mekanizma olusturulmamaistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerinin alinmaktadir.
13. insan Kaynaklan Politikas:

- Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

- Ise alimlara iligkin kriterler yazil olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadar.

- Geligsim ve terfi konularinda ¢aliganlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini
artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlar1 olusturulmaktadir.

- Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlari, performans degerlendirme ve 6diillendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenmekte ve ¢alisanlarla paylasilmaktadir.

- Calisanlar ile iliskiler Insan Kaynaklar1 Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup, 08.01.2013
tarihi itibariyla birim midiirii Nafiz Turgut’dur. Calisanlarimiz arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir. Calisanlarimizdan ayrimeilik konusunda gelen herhangi bir sikayet olmamustir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Akfen Holding ile bagl ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerinin
calisan sayisi, 30.817°dir.

Miisteri ve Tedarikgilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyon igerisinde yer almamaktadir. Bu nedenle
miisteriler ve tedarikgiler ile dogrudan bir iliskisi mevcut degildir.

Akfen Holding A.S. bir holding olarak bagli ortakliklariin miisteri memnuniyetini saglamaya ydnelik
diizenleme ve galigmalar1 hakkinda genel politikalar1 belirlemekte, istiraklerine azami destegi sunmakta ve bazi
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hallerde 3. kisilerle bu hususlarda goériigmeler yapmakta, miisteri memnuniyetinin ne sekilde artirilacagina dair
caligmalar1 devamli surette takip etmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Akfen Holding, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek amaciyla tanimlamis
oldugu “Etik Kurallar1” biitiin yonetici ve galisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak sirket web
sitesinde agiklamustir.

Bu kurallar ile Akfen Holding yonetici ve ¢alisanlarinin yiiksek standartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve
tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olmalari, sirket ¢aligmalar1 ve pay sahipleri ile ilgili olarak en dogru
yontemlerin kullanilmasi ve en yiiksek nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli davranmaya azami derecede riayet etmekte ve
egitim, sanat ve kiiltiir ile diger sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

Sivil Toplum Kuruluslar:

Tiirkiye Insan Kaynaklart Egitim ve Saghk Vakfi (TIKAV)

Hamdi Akm’m 15.01.1999 tarihinde hayata gegirdigi Tiirkiye insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglk Vakfi
(TIKAV), iiniversiteli genglerin toplumsal duyarlihigi geligmis, inisiyatif alabilen, sosyal ve kiiltiirel konularda
donanimlt bireyler olmalarini hedeflemektedir. Akfen Holding A.S., Atatiirk ilkelerine bagli bir sivil toplum
kurulusu olan TIKAV biinyesinde Tiirkiye’nin genc insan kaynaklar1 potansiyelinin en iyi sekilde yetismesi
amaciyla burslar vermekte ve cesitli egitim programlar yiiriitmektedir.

TIKAV’1n uyguladig: Bireysel Gelisim Programi cergevesinde ¢ok sayida seminer, egitim, sdylesi, proje, staj ve
gezi progranu diizenlenmektedir. Universite 6grencileri, birinci sinifta basladiklar1 Bireysel Gelisim Programi’na
mezuniyete kadar devam ederek 6@renimleri siiresince yasam becerilerini gelistirmektedirler. Program, ilk olarak
1999 yilinda Elaz1g Firat Universitesi dgrencileri i¢in dért yillik pilot uygulama seklinde acilmistir. 2002 yilinda
ilk mezunlarini veren program zamanla yayginlastirilarak Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi dgrencilerinin de
katilimiyla daha genis bir cografyada yiiriitilmeye baglanmigtir. 2007 yilindan itibaren Bireysel Geligim
Programi’n1 Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde dogup biiylimiis ve halen orada yasayan genglere sunan
TIKAV, halihazirda Sanlurfa Harran Universitesi, Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi, Erzurum Atatiirk
Universitesi, Van Yiiziincii Y11 Universitesi ve Elazig Firat Universitesi’nde dgrenim goren dgrencilere burs
imkani saglamaktadir.

Yiiriitmekte oldugu bazi projelerde UNFPA, UNICEF ve Avrupa Birligi Genglik Programi fonlarindan
yararlanan TIKAV, gesitli Birlesmis Milletler Konferanslarinda Tiirkiye delegasyonunda yer almistir.

TIKAV’in 2013 Yili Faaliyetleri

TIKAYV, bursiyer 6grencilerini profesyonel hayata hazirlamak amaciyla Akfen Holding’e ve cesitli sektorlerden
kuruluglara geziler gergeklestirmis, is diinyasinin basarili isimleri ve yoneticileriyle séylesiler diizenlemistir.
Bunun yaninda kiiltiir turlari, sergi gezileri, konser gibi etkinlikler ve kisisel gelisim egitimleri ile genglerin
kiiltiirel, sanatsal ve sosyal konulardaki gelisimleri de desteklenmistir.

2013 yilinda TIKAV, Akfen Holding A.S. ydnetici ve ¢alisanlariin goniillii katilimiyla son siif bursiyerlerine
yonelik “Kariyer At6lyesi Menti-Mentor Programi” uygulamaya baglamistir.

Uluslararast Genglik Odiil Programi Odiilleri

Akfen Holding, TIKAV’1n temsili altinda diinyada 140 iilkede 57 yildir uygulanan Edinburgh Diikii Uluslararasi
Genglik Odiil Programi’na destek vermektedir. Edinburgh Diikii Uluslararast Genglik Odiil Programi, bu yil
Ingiltere’nin Istanbul Baskonsoloslugu ev sahipliginde, 28 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilmistir. Odiil
torenine Ingiltere Istanbul Baskonsolosu Leigh Turner, Akfen Holding Y&netim Kurulu Baskan1 Hamdi Akin,
Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV) Yénetim Kurulu Baskan: Sultan Yilmaz, Akfen
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin ve 6diil liderleri katilmistir. Uluslararast Genglik Odiil Programi’ni
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tamamlayan 125 6grencinin sertifikalarinin verildigi 6diil téreninde, 6diil katilimcilarina 8 altin, 28 giimiis ve 88
bronz 6diil verilmistir.

Rekabetten uzak bir atmosferde, goniilliiliik esasina dayali toplumsal hizmet bilincinin gelistirilmesini
hedefleyen Edinburgh Diikii Uluslararas1 Genglik Odiil Programu, iilkemizde ilk defa 1995 yilinda uygulanmaya
baslamistir. TIKAV, 2001 yilinda Uluslararast Genglik Odiilii Programi’min (International Award for Young
People) Bagimsiz Operatdrii olarak programi kendi biinyesindeki genclere uygulama yetkisini almistir. Vakif, bu
yildan itibaren Tiirk-ingiliz Dostluk Dernegi ile isbirligi icinde &diil programimi ulusallagtirma ¢aligmalar
gerceklestirmektedir. 1 Haziran 2013 tarihi itibariyla Odiil Program, “The Duke of Edinburgh’s International
Award-Tiirkiye” adiyla TIKAV tarafindan temsil edilmeye ve Ulusal Odiil Komitesi tarafindan yiiriitiilmeye
baslanmuigtir.

Diinya genelinde yaklasik bir milyon katilimcis1 bulunan Uluslararast Genglik Odiil Programi kapsaminda
bugiine kadar 8 milyondan fazla gence ulagilmistir. Simdiye kadar toplamda yaklasik 6.000 kisiye ulagilan
iilkemizde ise halen 2.000°1 agkin geng, programa katilmaktadir.

“Onarimi Bizden Okumast Sizden” Projesi

2013 yilinda TIKAV ve Mersin Uluslararas: Liman Isletmeciligi (MIP) isbirligi ile “Onarimi Bizden Okumasi
Sizden” projesi baslatilmistir. Proje kapsaminda, Akdeniz Ilgesi’ne bagl Dikilitas Ilkokulu’nda yer alan atil
durumdaki yap1 yenilenmis ve iki derslikli bir anaokulu hazirlanmistir. Topluma kazandirilan anasiniflarinin
gerekli biitiin ingaat, tadilat ve bakim islemleri yapilarak dersliklerin materyal ihtiyaglar1 karsilanmustir. insaat:
tamamlanan Dikilitas Ilkokulu anasiniflarinin agilis toreni 18 Eyliil’de gerceklestirilmistir.

“Mersin’de Muhtarlarla El Ele” Projesi

2013 yilinda TIKAYV ile MIP isbirliginde; Mersin Valiligi Akdeniz Ilge Milli Egitim Miidiirl{igii’niin destegiyle
gerceklestirilen diger bir proje ise “Mersin’de Muhtarlarla El Ele” projesidir. Proje kapsaminda yil boyunca
gerceklestirilen ¢alismalarda Mersin iline baglt ¢esitli ilgelerin muhtarlartyla bir araya gelinmistir. Muhtarlara
Iletisim Becerileri, Liderlik, Yazisma Kurallar1 ve Bilgisayar kullanimi gibi profesyonel ve kisisel gelisim
konularinda egitimler verilmistir.

Sponsorluklar

TiSVA Mikrokredi Programi’na Destek

Akfen Holding, iilkemizde israfin &nlenmesi ve yoksullugun azaltilmasi amaciyla 1998°de kurulan Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi’na, mikrokredi programimin tamtimina katkida bulunmak amaciyla sponsorluk destegi
vermektedir. Vakif’in 2006 Nobel Qdiilii sahibi Prof. Dr. Muhammed Yunus ile birlikte ger¢eklestirdigi Tiirkiye
Grameen Mikrokredi Programi, yoksul kadinlarin tiretime katilip gelir sahibi olmasint hedeflemektedir.

Mikrokredi uygulamasi, Tiirkiye’de ilk defa 18.07.2003 tarihinde Diyarbakir’da baslatilmigtir. Uygulama halen
Diyarbakir, Mardin, Batman, Gaziantep, Kahramanmaras, Adana, Ankara, Cankiri, Yozgat, Zonguldak, Amasya,
Eskisehir, Kayseri, Nigde, Bursa, Aydin, Erzincan, Sivas ve Rize illerinde siirdiiriilmektedir. S6z konusu illerde
yoksullara yonelik topraksiz tarim teknigini kullanan mikrosera ¢alismalari da basariyla hayata gegirilmistir.
Akfen Holding, Kayseri ilindeki mikrokredi uygulamasinin finansmani kargilamustir.

Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi, mikrokredi programimin yani sira aglik sinirindaki insanlar i¢in gida bankacilig
faaliyetleri de yiiriitmektedir.

Akfen Holding’ten Tiirkcenin yayginlastirdmasina destek

Diinyanin en kapsamli organizasyonlari arasinda gosterilen Tiirkge Olimpiyatlari, 24 Mayis-14 Haziran 2013
tarihleri arasinda, “Evrensel Barisa Dogru” sloganiyla Ankara ve Istanbul basta olmak iizere 41 farkli ilde
diizenlenmistir. Akfen Holding, Tiirk¢e konusan diinya ¢ocuklariin Tiirk¢elerini yaristirdigi, Uluslararasi
Tiirkge Dernegi (TURKCE-DER) tarafindan bu sene 11.’si diizenlenen Tiirkce Olimpiyatlari’na sponsor
olmustur.

40+ Sailing Team ile Akfen adi ilk sirada

Akfen Holding, 40 yas iistii yelkencilerden olusan 40+ Sailing Takimi’na sponsor olmustur. Akfen Holding’in
sponsor oldugu Akfen - Lady Antioche teknesi, 2013 sezonun en biiylik 6diilii olan Tiirkiye Acikdeniz Yaris
Kuliibli (TAYK)Trofesi’ni IRC4 sinifinda kazanmistir. “Akfen” adimi birinci siraya yerlestiren 40+ Sailing
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Team, 14 yarighk Trofe’de 23 takim arasindan birinci olan Akfen- Lady Antioche teknesi ile 2014 yilinda da
yariglara katilmaya devam edecektir.

Kadim Kent Kayseri Tanitum Giinleri
Akfen Holding, 19 — 22 Eyliil 2013 tarihlerinde Ankara’da, ATO Congresium’da gergeklestirilen, Kayseri’nin
tanitimina yonelik “Kadim Kent Kayseri Tanitim Giinleri”ne sponsor olarak destek vermistir.

Gala Modern ile yeni nesillere egitim firsatt

[stanbul Modern’in egitim programlarini destekleyerek 2014 yilinda da gocuk ve genglerin egitimine olanak
yaratmak amactyla diizenledigi 5. “Gala Modern Gecesi”, 14 Aralik 2013 tarihinde Istanbul Modern’de
gerceklestirilmistir. Akfen Holding; is, sanat ve medya diinyasinin 6nemli isimlerini bir araya getiren ve 600
kisinin katildig1 gecenin destekleyicileri arasinda yer almustir.

Golbast Senligi
Akfen Ingaat, Ankara G6lbasi’nda diizenlenen Golbasi’nin tanitimina iliskin “Gdlbagi Senligi”ne sponsor olarak
destek vermistir.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 22. Guvernérler Toplantis1 Akfen Holding, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi (European Bank for Reconstrustion and Development - EBRD) tarafindan Istanbul Kongre
Merkezi’nde, 9-11 Mayis 2013 tarihlerinde diizenlenen 22. Yillik Guverndrler Kurulu Toplantisi’nin sponsorlart
arasinda yer almistir. Yerli ve yabanci yaklagik 2000 katilimciyt agirlayan forum, is diinyast i¢in 6nemli firsatlar
yaratmugtir.

Turmepa Deniz Temiz Dernegi sponsorlugu

Doganin korunmasi ve yeni nesillere yasanabilir bir diinya birakma konusunda bilingli yaklagimiyla sorumluluk
iistlenen Akfen Holding, bu amacla Deniz Temiz Dernegi’ni desteklemektedir. Ulkemizin kiy1 ve denizlerinin
korunmasini ulusal bir dnciililk haline getirmek amactyla kurulan Deniz Temiz Dernegi / TURMEPA nin 19.
Y1ldéniimii yemegi Four Seasons Otel’de Akfen Holding’in de aralarinda bulundugu destek kuruluslarla birlikte
gerceklestirilmistir.

DEIK — “Grow with Turkey” Altyapi Zirvesi Sponsorlugu

“Grow with Turkey” (Tiirkiye ile Biiyiiyiin) Konferansi, DEIK/ Tiirk-ingiliz Is Konseyi tarafindan 26 — 27
Kasim 2013 tarihinde, Londra’da diizenlenmistir. 2013 yilinda ikincisi gergeklestirilen konferansta iki iilkenin is,
siyaset ve akademi gevrelerinden karar vericiler ve kanaat 6nderleri bir araya gelmistir. Konferansta, Tiirkiye ve
Ingiltere arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerde gelinen son durum ve potansiyel firsatlarin degerlendirilmesi
ve mevcut isbirliginin daha da gelistirilmesi i¢in atilabilecek adimlar ele almustir.

Akfen Holding, konferans kapsaminda diizenlenen “Tiirkiye - Mega Projeler ve Altyap1” (Mega Projects And
Infrastructure — Turkey) baslikli panelin sponsorlugunu tistlenmistir.

Edinburg’da Tiirk - Ingiliz Tath Dil Forumu

Tiirkiye ve Ingiltere arasindaki ekonomik iliskilerin de siyasi iliskiler kadar gelistirilmesi amaciyla 3 yil 6nce
kurulan Tiirk — Ingiliz Tatli Dil Platformu’nun {i¢iincii toplantis1, ingiltere Kralicesi II. Elizabeth’in Iskogya’daki
Holyrood Sarayi’nda yapilmigtir. 1-3 Kasim 2013 tarihleri arasinda, Prens Andrew ve Cumhurbaskant Abdullah
Gil’tin himayesinde diizenlenen etkinlige siyasetci, is adami, akademisyen, sanat¢i ve medya mensubu sadece
60 davet edilmistir. Saraydaki toplanttya Cumhurbaskan1 Abdullah Giil, Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Omer Celik,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcist Murat Mercan, Ak Parti Dis Iliskilerden Sorumlu Genel Bagkan
Yardimcis1 Mevliit Cavusoglu, Ingiliz Kraliyet Ailesi’nden Prens Andrew, is adamlar1 Ali Sabanci, Ali Kibar,
Ahmet Calik, Ersin Ozince Ingiltere Disisleri Eski Bakan1 Jack Straw, Disisleri Eski Bakam Yasar Yakis ve
Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskan1 Hamdi Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin katilmistir. ki iilke
is diinyasi temsilcilerinin birbirini daha yakindan tanimasi amactyla kurulan Tatli Dil Platformu’nun 2013
yilindaki Tiirk is diinyasiyla koordinasyonunu Akfen Holding iistlenmistir.

Desteklenen Universiteler
Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi

Akfen Holding, egitim-6gretim alaninda devletin yiikiimliiliiklerini azaltmak amaciyla kurulan Abdullah Giil
Universitesi Destekleme Vakfi’na katkida bulunmaktadir. Hamdi Akin’in 2011 yili itibariyla Miitevelli Heyeti
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Bagkan Yardimciligi yaptigi Vakif, Abdullah Giil Universitesi’nin vizyonunu gergeklestirmeye yonelik
calismalar yiliriitmektedir.

Basarili 6grencilerin ddiillendirilmesi, desteklenmesi, bunun yaninda akademik ve idari personelinin ekonomik,
sosyal ve kiiltirel ihtiyaclarinin karsilanmast i¢in destek verilmesi, tiniversitenin fiziki ve teknolojik altyapisinin
gelistirilmesi; Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi’nin hedefleri arasinda yer almaktadir.

London School of Economics

T.C. Disisleri Bakanligi, Tiirkiye’nin tanitim politikas1 kapsaminda, egitim alanindaki basarisini diinya ¢apinda
kanitlamig tiniversitelerde Tiirkiye kiirsiilerinin kurulmasini hedeflemistir. Bu motivasyondan hareketle yapilan
girisimler neticesinde, diinyanin en prestijli akademik kurumlarindan London School of Economics biinyesinde
“Cagdas Tiirkiye Arastirmalari Kiirsiisii” kurulmustur.

Cagdas Tirkiye Arastirmalart Kiirsiisii, {ilkemiz tarihini ve kiiltlirini yurt disinda tanitmasimin yaninda,
Tirkiye’ nin giincel konulara iliskin tutumu hakkinda da saglikli bilgiler vermektedir. Akfen Holding, {ilkemizin
tamtimina yonelik bu énemli projeyi desteklemekte ve kiirsiide Danmigsma Kurulu Daimi Uyeligi bulunmaktadir.
Holding adina bu gorev, Pelin Akin tarafindan yiiriitiilmektedir.

Okullarnmiz

Ulkii Akin Ortaokulu

Ismini Akfen Holding Y&netim Kurulu Baskani Hamdi Akin’in geng yasta hayatin1 kaybeden esi merhum Ulkii
Akin’dan alan Ulkii Akin Ortaokulu, 1993-1994 egitim-6gretim yilinin basinda agilmistir. Akfen Holding’in
egitime destek hedefinin bir yansimasi olan okul, baslangicta ilkdgretim okulu olarak faaliyet gosterirken, 2011 -
2012 egitim-6gretim yil1 sonunda Milli Egitim Bakanligi’nin 4+4+4 egitim reformuyla ortaokula
doniistiirilmustiir. Okulda 24 derslik, iki anasinifi, bir laboratuvar, bir adet ¢ok amacli salon ve kiitiiphane yer
almaktadir. Ulkii Akin Ortaokulu’nda halihazirda 330 6grenci 6grenim gérmektedir.

Hikmet Akin Ortaokulu

Diizce’nin Hamidiye Mahallesi’nde, 2004-2005 egitim-6gretim yilinin baginda hizmete sunulan Hikmet Akin
Ortaokulu, Akfen Holding Yo6netim Kurulu Bagkani Hamdi Akin tarafindan annesi merhume Hikmet Akin adina
yaptirilmustir. 2012 egitim-6gretim yilina dek Hikmet Akin 11k gretim Okulu ad1 altinda hizmet veren okul, 2012
egitim-6gretim yili sonunda Milli Egitim Bakanligi’nin 4+4+4 egitim reformuyla ortaokula doniistiirilmiistiir.
Okulda toplam 355 o6grenci 6grenim gormektedir. 2004 yilinda prefabrik olarak yaptirilan ortaokul, Diizce
Valiligi ile Akfen Holding arasinda imzalanan protokolle yeniden yaptirilarak betonarmeye doniistiiriilecektir.

Kiiresel ilkeler (Global Compact) Sozlesmesi

Is diinyasinda ortak bir kiiltiiriin olusmasini saglamak amaciyla olusturulan géniillii bir girisim olan Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi, evrensel olarak kabul edilmis prensiplere dayali bir ilkeler biitiiniidiir. Ogrenmeye dayali ve
deneyimlerin paylasimina agik olan bu forum ayni zamanda kurumlar ve diger paydaslar arasinda iletisimi
saglayan bir bilgi agidir. Tim sirket ve istiraklerinin gosterdigi faaliyetlerde siirdiiriilebilir gelismeyi ve iyi
kurumsal vatandaglik uygulamalarini destekleyen Akfen Holding, bu yaklasim dogrultusunda 2 Temmuz
2002’°de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni (Global Compact) imzalamustir. Bu imzayla Akfen
Holding, Tiirkiye’de Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’ni imzalayan ilk Holding unvanim almistir.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi; sirketlerin insan haklari, isci standartlari, gevre ve yolsuzluk alanlarindaki on ilke
kapsaminda, BM ile yakin igbirligi i¢inde ¢aligmalarini 6ngdrmektedir. Bu on ilke sirasiyla sunlardir:

insan Haklar1

flke 1. isletmeler, deklare edilmis insan haklarim desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidirlar.

flke 2. Bu haklar1 herhangi bir bigimde suistimal etmemelidirler.

Isci Standartlan

Ilke 3. Isletmeler, isgilerin toplu s6zlesme ve derneklerden yararlanma haklarina izin vermeli ve bu karari
desteklemelidirler.

Ilke 4. Zorla is¢i calistirma uygulamasina son verilmelidir.

Ilke 5. Tiim cocuk isgilerin calistirilmasina son verilmelidir.

Ilke 6. Is¢i ve is giiciindeki ayrimeiliga son verilmelidir.
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Cevre

Ilke 7. Isletmeler, cevre i¢in dnceden 6nlem almal1 ve gerekli duyarlilig1 gosterip miicadele etmelidirler.
flke 8. Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidirler.

flke 9. Cevre dostu teknolojilerin yayilmasina ve gelismesine yardimei olacak her uygulamayi
desteklemelidirler.

Yolsuzluk

flke 10. Isletmeler, riisvet ve ayrimcilik dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmalidirlar.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu’nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak gergeklestirilmekte olup,
buna iligkin esaslar Sirketimizin Ana S6zlesmesi’nde yer almaktadir. Buna gore:

Sirketin idaresi, liglincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul
tarafindan seg¢ilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nda belirtilen sartlari haiz en az 6 iiyeden
olusan ve cogunlugu icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iye
secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel
kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Y6netim kurulu iyelerinin ve tiizel
kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye de
engeldir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek iizere, {iyeleri arasindan bir Bagkan ve onun
yoklugunda bagskanlik etmek iizere bir Baskan Vekili seger. Tiirk Ticaret Kanunu’ nun ydnetim kurulu bagkanina
toplantiya davet ve yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler
bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de yetkilidir. Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet
raporunda Y&netim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin agiklama yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad, soyadlar1 ve icraci, icraci
olmayan ve bagimsiz iiye ayrimi asagida yer almaktadir. Yo6netim Kurulu tiyeleri ve iist yonetim 6zgegmisleri
ve gorev siirelerine Ek 1°de yer verilmistir.

Hamdi Akin, Y6netim Kurulu Baskani, Icract Olmayan Uye
[rfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi/ Murahhas Aza, Icraci Uye
Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi, icract Olmayan Uye

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi, Icract Olmayan Uye

Saban Erdikler, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye
Nusret Cémert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu’nda yer alan 6 {iyeden 5°i icraci olmayan iiye niteligine (Yo6netim Kurulu’nun yarisindan
fazlas1), 1 i ise icrac1 iiye niteligine sahiptir. Yonetim Kurulu Bagkani ile Icra Kurulu Baskani aymi kisi degildir.
Sirketi miinferiden temsil ve ilzama yetkili Yonetim Kurulu Uyesi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nden Saym Saban Erdikler ve Nusret Comert, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Bagimsizlik Kriterleri’ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yénetim Kurulu'na bagimsizlik beyani vermeleri ve bagimsizliklariin
ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu’'nu durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir. Sirket Yonetim
Kurulu’nda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu iiyeligi yapan bir kisi Yonetim Kuruluna
bagimsiz iiye olarak atanamaz.
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketimiz diginda baska gérev veya gérevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve/veya sinirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket digindaki gorevleri Ek 1’deki 6zge¢mislerinde
aciklanmistir.

Sirketimizin 31.05.2012 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’'unda alinan karar ile birlikte, Yonetim Kurulu
Genel Kurul tarafindan secilen 7 (yedi) iiyeden olusur maddesi, en az 6 (alt1) iiyeden olusan ve ¢cogunlugu icrada
gorevli olmayan bir Yonetim Kurulu seklinde tadil edilmistir. Ayrica Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tiye
bulunur maddesi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri esaslar1 cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Y&netim Kurulu
iyesi Genel Kurul tarafindan segilir seklinde tadil edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiye seciminde, aday gosterilen ve segilen iiyelerin tamami SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en ist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Sirket Ana
Soézlesmesi’nin 9. maddesinde konuya iligkin esaslar belirtilmistir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin faaliyet
alanima iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek6grenim
gormiis kisilerden secilmesi esastir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar1

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda
ulagmalar1 saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilari ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yénetim Kurulu
Uyeleri’ne hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Bagkani’na bagli bir Yonetim Kurulu Sekretaryasi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gergeklestirilmektedir. Sirketimiz
Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi tizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri liizum gosterdik¢e toplanir.
Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort defa toplanmasit zorunludur.

- Yénetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her bir Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak toplantiya ¢agrilabilir. Bu sekilde yapilacak toplanti
davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli
taahhiitli gonderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

- Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini Y6netim Kurulu Baskani belirler, yonetim kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir.

- Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’ nun 330/2 veya yerine gegecek maddesi uyarinca toplanti
yapmaksizin da karar alabilir.

- Yonetim kurulu iiyeleri genel kurulun tespit edecegi aylik veya yillik iicret veya her toplanti igin
muayyen bir 6denek alirlar.

- Yonetim Kurulu en az toplam iiye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir

- Yonetim Kurulu kararlarini toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile alir.

- Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir, oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir liyenin yaptigi oneriye, diger iiyelerin muvafakatlarini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar aliabilir.

- Toplantida yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli goriis agiklanan konulara
iligkin makul ve ayrintili oy gerekceleri karar zaptina gegirilir.

- Yonetim Kurulu’nun dénem igindeki toplanti sayist 34’diir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet yasagi hakkindaki

395. ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi hususunda Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerine yetki
verilmesi istemi 28.05.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan ge¢mistir.

107



Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklari; islevleri ile tutarli ve higbir slipheye yer birakmaksizin, Genel
Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir ve tanimlanabilir bigimde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu
iiyeleri yetkilerini imza sirkiilerine istinaden kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan hissedarlik haklarini
kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yiikiimliiliigii yerine getirmeyen ortak meydana gelecek
zararlardan Sirkete kars1 mesuldiir. Ancak, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca agiklanmasi gereken bilgiler
hakkinda bu madde hiikiimleri uygulanmaz.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yap1 ve Bagimsizhg:

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Ydnetim
Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, iglerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin dnemli
meseleler hususiyle bilanconun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi
cesitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler yasal mevzuatin ve durumun gerektirdigi siklikta toplanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak c¢alisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin uluslararasi dlgekte
kabul gérmiis Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak yonetilmesi i¢in gerekli yapi ve uygulamalarin
olusturulmasi, gelistirilmesi ile {ist diizey yoneticilerin ticretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamalarinin
koordine edilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na yardimci olur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Holding’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist
diizey yoneticilerin belirlenmesi, ticret, ddiil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimer iliskileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetimarasindan atanan 5 iiyeden olusmaktadir.
Kurumsal Yo6netim Komitesinin Bagkani Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle
asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6l¢iide uygulandigini arastirip uygulanmamasi halinde bunu
nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklart belirleyerek iyilestirici
Onlemlerin alinmasini1 6nermek,

- Yonetim Kuruluna Onerilecek tiye adaylarmin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

- Yonetim Kurulu {iyeleri ve yoneticilerin sayist konusunda ¢alismalar yaparak oneriler gelistirmek,

- Yonetim Kurulu iyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve 6diillendirilmeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iligkin oneriler gelistirip uygulamalar1 izlemek.

- Yatiimer Iliskileri béliimiiniin ¢aligmalarim gdzetmek.

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nusret Comert’dir ve iiyeleri asagida yer
almaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani:

Nursret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., Bagimsiz Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., Icrac1 Olmayan Komite Uyesi

Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., Icract Olmayan Komite Uyesi

Saban Erdikler, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.§., Bagimsiz Komite Uyesi
Sila Ciliz Inang, Genel Miidiir Yardimcisi - Akfen Holding A.S., Icract Komite Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi, {lkeler ve Sirketimiz esas sozlesmesi cercevesinde, Aday Gosterme Komitesi, ve
Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz 19 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yiirtitiilmekte olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV, No: 56 Teblig’de
degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri bir komite kurularak yiiriitiilmesine, kurulacak olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nde, Sayin Nusret Comert’in baskan, Saym Pelin Akin ve Saym Selim Akin’m iye
olarak gorevlendirilmesine karar vermistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, geligmesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalardan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Holding’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin goézetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’na destek
vermektedir. Denetim Komitesi Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 2 bagimsiz iiyeden olusmaktadir ve
Denetim Komitesinin Baskanligim bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi yapar.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Holding Ana Sézlesmesinde belirlenen esaslar
dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gérev ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen goérevlerin
yiiriitiilmesinden sorumludur.

Denetim Komitesi’nin iiyeleri agagida yer almaktadir:

Denetim Komitesi Bagkant:

Saban Erdikler, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., Bagimsiz Uye
Denetim Komitesi Uyeleri:

Nusret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S., Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu’nda yer alan her iki bagimsiz iiye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimini teminen,
hem Kurumsal Yoénetim Komitesi hem de Denetim Komitesi’nde yer almaktadir.

18. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi:

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin; Riskin Erken
Saptanmast c¢ergevesinde yaptigi calismalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yoénetimi El Kitabi’nin
Sirketimizde uygulanmasi onaylanmisgtir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi’na bagh Biitce, Planlama ve Risk
Yonetimi Koordinatorliigii’nee yiiriitilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde risk
kiiltliriniin olusturulmas1 amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danigmanlik hizmeti alinmustir.

Bu kapsamda Holding ve bagh ortakliklar1 biinyesinde risk envanterleri olusturulmusgtur. Holding ve bagh
ortakliklar1 Akfen Insaat, Akfen Enerji, Akfen HES ve Akfen GYO sirketlerindeki tiim siiregleri kapsayacak risk
haritalar1 ve siireclere iligkin kontrol aktiviteleri ile alinmasi gereken aksiyonlar tanimlanmigtir. S6z konusu

aksiyonlarin uygulamalari i¢in ¢alismalara baslanmistir ve halen bu siire¢ devam etmektedir.

I¢ Kontrol Mekanizmast:
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I¢c Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdas1 ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’nin organizasyonu igerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetim Komitesi’nin Bagkanligini yiirtitmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef
Yurtiginde ve yurtdiginda faaliyet gosterdigi tim alanlarda biiylik ve basarili projelere imza atarak sektorde
ayricalikli konumda olmak.

Stratejik Perspektif

Imtiyaz kazanma ve isletme konusunda Tiirkiye’de basarili bir gegmise sahip olan Akfen Holding, &nceki
donemlerde oldugu gibi, hedefledigi ana faaliyet sektorlerinde stratejik ortakliklar vasitasiyla rol almaya devam
edecektir. Yiiksek biiylime potansiyeli bulunan, monopol karakterli, uzun vadeli ve minimum gelir garantisi
bulunan imtiyaz ve sektorler, Akfen Holding’in odaklandigi yatirim alanlaridir. Yeni sektorler olusturma, proje
yaratma, yapilandirma ve uygulama alanindaki giicliyle Akfen, kendini bir is gelistirme sirketi olarak
konumlandirmigtir. Stratejik ortakliklar kurmadaki basarisi ve hissedar ¢ikarlarina ve c¢ikis stratejilerine
odaklanmasiyla Akfen Holding, bir “yatirim platformu” gibi hareket etmektedir.

Kurumsal Politika
Kaliteli insan ve uzman ekip ¢aligmasinin yaratacag: itici giile ilk giinden bu yana kazandig: bilgi birikimini,
organizasyon yetenegini ve teknolojinin sundugu olanaklar1 kullanmak.

Prensipler
Iyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla calisarak; iiretimde, yapimda ve is yonetiminde kaliteyi 6n plana almak,
taahhiidii altindaki isleri zamaninda ve kaliteli sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve iist yonetim ile birlikte tartigarak ilgili donemlere ait stratejik hedefleri
belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini, ve ge¢mis performansini
sene sonu performans degerleme siireci kapsaminda gézden gegirir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan huzur hakki Genel Kurul’da kararlastirip, toplanti tutanaklart vasitastyla
kamuya agiklanir. Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler finansal tablo dipnotlarimizda kamuyla paylasilir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmast,
lehlerine teminat verilmesi gibi islemler s6z konusu degildir.

EK 1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim Ozge¢misleri

Hamdi Akin — Yonetim Kurulu Baskani

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Hamdi Ak, 1976 yilinda insaat, turizm,
ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren Akfen Holding’i kurmustur. Akin, Akfen Holding’in Y6netim
Kurulu Bagkanligi gorevinin yani sira 2005 yilinda Akfen Holding ile hissedari ve kurucusu oldugu TAV
Havalimanlar1 Holding’in de Y&netim Kurulu Baskanligi'm iistlenmistir. Is diinyasindaki dinamizmini ve
gayretini birgok dernek, vakif ve meslek odas1 gibi goniillii kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak goérev alarak
sivil toplum orgiitlerine de tastyan Hamdi Akin; Fenerbahce Spor Kuliibii Asbaskanligi (2000-2002), MESS —
Metal Sanayiciler Sendikasi Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Baskanligi (1992-2004), TUGIAD-Tiirkiye
Geng Isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhigi (1998-2000), TISK - Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi (1995-2001), TUSIAD — Tiirkiye Sanayici Isadamlari Dernegi
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanligi (2008-2009) gorevlerini
yuritmiistiir.

Akfen Holding ile London School of Economics’in Cagdas Tiirkiye Arastirmalari Kiirsiisii’niin kurucularindan
olan Hamdi Akin, 1999 yilinda Tiirkiye’ye iyi yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla kurdugu Tiirkiye Insan
Kaynaklar1 Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ve Onursal Baskan1 ve Kayseri Abdullah Giil Universitesi
Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti’nin Bagkan Yardimecist’dir.
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irfan Erciyas — Yonetim Kurulu Uyesi/Murahhas Aza

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Béliimii’nden mezun olan Irfan Erciyas, is yasamina Tiirkiye
Vakiflar Bankasi’nda baglamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda Miifettislik ve Sube Miidiirligii yaptiktan sonra
1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimecisi olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel Miidiir olarak gdrevini
stirdiirmistiir. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta
Ara¢ Muayene Istasyonlar1, Mersin Uluslararas1 Limani ve IDO’nun 6zellestirilmesi olmak iizere, Akfen GYO
ve Akfen Enerji’nin kurulus ve yatirim siirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlari, istiraklerden
hisse satislar1 ve uzun vadeli finansman konularinda énemli gorevler iistlenmistir. irfan Erciyas Mart 2010’ dan
bu yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak gérevine devam etmekte olup Akfen Holding’in birgok istirak
ve bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligt ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadar.

Selim Akin - Yonetim Kurulu Uyesi/Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Selim Akin, iiniversite yillarinda
Tiirk Dernegi Baskanlig1 yapmus olup Tiirkiye’ye déndiigiinde Tiirkiye Geng isadamlar Dernegi iiyesi olmustur.
Aymi zamanda DEIK Tiirk-Rus Is Konseyi ve DEIK Tiirk-Irak Is Konseyi Yiiriitme Kurulu ve TAV
Havalimanlar1 Riskin Erken Saptanma Komitesi iiyesidir. Is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda
baglayan Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gorev yapmustir. Gorev
aldig1 baslica projeler, Aragc Muayene Istasyonlar’’nin 6zellestirilmesi ve finansmam, Mersin Limani’nin
Ozellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Akfen Holding istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadir.

Pelin Akin — Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Ispanyolca Isletme Boliimii’nden mezun olan Pelin Akin is
hayatina Madrid’de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji boliimiinde basladi. Tiirkiye’ye dondiikten
sonra TAV Havalimanlar1 biinyesinde ¢aligmaya baglayarak gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmek tizere MT
Programma alindi. DEIK Ispanyol Is Konseyi’nde etkinlik ve organizatdrliik sorumlulugu, DEIK ingiliz Is
Konseyi’'nde ise farkli ¢alisma gruplarinda yer alan Akin, ayn: zamanda 1999 yilinda Hamdi Akin dnderliginde
kurulan TIKAV (Tiirkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi)’da Miitevelli Heyet Uyesi ve Y&netim
Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunmaktadir. Ayrica Akfen Holding’in ana sponsor olarak destek
verdigi Uluslararas1 Genglik Odiilii Dernegi’nin de Genel Baskan Yardimcisi olan Pelin Akin, Uluslararasi
Iliskilerden Sorumlu olarak dernegi uluslararasi platformlarda temsil etmektedir. London School of
Economics’de kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’'nde ise Damsma Kurulu Daimi Uyeligi ile Akfen’i
temsil ederek 2010 yilindan beri kiirsii bagkanligini yiiriitmektedir. TUSIAD, GYIAD (2011-2012), Geng
Bagkanlar Organizasyonu (YPO) iiyesi ve TAV Havalimanlar1t Holding Kurumsal Yo6netim iiyesi olan Pelin
Akin, Akfen Holding’de Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Saban Erdikler — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Erdikler, Maliye Miifettisi olarak
alt1 y1l kamu hizmetinde bulunmus ve ardindan Arthur Andersen’e Vergi Miidiirii olarak katilmistir. 1992 yilinda
Arthur Andersen Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Midiirliigi gorevini, 1994 yilinda Balkan
iilkelerinin sorumlulugunu iistlenmistir. 2001 yilinda yurt disinda dagilan Andersen Organizasyonu’nun Tiirkiye
Bolimii'nii Ernst&Young catis1 altinda toplayan Erdikler, Ernst&Young Tiirkiye organizasyonunda iki yila
yakin bir siire Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini iistlenmistir. Saban Erdikler, 2004 yili Ocak ayinda bu
gorevinden ayrilmig ve Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi’ni kurmustur. Erdikler, 2010 yilindan
bu yana Akfen Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

Nusret Comert - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Cukurova Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun olan Comert, 1983 yilinda
Istanbul Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans iistii egitimini tamamlamustir. 1984 yilinda Shell Company of
Turkey Ltd’de Samsun Mintika Miidiirligiinde basladig1 is yasamina, 1986 yilinda Mersin Mintika Midiirti
olarak devam etmis, 1989’ da Planlama ve Ekonomi Asistan1 ve Planlama ve Ekonomi Miidiirii ile Yakitlar
Miidiird, 1994 yilinda Ege ve Akdeniz Bolgesi Bolge Midiirii, 1995 yilinda Satis Miidiird, 1996 yilinda ise Shell
International Gas and Power Ltd-Londra Is Gelistirme Miidiirii olmustur. 1998 yilinda ise Shell EP and Gas
Turkey BV Genel Miidiirii olarak yurt digina sorumlu ¢alismaya baglamig, 2002 yilinda ise bu Sirketin Murahhas
Azaligina atanmis olup, halen sonrasinda kurdugu Shell Enerji A.$’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gdrevini
stirdiirmektedir. Tiirkiye’deki gorevlerinin yam sira Orta Dogu ve Orta Asya’da sirketin petrol ve dogal gaz
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alanlarinda arama ve iretim i gelistirme faaliyetleri ile Tirkiye ve Avrupa’ya ilave dogal gaz tedariki
konularinda gorevler ustlenmistir. Bir dénem ilave olarak Orta ve Dogu Avrupa’dan da sorumlu olmustur.
TPAO ile Kasim 2011°de ortak arama anlagmalar1 imzalamasinin onciiliiglinii yaparak Royal Dutch Shell’in
Tirkiye’de Akdeniz agiklarinda derin deniz ile Giineydogu Anadolu’da petrol ve dogal gaz arama faaliyetlerine
baglamasimm saglamis, Tiirkiye’de dogal gaz sektoriiniin liberalizasyon siirecinin Onciiligiinii yapmis ve
Tirkiye'nin ilk 6zel sektor dogal gaz ithal ve toptan satig sirketini kurarak 2007 yili sonunda faaliyete
gecirmigtir. 2006 yilinda Lozan, IMD Business Scool’da Liderlik Egitimi alan Coémert, 2012 yili basindan
itibaren Boston Harvard Universitesinde {leri Liderlik Akademi Uyeligi yapmaktadir.

ibrahim Siiha Gii¢sav - Genel Miidiir

1992 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun olan Giigsav daha sonra Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Boliimii’nde yiiksek lisansin1 tamamlamistir. Kariyerine 1992 yilinda
Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.’de baslayan Giigsav, 1994 yilinda katildigi Akfen Holding’de
Finansman Grup Baskanlig1 ve Icra Kurulu Baskanlig1 gorevlerinde bulunmustur. Arag Muayene Istasyonlari,
Mersin Uluslararasi Limani ve IDO’nun &zellestirilmeleri, Akfen GYO’nun kurulus ve yatirim siirecleri, Akfen
Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlari, istraklerden hisse satiglart ve uzun vadeli proje finansmani
konularinda 6nemli gorevler iistlenmistir. 2003 yilindan 2010 yilinin Mart ayma kadar Akfen Holding Y6netim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Mart 2010 — Mayis 2012 tarihleri arasinda Akfen Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olan Giigsav, 2010 y1li Mart ayindan bu yana Akfen Holding CEO’sudur. Bu gérevine ek
olarak Akfen GYO ve Akfen Su Yonetim Kurulu Baskanligi olmak iizere, , Mersin Uluslararast Liman
Isletmeciligi A.S. ve Akfen Enerji Yatirimlar1 Holding A.S. istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerine
devam etmektedir ve 2012 yilin1 kadar da TAV Havalimanlar1 Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yerine getirmistir.

Sila Cihiz inang¢ — Genel Miidiir Yardimeisi - Hukuk

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz Inang, 1996 yilinda avukathik
stajin1 tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde ¢aligmaya baslamistir. Tiirkiye’de Ozel
Sektor Kamu Sektorii Ortakliklar konusunda galisan Inang, sirket birlesmeleri ve devir alinmalari ile rekabet
hukuku siireclerinde, Kamu Thale Kanunu ikincil mevzuat ¢alismalarinda yer almistir. Akfen ve ortakliklarinin
taraf oldugu yap-islet-devret ve 6zellestirme uygulamalarinin ihale siireci ve devirler dahil tiim siireclerinde yer
almistir. Projelerin finansman yapilarmin kurulmasi ve kredi sdzlesmeleri ile ilgili calismustir. idare hukuku,
imtiyaz ve hak devirleri, insaat s6zlesmeleri, FIDIC Sozlesmeleri, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Piyasasi basta
olmak {izere Enerji Hukuku ve Sirketler Hukuku iizerine ¢alismistir. Inang’in Akfen Holding’de Genel Miidiir
Yardimeilig1 ve gesitli ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.

Hiiseyin Kadri Samsunlu — Genel Miidiir Yardimcis1 — Mali isler

1991 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun olan Samsunlu, isletme Yiiksek Lisansini ise
Missouri Universitesi’nde 1993 yilinda tamamlamistir. Aymi yil, Missouri eyaletine kayith Yeminli Mali
Miisavir (Certified Public Accountant) olmustur. Daha sonra Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda Mali Analist
olarak goreve baglayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yillart arasinda Global Yatirim Holding ve istiraklerinde Genel
Miidiir, Yénetim Kurulu Uyesi gibi gesitli ydnetici pozisyonlarinda bulunmustur. 2009 yili basinda Akfen
Holding’e katilmadan once, ii¢ yil boyunca Romanya ve Tiirkiye’de yatirim ve kurumsal finansman
danismanligr yapmistir. Samsunlu Akfen Holding’de Genel Miidir Yardimcist ve Akfen Holding’in
istiraklerinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

EK 2: ESAS SOZLESME TADIL METNi

Esas sozlesme tadil metni isbu raporun ekler boliimiinde mevcuttur.

EK 3: iC YONERGE

AKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI
GENEL KURULUNUN CALISMA ESAS VE USULLERiI HAKKINDA
iC YONERGE

BIRINCIi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamumlar

112



Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yonergenin amaci; Akfen Holding Anonim Sirketi genel kurulunun calisma esas
ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri cergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yénerge,
Akfen Holding Anonim Sirketinin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari Ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak yonetim kurulunca hazirlanmustir.

Tammlar

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yonergede gegen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden her birini,

¢) Toplantt: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplantt baskanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiyr yonetmek iizere segilen toplanti bagkanindan, gereginde genel kurulca secilen toplanti
bagkan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli
gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler
MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin genel kurula iliskin
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhiklar

MADDE 5 - (1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitl
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, var ise denetgi, gérevlendirilmis ise Bakanlik
temsilcisi ve toplanti baskanligina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir. Ayrica Sirketin Genel
Miidiir, Miidiir Yardimecisi, Muhasebe Miidiirii, Elektronik Genel Kurul sistemini kullanan uzmanlari, ses ve
goriintii alma isini yapacak olan teknisyenler/Sirket ¢aligsanlart ayrica salonda bulunabilecek kisiler arasindadir.
Ayrica basin mensuplari Genel Kurul oncesinde Yonetim Kurulu’ndan yazili olarak izin almak ve kimlik
bilgilerini vermek sart1 ile Genel Kurula izleyici olarak katilabilirler.

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, ger¢ek kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de
yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri
imzalamalar1 sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen
bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, arag¢ ve gereglerin toplantt yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gorevler
yonetim kurulunca yerine getirilir. Yo6netim Kurulu ayrica elektronik genel kurulun ses ve goriintii kayitlarinin
alimmasini saglar.

Toplantinin acilmasi

MADDE 6 - (1) Toplant1 sirket merkezinin bulundugu yerde veya Yonetim Kurusu’nun Ankara veya
Istanbul il simirlar1 igerisinde toplanti igin tayin edecegi bir mahalde, 6nceden ilan edilmis zamanda (Kanunun
416 nct maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplanti hiikiimleri saklidir) yonetim kurulu baskani ya da baskan
yardimeist veya yonetim kurulu tiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti {izerine agilir.

Toplant1 baskanliginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu I¢ Y&nergenin 6 nc1 maddesi hiikmii uyarinca toplantiyr agan kisinin ydnetiminde
oncelikle onerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu da
bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse bagkan yardimcisi segilir.
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(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama memuru
gorevlendirilir. Ayrica, elektronik genel kurul sistemini yonetmek amaci ile uzman personel ve teknik islemlerin
toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla yeterli sayida teknik uzman kisiler toplanti bagkani tarafindan
gorevlendirilir.

(3) Toplant1 bagkanlig1, toplant1 tutanagin1 ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 baskani genel kurul toplantisini yonetirken Kanuna, esas sézlesmeye ve bu I¢ Yonerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplant1 baskanhginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplant1 bagkanlig1, bagkanin yonetiminde asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sdzlesmede belirtilmisse toplanti
yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan
sirketlerin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu
cagrinin, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az iki hafta 6nce yapilip yapilmadigini,
pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant: giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazetelerin iadeli
taahhiitlii mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant: tutanagina gecirmek.

c¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant1 yerine girisle ilgili
olarak bu I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alan gérevlerin ydnetim kurulunca
yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nct maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina itiraz olup olmadigini
ve nisabin toplant1 sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas s6zlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik
faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas sozlesme degisikligi varsa
yonetim kurulunca hazirlanmig degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikligi Giimriik ve Ticaret Bakanliginin
iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazis1 ve eki degisiklik tasarisimin, yonetim kurulu
tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmigsa bir dnceki
toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bi¢cimde toplanti
yerinde bulunup bulunmadigin tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iyeler ile en az bir yonetim kurulu {iyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetcinin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gilindem cercevesinde genel kurul ¢alismalarim yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
giindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, Oneri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarim Kanun ve esas sdzlesmede 6ngoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel Kkurula
acgiklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas sdzlesme uyarinca
getirilen her tiirli sinirlamay1 gozetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna
bagli konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak
toplantida goriigiilmek tizere ertelemek.

m) Genel kurul ¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga gegirmek,
karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylar1 higbir
tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant1 tutanaginda belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetgi
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, onergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitlarimi ve
tutanaklarin1 ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu
iiyelerinden birine teslim etmek.
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Giindemin goriisiilmesine gecilmeden once yapilacak islemler

MADDE 9 - (1) Toplant1 bagkani, genel kurula toplant1 giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
giindem maddelerinin goriigiilme sirasina iligkin bir degisiklik 6nerisi olup olmadig1 sorulur, eger bir dneri varsa
bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun kararryla giindem
maddelerinin goriigiilme siras1 degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilis ve toplantt bagkanliginin olusturulmast.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denet¢i raporlarinin ve finansal
tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu tiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

d) Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriigiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplant1 giindeminde yer almayan konular goriisiilemez ve karara
baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢)Yonetim kurulu iiyelerinin gorevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, bir¢ok sirkette
iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, gecimsizlik, niifuzun kétiiye kullanilmas: gibi hakli sebeplerin varligi
halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin sec¢ilmesi hususlari genel kurulda
hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinur.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmig giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile
karar verilmedikge yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda gériigiilmesi
istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida soz alma

MADDE 11 - (1) Goriisiilmekte olan giindem maddesi {izerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula agiklar ve
bagvuru sirasina gore bu kisilere soz hakk: verir. Kendisine sz siras1 gelen kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise
s6z hakkimi kaybeder. Konusmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi
aralarinda konusma siralarin1 degistirebilirler. Konugma siiresinin sinirlandirilmasi  halinde, sirast gelip
konusmasint yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konugma
hakkin1 verdigi takdirde konugmasini, o kiginin konugma siiresi i¢ginde tamamlamak kosuluyla stirdiirebilir. Diger
bir bi¢imde konugma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu
tiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin sz verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Onerisi iizerine, giindemin yogunlugu,
goriisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, Snemi ve séz almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlagtiritlir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, o6nce konusma siiresinin sinirlanmasimin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayr1 oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan 6nce, toplant: baskani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar.
Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen
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kendisine sdz verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkim
kullanir. Oylamaya gecildikten sonra sdz verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayr1 kabul
veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti bagkanlifinca sayilir. Gerektiginde, bagkanlik, oy
sayiminda yardimect olmak {izere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar
veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili
kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iligskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar
uygulanir.

Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplant1 baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari
paylari, gruplari, sayilart ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz
oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen
esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag: toplanti yerinde ve toplant: sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli
sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi i¢in
toplant1 yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti bagkanlig: ile katilmig
olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve
pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak {izere temsil edilen toplam pay adedi, katilmigsa Bakanlik
temsilcisinin adi ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne
surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iligskin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin ads,
soyad1 ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekcesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir.
Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplantt bagkanligi ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanr.

Toplant1 sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger
tim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu tyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplant1 tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirliigline vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari
tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren en gec bes
giin igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplant1 bagkan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti tutanagimin bir
niishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkani tanindigt durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanlifinca yerine getirilecek islemler
Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve
bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilariin Usul ve Esaslar ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
saklidir.
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(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yo6netmelik hiikiimlerine
uyulmasi zorunludur.

i¢ Yonergede ongoriilmemis durumlar
MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede dngoriilmemis bir durumla karsilasilmasi halinde genel
kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yonerge, Akfen Holding Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile yonetim
kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. i¢ Yénergede yapilacak degisiklikler de aym usule
tabidir.

I¢ Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 19 — (1) Bu I¢ Yonerge, Akfen Holding Anonim Sirketinin 2012 yilina iliskin olagan genel
kurul toplantisinda Genel Kurulun onayina sunularak Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan1 tarihinde yiirtirlige
girer.
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