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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) ile Bagli Ortakliginin ( hep birlikte
Grup)31Aralik 2013 tarihi itibari ile hazirlanan yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgilerin,bagimsiz
denetimden ge¢mis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigimi degerlendirmis
bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet RaporununAsgari Iceriginin Belirlenmesine
Iliskin Yénetmelige uygun olarak hazirlanmas1,Grup yénetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak {izerimize diisen sorumluluk,yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin,bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak goris
bildirmektir.

Degerlendirmemiz,6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler,
yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denetcinin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile uyumuna iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadig:
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin,uygunluk gorlisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Degerlendirmemiz sonucunda, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve agiklamalarinin, tim
Onemli taraflariyla, Grup’unbagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolar: ile
uyumlu olmadigina dair 6nemli herhangi bir hususa rastlanmamustir.

Istanbul, 11 Mart 2014

TURKMEN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

Nedim TURKMEN
Sorumlu Ortak Basdenetci



1- GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2013-31.12.2013

Ticaret Unvani :Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :5045

Adres :Siramagazalar No:25/2 TRABZON
Telefon :(0462) 321 31 30-321 37 69

Faks : (0462) 322 48 07

E-posta Adresi :karsusan@karsusan.com.tr

internet Sitesi Adresi :www.karsusan.com.tr

Sirket 19.04.1976 tarihinde, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi 6nderliginde, Turkiye'nin gerice
bdlgelerindeki, yorenin trinlerini emek, yogun sanayi ile degerlendirmek tizere, Diinya Bankasi’ndan
sagladiklari kredi kullandirilarak vergi, resim, harg istisnasi, % 100 glimriik muafiyeti ve yatirim indirimi gibi
tesviklerden faydalanilarak, Sermaye Piyasasi Kuruluna kayith, Halka Acik Anonim Sirket statiistinde
kurulmustur. Sirket 5.200 metrekaresi kapali alan olmak tizere toplam 34.230 metrekare alanda, 300 ton/giin
balik unu, balk yagi, 598 ton/yil hamsi fileto konservesi ve 18.144.000 adet/yil aluminyum kutu imalati
kapasiteleri ile faaliyete baslamistir.

1988 yilina kadar hamsi fileto ve konserve tretimine devam edilmis agirlikli olarak yurt disina ihrag
edilmistir. Ancak 1988 yilina kadar 5 ay kadar stiren hamsi avciligl sezonu her gecen giin kisalmistir. Sezonun kisa
siirmesinin yanisira hamsi boyutunun ve agirliginin diismesi sonucu konservede beklenen verim alinamamistir.
1988 yilinda hamsi fileto ve konserve Uretimine son verilmistir.1989 yilinda 1 adet balik soklama ve 2 adet
muhafaza Uniteleri kurmustur.2012 yilinda da muhafaza Unitelerinde de % 100 kapasite artirimina gidilmistir.300
ton/gtin olan hamsi isleme fabrikasi, 350 ton/glin kapasite daha eklenerek toplam 650 ton/gtin hamsi isleyecek
kapasiteye ulagsmistir.

2005 vyilinda baslayan kiltir balikgihgi faaliyetimiz ;Sirket Yonetim Kurulunun 02.05.2013 tarihli
toplantisinda alinan karar ile balk tGretimi ve isleme tesislerini devretme karari ile , balik Giretimi ve isleme
faaliyetini sonlandirilmistir. Kiirtlin,Yomra ve Macka balik Gretim tesisleri devredilmistir.

10 Agustos 2012 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Grup aktifinde bulunan fabrika
arsasinin Trabzon/Yomra Belediyesi tarafindan yerlesim alani kapsamina alinacagindan, satisina karar verilmistir.
13 Eyliil 2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Trabzon/Yomra Belediyesi'ne basvurularak ilgili arsanin
Yerlesim, Turizm, Ticaret ve Konut alanina dénistiriilmesine karar verilmistir. ilgili karar 10 Aralik 2012 tarihli
olagandisti genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. Ancak 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan ihalede talep edilen
fiyat seviyesine ulasilamadigi icin satistan vazgecilmis ve arsanin kat karsiligi olarak degerlendirilmesine karar
verilmistir. 19 Nisan 2013’te Yenidoga insaat Taahhiit Ltd. Sti ile kat karsilig1 icin 6n protokol yapilmistir. S6z
konusu 6n protokol Yenidoga insaat Taahhiit Tic. Ltd.Sti.'nin vermis oldugu taahhiit ve yiikiimliliiklerini
zamaninda yerine getirememesi nedeniyle 07.11.2013 tarihinde iptal edilmistir. Bu kapsamda yeni bir teklif
sunan Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa payi karsiligi
insaat sdzlesmesi imzalanmistir. imzalanan sézlesmehiikiimlerine gére Yomra arsasinin %20’lik
b6liim1i10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir. Bu protokole gore olusacak net gelirin belediye imar
izin durumuna gore netlesecegi ve dnceki 6n protokoliin akibedi dolayisi ile ilgili arsa aktifte Maddi Duran
Varliklar grubunda yer almaya devam etmektedir. Yomra arsasi lizerindeki bina ve yeristl dizenleri imar
basvurusu nedeni ile Grup yonetimi tarafindan yiktirilmis ve arsa tapu tashihi yapilmistir.

Grup yonetimi yukarida aldigi karar paralelinde yeni fabrikanin kurulmasi icin 02.05.2013 tarihinde
Sinop ili, Dikmen ilcesi, Karaagac Koy, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680 metrekare
arsayi satin almis ve bina insaatina baslamistir. Binanin 2013 yili Gretimi icin gerekli bdlimiiniin insaati
tamamlanmis ve balik unu ve yagi tGiretim sezonunda kullanimi saglanmistir.



A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a-)Sermayesi :4.900.000,00 TL

b-)Ortaklik Yapisi :Sirketin 31.12.2013 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
PAY SAHIBININ ADI,SOYADI/UNVANI | IKAMETGAH ADRESI | PAY ORANI (%) | PAY TUTARI (TL)
1-ISLAM KALKINMA BANKASI 9,42 461.482
2-ATLANTIS YATIRIM HOLDING A.S. 0,10 4.900

3-DIGER 90,48 4.433.618
TOPLAM 100 4.900.000

c)- Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

30.09.2013 tarihi itibariyle Atlantis Yatirim Holding A.S./nin 4.900.000 TL lik sermayedeki 304.410 TL olan
pay1,31.12.2013 sonu itibariyle 4.900 TL paydir.

30.09.2013 tarihi itibariyle Or-Na Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. nin 4.900.000 TL lik sermayedeki 245.000 TL
olan pay1,31.12.2013 sonu itibariyle payr bulunmamaktadir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGILER
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi : 7 Adet yonetim kurulu Gyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur. 29 Mart 2013 tarihli
genel kurul karari secilmislerdir

Adi Soyadi Gorevi Temsilci Adi Soyadi
Atlantis Yatirrm Holding A.S. | Yonetim Kurulu Baskani Ozcan Yilmaz
Or-Na Tarim Uriinleri San.ve | Yonetim Kurulu Baskan Adnan Bora Onen
Tic.A.S. Vekili
Necdet Bekar Yénetim Kurulu Uyesi
Peyami Orhan Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Hanefi Ozbilen Yénetim Kurulu Uyesi
Gokhan Aktas Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi
Turgay Torgay Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Ozcan YILMAZ(Yonetim Kurulu Baskani):1978, istanbul dogumludur. Pertevniyal Lisesi mezunudur. 1997 — 2012
yillari arasinda optik magazacilik ve insaat sektorlerinde girisimci olarak gérev almis, 2008-2009 yillari arasinda
yurt ici ve disinda sendika danismanhgi yapmistir. Ozcan Yilmaz, 2012 yilinda kurucu ortagi oldugu ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligini ylrittigu Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S. araciligiyla istirak ettigi Atlantis Yatirim
Holding A.S deYénetim Kurulu Baskan Yardimcilig, Or-Na Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S/deYonetim Kurulu
Baskanligi, MRY Gida Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti.deSirket Miidiirii Or-Na Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.nin
temsilcisi ve Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Baskani Atlantis Yatirim Holding A.S.nin
temsilcisi olarak gérev almaktadir.

Adnan Bora ONEN(Y6netim Kurulu Baskan Vekili):1969, Mersin dogumludur. Orta 6gretimini Saint-Joseph
Fransiz Lisesi'nde, yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nde tamamlamistir. 1995-2001
yillari arasinda sermaye piyasasi araci kurumlarinda tye temsilcisi, yatirim danismani ve koordinator olarak
gorev almistir. 2002-2008 yillari arasinda basta demir gelik sektori olmak Uzere ticari faaliyetlerde bulunmus ve
kurucusu oldugu sirketlerin finans ve satis pazarlama faaliyetlerini ylritmustir. 2009 yilindan itibaren tekrar
sermaye piyasasinda yatirimlarini siirdiiren Adnan Bora Onen, 2012 yilinda kurucu ortagi oldugu ve Yénetim



Kurulu Baskanligini ylrittigu Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S. araciligiyla istirak ettigi Atlantis Yatirim Holding
A.S.deYdnetim Kurulu Baskanligi ve Or-Na Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S./deYénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevlerini yiiritmekte ve Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Or-Na Tarim
Uriinleri San. ve Tic. A.S. temsilcisi olarak gdrev almaktadir

Necdet Bekar (Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir): Trabzon’da 1971 yilinda dogan Necdet Bekar, 1995 yili
Anadolu Universitesi Mezunudur. Aslen S.M.M.Miisavir olan Necdet Bekar ¢alisma hayatina Karsusan Karadeniz
Su Urlinleri Sanayi A.S. de. Muhasebe servisinde géreve basladi. 2005 yilinda Karsusan Karadeniz Su Uriinleri
Sanayi A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi oldu.Halen Karsusan A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir olarak
gbrev yapmaktadir.

Peyami Orhan(Yonetim Kurulu Uyesi):1966, Balikesir dogumlu olan Peyami Orhan Anadolu Universitesi, Acik
Ogretim Fakiiltesi, iktisat B&limii 1992 mezunudur. Dis ticaret alaninda isveren olarak faaliyet gdstermistir. 2001
yilindan sonra ise cesitli sirketlerde Muhasebe Miidiirii olarak gérev almistir. Or-Na Tarim Uriinleri San. ve Tic.
A.S/de Muhasebe Mudiiri olarak gérev yapmaktadir. Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S., Atlantis Yatirim Holding
A.S., Or-NaTarim Uriinleri San. ve Tic. A.S/de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.Karsusan A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Hanefi Ozbilen(Yonetim Kurulu Uyesi): Adana’da1977 yilinda dogan Ahmet Hanefi Ozbilen 1999
Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur.Calisma hayatina 2000 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’'nda géreve basladi ve halen devam etmektedir. Karsusan A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Gokhan Aktas(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):Kars’ta 1980 yilinda dogan Gékhan Aktas, 2001 yili Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur.2007 yilindan bu yana kurucusu oldugu avukatlk biirosunda cesitli
sektorlerde faaliyet gdsteren birgok firmaya strekli hukuki danismanlik hizmeti vermektedir. Karsusan Karadeniz
Su Uriinleri Sanayii A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Turgay Torgay(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):Samsun’da 1968 yilinda dogan Turgay Torgay,1993 yili Hacettepe
Universitesi Dil Bilimleri Fakiiltesi mezunudur.2005 yilinda itibaren halen istanbul Yeditepe Universitesi ‘nde
Ogretim Goérevlisi olarak gdrev yapmaktadir. Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Temsilci Adi Soyadi

Gorev Suresi/

Adi Soyad Gorevi Kalan Gorev Siiresi
Atlantis Yatirim YK Baskani Ozcan Yilmaz 29 Mart 2015/1 yil
Holding A.S.

Or-Na Tarim Uriinleri | YK Baskan Adnan Bora Onen

San.ve Tic.A.S. Vekili 29 Mart 2015/1 il

Necdet Bekar

YK Uyesi-Genel
Mudur

29 Mart 2015/1 yil

Peyami Orhan YK Uyesi 29 Mart 2015/1 yil
Ahmet Hanefi YK Uyesi

Szbilen 29 Mart 2015/1 yil
Gokhan Aktas Bagimsiz YK Uyesi 29 Mart 2015/1 yil
Turgay Torgay Bagimsiz YK Uyesi 29 Mart 2015/1 yil

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Unvani

Adi-Soyadi

Yonetim Kurulu Baskani

Atlantis Yatirim Holding A.S (Temsilcisi Ozcan Yilmaz)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Or-Na Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S.(Temsilcisi Adnan

Bora Onen)

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Necdet Bekar

c)- Personel Sayisi

Donem

Diger

idari

Ust Diizey

Toplam

31.12.2013

10

1

15




D- VARSA;Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:
31.12.2013 tarihi itibariyle,yénetim kurulu tGyelerimizin higbiri sirketimizle kendisi veya baskasi adina islem
yapmamistir.
Ozcan Yilmaz, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S/nde Yonetim Kurulu Baskan Vekili,Atlantis Yatirim Holding
A.S/nde Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nde Yénetim Kurulu
Baskani,MRY Gida Tarim San.ve Tic.Ltd.Sti.’nde tlizel kisi midr olarak,
Adnan Bora Onen, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S./nde Yénetim Kurulu Bagkani,Atlantis Yatirim Holding
A.S/nde Yénetim Kurulu Baskani,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S./nde Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak ,
Necdet Bekar,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak,
Peyami Orhan, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S./nde Yénetim Kurulu Uyesi,Atlantis Yatirim Holding A.S./nde
Yénetim Kurulu Uyesi,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S/nde Muhasebe Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak,
gorev almaktadir.
Ahmet Hanefi Ozbilen ,Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S./nde Proje Finansmani Yéneticisi olarak ¢alismaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Gékhan Aktas , avukat olarak calismaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Turgay Torgay,6gretim gorevlisi olarak calismaktadir.
2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari: 342.770 TL

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari;

Yeni kurulan Balik Unu-Balik Yagi fabrikasinda Uretilen Balik Yaginin insan tiketiminde kullanilmasi yoniinde
yurtigi ve yurtdisinda gerekli arastirmalar yapilarak kurulmustur.ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli yasal izinler
alinmasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

Elde Edilen sonuglar;

1.500 Ton/giin kapasiteli fabrikamizda tretilen Balik Yagi'nin insan sagligina uygun olarak tretimi konusunda
calismalara devam etmektedir.

4-SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

10 Agustos 2012 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Grup aktifinde bulunan fabrika
arsasinin Trabzon/Yomra Belediyesi tarafindan yerlesim alani kapsamina alinacagindan, satisina karar verilmistir.
13 Eylal 2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Trabzon/Yomra Belediyesi’ne basvurularak ilgili arsanin
Yerlesim, Turizm, Ticaret ve Konut alanina doénistiiriilmesine karar verilmistir. ilgili karar 10 Aralk 2012 tarihli
olaganusti genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. Ancak 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan ihalede talep edilen
fiyat seviyesine ulasilamadigi icin satistan vazgecilmis ve arsanin kat karsiligi olarak degerlendirilmesine karar
verilmistir. 19 Nisan 2013’te Yenidoga insaat Taahhiit Ltd. Sti ile kat karsiligi icin 6n protokol yapilmistir. S6z
konusu ©&n protokol Yenidoga insaat Taahhiit Tic. Ltd.Sti.'nin vermis oldugu taahhiit ve yiikiimliliiklerini
zamaninda yerine getirememesi nedeniyle 07.11.2013 tarihinde iptal edilmistir. Bu kapsamda yeni bir teklif
sunan Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa payi karsiligi
insaat sozlesmesi imzalanmisti. imzalanan sézlesmehiikiimlerine gére Yomra arsasinin = %20’lik
b6lim10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir. Bu protokole gére olusacak net gelirin belediye imar
izin durumuna gore netlesecegi ve onceki 6n protokoliin akibedi dolayisi ile ilgili arsa aktifte Maddi Duran
Varlklar grubunda yer almaya devam etmektedir. Yomra arsasi lizerindeki bina ve yerUstlu dizenleri imar
basvurusu nedeni ile Grup yonetimi tarafindan yiktirilmis ve arsa tapu tashihi yapilmistir.

Grup yonetimi yukarida aldigi karar paralelinde yeni fabrikanin kurulmasi icin 02.05.2013 tarihinde
Sinop ili, Dikmen ilgesi, Karaagac Kéyii, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680 metrekare
arsayl satin almis ve bina insaatina baslamistir. Binanin 2013 yili Uretimi icin gerekli boliminin insaati
tamamlanmis ve balik unu ve yagi iretim sezonunda kullanimi saglanmistir.



Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydonetim organinin bu konudaki
goriigii:

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ¢cercevesinde i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.
Mevcut blyukliguimuiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde gercgeklestirilmektedir.
Yonetim kurulu tim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan izlemektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat
geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir

Tirk Ticaret Kanunu’nda i¢ denetime yonelik getirilen diizenlemelere uyum saglamak tzere Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan istirakler Odenmis Sermayesi Pay Orani
ETILER GIDA VE TiCARI YATIRIMLAR 11.625.000 %66,66

SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

Yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar:

Sirkette,06.02.2014-07.02.2014 tarihleri arasinda Tiirkmen Yeminli Mali Musavirlik Ltd.Sti. 01.01.2013-
31.12.2013 donemi V.U.K. hiikiimleri geregi Tam Tasdik Denetimi yapilmistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

T.C. Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2013/405-2013/406-2013-407 esas sayili dosyalari ile sirketimizin
20.12.2013 tarihli Olaganistii Genel Kurul Toplantisi’nin iptali istemiyle davalar aciimistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinimlara iliskin agiklamalar:

Sirketimiz igin , Bafra icra Daireleri tarafindan aleyhimize agilmis olan 2014/971 ve 2014/974 dosya numarali iki
adet icra takibinin bilgisini almistir. S6z konusu bu rakamlar sirasi 219.615,80 TL ve 479.459,82 TL olup yeni
fabrika insaati icin Damsan Makine San.Tic.Ltd.Sti.' ne yaptirilacak makine ve ekipmanlarin kismi 6demesidir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

19 Nisan 2013’te Yenidoga insaat Taahhiit Ltd. Sti ile kat karsilig1 icin &n protokol yapilmistir. $6z konusu
6n protokol Yenidoga insaat Taahhiit Tic. Ltd.Sti.'nin vermis oldugu taahhiit ve yiikimliliklerini zamaninda
yerine getirememesi nedeniyle 07.11.2013 tarihinde iptal edilmistir. Bu kapsamda yeni bir teklif sunan Ozgiin
Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Arahk 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa payl karsiligl insaat
sdzlesmesi imzalanmistir. imzalanan sdzlesmehiikiimlerine gére Yomra arsasinin %20’lik bdlimii10.000.000 TL
bedel ile ilgili firmaya devredilmistir. Bu protokole gore olusacak net gelirin belediye imar izin durumuna gore
netlesecegi ve dnceki 6n protokollin akibedi dolayisi ile ilgili arsa aktifte Maddi Duran Varliklar grubunda yer
almaya devam etmektedir. Yomra arsasi Uzerindeki bina ve yeristli diizenleri imar basvurusu nedeni ile Grup
yonetimi tarafindan yiktirilmis ve arsa tapu tashihi yapilmistir.

Sirket Yonetim Kurulumuz yeni fabrikanin kurulmasi icin 02.05.2013 tarihinde Sinop ili, Dikmen ilgesi,
Karaagag Koyl, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680 metrekare arsayi satin almis ve
bina insaatina baslamistir. Binanin 2013 yili Uretimi icin gerekli boliminln insaati tamamlanmis ve balik unu ve
yagi Gretim sezonunda kullanimi saglanmistir.



Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

29 Mart 2013 Tarihinde 2012 yili Olagan Genel Kurul Yapilmis ve Genel Kurul Tutanagi asagidaki sekilde Kamu
Aydinlatma Platformu’na bildirilmistir.

1-Divan Baskanhgina Sn.Necdet BEKAR oy birligi ile secildi. Divan Baskani tarafindan Sn.Fatma Betdil
TOPALOGLU Katip olarak gérevlendirildi. Genel kurul tutanaklarini imzalamast icin Divan Baskanligina yetki
verilmesine oy birligi ile karar verildi.Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri toplantiya katildi.

2- 2012 yili hesap ve muamelelerine dair hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu toplantiya katilan ortaklara
dagrtildigindan Sn.Fatma Betiil TOPALOGLU tarafindan verilen yazili 6nerge okundu. Raporun okunmamasi oy
birligi ile kabul edildi. Rapor hakkinda soru sormak isteyen olup olmadigi soruldugunda s6z alan olmadigindan
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu oya sunularak oy birligi ile kabul edildi.

2012 yili hesap ve muamelelerine dair hazirlanan Murakip Raporu toplantiya katilan ortaklara dagitildigindan
Sn.Fatma Betiil TOPALOGLU tarafindan verilen yazili énerge okundu.Raporun okunmamasi oy birligi ile kabul
edildi.Rapor hakkinda soru sormak isteyen olup olmadigi soruldugunda s6z alan olmadigindan Murakip Raporu
oya sunularak oy birligi ile kabul edildi.

3-2012 yili hesap ve muamelelerine dair Tirkmen Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. nin
01.01.2012-31.12.2012 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar Ve Bagimsiz Denetim Raporu
toplantiya katilan ortaklara dagitildigindan Sn.Fatma Betiil TOPALOGLU tarafindan verilen yazili dnerge
okundu.Raporun okunmamasi oy birligi ile kabul edildi.Rapor hakkinda soru sormak isteyen olup olmadigi
soruldugunda s6z alan olmadigindan 01.01.2012-31.12.2012 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar
Ve Bagimsiz Denetim Raporu oya sunularak oy birligi ile kabul edildi.

4- 2012 yih Bilango ve Kar-Zarar hesaplarina ait dokiimanlar toplantiya katilan ortaklara dagitildigindan
Sn.Fatma Betiil TOPALOGLU tarafindan verilen yazili 6nerge okundu.Konu hakkinda soru sormak isteyen olup
olmadigi soruldugunda s6z alan olmadigindan giindemin 4.maddesi oya sunularak oy birligi ile kabul edildi.

5-Yil icerisinde Yénetim Kurulu’na atanan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu Uyelikleri
oy birligi ile onaylandi.idare Meclisi Uyeleri (Yonetim Kurulu Uyeleri) ve Murakiplar (Denetciler ) oy birligi ile ibra
edildiler.Organlar kendi ibralarinda oylamaya katilmadilar.

6-2012 yih zarar ile kapatildigindan dagitilacak kar yoktur.Oylamaya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

7- Yonetim Kurulu Gye sayisi 7 (yedi) olarak belirlenmis olup, Ana s6zlesmemizin 12.maddesi geregi
aday gosterilen ve bizzat aday olan;

Sn.Necdet BEKAR

Sn.Peyami ORHAN

Sn.Ahmet Hanefi OZBILEN
Atlantis Yatirim Holding A.S.

Or-Na Tarim Uriinleri San.Tic.A.S.

Sn.Slileyman Cenk YILMAZ arasinda yapilan se¢im neticesinde;

Sn.Necdet BEKAR

Sn.Peyami ORHAN

Sn.Ahmet Hanefi OZBILEN
Atlantis Yatirnm Holding A.S.

Or-Na Tarim Uriinleri San.Tic.A.S.

iki yil siire ile 162.101,50 oya karsilik oy coklugu ile (1.146.718,83 adet hisse) secilmislerdir. Ayrica sirketimiz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterilen ; Sn.Gokhan AKTAS ve Sn.Turgay TORGAY iki yil siire ile oy
birligi ile secilmislerdir.

8-Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri geregi Denetim Kurulu Uyeligi secimi yapilmamistir.
Oylamaya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

9-Sn.Necdet BEKAR s&z alarak Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 1.000,00 TL Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyelerine aylik net 1.500,00 TL teklif etti. Teklif oylamaya sunularak Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik
net 1.000,00 TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 1.500,00 TL oy birligi ile kabul edildi.

10- Sn.Necdet BEKAR tarafindan verilen yazili 6nergede Yomra Belediyesi tarafindan yeni diizenlenen
(onayli) 1/1000 6lgekli Revize Uygulama imar Plani”na gore sirketimizin miilkiyetinde bulunan, Trabzon ili,
Yomra ilgesi, G43B03D4A Pafta, 21 Ada, 1 Parsel'de kain 34.230 metrekare miktarl arsanin bulundugu parselin,
31.380 m?lik bolimu “Konut + Ticaret Alan1” olarak belirlenen bélgede, 2.850 m?lik bélimiinun ise yolda
kalmis, “Konut + Ticaret Alani” olarak belirlenen 31.380 m?lik bélimiin ise 2 ayri pargaya ayrilarak sanayii
imarindan cikarilarak turizm konut imarina tabi tutulmustur. Bu nedenle arsa lizerinde faaliyet gésteren



sirketimiz balik isleme tesisinin en kisa slirede bu alandan tasinmasi gerekmektedir. Tasinma neticesinde atil
hale gelecek s6z konusu arsanin en kisa siirede sirketimiz ve dolayisi ile hissedarlarimizin menfaatleri gozetilerek
etkin bir sekilde degerlendirilmesi gerekmekte olup, bu kapsamda basta arsanin satilmasi veyahut kat karsiligi
insaat modeli de dahil olmak (zere yeni imar durumuna uygun bir sekilde degerlendirilmesi icin yonetim
kuruluna yetki verilmesi 6nem arz etmektedir dedi.
Bu bilgilendirmeden sonra giindemin 10.maddesi miizakere edilerek oylandi ve Sirkete gayrimenkul ahimi,
satimi, kiralanmasi veya kat karsilig1 insaat s6zlesmesi imzalanmasi,hasilat paylasimi ya da benzeri projeler
diizenlemek veya sirket tarafindan projenin bizzat degerlendirilmesi konusunda yapilacak islerle ilgili Yonetim
Kuruluna yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.

11-Yénetim Kurulu’nca hazirlanan “Sirket Genel Kurulunun Calisma Esaslari Hakkinda i¢ Yonerge”
hakkinda Divan Baskani tarafindan verilen bilgi verildi. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esaslari Hakkinda ig
Yonerge oya sunularak oy birligi ile kabul edildi.

12-Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri uyarinca yetki verilmesi
oya sunularak oy birligi ile karar verildi.

13-Sirketimizin 2013 yilina ait bagimsiz denetim faaliyetlerini yerine getirmek tizere Tiirkmen Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Misavir A.S. nin secilmesi Yonetim Kurulu’nca teklif edildi. Oya sunuldu ve oy birligi ile
kabul edildi.

14 - Dilek ve temenniler maddesinde s6z alan olmadiginda toplantiya Divan Baskani tarafindan 14.30
da son verildi. 29.03.2013-Merkez/TRABZON

20 Aralik 2013 Tarihinde 2013 yili Olaganiisti Genel Kurul Yapilmis ve Genel Kurul Tutanagi asagidaki sekilde
Kamu Aydinlatma Platformu’na bildirilmistir

1-Divan Baskanligi'na Sn.Necdet Bekar oy ¢oklugu ile secildi.Divan Baskani tarafindan Sn.Fatma Betiil Topaloglu
Katip olarak gorevlendirildi.
2- Genel Kurul tutanaklarini imzalamasi icin Divan Baskanligi'na yetki verilmesi oy birligi ile karar verildi.
3-Yénetim Kurulu’nun 04.09.2013 tarih ve 2013-23 tarihli karari ile 6nerdigi sekilde, Sermaye artirimina istirak
edecek sirketlerden “istirak Taahhiidii” alinmasi kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VII-128.1 sayili “Pay
Tebligi” hikiimlerine uygun olarak, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak, bedelli
sermaye artirimi yapilmak suretiyle, Sirketimiz 6denmis sermayesinin 4.900.000-TL'nden 8.000.000-T'na
artirilmasi ve artirilacak 3.100.000-TL sermayeyi temsil eden paylarin hamiline, borsada islem goren tipte
3.100.000 (U¢MilyonYiizBin) adet pay karsiligi 3.100.000 (UgMilyonYiizBin) TL nominal degerde olmasina ve isbu
paylarin Borsa istanbul’'un 425 sayili Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve isleyis Esaslari Genelgesi hiikiimlerine
gore saptanacak fiyattan, primli olarak satiimak kaydiyla, 1.500.000-TL karsiligi payin Or-Na Tarim Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S., 2.000.000-TL karsiligi payin Atlantis Yatirim Holding A.S. ve geri kalan paylarin Kaya Sinai
Yatirimlar Holding A.S.ye tahsis edilmesi hususlarinin Sirketimiz Genel Kurulu’nun onayina sunuldu.Yapilan
oylama neticesinde 1.456.269 adet ret oya karsilik 1.473.435 evet oyla ve oy ¢oklugu ile kabul edildi.Ruhsel
Clineyt Sarag,Ali Glingor Yilmaz,bir kisim hissedarlar vekili Kazim Veysel Dolapgi,Hakan Isin asaleten ve vekalet
ettigi 8 adet hissedari adina islam Kalkinma Bankasi adina ilker Gazioglu alinan kararlara muhalefet ettiklerini ve
muhalefet serhlerinin tutanaga gecirilmesini talep ettiler.Talep edilen muhalefet serhleri Genel Kurul tutanagina
ek yapilmistir.
4- Gumrik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligii'niin 17.12.2013 tarih ve 8758 sayili yazilari ile 6n izin
verildiginin anlasilmasi Gzerine miizakereye gegcildi.Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanlig’'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile Sirket Ana S6zlesmesinin “ Sermaye ve Pay Senetleri”
bashkli  6inci maddesinin tadilinin onaylanmasi Genel Kurul'un onayina sunuldu. Yapilan oylama neticesinde
1.456.269 adet ret oya karsilik 1.473.435 evet oyla ve oy ¢oklugu ile kabul edildi. Ruhsel Clineyt Sarag,Ali
Gungor Yilmaz,bir kisim hissedarlar vekili Kazim Veysel Dolapgi,Hakan Isin asaleten ve vekalet ettigi 8 adet
hissedari adina islam Kalkinma Bankasi adina ilker Gazioglu alinan kararlara muhalefet ettiklerini ve muhalefet
serhlerinin tutanaga gecirilmesini talep ettiler.Talep edilen muhalefet serhleri Genel Kurul tutanagina ek
yapimistir.
5-Dilek ve temenniler maddesinde s6z alan;

Hakan Isin 4 sayfalik elestirilerine ait dilek¢eyi Toplanti Baskani'na sunarak tutanaga ek yapilmasini
talep etti.

Muhammet Asilsoy sirketin bdylmesi hakkinda olumlu gorisler verdi.

Fatih Erkoc arsanin satilmasi ile ilgili daha 6nceki Genel Kurul'da olumsuz oy kullandigini yalniz yapilan
gayrimenkul 6n sozlesmesinin sirket aktifine olumlu yansimasi,yeni kurulan Sinop/Gerze'deki 1.500 Ton/Gin
kapasiteli fabrikanin sirket aktifine katilip Gretime gegirildigi igin sirket yonetimi ve yetkililerine tesekkir etti.



Ayrica yine s6z alan Fatih Erkog her ne kadar toplanti karar nisabini etkilememekle birlikte, sirket
ortaklarindan islam Kalkinma Bankasi'ni temsil eden Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'na verilen vekaletin kurulun
ilgili tebligine uygun olmadigini belirtti. Baska s6z alan olmadi.

Gundemde gorusilecek baska husus olmadigindan Toplanti Baskani toplantiyi
kapatt.20.12.2013/TRABZON

Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

Yoktur.

5-FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

Sirketimiz 2013 yilin1 5.727.413 TL donem net kari ile kapatmistir. Aktif toplami 72.642.493 TL olup
karsiliginda 36.565.881 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 40.948.775 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 728.601 TL tutarinda amortisman
ayrilmistir.

Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihg: ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin
bilgiler ve ileriye d6niik beklentiler:

01.01.2012-31.12.2012 01.01.2013-31.12.2013
Dénem Kari / (Zarari) 936.085 5.119.182
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yuk. (294.825) 334.113
Kontrol glicli olmayan paylar 274.118
Dénem Net Kari / (Zarari) 641.260 5.727.413

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yénetim
organi degerlendirmeleri:

31.12.2013 mali tablolarinda da goruldGgu gibi Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batik
degildir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigiiniilen 6nlemler:
Yonetim Kurulumuz sirketin finansal yapisini iyilestirmek ve hedeflerini blylitmek dogrultusunda ¢alismalari
devam etmektedir.

Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagina iligkin 6neri:
Sirketin kar payi dagitim politikasi Ana s6zlesmemizin 41 ve 42.maddelerinde belirtilmistir.
Madde-41-Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden duslraldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen safi (net) kar, varsa gegcmis yil
zararlarinin dustilmesinden sonra sirasi ile agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a)%5’i kanuni yedek akgeye ayrilir

Birinci Temettii:

b)Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrih.

ikinci Temettii:

c)Safi kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar disirildikten sonra kalan kismi umumi heyet
kismen veya tamamen ikinci temetti hissesi olarak dagitilmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.




ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanununun
466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.

e)Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, Yonetim kurul’'u Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve bu kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

f)Temettli hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Madde-42-Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢cercevesinde yonetim kurulunun énerileri tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Yonetim Kurulu,risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir.

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,
Sirket pay senetleri borsada islem gordigi icin TTK’nun 378.maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayil karar ile olusturulmus ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev

ve Calisma Esaslari” kabul edilmistir.

KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYii A.S.
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. (Sirket) yonetim kurulu
tarafindan olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin (Komite), gérev ve ¢alisma esaslarini
belirlemektir. Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna dneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Il. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
acikladigi Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

1. YETKi ve KAPSAM

Madde 3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a- Sirket hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk Yonetimi (“KRY”)
yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga gére tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla

etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

b- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

c- Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun kontroller gézetilerek
Olctlmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi,



konularinda ¢alismak tizere olusturulmustur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

IV. ORGANIZASYON

Kurulus

Madde 4 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komitede, muhasebe, finans,
denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kisiler gorev alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ gordigli konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin ¢alisma siresi yonetim kurulunun galisma siresi ile paralel olur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ancak
Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan

kaldirmaz.

Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar
belirlenir.

Uyelik
Madde 5- Komite, Uyelerinin gogunlugu yonetim kurulu tyeleri arasindan segilecek sekilde en az iki Giyeden
olusur. Komite’nin bagkani, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Komite Toplantilari

Madde 6- Komite her iki ayda bir defa olmak (izere yilda en az alti defa Sirket merkezinde toplanir. Katilanlarin
oybirligi ile karar alr.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir
sekilde saklanir.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri hazirlanacak bir rapor ile
yonetim kuruluna sunar.

V. GOREV VE SORUMLUKLAR

Madde 7- Komite,

a- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

b- Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

c- Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun gorisleri dogrultusunda risk yonetimi politikalari
ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglar.

d- Risk yonetimi siirecinde temel bir arag olan risk 6lgim modellerinin tasarimi, secilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilir, modelleri dlizenli olarak gézden gegirir, senaryo analizlerini
gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.

e- Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak lzere gerekli gortldigiinde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep eder.

f-Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan riskleri gézden gegirir.



Komite, galisma sonuglarini ve onerilerini iki ayda bir yénetim kuruluna raporlar.
VI. BUTCE

Madde 8- Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir.

VII. YORURLUK

Madde 9- Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim
Kurulu karariile yirirlGge girer.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik
riskler.
Ortakhiga ve iginde Bulundugu Sektére iliskin Riskler:

Denize bagh hammadde ihtiyaclarinda mevsimsel degisiklikler balik avciligini etkilemekte olup, balik
unu-yagi Uretimini etkilemektedir.
Ortaklik, karliliginin strekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

ihrag Edilen Paylarin Kar Payi (Temettii) Gelirine iliskin Riskler

SPK’nin Seri: IV, No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin
Temettl ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig” e gére, halka agik ortakhklarin
birinci temettu tutari, hesap donem karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve
mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlari distldikten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz.
S6z konusu teblige gore paylari borsada islem goren sirketler ilgili kari nakit veya hisse senedi olarak dagitma ya
da dagitmadan ortaklik biinyesinde birakma konusunda serbesttir. Bu sebeple ortaklik kar elde etse bile ortaklik
genel kurulu kar dagitmama karari alabilir ve/veya ortakligin temetti 6demek icin dagitilabilir yeterli kari
olmayabilir veya zarar edebilir.

ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda olugsmasi, sermaye piyasasi kosullarinin
kotllesmesi veya ortaklarin yiksek miktarda pay satmalari durumunda Ortaklik paylarinin fiyati disebilir.
Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almahdir.

Fiyat riski

Hammadde olarak kullanilan hamsi baliginin azligi durumunda olugabilecek maliyet artislarindan dolayi fiyat
riskine maruz kalmaktadir. Ayrica, balik unu ve balik yagi satiglari yurtdisi Gretim miktarlarina gore yurtiginde
fiyatlarini paralel olarak etkilemektedir.

ihracgi Riski

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Ortaklik faaliyetleri ve mali tablolari Gizerindeki
yansimasi paylarin degerinde dalgalanmaya yol agabilir. Ortakligin faaliyetlerini ylrttmesi igcin 6nemli olan
esasli unsurlarda faaliyetlerin devamini sekteye ugratacak sorunlar cikabilir.



Piyasa Riski

ikincil piyasada islem gdren paylarin, piyasa kosullarina veya ozel kosullara (i¢sel) bagl olarak,
fiyatlarinin artmasi veya azalmasidir. Paylarin islem gorecegi piyasanin likiditesini dengeleyecek bir piyasa
yapicisi bulunmamaktadir.

Kur Riski

Ortaklik faaliyetleri oncelikle doviz kurunda, hammadde alis ve Urlin satis fiyatlarinda olabilecek
degisiklikler nedeniyle finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirketin faaliyet gosterdigi su Urtnleri sektoriiniin
yapisi geregi maliyetler TL bazl olmasina karsin, balk unu-balik yagi satislarinda doéviz bazh fiyatlar ile
calisiimakta, buna nedenle kur riski olusabilmeketdir.

Kredi Riski

Balikk unu ve balik yaginda daha uygun fiyatla ithal edilen Grlnler sebebiyle yurticinde rekabet
zorlastirmaktadir. Balik yagi ve balik unu Gretimi icin gerekli olan hamsi hammaddesi teminini garanti altina
almak igin Sirket balik¢l teknesi sahipleri ile sezon 6ncesi sézlesmeler yapmakta, av sezonu dncesinde avans
vermekte, karsilignda senet almaktadir. Balikgi teknelerinin sézlesme ylukimliliklerini yerine getirememesiriski
mevcuttur. Bu risk, derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan avansin teknelerin kapasitelerine gore
sinirlandiriimasiyla yonetilmektedir. Avans alan tekne sahiplerinin avciliktan kaynaklanan olumsuz sebepler
disindaki baska nedenlerle Sirkete hammadde vermeme durumunda, sozlesmeler ve alinan senetler ile yasal
takip yapilmaktadir.Bu yéntemle hammadde alamama ve avans tahsil edememe riskleri distrtlmustr.
Avciligin  beklenen dizeyde olmamasi durumunda ise sezon Oncesinde balikgilara verilen avanslar
kapanmamakta ve bir sonraki sezona devredilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Ortakhgin net fonlama yikUmluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.  Ortaklik yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiukamluliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;

20.12.2013 tarihli olaganistlu genel kurul toplantisinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanarak, bedelli sermaye artirimi yapilmak suretiyle, Sirket’in 6denmis sermayesinin 4.900.000-
TL'nden 8.000.000-TL'na artirilimasi ve artirilacak 3.100.000-TL sermayeyi temsil eden paylarin hamiline, borsada
islem goéren tipte 3.100.000 (Uc¢MilyonYiizBin) adet pay karsiligi 3.100.000 (U¢ Milyon Yiz Bin) TL nominal
degerde olmasina ve isbu paylarin Borsa istanbul'un 425 sayili Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve isleyis
Esaslari Genelgesi hiikiimlerine gore saptanacak fiyattan, primli olarak satilmak kaydiyla, 1.500.000-TL karsilig
payin Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., 2.000.000-TL karsiligi payin Atlantis Yatirim Holding A.S. ve
geri kalan paylarin Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S.'ye tahsis edilmesi kararlastirilmistir. Bu konu ile ilgili
07.03.2014 tarih ve 2014/7 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu haftalik bilteninde yayimlandigi Uzere, sermaye
artiriminda tim pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kullanmalarina olanak taniyacak sekilde yeni bir yetkili
organ karari alinarak Kurula tekrar basvuruda bulunulmasi halinde yeni basvurunun Kurulca degerlendirmeye
alinacagi ve bu kapsamda, s6z konusu tahsisli sermaye artirimi basvurusunun bu asamada olumsuz karsilanarak
islemden kaldirilmasinakarar verilmistir



8- KURUMSAL YONETIM iLKELERI (2.3) UYARINCA MEVZUATTA VE KURUMSAL

YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORUNA EK OLARAK FAALIYET RAPORLARINDA

YER ALMASI ZORUNLU OLAN HUSUSLAR

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler ve yénetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iligkin beyanlari,

31.12.2013 tarihi itibariyle,yénetim kurulu tGyelerimizin higbiri sirketimizle kendisi veya baskasi adina islem
yapmamistir.

Ozcan Yilmaz, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S/nde Yénetim Kurulu Baskan Vekili,Atlantis Yatirim Holding
A.S/nde Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nde Yénetim Kurulu
Baskani,MRY Gida Tarim San.ve Tic.Ltd.Sti.’nde tilizel kisi mid{r olarak,

Adnan Bora Onen, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S./nde Yonetim Kurulu Baskani,Atlantis Yatirim Holding
A.S/nde Yénetim Kurulu Baskani,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S/nde Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak ,

Necdet Bekar,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak,

Peyami Orhan, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S./nde Yénetim Kurulu Uyesi,Atlantis Yatirim Holding A.S./nde
Yénetim Kurulu Uyesi,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S/nde Muhasebe Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak,

gorev almaktadir.

Ahmet Hanefi Ozbilen ,Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S/nde Proje Finansmani Yoneticisi olarak calismaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gékhan Aktas , avukat olarak ¢alismaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Turgay Torgay,6gretim gorevlisi olarak calismaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S., KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin iliskili
taraflarindan biri veya KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile

kendim, esim ve lgclinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes vyl icerisinde, basta KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S/nin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde KARSUSAN
Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimini yiriiten
sirketlerde galismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’ye énemli dlclide hizmet ve iiriin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin %1’seviyesi izerinden hissedari olmadigimi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
g) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S./nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek gliclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

h) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lciide KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S/nin



islerine zaman ayirabilecegimi,
Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili batln taraflarin bilgisine beyan ederim. 25.12.2012

Saygilarimla,

Gokhan AKTAS

BAGIMSIZLIK BEYANI

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S., KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S./nin iliskili
taraflarindan biri veya KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve liclincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S/nin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde KARSUSAN
Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimini yiriiten
sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.ye énemli 6lclide hizmet ve iiriin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin %1’seviyesi izerinden hissedari olmadigimi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

g) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S./nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek gliclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

h) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {stlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢ciide KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S./nin
islerine zaman ayirabilecegimi,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili bitiin taraflarin bilgisine beyan ederim. 25.12.2012

Saygilarimla,

Turgay TORGAY

b) Yonetim kurulu komitelerinin komite tyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen faaliyetleri de

icerecek sekilde ¢alisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun

degerlendirmesi,

Denetimden Sorumlu Komite, 17.05.2013 tarih ve 2013/14 nolu karar ile kurulmus, “Calisma ve Goérev
Esaslari”belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile kurulmus ve “Calisma ve Gérev

Esaslari” belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret



Komitesi’'nin gorevlerini de yerine getirmek tzere yetkilendirilmistir.

17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayil karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve

“Calisma ve Gorev Esaslar” belirlenmistir.

Bu komitelere atanan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu ile ilgili bilgiler Kamu Aydinlatma

Platformu’na bildirilmistir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumu,

Yonetim kurulu dénem iginde 31 kez toplanmistir. Toplantilarda tiim kararlar oy birligi ile alinmistir.
d) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalar

Yoktur.

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Ana sozlesme degisikligi yoktur.Sirket ana s6zlesmesinin son durumu internet adresimiz olan
www.karsusan.com.tr sayfasinda bulunmaktadir.

f) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari,

T.C. Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2013/405-2013/406-2013-407 esas sayili dosyalari ile sirketimizin
20.12.2013 tarihli Olaganistl Genel Kurul Toplantisi’nin iptali istemiyle davalar a¢ilmistir

g) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikan gikar ¢atismalari ve bu cikar catismalarini dnlemek igin sirketge alinan
tedbirler,

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurum yoktur.

h) %5’i agan karsilikli istiraklere iliskin bilgi,
Sirket,31.12.2012 tarihinde ETILER GIDA VE TiCARi YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI’nin
%66,66" sina sahip olmustur.

i) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran

sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi,

Calisanlarin sosyal haklari sirketimizin tabi oldugu is kanunlari ve mevzuati ¢ergevesinde verilmektedir. Mesleki
egitimi icin yonetimin uygun goérdiigu egitim ve seminerlere katilim saglanmaktadir.

j) Kurumsal yénetim ilkelerinin 1.3.7 numarah béliimiinde yer alan bilgiler

Yoktur.

EK2: KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayinlanan ve Subat 2005’te revize edilen
ve son olarak 30/12/2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren Seri: IV, No: 56
nolu Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile diizenlenen “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” (ilkeler)’'ne uyum saglamayi hedeflemektedir.

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlGge giren 11-17.1sayil “Kurumsal Yonetim
Tebligi”ne uyum ¢alismalari baslatiimistir.

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. yénetimi ve hissedarlari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin, gerek pay sahiplerinin haklarinin korunmasi,
gerek calisanlar ve musteriler ile iligskiler bakimindan sirketin uzun vadeli gikarlarinin gézetilmesini
saglayacaginin bilinciyle, sirket yonetiminde uygulamaya alinmasi konusunda tam irade beyan etmiglerdir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin 6nemli bir kismi giinimiiz itibariyla uygulanmaktadir.
Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamaya alinmast ile ilgili &nemli oranda mesafe kaydetmis olmakla
birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
diizenlenmesi ve uygulanmasi asamalarinin ciddi anlamda bir teknik alt yapi, insan kaynagi, konusunda bilgili
danisma ekibi ve glnliik faaliyet disinda ek ¢aligsma stireci gerektirmesi nedeniyle heniz ilkelere tam uyum


http://www.karsusan.com.tr/�

seviyesine ulasilamamustir. Sirket ydnetiminin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum konusunda tamamlanmasi
gereken eksikliklerin en kisa siiregte yapilmasi konusundaki kararhligi sirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, 17.05.2013 tarih ve 2013/14 nolu karar ile kurulmus, “Calisma ve Gérev
Esaslari”belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile kurulmus ve “Calisma ve Gorev
Esaslari” belirlenmistir.

17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayil karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve
“Calisma ve Gorev Esaslar” belirlenmistir.

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde, glinim{z itibariyle, bilgilendirme politikasi olusturulmus, etik kurallar
belirlenmis, pay sahipligi haklarinin kullanimi ve bilgi edinim haklari diizenlenmistir. Personel tazminat
politikasi, yonetim kurulu ve Ust dlizey yoneticiler igin licret politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim
politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket internet sitesi gibi
kamuyu aydinlatma ortamlari etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

31.12.2013 tarihinde sona eren faaliyet donemi itibariyle, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden; asagidaki
maddelerde ilkelere tam uyum saglanmamistir.

1.2.3 Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir ancak
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 207,438 ve 439. maddeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
pay sahipleri isterlerse bu haklarindan yararlanabilirler.

2.2.4 internet sitemizin ingilizce bélimii de vardir ancak tiim icerik ingilizce’ye gevrilmemistir.

3.3.2 Personel alimina iliskin 6l¢ttler yazili olarak belirlenmemistir.

4.4.5 Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi yazili hale getirilmemistir.

Uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden ise;

1.3.7 Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, st dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle
ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda s6z konusu islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmemistir.

Sirketimiz, 31.12.2013 tarihinde sona eren faaliyet dénemi itibariyle, genel olarak ilkelere uymaktadir ve
uygulamaktadir. ilkelere tam olarak uyum saglayamadigimiz hususlarin mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar
catismasina yol agmayacagi dusinilmektedir.

Atlantis Yatirim Holding A.S. Or-Na Tarim Uriinleri San.veTic.A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani adina Yonetim Kurulu Bagkan Vekili adina
Ozcan Yilmaz Adnan Bora Onen

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, Adnan Bora Onen ve Betiil Topaloglu tarafindan yiiritiilmektedir.
Birime asagidaki telefonundan veya asagidaki adresinden ulasilabilir:

Tel 10462 3213130

Adres :Siramagazalar No:25/2 TRABZON
E-mail :adnanbora@karsusan.com.tr-betul@karsusan.com.tr



S6z konusu birimin baslica gérevleri sunlardir;

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak karsilamak,

- Genel Kurul toplantilarinin usulline uygun sekilde yapilmasini izlemek,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

- Toplanti tutanaklarinin usuline uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapmak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gézetmek ve izlemek.

- “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”, tiim calismalarinda, elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin Web
Sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
ilgili ddnemde pay sahiplerinin sirketimizden bireysel bilgi talepleri olmamistir.

Pay sahiplerimizin olasi bilgi talepleri sirket yetkililerince pay sahipleri ile olan iliskilerini, pay sahiplerinin bilgi
alma hakkini ticari sirlarin muhafazasi disinda hesap verebilir sekilde etik kurallar gcercevesinde adil , seffaf
olarak yerine getirilmesi sirketimizin ana ilkelerindendir.

Sirketin www.karsusan.com.tr adresinden ulasilan internet sitesinde ortaklik yapisi, ticaret sicil bilgileri, esas
sozlesme, organizasyonu, yonetim kurulu, i¢sel bilgiye erisimi olanlarin listesi, Genel Kurul toplantilarina iliskin
tutanak ve hazir bulunanlar listesi, ddnemsel mali tablolari, faaliyet raporlari ve 6zel durum agiklamalari tim
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Ayrica sirketimizle ilgili gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati gergevesinde Borsa istanbul
A.S/nin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan Ozel Durum Agiklamasi seklinde kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamaktadir. Donem igerisinde
pay sahiplerinin sirketten yazil olarak bilgi talebi olmamistir. S6zIU ve mail ortaminda gelen bilgi taleplerine
iliskin istenilen bilgiler dogru olarak kendilerine aktarilmaktadir. Sirketimiz, i¢ denetim disinda kanuni olarak
Bagimsiz Dis Denetime tabi tutulmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz esas s6zlesmemizin “Genel Kurul” baglklh 28. Maddesine gore; Sirket Genel Kurulu olagan ve
olagandsti toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap dénemi sonundan itibaren li¢ ay icinde ve yilda en az bir
defa toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanununun 369.maddesinde yazili hiikiimlere gore karar verir

|n

Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali; Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket’in merkezi ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi
yerlerde incelemeye agik tutulmustur.

Toplantidan dnce toplantida oy kullanma prosediirii internet sitemiz araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

2013 yili igerisinde gerceklesen ;29 Mart 2013 tarihli 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 20 Aralik 2013
tarihli 2013 yili Olaganisti Genel Kurul Toplantisi tutanaklari internet sitemizde ve Kamu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmistir.



5. Oy Hakki ve Azlik Haklari

Esas sdzlesmemizin “Sermaye ve Pay Senetleri” baslikli 6. Maddesine gore belirlenmektedir.Bu madde asagidaki
gibidir:

Sirketin sermayesi beheri 1.-TL itibari degerde 4.900.000 adet paya boélinmis 4.900.000.-TL
(Dortmilyondokuzylzbin Turk Lirasi) dir.

510.000.- TL tutarindaki 6nceki sermayenin tamami 6denmistir. Bu defa artirilan 4.390.000.-TL nin 3.100.844,09
TL si Enflasyon dizeltmesi olumlu farkindan, 1.289.155,91 TL sinin de olaganusti yedeklerden karsilanmistir.
4.900.000.- TL tutarindaki sermaye her biri 1 TL itibari kiymetle 4.900.000 adet hamiline yazili paya
bolinmustar.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sermaye arttirilmasinda arttirilan sermayeye hissedarlar hisseleri oraninda sermaye artirimina istirak ederler. ic
kaynaklardan yapilan sermaye artirimlarinda, mevcut ortaklara hisseleri oraninda pay verilecektir

Esas sdzlesmemizin “Oy Hakki ve Temsil Edilme” baslikli 31. Maddesine gore; Genel Kurul toplantilarinda
bulunan pay sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri ¢cercevesinde
veya vekillerinin her pay icin bir oyu vardir. Genel Kurullarda kendilerini bir baskasi araciligi ile temsil ettirmek
isteyen pay sahipleri, seklini Yonetim Kurulunun saptayacag bir yetki belgesi verirler

Esas s6zlesmemizin “Oy Hakkinin Kullaniimasi” baglikli 32. Maddesine gore; Olagan ve Olaganustii Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan her pay sahibinin 1(bir)oyu vardir. Oy kullanma da Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur

6. Kar Payi Hakki

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve sirket ana sdzlegmesi hiikimleri gergevesinde, hesaplanan dagitilabilir kar
genel kurul kararina gore kismen veya tamamen ortaklara nakit kar payi olarak dagitilabilecegi gibi,
dagitilmayarak fevkalade yedek akce olarak da muhafaza edilebilir. Bu Politika, ulusal ve global ekonomik
sartlara, Sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gbzden gegirilebilir.

Ana sdzlesmemizin “Kar Dagitimi” bashkli 41. Maddesine gore kar payi politikasi belirlenmistir.
Mevcut kar payi dagitim politikamiz asagidaki gibidir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler dustldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
disulmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrilr.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyeleri ile memur,
mistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.



Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
payi dusildikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’'nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmdu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan

vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde
ortaklarina temettu avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen yetki, ilgili yil ile
sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettl avanslari mahsup edilmedigi stirece, ek bir temetti avansi verilmesine ve/veya
temettl dagitilmasina karar verilemez.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiilkiim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme politikasi” sirketimiz internet sitesi
(www.karsusan.com.tr) araciligiyla yayinlanmis, ayrica KAP araciligi ile de kamuya duyurulmustur.

“Bilgilendirme Politikasi” 12.12.2013 tarih ve 2013/30 nolu karar ile e ydnetim kurulumuzun onayindan
gecmistir.

“Bilgilendirme Politikasi”nin takibinden, gézden gegirilmesinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu
sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna ve Sirketimizin diger ilgili birimlerine “Bilgilendirme Politikasi” ile
ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

“Bilgilendirme Politikasi” hiikiimleri Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yiritiilir, Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan denetlenir.

Kamuya yapilan aciklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig, veri dagitim sirketleri, yazili ve gérsel medya, ve
internet sitemiz (www.karsusan.com.tr) etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme politikamizda yer almaktadir.
Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK Seri: XI, No:29 Tebligi kapsaminda ve UFRS’ye uygun

olarak hazirlanmakta; Uluslararasi Denetim Standartlari (UDS)'na uygun olarak bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve gerigi


http://www.karsusan.com.tr/�
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Kamunun aydinlatilmasinda, ilkelerin 6ngérdiigii sekilde www.karsusan.com.trinternet adresindeki Web Sitemiz
aktif olarak kullaniimaktadir.

Web Sitemiz Tiirkge olarak ilkelerin 6ngdrdiigii igerikte ve sekilde diizenlenmistir. Web Sitemizin daha iyi hizmet
vermesine yonelik calismalarimiz ise devam etmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
BOLUM Il — MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu, vergi kanunlari cergevesinde
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek tim 6zel durumlari, Gger aylik dénemler itibariyle mali
tablolarini ve raporlarini kamuya agiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmekte ve internet sitesinde
yayinlamaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilari vasitasiyla olmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
Sirket, gerek ¢alisan personel sayisinin az olmasi, gerekse teknik olarak uygulanmasinin zor olacagi sebebiyle
insan kaynaklari politikasi olusturmamis ve galisanlar ile iliskileri yliritmek amaciyla bir temsilci atanmamistir.

12.12.2013 tarih ve 2013/30 sayili karar ile Personel Tazminat Politikasi olusturulmus ve Sirketimiz internet
sitesinde yayinlanmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari igin etik kurallar olusturulmustur ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Bu etik kurallar caydirici etkiye sahip olmak ve (st dizey yoneticilerin ve calisanlarin benimsemesi ve savunmasi
beklenen ilkeler koymak amacina yoneliktir. Sirketin belirledigi/belirleyecegi diger uygun politikalari, genelgeleri,
davranis kurallari vs. tamamlayici nitelik tasimaktadir.

Sirketimiz ¢alisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir. Tabi oldugu tiim yasal mevzuata
uyar. Calisanlarinin ve isyerinin gtivenligi ile ilgili tim tedbirleri alir, ayrimciligi reddeder.

Sirketimizin ¢evreye, bulunulan bélgeye ve genel olarak kamuya yonelik faaliyetleri (desteklenen/énciiliik edilen
sosyal calismalar, bolge insanlarina yonelik ¢alismalar vb.) bulunmamaktadir.

KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYii A.S. Etik Kurallari, Sirket’imizin sayginligini ve hizmet kalitesini
arttirmak Gzere, Sirket ¢alisanlari ve toplumla iliskilerini diizenleyen ve Sirket ici davranis kiiltiirlini olusturan
degerler butlintdur.

Etik kurallar Yonetim Kurulu’'muzca onaylanmistir. Basta Sirketimiz Yoneticileri olmak tizere tim galisanlarimizin
uymalari ve diger calisanlarin da bu ilkelere uygun hareket etmelerinde onciiliik etmeleri gereken kurallar
buttunadur.

Tum calisanlar, dncelikle etik kurallarin 6nemini kabul edip, bu kurallara uyarlar.

Hissedarlar

Sirketin amaci, hissedarlarinin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek ve arti deger yaratmaktir.

Halka acik bir sirket olarak faaliyetlerini SPK mevzuati ile uyumlu olarak yonlendirir. Hissedarlarina ve iliskide
bulundugu diger kisilere karsi herhangi bir ayrimcilik ve suistimal s6z konusu olamaz.
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Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir. Hissedarlar iletisim kanallarini
rahatca kullanabilmeleri ve her tirlG duslncelerini agiklamalari icin cesaretlendirilir.

Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisiklikleri, ticari faaliyetler ve performans acik ve periyodik bir sekilde
glincellenerek her hissedara aktarilr. Hissedarlar ihtiya¢ duyduklari bilgilere dogru zamanda ve az maliyetle
ulasirlar.

Hicbir calisan, hissedarlar aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmez.
Faaliyetler

Sirket faaliyetleri yururlikteki yasal mevzuat, ana sézlesme, i¢ diizenlemeler ve olusturulan politikalar esas
alinarak yaratalar.

Sirket, Glkenin hukuk kurallarina ve faaliyetleri itibariyle baglantil oldugu ulusal ve uluslar arasi her tirlt hukuki
sinirlamaya uyar.

Sirket, calisanlarinin ve iliskide bulundugu diger kisi ve kurumlarin haklarina ve 6zgiirliklerine saygilidir.

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorde rakip firmalarla iliskilerinde her zaman dirist davranmayi ve adil rekabet
ilkelerine uymayi gorev bilir, karsi tarafin da ayni hassasiyet igcinde olmasini bekler.

Sirket faaliyetlerinin yasal mevzuat ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun izlenmesi icin yapilan i¢ denetim
calismalarina, tim calisanlar isbirligi yapmak suretiyle destek verir.

Kaynaklarin Kullanimi

Sirketin maddi ve maddi olmayan tim kaynaklarinin ve markasinin kullanimina azami 6zen gosterilir.

Sirket kaynaklari kisisel kullanim, harcama, hediye verme, bagis ve politik yardim gibi islerde kullanilamaz.
Musterilerle, Sirket adina is yapan kisi ve kuruluslar ile kisisel finans iligkisi icine girilmesi, ¢ikar saglanmaya
calisilmasi ve yapilan sézlesmelerde kisisel gikar gozetilmesi, Sirketin maddi ve manevi varliklarinin dolayli olarak
kullanilmasi anlamina gelir.

Sirket calisanlari gerekli tim giivenlik proseddirlerini uygulayarak bilgisayar donanimi ve elektronik cihazlari, is
makinelerini, tagima araclarini, diger demirbas ve malvarligini galinma ve yetkisi olmayan kisilerin kullanmasina
karsi korumakla yikimladar.

Tum calisanlar, Sirket harcamalarina azami 6zen gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket ederler.

Menfaat Sahipleri

Musteriler, tedarikgiler ve Sirket’in is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskilerde durustlik, glven,
tutarhhk, profesyonellik, bagimsizlik, uzun sureli iliski ve karsilikli menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

Sozlesmelerin glivenirligini 6n planda tutar ve taahhutlerini her zaman yerine getirir.

Hizmet ve Urlinlerde, Ustlin kalite, misteri ihtiyag ve beklentilerinin tam anlamiyla karsilanmasi hedeflenir.
Serbest rekabeti kisitlayici davranislardan kaginilir, rakipler kétilenmez ve yaniltici reklam yapilmaz.

Sirket’in gizli ve ticari sir niteligindeki bilgileri ile galisanlarin kisisel bilgileri ve musterilere ait bilgiler gizli tutulur.
Sirket’in yaptigl bagislar, tim menfaat sahiplerine ve kamuya usulliine uygun olarak duyurulur.

Sirket her zaman etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6nem verir.

Cahsanlar

Sirket, calisanlarinin her birinin ayri ayri kisilik onurunu ve yasalarla taninmig olan her tiirli hakkini korumayi
borg bilir. Glivenli ve saglikh bir ortamda ¢alismalari icin her tirli zemini hazirlar. Ayrimciligin ya da tacizin hicbir

tlriine misamaha géstermez.

Sirket, isyeri politikasini calisanlariyla sirekli iletisim icerisinde, onlarin isteklerini de gbz 6niinde bulundurarak
belirler.



Calisanlar, Sirket’in saygin imajinin korunmasi ve gelistirilmesi icin Gzerlerine diisen sorumluluklari yerine getirir.
Bu cercevede, tiim calisanlar kisisel hal ve davraniglarinin, kanunlar ve genel ahlak kurallari cergevesinde
olmasina 6zen gosterir.

Calisanlar, gcalisma suresi icinde zamani en iyi sekilde kullanir ve galisma saatleri icinde (acil durumlar disinda)
Ozel islerine zaman ayirmaz.

Calisanlar, Sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri kendileri ve baskalari lehine kullanamaz.

Calisanlar, Sirket isleri ile ilgili dogrudan veya dolayli hediye kabul edemez, menfaat saglayamaz ve Sirket’in is
iliskisinde oldugu sahis veya firmalardan borg kabul edemez.

Calisanlarin bireysel ve mesleki konularda egitilmesinin yani sira, ilk yardim, deprem, yangin ve diger tabii afetler
konusunda egitilmesi de saglanir.
Kamuyu Aydinlatma ve Halkla iliskiler

Yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzer kesimlerle yapilacak tim goértiismeler Sirket’in
belirledigi “Bilgilendirme Politikasi” gergevesinde yapilir.

Basin ve yayin kuruluglarina demeg verilmesi, basinda yazi yayinlanmasi ve konferanslara konusmaci olarak
katilinmasi, Sirket’in i¢ diizenlemelerinde belirlenen kurallar ¢ergcevesinde ve CEO ve/veya Yonetim Kurulu
Baskani’'nin onayinin alinmasi suretiyle gerceklestirilebilir.

Sosyal Sorumluluk

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklari ve kamu saghgi konularinda duyarli olunur ve kurallara
uyulur.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak hissedarlar

tarafindan segilecek 7 (yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir. 31.12.2013 tarihi itibariyle
yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Adi, Soyadi:Unvanu: icraci/icraci Degil
Atlantis Yatirim Holding A.S.-Ozcan Yilmaz icraci-YK Baskani

Or-Na Tarim Uriinleri San.veTic.A.S.-Adnan Bora Onen icraci-YK Baskan Vekili
Necdet Bekar icraci-Genel Mudiir
Ahmet Hanefi Ozbilen icraci degil

Peyami Orhan icraci degil

Gokhan Aktas icraci degil-Bagimsiz Uye
Turgay Torgay icraci degil-Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulunda 2 Uye bagimsiz liyedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde kurulun en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandiriimasina 6zen gosterilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi sinirlandirilmamistir.

31.12.2013tarihi itibariyle,



Ozcan Yilmaz, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S/nde Yénetim Kurulu Baskan Vekili,Atlantis Yatirim Holding
A.S/nde Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nde Yénetim Kurulu
Baskani,MRY Gida Tarim San.ve Tic.Ltd.Sti.’nde tiizel kisi midir olarak,

Adnan Bora Onen, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S.nde Yonetim Kurulu Bagkani,Atlantis Yatirim Holding
A.S/nde Yénetim Kurulu Baskani,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S/nde Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak ,

Necdet Bekar,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir olarak,

Peyami Orhan, Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S./nde Yénetim Kurulu Uyesi,Atlantis Yatirim Holding A.S./nde
Yénetim Kurulu Uyesi,Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S/nde Muhasebe Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak,

gbrev almaktadir.

Ahmet Hanefi Ozbilen ,Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S/nde Proje Finansmani Yoneticisi olarak calismaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Gokhan Aktas , avukat olarak calismaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Turgay Torgay,6gretim gorevlisi olarak calismaktadir.

16) Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirket isleri geregi toplanir.

Yonetim Kurulu toplanti glindemi baskan tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu, esas s6zlesmemize 17.maddesine gore asagidaki toplanir:

Yonetim Kurulu’nun karar verebilmesi icin toplantida; Yonetim Kurulu’nun 5 Gyeden olusmasi halinde en az
3(U¢) Gyenin, Yonetim Kurulu’nun 6 Gyeden olusmasi halinde en az 4(dort) Gyenin,Yonetim Kurulu’nun 7 Giyeden
olusmasi halinde en az 5 (bes) Gyenin bulunmasi sarttir.

Kararlar toplantiya katilan tyelerin cogunlugu ile alinir.

Uyelerden herhangi biri gériisme isteginde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlari, iiyeden bir veya birkaginin
belli konularla ilgili yaptigi teklife digerlerinin yazili oylari alinarak da verilebilir.

Yonetim Kurulu 01.01.2012 — 31.12.2012 déneminde 31 kere toplanmistir.

Toplantida farkli goris acgiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmekte
ve yazili olarak sirket denetgisine iletilmektedir.

Rapor doneminde Uyelerin farkli gérus agikladigi konulara iliskin karsi oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

17) Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Denetimden Sorumlu Komite, 17.05.2013 tarih ve 2013/14 nolu karar ile kurulmus, “Calisma ve Goérev
Esaslari”belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile kurulmus ve “Calisma ve Goérev
Esaslar” belirlenmistir.

17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayil karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve

“Calisma ve Gorev Esaslar” belirlenmistir

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk ydnetimine iligskin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla gozetir.

Denetimden sorumlu komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, bagimsiz denetim ve yeminli mali
musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

Operasyona yonelik riskler bagli ortakliklarimiz biinyesinde olusturdugumuz birimler tarafindan kontrol ve takip
edilmektedir.



19. Sirketin Stratejik Hedefleri
-Sirketimiz Sinop ili, Dikmen ilgesi, Karaagag Kdyii, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680
metrekare alanda 1.500 Ton/guin kapasiteli Balik Unu ve insan tiiketiminde kullanilabilir Balik Yagi fabrikasinin
700 Ton/gln kapasitelik kismi tamamlanmis olup, 2013 yili sezonunda dretim yapilmistir.800 Ton/gln kapasiteli
kisminin ise kurulum calismalari devam etmekte olup, 2014 yili icerisinde tamamlanip sezona yetistirilmesi
hedeflenmektedir.
-Sirketimiz Trabzon ili,Yomra ilcesi G43B03D4A pafta ,22 ada ve 1 nolu parselde, sirketimize ait 27.407
metrekare arsa payimizdan, Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile yapilan arsa pay! karsiligi satis vaadi
ve kat karsihgl insaat s6zlesmesi geregi tarafimiza, toplamda emsale dahil 14.250 metrekare insaat alani
verilecektir.

Bu sozlesme ile birlikte 2014 yilinin igerisinde gerekli insaat ruhsati ve diger gerekli yasal islemler
tamamlanacak olup,ilgili kurullarindan izinler alindiktan sonra projeden satislara baslanmasi hedeflenmektedir.
Projenin anahtar teslim siresi 36 aydir.

20) Mali Haklar

Sirket esas sdzlesmesinin “Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri” baslikli 22. maddesinde yer aldigi gibi sirket
Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurul'ca belirlenen tutarda huzur hakki veya licret almaktadir.
Bagimsiz liyelere ayliknet 1.500-TL,diger Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 1.000-TL iicret 6denmektedir.

Dénem iginde yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere
Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel midir, genel koordinatér, genel mudir yardimcilari gibi Gist
yoneticilere cari donemde saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 342.770 TLdir

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimakta ve diizenlenen toplantilarin
tutanaklari vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Ucretlendirme esaslari internet sitemizde yer almakta, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmakta ve saglanan maddi olanaklar yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici
bazinda faaliyet raporlarimizda agiklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri icin ayrica performansa dayal bir 6dillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani tlzel kisi yonetim kurulu Gyesi ,Atlantis Yatirrm Holding A.S.Yonetim Kurulu
Baskan Vekili tiizel kisi ydnetim kurulu iyesi Or-Na Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. tiizel kisi,Kaya Sinai Yatirimlar
Holding A.S ile gergek kisi yonetim kurulu Gyesi Necdet Bekar donem icinde isletme sermayesi ihtiyaci
nedeniyle borg-alacak iliskisi olusmustur.

Bu rapor; Glimrik ve Ticaret Bakanlig tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yénetim kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Atlantis Yatirim Holding A.S. Or-Na Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S.
Temsilen Temsilen
Ozcan YILMAZ Adnan Bora ONEN

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Necdet BEKAR

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Hanefi OZBILEN Peyami ORHAN
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Gokhan AKTAS Turgay TORGAY



31.12.2013 tarihli Konsolide Bilango

Dipnot
Referanst 31.12.2013 31.12.2012
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz D?netirrtden
Gegmis Gegmis (Yeniden
Diizenlenmis)
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 31.268.015 17.977.689
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 3.611.417 78.871
Ticari Alacaklar 9 5.636.038 7.016.068
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 5.636.038 7.016.068
Diger Alacaklar 11 7.185.062 49.116
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 5.813.900
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 1.371.162 49.116
Stoklar 13 5.599.321 6.531.312
Canli Varliklar 14 592.649
Pesin Odenmis Giderler 15 7.710.187 2.535.595
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 16 35 331.341
Diger Donen Varliklar 17 1.525.955 842.737
(Ara Toplam) 31.268.015 17.977.689
Duran Varliklar 41.374.478 46.837.942
Finansal Yatirimlar 8 25.000
Diger Alacaklar 11 65.435 433
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 65.435 433
Canli Varliklar 14 121.977
Maddi Duran Varliklar 20 35.642.281 41.178.126
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 5.306.494 5.281.946
serefiye 3,21,36 3.233.450 3.233.450
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 2.073.044 2.048.496
Pesin Odenmis Giderler 15 4.797 13.787
Ertelenmis Vergi Varligi 54 355.471 216.673
TOPLAM VARLIKLAR 72.642.493 64.815.631




Dipnot

Referanst 31.12.2013 31.12.2012
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz D‘enetirrfden
Gegmis Gegmis (Yeniden
Diizenlenmig)
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 30.629.603 17.960.454
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 22 10.525.596 4.604.110
Ticari Borglar 9 3.093.148 2.394.176
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 3.093.148 2.394.176
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26 84.073 83.200
Diger Borglar 11 14.988.667 10.648.194
iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 10.838.373 32.221
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 4.150.294 10.615.973
Ertelenmis Gelirler 28 1.497.871
Dénem Kari Vergi Yukumlalaga 29 11.293 135.039
Kisa Vadeli Karsiliklar 30 11.826
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 30 11.826
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 30
Diger Kisa Vadeli Yukimlilukler 32 417.129 95.735
(Ara Toplam) 30.629.603 17.960.454
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.447.009 7.756.971
Uzun Vadeli Karsiliklar 30 107.904 216.078
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 30 107.904 216.078
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 30
Ertelenmis Vergi Yakimlulugu 54 5.339.105 7.540.893
OZKAYNAKLAR 36.565.881 39.098.206
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 32.956.724 35.214.931
Odenmis Sermaye 33 4.900.000 4.900.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 33 21.162.233 29.142.953
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari 33 21.200.379 29.169.002
Diger Kazang/Kayiplar 33 (38.146) (26.049)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 33 147.919 95.300
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 33 1.019.159 435.418
Net Dénem Kari/Zarar 33 5.727.413 641.260
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33 3.609.157 3.883.275
TOPLAM KAYNAKLAR 72.642.493 64.815.631




31.12.2013 tarihinde sona eren yila ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

R:fiz::r:sl 31.12.2013 31.12.2012
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gemis Ge;n:|'i§ (Venidz'en
Diizenlenmig)
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlliikler 30.629.603 17.960.454
Kisa Vadeli Borglanmalar 22 10.525.596 4.604.110
Ticari Borglar 9 3.093.148 2.394.176
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 3.093.148 2.394.176
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26 84.073 83.200
Diger Borglar 11 14.988.667 10.648.194
iliskili Taraflara Diger Borglar 6 10.838.373 32.221
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 4.150.294 10.615.973
Ertelenmis Gelirler 28 1.497.871
Doénem Kari Vergi Yakumlalugi 29 11.293 135.039
Kisa Vadeli Karsiliklar 30 11.826
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 30 11.826
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 30
Diger Kisa Vadeli Yukumlltikler 32 417.129 95.735
(Ara Toplam) 30.629.603 17.960.454
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.447.009 7.756.971
Uzun Vadeli Karsiliklar 30 107.904 216.078
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 30 107.904 216.078
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 30
Ertelenmis Vergi Yukimlaluga 54 5.339.105 7.540.893
OZKAYNAKLAR 36.565.881 39.098.206
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 32.956.724 35.214.931
Odenmis Sermaye 33 4.900.000 4.900.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 33 21.162.233 29.142.953
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari 33 21.200.379 29.169.002
Diger Kazang/Kayiplar 33 (38.146) (26.049)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 33 147.919 95.300
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 33 1.019.159 435.418
Net Dénem Kari/Zarar 33 5.727.413 641.260
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33 3.609.157 3.883.275
TOPLAM KAYNAKLAR 72.642.493 64.815.631




31.12.2013 tarihinde sona eren yila ait Konsolide Ozsermaye Degisim Tablosu

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Yeniden
Degerleme Net

. Sermaye ve Olgiim Diger Kardan Ayrilan Gegmis Ddénem

Odenmis Diizeltme Kazang / Kazang / Kisitlanmig Yillar Kar Kan Ana Ortakliga Kontrol Guct -

Sermaye Farklari Kayiplar1 Kayiplar Yedekler / Zararlari Zararl Ait Ozkaynaklar __Olmayan Paylar Ozkaynaklar
01.01.2012 Bakiyesi 300.000 7.522.512 16.845.002 75.442  -3.175.060 902.895 22.470.791 4.929 22.475.720
Transferler (Not 33) -1.880.107 22.347 2.761.834 -904.074 - -
Toplam Kapsamli Gelir ( Not 33) 12.324.000 -26.049 641.260 12.939.211 12.939.211
Sermaye Artirimi ( Not 33) 4.600.000 -3.310.844 -1.289.156 - -
Temettiiler ( Not 57) -200.000 -200.000 -200.000
Pay Bazli Islemler Nedeniyle Meydana
Gelen Artig ( Not 33) - 3.883.275 3.883.275
Bagh Ortakliklarda Kontrol Kaybr ile
Sonuglanmayan Pay Oram Degisikliklerine
Bagli Artis/Azalis -2.331.561 -2.489 2.337.800 1.179 4.929 -4.929 -
31.12.2012 itibariyle Ozkaynak
T 1 4.900.000 - 29.169.002 -26.049 95.300 435.418 641.260 35.214.931 3.883.275 39.098.206
01.01.2013 Bakiyesi 4.900.000 - 29.169.002 -26.049 95.300 435.418 641.260 35.214.931 3.883.275 39.098.206
Transferler ( Not 33) 52.619 588.641 -641.260 - -
Toplam Kapsamli Gelir ( Not 33-52) -7.968.623 -12.097 5.727.413 -2.253.307 -274.118 -2.527.425

Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azalis
(Not 33) -4.900 -4.900 -4.900

31.12.2013 itibariyle Ozkaynak

4.900.000 - 21.200.379 -38.146 147.919 1.019.159 5.727.413 32.956.724 3.609.157 36.565.881




31.12.2013 tarihinde sona eren yila ait Konsolide Nakit Akim Tablosu

Dipnot

Referans: 01.0131.12.2013 01.01 31.12.2012
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Net Kani / Zararn 33 5.453.295 641.260
Dénem Net Kari/Zarar Mutabakatt ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 45-48 728.601 263.109
Deger Dusiiklugi/iptali ile ilgili Diizeltmeler (144.977) (78.604)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 30-48 33.508 37.091
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 54 (334.113) 294.825
Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler 50 (10.738.722)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (5.002.408) 1.157.681
Stoklardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler 13,14 1.646.617 (5.128.392)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9 1.380.030 (5.717.564)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 11,15,16,17 (12.718.462) (2.765.940)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9 698.972 2.258.259
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 11,26,28,32 6.160.611 11.740.002
Vergi Odemeleri/iadeleri 29 (139.939) (216.490)
iSLETME FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NET NAKIT (7.974.579) 1.327.556
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Doguracak Satislara iliskin Nakit Girisleri 8 25.000 16.153
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 20,21 12.982.682
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 20,21 (7.422.043) (3.857.600)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NET NAKIT 5.585.639 (3.841.447)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 22 5.921.486 1.980.742
Odenen Temettiiler 33 (200.000)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NET NAKIT 5.921.486 1.780.742
YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS 3.532.546 (733.149)
D. YABANCI PARA CEVIiRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS 3.532.546 (733.149)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 78.871 812.020
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 3.611.417 78.871







	Ortaklığa ve İçinde Bulunduğu Sektöre İlişkin Riskler:

