AKBANK T.A.S

Ihrage Bilgi Dokiimam

Bu ihrag¢1 bilgi dokiimani Sermaye Piyasasi Kurulunca ...... /A / 2014 tarih ve ............ say1 ile
onaylanmistir. Bu ihrage1 bilgi dokiimani ¢ergevesinde ihrag edilecek borglanma araglarina iligkin ihrag tavani
10.000.000.000.- TL olarak belirlenmistir.

Bu ihragei bilgi dokiimani ¢ergevesinde ihrag edilecek borglanma araglari, halka arz yoluyla ihrag edilebilecegi
gibi halka arz edilmeksizin de satisa sunulabilir.

Bu ihrage1 bilgi dokiimani1 sermaye piyasasi araci notu ve Ozet ile birlikte gegerlibir izahname olusturur. Bu
nedenle sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirim kararlari ihrage1 bilgi dokiimani, sermaye piyasasi aract notu
ve Ozetin bir biitlin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Ihrage1 bilgi dokiimaninin ilanindan séz konusu dokiiman kapsaminda halka arz islemini gerceklestirmek igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na onaylanmak amaciyla sermaye piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gegen siire
boyunca bu ihrage1 bilgi dokiimaninin giincellenmesi gerekmez.

Thraggi bilgi dokiimaninin onaylanmast, ihrager bilgi dokiimaninda yer-alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tefekkiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihrag edilecek sermaye piyasasi araglarina iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Bu ihrage1 bilgi dokiimani ¢ergevesinde ihrag¢ edilecek bor¢clanma aracglarina iliskin ihraggilarin
yatirimcilara karsi olan 6deme yiikiimliiliigli, Kurul veya herhangi bir'’kamu kurulusu tarafindan garanti altina
alinmamustir.

Bu ihrager bilgi dokiimani ¢ercevesinde ihrag edilecek bor¢lanma araglart farkli 6zelliklerde ihrag edilecek olup,
her ihraca iligkin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihrag tutari, satis siiresi ve esaslar1 gibi bilgiler ihragtan dnce ilan
edilecek olan sermaye piyasasi araci notu ve 6zet araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihraggi bilgi dokiiman ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci notu ve ozet, ortakligimizin ve
halka arzda satisa aracilik edecek Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.akbank.com ve
www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi olusturan belgeler ve bu
belgelerin eklerinde yer alan yanlig, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraggr sorumludur.
Zararin ihrag¢idan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikga belli olmasi halinde halka arz edenler,
ihraca aracuik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrag¢inin yonetim kurulu liyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi Ol¢lide sorumludur. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden
SPK hiikiimleri ¢er¢cevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

% ¢

Bu ihrage1 bilgi dokiimani, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar
belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece ihrag¢i bilgi dokiimaninin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Birgok faktor, ihragcinin gelecege yonelik agiklamalarin ongoriilenden g¢ok daha farkli
sonuglanmasina yol acabilecektir.


http://www.akbank.com/
http://www.akyatirim.com.tr/

ICINDEKILER

KISALTMA VE TANIMLAR

I BORSA GORUSU ..ottt sttt s st s s s s ssssassenassesenansanans 4
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR ......ooovviieteeeeeeeeeeeeeeeeeeeresses 4
HL. YATIRIMCILARA UYARILAR ..ottt ses v assas s sesae s sesassasssssesanans 4
1. IHRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER ................... 4
2. BAGIMSIZ DENETCILER .........coeoiiuiiiiieeieeeeeesesesseessssss s sessifossessessessssssssssssssssassessassessens 5
3. SECILMIS FINANSAL BILGILER ..........cooooiiieeeeeeeeeeeeeee ettt eeee s s een s eens 5
4, RISK FAKTORLERI .........cocoiviiiiioieeeieceeeeeee e aiisnatieses e dab s sssssesesessssesssssssassesanansans 13
5. THRACCI HAKKINDA BILGILER..........coootoioeeeeeeeeeeeeeeeeee et it eastanas s e eeeesesesenens 21
6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER ic.........cooviiuiiivieecetie s 24
7.  GRUP HAKKINDA BILGILER ..........coooviiieiiiieieeee it sastioinss s sessesieessesesessssssssesasasssasessans 27
8.  EGILIM BILGILERI ........cooviiiieieeeeeeeee e stbe s btn s seanasnaesenees 28
9. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI ..........cocoovoiiiitiiiiceecee e 28
10. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER ...........ccccccceeunn... 29
11.  YONETIM KURULU UYGULAMALARLI ......oee..ooooeoiitmirriiinierieseseeesseseesesessesssesseses s sessssessnens 40
12.  ANA PAY SAHIPLERI ........ooueociiiiiiersiiin e se it sestese s sesa et se st sae s s s 44
13. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BILGILER ........coiitomeciieiieeeeeeec e ves i ese s s st st sas s et s sas s sssessassssssassassassesassanen 45
14. DIGER BILGILER............cccciiiiumceiinieioeieeieeieeee et eeesesae s ses s ses s sassansaes 48
15. ONEMLI SOZLESMELER ........o...coooiuiiiiieiieieeeeeeee ettt es sttt sttt snaenas 49
16. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILER HAKKINDA BILGILER...............cccccoo....... 49
17. INCELEMEYE ACIK BELGELER ............c.coceoviuiimiiiiieieeeeeevsseseesesses s ses s ses s sessessssesasssssansaes 49
18, EKLER .. e eeestieee ettt sttt a et a e st s s s e s s s st en e st s et st e st enae st enae s e 49



KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ADR American Depository Receipt (Amerikan Depo Sertifikalar1)
AG Aktiengesellschaft (Limited Sirket)

Akbank veya Banka

Akbank Tiirk Anonim Sirketi

ATM

Automated Teller Machine (Otomatik Vezne Makinalar1)

BDDK Bankacilik Diizenleme Ve Denetleme Kurumu

CDP Carbon Disclosure Project(Karbon Saydamlik Projesi)

DIFC Dubai International Finance Center (Dubai Uluslararas1 Finans Merkezi)

DTH Doviz Tevdiat Hesabi

EURIBOR andon Interbank Offered Rate Denominated In Euros (Euro i¢in Londra Interbank
Faiz Orani)

GRI Global Reporting Initiative (Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi)

];(I)Sr;fa’ BIAS  veya| g rsa istanbul A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KOBI Kiiciik Ve Orta Olgekli isletme

KRET Kredi Riskine Esas Tutar

LIBOR London Interbank OfferedRate (Londra Interbank Faiz Orani)

N.V. Naamloze Vennootschap (Anonim Sirket - Hollanda)

ORET Operasyonel Riske Esas Tutar

oTC Over-The-Counter (Tezgahiistii Piyasa)

POS Point Of Sale (Satis Noktast)

PRET Piyasa Riskine Esas Tutar

RMD Riske Maruz Tutar

SICAV Investment Company With-Variable Capital (Degisken Sermayeli Yatirim Ortakligi)

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

TL Tiirk Liras1

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USA United States Of America (Amerika Birlesik Devletleri)

UDRK Ust Diizey Risk Komitesi

YK Yonetim Kurulu

YP Yabanci Para



http://en.wikipedia.org/wiki/Naamloze_vennootschap

I. BORSA GORUSU

hususlarinin Kurulunuza bildirilmesine karar verilmistir.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

1. YATIRIMCILARA UYARILAR

= Bu ihragc1 bilgi dokiimaninda, Banka’nin ihrag¢i bilgi dokiimaninin yayim tarihindeki 6ngdrii ve
beklentileri dogrultusunda gelecege yonelik agiklamalar yer almaktadir. S6z konusu agiklamalar
belirsizlik ve risk icermekte olup, bunlarin Banka’nin 6ngorii ve beklentilerinden ¢ok daha farkli
sonuclanma ihtimali bulunmaktadir.

= Tiirkiye'de faaliyet gosteren bir kredi kurulugunun yurt i¢i subelerinde gergek kisiler adina ac¢ilmig olan
ve miinhasiran ¢ek keside edilmesi diginda ticari iglemlere konu olmayan Tirk Lirasi, doviz ve
kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduati hesaplarinin anaparalar1 ile bu hesaplara iliskin faiz
reeskontlar1 toplaminim 100 bin TL'ye kadar olan kismi, Tasarruf Mevduatt Sigorta Fonu aracilifi ile
sigorta kapsamindadir.

Ancak Banka tarafindan ihra¢ edilecek bono ve/veya tahvilleri borglanilacak olan tutar, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun.30.09.2010 tarih ve 3875 Sayili Kurul Karari’nin 1-b)
maddesinde de belirtildigi {izere, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna tabi degildir. Bu hususun gercek
kisi yatirimcilar tarafindan yatirim karari verilirken dikkate alinmasi gerekmektedir.

1. THRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu ihracci bilgi dokiimani
ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege
uygun oldugunu ve ihracer bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasiicin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrager Sorumlu Oldugu
AKBANK T.A.S. Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih
[HRACCI BILGI
DOKUMANININ
Al OZUS Kerim ROTA TAMAMI
Genel Midir Yardimeisi Genel Midir Yardimeisi
[ 12014 [ /2014




Halka Arza Aracilik Eden .
y Sorumlu Oldugu
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Kisim:
Adz, Soyadi, Gérevi, imza, Tarih
IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI
Siileyman CENGIZ Ahmet Kemal Atasoy
Miidiir Miidiir
[ /2014 [ /2014

2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak basdenetcisinin ad1 soyadi

Unvani: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
Sorumlu Ortak Basdenetci: Fatma Ebru YUCEL ‘
Adresi: Biiyiikdere Cad. Beytem Plaza N0:22 Kat: 9-10 34381 Sisli-Istanbul

2.2. Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak basdenet¢inin gorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi

YOKTUR.

3. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Thrage1 bilgi dokiimanmin bu boliimiinde sunulan tiim tutarlar aksi belirtilmedikge milyon TL cinsinden
ifade edilmistir. Ayrica “Segilmis Finansal Bilgilere” konu olan rakamlar 07.02.2013, 05.02.2014 ve
30.04.2014 tarihlerinde Kamuyu Aydmlatma Platformu’da yaymlanmustir.

3.1. Onemli Finansal Tablo Biiyiikliikleri

Bilango Biiyiikliikleri
Simirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimde | Denetimde | Denetimde

. n Gecmi n Gecmi n Gecmi

(Milyon TL) Konsglidz Konsglid: Konsglid:
31.12.2012| 31.12.2013| 31.03.2014
Aktif Toplami 163.478 195,482 200,236
TL 99.555 111,553 114,439
YP 63.923 83,929 85,797
Krediler ve Alacaklar 92.360 118,010 118,369
TL 58.890 75,532 76,401
YP 33.470 42,478 41,968
Menkul Kiymetler 46.292 45,443 47 558




FV(}(eif)gege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan 33 195 55
TL 30 123 53

YP 3 2 2
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 42.622 33,165 37,019
TL 30.350 23,262 25,528

YP 12.272 9,903 11,491
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 3.637 12,153 10,484
TL 3.637 7,219 5,501

YP - 4,934 4,983
Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 2.008 3,218 3,298
TL 361 569 605
YP 1.647 2,649 2,693
Mevduat 90.688 112,473 110,130
Miisteri Mevduati 79.938 101,051 100,116
TL Miisteri Mevduati 48.222 53,254 53,659
Vadeli 40.773 43,665 44,569
Vadesiz 7.449 9,589 9,090

DTH 31.716 47,797 46,457
Vadeli 25.899 39,927 38,535
Vadesiz 5.817 7,870 7,922
Bankalar Mevduati 10.750 11,422 10,014
ihrag: Edilen Menkul Kiymetler 6.614 8,728 9,750
Alman Krediler 15.598 19,899 19,997
Yurtigi 619 884 910
Yurtdisi 14.979 19,014 19,087
Para Piyasalarina Borclar 20.121 23,231 28,151
Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar 408 331 6
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 19.713 22,900 28,145
(")zkaynaklar 22.476 22,135 22,537

(*) Alim-satim amagli tiirev finansal araglar, finansal tablolarda Gergege Uygun Deger Farki
Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar-altinda yer almakla birlikte bu satirda sadece alim-satim
amacli menkul kiymetler gosterilmistir.

Gelir Tablosu
Simirh Simirh
Bagimsiz| Bagmsiz| Bagimsiz| Bagimsiz
Denetimde | Denetimde | Denetimde | Denetimde
n Gecmis n Gecmis | n Ge¢mis| n Gegcmis
Konsolide| Konsolide| Konsolide | Konsolide
(Milyon TL) 31.12.2012| 31.12.2013| 31.03.2013| 31.03.2014
Net Faiz Geliri/Gideri 5.357 6.382 1.613 1.737
Faiz Gelirleri 11.649 11.892 2.896 3.511
Kredilerden Alinan Faizler 7.346 8.317 2.015 2.459
Menkul Degerlerden Alinan
Faizler 4,094 3.312 829 968
Diger Faiz Gelirleri 209 263 52 84
Faiz Giderleri 6.292 5.510 1.283 1.774
Mevduata Verilen Faizler 4.804 4.063 984 1.260
Kullanilan Kredilere Verilen
Faizler 366 331 84 98




Diger Faiz Giderleri 1.122 1.116 215 416
Net Ucret Ve Komisyon
Gelirleri/Giderleri 1.789 2.233 560 525
Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.106 2.523 622 606
Verilen Ucret ve Komisyonlar 317 290 62 81
Ticari Kar/Zarar (Net) 403 491 308 -231
Tiirev Finansal Islemlerden
Kar/Zarar -1.403 756 -38 -736
Sermaye Piyasasi Islemleri
Kari/Zarari 1.265 657 419 -27
Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 541 -922 -73 532
Temettii gelirleri 1 5 4 1
Diger Faaliyet Gelirleri 415 418 90 195
Faaliyet Gelirleri Toplam 7.965 9.529 2.575 2.227
Kredi ve Diger Alacaklar
Deger Diisiis Karsihg (-) 1.120 1.937 447 493
Diger Faaliyet Giderleri (-) 2.968 3.528 974 885
Vergi Oncesi Kar/Zarar 3.877 4.064 1.152 849
Vergi Kargiligi 872 987 279 188
Net Kar/Zarar 3.005 3.077 873 661
3.2. Ozsermaye Aktif ve Karlihk Oranlar
31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
Net Kar 3.005 3.077 661
Ortalama Ozkaynaklar (*) 19.892 21.984 22.336
Ortalama Aktifler (*) 149.783 178.247 197.860
Ozsermaye Karlilig1 15,1% 14,0% 11,8%
Aktif Karliligi 2,0% 1,7% 1,3%

(*) Kamuya agiklanmis finansal tablolardaki 6zkaynak ve aktif toplamlarinin ilgili donemler itibariyla
hesaplanmis ortalamalarini ifade etmektedir.

Ozsermaye karlilik orani net karin ortalama 6zsermaye rakamina; aktif karhilik orami ise net karin
ortalama aktif toplamina boliinmesiyle” hesaplanmistir. Oranlarin donemler itibariyla karsilagtirmali
olmasi igin, 31° Mart 2014 donemine ait oranlarin hesaplanmasinda, altt aylik net kar yillik baza
getirilerek hesaplamaya dahil edilmistir

Sermaye Yeterlilik Standart Oranina iliskin Bilgiler

31.12.2013 | 31.03.2014
Ana Sermaye 23.652 22.963
Odenmis Sermaye 4.000 4.000
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 1.406 1.406
Pay Senedi Thrag Primleri 1.700 1.700
Yedek Akgeler 13.165 15.864
Kar 3.286 962
Katki Sermaye 331 1.770
Genel Karsiliklar 1.696 1.770
Sermayeden Indirilen Degerler -22 -42
Toplam Ozkaynak 23.960 24.422




3.3.

Kredi Riski Igin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (Kredi Riskine Esas

Tutar*0,08) (KRSY) 11.979 12.167
Piyasa Riski Igin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (PRSY) 183 314
Operasyonel Risk Icin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (ORSY) 868 1.014
Ozkaynak 23.960 24.422
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5)*100 14,71 14,48

Tiirk bankacilik sektoriinde tavsiye edilen sermaye yeterlilik oran1 %12’dir.

Menkul Kiymetlere iliskin Bilgiler

Doviz kirihm hakkinda bilgiler

Finansal tablolara iligskin dipnotlarda yer alan kur riski tablosu ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmustir.
Dipnotlardaki kur riski kiriliminda tiirev finansal araglar yer almadigindan asagidaki gdsterimde de

tiirev finansal araglar hari¢ tutulmustur.

31.12.2012
TL uUsD EUR Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara 30 3 ) 33
Yansitilan Finansal Varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 30.350 8.523 3.749 42.622
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 3.637 - - 3.637
Toplam 34.017 8.526 3.749 46.292
31.12.2013
TL uUsD EUR Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar prs 2 i 125
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 23.262 7.544 2.359 33.165
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 7.219 2.537 2.397 12.153
Toplam 30.604 10.083 4.756 45.443
31.03.2014
TL UsD EUR Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara 52 3 i 55
Yansitilan Finansal Varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 25.528 8.861 2.630 37.019
Vadeye Kadar Flde Tutulacak Yatirimlar 5.501 2.534 2.448 10.484
Toplam 31.082 11.398 5.078 47.558

Kalan vadeleri hakkinda bilgiler

Finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer alan asagidaki tablolar menkul kiymet islemlerin kalan vade

giin sayilarina gore hazirlanmigtir

31.12.2012
3 Aya 3 Ay - 5Y1
Kadar 1Yl 1-5Y1l | Uzeri | Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 65 1 183 232 571
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.963 3.537 21.033 16.089| 42.622
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - 1.847 1.790 - 3.637




| Toplam |  2.028] 5.475| 23.006] 16.321] 46.830]
31.12.2013
3 Aya 3 Ay - Syl
Kadar 1Yl 1-5Y1l Uzeri | Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 606 525 259 502 1.892
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.663| 10.476 7.262| 12.764| 33.165
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 1.777 - 3.917 6.459 12.153
Toplam 5.046| 11.001| 11.438] 19.725| 47.210
31.03.2014
3 Aya| 3Ay= S5yl
Kadar 1Yl 1-5Y1l Uzeri- | Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 513 196 S 491 1373
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 8.528 5.039 9.478|  13.974| 37.019
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - 445 4.384 5.655 10.484
Toplam 9.043 5.680| 14.033] 20.120| 48.876

Ortalama faiz oranlar hakkinda bilgiler

Asagidaki ortalama faiz oranlarn ilgili donem sonlarindaki herbir islem icin uygulanan basit faiz
oranlarinin anapara tutarlariyla agirliklandirilmasi yoluyla hesaplanmistir.

31.12.2012
EUR
TL (%) | USD (%) (%)
Qergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan 9,78 3,03 2.89
Finansal Varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 9,97 3,68 4,42
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 9,56 - -
31.12.2013
TL (%) | USD (%) | EUR (%)
Qergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan 11.38 3,92 2.89
Finansal Varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 9,44 3,52 3,75
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 9,96 3,42 3,00
31.03.2014
TL (%) | USD (%) | EUR (%0)
Qerc;ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan 12.81 3,92 3,16
Finansal Varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 10,90 3,53 3,81
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 11,20 3,42 3,00




3.4. Kredilere iliskin Bilgiler

Nakdi kredilerin tiirleri hakkinda bilgiler

31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014

Bireysel Krediler 33.829 41.336 40.806
Tiiketici Kredileri 20.522 27.275 27.437
Konut 9.754 12.604 12.429
Tasit 999 994 912
Thtiyag ve Diger 9.769 13.677 14.096
Bireysel Kredi Kartlari 12.884 13.593 12.820
Kgi;edlll Mevduat Hesab1 (Gercek 423 468 549
Ticari Krediler 58.438 76.581 77.563
Taksitli Ticari Krediler 6.317 5.895 5.888
Isyeri 322 162 138
Tagsit 735 283 213
Ihtiya¢ ve Diger 5.260 5.450 5.537
Kredi Kartlar 740 1.101 1.015
Kgi;edlh Mevduat Hesab1 (Tiizel 334 465 559
Diger Ticari Krediler 51.047 69.265 70.101
Toplam 92.267 117.917 118.369

Nakdi kredilerin doviz kirthmi hakkinda bilgiler
Tek Diizen Hesap Plan1 geregince dovize endeksli varliklar finansal tablolarda yabanci para degil, Tiirk
Parasi olarak gosterilmektedir. Yabanci para net genel pozisyon hesaplamasinda ise dovize endeksli
varliklar yabanci para kalem olarak dikkate alinmaktadir. Bu nedenle agagidaki tabloda gdsterilen YP
krediler toplamu ile finansal tablolardaki YP krediler rakami farklilik gostermektedir.

31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
TL 56.924 71.933 73.299
USD 24.363 31.089 30.039
EUR 10.908 14.832 14.972
Diger YP 72 63 59
Toplam 92.267 117.917 118.369

Nakdi kredilerin kalan vadeleri hakkinda bilgiler

Finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer alan asagidaki tablolar kredilerin kalan vade giin sayilarina

gore hazirlanmigtir.

3 Aya Kadar | 3Ay-1Yl 1-5 Y1l 5Yil Uzeri | Toplam
31.12.2012 33.631 18.407 28.428 11.801| 92.267
31.12.2013 38.228 21.180 40.894 17.615| 117.917
31.03.2014 36.835 23.227 40.847 17.460| 118.369

Nakdi kredilerin ortalama faiz oranlar1 hakkinda bilgiler

Asagidaki ortalama faiz oranlari ilgili donem sonlarindaki herbir islem i¢in uygulanan basit faiz
oranlarimin anapara tutarlariyla agirliklandirilmasi yoluyla hesaplanmistir.
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% 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
TL 12,77 11,23 12,30
uSD 4,91 4,67 4,71
EUR 4,44 4,31 4,34
Yen 4,15 4,23 4,66

Donuk alacaklar hakkinda bilgiler

Banka tarafindan BDDK’nin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik™i geregince kredi
O6demesini karsilamada yetersiz oldugu diisiiniilen veya vadesini 90 giin gegiren miisterilerin kredileri

donuk alacak olarak kabul edilip takipteki kredilere siniflanmaktadir.

31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
Donem Bags1 Bakiyesi 1.263 1.115 1.677
Donem iginde intikal eden 770 1.279 395
Donem iginde tahsilat (-) (278) (384) (267)
Aktiften silinen (-) (640) (333) (9)
Doénem Sonu Bakiyesi 1.115 1.677 1.796
Gayrinakdi krediler (Garanti ve Kefaletler) hakkinda bilgiler
31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
Teminat Mektuplar1 12.204 19.185 20.686
TL 6.403 11.716 13.314
YP 5.801 7.469 7.371
Banka Kredileri 200 1.706 1.581
TL - - -
YP 200 1.706 1.581
Akreditifler 4.547 6.207 5.514
TL 19 1 -
YP 4,528 6.206 5.514
Diger 1.719 3.179 3.604
TL 168 1.331 1.289
YP 1.551 1.848 2.315
Toplam 18.670 30.278 31.384
3.5. Mevduata iliskin Bilgiler
Mevduatin tiirleri hakkinda bilgiler
31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
TL Mevduat 48.222 53.254 53.658
Vadesiz 7.449 9.589 9.090
Tasarruf 2.980 3.899 3.946
Resmi 706 761 914
Ticari 3.639 4.788 4214
Diger 124 141 16
Vadeli 40.773 43.666 44.429
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Tasarruf 26.711 30.179 30.574
Resmi 242 139 132
Ticari 11.619 11.485 10.201
Diger 2.201 1.863 3.523
DTH 31.716 47.797 46.457
Vadesiz (*) 5.817 7.870 7.922
Vadeli 25.899 39.927 38.535
Bankalar Mevduati 10.750 11.422 10.014
Toplam Mevduat 90.688 112.473 110.130

(*) 31 Mart 2014 tarihi itibariyla Doviz Tevdiat Hesabi i¢inde 1.171 TL tutarinda kiymetli maden depo

hesab1 bulunmaktadir.

DTH’1n déviz kirtlimi hakkinda bilgiler

31.12.2012 31:12.2013 31.03.2014
usb 17.079 24.184 24.979
EUR 12.342 20.804 19.160
Diger YP 2.295 2.809 2.318
Toplam 31.716 47.797 46.457

Mevduatin kalan vadeleri hakkinda bilgiler

Finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer alan asagidaki tablolar mevduatlarin kalan vade giin sayilarina

gore hazirlanmugtir.,

TL Mevduat ve 5Y1
DTH 3 Aya Kadar [3Ay=1Yil | 1-5Y1 Uzeri | Toplam
31.12.2012 73.570 5.318 1.029 21| 79.938
31.12.2013 88.706 8.012 4.098 235| 101.051
31.03.2014 88.170 7.393 4.319 234| 100.116
5Y1
Bankalar Mevduati | 3 AyaKadar {3Ay—1Yil| 1-5Y1 Uzeri | Toplam
31.12.2012 10.210 540 - -| 10.750
31.12.2013 10.936 486 - -] 11422
31.03.2014 9.655 359 - -1 10.014

Mevduatin ortalama faiz oranlar1 hakkinda bilgiler

Asagidaki ortalama faiz oranlart ilgili donem sonlarindaki herbir islem i¢in uygulanan basit faiz

oranlarimin anapara tutarlariyla agirliklandirilmasi yoluyla hesaplanmistir.

TL Mevduat ve DTH 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
TL (%) 6,53 6,67 8,68
USD (%) 2,42 2,28 2,15
EUR (%) 2,05 1,97 1,84
Yen (%) 0,26 0,19 0,21
Bankalar Mevduati 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
TL (%) 6,81 6,55 9,49
USD (%) 1,72 1,53 1,64
EUR (%) 1,47 1,28 1,59
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3.6.

| Yen (%) - = =

Iliskili Taraflara iliskin Bilgiler

5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinde tanimlanan taraflar, Banka {ist diizey
yoneticileri ve yonetim kurulu iiyeleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Asagidaki tabloda 6nemli
finansal tablo kalemleri ig¢in iliskili taraflarin donem sonlarinda heniiz sonuglanmamis (vadesi
gelmemis) islemlerinin toplami konusunda bilgi verilmektedir.

Toplam Toplam Toplam

icindeki icindeki icindeki

31.12.2011 | pay1 (%) | 31.12.2012| pay1 (%) |30.06.2013| pay1 (%)
Nakdi Krediler 2.091| 2,26 2.368 2,01 2.137 1,81
Gayrinakdi Krediler 327 1,75 2.414 7,97 2.548 8,12
Mevduat 4119 454 3.805 3,38 3.994 3,63
Tiirev Islemler (*) 2.178| 2,63 2.627 1,52 2.589 1,48

(*) Bu kalemde yer alan rakamlar s6z konusu islemlerin “alim” ve ‘‘satim” tutarlarinin toplamini
gostermektedir.

Yatirnmci, yatirnm kararimi vermeden once ihragcinin finansal durum yve faaliyet sonuclarina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu ihrag¢i bilgi dokiimanimin 13 no’lu béliimiinii de dikkate
almahdir.

4. RiSK FAKTORLERI

4.1.

Isbu ihrage1 bilgi dokiimam gercevesinde ihraci yapilacak olan bor¢lanma araclarna iliskin
ihragcimin yatirnmcilara karsi olan 6deme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan
garanti altina ahimnmamis olup, yatirnm kararimin, ihraccinin finansal durumunun analiz edilmesi
suretiyle verilmesi gerekmektedir.

fhracomin  Borclanma Araclarma iliskin  Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme Giiciinii
Etkileyebilecek Riskler

Risk; sermaye ‘tahsisi, portfoy/yatirim tercihi, risk limitleri, pozisyonlarinin belirlenmesi, performans
degerlendirmesi ve yeni Urlin/faaliyet kararlarinda degerlendirilmesi gereken oncelikli konular arasinda
yer alir. Bankanin faaliyetlerinin dogas1 geregi maruz oldugu dnemli risklere iliskin 6zet bilgi asagida
verilmistir.

Kredi Riski

Banka misterisinin’ yapilan sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliliigiinii kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolay1r Bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligidir.

Kredilendirme islemlerinde {iriin ve miisteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit
bilgileri siirekli olarak kontrol edilmektedir.

Bankanin 31 Mart 2014 tarihli Kredi Riskine Esas Tutar tablosu asagida verilmistir.
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Bankalar ve
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kurumlardan
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ve olmayan
alacaklar

8.154 [ 11.771
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ve olmayan
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alacaklar

- | 65.896
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ve olmayan
perakende
alacaklar
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Sarta bagli olan
ve olmayan
gayrimenkul
ipotegiyle
teminatlandiril
mig alacaklar

- - - | 20973 | 3102 - - - -

Tahsili
gecikmis - - - - - 10 9 - - -
alacaklar

Kurulca riski
yiiksek olarak
belirlenen
alacaklar

- - - - - - | 2219 | 12.472 - -

Ipotek teminatli
menkul - - - - - - - - - -
kiymetler

Menkul
kiymetlestirme - - - - - - - - - -
pozisyonlar1

Bankalar ve
araci
kurumlardan
olan kisa vadeli
alacaklar ile
kisa vadeli
kurumsal
alacaklar

Kolektif yatirim
kurulusu
niteligindeki
yatirimlar

- - - : - 478 - - - -

Diger alacaklar 1.284 = 23 - - 2.405 - - - -

Piyasa Riski

Doviz kurlari, faiz oranlart ve pay senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler
sonucu Bankanin maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir. Piyasa riski, fiyatlardaki dalgalanmalara, sakli
opsiyonlara, kaldirag faktorii ve diger yapisal faktorlere gore degismektedir.

Piyasa riski “i¢sel model” ve “standart metot” olmak tlizere iki ayr1 yontem ile dl¢lilmektedir.

“I¢sel model™e gore piyasa' riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger (“RMD”)
yaklagimiyla Olctilmektedir. RMD hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte
Carlo simiilasyonu metotlar1 kullanilmaktadir. Kullanilan yazilim ileri verim egrisi ve volatilite
modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir. RMD modeli, %99 giiven araligi ve 10 giinliik elde tutma
stiresi varsayimlarina dayanmaktadir.

RMD analizleri iist diizey yonetime raporlanmakta olup, bono portfoyii icin risk parametresi ve limit
yonetimi araci olarak da kullanilmaktadir.

Limitler piyasa kosullarina gore siirekli olarak gozden gecirilmekte olup, belirlenen limitlerin
uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve bdylece kontrol etkinligi artirtlmaktadir. RMD
analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve gergeklesme olasiligi
diisiik ancak etkisi biiylik olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de goz Oniinde
bulundurmaktadir. Model ¢iktilarinin geriye doniik testleri diizenli olarak yapilmaktadir.
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“Standart metot”a gore piyasa riski, menkul kiymetler portfoyli bazinda ve Bankanin kur riskini de
icerecek sekilde giinliik ve haftalik olarak dlglilmekte ve list diizey yonetime raporlanmaktadir.

“Standart Metot ile Piyasa Riski Olgiim Yontemine goére 31 Mart 2014 tarihi itibartyla piyasa riski
hesaplamasi asagida verilmistir.

Tutar
(I) Genel Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 72
(II) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 9

(IIT) Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina Iliskin Spesifik Risk I¢in Gerekli
Sermaye Yukimliligi- Standart Metot

(IV) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 115
(V) Emtia Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(VI) Takas Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(V) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye

Yikiimliligi - Standart Metot 4
(VIII) Kars1 Taraf Kredi Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart 114
Metot

(IX) Risk Ol¢iim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye
Yiikiimliiliigii )
(X) Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii 314
(IHH+H+IVHVAVIHVITHVI

(XI) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x'IX) ya da (12,5 x X) 3.920

Likidite Riski
Bankanin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak

diizeyde ve nitelikte nakit mevecuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle 0deme
yiikiimliilikklerini zamaninda yerine getirememe riskidir.

BDDK tarafindan 1 Kasim:2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren  “Bankalarm ' Likidite Yeterliliginin ~ Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine  iliskin
Yonetmelik” “uyarinca 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren bankalarin haftalik ve aylik bazda
yapacaklar1 hesaplamalarda likidite oraninin yabanci para aktif ve pasiflerde en az % 80, toplam aktif ve
pasiflerde en az % 100 olmas1 gerekmektedir.

Bankanin 31 Mart 2014 tarihi itibariyla gergeklesen likidite rasyolar1 asagidaki gibidir:

Birinci Vade Dilimi (Haftahk) ikinci Vade Dilimi (Aylik)
YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) 164,3 129,5 132,1 106,9
En Yiiksek (%) 203,5 151,3 144.6 110,4
En Diisiik (%) 127,5 1114 120,8 103,6
Yapisal Faiz Oram Riski

Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle bankanin bilango yapisindan dolayr maruz kalabilecegi zarar
ihtimalidir.

Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Bankanin faize duyarli aktif ve pasif kalemleri iizerinde
olusturabilecegi deger artis veya azaliglar1 “Faiz orani riski” olarak tanimlanmaktadir.
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Bankanin 31 Mart 2014 tarihi itibartyla faiz duyarliligina iliskin analiz asagida verilmistir.

5Y1

i:;ﬁ, 1A_3 3A12 %{151 _ve | Faizsiz | Toplam
(Milyon TL) y Y Uzeri
Varhiklar
Nakit Degerler ve Merkez
Bankasi -| 1078 - - - | 19558 | 20.636
Bankalar 1.390 205 4 - - 3.241 4.840
Gergege Uygun Deger Farki
Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar (Net) 269 553 324 63 162 2 1.373
Para Piyasalarindan Alacaklar 1.000 - - - - - 1.000
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar (Net) 6.352 9.705 8.854 5.349 6.492 267 37.019
Krediler 32.734 | 20.535 | 29.821 | 31.053 4.226 - | 118.369
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar (Net) 847 455 2.763 3.971 2.448 - 10.484
Diger Varliklar 1.126 358 862 1.331 243 2.596 6.516
Toplam Varhklar 43.718 | /32.889 | 42.628 | 41.767 | 13.571 | 25.664 | 200.237
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati
Diger Mevduat 6.703 | 2.577 360 - - 374 10.014
Para Piyasalarina Borglar 64.030 8.097 7.393 4.319 234 | 16.043 | 100.116
Mubhtelif Borglar 12.367 4.476 3.732 4.310 3.266 - 28.151
Ihrag Edilen Menkul
Kiymetler (Net) 128 - - - - 3.319 3.447
Alinan Krediler 751 884 1493 | 5.553 1.068 - 9.749
Diger Yukiimlilikler (*) 1.239 | 11.928 6.236 540 55 - 19.998
Toplam Yiikiimliiliikler 381 354 420 202 199 | 27.206 28.762
Bilangodaki Uzun Pozisyon 85.599 | 28.316 | 19.634 | 14.924 4.822 | 46.942 | 200.237
Bilancodaki Kisa Pozisyon
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon -| 4574 | 22994 | 26.843 8.749 -| 63.160
Nazim Hesaplardaki Kisa - - -
Pozisyon 41.882 - - - - | 21.278 63.160
Toplam Pozisyon - 2739 - - 243 - 2.982

(*) Ozkaynaklar “Diger Yiikiimliiliikler” icinde “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.

Kur Riski
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Bankanin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli aktifleri ile yabanci para cinsinden
yiikiimliilikkleri arasindaki fark “YP net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz tegkil
etmektedir. Kur riskinin 6nemli bir boyutu da YP net genel pozisyon igindeki farkli cinsten yabanci
paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Finansal ve ekonomik anlamda Bankanin yabanc1 para pozisyonu 31 Mart 2014 tarihi itibariyla agagida
verilmistir,

Diger

(Milyon TL) EURO usD YP (*) Toplam
Varhklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 4.466 11.616 3.228 19.310
Bankalar 1.324 3.030 73 4.427
Gergege Uygun Deger Farki

Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (Net) - 2 - 2
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 2.630 8.861 - 11.491
Krediler 14.972 30.038 59 45.069
Istirak, Bagli Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 2.448 2.534 - 4.982
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 1 2 - 3
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 1 - - 1
Diger Varliklar 1.413 1.343 1 2.757
Toplam Varhklar 27.255 57.426 3.361 88.042
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati

Déviz Tevdiat Hesab1 (*¥*%*) 2.019 5.600 1.116 8.735
Para Piyasalaria Borglar 19.160 24.978 2.319 46.457
Alian Krediler 881 18.092 - 18.973
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 7.319 12.007 - 19.326
Muhtelif Borglar - 6.500 37 6.537
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar 183 334 14 531
Diger Yiikiimliiliikler - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler 177 182 8 367
Net Bilang¢o Pozisyonu 29.739 67.693 3.494 100.926
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4.2.

Net Nazim Hesap Pozisyonu (**)

Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 2.484 10.267 133 12.884
Tiirev Finansal Araglardan Borglar

Gayrinakdi Krediler 3,460 9,371 118 12,949
(*) Diger YP altinda gosterilen 3.361 milyon TL tutarindaki toplam varliklarin 72 milyon
TL’si Ingiliz Sterlini, 38 milyonTL’si Isvi¢re Frangi, 19 milyon TL’si Japon Yeni’dir. 3.494
milyon TL tutarindaki toplam yiikiimliiliiklerin 1.309 milyon TL’si Ingiliz Sterlini, 616
milyon TL’si Isvicre Frangi, 51 milyon TL’si Japon Yeni’dir.

(**) Tirev finansal araglardan alacaklar ile tlirev finansal araglardan borglarin netini
gostermektedir. Finansal tablolarda“Vadeli aktif deger alim taahhiitleri” kalemi altinda
gosterilen spot doviz alim/satim iglemleri “Net nazim pozisyonu”na dahil edilmistir.

(***) Nakit Degerler ve Merkez Bankas1 Diger YP icinde 3.183 milyon TL, D&viz Tevdiat Hesabi

Diger YP i¢inde 1.171 milyon TL tutarinda kiymetli maden depo hesabi bulunmaktadir.

Operasyonel Risk

Yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve
yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligidir.

Operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi™ kullanilmaktadir. Operasyonel riske esas
tutar 3 yila ait 2012, 2011 ve 2010 yillart briit gelirleri kullamlmak  suretiyle hesaplanmaktadir.
“Sermaye yeterliligi standart orani” kapsamindaki operasyonel riske esas tutar 10.853 milyon TL,
operasyonel risk sermaye ylikiimliiliigii ise 868 milyon TL dir.

itibar Riski

Miisteriler, ortaklar, rakipler ve« denetim otoriteleri gibi taraflarin Banka hakkindaki olumsuz
disiincelerinden yada yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Bankaya duyulan
giivenin azalmasi veya itibarin zedelenmesi nedeniyle Bankanin zarar etme olasiligidir.

Is Riski
Faaliyetin siirdiiriilmesine iliskin risk -olarak da tamimlanabilecek is riski hacim, marj ve giderlerdeki
dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanan risktir.

Strateji Riski

Yanlig < ticari secimlerden, kararlarin diizglin bir bigimde uygulanmamasindan veya ekonomik
faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden kaynaklanabilecek zararlardir.

Istiraklerden Kaynaklanan Riskler
Akbank T.A.S.’nin. konsolidasyon kapsaminda yer almayan istiraklerine yaptigi yatirim tutar
31.03.2014 tarihi itibariyle 3.9 milyon TL olup, bu tutar toplam aktiflerin yaklasik % 0,002 tidiir.

Diger Riskler

fhraca riski

Bono ve/veya tahvil ihragcisinin borglanma aracina iliskin yiikiimliliiklerini kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolayi karsilasilabilecek zarar olasiligidir.

Bono ve/veya tahvil ihragcisinin anapara ve faiz yiikiimliiliiklerini 6deyememesi durumunda
yatinnmcilar alacaklarin1 hukuki yollara bagvurarak tahsil edebilirler. Bankanin tasfiyesi halinde,
oncelikle banka borg¢larinin 6denmesi zorunlu oldugundan, bono ve/veya tahvil sahipleri alacaklarinin
tahsilinde, pay senedi sahiplerine kiyasla daha onceliklidir.
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Bono ve/veya tahvil alacaklar1 Icra ve iflas Kanunu uyarinca imtiyazli olmayan diger tiim alacaklarla
ayni kategoride bulunmaktadir. Yiiriirlikteki icra ve iflas mevzuatina gore, Banka aleyhine yiiriitiilen
takiplerde bono ve/veya tahvil alacaklar1 imtiyazli olmayan diger biitiin alacaklar ile birlikte Icra Iflas
Kanunumuzun 206.maddesinde dordiincii sirada sayilan alacaklar kategorisine girmekte olup 1, 2 ve
3.siradaki alacaklar 6dendikten sonra 4.siradaki alacaklarla birlikte 6denir. .

Thraccimin yiikiimliiliiklerini yerine getirme siralamasi icinde ihraci planlanan bono ve/veya
tahvillerinin yeri asagida belirtilmistir:

Bono ve/veya tahvili alacaklari Icra ve Iflas Kanunu uyarinca imtiyazli olmayan diger tiim alacaklarla
ayni kategoride bulunmaktadir. Yiirtirliikteki icra ve iflas mevzuatina gore, Banka aleyhine yiiriitiilen
takiplerde alacaklilarin sira cetvelindeki oncelik durumlari Icra iflas Kanunu'nun asagida belirtilen 206.
maddesinde belirtildigi gibidir.

"Madde 206 - (Degisik madde: 03/07/1940 - 3890/1 md.)

Alacaklar1 rehinli olan alacaklilarin satig tutart lizerinde, glimriikk resmi ve akar vergisi gibi Devlet
tekliflerinden muayyen esya ve akardan alinmasi lazim gelen resim ve vergi o akar veya esya
bedelinden istifa olunduktan sonra riichan haklar1 vardir.

Bir alacak birden ziyade rehinle temin edilmis ise satis tutar1 borca mahsup edilirken her rehinin idare
ve satig masrafi ve bu rehinlerden bir kismu ile temin edilmis baska alacaklar da varsa bunlar nazara
alinip paylastirmada lazim gelen tenasiibe riayet edilir.

Alacaklar1 taginmaz rehniyle temin edilmis olan alacaklilarin sirast ve bu teminatin faiz ve eklentisine
stimulii Kanunu Medeninin tasinmaz rehnine miiteallik hiikiimlerine gore tayin olunur. (Ek ciimle:
29/06/1956 - 6763/42 md.) Alacaklar1 gemi ipotegi ile temin edilmis olan alacaklilarla gemi alacaklilari
hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun bu cihetlere ait hususi hiikiimleri tatbik olunur.

(Degisik fikra: 17/07/2003 - 4949 S.K/52. md.) Teminath olup da rehinle karsilanmamis olan veya
teminatsiz bulunan alacaklar| masa mallarinin satis tutarindan, asagidaki sira ile verilmek {izere
kaydolunur:

Birinci sira:

A. Iscilerin, is iliskisine dayanan ve iflasm acilmasindan dnceki bir y1l iginde tahakkuk etmis ihbar ve
kidem tazminatlar1 dahil alacaklari ile-iflas nedeniyle is iliskisinin sona ermesi lizerine hak etmis
olduklar1 ihbar ve kidem tazminatlari,

B. lIgverenlerin, isciler i¢in yardim sandiklar1 veya sair yardim teskilati kurulmasi veya bunlarm
yasatilmas1 maksadiyla meydana gelmis ve tiizel kisilik kazanmis bulunan tesislere veya derneklere olan
borg¢lari,

C. iflasm acgilmasindan dnceki son bir yil icinde tahakkuk etmis olan ve nakden ifas1 gereken aile
hukukundan dogan-her tiirlii nafaka alacaklari.

ikinci Sira:

Velayet ve vesayet nedeniyle mallar1 bor¢lunun idaresine birakilan kimselerin bu iliski nedeniyle
dogmus olan tiim alacaklart;

Ancak bu alacaklar, iflas, vesayet veya velayetin devam ettigi miiddet yahut bunlarin bitmesini takip
eden yil iginde agilirsa imtiyazli alacak olarak kabul olunur. Bir davanin veya takibin devam ettigi
miiddet hesaba katilmaz.
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fJgi’mcii Sira:

Ozel kanunlarinda imtiyazl1 oldugu belirtilen alacaklar.

Dordiincii Sira:

Imtiyazli olmayan diger biitiin alacaklar. Bono ve/veya tahvili alacaklari, dérdiincii sirada sayilan
alacaklar kategorisine girmektedir.

(Ek fikra: 17/07/2003 - 4949 S.K./52. md.) Bir ve ikinci siradaki miiddetlerin hesaplanmasinda
asagidaki siireler hesaba katilmaz:

Iflasin acilmasindan &nce miihlet de dahil olmak iizere gegirilen konkordato siiresi.

Iflasin ertelenmesi siiresi.

Alacak hakkinda a¢ilmis olan davanin devam ettigi siire.

Terekenin iflas hiikiimlerine gore tasfiyesinde, oliim tarihinden tasfiye karar1 verilmesine kadar
gecen siire.

el NS

Diger

Akbank T.A.S. 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet gostermekte olup, ayni
kanun hiikiimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir. Bankacilik Kanunu ve ilgili
diizenlemelerde, ongoriilen sartlarin olugmast halinde bankalarim BDDK tarafindan faaliyet izninin

kaldirilmas1 ve/veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmesine iliskin hiikiimler yer
almaktadir.

5. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

5.1. Thracc1 Hakkinda Genel Bilgiler
5.1.1. Thrace Ticaret Unvam
AKBANK TURK ANONIM SIRKETI

5.1.2. ihrag¢inin kayith oldugu ticaret sicili've sicil numarasi

Merkez Adresi Sabanci Center 34330 4.Levent / Istanbul
Bagli Bulundugu Ticaret Sicili | Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 90418

Mersis Numarasi 6395-8284-7573-4360

5.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siire
Stiresiz / Ticaret Sicili Tescil Tarihi: 27 Aralik 1947

5.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceimin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve
fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar

Hukuki Statii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlar1

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi Sabanci Center 34330 4.Levent / Istanbul
Telefon ve Faks Numaralar (0212) 385 55 55 — (0212) 269 73 83
Internet Adresi www.akbank.com
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5.1.5. Thraccimin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in 6nemli olan, ihracciya iliskin son zamanlarda
meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi

TCMB nezdinde tesis edilen zorunlu karsiliklara iligkin Malta Subesi tarafindan kullanilan sendikasyon
kredileri ile ilgili olarak Banka ile TCMB arasindaki goriis ayriligi sebebiyle Banka tarafindan
TCMB’nin s6z konusu talebinin iptaline iligskin yiiriitmenin durdurulmasi talepli agilan dava hakkinda
Ankara 10. idare Mahkemesi, davanin reddine karar vermistir. Mahkemenin karar1 temyiz edilmis olup
dosya Danistay’dadir. Akabinde, TCMB tarafindan Banka’ya gonderilen yazi ile Banka’nin TCMB'de
yaklasik 3.5 yil boyunca ortalamada 742 milyon USD tutarinda ilave zorunlu karsilik tutmasi talep
edilmistir. S6z konusu ilave tutulacak zorunlu karsiligin Banka’nin karliligi, mali biinyesi ve faaliyetleri
iizerinde herhangi onemli bir etkisi olmayacaktir. TCMBmin bu kararmin iptali hususunda da ,
25.05.2011 tarihinde Danistay nezdinde yiiriitmenin durdurulmasi istemli yeni bir iptal davasi agilmistir.
Dava devam etmekte olup yliriitmeyi durdurma talebimiz Danistay tarafindan kabul edilmemistir.
Davanin esasi hakkindaki inceleme devam etmektedir. S6z konusu davalar devam etmekte olup her iki
dava da sonucu agisindan, zorunlu karsilik ayrilip ayrilmayacagina iligkin tek bir ihtilafa dayanmaktadir.

Banka’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2014 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda 2013 yil1 faaliyetlerinden saglanan 2.942.042.108,97 TL'lik net karin 683.506,85
TL’sinin Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerine nakit briit temettii olarak 6denmesine, 6denmis
sermayenin %11,67’si olan 466.800.000 TL ortaklarimiza nakit briit temettii olarak dagitilmasina,
kurumlar vergisinden miistesna tutulan 2.731.950,66 TL'nin "Ozel Fon Hesabi"na aktarilmasima ve
"Kanuni Yedek Akgeler" olarak toplam 26.748.350,69 TL ayrildiktan sonrakalan karin "Olaganiistii
Yedekler"e tahsis edilmesine karar verilmistir.

Ocak 2007°den bu yana Akbank’in %Z20’sine stratejik ortak ‘olan Citigroup 23 Mart 2012 tarihinde
Akbank’taki paylariin bir boliimiinii-Basel III uygulamasina hazirlik amaciyla satmay1 planladigini
duyurmustu. Banka’nin sermayesindeki istirak oranini diisiirme karari neticesinde 24 Mayis 2012
tarihinde Banka’daki sermayesinin yaklasik %10,1’ine tekabiil eden paylarini (yaklasik 404.000.000
lotu) satmistir. Bu satig sonrasi/Citigroup’un Banka’daki pay oran1 %9.9’a inmistir.

Akbank 2014 yilinda yurti¢inde asagidaki bono ve tahvil ihraglarini gergeklestirmistir.

- 03.01.2014 tarihinde 41.070.000 Tiirk Liras1 tutarinda 423 giin vadeli, faiz oran1 %9,68 olan iskontolu
tahvilin nitelikli yatirimeilara ihraci gergeklestirilmistir.

- 24.01.2014 tarihinde '37.668.000 Tiirk Liras1 tutarinda 402 giin vadeli, faiz oram %210,59 olan
iskontolu bononun nitelikli yatirnmetlara ihraci ger¢eklestirilmistir.

- 25.02.2014 tarihinde 14.349.000 Tiirk Liras1 tutarinda 426 giin vadeli, faiz oran1 %11,79 iskontolu
tahvilin nitelikli yatirimecilara ihraci gergeklestirilmistir.

- 05.03.2014 tarihinde 285.710.000 Tiirk Liras1 tutarinda 44 giin vadeli faiz oran1 %11,00 olan ve
434.650.000 Tirk Lirasi tutarinda 98 giin vadeli faiz orami %]11,15 olan bonolarin nitelikli
yatirimcilara ihraci gergeklestilmistir.

- 28.03.2014 tarihinde 214.040.500 Tiirk Lirasi tutarinda 49 giin vadeli faiz oran1 %11,24 olan ve
298.500.000 Tirk Liras1 tutarinda 112 giin vadeli faiz oram1 %11,39 olan bonolarin nitelikli
yatirimcilara ihraci gergeklestilmistir.

- 01.04.2014 tarihinde 29.742.000 Tiirk Lirasi tutarinda 416 giin vadeli faiz oran1 %12,15 olan iskontolu
tahvilin nitelikli yatirimeilara ihraci gergeklestilmistir.

- 09.04.2014 tarihinde 187 milyon Tiirk Lirasi tutarinda 170 giin vadeli fazi oran1 %11,34 olan bononun
nitelikli yatirimcilara ihraci gergeklestirilmistir.
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- 18.04.2014 tarihinde 175.850.000 Tiirk Lirasi tutarinda 119 giin vadeli faiz oran1 %9,60 olan bononun
nitelikli yatirnmcilara ihraci gergeklestirilmistir.

- 16.05.2014 tarihinde 227.250.000 Tiirk Liras: tutarinda 91 giin vadeli faiz oran1 %9,74 olan bononun
nitelikli yatirnmcilara ihraci gergeklestirilmistir.

- 11.06.2014 tarihinde 93.900.000 Tiirk Lirasi tutarinda 107 giin vadeli faiz oran1 %9,01 olan ve 407
milyon Tiirk Lirasi tutarinda 176 giin vadeli faiz oram1 %9,04 olan bonolarn nitelikli yatirrmecilara
ihract gerceklestirilmistir.

31 Mart 2014 tarihi itibariyle ti¢ sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

* 817,7 milyon Avro ve 221,8 milyon ABD Dolari’ndan olusan, 1 yil vadeli ilk sendikasyon kredisi 19
Mart 2014 tarihinde imzalanan kredi sozlesmesi ile temin edilmistir. Kredinin yillik maliyeti
Euribor/Libor+%0,90’dir.

* 779 milyon Avro ve 419,5 milyon ABD Dolari 'ndan olusan 1 yil vadeli ikinci sendikasyon 16 Agustos
2013 tarihinde imzalanan kredi sozlegmesi ile temin edilmigtir! Kredinin yillik maliyeti Euribor/Libor
+%0,75 tir.

* 21 Mart 2013 tarihinde imzalanan anlagmayla temin edilen ii¢iincii sendikasyon kredisinin 2 yil vadeli
yaklagik 100 milyon ABD Dolar1 tutarindaki kisminin maliyeti Euribor/Libor+%1,25 ’tir.

Akbank ayrica, 3 milyar ABD Dolar1 veya muadili yabanci paraveya Tiirk Lirasi tutarina kadar farkl
vadelerde ve farkli yabanci para birimi cinsinden tahvil veya benzeri/tiirden bor¢lanma araci ihrag
etmek tizere 23.10.2013 tarihinde SPK nezdinde basvuruda bulunmus olup, SPK’nun 2013/41 sayili
Haftalik Biilteni'nde s6z konusu tahvil veya benzeri tiirden bor¢lanma araglarmin ihracinin uygun
bulundugu duyurulmustur. Bu kapsamda; 21.01.2014 tarihinden itibaren toplam 877.200.000 ABD
Dolari tutarindaki tahvilin tahsisli-olarak ihraci yurtdisinda gerceklestirilmistir.

Akbank’in uyguladig: risk yonetim politikalar1 ve performanst Moody’s ve Fitch Ratings tarafindan
degerlendirilerek asagidaki derecelendirme notlarina wygun goriilmiistiir.

. Uzun
Finansal Gii¢ Uzun Kisa . .
Kurulus Ulusal Not ve Bireysel Vadeli TL | Vadeli ggg?zh ggsjizvgiiﬂ
Banka Notu Notu TL Notu Notu
Fitch Rating | AA+(tur) C BBB- F3 BBB- F3
AA+ notu, yiikiimliiniin taahhiitleri karsilamada oldukca
Ulusal AA+ (Tur) | gligli kapasiteye ve oldukea az riske sahip oldugunu ifade
eder.

BBB- notu yiikiimliiniin taahhiitleri karsilamada yeterli
kapasiteye sahip oldugunu ifade eder. Ancak bu kapasite, is
ve ekonomik kosullardaki degisimlerden zarar gorebilir.
BBB- notu yiikiimliiniin taahhiitleri karsilamada yeterli
kapasiteye sahip oldugunu ifade eder. Ancak bu kapasite, is

Uzun Vadeli TP
Temerriit BBB-

Uzun Vadeli YP

Temerriit BBB- ve ekonomik kosullardaki degisimlerden zarar gorebilir.
Finansal Gii Uzun Kisa Uzun
nans US Ve Temel . sa Vadeli Kisa Vadeli
Kurulus Bireysel Banka . Vadeli TL | Vadeli . -
Kredi Notu Doviz Doviz Notu
Notu Notu TL Notu Notu
Moody’s D+ Baa3 Baa3 Prime-3 | Baa3 Prime-3
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Baa3 notu yiikiimliiniin mali yiikiimliiliikklerini kargilamada
Uzun Vadeli TP Baa3 yeterli kapasiteye sahip oldugunu ifade eder. Ancak
Temerriit bununla birlikte ekonomik kosullara ve degisen durumlara

duyarlidir.

Baa3 notu yiikiimliiniin mali yilikiimliiliiklerini

Uzun Vadeli YP kargilamada yeterli kapasiteye sahip oldugunu ifade eder.
Temerriit Baa3 Ancak bununla birlikte ekonomik kosullara ve degisen

durumlara duyarlidir.

5.2. Yatirnmlar
5.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihinden itibaren yapilmis olan
bashca yatirimlara iliskin aciklama
YOKTUR.

5.2.2. ihrageinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda ihragciyr
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi
YOKTUR.

5.2.3. Madde S5.2.2'de belirtilen baglayic1 taahhiitleri yerine getirmek icin gereken finansmanin
planlanan kaynaklarina iliskin bilgi
YOKTUR.

5.2.4. ihrageinin bor¢lanma araci sahiplerine kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi icin 6nemli
olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona haklar tamyan, olagan
ticari faaliyetler disinda imzalanmis olan tiim 6nemli sozlesmelerin kisa 6zeti
YOKTUR.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
6.1. Ana Faaliyet Alanlari

6.1.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracgi faaliyetleri hakkinda bilgi

Bagunsiz Bagimsiz Simrh Simirh
FAALIYET Denetigm o Denetigm o Bagimsiz Bagimsiz
GELIRLERI/GID . . Denetimden Denetimden
. Gecmis | % Gecmis | % . % . %
ERLERI . . Gecmis Gecmis
. Konsolide Konsolide - .
(Milyon TL) 31.12.2012 31122013 Konsolide Konsolide
T T 30.03.2013 30.03.2014
Net Faiz
Geliri/Gideri 5.357 | 67 6.382 | 67 1.612 | 63 1.737 | 78
Net Ucret Ve
Komisyon 1.789 | 22 2.233 | 23 560 | 22 525 | 24
Gelirleri/Giderleri
Ticari Kar/Zarar 403 | 5 491 | 5 308 | 12 231 -10
(Net)
Temettii gelirleri 11 0 5| 0 4|1 0 1] 0
Diger Faaliyet 415 | 5 418 | 4 91| 3 195 | 9
Gelirleri
Faaliyet Gelirleri 7.965 | 100 9.529 | 100 2575 | 100 2227 | 100
Toplam
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Tablodaki bakiyeler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayimlanan Bankalarin
Konsolide Finansal Tablolarimin Diizenlenmesine Iliskin Teblig’in 5. Maddesinin 1. fikras1 ¢er¢evesinde
hazirlanan konsolide finansal tablolardan alinmustir.

Akbank’in temel faaliyet alam bireysel bankacilik, ticari ve KOBI bankaciligi, kurumsal bankacilik,
ozel bankacilik, doviz, para piyasalar1 ve menkul kiymet iglemleri (Hazine Islemleri) ile uluslararasi
bankacilik hizmetlerini iceren bankacilik faaliyetlerini kapsamaktadir. Birey ve kurumlarin bu yondeki
ihtiyaglarini finansal bagh ortakliklar1 yoluyla da desteklemektedir. Bankacilik dis1 finansal hizmetlerle
sermaye piyasasi ve yatirim hizmetleri ise Banka’nin bagl ortakliklari tarafindan verilmektedir.

Akbank 31 Mart 2014 itibariyla 13 milyonu askin miisteriye Tiirkiye’de yaygin 986 subesi araciligiyla
hizmet vermenin yan1 sira, bireysel ve kurumsal internet subeleri, telefon bankacilif1 subesi, yaygin
ATM ile POS agi1 ve diger yiiksek teknoloji kanallart araciligiyla da bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

Akbank’in dogrudan ve dolayli bagl ortakliklari, faaliyet konular1 ve istirak paylar1 31 Mart 2014 tarihi
itibartyla asagidaki gibidir;

Sirket Faaliyet Konusu Istirak Pay1 (%)
Akbank AG Bankacilik 100,00
Akbank (Dubai) Limited Bankacilik 100,00
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. Borsa Aracilik Hizmetleri 100,00
Ak Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi 100,00
Ak Finansal Kiralama A.S. Finansal Kiralama 99,99

Bankacilik Faaliyetleri

Akbank, yurt dis1 bankacilik faaliyetlerini Akbank AG ve Akbank (Dubai) Limited adli bagh
ortakliklar1 araciligiyla yiiriitmektedir.

Akbank AG

Almanya’da faaliyet gosteren sitket-kurumsal bankacilik hizmetleri saglamaktadir.

Banka’nin yurtdigt istiraklerinin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda, Hollanda’da kurulu bagh
ortakligi olan Akbank N.V. ile Akbank N.V.’nin Almanya’da kurulu bagh ortakligi olan Akbank AG,
15 Haziran 2012 tarihi itibariyle Akbank-N.V.’nin Almanya’daki faaliyetlerine son vermesi ile birlikte
Akbank AG biinyesinde birlesmistir.

Akbank (Dubai) Limited

Aralik2009°da Dubai Uluslararas1 Finans Merkezi’nde (DIFC) kurulan Akbank (Dubai) Limited satin
alma ve birlesmelerde aracilik, halka arz ve Tiirk sirketlerinin farkli borsalarda kote edilmesi gibi
konularda faaliyet gostermektedir. Akbank bagli ortakligi olan sirket ayn1 zamanda miisterilerine fon
saglama, proje finansmani ve 6zel bankacilik faaliyetlerinde de aracilik ve danmismanlik hizmetleri
vermektedir.

Sermaye Piyasalar1 ve Diger Finansal Hizmetler

Akbank, bankacilik dig1 finansal faaliyetlerini Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S., Ak Portfoy Yonetimi
A.S. ve Ak Finansal Kiralama A.S. adli bagh ortakliklar1 aracilifiyla yiiriitmektedir. Bu bagh
ortakliklarin sundugu iiriin ve hizmetler ayn1 zamanda subeler araciligiyla da pazarlanmaktadir.

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak iizere 11 Aralik 1996 tarihinde kurulmustur.
Sirket 2009 yilinda yurti¢i bireysel miisteri hesaplarim1 Akbank’a devretmistir. Devir tarihinden itibaren
yurtici bireysel miisteriler faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Islemleri Boliimii ve sayilar1 900’iin {izerinde
olan Akbank T.A.S. subelerinden siirdiirmektedir. Ayrica internet araciligiyla da sermaye piyasalar
islemlerine 24 saat uzaktan erisim miimkiin olmaktadir.
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6.1.2.

Kuruldugu giinden bu yana hizli ve istikrarli bir gelisme gosteren Ak Yatirim bundan bdyle en iist
kalitede hizmet anlayisiyla kurumsal miisterilere odaklanmustir.

Ak Yatirim, Yurtdisi Satis Boliimleri araciligiyla, yurtdisindaki kurumsal miisterilere Tiirk sermaye
piyasasi iirlinlerinin alig-satis hizmetini vermektedir.

Aragtirma Boliimii’niin hazirlayip periyodik olarak yabanci yatirimeilara ulastirdign Ingilizce sirket
raporlar1 ve biiltenler miisterilerin karar alma siireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirma
Boliimii ayrica, Akbank T.A.S.’1n yurti¢i yatirimcilara sundugu arastirma raporlarina da igerik destegi
vermektedir.

Kurumsal Finansman Bo6liimii, uzman personeliyle yerli ve yabanci firmalara halka arz, sirket birlesme
ve satin almalari, finansal ortak bulunmasi konularinda damigsmanlik yapmakta, kamu ozellestirme
projelerinde alic1 ya da satici tarafta etkin danigsmanlik hizmeti vermektedir

Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve bireysel portfoylere, portfoy yonetimi hizmeti vermek amaciyla
2000 yilinda kurulan Ak Portfoy Yonetimi A.S. (AKPortfoy), %100 Akbank bagl ortakligidir.

Portfoy yonetim {icreti alacaklar1 Sirket’in yoneticiligini yapmakta oldugu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak kurulmus 54 adet yatirnm 35 adet emeklilik fonu ve bireysel
portfdy yonetiminden elde edilen yonetim iicreti alacaklarindan olusmaktadir.

Ak Finansal Kiralama A.S.

Sirketlerin finansal kiralamaya konu mal ve ekipman yatirimlarinin finansmaninda ¢6ziim adresi olan
Ak Finansal Kiralama A.S. (AKLease), 1988 yilinda kurulmustur ve %99,99 Akbank bagl ortakligidir.
25 yili agkin siiredir Tiirkiye’de finansal kiralama hizmeti veren AKLease, 12 subesi ve Akbank’in
yaygin sube ag1 ile Tiirkiye’nin dort bir yanindaki yatirimciya leasing hizmeti sunar.

AKlLease, miisterilerine finansal kiralama c¢Oziimleri sunmakta, danigmanlik ve operasyonel destek
saglamaktadir. Sirket, miisteri® ihtiyaglarina uygun yeni iriinler gelistirmekte, firmalarin 6zgiin
kosullarina uygun finansal modeller sunmay1 hedeflemektedir.

Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr agiga
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

YOKTUR.

6.2. Bashca Sektorler/Pazarlar

6.2.1.

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi

BDDK haftalik agiklanan verilerine gore bankacilik sektoriiniin genelinde 2014 yilinin ilk {i¢ ayinda
krediler %3.4 artarak 1.101 milyar TL’ye ulasirken, fonlama tarafinda mevduat genislemesi %1.2°lik
artigla 1.027 milyar'TL ye ylikselmistir.

Akbank, 2014 yilinin ilk ti¢ aymnda BDDK konsolide finansallarina gére 849 milyon TL briit kar elde
etmistir. Briit kar {izerinden 188 milyon TL vergi karsiligi ayiran Akbank’in konsolide net kar1 661
milyon TL olmustur.

31 Mart 2014 itibariyla Akbank’1in konsolide aktif biiytikliigii 200 milyar TL, nakdi kredileri 118 milyar
TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Mart 2014 itibariyla Akbank’in kredi pazar pay1 %10.1 ve mevduat pazar
pay1 ise %10.0 olarak gergeklesmistir.

Tiketici kredileri 2014 yilinin ilk ti¢ aymnda %1.2 ’lik artisla 28 milyar TL’ye ylikselmistir. Tiiketici

kredileri toplami kredi kart1 dahil olarak degerlendirildiginde %]1.1°lik azalisla 41 milyar TL ve pazar
pay1 %12.4 olmustur. Akbank’in KOBI ve kurumsal kredileri yine ayn1 dénemde 77 milyar TL’dir.
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31 Mart 2014 itibariyla Akbank’in toplam konsolide mevduatlar1 110 milyar TL, mevduat pazar pay1
%10,1 olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2014 tarihi itibariyla bu ihraggr bilgi dokiimaninda yer verilen
Banka pazar paylari, asagidaki tabloda yer alan konsolide olmayan veriler lizerinden hesaplanmaistir.

.. Akbank
31 Mart 2014 itibariyla (Milyon TL)* Sektor Akbank | b ar Payi
Aktifler 1.797.344 188547 | %105
Krediler 1.101.186 110.772 | %101
Mevduatlar 1.026.656 102896 | %10,0
Konut 112.382 12429 %IL1
Tasit 7.995 912 %11,4
Thtiyac 132.074 14645 | %11
Tiiketici Kredileri 25 451 27986 | %111
Kredi Kartlar: 78.500 12820 %163
Titketici Kredileri Kredi Kart dahil 331.041 40.806 | %124

*Sektor finansallar1 konsolide olmayan BDDK verileridir. Akbank pazar paylari_konsolide olmayan
finansallar iizerinden hesaplanmistir.

Yiiksek sermaye yeterlilik oran1 (%14,5), diisiik kaldirag orani1 (8.8),, yiiksek likiditesi ve etkin risk
yonetimi Akbank’in baslica gii¢lii noktalar1 olmaktadir ve Bankanin siirdiiriilebilir karli biiylimesini

desteklemektedir.

Sektorde verimli bankalardan biri olan Akbank’in operasyonel gider / aktif oram1 2014 yilinm ilk iig
ayinda %1.8 olarak gerceklesmistir.

6.3. Thraccimin Rekabet Konumuna iliskin Olarak Yaptigi Aciklamalarin Dayanagi

Sektor verileri BDDK’ nun 19.07:2013 tarihli haftalik biilteninden almmustir.
http://ebulten.bddk.org.tr/haftalikbulten/index.aspx

7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1. Thracaimin Dahil Oldugu Grup Hakkinda Ozet Bilgi, Grup Sirketlerinin Faaliyet Konular,
ihragglyla Olan iliskileri ve Thraccinm Grup icindeki Yeri

Akbank’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Sabanci
Grubu’dur. Tiitkiyenin en biiyiik holdinglerinden biri olan Sabanci Holding’in biinyesinde 31.03.2014
itibariyle 11’1 halka acik olmak iizere, 72 sirket bulunmaktadir. Yine bu tarih itibariyle Sabanci
Holding’in toplam varliklar1 96.8 milyar USD seviyelerindedir. Hact Omer Sabanci Holding A.S.,
Tirkiye’nin sanayi ve finans topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu’na bagli sirketleri temsil
eden ana sirkettir. Sabanct Toplulugu’nun temel ilgi alanlar1 finansal hizmetler, enerji, ¢imento,
perakende ve sanayidir. 31.03.2014 itibariyle Sabanci Holding’in kendi paylarinin yani sira 11
istirakinin paylar1 de Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem gormektedir.

Sabanci Toplulugu’na baglh sirketler 15 iilkede faaliyetlerini siirdiirmekte ve triinlerini Avrupa, Orta
Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika’nin ¢esitli bolgelerinde pazarlamaktadir. Sabanci
Holding’in uluslararas1 is ortaklar1 arasinda, Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, Citi, E.ON,
Heidelberg Cement, Marubeni ve Philip Morris yer almaktadir.

Sabanci Holding; mali isler, finansman, strateji, is gelistirme ve insan kaynaklar1 islevlerinin koordine
edilmesinin yan1 swra Toplulugun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden ve Topluluk iginde
yaratilacak sinerjiyle pay ortaklarina saglanan degerin artirilmasindan sorumlu bir yonetim merkezidir.
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Akbank’in Sabanci Grubu firmalar ile olan bankacilik islemlerinde i¢ emsaller (diger miisteriler) ile
ayni fiyatlandirma prensipleri uygulanmaktadir.

7.2. Thragcimin Grup Icerisindeki Diger Bir Sirketin ya da Sirketlerin Faaliyetlerinden Onemli Ol¢iide
Etkilenmesi Durumunda Bu Husus Hakkinda Bilgi
YOKTUR

8. EGILIM BILGILERI

8.1. Bagimsiz Denetimden Gecmis Son Finansal Tablo Déneminden Itibaren Ihraccimin Finansal
Durumu ile Faaliyetlerinde Olumsuz Bir Degisiklik Olmadigina iliskin Beyan

Bagimsiz denetimden ge¢mis son finansal tablo donemi olan 31.03.2014’den itibaren Akbank’in
finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmamaigtir.

8.2. Thracimin Beklentilerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Egilimler, Belirsizlikler, Talepler,
Taahhiitler veya Olaylar Hakkinda Bilgiler

Akbank’in uyguladig etkin risk yonetimi politikalari ile takipteki kredi oranr 2014 yilinin ilk li¢ ayinda
%1,5 olarak gergekleserek %2,7 seviyesinde gerceklesen sektor-ortalamasinin oldukga altinda kalmistir.
Yiiksek sermaye yeterliligi oraninin yanisira, giiclii 6zkaynak yapisinin dnemi de kiiresel krizde bir kez
daha ortaya ¢ikmustir. Yiiksek sermaye yeterlilik orani ile diisiik kaldira¢ oram1 Akbank’in biiyiimesine
olumlu etki eden giiclii noktalaridir. Banka’nin aktif toplaminin 6zkaynaklara orani olarak hesaplanan
ve Banka’nin kaynak yapisina iligskin bir gosterge olan kaldira¢ orani Mart 2014 itibariyla 8,9°dur.
Akbank’in yiiksek sermaye yeterlilik, orani; piyasa risklerinden gelebilecek zararlar1 karsilama
konusunda bankay1 giicli kilmakta, bankanin likiditesini giliclendirmekte ve biiylime donemlerinde
bankanin kredilerini daha gii¢lii artirmasini saglamaktadir.

9. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

9.1. ihraccimin Kar Bekletileri ile I¢cinde Bulunulan ya da Takip Eden Hesap Donemlerine iliskin Kar
Tahinleri
YOKTUR.

9.2. ihraccimin Kar Tahminleri ve Beklentilerine Esas Teskil Eden Varsayimlar

YOKTUR.

9.3. Kar Tahmin ve Beklentilerine iliskin Bagimsiz Giivence Rapou
YOKTUR.

9.4. Kar Tahmini veya Beklentilerinin, Ge¢cmis Finansal Bilgilerle Karsilastirilabilecek Sekilde
Hazirlandigina iliskin A¢iklama
YOKTUR.

28



10. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

10.1. ihrag¢cimin Genel Organizasyon Semasi
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10.2. idari Yap
10.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi

Gorev
Son S Yilda Son 5 Yilda Siiresi Sermaye Pay1
Adi .. ; . Ortakhikta /
Gorevi Is Adresi - .. Ortaklik Disinda
Soyadi Ustlendigi Ustlendigi Gorevier Kalan
Gorevler Gorev (TL) (%)
Siiresi
Suzan YK Akbank = YK Bagkam | -
Sabanci Baskani T.A.S. ve Murahhas
Dinger ve Genel Uye LYl /
Murahhas | Miidiirliik 25.158.321 | 0,63
- 1Yil
Uye Sabanci
Center 34330
4.Levent/Ist.
Erol YK Seref | Akbank = YK Seref = 2001/03’den bu
Sabanct Baskani, | T.A.S. Baskani, yana H.O Sabanci
Uyesi ve | Genel Uyesi ve Holding A.S.— Dl /
Danigsman | Miidiirliik Danismani Y .K.Baskan Vekili 1 Y1l 1 0,00
1 Sabanci
Center 34330
4.Levent/Ist.
Hayri YK Akbank = YK = 2008/11-2011/01
Culhaci Bagkan T.A.S. Murahhas arasinda Teknosa I¢
Yardimcis | Genel Uyesi, ve Dis Ticaret A.S. —
1 ve | Miidiirliik YK Uyesi
Murahhas | Sabanci » 2008/12-2011/01
Uye Center 34330 arasinda Carrefoursa
4.Levent/Ist, A.S.-YK Uyesi
®2010/07’den bu
yana Aksigorta A.S.
- YK Uyesi
» 2010/07 -2011/12
Ak Yatirim Menkul 1 Yil /
Degerler A.S. - YK 1 0,00
1Yil
Bagkani
®2010/07’den bu
yana Akbank TAS
Mensuplar1 Tekaiit
Sandig1 Vakfi - YK
Baskani
» 2010/07 -2011/12
Ak Portfdy Yonetimi
A.S. - YK Bagkant
* 2010/08’den bu
yana Avivasa A.S. —
YK Uyesi
Cem YK Uyesi | Akbank = Kurumsal = 2009/01-2011/01 Ak
Mengi ve T.A.S. Bankacilik Yatirim Menkul 1 Yil /
Murahhas | Genel ve Proje Degerler A.S. YK 1 V1l 1 0,00
Uye Miidiirliik Finansmanin | Uyesi
Sabanci dan Sorumlu |» 2010/07-2011/01
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Gorev

Son S Yilda Son 5 Yilda Siiresi Sermaye Pay1
Adi .. : . Ortakhikta /
Gorevi Is Adresi - .. Ortaklik Disinda
Soyadi Ustlendigi Ustlendigi Gorevier Kalan
Gorevler Gorev (TL) (%)
Siiresi
Center 34330 | Genel Akbank AG YK
4.Levent/Ist. | Miidiir Uyesi
Yardimcisi
Sakir YK Uyesi | Eski " YK Uyesi  [#2003/03’ten bu
Yaman Biiyiikdere yana Milliyet
Toriiner Cd Ayazaga Gazetesi — Kose
Yolu N:7 Yazari
K:16 D:61 2008/01°den bu
Giz 2000 yana Istanbul Aydin
Plaza Universitesi —
Maslak/Ist. Miitevelli Heyeti 1 Yil/ 1 0.00
Uyesi 1Yl '
= 2008/08-2011/08
Dr.F Frik Ila¢ Sanayi
ve Tic. A.S. — YK
Uyesi
= 2012/02-2012/06
Okan Universitesi
Ogretim Gorevlisi
Aziz YK Uyesi | Akbank =YK Uyesi = 1998/11 — 2011/4
Aykut T.AS. Tiirkiye Is Bankasi
Demiray Genel Genel Miidiir
Miidiirliik Yardimcisi ve Vekili
Sabanci ®2011/11°den bu
Center 34330 yana Istanbul Kiiltiir
4.Levent/Ist. Universitesi 1Yil/ 1 0.00
Miitevelli Heyeti | 1 Yil ’
Uyesi
=2012/2 - 2013/01
AGD  Danigmanlik
ve Ticaret Ltd. Sti.
Yonetici ve Kurucu
Ortak
Muhterem | YK Uyesi | Akbank YK Uyesi = 1999/10 —2012/01
Kaan T.A.S. Cisco Systems Inc
Terzioglu Genel Briiksel Muhtelif
Miidiirliik Pozisyonlar
Sabanci m2011/12’den bu
Center 34330 yana Neostratus/
4 Levent/Ist. Macaristan’da 1Yil/ 1 0.00
Yo6netim Kurulu | 1Yl '
Uyesi

= 2012/04’den bu
yana Teknosa
Uyesi

= 2012/05°den bu
yana Aksigorta

YK

YK
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Ad1
Soyadi

Gorevi

Is Adresi

Son 5 Yilda

Ortakhikta
Ustlendigi
Gorevler

Son 5 Yilda
Ortaklik Disinda
Ustlendigi Gorevler

Gorev
Siiresi
/
Kalan
Gorev
Siiresi

Sermaye Pay1

(TL)

(%)

Uyesi

= 2013/07’den bu yana
Carrefoursa A.S. YK
Uyesi

= 2013/12-2013/12
Bimsa Uluslararasi
Is Bilgi ve Yonetim
Sistemleri A.S. YK
Uyesi

James
Charles
Cowles

YK Uyesi

Citi, 33
Canada
Square,
Canary
Wharf,
London E14
5 LB, United
Kingdom

* YK Uyesi

= 1994’den bu yana
Citigroup — CEO,
EMEA

1.Yil/
1 Yul

Ismail
Aydin
Giinter

YK Uyesi

Akbank
T.A.S.

Genel
Mudiirliik
Sabanci
Center 34330
4 Levent/Ist.

YK Uyesi

» 2005/12-2010/01

Tunaoglu Turizm ve

Tic. A.S. Denetci

» 2005/01-2010/01

Karel “Kalip Sanayi

ve Tic. A.S. Denetgi

» 2002/05-2010/03

EDPA Pazarlama

A.S. YK Uyesi

» 2008/07-2011/01

Bares Elektrik

Uretim  A.S. YK

Uyesi

» 2008/05-2011/01

Italgen Elektrik

Uretim  A.S. YK

Uyesi

» 2006/11-2012/05
Parsan Makina
Pargalar1 Sanayi A.S.
YK Uyesi

» 2006/08-2012/01
Edip Uluslararast
Gayrimenkul ve
Turizm A.S. Denetci

» 2003/02-2012/03
H.O. Sabanc1
Holding A.S. Denet¢i

» 2002/03-2012/12
Edip  Gayrimenkul

Yatirim A.S. Denetgi

1Yil/
1 Yil

0,00
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Ad1
Soyadi

Gorevi

Is Adresi

Son 5 Yilda

Ortakhikta
Ustlendigi
Gorevler

Son 5 Yilda
Ortaklik Disinda
Ustlendigi Gorevler

Gorev
Siiresi
/
Kalan
Gorev
Siiresi

Sermaye Pay1

(TL)

(%)

» 2008/10-2013-03
MIG Mimarlik Insaat
Gelistirme Turizm ve
Tic. A.S. YK Uyesi

» 2006/05-2013/05
Petrol Ofisi A.S.
Denetci

» 2006/04-2013/03
Aktek Giyim
San.Tic.A.S. YK
Uyesi

» 2004/04-2013/12
Edpa Tekstil A.S.
Denetei

» 2003/04-2013/05
Celebi ‘Hava -Servisi
A.S. YK Uyesi

» 2003/04-2013/05
Celebi Hayvacilik
Holding A.S. YK
Uyesi

»2000/03-2013/06
Akin  Tekstil A.S.
YK Uyesi

» 1995/10-2013/01
Ozyol Holding A.S.
Denetci

» 1998/04°den itibaren
Akin Holding A.S.
YK Uyesi

*» 2000/07°den itibaren
Akin Faktoring A.S.
YK Uyesi

* 2001/03’den itibaren
Karel Elektronik
Sanayi A.S. YK
Uyesi

» 2005/03’den itibaren
Turkish Yatirm A.S.
YK Uyesi

*» 2007/05den itibaren
Turkish Finansal
Kiralama A.S. YK
Uyesi

* 2007/05’den itibaren
Turkish  Faktoring
Hizmetleri A.S. YK

Uyesi
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Gorev

Son S Yilda Son 5 Yilda Siiresi Sermaye Pay1
Adi .. : . Ortakhikta /
Gorevi Is Adresi - .. Ortaklik Disinda
Soyadi Ustlendigi Ustlendigi Gorevier Kalan
Gorevler Gorev (TL) (%)
Siiresi
* 2009/03’den itibaren
Dilek  Gayrimenkul
Yatirim ve Turizm
A.S. YK Uyesi
* 2014/06’dan itibaren
SS Otelcilik A.S. YK
Uyesi
Sabri Genel Akbank =YK Uyesi ve [#2007/07-2009/11
Hakan Midiir ve | T.A.S. Genel arasinda Ak Portfoy
Binbasgil | YK Uyesi | Genel Miidiir, Yonetimi A.S. YK
Midiirliik =Bireysel Bagkan Yardimeisi
Sabanci Bankacilikta [»2008/05-2010/06
Center 34330 [ n sorumlu | arasinda Ak Finansal
4 Levent/Ist. | Genel Miidiir | Kiralama. A.S. YK

Vekili

Uyesi
=2009/11-2012/01
arasinda’ Ak Portfoy
Yonetimi A.S. YK

Baskan  Yardimcisi
ve Denetim Kurulu
Uyesi

=2012/01°den bu

yana Ak Finansal

Kiralama A.S. YK

Baskani
=2012/01-2014/02

Ak Portfoy Yonetimi

A.S. YK Bagkani
=2012/01°den bu

yana Ak Yatirim

Menkul Deg.A.S.

YK Baskani
=2012/02’den bu

yana Akbank AG

YK Baskani
#2012/02°den bu

yana Akbank (Dubai)

Limited YK Baskani
» 2012/03 -2012/06
Akbank NV-YK
Uyesi
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10.2.2. Yonetimde soz sahibi personel hakkinda bilgi

Adi
Soyadi

Gorevi

Is Adresi

Son 5
Ortakhikta
Ustlendigi
Gorevler

Yilda

Son 5 Yida Ortakhk
Diginda Ustlendigi
Gorevler

Sermaye
Pay1

(TL)

(%)

Ahmet
Fuat Ayla

Krediler
Genel
Miidiir
Yardimecisi

Akbank T.A.S.
Genel Miudirlik
Sabanci  Center
34330

4 Levent/Istanbul

= Krediler Genel
Midiir
Yardimcisi

= 2007/09-2010/02
arasinda Akbank NV -
YK Uyesi

= 2008/02-2010/03
arasinda Ak Finansal
Kiralama A.S. - YK
Uyesi/Denetim Komitesi
Uyesi

= 2010/02-2012/06 Akbank
NV - YK Uyesi/Risk
Komitesi Baskan1

= 2010/03’ten bu yana Ak
Finansal Kiralama A.S. —
YK Uyesi

= 2012/04’den 'bu yana
Akbank AG YK Uyesi

= 2014/03°den itibaren Ak
Yatinm Menkul Degerler
AS. YK Baskan
Yardimcisi/Kredi
Komitesi
Baskani/Denetimden
Sorumlu Uye/Risk
Yén.islemlerinden
Sorumlu Uye

Hiilya
Kefeli

Uluslararas
1
Bankacilik
Genel
Miidir
Yardimcisi

Akbank T.A.S.
Genel Mudiirliik
Sabanc1 - Center
34330

4 Levent/Istanbul

= Uluslararasi
Bankacilik Genel
Midiir
Yardimcist

= 2009/03-2009/10
arasinda Akbank NV -
YK Uyesi

= 2009/11-2012/01 Akbank
(Dubai) Limited - YK
Uyesi

= 2010/06°den bu yana Ak
Finansal Kiralama A.S. —
YK Uyesi

®2012/01’den bu yana
Akbank Dubai Limited
YK Bagkan Yardimcisi

Kemal
Atil Ozus

Finansal
Koordinasy
on Genel
Midiir
Yardimcisi

Akbank T.A.S.
Genel Midirlik
Sabanci  Center
34330

4 Levent/Istanbul

= Finansal
Koordinasyon
Genel Midiir
Yardimcisi

= 2007/12-2014/03 Ak
Yatirnrm Menkul Deg.
AS. Denetimden
Sorumlu YK Uyesi

= 2007/12-2009/11
Portféy YOnetimi
YK Uyesi

= 2007/12-2012/07 Ak B
Tipi Yatinm Ortaklig
A.S. YK Uyesi

Ak
AS.

= 2008/02-2010/03 Ak

0,73 |0
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Ad1
Soyadi

Gorevi

Is Adresi

Son 5
Ortakhikta
Ustlendigi
Gorevler

Yilda

Son 5 Yilda “Ortakllk
Disinda Ustlendigi
Gorevler

Sermaye
Pay1

(TL)

(%)

Finansal Kiralama A.S.
YK Uyesi ve Denetim
Komitesi Bagkani

= 2008/02-2012/06 Akbank
NV YK Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi
=2009/11’den  bu yana
Akbank (Dubai) Limited
Finans Direktorii

= 2009/11-2014/03 Ak
Portféy Yonetimi A.S.
YK Uyesi ve Denetim
Komitesi Basgkan1

= 2010/03’ten bu yana Ak
Finansal Kiralama A.S.
YK Uyesi ve  Denetim
Komitesi Baskani

= 2012/01’den~ bu yana

Akbank AG YK Uyesi

=2014/03’den bu yana Ak
Portfoy Yonetimi A.S.
YK Bagkan Yardimcisi
®2014/05’den bu yana
Akbank T.A.S.
Mensuplari Tekalit
Sandig1 Vakfi YK Uyesi

Ahmet
Galip
Tozge

Bireysel
Bankacilik
Genel
Midiir
Yardimcisi

Akbank  T.A.S.
Genel Midurlik
Sabanci  Center
34330

4 Levent/Istanbul

= Bireysel
Bankacilik Genel
Midir
Yardimcisi

= 2012/01-2014/03 Ak
Portfoy Yonetimi A.S.
YK Bagkan Yardimcist

= 2014/03’den bu yana Ak
Yatinm Menkul Degerler
A.S. YK Uyesi

Osman
Mehmet
Sindel

Odeme
Sistemleri
ve
Kurumsal
fletisim
Genel
Miidiir
Yardimecisi

Akbank
Genel
Sabanci
34330
4 Levent/Istanbul

T.A.S.
Mudiirlik
Center

» Odeme Sistemleri
Genel Miidiir
Yardimcist

» Odeme Sistemleri
ve Kurumsal
Iletisim  Genel
Miidiir
Yardimcisi

= 2007/05-2010/10 HSBC
Bank Bireysel Pazarlama
Grup Baskani

®2011/12°’den  bu yana
Bankalararasi Kart
Merkezi A.S. YK Uyesi

®2012/09°dan bu yana
Kredi Kayit Biirosu A.S.
YK Uyesi

Kerim
Rota

Hazine
Genel
Miidiir
Yardimecisi

Akbank  T.A.S.
Genel Miidirlik
Sabanci  Center
34330

4 Levent/Istanbul

= Hazine Genel
Midir

Yardimcisi

=2008/08 —  2010/11
arasinda Finansbank A.S.
- Hazine, Ozel Bankacilik
ve Yatirim
Bankaciligi’ndan sorumlu
Icra Kurulu Uyesi

= 2011/01-2011/03
arasinda
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Ad1
Soyadi

Gorevi

Is Adresi

Son 5
Ortakhikta
Ustlendigi
Gorevler

Yilda

Son 5 Yilda “Ortakllk
Disinda Ustlendigi
Gorevler

Sermaye
Pay1

(TL) | (%)

Ak  Yatirim
Degerler A.S.
Uyesi

= 2011/03-2011/07 Ak
Yatirim Menkul
Deg.A.S.YK Bagkan
Yardimcist

= 2011/01-2012/06 Akbank
N.V.-YK Uyesi — Risk
Komitesi Uyesi

= 2011/08-2014/03 Ak
Yatirim Menkul Degerler
AS. - YK _Bagkan
Yardimeisi, Kredi
Komitesi Bagkani

= 2011/03-2014/03 Ak
Portfoy Yonetimi A.S. —
YK Bagkan-Yardimcisi

=2012/01’den bu yana
Akbank AG YK Uyesi

= 2014/03’den bu yana Ak
Portfoy YoOnetimi A.S.
YK Bagkani

Menkul
- YK

Cenk
Kaan Giir

Ticari
Bankacilik
Genel
Miidir
Yardimecisi

Akbank < T.A.S.
Genel Mudirlik
Sabanci * Center
34330

4 Levent/Istanbul

= KOBI
Bankaciligi
Genel Miidiir
Yardimcisi

= Ticari ve KOBI
Bankacilig1
Genel Midiir
Yardimcisi

= Ticari Bankacilik
Genel Midiir
Yardimcist

= 2005/10-2011/01
T.Garanti Bankasi A.S.
Koordinatér(KOBI
Pazarlama Md.lugi)

= 2006/08-2011/01 Garanti
Teknoloji A.S. YK Uyesi

= 2009/08-2011/01 Garanti
Konut Finansmani
Danigsmanlik  Hizmetleri
A.S. YK Baskan Vekili

®2011/01°den bu yana Ak
Finansal Kiralama A.S.
YK Bagkan Yardimcist

m2011/02°den bu yana Ak
Yatirnm Menkul Deg.
A.S. YK Uyesi

Alper
Hakan
Yiksel

Kurumsal
Bankacilik
Genel
Midiir
Yardimecisi

Akbank  T.A.S.
Genel Midirlik
Sabanci  Center
34330

4 Levent/Istanbul

= Kurumsal
Bankacilik Genel
Miidiir
Yardimcisi

= 2008/08-2011/03
Barclays Bank/Dubai-
BAE Kurumsal
Bankacilik Bagkani

= 2011/03-2012/03 Ak
Yatirim Menkul Deg. A.S.
YK Uyesi

m2011/04’ten  bu yana
Akbank AG YK Uyesi
2011/11’den  bu yana
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Son 5 Yilda|son 5 Yida Ortakhk | Sermaye
Adt Gorevi is Adresi Qrtaklllfff‘ Disinda Ustlendigi Pay1
Soyadi Ustlendigi Gorevler (TL) | (@)
Gorevler
Akbank (Dubai) Limited
YK Uyesi
= 2012/03-2014/03 Ak
Yatirim Menkul Degerler
AS. YK Basgkan
Yardimcist
= 2014/03’den bu yana Ak
Yatirim Menkul Degerler
A.S. YK Uyesi
Osman Ozel Akbank  T.A.S. |=Ozel Bankacilik [»2006/06-2009/11 TEB | - -
Saltik Bankacilik | Genel Miidiirliik Strateji ve | Portféy Yonetimi A.S.
Galatah Genel Sabanci  Center | Yatirirm Bolimii | Genel Miidiir Yrd.
Miidiir 34330 Bolim Bagkan1  [=2011/07°den.bu yana Ak
Yardimcis1 | 4.Levent/Istanbul = Ozel Bankacilik Portfoy  YoOnetimi A.S.
Genel Miidiir | YK Uyesi
Yardimcist = 2011/08-2011/08. Ak B
Tipi- Yatinm Ortakligr AS
YK Bagkan Yardimcisi
= 2011/08-2012/07 Ak B
Tipi Yatiim Ortaklig1 AS
YK Bagkani
®2014/05°den bu yana
Akbank (Dubai) Limited
YK Uyesi
Turgut Bilgi Akbank = Bilgi = 2004/01-2011/09  TEB | - -
Giiney Teknolojile | Bankacilik Teknolojileri A.S. Bilgi Teknolojileri
ri Merkezi Genel Midiir | Genel Miidiir Yrd.
Genel Cumhuriyet Mah. | Yardimcisi
Miidiir Plevne Cad.
Yardimcist | Dereli Sk.. N:1
Sekerpinar
Cayiwrova 41420
Gebze/Kocaeli
Orkun Direkt Akbank~ T.A.S. = Direkt Bankacilik [»2012/11-2012/12 - -
Oguz Bankacilik | Genel'Miidiirliik Genel Miidiir | Peppers&Rogers Group
Genel Sabanc1  Center | Yardimcisi (Ist)  Yoénetici  Ortak-
Miidiir 34330 Tiirkiye Ulke ve EMEA
Yardimcist /| 4.Levent/Istanbul Bolgesi Bank. ve

Finansal Hizmetler
= 2012/09-2012/11
Peppers&Rogers  Group
(Stamford.CT.USA)
Yonetici  Ortak-Tiirkiye
Ulke ve EMEA Bolgesi
Bank. ve Finansal
Hizmetler
= 2010/07-2012/09
Peppers&Rogers  Group

(Stamford.CT.USA)
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Son 5 Yilda|son 5 Yida Ortakhk | Sermaye
Adt Gorevi is Adresi Qrtaklllfff‘ Disinda Ustlendigi Pay1
Soyadi Ustlendigi Gorevler (TL) | (@)
Gorevler
Yonetici Ortak-Kuzey
Amerika Bolgesi Bank.ve
Finansal Hizmetler
= 2011/09-2011/12
Fordham  Universitesi
Ogretim Gorevlisi
= 2003/08-2010/07
Peppers&Rogers  Group
(ist)  Yonetici  Ortak-
EMEA Bdlgesi Bank. ve
Finansal Hizmetler
Biilent KOBI Akbank  T.A.S. [ Perakende - 055 |0
Oguz Bankaciligi | Genel Midiirliik Subeler Yonetimi
Genel Sabanct  Center | Boliim Bagkani
Miidiir 34330 = Bireysel
Yardimcis1 | 4.Levent/Istanbul | Bankacilik Satis
Yonetimi Bolim
Baskani
= KOBIBankacilig
Genel Midiir
Yardimcisi
Ozlen Operasyon | Akbank  T.A.S. [=Kalite ve Siireg | -
Sambelli | Is  Birimi | Genel Miidiirliik Y onetimi
Genel Sabanct ¢ Center| Bolimii . Bolim
Miidiir 34330 Baskani
Yardimcist | 4.Levent/Istanbul |= Operasyon Is
Birimi Genel
Miidiir
Yardimcist
Hatice Insan Akbank T.A.S. [ Strateji ve - -
Burcu Kaynaklar1 | Genel Mudiirliik Kurumsal
Civelek ve Strateji | Sabanct  Center | lletisim Is
Yiice Genel 34330 Birimi Miidiir
Midiir 4.Levent/istanbul |= Strateji Yonetimi
Yardimeist Bolimii Bolim
Baskant
= insan Kaynaklar
ve Strateji Genel
Miidiir
Yardimcist
Eyiip Teftis Akbank  T.A.S. = Teftis Kurulu = 2010/03’den bu yana Ak | 3,01 |0
Engin Kurulu Genel Miidiirlik | Bagkani Finansal Kiralama A.S —
Bagkan1 Sabanci  Center YK Uyesi-Denetim
34330 Komitesi Bagkani
4.Levent/Istanbul = 2010/01-2012/06 Akbank
N.V. YK Uyesi-Denetim
Komitesi Uyesi
= 2007/07-2012/07 Ak
Yatirim  Ortakligi  A.S.
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Son 5 Yilda|son 5 Yida Ortakhk | Sermaye
Adt Gorevi is Adresi Qrtaklllfff‘ Disinda Ustlendigi Pay1
Soyadi Ustlendigi Gorevler (TL) | (@)
Gorevler
YK Uyesi
= 2007/07°den bu yana Ak
Yatirim Menkul Degerler
AS. Denetimden
Sorumlu YK Uyesi
= 2007/07°den bu yana Ak
Portfoy Yonetimi A.S.
Denetim Komitesi Uyesi
®2012/01’den bu yana
AkbankAG YK Uyesi
=2013/07°’den bu yana
Akbank T.A.S.
Mensuplari Tekaiit
Sandigr = Vakfi YK
Baskan Vekili
10.3. Son 5 yilda, ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan
dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi
kacak¢ilhi@i veya haksiz mal edinme suclarindan delayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi
YOKTUR.
10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi personelin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi

cikarlar veya.diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢cikar catismalar1 hakkinda bilgi
YOKTUR.

11.YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1.

Ihraceimin Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile Diger Komite Uyelerinin Adi, Soyadi ve Bu
Komitelerin Gorev Tanimlari

Akbank T.A.S’nin Kurumsal Yo6netim Komitesi,’ne, Denetim Komitesi’ne ve diger dnemli komitelerine
iligkin bilgiler agagida verilmistir.

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi

Hayri Culhaci Komite Bagkani Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Sakir Yaman Tortiner Komite Uyesi Eski Biiyiikdere Cd Ayazaga Yolu
N:7 K:16 D:61 Giz 2000 Plaza
Maslak/Ist.
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Akbank’ta yasal uygulamaya paralel olarak iki Yénetim Kurulu Uyesi’nden olusan bir Denetim
Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina;

e ¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin saglanmast,

e ¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢c denetim sistemleri ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili
mevzuat ¢er¢evesinde isleyisinin ve lretilen bilgilerin biitiinliigiiniin gézetilmesi,

e Bankaciik Kanunu kapsaminda konsolide denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim islevlerinin
konsolide olarak siirdiiriilmesi ve esglidiimiin saglanmast,

e Banka’nin faaliyetlerinin siirekliligini ve giiven iginde yliriitilmesini olumsuz etkileyebilecek
ve/veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykirilik olusturabilecek hususlarin Yonetim Kurulu’na
bildirilmesinden gérevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda olusturulan
birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan gorevlerinin ifasiyla ilgili olarak diizenli rapor
almaktadir.

Komite, Banka faaliyetlerinin siireklilik ve giiven i¢inde yiiriitiillmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar
ya da mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde, bu hususlary Yonetim Kurulu’na
bildirmekle yiikiimliidiir.

Banka’nin istiraklerinde de denetim komiteleri olusturulmustur. Banka Denetim Komitesi, istirak
denetim komitelerinin ¢aligmalarini izlemekte ve faaliyetlerini takip etmektedir.

Mazereti olmadigs siirece tiim Komite Uyeleri toplantilara katilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi

Hayri Culhaci Komite Bagkani Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Suzan Sabanci Dinger Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Sakir Yaman Toriiner Komite Uyesi Eski Biiyiikdere Cd Ayazaga Yolu
N:7 K:16 D:61 Giz 2000 Plaza
Maslak/Ist.

Aziz Aykut Demiray Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Osman Sezginer Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Banka’da Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumun saglanmasi, takibi ve iletisiminin yapilmasi, Yatirimci
Miskileri ve Siirdiiriilebilirlik Bliimii’niin ¢aligmalarinin gdzetimi, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi ile ilgili ¢alismalar yapilmasindan sorumludur. Ucretlendirme
Komitesi  lyeleri {icretlendirme uygulamalarmin  Yoénetim  Kurulu adina  izlenmesinden
denetlenmesinden ve raporlanmasindan sorumludur. Komite yilda en az iki defa toplanmaktadir.

Mazereti olmadig siirece tiim komite iiyeleri toplantilara katilmaktadir.
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Kredi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi

Suzan Sabanci Dinger Komite Baskani Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Cem Mengi Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Sabri Hakan Binbasggil Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

On Komite

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi

Ahmet Fuat Ayla On Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Cenk Kaan Giir On Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Alper Hakan Yiiksel On Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik

Sabanci Center 34330 4.Levent/Ist.

Akbank’ta uygulanan kredi siirecinde yasal uygulamaya‘paralel ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi’nden olusan
bir Kredi Komitesi bulunmaktadir.

Kredi Komitesi, Genel Miidiirliik kredi siirecinden ge¢mis bir kredi teklifini yasal mevzuata, bankacilik
ilkelerine ve Banka’nin hedef ve kredi politikalarina uygunlugu agisindan inceleyen kredi tahsis karar
merkezidir.

Genel Miidiirliik siirecinde Kredi Komitesi’ni desteklemek, subelerden gelen teklifleri degerlendirerek
elemek iizere bir 6n komite kurulmustur. On komitenin amaci, Kredi Komitesi onay kriterlerine gore 6n
elemeyi yaparak verimliligi aftirmak, “siireci hizlandirmak, Kredi Komitesi ile subeler arasindaki
kopriiyii saglamak, subeleri daha yakindan izleyerek yonlendirmektir.Mazereti olmadigi siirece tiim
komite iiyeleri toplantilara katilmaktadir.

Ust Diizey Risk Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi

Hayri Culhaci Komite Bagkani Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Suzan Sabanci Dinger Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Cem Mengi Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Hakan Binbasgil Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

UDRK, risk politikalarinin olusturulmasi, risklerin &lgiilmesi ve yonetilmesi amaciyla ydntemlerin
belirlenmesi, uygun risk limitlerinin olusturulmasi ve izlenmesinden sorumludur.

Olugturulan tiim risk politikalar1 yazili hale getirilip Akbank’in uzun vadedeki genel stratejisiyle
bitiinlestirilmektedir.

Mazereti olmadig siirece tiim komite liyeleri toplantilara katilmaktadir.
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11.2.

Aktif-Pasif Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi
Sabri Hakan Binbaggil Komite Bagkani Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4. Levent/ist.
Kemal Atil Ozus Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.
Ahmet Galip Tozge Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4. Levent/ist.
Kerim Rota Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.
Cenk Kaan Giir Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4. Levent/ist.
Alper Hakan Yiiksel Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.
Sebnem Muratoglu Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabane1 Center 34330 4. Levent/ist.
Biilent Oguz Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik
Sabanci Center 34330 4.Levent/ist.

Giinliik olarak toplanan Aktif Pasif Komitesi (APKO), ekonomide ve piyasalardaki son gelismeleri ele
almaktadir. APKO’nun sorumluluklar1 arasinda yatinm, fiyatlama wve fonlama stratejilerinin
gelistirilmesi, giinliik likidite yonetimiyle ilgili kararlarin alinmas1 bulunmaktadir.

Mazereti olmadigi siirece tiim komite iiyeleri toplantilara katilmaktadir.

fhracemin Kurulun Kurumsal Yonetim llkeleri Karsisindaki Durumunun Degerlendirilmesi
Hakkinda Aciklama

Akbank kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina; SPK ile BIST diizenlemelerine
uyar; SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami 6zen
gosterir.

SPK’nin belirlemis oldugu Kurumsal Yénetim‘ﬂkeleri genel hatlartyla uygulanmakta, uygulanmayan
hususlar gerekce ile birlikte Kurumsal- Y énetim Ilkeleri Uyum Raporu’nda agiklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu http://www.akbank.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-raporu.aspx internet sayfasinda ve KAP’ta yer almaktadir.

Akbank, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun takibi ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
yiiriitiilmesini gdzetmek amaciyla Kurumsal Yonetim, Ucretlendirme ve Sosyal Sorumluluk
Komitesi’ni olusturmustur. Kurumsal yonetim, seffaflik ve etik degerlere baglilik, Akbank’in her zaman
onceligi olmustur.

Akbank;

Temettii politikasin agiklayan ilk bankadir (2003).

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni Faaliyet Raporu’nda duyuran ilk bankadir (2003).

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni web sitesinde duyuran ilk bankadir (2004).

Kurucu paylarimi geri satin alan ilk bankadir (2005).

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler 6zlesmesi’ne imza atan ilk Tiirk bankasidir (2007).

Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi Raporu’nu (Global Compact) yayimlayan ilk bankadir (2010).

Karbon Saydamlik Projesi’nin (CDP) Tiirkiye’de hayata gecirilmesine destek olarak, oOnciiliik
etmistir (2010).
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e Mevduat bankalar1 arasinda GRI standartlarma gore siirdiiriilebilirlik raporunu yayinlayan ilk

bankadir (2010).

e CDP’nin (Carbon Disclosure Project-Karbon Saydamlik Projesi) Global 500 Raporu’na Tiirkiye’den
iki sene st liste giren ilk ve tek kurulustur (2010).

12.ANA PAY SAHIPLERIi

12.1. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki
paylarn dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak

gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi Sermaye Pay1 / Oy Hakki
27.03.2014 30.06.2014
Ortagin Ticaret Unvani (Son genel Kurull)Day (Son durum sy
Tutar (TL) (%) Tutar (TL) (%)
Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. 1.630.020.902,84 | 40,75 1.630.020.902,84 | 40,75
Cltlbank_Overseas Investment 395.999.979,99 | 9.90 395.999.979,99 | 9,90
Corporation
Halka A¢ik Kisim 1,973,979,117.17 | 49.35 1,973,979,117.17 | 49.35
TOPLAM 4.000.000.000,00 | 200,00 | 4.000.000.000,00 | 100,00

12.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %35 ve fazlasi olan gercek Kkisi ortaklarin
birbiriyle akrabalik iliskileri
YOKTUR.
12.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi
. . . Sermayey
Grub | Nama/Hamiline o Bir Paymn Nominal
u Oldugu Imtiyazlar: Degeri (TL) Toplam (TL) ?%) Oram
- Nama Yok 0,01| 4.000.000.000,00] 100,00
TOPLAM 4.000.000.000,00 | 100,00

12.4.

fhrageimn . yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvanmi, yonetim

hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim1 engellemek i¢in alinan tedbirler

o . Pay Kontroliin .
Ortagin Ticaret Unvam Tutar (TL) (%) Kaynag Tedbirler
Hac1 Omer Sabanci Holding . | TTK Hiikiimleri disinda
AS. 1.630.020.902,84 | 40,75 | Pay Senedi alinms bir tedbir yoktur,
Cltlbank_Overseas Investment 395.999.979.99| 9.90 Pay Senedi TTK Hul.cumler_l disinda
Corporation alinmis bir tedbir yoktur.

12.5.
bilgi

YOKTUR.
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13.THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

13.1.

13.2.

13.3.

ihraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve ihracei
bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar

Banka’nin 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu
tarafindan yiiriirlige konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ile Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ve bunlara iligkin ek ve yorumlara, BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere uygun olarak hazirlanan
31 Mart 2014, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolar: ile
bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarina www.akbank.com ve www.kap.gov.tr internet
adreslerinden erisilebilmektedir.

Ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu
ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi

Banka’nin 31 Mart 2014, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibartyla hazirlanan konsolide
finansal tablolar1 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member
firm of Emst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

31 Mart 2014, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibarryla konsolide finansal tablolara iliskin
olumlu goriis sunulmustur.

Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhih@ iizerinde onemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri

Banka Tarafindan A¢ilmis Davalar.ve Yapilan Takipler

Davaci | Daval Mahkeme Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf | Taraf Dosya No Yil
Akbank | Tirkiye 1.Dava:Danistay | TCMB TCMB’nin Banka ile TCMB
T.AsS. | Cumhuriyet | 10. Dairesi | nezdinde tesis | 04.05.2011 arasindaki goriis ayriligi
Merkez 2011/8244 Esas | edilen zorunlu | tarihli sebebiyle Banka
Bankas1 karsiliklara yazisinda tarafindan TCMB’nin
2.Dava:Danistay | iliskin belirtilen, s6z konusu talebinin
10. Dairesi | Akbank Malta | yabanct  para | iptaline iligkin
2011/8016 Esas | Subesi cinsinden ylirlitmenin
tarafindan sendikasyon durdurulmasi talepli
kullanilan kredilerinin acilan dava hakkinda
sendikasyon zorunlu Ankara 10.  Idare

Kredileri hk. | karsiliklarinin | Mahkemesi,  davanin
3 kat1 tutarinda | reddine karar vermistir.
67.464.160.215 | Mahkemenin karar1

ABD temyiz edilmis olup
Dolart’nin dosya Danistay’dadir.
TCMB Akabinde, TCMB
nezdinde tarafindan Banka’ya

faizsiz olarak | gonderilen yazi ile
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tutulmasi

Banka’'nin  TCMB'de
yaklasik 3.5 yil boyunca
ortalamada 742 milyon
USD tutarinda ilave
zorunlu karsilik tutmasi
talep edilmistir. Soz
konusu ilave tutulacak
zorunlu karsiligin
Banka’nin karliligs,
mali blinyesi ve
faaliyetleri iizerinde
herhangi 6nemli bir
etkisi olmayacaktir.
TCMB'nin bu kararinin
iptali hususunda da
25.05.2011  tarihinde
Danistay nezdinde
yiirlitmenin

durdurulmast  istemli
yeni bir iptal davasi
acilmistir. Dava devam
etmekte olup yliriitmeyi
durdurma talebimiz

Danistay tarafindan
kabul edilmemistir.
Davanin esasl

hakkindaki inceleme
devam etmektedir. S6z
konusu davalar devam
etmekte olup her iki

dava da sonucu
agisindan, zorunlu
karsilik ayrilip

ayrilmayacagina iliskin
tek bir ihtilafa
dayanmaktadir.

Akbank
T.A.S.

Rekabet
Kurulu

Danistay
13.Daire
Esas No
2011/3637

Kamu
kurumu veya
6zel firmalara
maas
O0demelerine
yonelik teklif
edilen
promosyonlar
hk.

10.893.951 TL

Rekabet Kurulu'nun
Agustos 2009°’da, kamu
kurumu  veya  0Ozel

firmalara maas
O0demelerine yonelik
teklif edilen

promosyonlar ile ilgili
olarak Banka’nin da
aralarinda  bulundugu
bankalar hakkinda,
4054 sayili Rekabetin
Korunmas1  Hakkinda

Kanun uyarinca
baslattigi ~ sorusturma
stireci tamamlanmis
olup Banka’ya,
Danistay  yolu agik
olmak lizere,
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14.525.268 TL tutarinda
idari para cezasl
verildigine iliskin kisa
karar teblig edilmistir.
Bu kapsamda Rekabet
Kurulu tarafindan
Banka’ya verilen idari
para cezasmin, 5326
sayili Kababhatler
Kanunu'nun 17.
Maddesi hiikmii
gergevesinde

hesaplanan dortte iicii
oranindaki kismi olan
10.893.951.-TL. olarak,
ilgili ~ karara  karst
Danistay'da-iptal davasi
agma  hakki sakl1
kalmak kaydiyla,20
Eylil 2011 tarihinde
Biiyiik Miikellefler
Vergi Dairesine
O0denmis ve Rekabet
Kurulu'nun idari para
cezast verilmesine dair
anilan kararma karsi, 27
Eylil 2011 tarihinde
Danistay'da yliriitmeyi
durdurma istemli olarak
iptal davasi agilmisgtir.

Dava halen devam
etmektedir.
Rekabetin 129.123.866 Rekabet Kurulu'nun
Korunmasi TL. 02.11.2011 tarih, 11-
Hakkinda 55/1438 - M sayili
Kanun'un karariyla, Akbank
rekabeti T.A.S.'nin de aralarinda
kisitlayici bulundugu 12 banka ve
anlagmalar, finansal hizmetler
uyumlu konusunda faaliyet
eylemler ve gosteren 2 firma
tesebbiis hakkinda, 4054 sayil
birligi Rekabetin ~ Korunmasi
kararlarina Hakkinda Kanun'un
iliskin 4. rekabeti kisitlayict
maddesinde anlagmalar, uyumlu
yasaklanmis eylemler ve tesebbiis
olan birligi kararlarma iligkin
davraniglar 4. maddesinde
hk. yasaklanmig olan
davraniglari
gerceklestirip
gergeklestirmediklerinin
tespiti amaciyla
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baslatilan  sorusturma
tamamlanmig, Rekabet
Kurulu'nun 08.03.2013
tarih ve 13-13/198-100
say1l1 karar1 kapsaminda
Banka’ya 172.165.155
TL idari para cezasi
verilmistir. S6z konusu
idari para cezasina 5326

sayili Kabahatler
Kanunu’nun 17.
Maddesi hiikmii

cergevesinde dortte {igii
nispetinde, 129.123.866
TL  olarak  Biyiik
Miikellefler Vergi
Dairesine .~ 6denmistir.
Rekabet Kurulunun
idari para cezasl
verilmesine dair
kararmin  iptali = ve
O0denen cezanin iadesi
talebi ile Ankara Bolge
Idare  Mahkemesi'nde
yliriitmeyi durdurma
istemli  olarak dava
agilmustir.

13.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen; ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu

veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar,

siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir)

YOKTUR.

14.DIGER BiLGILER

14.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

14.2.

14.3.

Cikarilmis Sermaye Tutari: 4.000.000.000.- TL

Kayith Sermaye Tavani

Kayith Sermaye Tavam: 8.000.000.000.- TL

Esas Sozlesme ve I¢ Yonergeye Iliskin Onemli Bilgiler

Banka “Ana S6zlesmesi” ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve 28 Mart 2013 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan onaylanan “Akbank T.A.S. Genel Kurulunun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge” Banka kurumsal internet adresinde (www.akbank.com) ve

KAP’da (www.kap.gov.tr) yer almaktadir.
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14.4. Esas Sozlesmenin lgili Maddesinin Referans Verilmesi Suretiyle Thraccinin Amag ve Faaliyetleri

Akbank, Ana Sozlesmenin 4. maddesinde belirtildigi iizere; her tiirli banka islemlerini yapmak,
mevzuatin men etmedigi her cesit iktisadi, finansal ve ticari konularda tesebbiis ve faaliyetlerde
bulunmak ve mevzuatin bankalar tarafindan yapilmasina veya icrasina imkan verdigi biitiin konularda
faaliyette bulunma amaciyla kurulmus olup, yiiriirliikteki mevzuat uyarinca bankacilik alaninda ve
bankalara taninan diger alanlarda faaliyette bulunmakatdir.

14.5. Sermayeyi Temsil Eden Paylarin Herhangi Bir Borsada Islem Goriip Gormedigi Hakkinda Bilgi

Kote Edildigi/
Sermaye Piyasasi Eslem Ilgili Piyasanmin/ ' Igili Plyasan!n/. .
Aracimm Tiirii Gormeye Borsanmn Piyasanin/ Borsanin Ilgili
Basladig1 Bulundugu Ulke | Borsanin Ismi Pazan
Tarih
Pay Senedi 26.07.1990 Tiirkiye BIST Ulusal Pazar
Pay Senedi, Level 1 1998 ingiltere ve ABD | USA QTG | Le7gah Usti
ADR Pazar

15.ONEMLIi SOZLESMELER

YOKTUR.

16.UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILER HAKKINDA BILGILER

Thragg1 bilgi dokiimaninda, sektdr ~hakkindaki bilgiler. BDDK’nin yaymmladigi sektdr verileri
kullanilarak sunulmustur. Akbank bildigi veya ilgili iiglincii ‘sahsin yayimladigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan-bilgileri yanls veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini beyan eder.

Banka ayrica Fitch Ratings ve Moody*s tarafindan belirlenen derecelendirme notlarini aynen aldigini
beyan eder.

Mgili iigiincii kisilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu: www.bddk.org.tr

Tiirkiye Bankalar Birligi: www.tbb.org.tr

Kamuyu Aydinlatma Platformu: www.kap.gov.tr

Fitch Ratings: www.fitchratings.com

Moody*s: www.moodys.com

17.INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Sabanci Center 34330 4.Levent/Istanbul adresindeki Banka merkezi ve
bagvuru yerleri ile Bankanm internet sitesi (www.akbank.com) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir.

1) Ihragg1 bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Ihraggmin ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolart

18.EKLER

YOKTUR.

49


http://www.bddk.org.tr/
http://www.tbb.org.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.fitchratings.com/
http://www.moodys.com/

