FAALIYET RAPORU

Q PDlISBI'I ®Polisan € Poliport F'ullsan “Paolisan F'ullsan BF'ullsan ¥ Polisan ROHM gy 5
HOLDING ssssssssssssssssss TARM cHARA




QO 2 POLiISAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU 903 POLISAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

iCINDEKILER FAALIYET ALANLARI

. -
u %llgn Holding: Holding sirketlerine verilen muhasebe, finans, butce,
saglik, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler
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: ! : ! 2013 DEGERLENDIRMESI
VE HEDEFLER ORTAKLIK YAPISI

Polisan Holding’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Boya: Boya, yalitim sistemleri Uretimi, satisi ve ticari Urln satisi

Kimya: Kimyasal maddelerin Gretimi ve satis

SPolisan EPglisan CPglisan  ROHMpY

KIMYA HELLAS vapkiv @ tHARS

Liman: Ddkme sivi depolama, kuru yUk kargo ve antrepo hizmetleri

Tarim: Her nevi bitki ve hayvan yetistiriciligi ve satisi

Yapi: insaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti

Pay Tutar (TL) | Pay Orani
Bitlis Ailesi 328.429.075 [ %88,76
Diger 21.820.925 %5,90
Halka Acik Kisim 19.750.000 %5,34
Toplam 370.000.000 [ %100,00

* Rohm and Haas Kimyasal Urtinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S., misterek ydnetime tabi isletme olup, diger Holding sirketleri bagl ortakliktir.
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2013 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL GORUNUMU

2012 2013

“- ‘I Karlilik Rasyolari 2012 2013

Cari Oran 1,36 143

Likidite Orani 1,14 1,19

GELIR

%646 Net Kar/Oz Sermaye | %7,7 | %4,9

G NET KAR/TOPLAM VARLIKLAR %5,3 %2,5
Ozet Bilanco (milyon TL) 2012 2013

Boya [ Polisan Kimya [l Liman W Diger Boya [l Polisan Kimya [l Liman I Diger Nakit ve Nakit Benzerleri 27,7 87,2

Doénen Varliklar 350,5 486,3

Duran Varliklar | 592,8 | 682,6

TOPLAM VARLIKLAR | 943,3 | 1.168,9

FAVOK st Hoaz Kisa Vadeli Finansal Yikimliliikler | 257,6 | 339,0
Uzun Vadeli Finansal Yikimliliikler | 12,8 | 238,7

Adenmis Sermanye | 370,0 | 370,0

- _ Ozkaynaklar | 572,8 | 591,2

Boya [ PolisanKimya [ Liman [ piger Boya [ PolisanKimya [l Liman [ Diger TOPLAM KAYNAKLAR 943,3 ‘ 1168,9

) i Ozet Gelir Tablosu 2012 ‘ 2013 ‘ % Degisim
GELIR FAVOK
700 100 Net Gelirler 507,9 584,5 %15,1

70 Brat Kar 154,0 187,2 %21,6
60 . .

o Briit Kar Marji (%) %30,3 %32,0 17 b.p.
30

o Esas Faaliyet Kar Marji (%) %11,7 %11,9 0,2 b.p.
0

20
2011 2012 2013 Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 78,6 87,4 %11,2
NET KAR FVOK Mariji (%) %15,5 %15,0 -0,5 b.p.
60 Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) 76,7 90,7 %18,3
FVAOK Mariji (%) %15,1 %15,5 0,4 b.p.
Net Kar 49,8 29,0 -%41,8
I Net Karlilik Orani (%) %9,8 %5,0 -4,8 b.p.

[ |

2011 2012 2013

2011 2012 2013
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50 YILIN HIKAYESI
POLISAN HOLDING: HAYALLERDEN 50 YILLIK GERCEGE UZANAN BASARI HiKAYESi....

2014’te kurulusunun 50. yilint kutlayacak olan, boya, kimya, liman, insaat ve tarim alaninda sektorlerinde
lider, operasyonlari Turkiye’nin sinirlarini asip yurtdisina ¢ikan Polisan Holding’in basarisi, vizyon sahibi
kurucusu Necmettin Bitlis’in hayalleri pes inde kosarak, hayallerini gerceklestirmesine dayanmaktadir.

“Bilgi anonimdir, herkese aittir. Bilgisi olan degil, hayali olan basarir. Hersey hayal etmekle baslar. O da
kafi degil. O hayali de kafanizda tecessiim ettirebiliyorsaniz dnemli.” ifadeleriyle kendi vizyonunu hayal
glclne ve o hayali gerceklestirmeye ydnelik atilimlar yapmaya dayandirdigini ifade eden Bitlis’in heniz
7-8 yaslarinda iken Malatya’da aile isi olan manifatura dikkaninda atildigi ticaret hayatindaki ilk hayali,
alim-satim isi kendisini tatmin etmedigi icin Gretime gecmek olmustur.

Babasinin Malatya’dan istanbul’a geldigi ve kumas sektdriinde kiictk isletmelerin dokuma tezgahlarinin
kullanildigi ve bu tezgahlarda dokutulan kumasin, ardindan blyUk bir fabrikada boyasinin ve apresinin
yvaptirildigr 1940’ yillarda, Bitlis de iplik alip dokuma yapmaya ve daha sonra Topkapl, Yesildirek ve
Yedikule’deki 100 tezgaha is vermeye baslamistir. Kumasi verdikten sonra apre yaptirmak icin 3-5 ay
beklemek zorunda olduklarindan, 1955 yilinda Zeytinburnu’nda savastan 6nce Almanlar tarafindan
kullanihp terk edilmis bir fabrikayl 8 yilligina kiralayan Bitlis, tanidigi ve sevdigi Uc¢ usta ile birlikte,
fabrika icerisindeki 17 sene boyunca el strtlmemis makineleri takviye ederek, orayi iplik, dokuma, apre
ve boyanin yapildigi kombine bir kumas fabrikasi haline getirmis ve bdylece tekstil isine girmistir.

Zeytinburnu’ndaki fabrikanin kontrati doldugunda tekrar yenilenmeme olasiligini dislnen Bitlis, 1961
yilinda satisa ¢ikan Kagithane’deki mensucat fabrikasini alarak Sark Mensucat’t kurmustur. Fabrikanin
yanindaki 4 donUimluk bos bir araziyi disaridan ithal edilen tekstil boyasi Uretmek icin degerlendirmeyi
dusunirken israillilerin burada tutkal fabrikasi kurmak istediklerini 8grenen Bitlis, aprede kullanilan ve
temeli Polivinil Asetat (PVA) olan tutkalin Uretimi icin israilliler ile anlasmistir. Cok anlamina gelen
"Poli”’nin sonuna da "San” eklenerek tlretilen ve "Cok Maksatli Sanayi” anlaminda kulagda da hos gelen
Polisan markasi bu sekilde dogmus ve 1964 yilinda da POLISAN ismi tescil ettirilmistir.

Polisan blUyUmeye, Ure formaldehit Uretimine gecerek kimyaya agdirlik vermeye baslayinca
Kagithane’'deki kumas fabrikasinda iplik ve dokuma kaldirilarak, apre kismi birakilmistir. O dénemlerde,
Kimya Sanayi Kanada, ABD gibi lUlkelerden hammadde ithalati yapmaktadir ve bunlar yanici ve patlayici
hammaddelerdir. Hammaddelerin getirildigi silepler malzemelerin yanici olmasi dolayisiyla Sal
Pazari’na yanasamadigi icin Ahirkapr'dan mavnalarla énce Cubuklu’ya gimriUk kontroline gidip, daha
sonra karsi sahile gecirilmektedir. Bu yUzden yUksek maliyetler Ustlenmek durumunda kalan Bitlis,
"Birisi kalkip deniz kenarinda bir yer yapip bu tesisi kurarsa bizi bir sene icerisinde siler gecer”
dislncesiyle deniz kenarinda bir yer aramaya baslamis ve Dilovasi’ndaki tesislerin bulundugu arsayi
almistir. 1972-1973 yilinda ilk tanklar yaptirilarak Poliport’un temelleri atilmis, daha sonra da fabrika
yaptiriimistir.

Uretimine basladigi recine ve tutkalin piyasada kopyalandigini géren Bitlis, halka dénik bir mamul
Ureterek markalastirmak ve haksiz rekabetten kurtulmak fikriyle boya Uretimine girmeye karar vermis
ve 1985 yilinda Polisan Boya’yl kurmustur. O dénemde &zellikle istanbul, Ankara ve izmir’de faaliyette
olan markalarin piyasaya hakim olmasi dolayisiyla Polisan Boya markasini tanitmak i¢cin Erzurum,
Malatya, Sivas gibi illerden her hafta 200-300 kisinin otobuUslerle istanbul’a getirilmesi sonucunda,
Polisan Boya markasinin bilinirligi énce Anadoluda daha sonra Ankara, istanbul ve izmirde
yUkselmistir.

GUnUmuzde Bitlis yonetimindeki Polisan Holding Yénetim Kurulu da, Holding’in faaliyet alanlarini,
Turkiye’'nin ve Holding’in kaynaklarini azami sekilde degerlendirmek suretiyle, ihtiyaclara gore
genisletecek atilimlara 6ncllik yapmakta ve Holding yodnetici ve calisanlarini da bu dogrultuda
desteklemektedir. Polisan Holding 50. yilini kutlarken, Polisan Boya sadece Turkiye’de dedil, dinyada
da ilk olan yaratici uygulama ve UrUnler sunan bir marka haline gelmis ve Poliport ise Avrupa’nin hatiri
sayilir limanlarindan Kocaeli'nde tek bagimsiz ve en blUylk kimyasal depolama terminallerinden biri
olmustur.
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Polisan Holding, 2004 yilinda dinyanin en bUyUk kimya Ureticilerinden Rohm and Haas ile bir anlasma
yaparak emulsiyon recineleri isini yUritmek icin bir JV kurmustur. 2009 yilinda Rohm and Haas, Dow
Chemical tarafindan satin alindidi icin, bu ortaklik Polisan Holding ve Dow Chemical arasinda devam
etmektedir. TUrkiye'nin ilk formaldehit recine Ureticisi olan Polisan Kimya ise faaliyet alanina yapi
kimyasallarini ekledikten sonra 2012 yilinda Polisan Yapi Kimyasallari sirketini kurmus, bunun yanisira,
Turkiye’de Adblue©/AUS 32 Uretimine baslayarak, bu alanda lider duruma gelmistir. Polisan Kimya,
gectigimiz yil 1s1 izolasyonu alaninda dénemli bir ana yalitim maddesi olan Genlesebilir Polistren
(Expandable PS; EPS)’i Turkiye’de Uretimek icin harekete gec¢cmistir ve bu alandaki calismalarini
sUrdlUrmektedir.

Polisan Holding’in blnyesinde bulunan degerli gayrimenkulleri dederlendirmek lUzere 2006 yilinda
kurulan Polisan Yapi, bugin Turkiye’nin Kentsel Dénlsiim Projesi kapsaminda istanbul’'un en hizli
blylyen Kagithane ve Kurtkdy bolgelerindeki arsalarinda kat karsiligi projeleri hayata gecirmek Uzere
calismalarini sGrdUrmektedir.

Tarkiye’nin gida ithalatinda bagimliligini azaltmak amaciyla ve Hikimet’in bu alanda aldigi tedbilere
de paralel olarak 2011 yilinda kurulan Polisan Tarim, seker otu ve sis bitkisinin yanisira, aksiyon plani
dahilindeki ceviz ve badem Uretimi ile hem bu alandaki ihtiyaca cevap verecek, hem de Polisan
Holding’e deger yaratacak yeni bir is koludur.

Son olarak, 2013’te Yunanistan’da yasanan ekonomik kriz zamaninda satisa cikarilan, Yunanistan ve
Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) grandl Ureticisi olan ispanyol Artenius Hellas’'in
varliklarinin %100°Un0 satin alarak kimya sektorl icerisindeki ‘plastik Grinler’ segmentine giris yapan
Polisan Holding bu sayede ilk yurtdisi yatirimini da gerceklestirmistir.

Faaliyet gdsterdigi alanlarda éncl ve lider olmak icin her tUrlU arastirma-gelistirme faaliyetlerini
sUrdUren, hem calisanlarinin, hem de musterilerinin sadakatini saglayarak yildan yila glc¢lenen Polisan
Holding, hem cevreye, hem de 6zellikle kadin ve cocuklara yonelik sosyal sorumluluk projeleri ve
sponsorluk aktiviteleri ile de topluma fayda saglamayi ilke edinmistir.

2012 yilinda kurumsal bir sirket oldugunu mesrulastirmak amaciyla Borsa istanbul’da hisselerini isleme
acan Polisan Holding, 50. vyilina girerken kurulus ilkesi olarak benimsedidi sUrekli gelisim
dogrultusunda yurtici ve yurtdisi atilimlarini artan bir hiz ile sirdlrecek ve misyonu dogrultusunda,
UstUn hizmet ve GrUnleri ile Turk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olurken, cevresine ve
faaliyette bulundugu sektodrlere yiksek katma deger yaratmaya devam edecektir.
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DONUM NOKTALARI

1968 1994 2008 2011 2013

B Bitlis Ailesi tarafindan kurulan B Levha kontraplak ve formikalarda B Genel merkez Dilovas’ndan @ Polisan Boya markasi | Polikem Kimya San. ve Tic. B Yunanistan'da 75.000
Sark Mensucat kumas boyama kullanilan formaldehit recineleri istanbul’a tasind. "Polisan” olarak degistirildi A.S.'nin Gnvani Polisan metrekare arazisi, 15.000
ve d_okuma e,ntegre t_esisleri _ TUr_kiye_’de yine i_”‘ kez, Kagithane ve Turkiye'de ve dinyada ilk Tarimsal Uretim San. ve Tic. metrekare kapal alani ile full
Zeytinburnu’nda faaliyete gecti. tesislerinde Uretilmeye basladi. 2000 defa ”bi_z boya de_gil, ov gaino|zr3ktsi§;,iiti,r,|d, ve :’(E%:ji?t’;’:';C;!’Tigmardaki
1971 3 ika Gretimi i Kozmetik trtnler faali eytlersine bagland| tek kontint Polietilen
1961 i ) o [ | Sektord-e, fa.brlka uret|.m| ile Uretiyoruz" yaklasimini y $ . )
M Polisan Holding tesislerinin ayni kaliteyi saglayan ilk su tanitip, tescil ettirdikten B Sektordeki “ilk” tek POS’tan Tereftalat (PET) Granul ve
B Kagithane Mensucat Fabrikasi yer aldigi Dilovasi'nda ddkme bazll mix makinesi sonra Polisan arunlerini sadakat programi ve tahsilat Preform tesisi satin alindi ve
satin alinarak faaliyetler burada sivi depolama hizmetleri gelistirilerek satis kanali Gretim "HOME COSMETICS" olarak uygulamasi baslatildi. Polisan Hellas adiyla
devam etti. vermek amaci ile Poliport merkezi olarak tiketici ile bulusturmaya faaliyetlerine baslad.
kuruldu. konumlandirildi. baslad.

1964 2012

50 yila ilk adim... 1977 W Polisan Holding A $. kuruldu. B Polisan Yapi Kimyasallari A.S. 2014
Yeni teknolojiyle donanimli, i i
B Poli Vinil Asetat Kimyevi N jtyle donani cimento kimyasallarinin . .
. 100.000 ton kapasiteli tre 2004 satisina basladi B Polisan Holding, 50. yasina
Maddeler Sanayi A.S. kuruldu ve o ) . 2009 : e
. . formaldehit Gretim tesisleri B Polisan Kimya A.S. girdigi 2014 yilinda da, kurulus
kagit tutkall, tekstil apre . i . - N - o Polisan Yapi Kimyasallari . _ Ikesi olarak beni digi
malzemesi, boya hammaddesi Gebze-Dilovasi’nda insa edildi diinyada bilinen en blyuk u B Polisan Holding A.S. halka oot @ ara BENMSedidl
olarak kulla,mllan emulsiyon ve Kagithane'deki Gretim emdulsiyon recine AS kurularak beton acilarak, hisse senetleri Borsa suvrekh gelisim N
recineleri Tarkiye'de ilk kez birimi Dilovasi'ndaki tesislere Ureticilerinden Rohm and kimyasallari satisina istanbul’'da islem gérmeye dogrultusunda yurtici ve
.y : : tasindl. . . baslandi. Polisan Kimya yurtdisi atiim hizini artirarak
Kagithane tesislerinde Uretilmeye ? Haas ile bir JV kurdu. ; baslad. ; ;
ret! VDA lisansi alarak Adblue sUrdUrmekte ve Turkiye’'nin
ba$|adl. 1967 ylllnda Polivinil 1985 2006 markas! altinda AUS 32 Bnel kuruluslarmdan biri
Asetat Kimyevi Maddeler Sanayi SR .
_ ' _ _ , . : dretimine baslad. olmaya devam etmektedir.
A.S.nin Gnvani Polisan Kimya Il Polisan Boya Sanayi ve M Polisan Yapi Insaat
Sanayii A.S. olarak degistirildi. Ticaret A.S. kurularak Taahht Turizm Sanayi ve

boya Uretimine basladi. Ticaret A.S. kuruldu.
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VIiZYON & MiISYON STRATEJIK ONCELIKLERIMIiZ

VIZYONUMUZ

* TUrkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak

« Insanlarin calismak icin can attig sirketler grubu olmak

« Rekabet ettigimiz sektdrlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda musterilerimize, calisanlarimiza ve hissedarlarimiza,
sUrddrdlebilir blylime ve yiksek getiri saglamaktir.

STRATEJIK
ONCELIKLERIMIZ

Hissedarlarimiz icin maksimum deger yaratmak Uzere:

- B Siregelenisleri karli bir sekilde buyttmek,

B Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

Uretecegimiz Ustlin hizmet ve Grlnlerle Tirk toplum ve ekonomisinin B YUksek marjli yeniis kollarinda buytmek icin stratejik ortakliklar kurmak,
gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektérlere
yUksek katma deger yaratmaktir. B Holding'in portfoyundeki diger varliklari degerlendirmek,

B Profesyonel yonetim ile yuksek kurumsal yonetim standardlarini strdirmektir.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Son vyillarda hizh bir
blylime ivmesi
yvakalayan Polisan
Holding’in, yillar
icerisinde daha da
glclenerek strekli
ve surdirulebilir bir
karlilik seviyesinde
calisacagina
inaniyorum.
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2013 yilinda kuresel ekonomide en gbze carpan gelisme,
gelismis Ulkelerin ekonomilerinin  toparlanmasi ve
gelismekte olan Ulkelerdeki bUyUme hizinin nispeten
yavaslamasi olmustur. ABD ekonomisi, tahminler
paralelinde blyUyen gelismis Ulke ekonomilerinden daha
iyi bir performans gdstermistir. Bu dogrultuda, 2013 yil
Mayis ayinda FED’in  ekonomiye verdigi destedi
azaltabilecedi ve gevsek para politikalarini terk
edebilecegine isaret eden sdylemleri, gelismekte olan
Ulke ekonomilerinden sermaye cikislarina yol acarak,
yerel para birimlerinin ABD dolari karsisinda deger
kaybetmesine yol agmistir.

Tuarkiye’de ise, 2013 yilinda 6zel sektdr tiketim ve kamu
yatirim harcamalari ve paralelinde cari acik artmistir.
FED’in para politikalari ile ilgili durusu sermaye girislerini
olumsuz etkilemis, Turkiye’de politik alanda yasanan
gelismeler ile de Turk Lirasi, ABD dolari karsisinda %20
oraninda deder kaybederken, enflasyon %74 olarak
gerceklesmistir. Ancak yine de bu konjonktlre ragmen,
2013 yilinda Turkiye ekonomisi bUyUmesini sGrdirmustar.

2013 vyilinda Polisan Holding faaliyette bulundugu is
kollarinda blyUme odakli aksiyonlarini strdlirmeye
devam ederek, gUcli bir operasyonel performans
sergilemistir.

Holding gelirlerinin en blyUk payini teskil eden Polisan
Boya’nin Uretimi, Turkiye Boya Sektdbri’ne paralel bir
hizda artarken, Polisan Boya dekoratif segmentteki
liderligini de sUrdUrmduUstlr. Polisan Boya, dinyada ilk
olarak tescil ettirdigi “Home Cosmetics - Ev Kozmetigi”
konsepti dahilinde Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini
sUrddrirken, hem UrUnler, hem de yaratici ¢dzimler
alaninda sadece Turkiye’de degil, dinyaya da ilkleri
sundugu bir basarili yili daha geride birakmistir. Yalitim
alaninda, Enerji Performansi Yodnetmeligi'nin resmen
yararlige girmesi ve 2017 tarihine kadar oturulan
yapllarin tamaminda enerji tasarrufu icin yalitimin
zorunlu hale gelmesi ile 2008 yilindan bu yana yakalanan
blUyUme ivmesi 2013 yilinda da, pazar liderligi korunarak
sUrdUrdlmuUstar. Polisan Boya, yaratici Grln ve ¢dézUmlerin
yvanisira, Sirkete finansal fayda saglayan ticari Grin
gamini da genisletmeye devam etmektedir.

Tarkiye’nin ilk formaldehit recine Ureticisi olan Polisan
Kimya ise blUylUme stratejisi dogrultusunda, karlhdi
yUksek olan yeni is kollarinda Uretime agirlik vermeye
devam etmistir. Bu kapsamda, 2013 yilinda beton katkilari
ve Adblue©®©/AUS 32’nin gelirler icerisindeki payl da
artmistir. Kentsellesme, cevre dlzenlemeleri ve yalitim
zorunlulugunun bu Urlnlere olan talebi daha da
tetiklemesi beklenmektedir. Polisan Kimya, bu kapsamda
Isl izolasyonu alaninda &énemli bir ana yalitim maddesi
olan Genlesebilir Polistren (“EPS”)’i Turkiye’de Uretmek
icin baslattigi calismalarini 2013 yilinda da sGrdUrmustadr.
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Turkiye’'deki faaliyetlerinde yeni is firsatlarini dederlendiren Polisan Holding, 2013 yilinda, yurtdisina da
acilmistir. Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) granil Ureticisi olan ispanyol
Artenius Hellas’in varliklarinin %100°0n0 satin alarak kimya sektdrU icerisindeki ‘plastik GrGnler’
segmentine giris yapan Polisan Holding bu sayede ilk yurtdisi yatirrmini da gercgeklestirmistir. 75.000
metrekarelik bir alan UGzerine kurulu olan Polisan Hellas’in arazisi, farkl yatirimlar icin de kullaniimaya
elverislidir. Bunun yanisira, Polisan Holding, Polisan Hellas sayesinde, Polisan Kimya’'nin teknolojik
know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Boya’nin satis adini ve Poliport’'un hammadde
tedarikindeki lojistik avantajlarini kullanabilecedi, Holding genelinde sinerji yaratacagdi bir yatirrma imza
atmistir.

Poliport’'un faaliyetlerini strdUrdgd, Turkiye’nin GSYiIH’sinin yaklasik %45’ini Ureten endUstriyel
bolgeye yakinligr dolayisiyla oldukca yuUksek bir blUylme potansiyel iceren Kocaeli Limani, Turkiye'de
elleclenen kargodan %16, dis ticaretten ise %19 oraninda bir pay alarak 2013 yilinda da Turkiye’nin en
bUylk limani olmustur. Kocaeli Limanrndaki, tek badimsiz ve en blylUk kimyasal depolama
terminallerinden biri olan Poliport, Turkiye’nin 18 milyar $’lik ihracat faaliyetinde ikinci sirayi alan kimya
endustrisine hizmet verdigi, yiksek marjli ddékme sivi faaliyetleri ile bGylmesini strdirmeye devam
etmistir. Sirket, artan ihtiyaclar icin baslattigi kapasite artirimlarini sirdUrmektedir.

Blnyesinde Polisan Holding’in degderli gayrimenkullerini barindiran Polisan Yapi, 2013 vyilinda
Kagdithane’deki Z Ofisi Projesi’ni nihai bir noktaya getirmis, Kurtkdy’deki arsasi i¢cin de kat karsihdi bir
projeyi hayata gecirmek Uzere calismalarini sGrdUrmstir. Avrupa’nin gayrimenkul yatirimcilari icin en
cazip ikinci pazari konumunda olan TuUrkiye, gayrimenkul sektdérinln rekabetcgi yapisini koruma ve
gelistirme amaciyla 6zellikle Tapu ve Kadastro Kanunu, Mortgage Kanunu ve vergi kanunlarinda yapilan
dizenlemeler ile mevzuati yatirrm sUrecini birkac basit adima indirecek sekilde glncelleyerek,
yatirimcilarin gayrimenkul sektériine girislerini kolaylastirmistir. Bunun yanisira, Kanal istanbul, 3. Képr,
3. Havalimani, istanbul Finans Merkezi, Kuzey Marmara Otoyolu ve iki Yeni Sehir Projeleri sayesinde de
insaat sektdrinde goérllecek hareketlilik, sadece Polisan Yapi'’nin blnyesindeki gayrimenkuller icin
degil, Polisan Kimya ve Polisan Boya icin de degder yaratan bir unsur olacaktir.

Polisan Tarim, HikUmet’in, gida ithalatindaki bagimliligini azaltmak Uzere hayata gecirdigi Ceviz Eylem
Plani ve Badem Eylem Plani dogrultusunda 2013 yilinda kendi blnyesinde yetistirdigi badem ve ceviz
fidanlarinin ekimine uygun arsa arayislarini sirdirmus ve bu fidanlar ekilmeye baslanmistir. Hedefleri
dogrultusunda, su anda Turkiye’nin en blyUk ceviz ve badem fidani Ureticisi olan Polisan Tarim, ilerleyen
villarda farkl bitkiler UGreterek, hem TUrkiye ekonomisindeki ihtiyaca cevap vermeyi, hem de yeni bir
gelir kaynagdi ile hissedarlarina yarattigi degeri arttirmayi hedeflemektedir.

Polisan Holding, 2013 yilinda da, ¢evreye duyarli, toplumda kadinin énemi ve cocuklarin gelisimine
yonelik sosyal sorumluluk projeleri ve sponsorluk aktiviteleri ile Turkiye icin fayda saglamaya devam
etmistir.

Hem Turkiye’ye, hem de halka acik bir sirket olarak hissedarlarina olan sorumlulugunun bilinciyle, yurtici
ve yurtdisinda, yeni is alanlari veya segmentlerdeki yatirimlariyla son yillarda hizli bir blylme ivmesi
yakalayan Polisan Holding’in, yillar icerisinde daha da glclenerek slrekli ve strdaralebilir bir karlilik
seviyelesinde calisacadina inaniyorum.

Polisan Holding’i 50. vyilina kadar basari ile tasiyan sadik mauasterilerimize, hissedarlarimiza,
calisanlarimiza, bayilerimize ve tedarikcilerimize tesekklr ederim.

NECMETTIN BiTLIiS
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NECMETTIN BITLIS

1 Aralik 1928’de Malatya’da dogmustur. Ticaret Lisesi mezunu
olup c¢alisma hayatina 1955 yilinda baslamistir. Halen Polisan
Holding Y&netim Kurulu Baskanligi goérevini strdirmekte
olan Necmettin Bitlis ayni zamanda; Polisan Boya, Polisan
Kimya, Poliport, Polisan Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat
Yonetim Kurulu Baskanligi goérevlerini de sUrdlrmektedir.
Ayrica Malatya Egitim Vakfrnin Kurucu Uyesi, Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi Multesebbis Heyeti Baskani ve
TUSIAD Uyesidir.

MEHMET EMIN BiTLIS

22 Agustos 1958'de dogmustur. 1978 yilinda Bundesaufbau
Gymnasium’dan (Horn-Avusturya) mezun olmus, 1984
vilinda ise Wirtschaets Universiteat’dan (Wien-Avusturya)
mezun olmustur. Calisma hayatina 1985 yilinda baslamistir.
Mehmet Emin Bitlis halen; Polisan Holding, Polisan Boya,
Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yap! Ydonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Poliport, Polisan Hellas, Sark Mensucat ve
Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
sUrdUrmektedir. Ayrica Malatya Egitim Vakfi Gyesidir.

AHMET ERTUGRUL BITLIS

31 Mayis 1967de istanbul’da dogmustur. 1983 yilinda Boston
Universitesi Fen Fakultesi Uretim MUhendisligi béliminden
mezun olmus, 1984 yilinda ise ayni Universitede Mekanik
MUhendisligi master programini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1986 yilinda baslamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis halen,
Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim,
Polisan Yapi, Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyeligi, Poliport
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini sirdUrmektedir.

POLiISAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

AHMET FAIK BITLIS

29 Agustos 1962’de istanbul’da dogmustur. 1981'de istanbul
Alman Lisesi, 1986’da Bogazici Universitesi Endustri
MUhendisligi BolimU’'nden mezun olmustur. 1990 vyilinda
istanbul Universitesi Uluslararasi Yéneticilik Yiksek Lisans
programini, 2004 vyilinda ise Harvard Business School
Owners and Presidents Certificate programini tamamlamistir.
Calisma hayatina 1987 yilinda baslamistir. Ahmet Faik Bitlis
halen, Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan
Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat, Poliport, Rohm and Haas
Yénetim Kurulu Uyeligi, Polisan Yapi Kimyasallari Yéonetim
Kurulu Baskanhgdi gorevlerini sirdirmektedir. Ayrica BOSAD
Yénetim Kurulu Baskanhgi, IMMIB Muhasip Uyeligi, Malatya
Egitim Vakfi Mutevelli Heyet Uyeligi ve Alman Liseliler Kultr
ve Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini de
strdtrmektedir.

FATMA NIiLGUN KASRAT

1 Nisan 1964’te istanbul’da dodmustur. 1983’te Notre Dame
de Sion Fransiz Kiz Lisesi, 1987’de istanbul Teknik Universitesi
Kimya Mihendisligi BolumU’'nden mezun olmustur. Calisma
hayatina 1987 yilinda baslamistir. Fatma Nilglin Kasrat halen;
Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim,
Polisan Yapl, Sark Mensucat, Poliport Yonetim Kurulu Uyeligi
goérevlerini strdtrmektedir.
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EROL MiZRAHI

2 Eylul 1954’te Edirne’de dogmustur. 1977 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakulltesi’nden mezun olmustur. 1976
vilindan bu yana Polisan Holding bulnyesinde cesitli
kademelerde gérev aldiktan sonra 1998 yilinin ikinci yarisindan
itibaren Holding Genel Koordinatdéri ve Polisan Boya’nin
Genel Muduari, 2005 yili itibariyla da Polisan Holding CEQO’su
olarak gdrev yapmaktadir. Erol Mizrahi halen Polisan Holding,
Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapl, Sark
Mensucat, Poliport, Rohm and Haas ve Polisan Hellas Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini strdirmektedir. Ayrica BOSAD
Yénetim Kurulu Uyesidir.

ALi FIRAT YEMENICILER

1956 yilinda istanbul’da dogmustur. 1975 yilinda istanbul Saint
Joseph Lisesini bitirmistir. 1981 yilinda istanbul Universitesi
Kimya MduUhendisligi béliminden mezun olup, Briksel'de
petrokimya alaninda master yapmistir. 1985 ile 1995 vyillari
arasinda Societe General de Surveillance sirketinde Petrokimya
Bo6IGm MUdird ve Union Carbide Turkiye Genel MidurlG olarak
calistiktan sonra 1995 vilindan itibaren Polisan Holding
blnyesinde gobrev almistir. Ali Firat Yemeniciler halen Poliport
Genel Mudird, Polisan Holding icra Kurulu Uyesi ve Polisan
Holding, Polisan Hellas ve Poliport Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbdbrev yapmaktadir. Ayni zamanda Deniz Ticaret Odasr’’'nda
Meclis Uyeligi ve Liman isletmeciligi Meslek Komitesi Baskan
Yardimciligi gorevlerini de strdUrmektedir.

POLiISAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

YAHYA MEHMET iZZET OZBERKI

Galatasaray Lisesi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi
iktisat ve Maliye B&IUmU lisans ve ODTU Ekonomi ylksek lisans
mezunudur. 5 yil Gazi Universitesi'nde dJretim Uyeligi gérevini
sUrdUrmustar. 28 yillik is tecribesi bulunmakta olup Institute of
Chartered Accountants of England and Wales’den Corporate
Financier (CF) derecesi sahibidir.

AHMET TEMIiZYUREK

Ahmet Temizylrek, 1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler FakuUltesinden mezun oldu. Ayni yil Hesap Uzmanlari
Kurulu’'nda Hesap Uzman Muavinligi'ne basladi. Yeterliilk
sinavinda da basari gdstererek 1999'da Hesap Uzmanligi'na
atandi. 2006’da ise Bas Hesap Uzmani oldu. 2006-2008
villarinda ABD’de Finansal Ekonomi ve Elektronik Ticaret,
Sistemler ve Teknolojiler alanlarinda yUksek lisansini tamamladi.
2010 yili sonunda Hesap Uzmanhgi gbrevinden ayrildi. Halen
Yeminli Mali Musavirlik yapmaktadir.
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CEO MESAJI

2013 Ulkemiz ve Polisan
Holding adina gurur
verici islere imza
attigimiz ve tim
faaliyetlerimizde
blyudugimiuiz basaril
bir yil oldu.
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2013 vyilinda, Polisan Holding olarak, tim faaliyet
alanlarinda bldyUime kaydettigimiz basarili  bir yil
gecirdik. Faaliyette bulundugumuz boya, kimya sanayi
ve liman operasyonlarimiz sayesinde gelirlerimiz bir
dnceki yila kiyasla %15,1 oraninda artarak 584,5 milyon TL
seviyesinde gerceklesti. 2013 yilinda FED’in para
politikalari dolayisiyla gelismekte olan piyasalardaki kur
dalgalanmalari ve yilin son ¢ceyregdinde Turkiye’de siyasi
alanda yasanan gelismeler Tuark Lirasinin ABD dolari
karsisinda deger kaybina yol actl. Ancak, konsolide
FAVOK’ UmUz %18,3 oraninda artarak, 90,7 milyon TL
olurken, ithal hammaddelerin artan kur ile birlikte
karliligimiza yarattidi baskiya ragmen FAVOK marji 0,4
baz puan artarak %15,5 oldu. Holding olarak isimizi
blUylUtmek icin  yaptigimiz yatirimlarimiz ile ilgili
finansman giderlerindeki fiktif artis dolayisiyla net
karimiz %41,9 oraninda dlserek 29,0 milyon TL olarak
gerceklesti.

Polisan Boya olarak, 2013 yilinda da, Ar-Ge calismalarina
devam edip, mdusteri sadakat ve memnuniyetini
saglamak Uzere sundugumuz, dUnyada 0Ornegdi
goérllmemis yaratici ¢cdézUmler ile dekoratif segmentteki
liderligimizi sUrdUrdUk. Sektdorde yaptigimiz isbirligi
sonucu istenmeyen kdétlh kokulart yok etme 6zelligine
sahip ekolojik siva ve ekolojik boyaylr musterilerimizin
hizmetine sunduk. Bunun vyanisira, yuksek alkali
direncine sahip, renk solmasina, yadis, nem ve deniz
kiyisindaki tuzlu neme karsi dayanikli Tarkiye’'nin ilk su
bazli granit efektli dis cephe boyasi olan Exelans Granit’i,
amatdr uygulamacilarin da kolaylikla kullanabilecegi
Tarkiye’nin ilk ahsap koruyucu sprey vernigini ve pasli
ylUzeylere direkt uygulanabilen, antipas ara kat, son kat
uygulamaya ikame ederek zaman ve iscilikten tasarruf
saglayan sadece Tarkiye’'nin degdil, dinyanin da ilk su
bazli metal boyasini sektére kazandirdik.

Polisan Boya blnyesinde, 2007 yilindan bu yana faaliyet
gbdstermekte oldugumuz yalitim pazarindaki liderligimizi
2013 yilinda gelistirdigimiz hizmetler ile daha da
glclendirdik. 2008 yilinda hayata gecen ve 2017 tarihine
kadar oturulan vyapilarin tamaminin 1si yalitiminin
yaptirilarak, Enerji Kimlik Belgelerinin alinmasini zorunlu
kilan “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi” ile
blylyen Turkiye yalitim pazarina Exelans Enerji Paket
Sistemi ile liderlik ederken, 2008-2013 yillari arasinda
villilk bilesik ortalama bUylme oranimiz metrekare
bazinda %67,0, I1si ve yalitimdan elde edilen gelir
anlaminda ise %74,1 oldu. 2013 yilinda, sadece boya ve
valitim sektérinde degdil, dinya sigortacilik sektdrinde
de bir ilke imza atarak “Polisan Yalitim Kaskosu”nu lanse
ettik. Boylece, her ne kadar geri dénlst 3-5 yil gibi kisa
bir zaman alsa da, bina maliyetinin %1-3’0Un0 teskil eden
ve Ustlne Ustlik dusuk kaliteli ucuz sistemlerin tercih
edilmesi durumunda ilk maliyete yakin onarim Ucretleri
eklenince daha da yUksek bir maliyet olusturan isi yalitim
sistemleri se¢ciminde Polisan Boya kalitesini, kasko ile
pekistirerek musterilerimizin hayatini kolaylastirdik.
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Kimya faaliyetlerimizde, Polisan Kimya, karliliklari daha yUksek olan Adblue©/AUS 32 ve yapi kimyasallari
Uretimine agirlik verirken, 1si yalitiminda kullanilan Genlesebilir Polistren (EPS)’i Turkiye’de Uretmek icin
gectigimiz yil baslattigimiz calismalarimizi strddrdik. Bu meyanda, Yunanistan ve Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat (PET) grandl Ureticisi olan ve yilda 80.000 ton Uzerinde PET grantl ve sise preform
Uretimi kapasitesi olan ispanyol Artenius Hellas’in varliklarinin %100°UnU satin almak Gzere yine %100
oraninda sahip oldugumuz Polisan Hellas’i kurduk. Tam kapasite calisip, Uretimin tamamen satildidi bir
yilda 100 milyon € seviyelerinde gelir yaratma potansiyeli olan, 50 milyon €’luk bir tesisi vergiler dahil
yaklasik 9 milyon € gibi clzi bir tutara satin alarak 2014 yili basinda Uretime basladik. Hali hazirda, musteri
portféoylimUuzU de olusturmaya basladigimiz bu yatirim sayesinde yatirimcilarimiz icin degder yaratacak
faaliyetlere odaklanacagdiz.

Liman faaliyetlerimizde ise, Avrupa’nin 6dnde gelen limanlarinda elleclenen yUk konjoktlrel nedenler ile
daralirken, Kocaeli Limani’'nda 2013 yilinda elleclenen yik, 2012 seviyelerinde gerceklesti. Ancak, Turkiye
Limanlarinda elleclenen yUk ve Turkiye'nin dis ticaretinden aldigi pay anlaminda Kocaeli Limani
birinciligini korurken, Poliport’'ta elleclenen yUk bir dnceki seneye kiyasla yaklasik %15 oraninda artti. 2012
vilinda gecici olarak yerleri degdistirilen kdmdar ithalat¢ilarinin, 2013 yilinda limandaki faaliyetlerine yeniden
baslamalari ile birlikte Poliport’un gelirinde strdurulebilir oldugunu disinddgimuiz bir toparlanma
gozledik.

Polisan Yaprda, %42’sine sahip oldugumuz ve 9.773 metrekarelik bir alan Uzerinde 304 ofis ve 61
magazanin bulundugu Z Ofis Projesi’nde 2013 yilini sonlandirirken nihai bir noktaya geldik. 2014 baslarken,
ince isleri Uzerinde calisilan ofislerin bu yil icerisinde satisa ¢cikmasini bekliyoruz. Kolay ulasilabilir ve hizli
bir kentlesme bélgesi olan Kagithane'de bulunan ofislerin hizla satilacagina inaniyoruz. Bu meyanda,
Kurtkdy’deki 175.000 metrekare buyukligundeki, Sabiha Gdkcen Havaalani yakinindaki arsamizda kat
karsiligi gerceklestirilecek bir proje icin gérismelerimizi strdtriyoruz.

Polisan Tarim olarak, 2013 yilinda, kendi yetistirdigimiz 100.000 ceviz fidani ve 200.000 badem fidaninin
ekimine basladik. Balikesir, ivrindi’de, 317.000 metrekare (zerinde basladigimiz faaliyetlerimiz, vil
icerisinde yaptigimiz alimlar ile su anda 1.215.000 metrekareye c¢ikan alan Uzerinde devam edecek.
Turkiye’deki en blyUk ceviz ve badem bahcesini kurmak ve yilda 6.000 ton Uretim yapmak Uzere arazinin
1.000 hektara cikmasi icin HikUmet ile satinalim ve kiralama gdrtismeleri stGrdyoruz. Su ana kadar 41.000
ceviz, 20.000 de badem fidani dikktik ve 2013 yili icerisinde 100.000 ceviz fidani yetistirmeye basladik. 7
vil icerisinde alacagimiz mahsuller ile hem Ulke ekonomisine, hem de yatirimcilarimiza deder yaratmayi
hedefliyoruz.

2013 yilinda, faaliyetlerimizi sUrdUrldrken, 6zellikle kadin ve cocuklarimizin hayat kalitesini artirmaya
yonelik hayata gecirdigimiz sosyal sorumluluk projelerine devam ettik. Kadina siddete karsi toplum
bilincini artirmak Gzere baslattigimiz “Her Ses Bir Nefes - 3” kampanyasinin yanisira, ABD’de bu bilinci
asilayan UnlU Gibney Dans Toplulugu’nun Tudrkiye’ye gelmesi icin sponsor olduk. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel Mudurligd'ne bagh cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlarinda yasamak
zorunda olan cocuklar i¢cin Minik Kalplerle El Elele Dernedi’nin dizenledigi baloya destek olurken, 2014
yilinda tamamlanmasini hedefledigimiz Polisan Egitim Kultldr ve Kapali Spor Salonu ile ilgili calismalarimizi
strdtrduk.

2014 girerken, FED’in bir yili askin stredir devam eden aylik alimlarini azaltma kararinin, gelismekte olan
Ulkelerin bUyUmesi Uzerindeki baskiyi artirmasi beklenebilir. Bu dogrultuda, Turkiye’de ekonomik istikrarin
sUrdUrulebilmesi icin, cari acik, Merkez Bankasi para politikalari ve enflasyon yénetiminin yanisira, yapisal
reformlarin hayata gecirilmesi &ncelikli gindem maddeleri olacaktir. 2014 vyilinda da, bUylUmenin
sUrdUrdlebilir olmasi icin daha karl, yeni is alanlarina odaklanarak, islerimizde maliyet verimliligi
saglayacadimiz calismalarimizi strdlrecediz. Ekonomik ve siyasi belirsizliklere ragmen, 2014 yilinda,
Yunanistan’daki Polisan Hellas’in da katkisi ile gelirlerimizi 2013 yilindaki oranlarda bUyUtmeyi ve 2013 yili
seviyelerinde FAVOK marji kaydetmeyi hedefliyoruz.

2013 yilina baktigimizda, Glkemiz ve Polisan Holding adina gurur verici islere imza attigimizi goériyoruz. Bu
basarinin elde edilmesinde bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, calisanlarimiza, is

ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkir ederiz. . .
EROL MIZRAHI
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EROL MiZRAHI
2 Eylul 1954’te Edirne’de dodmustur. 1977 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesi’nden mezun olmustur. 1976
yihindan bu vyana Polisan Holding blnyesinde cesitli
kademelerde gdrev aldiktan sonra 1998 yilinin ikinci yarisindan
itibaren Holding Genel Koordinatdérld ve Polisan Boya’nin Genel
Madard, 2005 yil itibariyla da Polisan Holding CEO’su olarak
gbdrev yapmaktadir. Erol Mizrahi halen Polisan Holding, Polisan
Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat,
Poliport, Rohm and Haas ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu
Uyeligi goérevlerini sUrdirmektedir. Ayrica BOSAD Y&netim
Kurulu Uyesidir.

ALI FIRAT YEMENICILER
1956 yilinda istanbul’da dogmustur. 1975 yilinda istanbul Saint
Joseph Lisesini bitirmistir. 1981 yilinda istanbul Universitesi
Kimya MduUhendisligi béliminden mezun olup, Briksel'de
petrokimya alaninda master yapmistir. 1985 ile 1995 vyillari
arasinda Societe General de Surveillance sirketinde Petrokimya
B&IOm Mudart ve Union Carbide Turkiye Genel Mudurl olarak
calistiktan sonra 1995 vyilindan itibaren Polisan Holding
blnyesinde gbrev almistir. Ali Firat Yemeniciler halen Poliport
Genel Mudirt, Polisan Holding icra Kurulu Uyesi ve Polisan
Holding, Polisan Hellas ve Poliport Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Ayni zamanda Deniz Ticaret OdasrI’nda
Meclis Uyeligi ve Liman Isletmeciligi Meslek Komitesi Baskan
Yardimciligi gorevlerini de strdUrmektedir.

iSMAIL HALUK ERSEN

1955 yilinda istanbul’da dogmustur. Sirasiyla Galatasaray Lisesi
ve ITU Kimya FakuUltesi Kimya Mihendisligi béliminden mezun
olmustur. Ayni fakultede polimer kimyasi alaninda yUksek lisans
yapmistir. 1981 vyilina kadar Universitede arastirma gérevlisi
olarak calistiktan sonra 6zel sektére gecmistir. Yasar Holding’in
yabanci ortakli sirketlerinde yoéneticilik yaptiktan sonra
1999-2010 vyillari arasinda Rohm and Haas (TuUrkiye)'de Genel
Mudar ve Ulke Mudird olarak gérev almistir. 2010°dan bu yana
Polisan Holding blnyesinde calismaya baslayan Haluk Ersen,
halen Polisan Kimya Genel MudUrd, Polisan Yap! Kimyasallari ve
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesidir.
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AHMET TURKSELCI

1960 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1984 yilinda Hacettepe
Universitesi; Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, iktisat
BolumiU’'nden mezun olmustur. Ardindan, 30 vyil icerisinde
bankacilik ve reel sektdrde cesitli Ust dlzey ydneticilik
pozisyonlarinda goérev almistir. Temmuz 2012°'den bu yana
Polisan Holding’te IK Direktéri ve icra Kurulu Uyesi olan
Tlrkselci, Perydn Uyesidir.

NECATI HAKOGLU
1952 vyilinda Adana’da dodmustur. 1974 vyilinda iITU Kimya
MUhendisligi’nden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi,
isletme iktisadi Enstitisi’nde isletme YUksek Lisansi yapmistir.
Henkel ve Henkel'in satilmasi sonrasinda Cognis’te 30 vyillik is
tecribesi olan Hakoglu, 2008 yilindan bu yana Polisan
Holding’te Dilovasi Tesisleri Saha Direktdrl0gd ve Polisan
Holding icra kurulu Uyesi olarak gdérev yapmaktadir. Bu
gobrevlerinin yani sira 2014 yili basindan itibaren Sark Mensucat
Genel Mudurltga goérevini Gstlenmistir. Hakoglu, Kocaeli Sanayi
Odasi ve Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Tirkiye Kalite Dernedi Yurttme Kurulu Uyesidir.

31 Aralik 2013 itibariyla Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 2.122.985 TL’dir. ilgili tutarin 1.707.276 TL’si ticret, 406.364 TL’si primler, 9.345

TL'si ise kidem tazminatlari ve diger menfaatlerden olusmaktadir (31 Aralik 2012:

1.991.768 TL). Holding, ydnetim kurulu Uyeleri, genel mudlr ve genel muadur

yardimcilarini Gst yonetim olarak belirlemistir.
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2013 DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

POLiISAN HOLDING, KARLI BUYUME TRENDINi SURDURUYOR...

POLISAN HOLDING

TL (milyon) 2012 2013 20122013- (%) 4C12 3C13 4C13 4C124-C13 (%) 3C134-C13 (%)
Gelir 5079 584,5 %15,1 106,8 147,2 123,4 %15,5 -%16,2
FAVOK 76,7 90,7 %18,3 14,4 25,4 9,4 -%34,5 -%62,9
FAVOK mariji %15,1 %15,5 0,4 b.p. %13,5 %17,2 %7,6 -5,9 b.p. -9,6 b.p.
Net Kar 49,8 29,0 -41,9% 19,1 8,9 -0,8 -%104,1 -%108,8

Polisan Holding, faaliyette bulundugu boya, kimya ve liman aktivitelerinde kaydettigi glclu
performans ile 2013 yilinda gelirlerini bir dnceki yila kiyasla %15,1 oraninda artirarak 584,5
milyon TL seviyesinde gerceklestirmistir.

Bununla birlikte, 6zellikle Polisan Boya’nin operasyonel karlihgi sayesinde 2012 yilinda 76,7
milyon TL olan konsolide FAVOK %18,3 oraninda artarak, 90,7 milyon TL’ye c¢ikarken,
FAVOK marji da, artan kurlar ile birlikte yUkselen ithal hammadde maliyetlerine ragmen 0,4
baz puan artarak %15,5 olmustur.

Net kar, doviz kurlarinda gézlenen dalgalanma ile birlikte fiktif olarak ylkselen finansman
giderleri dolayisiyla 2012 yilina kiyasla %41,9 oraninda diserek 29,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

4C13’te ise, kurdaki artisin 6zellikle Polisan Kimya ve Poliport’'un satis fiyatlarina olumlu
yansimasi dolayisiyla gelirler 4C12’ye kiyasla %15,5 oraninda artarak 123,4 milyon TL
seviyesinde gerceklesirken, kura dayali hammadde maliyetlerindeki artis nedeniyle FAVOK
marjl 5,9 b.p diserek %76 olarak gerceklesmis, yine kurdaki dalgalanmalarin finansman
giderleri Uzerindeki fiktif etkisi dolayisiyla 19,1 milyon TL'lik net kar %104,1 oraninda dUserek
0,8 milyon TL net zarar olarak gerceklesmistir.

Polisan Holding’in 2013 vyilindaki glcli operasyonel performansi, ana faaliyetlerini

sUrdUrdgu is kollarinda kaydettigi gelir ve karlilik artisi ile desteklenmistir.

POLISAN BOYA’NIN, HIZLA BUYUYEN YALITIM PAZARINDAN ALDIGI PAY ARTIYOR...
POLiISAN BOYA

TL (milyon) 2012 2013 20122013~ (%) 4C12 3C13 4C13 4C124-C13 (%) 3C134-C13 (%)
Gelir 340,9 390,2 %14,5 60,5 92,9 66,1 %9,3 -%28,8
FAVOK 41,9 56,2 %34,3 4,4 13,3 2,7 -%38,2 -%79,3
FAVOK mariji %12,3 %14,4 2,1 b.p. %7,3 %14,3 %4,2 -31b.p. -10,1 b.p.
Net Kar 18,7 59 -%68,4 -1,4 0,9 )8 a.d. a.d.

2013’te, Polisan Boya’nin gelirleri hem boyada artan Uretim ve fiyatlar, hem de yalitim
gelirlerinin artan katkisi ile 2012’ye kiyasla %14,5 oraninda yUkselerek 390,2 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

2012 yilinda dalgalanan ithal hammadde fiyatlarinin 2013 yili genelinde stabilize olmasi
dolayisiyla, doérduncl c¢eyrekte kurlar ile birlikte artan ithal hammadde maliyetlerine
ragmen, FAVOK 2012'ye kiyasla %34,3 oraninda yUkselmistir. Ayni dénemde, 2,1 baz
puanlik bir artis gdésteren FAVOK marji da %14,4 olmustur.

Son ceyrekte artan kurlarin finansman giderleri Gzerindeki fiktif etkisi ile 2013 yilinda net
kar 2012’ye kiyasla %68,4 oraninda dlserek 5,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

4C13’'te Polisan Boya’nin gelirleri, gecen yila kiyasla artan satis tonajlari ve fiyatlar ile
birlikte 4C12’ye kiyasla %9,3 oraninda artarak 66,1 milyon TL olarak gerceklesirken,
maliyet kalemlerindeki en buUylk hammadde girdilerinin ithal olmasi ve yilin son
ceyreginde kurlarin dalgalanmasi dolayisiyla FAVOK marji 3,1 baz puan diserek %4,2
olarak gerceklesmistir.

Yine kurun dalgalanmasinin finansman giderlerinde yol actigi fiktif etki ile 4C12'de 1,4
milyon TL olan net zarar, 4C13’te 9,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Faaliyet alani olarak baktigimizda ise, 2013 yilinda boya, yalitim ve ticari Grin gelirleri 2012 yilina
kiyasla sirasiyla yaklasik %11,6, %34,1 ve %38,1 oraninda artmistir.

Boya gelirlerindeki artisin ana nedeni Uretim tonajinin pazara paralel olarak artmasi ve fiyat artisidir.

Yalitim gelirleri, Enerji Performansi Yonetmeligi resmen yUrlrlige girdikten ve enerji tasarrufu icin
binalarda yalitim zorunlu hale geldikten sonra artarak blyUmeye baslamistir ve 2017 tarihine kadar
oturulan yapilarin tamaminin Enerji Kimlik Belgelerinin alinmasi zorunlu oldugdu icin bu trendin
sUrmesi beklenebilir.
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Ticari UrUnler ise, toplam satislar icerisinde oldukc¢a klcUk bir paya sahip olmakla birlikte, Polisan
Boya icin ek gelir yaratan bir faaliyet koludur.

POLISAN KiMYA, YUKSEK GELIR YARATAN YENI iS KOLLARINA ODAKLANIYOR...

POLISAN KIMYA

TL (milyon) 2012 2013 20122013~ (%) 4C12 3C13 4C13 4C124-C13 (%) 3C134-C13 (%)
Gelir 125,4 145,8 %16,2 34,7 40,2 42,6 %22,7 %5,9
FAVOK 10,9 12,1 %11,2 3,1 4,7 2,6 -%14,9 -%44,3
FAVOK mariji %8,7 %8,3 -0,4 b.p. %8,9 %11,7 %6,2 -2,7 b.p. -5,5 b.p.
Net Kar 6,2 3,6 -%41,3 14 2,6 -0,7 -%149,9 -%127,2

Polisan, kimya faaliyetleri alaninda, daha karli ve yeni is kollarinda blUyUmek Uzere yeni Ulke ve is
alanlarina acilirken, 2013’te gelirleri, gecen yila kiyasla %16,2 oraninda artarak 145,8 milyon TL
seviyesine ylUkselmistir.

FAVOK marji, artan ithal hammadde maliyetlerine ragmen 0,4 baz puanlik etki ile %8,3 olarak
gerceklesmistir. Kurlardaki artisin finansman giderlerinde yarattig fiktif etki ile net kar %41,3
oraninda duserek 3,6 milyon TL olmustur.

4C13’te, Urin gami icerisinde daha ylksek gelir yaratan Urlnlerin satis tonajlarinin artisi ve artan
kurlarin satis fiyatlarina olumlu etkisi ile Polisan Kimya’'nin gelirleri 4C12’ye kiyasla %22,7 oraninda
artarak 42,6 milyon TL olmustur. Ancak, kurlardaki dalgalanmanin etkisi dolayisiyla FAVOK marji
2,7 baz puan dlserek %6,2 olurken, 4C12’de kaydedilen 1,4 milyon TL'lik net kara karsilik, fiktif
olarak artan finansman giderleri dolayisiyla 4C13’te 0,7 milyon TL’lik net zarar kaydedilmistir.

Faaliyet alani olarak baktigimizda ise, 2013 vyilinda Formadehit, Adblue©/AUS 32, Yapi
Kimyasallari ve diger Urlnlerden kaynaklanan gelirler 2012 yilina kiyasla sirasiyla yaklasik %6,6,
%41,4, %37,4 ve %46,8 oraninda artmistir.

BUyUme stratejisi dogrultusunda, karlilig1 yiksek olan yeni is kollarinda Uretime adirlik verilmesi
dolayisiyla, sektdorinde dikey entegrasyon olan formaldehit ve recinelerinden kaynaklanan
gelirlerin blUyUme hizi azalirken, diger UrUin gruplarindaki blylme hizla devam etmektedir.
Kentsellesme, cevre dizenlemeleri ve yalitim zorunluludu, beton katkilari ve Adblue©/AUS 32’nin
gelirleri icerisindeki payinin artmasini tetikleyen unsurlar olacaktir.
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2013 DEGERLENDIRMESIi VE HEDEFLER
POLIPORT, 2013 YILINDA TEKRAR BUYUME TRENDINI YAKALADI...

POLIPORT

TL (milyon) 2012 2013 20122013~ (%) 4C12 3C13 4C13 4C124-C13 (%) 3C134-C13 (%)
Gelir 47,2 54,4 %15,2 12,8 14,4 15,7 %22,2 %8,8
FAVOK 20,3 22,7 %11,8 6,2 6,5 72 %16,4 %10,8
FAVOK marij %43,0 %41,7 -1,3 b.p. %48,3 %45,1 %46,0 -2,3 b.p. 0,9 b.p.
Net Kar 7,4 10,4 %40,2 2,2 3,2 4,2 %91,9 %28,6

Turkiye'nin en blUyUk limani olan Kocaeli’'nde faaliyet gdsteren Poliport’'un 2013’te gelirleri
2012’ye kiyasla %15,2 oraninda artmistir. Bu artisin esas nedenlerinden biri, 2012 yilinda kdmur
ithalatcilarinin yerinin degistirilmesi dolayisiyla sirket faaliyetlerinde go6zlenen bir kerelik
olumsuz etkinin, 2013 yilinda tekrar kdmur elleclenmesi ile birlikte ortadan kalkmis olmasidir.

FAVOK, 2012 seviyesine kiyasla %11,8 oraninda artmis, ancak yil genelinde, elleclenen yuk
dagiliminin degisimi etkisiyle de FAVOK mariji 1,3 baz puanlik hafif bir dlsus ile %41,7 olarak
gerceklesmistir. Artan kur farki gelirleri sayesinde sayesinde, net kar da %40,2’lik bir artis ile
10,4 milyon TL olmustur.

4C13’'te Poliport’un gelirleri 4C12’ye kiyasla %22,2 oraninda artarak 15,7 milyon TL olmustur.
Ancak, elleclenen Grin dagiliminin degismesi dolayisiyla FAVOK marji etkilenerek %46,0 olarak
gerceklesmistir. Kur farki gelirleri sayesinde net kar da, %91,9 oraninda artarak 4,2 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Faaliyet alani olarak baktigimizda ise, 2013 yilinda D6kme Sivi, Kuru YUk ve Genel Kargo ve
Antrepo gelirleri 2012 yilina kiyasla sirasiyla yaklasik %6,2, %27,7 ve %51,7 oraninda artmistir.

Turkiye’'nin dis ticareti, Poliport’un artan kapasitesi ve Holding sirketleri ile yaratilmasi beklenen
sinerjilerin Poliport icin is hacmi yaratmasi 2013 yilindaki bliylme ve karlilik trendinin
sUrdUrdlebilir olmasina katkida bulunacaktir.

GERCEKLESENLER VE iLE RiYE YONELiK BEKLENTILER

Polisan Holding, 2013 yilinda tim is kollarinda hedeflerini gerceklestirmistir. 2014 yilinda global
piyasalarda ve Turkiye’de makroekonomik zorluklar devam edebilir. Ancak, Polisan Holding,
faaliyette oldugu farkli is kollarinda kurlarda meydana gelmesi olasi dalgalanmalarin etkilerini
en aza indirecek tedbirler alarak pazar payini artirici faaliyetlerini strdirmektedir. Polisan
Holding, ekonomik ve siyasi belirsizliklere ragmen, 2014 yilinda, Yunanistan’daki Polisan
Hellas’'in da katkisi ile gelirlerini 2013 yilindaki oranlarda buayttmeyi ve 2013 yili seviyelerinde
FAVOK marji kaydetmeyi hedeflemektedir.
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TURKIYE BOYA SEKTORU

TURKIYE BOYA SEKTORU ~ 2 MILYAR $ BUYUKLUGUNDEDIR

Tlrkiye Boya Sektdorl glinimlzde Avrupa’nin altinct blyUk boya Ureticisi konumunda olup,
sektordeki yilhk UGretim kapasitesi yaklasik 850.000 ton, kapasite kullanim orani ise ~%60
seviyesindedir. 2012 yili sonunda 750.000 kg ile 2 milyar $’lik bir deger yaratan TUrkiye Boya
Sektorld, dinya pazarindan yaklasik %2 oraninda pay almaktadir. 2011 satis rakamlarina gére ise
Avrupa’nin en blyUk 3. Pazari konumundadir.

Pazardan en biliyik pay! ~%60 ile dekoratif segment almaktadir:

Kimya sektdédrindn alt bir Gretim dali olan boya
%3 %2 sektdérl basta insaat olmak Uzere, otomotiv,
metal ve elektronik sanayi, matbaa-basim,
ahsap-mobilya gibi ¢cok genis boyutlu sektorel
alanlarla entegre olmustur.

%6

%7

%1

Turkiye Boya Sektdéri’nde kullanim  alanlarina
gobre dagilimda insaat boyalari %58 ile en blyuk
pay! alirken, onu %14 ile ahsap boyalari, %10 ile
metal boyalari, %7 ile toz boyalar, %6 ile otomotiv
%58 boyalari ve %3 ile marin boyalari izlemekte olup,
diger boyalarin pazardan aldigi pay ise %2
oranindadir. Dekoratif boyanin yillik Gretimi
yaklasik 520.000 tondur.

%14

H Dekoratif ® Ahgap ® Metal ™ Toz ® Otomotiv Marin ® Diger

Diinyada oldugu gibi, Tiirkiye pazari da konsolide olmaktadir:

Dlnya boya Uretiminin yaklasik %80’inin 20 firma tarafindan gerceklestirildigi, pazarin %40’ina 3
blyUk firmanin hakim oldudu tahmin edilmektedir. Son yillarda, ézellikle cevre, teknoloji ve Ar-Ge
alanindaki gelismelerin yanisira artan hammadde maliyetleri ile klclk ve orta capl sirketlerin
bUyUk gruplar ile birlestikleri gbzlenmektedir.

Turkiye’de boya firmalari, Marmara, Ege, ic Anadolu ve Akdeniz Bdélgelerinde entegre oldugu
sanayi ile birlikte kiimelenmis bulunmaktadir. Boya Sanayicileri Dernegi (“BOSAD”) tahminlerine
gore yaklasik 600 irili ufakli boya Ureticisi bulunan TUrkiye’'de, Ureticilerin sadece 20 kadari blyUk
ve orta Olcekli Uretim kapasitesine ve teknolojik yapiya sahiptir. En blUyUk 4 Ureticinin %70
oraninda pay aldigi pazarda, artan rekabet ile konsolidasyon g&zlenmis, bes yil dncesine kadar
%40 seviyelerinde olan kayit disi/standard disi Uretimin payl %25 seviyelerine gerilemistir.
Ozellikle son 10 yilda bUyUk &lcekli boya sirketlerinin cok énemli bir kisminin akredite olmasi ve
tesvik sistemi icinde yer alan Ar-Ge bdélimlerinin ¢calismalari ile TUrkiye teknolojik olarak global
standardlarda Uretim tesisleri olan, cazip bir bdélgesel pazar haline gelmistir ve Turkiye'de
halihazirda 2 uluslararasi marka faaliyet gdstermektedir.

—

Yatirimlar gelismekte olan iilkelere kaymakta, Tiirkiye’nin ihracati da artmaktadir:

Klresel boya Uretimi, gelismekte olan Ulkelerdeki talep artisi ile birlikte, gelismis olan ABD ve AB
Uyesi ekonomilerden, Asya, Kore, Hindistan ve Cin gibi bolgelere dogru kaymaktadir. Bu kapsamda,
Tlrkiye Boya ve Hammaddeleri Sektdéri’nde ihracatin da hizla arttigl, 2000’li yillarin basinda 30
milyon $ seviyelerinde olan boya sektorl ihracatinin 2012 yilinda 700 milyon $ seviyelerine ¢iktidi
gdzlenmistir. ihracat, agirlikli olarak insaat sektdérinin canli oldugu Orta Dogu, Orta Asya ve Balkan
Ulkelerine yapilmistir.

IX. Kalkinma Plani déneminde BOSAD tarafindan yaptirilan sektérel degerlendirmelere gore,
Ozellikle, Bati Avrupa’da doygunluga ulasan boya pazarinda dUstk blUylime oranlari ve yUksek
maliyetler ile calismak zorunda olan cok uluslu boya Ureticileri yatirimlarint Avrupa Birligi (“AB”)’ne
yveni Uye olan veya aday statlstindeki Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine kaydirmaya baslamistir.
Dolayisiyla, Tlrkiye de hem Uretim, hem de ihracat anlaminda blylime potansiyeli olan pazarlardan
biridir.

Sezonsallik dolayisiyla yiiksek calisma sermayesine ihtivac olmaktadir:

Boya sektérinde, Nisan - EylUl aylari talebin en fazla oldugu zamanlardir. Sezonsallik dolayisiyla
hem yuUksek calisma sermayesine ihtiyac olup, hem de Turkiye’'de Uretilmeyen ve sektdérlin ana ve
yvan girdileri olarak kullanilan hammaddelerin ~%70’i ithal edildigi icin maliyetler 6zellikle Tlrk
Lirasinin yabanci doviz kurlart karsisinda deder kaybettigi zamanlarda daha da artis
gostermektedir. 2012 yilinda boya sektoérl ithalati yaklasik 1,8 milyar $ seviyelerini bulmustur.
Onumuzdeki dénemde, belli bir ekonomik ve ticari buyUklige ulasan temel hammaddelere ydnelik
yvatirim firsatlarinin, élcek ekonomisine bagdli olarak ve devletin de tesvik sistemi icinde 6zellikle
yabanci sermaye yatirimlari cercevesinde dederlendirilmesi séz konusudur.

Uretimin ~%85’ini su bazli boyalar olusturmaktadir:

Gelistirilen yeni Uretim teknikleri sayesinde insan ve cevre sagligina duyarli ve ayni zamanda uzun
omurlld boya Uretimi yapilabilmektedir. Ayrica daha dayanikli, servis adirlikli, kolay surulen, yUksek
performansli, renk cesitliligi bakimindan zengin ve cevresel etkileri azaltilmis (daha dUsik ucucu
organik bilesik (VOC) iceren, adir metal icermeyen boya, vb) boya Urlnlerine de ilgi artmaktadir.
Sektodorde solvent bazli boyadan su bazli boyaya gecis olmustur. TUrkiye pazarinda Uretilen
boyalarin ~%85’i su bazlidir.

Kendin Al (Buy-It-Yourself) trendleri 5nem kazanmaktadir:

Tlrkiye Boya Sektord’nde muasteri bazini, daditim kanali (toptanci, perakendeci, yapi marketler),
hane halki ve boya ustalari olusturmaktadir. Son vyillarda o6zellikle dekoratif boyalarda boya
uygulayicilarinin ve nihai tUketicilerin renk tercihi ve kaliteyi 6n plana cikarmasi ile her tirlG rengin
Uretilip perakende satis noktalarina iletilmesi yerine, baz renkleri Ureterek, perakende noktalarinda
mix sistem makineleri ile tlketicilerin bedenilerine cevap verecek renk ve tonlarda Urin sunma
hizmeti 6nem kazanmistir.

Degisen mevzuat ile dis cephe yalitiminda hizli bir bliiyime gézlenmektedir:

Binalarda Enerji Performansi Yénetmeligi resmen yUrirlige girdikten sonra enerji tasarrufu icin
binalarda yalitim zorunlu hale gelmistir.
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Tiirkiye’de kisi basina boya tiiketimi olduk¢a diisiik seviyelerdedir:

22 19.5 17 . 1.6 0.5

Amerika Fransa Ingiltere Tiirkiye Cin Hindistan

Gelismis Ulkelerde yillik ortalama 20-25 kg olan kisi basi boya tlketimi, Glkemizde yaklasik 12 kg
olup, dekoratif boyada tUketim sadece 7 kg’dir.

Tiirkiye dekoratif boya segmentinde talep siirekli biiyiimektedir:

Turkiye Boya Sektdri’nde Uretimin 2005-2012 vyillari arasindaki yillik bilesik bUylime orani %6°dir.
Sektérden yaklasik %60 oraninda pay alan dekoratif boyaya olan talebin %90’ renovasyon ile
ilgili talepten kaynaklandidi icin insaat sektdrinde daralma gorildigu yillarda bile dekoratif
boyaya olan talep devam edebilmektedir.

Tiirkiye Boya Sektoérii’nde biiylimeyi siirekli kilan unsurlar sunlardir:

* TUrkiye’nin genc¢ ve artan nUfusu

* Hane basina disen kisi sayisindaki dtsUs

* Hane halklarinin gelir dizeyindeki artis

* Kentsel DOnUsUm Projesi

* Renove edilme potansiyeli olan 18 milyon hane

* Depremden etkilenen bolgelerde basta konut olmak Uzere yodun bina ihtiyacl olmasi
e Her yil izin alinan 100.000 adet yeni bina

* Dis cephe yalitiminin zorunlulugu

e [Isi yalitim zorunlulugu

ic mimari alanindaki gelismeler, Kentsel D&nUsim Projesi ve Isi yalitim sistemlerine olan talep ile
birlikte, boya sektdérinin 2023 vizyonu icindeki hedefi dis yatirimlar ve ihracat ile sektérin 8
milyar $’lik bir bGyukltigde ulasmasidir.

—

POLISAN BOYA SANAYI VE TiCARET A.S.

POLISAN BOYA; TURKIYE’DE VE DUNYADA iLKLERIN BULUCUSU VE UYGULAYICISI

Ticari faaliyetlerine 1920°li yillarda tekstil ile baslayan Bitlis Ailesi, 1964 yilinda Turkiye'de ilk
emulsiyon recineleri Ureticisi olarak kimya sektdrine giris yapmis, 1985 yilinda da Polisan Boya
markasi altinda boya Uretimine baslamistir.

Faaliyet konusu; boya, vernik, recine, sair ylzey kaplama ve yalitim malzemesi Uretim ve satisi olan
“Polisan” markasi, boyanin baglayicisi yani ana hammaddelerinden biri olan tutkal “Poli Vinil Asetat
- PVA” ve “Sanayi” kelimelerinden dogmustur.

Polisan Boya, Turkiye Boya Sektdri’nden %60 ile en bUyUk pay! alan dekoratif boya pazarinin
lideridir.

Polisan Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya dedil, ev kozmetik GrUnleri Gretir”
yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladigi fonksiyonel
faydalarinin yanisira mekanlara estetik kazandirdigini vurgulamistir.

Bu kapsamda, 2008 vyilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile dinyaya “Ev
Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir ve sadece TUrkiye’de degil, dinyada da “ilk” olarak
hayata gecirdigi yaratici uygulama ve ¢céziUmleri ile global bir marka olma yolunda emin adimlar ile
ilerlemektedir.

Satis kanalindaki dukkanlarini da, bayanlar icin “kendin al” konseptini aliskanliga dénUstlirecek
sekilde yeniden yapilandirmistir.

Yalitim alaninda, Exelans Enerji Grlnleri ile yapilan i1si yalitim sistemini glivence altina alan Polisan
Yalitim Kaskosu dinyada ilktir.

insan sagligina 6énem veren, cevreci ve yenilikci kimligi ile Turkiye’nin ilk “yagdli boya” muadili su
bazli parlak son kat boyasini Gretmistir.

Turkiye’'nin ilk 7 ézellikli ic, 9 &6zellikli dis cephe boyalarini, su bazli granit efektli dis cephe boyasini,
ahsap koruyucu sprey vernidini ve diinyanin da ilk su bazli metal boyasini gelistirmistir.

Sektdrde, fabrika Gretimi ile ayni kaliteyi saglayan ilk su bazli mix makinesini gelistirerek hem satis
kanalini Uretim merkezi olarak konumlandirmis, hem de etkin stok yénetimini saglamistir.

Sektordeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi sayesinde hem sorunsuz bir
tahsilat sUrecini, hem de sistemde kayitl olan boya ustalarinin sadakatini temin etmektedir.

Dilovasi tesislerinin Korfez Gegisi Projesine 400 metre uzaklikta olmasi Polisan Boya’nin lojistik
konumunu glc¢lendirmistir.

Turkiye Boya Sektdéri’ne artan yabanci ilgisi ile TUrkiye’de lider boya firmalarindan biri olan Polisan
Boya ile de yabanci yatirmcilar ilgilenmekte ve olasi isbirligi ve ortakliklar icin temasta
bulunmaktadir.

Uzun vadede, Polisan Boya Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi’ndeki (“OSB”) mevcut Uretim
tesislerinden, Polisan Kimya’nin sahibi oldugu ve Gebze Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde
(“GEBKIM”) yer alan araziye tasinmasi ve tasinma sonrasi Uretim kapasitesinin 250.000 tona
ulasmasi hedeflenmektedir.
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POLISAN BOYA, DEKORATIF BOYA SEGMENTINDE LiDERDIR

23.000 metrekare acik/kapali alan Gzerinde kurulu, diinya standardlarinda Uretim yapan Polisan
Boya tesisi, Dilovasi Organize Sanayi Boélgesi icinde yer almaktadir. Bu bdlgenin iki ana karayoluna,
demiryoluna ve limana yakinlgi lojistik &nemini daha da artirmistir.

BOSAD 2012 yili verilerine gbre, gelirde %18, hacimde ise %19 oranlari ile boya sektérinden en
blyUk pay! alan dekoratif segmentte lider konumunda olan Polisan Boya 2013 yilinda da liderlidini
sUrddrmastar.
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1985’te kuruldugunda 10.000 ton/yil olan Uretim kapasitesini 18 kat artirarak 180.000 tona cikaran
Polisan Boya, pazarin genelinden hizli bGyUmektedir. Kapasitesini pik aylara gdére ayarlayan Polisan
Boya, bdylece disik stok miktari ile Gretim ve satis gerceklestirmektedir.

Polisan Boya’nin vyillar itibariyle gerceklesen fiili Gretim miktarlari asadida grafik halinde
sunulmustur.
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BOSAD tarafindan kamu ile paylasilan en son resmi bilgilere gdre, 2005 - 2012 yillari arasinda,
pazarin yillik bilesik blUylme orani %6 olurken, Polisan Boya i¢cin bu oran %10 olarak
gerceklesmistir.

Polisan
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Tahmini BOSAD verilerine gére 2013 yilinda boya sektdérinlUn ic pazar bUyUkligu ve ihracat ile
birlikte yaklasik 2,5 milyar $'lik bir blyUklige ulasmasi beklenmektedir. Uretimin yaklasik %5
arttigr tahmin edilen sektdrde, Polisan Boya’nin Uretimi de sektdre paralel bir blylime
gbdstermistir.
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POLISAN BOYA, PAZARDAKI EN GENiS URUN YELPAZESINE SAHIPTIR

Polisan Boya’'nin esas faaliyet alani icerisinde Uretimi ve satisi yapilan Grlnler insaat grubu (i¢/dis
cephe dekoratif boyalar, tutkal, tiner), yalitim sistemleri (isi ve su) ve yardimci trUnler (rulo, firca
vb.) olarak siniflanabilir. Gelismekte olan faaliyet alanlari da mobilya, deniz, sanayi gruplaridir.
Polisan Boya, ambalaj ve renk cesitleri haric 250’yi askin Polisan markali Grin ¢esidi ile dekoratif
boya pazarinda tim fiyat segmentlerinde en genis Urln yelpazesine sahiptir.
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2013 YILINDA SUNULAN URUNLER SADECE TURKIYE’DE DEGIL, DUNYADA DA iLK!

Polisan Boya, 2013 yilinda TUBITAK destekli yeni trin gelistirme projesine devam etmistir.
Bunun yanisira, Ar-Ge merkezi olmak ve uluslararasi marka degerine yatirnrm amach olarak
TURQUALITY calismalarina da devam etmistir.

2013 yilinda, deniz grubu, sanayi grubu, insaat boyalarinda yeni Grln tasarimi ve gelistirmesi
calismalarina devam edilmistir. Pazara sunulan yeni Urlnlerden bazilari sunlardir:

Koéti kokulari yok eden ekolojik boya

Polisan Boya, 2013 yilinda Seranit ile yaptigi isbirligi sonucunda, Ekolojik Siva’'nin ardindan
Ekolojik Boya'yi da tiketicilerinin hizmetine sunmustur. icerigindeki 6zel elementler sayesinde
mekanlardaki yemek, sigara, tuvalet, boya ve ilac kokusu gibi istenmeyen kokulari yok etme
Ozelliklerine sahip Seraoxicoat Ekolojik Siva’dan sonra Polisan Boya satis noktalarinda yerini
alan Astro3 Oxipaint Ekolojik Boya, iceriginde aktive edilmis dodal elementler sayesinde kot
kokulari yok etme, nem dengeleme, kir ve leke direnci saglama, kiUf ve mantar olusumunu
engelleme gibi faydalar saglamaktadir.

Tirkiye’nin ilk su bazl granit efektli dis cephe boyasi

Polisan Boya, 2013 vyilinda yUzeylerde gercek ve dogal granit gdrinimU veren, siva
bozukluklarini érten dis cephe boyasi Exelans Granit’i tUketicileriyle bulusturmustur. Kolay
uygulanabilen, yuksek alkali direncine sahip, renk solmasina, yagis, nem ve deniz kiyisindaki
tuzlu neme karsi dayanikli Exelans Granit, istenilen renkte Exelans Macro dis cephe boyasi
uygulanmis ylzeylere son kat olarak uygulanmaktadir.

Tirkiye’nin ilk ahsap koruyucu sprey vernigi

Wood & Wood ahsap spreyleri gelistiren Polisan Boya, bu sayede amatdr uygulamacilarin da
kolaylikla kullanabilecegdi ahsap koruyucu UrUnlerini tiketicilerinin begenisine sunmustur.

Tiirkiye’nin ve diinyanin ilk su bazli metal boyasi
Saglikli ve cevreci Urlnleri gelistirmeyi kendisine ilke edinmis olan Polisan Boya, pasli ylzeylere

direkt uygulanabilen, antipas-ara kat-sonkat uygulamaya ikame ederek zaman ve iscilikten
tasarruf saglayan su bazli Polimetal GrininU sektdre kazandirmistir.
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TURKIYE YALITIM SEKTORU

Polisan Boya’nin esas faaliyet alanlarindan biri de yalitimdir.

Binalarda Enerji Performansi Yénetmeligi, 5 Aralik 2008 tarihinde yayinlanmis olup bu yénetme-
lik ile TS8825 Is1 yalitim kurallari belirlenmis ve 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren yapi ruhsati alacak
yeni binalarda Enerji Kimlik Belgesi hazirlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda, 2017
tarihine kadar oturulan yapilarin tamaminin Enerji Kimlik Belgelerini almasi zorunludur.

TS 825 kapsaminda, Turkiye'deki yerlesim birimleri, bulunduklari cografi konuma ve iklim
sartlarina gére 4 farkli derece-glin bolgesine ayriimistir. Bu sekilde, aylik sicaklik ortalamalari ve
glnes enerjisi 1Isinim siddetleri gibi kabul degerleri baz alinirak bdlgeler icin belirlenen U degeri
ve yalitimda kullanilacak levha kalinliklari séyledir:

Bélge (W/m?K) Levha Kalinligi
1. Bélge 0,032 4 cm
2. Bélge 0,032 5 cm
3. Bdlge 0,032 6cm
4. Bolge 0,032 8cm

Enerji Kimlik Belgesi ise oturulan ya da yeni binalarin yalitim o6zelliklerini, 1sitma ve/veya
sogutma sistemlerinin verimini, binanin asgari enerji ihtiyaci ve enerji tiketim bilgilerini icerir.
Dilzenleme tarihinden itibaren 10 yil gecerli olan ve slUrenin sonunda o dénemin ydnetmeligine
uygun olarak yeniden dlzenlenecek olan Enerji Kimlik Belgesi’nde, binanin kullanim alani basina
dusen yillik enerji tiketimi ve sera gazi salinimi “A” ile “G” arasinda degisen bir referans dlcegine
gobre siniflandirilir. Enerji sinifi A olan binalarda isitma ve sogutma icin harcanacak enerji daha az
oldugu icin, yalitimi glc¢lt olan binalar alim, satim ve kiralamada zamanla daha da deger
kazanacaktir. Yénetmeliklere uygun olarak yapilacak isi yalitimi:

e Konutlardaki iIsinma ve sodutma harcamalarinda %35-%65 civarinda tasarruf sadlar,

* Dis cephede uygulanan isi yalitimi isi képruUlerinin olusmasini engeller, bu sekilde konutun
icinde terlemeden (yogusma) kaynakli olusabilecek siyah leke, kiiflenme ve sagliksiz
ortamlarin énldne gecilmis olur,

* Yakit sarfiyatlarinin azalmasindan dolayi, sera gazinin saliniminin dismesine ve bu sekilde
kUresel iIsinmanin énlenmesine katki saglamaktadir,

e Tlrkiye’'nin enerjide disa bagimhhginin azaltilmasinda katki saglar,

* Taslyicl sistem (kolon, kiris, perde duvar) icindeki yogusmay! dnleyerek, binanin &mrindn
uzamasini saglar,

 Konut icinde dengeli oda sicakliklari olusturarak, konforlu yasam alanlarinin olusmasini
saglar,

« Bina dis kabudunun asiri sicak/soguk farkliliklari, yadis, don gibi atmosferik sartlardan
korunmasini saglayarak olusabilecek onarim masraflarinin 6nline gecilmesine yardimci olur.

Dolayisiyla, yalitim sadece bir zorunluluk olmayip, binalarin degerini de artiran bir unsurdur.
Turkiye’de Yalitim Sektdri’nde kisi basi tiketim 0,06 metreklp iken bu deger Amerika’nin %6’si,
Avrupa’nin ise %10’u seviyelerine denk gelmektedir. Dolayisiyla, henlz uygulamada emekleme
déneminde olan TUrkiye pazari, 2008 tarihinden sonra hizli bir blylime trendine girmistir.
2008-2013 yillari arasinda Turkiye Isi Yalhtim Sektdérd yillik bilesik ortalama bUyUme orani,
metrekare bazinda, yaklasik %21 olarak gerceklesmistir.
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YALITIMDA PAZAR LIiDERI POLISAN EXELANS URUNLERI

Polisan Boya bUylyen Turkiye Yalitim Sektéri’nde 2007 yilindan bu yana faaliyet gdstermektedir.
Bir Polisan Boya markasi olan Exelans Enerji Paket Sisteminin 2008-2013 vyillari arasinda
metrekare bazinda yillik bilesik ortalama blUylime orani %67,0 olarak gerceklesirken, 1si ve
yalitimdan elde edilen gelir anlaminda yillik bilesik ortalama blUyUme orani ise %74,1 olmustur.
Exelans Urlnlerinin ydnetmeligin yUrirlige girdigi 2008 yilindan bu yana TUrkiye pazarindaki pay!i
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EXELANS ENERJI SU YALITIMI

Binalara nlfuz eden su, yapilarin tasiyici kisimlarinda yer alan demirlerin paslanmasina ve tasima
kapasitesinin dismesine yol acar. Ayrica, betonun clUrimesine ve catlamasina da neden olur.
Dolayisiyla, basta toprak ile temas eden duvarlar, temeller ve zemine oturan désemeler, balkonlar,
teras ve egimli ¢atilar, banyo, lavabo, WC gibi 1slak hacimler, su deposu, suni gbdlet ve havuz gibi
yapllar, istinat duvarlari, beton kanaletler, otopark Uzerleri, otoyollar, rayl sistemle tasimacilik

artarak yukselmektedir. yapilan yollar ve kdépri-viyadik gibi yapilar bitimli su yalitim értllerinin genel kullanim alanlaridir.

Neden Exelans Enerji? Exelans Enerji Su yalitimi uygulamasi, binanin glvenligini saglamasinin yani sira bakteri ve kif
olusmasini, suyun catilardan veya tavanlardan damlamasini 6nleyerek saglikli ve konforlu ortamlar
saglar. BitiumlU su yalitim értllerinin yapi hareketleri ve karsiladigi yUkler karsisinda mekanik diren-
clerini artirmak amaciyla kullanilmaktadir.

e Dis cephe i1s1 yalitimi i¢cin konutlarin mimari ve yapi
fizigi intiyaclarina uygun ¢cézimler Ureten GUvenilir Marka,
¢ Piyasanin sartlarina gore slrekli gelistirilen, standartlara
uygun YUksek Kaliteli Urtnler,
e« Zaman icerisinde teknik degerlerini kaybetmeyen Kalici
Performansli Paket Sistemleri,
¢ Satis aninda ve teknik uygulamada donanimli personel ile
saglanan En Kaliteli Hizmet, POLISAN YALITIM KASKOSU
YALITIM SISTEMLERI « Distan isi yalitim sistemlerinin uygulamalarinda hatalarin £338838883388 §832!
onlUne gecilmesine ydnelik Polisan Uzman Uygulamaci — c
Sertifikasina sahip, Uzman Uygulamaci Bayiler, E’;M?gls'ﬁ?[!
Exelans Enerji dekoratif kaplama ve Polisan Boya 9'/”“’

secenekleri ile sunulan Mikemmel Dekoratif Gorinim
2 YIL KORUMANIZ VAR
POLISAN iLE YALITIMINIZA
SIGORTA GUVENCESI

POLISAN BOYA, 2013 YILINDA YALITIM ALANINDA DA DUNYAYA YENi BiR ¢OZUM TANITTI:

Polisan Boya; 2013 yilinda sadece boya ve yalitim
sektérinde degil, dinya sigortacilik sektérinde de
bir ilke imza atarak “Polisan Yalitim Kaskosu”’nu
cikardl.
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Bina maliyetinin %1-3’G arasinda olan s yalitim
sisteminin ilk yatirim maliyeti, her ne kadar yalitim ile
elde edilen tasarruf sayesinde 3-5 yil icinde geri
kazanilsa da, oldukca yUksektir.
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Exelans Enerji Paket Sistemi icinde hangi iiriinler var?

ilk baslarda piyasada “toplama” olarak tabir edilen
daha ucuz ve garantisiz sistemler de tercih edilirken,
son yillarda sayilarinin hayli azaldigr gérdlmektedir.
Bunun nedeni, bina ylzeylerinde malzeme kalitesi

Turkiye’nin her kdsesinde faaliyet gdsteren Polisan Boya yetkili bayilerinden alinabilen Exelans ya da uygulama yanlishgindan dolayi herhangi bir

Enerji Isi Yalitim Sistemi 4 farkh paketten (EPS, XPS, Tas yunu, Karbonlu EPS) olusur ve bu kusur, hata olustuktan sonra ylzeye yapilan
paketlerde bulunan isi yalitim malzeleri sunlardir: mudahale, tamirat ve iscilik masraflari neredeyse ilk
yatirim tutarina yakin olarak gerceklestigi icin, gerek

Polisan Boya Exelans Enerji Paket Sistemleri, Turkiye’de i1sil kazanc¢ ve kayiplarin engellenmesi icin,
duvar, catl, temellerde kullanilan levhalar, pencere ve kapilarda kullanilan kaplamalar, hava kanallari
ve borular, tesisatlarda kullanilan kdpUk gibi her tarlG i1s1 yalitim malzemesini icermektedir..

+ Isi yalitim levhalari (EPS, Neopor, Karbonlu innova, XPS, TasyUnu), Insaat prOJeIer.mde. profesyonellerlq, .g.ere.ks.e
* Isi yalitim yapistirma harci, renovasyon projelerinde apartman ydéneticilerinin | R ]
artik markali sistemleri tercih etmeleridir. | oyl e 2yt boinc s s 88
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e Elyafli is1 yalitim sivasi,

. 00
« Isi yalitim 160 gr/m? agdirlikta donati filesi, : 29999909090000000000000800000000083
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e Isi yalitim mekanik dubel cesitleri,

e |Isi yalitim profilleri (PVC, aliuminyum fileli, filesiz kdse profilleri, su basman profilleri),

e Isi yalitim 6zel profilleri (Denizlik uzatma, dilatasyon, damlalikli kése, dograma bitis vb. profilleri),
e |si yalitim dekoratif kaplamasi,

e Dis cephe boya astarlari,

* Dis cephe boyalari (DUz ya da grenli)

Polisan Boya da, bu ilk maliyeti yUksek sistemlerin uygulanmasinda, karar vericilerin hayatlarini
kolaylastirmak Uzere, Polisan Boya'nin 1si yalitim markasi olan Exelans Eneriji Grlnlerini kullanmak
ve iscilikte ise Polisan Boya tarafindan yetkilendirilmis uygulamaci bayileri tercih etmek kaydiyla,
TUrkiye capinda yapilacak yalitim, boya, badana ve bakim ile bununla alakali tim isleri kapsayacak
sekilde gelistirdigi “Yalitim Kaskosu” ile Grln kalitesini, hizmet kalitesiyle bUtlnlestirmistir.
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POLISAN MARKALI, YUKSEK KALITELi TiCARi URUNLER
ILE GELIRE KATKI

Polisan Boya’nin gelirleri icerisinde klcUk bir paya sahip olan ticari UGrlUnler, 3. partilerin Urettigi
kaliteli yardimci Grlnler olup, Polisan markasi ile Polisan Boya satis kanalindan direkt olarak boya
ustalarinin ve ihtiya¢ sahiplerinin alimina sunulmaktadir.

Boylece, boya ustalari ya da ihtiyac sahipleri firca, rulo, duvarlara farkli dokularin islenmesinde
yardimci olan efekt aparat, silikon, koplk, mastik, saten &értl, maskeleme banti, spatula gibi boya
yaparken lazim olacak yardimci Grlnleri, Polisan Boya kalite standardlarinda kolaylikla temin ede-
bilirken, Polisan Boya da gelirlerini artirmaktadir.

POLISAN BOYA FARKLILASTIRMA STRATEJISI
EN YAYGIN SATIS KANALI

Polisan Boya, kaliteli Grin portfoéylinl boyacilar ve son kullanicilara en hizli sekilde sunmak
amaciyla Turkiye capinda yaygin bir satis adi olusturmustur. 37 distribGtdr, 6.000 bayi ve 650
direkt saticisi icinde 1.000 adet munhasir bayisi olan ve bunun yanisira, 4 market zincirinin 140
madazasinda satis yapan Polisan Boya Turkiye’deki en yaygin satis kanalina sahiptir.

BAYANLAR iGCIN TASARLANAN POLISAN SHOP KONSEPTI

Son yillarda artan tuketici
bilinci sayesinde boya
ustalarinin oldugu kadar
evini boyatacak nihai
tuketicilerin ve 6zellikle
boyanin ev kozmetigi
oldugu konseptinden
yola cikarak boya alimi
icin alisveris noktalarini
ziyaret eden bayanlarin
sayisinda artis trendi
6ngodren Polisan Boya
2008 yilinda Turkiye’nin
bu seviyede yaygin ve
standart icerikteki tek
“Konsept Magazacilik”
ornegdi olarak Polisan Shop

yatirimlarina baslamistir. " . - :
ONCESI SONRASI

2008 vyilindan bu yana Turkiye genelinde 250’yi askin bayi, “Polisan Shop” ve “Polisan Shop
lyilestirme NoktasI” olmak icin gerekli kriterlere uygunlugunu sadlayarak tanzim-teshir konularinda
uzman “Kanal Kurumsal Uygulama” ekipleri tarafindan bastan yaratilmis ve cirolarini katlamistir.
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Polisan Boya, nalbur ve boya perakendeciligi ya da uygulamaci bayiligini yapan mdusterilerinin
dikkanlarini tanimlanmis standartlara goére dizenleyerek, bu satis noktalarinin daha rahat ve keyifli
alisveris yapilabilecek bir yapiya kavusmasini saglamak Uzere yatirimlarina devam etmektedir.

YENI NESIL MIX SiSTEMi iLE URETIM MERKEZINE DONUSEN DiSTRIBUTOR VE BAYILER

Polisan Boya, Dilovasi
Uretim tesislerinde
gerceklestirilen

kapasite artirimi ve
proses iyilestirme
yatirimlarinin yani sira
entegre fabrika yatirimi
degerinde olan ve satis
noktalarinda
konuslandirilan Yeni
Nesil Mix Sistemi
renklendirme makineleri
ve Modul Sistemi
sayesinde her bir Polisan
Boya satis noktasini
birer "Gretim merkezi"
haline donUstirmektedir.

YENI NESIL MiX SISTEMI:

Polisan Boya Ar-Ge’sinin, teknolojik alt yapisi ve inovatif yaklasimi ile 2008 yilinda gelistirdigi
sektdrin en gelismis ve Turkiye’nin ilk su bazli Yeni Nesil Mix Sistemi 15 milyon $’lik bir yatirim ile
2013 itibariyla 1.700 satis noktasinda hizmet vermistir. Yeni Nesil Mix Sistemi; formullerin yer aldigi
bilgisayar, renk yapma makinesi ve karistirma makinesi setinden olusan bir renk sistemidir. “Renkte
sinir yoktur!” sloganiyla, tiketicinin istedigi anda istedigi renge ulasabilmesini saglayan Yeni Nesil
Mix Sistemi icerisinde 402 renkli Colorium i¢c Mekan, 200 renkli Colorium Dis Cephe, 2000 renkli
Colorium Universal ve RAL Kartela renklerinden olusan kolleksiyonlar yer almaktadir.

NEDEN YENI NESIL MiX SiSTEMi?

e Satis noktalari; tium kartela renklerini stokta tutmasina
gerek kalmadan binlerce rengi tlketicisinin begenisine
sunar ve aninda temin eder,

e Satis noktalarinin stok maliyetleri minimuma iner,

» Zaman kaybini énler,

» Satis noktalarinin stok alanindan tasarruf saglar,
cesitlilige yer acar,

* Optimix Renk Okuma Cihazi sayesinde bedenilen bir
objenin renginde aninda boya yaptirabilme hizmeti
sunulmaktadir.

MODULA SiSTEM:i:

Mix makinelerinden daha ylksek kapasitesi bulunan ve 37 distribGtérin faydalandigr modul sistemi
sayesinde, her bir distriblUtdr fabrika gibi konumlanarak, bayilere talep Uzerine aninda sevkiyatta
bulunup, Urlin yayginhgini temin ederken, 5.000 SKU’nun etkin yénetimini de saglar.
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EN iYi KALITE VE HiZMET

Polisan Boya, en iyi kalite ve hizmetin ancak boya ustalarinin sadakatinin saglanarak temin edilecegdi
bilinciyle, satis kanali ve sadakat programlarini da rakiplerinden farkllastirmistir. Pazarda, ev
kozmetigi kavrami ile bayanlar, kalite ve yayginlik unsurlari ile de boya ustalari icin cazip bir marka
olarak konumlanan Polisan Boya, Turkiye’de ilk olan sadakat programi ile sisteminde kayith olan
25.000 boya ustasina Polisan Boya’yl tercih etmelerinin ayricaligini yasatmaktadir. Bu kapsamda,
hem sadakat programi, hem tahsilat 6zelligi iceren 3.000 adet POS cihazi sayesinde, sirket 12 (2014
itibariyla 9) aya kadar taksit avantaji saglayarak, 6édemeleri direkt olarak tahsil etmektedir. Yapilan
islem sonucu kazanilan puanlar ise Policlub sadakat kartlarina yuUklenerek, sistemi kullananlar farkl
sekillerde 6dullendiriimektedirler.

Bunun yanisira, musteri, tedarik¢i ve is ortaklarinin, sikayetlerine 24 saat icerisinde dénls yapilan
0 800 211 3737 ya da 0 532 755 0737 numarali Polisan MUsteri Hizmetleri de satis dncesinde oldugu

gibi, satis sonrasi hizmet kalitesinde de mikemmeliyeti hedeflemektedir.

EV KOZMETIiGi KONSEPTI iLE YUKSEK MARKA BIiLiNiRLiGi

088888858888888888858888888888888888  Polisan Boya, ortalama 2-3 yilda bir boyanan
P 33 hanelerde renk tercihini yapan nihai tuketicinin
aPulisan §§ baygplar .olmaS| dol'ay|5|yla, satis k.z.ar?al}

HOME COSMETICS 88 dahlllndeKl u.zu"n vgc!eh pazarlama stratejisini,

oo genelde nihai tlketici olarak hedef alinan boya

SISIT:ADSINIOLQEMTERRSI §§ ustalarindan farkli olarak A, B, C Grubu, 25 yas

, O g0 Uzeri bayanlara odaklanarak olusturmustur. Bu

N 00 kapsamda, marka bilinirligini artirmak Uzere
, 00 7 .
’ ? W 44 iletisimde de daha sik ve elegant bir yaklasim
: @"" : 00  sergilemistir.

-+ S o R o .
LA AL Aot 02 Evinizin Kozmetigi” soylemi ile, dUnyaya

COOOK CEKICI | 00  “Home Cosmetics” konseptini ilk defa tanistiran

93| - POLISAN'DAN TURKIYE'DE BIR ILK: §§ Polisan Boya, magdazalarinin ve  (Urln
95 it Y SOMPAREBMEE 00 ambalajlarinin dizayninda oldugu gibi, Grtn
99 s i O e ikavelen | 00 cesitlemesinde de rekabetten farkli olarak boya
143 ’ 28 parfumi, boyanabilir duvar kagidi ve duvar
S = 26 motifleri gibi yaratici Grinler ile bayanlarin

oo tercih noktasi olmayi basarmistir.

Polisan Boya 2013 yilindaki “Tutkuyla boyanan duvarlar, coook cekici anlar” reklam kampanyasi ile
marka farkindaligini kampanya éncesine kiyasla 25 baz puan artirarak %100’e yUkseltmistir.

ILERIYE YONELIK BEKLENTILER

Polisan Boya tesislerinde, her yil gerekli olan bakim ve onarim calismalarini yapmakta olup, yakin gelecekte
kapasite artirrmina yonelik bir yatirim planlamamaktadir.

Polisan Boya’nin uzun vadeli stratejisi, dekoratif boya segmentindeki liderligini strdurirken, deniz, mobilya ve
endUstriyel segmentlerde de blylUmektir. Anadolu illerindeki sadakat seviyesine blyUk sehirlerde de ulasmak
amaciyla marka bilinirligini artiran ¢alismalarini stGrdiren Polisan Boya, in-house teknoloji kullanimi ile boya
bazinin merkezde Uretilip, renklendirmenin lokalize olacagdi bir yapi1 kurgulamaktadir. Pazarlama stratejilerini,
ic cephede Turkiye’de “buy it yourself - kendin al” konseptini yayginlastiracak sekilde kurgulayan Polisan Boya,
dis cephede de 06zellikle yalitim sistemleri alaninda liderligini sUrdlrerek blUylUmeye devam etmeyi
hedeflemektedir. Kalicl ve karli bir blylme hedefleyen Polisan Boya, stratejik ortaklik ya da halka arz firsatlarini
da degerlendirmektedir.

Poliport

POLIPORT
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LIMANCILIK SEKTORU
DENiz TA$IMACILIGI DUNYADA EN COK TERCIiH EDILEN ULASIM $EKLiDiR

KUresellesen ve serbestlesen dlinyada ticarette uzmanlasma geredi, her Ulke gbdreceli olarak Ustin
oldugu mali Uretip ihrag, Urettigi mallar icin gerekli olan hammadde ve enerji kaynaklarini da ithal
etmektedir.

Deniz tasimaciligi, 6zellikle sanayi hammaddesini olusturan ¢ok blyUk miktarlardaki yUklerin bir
defada bir yerden diger bir yere tasinmasi imkanini saglamasi, glvenilir olmasi, sinir asimi
olmamasi, mal zayiatinin minimum dlzeyde olmasi, ¢cevreyi en az kirletmesi, yolcu-kilometre ve
ton-kilometre basina tikettidi enerjinin en az olmasi, diger kayiplarin hemen hemen hi¢c olmamasi,
havayoluna goére 14, karayoluna gore 7, demiryoluna goére 3,5 kat daha ucuz olmasi nedeniyle
dinyada en c¢cok tercih edilen ulasim seklidir.

Deniz tasimaciligi sektoérl Glkenin ithalat ve ihracat artis ve azalislarina paralel seyreden bir sek-
tordir. Son yillarda deniz tasimacilhigl toplam ticaret hacmi icerisinde yUkselen bir trend gdsterme-
ktedir. DUnya ticaretinin ithal ve ihrac yUklerinin % 75’i deniz yoluyla tasinmakta olup dinyada,
denizyoluyla gerceklestirilen uluslararasi ticaret hacmi, her gecen gin suratle artmaktadir.

UNTAC (United Nations Conference on Trade and Development) tarafindan hazirlanan Deniz
Ticaretine Bakis 2013 (Review of Maritime Transport 2013) raporuna gore, 2012 yilinda Cin’in i¢
talep artisi, Asya Bodlgesi ve Glney-GulUney ticaretindeki hareketlilik dolayisiyla dinya deniz
ticaretinde elleclenen yUk 2017e kiyasla %4,3 oraninda artarak 9,2 milyar ton oldu. Boylece,
Uluslararasi Deniz Ticareti, 2012 yilinda %2,2 blyUyen dinya gayrisafi yurtici hasilasinin Gzerinde
bir blylime kaydetti.

Sinirlarin ortadan kalktigi, uluslararasi rekabetin yogun oldugu denizyolu tasimaciiginin temel
elemanlari gemiler ve limanlardir. YUklerin elleclenerek tasinmalarinin baslayip sona erdigi liman-
larda, tasimalari yapan gemilerin yurtici, yurtdisi ve transit tasimacilikla Ulke ekonomisine katkisi
buyUktar. Turkiye kiyi seridi 8.333 kilometre olup, mulkiyet tiplerine gdre 25 kamu, 27 belediye ve
108 adet 6zel sektdr limani olmak Uzere 160 adet liman bulunmaktadir. DUnyada oldugu gibi, Uc¢
tarafi denizlerle cevrili Ulkemizde de mal ticareti yodun olarak deniz Uzerinden yapilmaktadir.
Ayrica, Marmara Denizi’nin jeopolitik konumundan dolayl yogun olarak mal akisi yasanmaktadir.

Turkiye’de yaklasik 385 milyon ton yUkUn elleclendigi 2013 yilinda, elleclenen kargo tipine gdre %32
ile ilk sirada yer alana ddékme sivi kargoyu, %27 ile kuru yUk, %22 ile konteyner, %17 ile genel kargo
ve %2 ile araclar izlemistir. Rejimlere gdre baktigimizda, TuUrkiye deniz ticaretinin %72’sini dis ticaret
olustururken, geri kalan pay ise transit yik tasimaciligi ve kabotaj arasinda esit sekilde %14’er olarak
dagilmistir.

Turkiye’de deniz ticareti, Avrupa’nin énemli limanlarinin bulundugu Ulkelerdeki elleclenen yik baz
alinarak karsilastirildiginda, 2012 yilsonu itibariyla Hollanda, ingiltere, italya ve ispanya’nin ardindan
5. sirada yer almis ve 2004-2012 yillari arasinda kaydettigi ortalama %8 blUylme orani ile Turkiye
elleclenen yUklerini neredeyse iki katina cikaran tek Glke olmustur.

AB tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve Pan-Avrupa ulastirma koridorlarinin doguya uzatilmasi
acisindan énemli bir rol oynayan Marmara Boélgesi limanlarinda 2013 yilinda Turk limanlarindaki
toplam yUkin %43°0 elleclenmistir.
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2013 yilinda AB limanlari arasinda 10. sirada yer alan ve Poliport’un faaliyetlerini strdirdigu
Kocaeli Limani, toplam 80 milyon ton kapasitesi ile 2013 yilinda dis ticaretin %19°unu karsilayarak,
1. sirada yer almistir.

Kocaeli Limani, Turkiye’nin GSYIiH’sinin yaklasik %45’ini Ureten endistriyel boélgeye yakinlhidi
dolayisiyla oldukca ylUksek bir bUylme potansiyeli icermektedir. TUrkiye’de 2013 yilinda elleclenen
kargo baz alindiginda, Kocaeli Limani, %16’lik pay! ile de Turkiye’nin en blyUk limanidir.

KOCAELI LIMANI TURKIYE’NiN EN BUYUK LIMANIDIR

ELLECLENEN KARGO
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POLIPORT KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer aldidi Dilovasi’'nda ddékme sivi depolama hizmetleri
vermek amaci ile 1971 vyilinda kurulmustur. Poliport, Kocaeli Defterdarligi Milli Emlak
MUdarligd’nden 49 yilhgina kiralanan alana, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu
yakasinda istanbul'a en yakin ve en biyik liman komplekslerinden birini kurmustur.

Elleclenen kargo ve dis ticaretten aldigi pay ile Turkiye'nin en blyUk limani olan Kocaeli icerisinde
160.000 metrekarelik bir alanda konumlanan ve 1,2 kilometre uzunlugunda yanasma yeri olan
Poliport cografi ve lojistik acidan Turkiye'nin en stratejik konumlu liman sirketlerinden biridir.
istanbul’a sadece 30 dakika, yeni kdpriye 400 metre, TEM (Trans-Avrupa) Otoyoluna 1 kilometre,
D-100 Karayoluna 1,8 kilometre, Sabiha Gékcen Havaalan’na da 25 kilometre uzaklikta olan
Poliport’un icinden trenyolu gecmektedir. Poliport yapilmakta olan Kérfez Gecis Kdprisline ise
420 metre mesafededir.
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Poliport, TUrkiye’de tamamen 3. sahislara ait Urlnlere, depolama ve ellecleme hizmeti veren, mal alim
satimi yapmayan tek bagimsiz kimyasal depolama terminali ve sivi depolama yapan birkac sirketten
biridir. Terminal gumrUklU saha olup ithalat ve her tlrlG transit ticaret uygulamasi icin uygundur.

Poliport'ta SAP yazilimi kullanilmaktadir. SAP kullanan Poliport musterileri de, online Polismart
sistemine baglanmakta ve firmalarina ait her tlrli stok ve sevkiyat bilgilerine ulasmaktadir. Liman
sUrekli olarak kapali devre televizyon ile kameralarla izlenmekte ve gérintiler aninda GUmrUk idaresi
ile de paylasiimaktadir.

Poliport’un 3 is kolu vardir.
EN BUYUK GELIR KALEMi OLAN DOKME SIVI DEPOLAMA HiZMETLERI EN KARLI IS KOLUDUR

Do6kme sivi depolama hizmetleri Poliport’un gelirlerinin ~ %57’sini olusturur. Elle¢clenen yUklerin
%76’s1, katma degeri diger is kollarina gbére yliksek olan, Turkiye'nin 2. ihracat kalemi kimyasallardir.
Elleclenen yukler, ton basina ~30 $ gelir yaratir. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi
dinyanin en buyUk Ureticileri Poliport’'un musteri portféylindedir. Terminalin yillik ellecleme
kapasitesi 1,5 milyon tondur. Sivi yUk terminalinde 2013 vyilinda yaklasik 693.000 ton yUk
elleclenmistir. 2013 yilinda terminal doluluk orani %87 olmustur.

Gemi Yiikleme ve Tahliye islemleri: Sivi depolama terminalindeki, 250 metre uzunludu, 12 metre
genisligi ve 10,5 - 13,5 metre su derinligi olan sivi yuk iskelesinde 40.000 DWT'a kadar olan 4 gemiye
ayni anda hizmet verilebilmektedir. Terminalin kapasitesi 168.000 metreklp olup; 100 metreklp ile
6.200 metreklp arasinda degdisen kapasitelerdeki 127 adet celik veya paslanmaz celikten insa edilmis
depolama tanki bulunmaktadir. Depolanan Grinin &zelligine gbére tanklarda i1sitma, epoksi kaplama,
azot Ortlsl, gaz dénls devresi gibi spesifik dzellikler de bulunmaktadir. Urlin transferleri, saha
icindeki degisik ebatlardaki tanklardan dort adet iskele manifolduna gelen 35 adet Griln transfer hatti
ile gerceklestiriimektedir. Ozel Urtnlerin ylikleme/bosaltma islemleri icin gaz geri dénis hatlari ve
scrubber sistemleri kullaniimaktadir.

Depolama: Poliport’'un tanklarinda her tarlG sivi kimyasal ve petrol Grlnleri depolanabilmektedir.
Mdsteriler, internet Uzerinden kiraladiklari tanklardaki GrGnlerinin miktarlarini ve hareketlerini takip
edebilmektedirler. Tanklarin seviye, sicaklik, yogunluk kontrolleri SAAB Radar Sistemi ile operasyon
kontrol merkezinden yapilmaktadir. Depolama tanklari konstriksiyonlari, ilgili APl Standartlariyla
uygunluk icindedir. Her biri patlamaya karsi korumali (ex-proof) olan tanklar, Urlin transfer
pompalarina ve kendine 6zel dolum ve yUkleme hatlarina sahiptir. Her tank icin yangin glvenlik
sistemi (sogutma suyu ve kopuk devresi vb.) bulunmaktadir ve bu sistemler ilgili Amerikan
Yangindan Korunma Kurumu (NFPA-National Fire Protection Association) standartlarina uygun
sekilde tasarlanmistir. Pompa sayisi ve su temin kapasitesi en kétd durum senaryosuna goére
belirlenmistir.

Kara Tankeri Dolumu: Poliport’ta, elektronik topraklama sistemine sahip, sprinkler tesisati ile yangin
korumasi saglanmis 22 adet kara tanker dolum platformu bulunmaktadir. Kara tankeri dolumlari,
elektronik topraklama sistemine sahip, sprinkler tesisati ile yangin korunmasi saglanmis dolum
platformlarindan yapilmaktadir. Dolum icin terminale gelen kara tankerlerinin uygunluk kontrolU
sonrasl, dolum islemlerine baslanir. Bazi 6zel Urlnlerde tanker dolumu kapali devre yapilabilmekte
(gaz geri doénls sistemli) ve dolum islemi tam otomasyonlu bilgisayar kontrollid olarak
gerceklestiriimektedir.
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Ficilama: Terminal sahasinda iki adet fici dolum istasyonu mevcut olup ficilama makinesi 60
fici/saat kapasitelidir. Ficilama islemleri, tamamen kapali alan icinde yer alan ve ayrica acik saha
icinde bulunan fi¢ci dolum istasyonlarinda gerceklestiriimektedir. Tam otomatik ficilama sistemi,
Ozel Urlnlerin ficilanmasi amaciyla scrubber sistemi ile baglantili olarak tasarlanmistir.

Bar¢ (Akaryakit Tankeri) Yiiklemeleri: Poliport'ta, sivi kimyasal depolama hizmetlerinin yanisira
transit gemilere yakit ikmali amaciyla Uclncl sahislar vasitasiyla bar¢c dolum hizmeti de
verilmektedir. iskelede, yilda 300'den fazla, farkli blyUklikteki deniz tankerine ve 400'den fazla
barca hizmet verilmektedir. Bar¢c dolumlari kesin hassasiyet saglamak icin elektronik debi dlcer ve
bilgisayar kontrolli seviye sistemiyle gerceklestiriimektedir.

Harmanlama: Poliport barclara ihrakiye yUklemeleri icin boru hattinda otomatik harmanlama
hizmeti vermektedir.

Atik Alimi ve Atik Yénetimi: Poliport, gemilerden kaynaklanan atiklarin kabull lisansina sahiptir.
Gemilerden alinan atiklar ve terminal operasyonlari esnasinda olusacak atik kimyasallar, uygun bir
sekilde ficillanarak etiketlenmekte, dlzenli bir sekilde atik depolama sahasinda toplanmaktadir.
S6z konusu atiklar, belli periyotlarla lisansli firmalar araciligiyla, lisansli atik bertaraf tesislerine
veya geri kazanim tesislerine génderilmektedir. Tehlikeli atiklarin kaynaginda azaltilmasi amaciyla;
olusan baz tehlikeli atiklarin geri kazanilmasi icin Poliport'ta 2 adet distilasyon Unitesi
kurulmustur.

Laboratuar: Terminal bulUnyesinde, musteri istekleri dodrultusunda elleclenen Urlnlerin
spesifikasyonlarinin  kontrolQ icin ilgili standartlara uygun, gerekli testlerin ve analizlerin
vapllabildigi bir laboratuar bulunmaktadir.

KURU YUK VE GENEL KARGO HiZMETLERIi POLIPORT GELIRLERINDEN 2. BUYUK PAYI ALIR

Kuru YUk ve Genel Kargo Hizmetleri, Poliport’un gelirlerinin ~%32’sini olusturur. Kuru yUk limaninin
villik ellecleme kapasitesi 4,5 milyon ton olup, elle¢clenen baslica malzemeler kdmdur, aliminyum,
cesitli evsafta sa¢, demir, profil boru, Ure, hububat, silis ve orman Urlnleri gibi cesitli dékme ve
genel kargo yUkleridir. Elleclenen yUkler ton basina yaklasik 4 $ gelir yaratir. 2013 yilinda 2,4
milyon ton yUk elleclenmistir.

Kuru yUk limaninin, rihtim ve iskelelerinin uzunlugu 730 metre, genisligi, 40 metredir. Limanda
tahmil-tahliye islemleri icin kaldirma kapasiteleri 8 metre ile 60 metre arasinda degisen muhtelif
saylda ving, muhtelif kapasitelerde loder ve forkliftler ile cesitli yUkler icin kaldirma atasmanlari
bulunmaktadir. 12 - 24 metre arasinda degdisen su derinlikleri sayesinde ayni anda 100.000 dwt
tonun Uzerinde 6 gemiye hizmet verme imkanina sahiptir. Poliport’'un, yilda 1.500 gemiye hizmet
sunma kapasitesi vardir.

ANTREPO HiZMETLERI 25.000 METREKARE ALANDA HiZMET VERMEKTEDIR

Antrepo hizmetleri, Poliport’'un gelirlerinin ~%12’sini olusturur. Acik ve kapali toplam 25.000
metrekarenin Uzerinde bir alanda yer alan antrepolarda yanici ve tehlikeli Grlnlerin yaninda, her
cesit ambalajli Grdn ile metal ve maden UrUnleri gibi genel kargo UGrlnlerini de iceren cok cesitli
malzemeler glvenli bir sekilde depolanmaktadir. Depolanan ylkler ton basina yaklasik 9 $ gelir
yaratmaktadir. Poliport, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu A Tipi Genel Antrepolarda,
websitesi Uzerinden Urldnlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2013 yilinda A tipi
antrepolarda yaklasik 364.000 ton yUk depolanmistir.
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YATIRIMLAR VE iLERIYE YONELIK BEKLENTILER

Bugline kadar 100 milyon $'in Gzerinde yatirim yapilan Poliport, kapasitesini 2014 yilinda ~7 milyon
$’lik yatirim ile 168.000 metrekUlpten 195.000 metrekipe, 2016 yilina kadar ~10 milyon $’lik yatirim
ile 236.000 metreklpe, 2018 vilina kadar ise ~8 milyon $’lik yatirim ile 270.000 metrekipe
cikarmak Uzere kademeli bir yatirnm plani yapmistir. Limanda 7 adet elektrikli vingc alinmistir. Bir
adet Liebher ving ise 2014 yilinin ilk yarisinda ithal edilmis olarak faal hale gelecektir. Kapasite
artisiyla birlikte maliyet avantajlari saglanmis olacaktir.

Dogu Akdeniz, Ege ve Karadeniz denizcilik hatlarinda stratejik bir konumda yer alan ve dogu-bati
ve kuzey-glUney yonll uluslararasi ulastirma koridorlarinin kesisim noktasinda bulunan Turkiye’'de
hali hazirdaki GSYIH biyime tahminleri baz alinarak, deniz ticaretinde elleclenen yikin 2023 vyili
itibariyla yaklasik 700 milyon tona ¢cikmasi ve bdylece TUrkiye’nin Avrupa’da ilk siraya yerlesmesi
beklenmektedir. Bu kapsamda, Turkiye’nin 2023 yili ihracat hedefi 500 milyar $ olup, Kocaeli
BlUyUksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan bir calismaya gore yilda ortalama %6 gibi limanlar icin
oldukg¢a asgari sayilan bir bGylime orani ile Kocaeli Limani’nda yaklasik 110 milyon tonluk yUkin
elleclenmesi beklenmektedir. Bu beklentilere gdre, dnimuzdeki yillarda Kocaeli Limanrnda kapa-
site artirimi ihtiyaci olacagi 6ngdérilmektedir. Hali hazirda, ilave kapasite artirimi yapabilecek alana
sahip olan Poliport, ilerleyen yillarda, Polisan Boya’nin GEBKiIM’e tasinmasi durumunda, 30.000
metrekarelik alani da antrepo alani olarak dlzenleyerek kolaylikla kapasite artirimi i¢cin kullanabi-
lecektir.

Turkiye deniz ticaretinin, Avrupa’da ilk sirayl almasini bekledigimiz dénem slrecinde, Poliport’'un
stratejisi, bUylUyen deniz ticaretinden aslan pay! almaktir. Poliport’'un blyUmesini saglayacak
faktorleri su sekilde 6zetleyebiliriz:

Hali hazirda, Turkiye'nin 18 milyar $’lik ihracat faaliyetinde kimya ikinci sirayi almakta ve kimya
endUstrisinde ithalat ve ihracat aktivitesi artarak devam etmektedir.

Poliport, bol hammadde kaynaklarina sahip ve petrokimyasal kompleksleri olan Suudi Arabistan’in
ihracatindan aldigi payi artirirken, Kuveyt, Katar, Misir, israil gibi Kérfez Bélgesi Urtinlerinden aldigi
pay!l da blylUtmeye devam edecektir.

Poliport, hem kapasite artirimi, hem yeni is kollari, hem de Holding sirketleri ile yaratilmasi olasi
sinerjileri degerlendirmektedir. Ornedin, Yunanistandaki PET fabrikasi, hem hammadde
tedarikcileri ile var olan is iliskileri, hem de hammaddelerin blyUk bir b&IUmUnGn limanda calisiliyor
olmasi dolayisiyla, Poliport i¢in is hacmi yaratacak bir entegrasyon olarak distnulebilir.

Yukarida bahsettigimiz hacim bazli bGyUmenin yanisira, hali hazirda kendi kuru yUklerini ellecleyen
bazi firmalarin, full kapasite kullanim oranlarina yaklastik¢a, arz-talep dengesinin, Poliport lehine
bozulmasi, dolayisiyla artan fiyat seviyelerinin de, sirketin bUyUmesini tetiklemesi beklenmektedir.
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ilerleyen zamanlarda Poliport’un stratejik &nemi, yapilmakta olan Kérfez Gecis Képrusu ile bir kat
daha artacaktir. Yapilmasi planlanan demiryolu badlantisi ile de ¢evredeki sanayi kuruluslarina,
mevcut ve kurulmakta olan Organize Sanayi Bolgesi’ne verilecek hizmet ile nakliye bedellerinde
buyUk bir indirim saglanarak, rekabet avantaji kazanilacaktir. Ayrica, TC Devlet Demir Yollari
(TCDD) Dilovas’nda bir triaj (yUkleme-bosaltma) gari tesis etmek Uzere calismalar
sUrdUrmektedir. Poliport, kapatilacak Haydarpasa Garr’ndan sonra demiryolunun deniz ile
bulustugu ilk nokta olup burada denizden ve karadan gelen yUkleri demiryollarina, benzer sekilde
demiryolu ile tasinan yUkleri denize ve karayollarina aktarma imkanina sahip olacaktir. Bdylece
hem kombine tasimacilik yapilabilecek, hem multimodel bir liman haline gelecek, hem de yuUklerin
demiryollarina aktarilmasi ile ucuz, glvenli, emniyetli, cevre etkilerini minimize eden bir tasima
yapmis olacaktir. Bu sayede karayollarinin yukU hafifletilerek, egsoz gazlarinin etkisi azaltilacak ve
de ucuzlatilan lojistik maliyetler ile TUrkiye’nin rekabet sansi artacaktir.
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KIMYA AKTIVITELERI
POLISAN KIMYA SANAYI A.S.

POLISAN KiMYA, TURKIYE’DEKI IiLK FORMADEHIT RECINE URETICIiSIDIR

Yonga levhalar ilk kez Il. DUnya Savasi yillarinda Avrupa’da ortaya cikan kereste sikintisi nedeniyle
Uretilmeye baslanmistir. KlicUk boyutlu ve nispeten disUk degerli tomruklar kullanilarak btytk
boyutlu bir levhaya dénistirilebilmesi nedeniyle genis bir kullanim alani bulmustur. Yonga levha;
odun veya odunlasmis diger ligno sellUlozik hammaddelerden elde edilen kurutulmus yongalarin
sentetik recine tutkallari ile sicaklik ve basin¢ altinda yapistiriimasi ve bicimlendirilmesi sonunda
elde edilen levhalardir. Yonga levha Uretiminde kullanilan parcalarin birbiri ile yapistiriimasinda
sentetik recineler kullanildigi gibi bazen kagdit fabrikalarindan elde edilen sulfit atik suyu, bitkisel
kokenli yapistiricilar  ve inorganik badlayicilardan da (cimento, manyezit, alci vb.)
faydalaniimaktadir.

Yonga Levha Sanayicilerinin calismasina gore, Turkiye'deki yonga levha Uretiminin yaklasik %50’si
Marmara Bolgesi’nde gerceklesmektedir.

Turkiye’de 2012 itibariyla yillik yonga levha Uretim kapasitesi yaklasik 10 milyon metreklpe varmis
olup 2012 yilinda toplam 8,3 milyon metreklp Uretim yapilmistir.

Tiurkiye’de Yonga Levha Sanayi Avrupa’da Almanya, Polanya, Fransa, ingiltere ve italya ile birlikte
dnemli bir ahsap sanayidir. Ozellikle mobilya sanayi ve insaat sanayi ile desteklenir.

Polisan Kimya, Yonga Levha Sanayi icin ara madde olan formaldehit, Gre formaldehit recineleri,
melamin formaldehit recineleri ve fenol formaldehit recinelerin TUrkiye'deki ilk Ureticisidir.
Recinenin kullanim alanlari; kagit emprenye, sunta mdf ve kontraplak Uretimi, agac kaplama,
parke-parke lam, zimpara sanayi, dokim sanayi, yalitim-izolasyon sanayi, cicek képUgu recinesi ve
suya dayanikli sunta, mdf ve kontrplaktir. Ure formaldehit konsantresi (UFC) kullanim alanlari; tre
formaldehit recineleri, melamin Ure formaldehit recineleri ve Ure sanayidir. Formaldehitin kullanim
alanlari ise sentetik recine Uretimi, kimyasal maddelerin sentezi, tarim ve hayvancilik, seker
fabrikalari, temizlik malzemeleri Uretimi ve kozmetik sanayi olarak sayilabilir.

Sunta, mdf, kontrplak ve formika recineleri ile cam yUnU ve tas yUnu recineleri, emprenye kagitlarda
kullanilan melamin, Ure ve fenol bazli formaldehit recinelerini TUrkiye'de ilk defa Uretecek
teknolojiyi getiren Bitlis Ailesi, Polisan Kimya’nin ilk tesisini 1968 yilinda Kagithane’de kurmustur.
Polisan Kimya, 1977’de artan kapasite ihtiyaci ve hammadde kaynaklarina kolay ulasim nedeniyle
Kagithane'de faaliyet gOsteren tesislerini hali hazirda faaliyetlerine devam ettigi Dilovasi’na
tasimistir.

Yillik 120.000 ton recine Uretim kapasitesi ile Dilovasi’ndaki tesisine, yepyeni bir teknoloji ile tasinan
Polisan Kimya, kuruldugu ginden bu yana recine Uretimindeki yenilikleri dinyayla es zamanli olarak
takip ederek pazarin lideri konumuna gelmistir. Kimyasal madde limanina ve otoyol ve
demiryollarina yakinhgi ile lojistik avantajlarini da kullanarak rekabete Ustlnlik saglayan Polisan
Kimya hem yatay, hem de dikey olarak blUyUmek Uzere yatirimlarini sGrdlirmektedir.

Formaldehit recine, Polisan Kimya’nin gelirlerinin %70’ini olusturmakta, Tlrkiye formaldehit recine
pazarinda ise %31 pay ile 2. sirada yer almaktadir.
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POLISAN KiMYA, BETON KATKILARI, CAM VE TAS YUN PAZARI HAKIMIDIR

Dinya nUfusu arttikca, insanlarin barinma, saglik, egitim ve kentsel altyapi gereksinimleri de
artmakta, tim bu gereksinimlerin karsilanmasi icin konut, isyeri, okul, hastahane, yol, baraj vb.
yapilarin strekli ve kaliteli olarak insa edilmesi gerekmektedir. Bu slUrecte en cok basvurulan yapi
malzemesi ise betondur.

Ozellikle bUyUk bdluminin ve blyUk sehirlerinin hemen hemen hepsinin deprem kusagdinda yer
aldigr Ulkemizde, sik¢ca karsilasilan afetlerde yasanan blUyUk can ve mal kayiplarini engelleyebilmek
icin yap! glvenligi acisindan bazi tedbirler alinmistir. 1 Ocak 1998 tarihinde yUrirlige giren yeni
deprem ydénetmeligi, yap! kalitesinin yUkseltiimesi ve depreme gercekten dayanikli binalar insa
edilmesi icin deprem bolgelerinde kullanilacak en dislik beton dayanim sinifint C 20 olarak
belirlemis, bodylelikle bir deprem esnasinda olasi can ve mal kaybini en aza indirmeye yénelik &nemli
bir adim atiimistir.

TUrkiye Hazir Beton Birligi, Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) Uyesi bir kurulus olarak, Ulkemizin
katilmayi hedefledigi AB'nde ve diger Ulkelerde beton konusundaki yeni hukuksal dizenlemeleri
yakindan izlemekte ve TUrkiye'ye uyarlanmasina gayret etmektedir. Bu dogrultuda, TS 11222 Hazir
Beton Standardi, EN 206 Avrupa Beton Standardi paralelinde gbézden gecirilerek 2001 yilinda
yenilenmistir.

Turkiye, 93 milyon metreklp ile 2012 yilinda AB Uyeleri icinde Hazir Beton Uretiminde 1. sirada yer
almistir. Avrupa Hazir Beton Birligine Gye Ulkeler kapsaminda degerlendirildiginde, ortalamada 0,5
metreklp olan AB kisi basi Hazir Beton Uretimi Turkiye’de 1,3 metrekUptlr. 2012 yilinda 54 milyon
ton cimento tuketiminin gerceklestigi ve metreklp basina 290 kg cimentonun kullanildigi
Turkiye’de, cimentonun, hazir betona orani %55 olup, bu oran halen AB ortalamasi %50’nin
altindadir. Turkiye’de metreklp basina kullanilan toplam katki maddesi ise yaklasik 50 kg
civarindadir. Hazir Beton Uretiminden her zaman en bUyUk pay! alan Marmara Bolgesi’nin 2012
vilindaki pay! %36 olmustur.

2013 yilinda ise, dinyada Cin ve ABD’nin ardindan Uclncl en bUyUk hazir beton Ureticisi olan
Tarkiye, blUylime performansiyla beton Uretiminde 4 yildir Avrupa birinciligini korumaya devam
etmistir.

Tarkiye Hazir Beton Birligi tarafindan yapilan aciklamaya gore, 2013 yilinda Kentsel Déndsim
Projesi ve 2B YasasI’'nin sayesinde %10 oraninda bir blylUme ile Uretimi 102 milyon metreklpe
cikarak, 9 milyar TL’lik bir ciroya ulasan Hazir Beton sektérinidn, 2014 yilinda bu rakami asmayi
hedefledidi belirtiimistir. Kentsel D6nlsim Projesi ile yenilenmesi planlanan bdlgelerde kalitesiz
beton ile Uretilen yapilarin yer almasi, bu ¢cercevede 8 milyon konutun yenilenme ihtiyaci, 6zellikle
yeni yapilarda Kalite GUvence Standardi belgeli beton kullanilmasi, 3. Koépri icin 1,5 milyon
metreklp, 3. Havaalani ve bagdlanti yollari i¢cin ise 1 milyon metreklpln Ustinde betona ihtiyac
duyulmasi, bunun yanisira hizli tren projeleri ve baraj projelerinin de hazir beton sektdrine canlilik
getirmesi beklenmektedir. 300 milyon metreklp kapasiteye sahip Hazir beton sektérinin 2014
yilinda da %10’a yakin bir blUylime kaydetmesi beklenmektedir.

Polisan Yapi Kimyasallari Grlnleri, beton kimyasallari, cimento kimyasallari, epoksi zemin kaplama
sistemleri ve tamir ve onarim harclari olarak 4 ana grupta siniflandiriimistir. Yapi kimyasallari
alaninda, 6 oyunculu bir pazarda faaliyet g&steren Polisan Kimya’'nin %10 Uzerinde pazar payi
bulunmaktadir. Ozellikle yalitimda (cam ve tas yin) pazardaki kimyasal maddenin 2/3’UnU arz eden
Polisan Kimya’nin gelirlerinin %15’ini beton katkilarindan elde ettigi hasilat olusturmaktadir.
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POLISAN KiMYA, TURKIYE’DEKI iLK ADBLUE©/AUS URETICIiSI VE PAZAR HAKIMIDIR

AB, ilk defa 1993 yilinda cevreyi koruma ve kilresel iIsinmay! engelleme amaciyla “Euro-1" emisyon
standartlari belirlemistir. Bu standartlar, AB'de arac satmak isteyen tUm markalarin, belirlenen
yillara kadar belirlenen emisyon degerlerine ulasmasini dngdérmekte olup, 2014’te Euro-6 standard
uygulanacaktir.

Euro normlari direkt olarak yakit tuketimiyle alakali olmayip, egzozdan disari atilan nitrojen oksit,
hidrokarbonlar, karbonmonoksit gibi cevreye zararli gaz ve partiklllerin azaltilmasini
hedeflemektedir. Ureticiler de, bu emisyonlari azaltabilmek icin &ncelikle daha verimli motorlar
Uzerinde calismaya baslamis, sadece daha az yakan motorun yeterli olmadigi durumlarda ise yan
teknolojilerle emisyonlarini azaltma yoluna gitmislerdir.

Alman Otomotiv Vakfi (Verband der Automobilindustrien) VdA lisansi ile kullanilabilen
Adblue©®©/AUS 32 katkisi; insan saghdi icin toksik olmayan bir kimyasal karisimdir. NOx egzoz gaz
emisyonunu %80 azaltan AdBlue®©, dizel tiketiminde %4 tasarruf ederek, cevre temizligine katkida
bulunmaktadir.

Avrupa’daki belli bash bltin kamyon, otobls imalatcilarinin Adblue© gerektiren modelleri vardir.
Daha spesifik ayri bir tankta saklanan, dizel veya baska tlr bir yakitla karistirilamayan Adblue®©, SCR
Secici Katalitik indirgeme Sistemi (SCR Selective Catalytic Reduction) ile kullanilir. Adblue®, ISO ve
CEFIC yoénetmelikleri ile uyumludur.

Turkiye’de 2005 itibariyla uygulanan Euro 4 normlarina gore, dizel motorlarda emisyondaki orani
3,5 gr/kwh, 2009 itibariyla ise Euro 5 normlarina gore dizel motorlarda emisyondaki orani 2,0
gr/kwh olan, MAN ve SCANIA hari¢ tum diger yerli ve yabanci OEM (Az da olsa yeniden dizayn
edilmis techizati satan bir Uretici. Her alici bu techizata kendi adini koyarak, kendi markasi gibi
satar.) arac¢ Ureticileri, egzoz ve gaz emisyon dederini azaltmak icin SCR teknolojisini secmistir.

Tarkiye’nin Gyelik yolunda oldugu AB’nin blylk énem verdidi cevre koruma ve cevre sadhdi
OlcUtlerini benimseyen Polisan Kimya, bltin OEM arac¢ Ureticilerinin Euro normlarini yerine
getirmelerinin bir zorunluluk olmasini firsat olarak degderlendirerek 2010 yilinda VdA’dan tasdikli
Adblue©/AUS 32 adli Granun lisansini alarak sektérdeki en 6nemli Uretici ve saticilardan biri haline
gelmistir.

Bu kapsamda, Turkiye’de bir ilke imza atarak, Lukoil, BP, OVM ve Total gibi dinya devleri icin ilk
AdBlue®© Ureticisi olan Polisan Kimya, 70.000 tonluk Tlrkiye pazarinda yaklasik %30’luk bir pay ile
lider konumundadir. Polisan Kimya gelirleri icinde %8 pay alan AdBlue©’nun talebi, yuksek teknoloji
araclarinin kullanimi ile arttikca, gelir icerisindeki pay! da artacaktir.

Profesyonel kadrosu ve Ar-Ge’sine yaptidl yatirim ile Grlin yelpazesini genisleten Polisan Kimya
tarafindan Uretimi yapilmakta olan G¢ farkli is kolundaki Grlnler ve vyillik kapasiteleri asadidaki
gibidir:

Formaldehit ve Re__cineleri Uretimi : Kapasite 120.000 ton/yil
Yapi Kimyasallari Uretimi Kapasite 50.000 ton/yil
Adblue©/AUS 32 Uretimi Kapasite 40.000 ton/yil

Polisan Kimya, karhligi yuksek olan yeni is kollarinda Uretime agdirhik verirken, 2013 vyilinda
30.287.000 kg yapi kimyasallari, 20.765.000 kg Adblue©/AUS 32 ve sektdriinde dikey entegrasyon
olan formaldehit ve recinelerinde 89.354.000 kg olmak Uzere toplam 140.406.000 kg Uretim tonaji
gerceklestirmistir.

Artik zorunluluk haline gelen binalarda dis cephe yalitiminin beton katkilarina ve ylksek teknoloji
arac kullaniminin ise AdBlue’ya olan talebi artirmasi ve bdylece bu iki yeni is kolunun toplam gelirler
icerisindeki paylarinin zaman icerisinde artarak blyUmesi beklenmektedir.
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POLISAN YAPI KIMYASALLARI A.S.

POLISAN KiMYA, SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI iCIN
POLISAN YAPI KIMYASALLARI’NI KURMUSTUR

Polisan Kimya 2011 yilinda yaptigi yatirimla Polisan Yapi Kimyasallari
Satis ve Pazarlama A.S.yi kurmus ve ayni dénemde Urin gamini
cimento kimyasallari ile gelistirmistir. Urtinlerinin kalitesini, aldigi CE
Sertifikasi ile belgelendiren Polisan Kimya, Urlnlerini Polisan Yapl
Kimyasallari'na satmaktadir. Bunun vyanisira, Polisan Yapl
Kimyasallari, Beton ve Cimento Kimyasallari alaninda; hazir beton
Ureticileri, insaat projeleri (baraj, otoyol, liman, havalimani vb.),
prefabrik Ureticiler ve c¢cimento Ureticileri icin satis ve pazarlama
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

ROHM AND HAAS KIMYASAL URUNLER
URETIM DAGITIM VE TICARET A.S.

POLiISAN KiMYA, DUNYANIN KiMYA DEVi DOW CHEMICAL iLE
ORTAKTIR

Boya, agac, tekstil, hali, yapistirici gibi bircok sanayinin girdilerinden
olan emulsiyon polimerlerinin fason Uretimini Tlrkiye’de ilk defa
2001 vyilinda baslatan Polisan Kimya 2004 vyilinda bu konuda
dinyanin 6nde gelen firmalarindan Rohm and Haas firmasi ile
ortaklik kurmustur.

Rohm and Haas Kimyasal Urlnler Uretim Dagditim ve Tic. A.S.
(‘(Rohm and Haas’)in faaliyet konusu; emdulsiyon polimerleri ve
bunlara ait hammadelerin alimi, satimi, pazarlamasi ve ticaretidir.

2009 yilinda Rohm and Haas firmasinin dinyanin en blyUk kimya
sirketlerinden biri olan Dow Chemical tarafindan satin alinmasindan
sonra bu ortaklik diinyanin kimya devlerinden olan Dow Chemical
ile devam etmektedir. Polisan Boya, Dilovasi Organize Sanayi
Boélgesi'ndeki fabrikasinda Dow isbirligi ile boya ve kaplama
hammaddelerini UGretmektedir. Yapilan bu isbirligi sayesinde,
Polisan Yap! Kimyasallari Uretim alanindaki en ileri teknolojiyi
pazara sunma imkanina sahip olmustur.

POLISAN HELLAS S.A.

POLISAN HELLAS, POLISAN HOLDINGIN ILK YURTDISI
YATIRIMIDIR

Polisan Holding, surduarulebilir gelir ve karlihk bUyUmesi icin
uluslararast yatirnm firsatlarint da degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, yurtdisindaki ilk yatirrmini, Yunanistan’in liman sehri
Volos’ta “Polisan Hellas” adiyla faaliyet g&sterecek bir sirket ile
kimya sektorl icerisindeki “plastik Grlnler” segmentine adim atarak
gerceklestirmistir.
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Agustos 2013’te Yunanistan'daki faaliyetleri ylGritmek icin, tamami Polisan Holding’e ait olmak
Uzere kurulan 24.000 € sermayeli "Polisan Hellas SA" Eylul 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki
tek Polietilen Tereftalat (PET) granil Ureticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in varliklarinin
%100’Un0 satin almistir. Satin alma islemi cercevesinde, Sirketin sermayesi resmi mercilerce
ongodrilen 1.400.000 €'ya cikartilarak, tamami Polisan Holding tarafindan édenmistir. Polisan
Hellas SA’nin toplam maliyeti; vergiler, tUm Ucretler ve sair giderler dahil 8.675.000 € olmustur.

Polisan Hellas, 70 dénUm arazi Uzerine kurulu, 15 dénim kapali alana sahip olan fabrikada yillik
80.000 ton Uzerindeki kapasitesi ile mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi
genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) grandll ve sise preform Uretecektir.

Sahip oldugu tesis yaklasik 50 milyon € tutarinda olan ve &énemli icecek Ureticileri tarafindan
istenen I1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip olan Polisan Hellas,
satin alimin akabinde ileri teknolojideki Uretim modulleriyle proses edilmis entegre tesisin peri-
yodik bakimlarini  tamamlamistir. Yeni tesisin hizla Polisan Holding’e entegrasyonu
gerceklestirilerek, Uretime Ocak 2014’te baslanmistir.

Arazisi farkl yatirimlar icin de kullaniilmaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin
polimerizasyon alanindaki teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Boya’'nin
satis adini ve Poliport’'un hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak,
Polisan Holding sirketleri i¢cin de sinerji saglayacaktir.

Uretimin ciktisi PET siselerin, Balkan, Tirkiye ve Yunanistan pazarlarinda, gicli bir marka imaji
ile Polisan Boya’nin satis adi kullanilarak pazarlanmasi, tam kapasiteye ulasiimasi ve Uretilen
Urinin tamamen satilmasi halinde Polisan Holding’in cirosuna da takriben 100 milyon € katki
saglamasi beklenmektedir. Polisan Holding, Polisan Hellas’i 2013 yilsonu itibariyla finansallarina
konsolide etmistir.
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YATIRIMLAR VE ILERIYE YONELIK BEKLENTILER

2014 yilinda Yap! Kimyasallari ve Adblue©/AUS 32 icin gerceklestiriimesi planlanan 1-2 milyon €’luk
clzi bir offsite yatirim sonucunda, iki Grandn yillik kapasitesinin sirasiyla 65.000 tona ve 50.000
tona cikmasi beklenmektedir. Polisan Kimya, slregelen yenileme calismalari kapsaminda 5 Kasim
2013 tarihli bir tesvik belgesi almistir.

Polisan Kimya, formaldehit ve recine grubundaki dikey entegrasyon dolayisiyla, bu alanda
maliyet-verimlilik avantaji elde etmek Uzere yeni teknolojilere yatirim yaparken, bir yandan da
gelecedi strdurullebilir sanayilere girerek Urln bazini ve gelir portféydnd cesitlendirmektedir.

Genlesebilir Polistiren (EPS) Yatirimi ve Tesvik Basvurusu

Isi izolasyonu sektdriinde, camylnU/tasylnU sanayinde kimyasal ara madde pazarinin ana
tedarikcilerinden biri olan Polisan Kimya, binalarda Enerji Performansi Ydénetmeligi’nin hayata
gecmesi ve Isi yalitiminin artik zorunlu hale gelmesinin ardindan, sektdérde sahip oldugu teknolojik
altyapi ve know-how avantajini kullanarak, isi izolasyonu alaninda énemli bir ana yalitim maddesi
olan Genlesebilir Polistren (Expandable PS; EPS)’i Tlrkiye’de Uretmek icin harekete gecmistir.

2012 yilinda EPS Uretimi icin Alman kdkenli Averis GmbH ve Norvec kdkenli Averis AS ile teknik ve
mUhendislik s6zlesmesi imzalayan Polisan Kimya, 2013 yilinda da bu konudaki calismalarina devam
etmis, CED uygunluk raporunu alarak, mUhendislik prosedUr c¢alismalarini tamamlamistir. Proje ile
ilgili olarak tesvik basvuru asamasina gelinmistir.

insaatlarda kullanilan isi yalitim levhasi imalatinda, ambalaj sanayinde, 1si yalitim amach Urtinlerde ve
bircok Grindn de nakliyesinde darbe emici olarak kullanilan EPS, yatilim maliyetinin %40-50’sini
olusturmaktadir. Polisan Kimya, %40’ Turkiye'de Uretilen, %601 yurtdisindan ithal edilen EPS’i
Hollandali bir sirketten alarak Turkiye’de satmaktadir. Polisan Kimya’nin EPS isine 25 milyon $’lik bir
yatirim yapmasi, 2016 yilinda tamamlanmasi beklenen yatirim ile ilk asamada yilda 60.000 ton EPS
Uretmesi hedeflenmektedir.

Diger Beklentiler

Polisan Kimya bUnyesinde Uretilen ve satisi yapilmakta olan Adblue©/AUS 32’nin dneminin ve
kullaniminin, cevre mevzuati ve c¢evre bilincinin gelisimine paralel olarak artarak devam etmesi
beklenmektedir. Bunun yanisira, yine ayni sirkette Uretilmekte olan yapi kimyasallari (beton
katkilari), deprem ydénetmeliklerinin uygulanmasindaki hassasiyetlerin artmasi ve gindemde olan
depreme hazirlik alanindaki déntsUm projelerinin hayata gecirilmesi ile gelecek acisindan dnemli bir
yatirim olarak gérilmektedir.

POLISAN YAPI
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TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU

KURESEL OYUNCULARIN TURKIYE GAYRIMENKUL PAZARINDA YER ALMALARI SEKTORUN
CAZIBESINIi ARTTIRMAKTADIR

2002 yilindan bu yana sUrdirdlen ve makroekonomik anlamda klresel ekonomiye uyumu
saglayan yapisal reformlar sayesinde basta Tlrkiye ekonomisinin liberalizasyonu, 6zel sektére
adirlik verilmesi, finans alaninda verimlilik/direncin artirilmasi ve sosyal gUvenlik sisteminin
saglam bir temele oturtulmasi gibi alanlara odaklanilmistir. Yapilan reformlar tGlkenin ekonomik
yapl taslari ile mali godstergelerini glclendirmis, ekonomi 2002 ile 2012 yillari arasindaki on yillik
donemde %5’lik yillik ortalama reel GSYiH blyime oraniyla blyUmustir. Son 10 yilda 123 milyar
$'lik dogrudan yabanci yatirim alarak kurumsallasmis bir ekonomi haline gelen Tlrkiye, hem
dunyadaki 13. cazip yabanci yatirimci istikameti, hem de AB’deki 6. blylik ekonomi olmustur.

Bu kapsamda, Turkiye Gayrimenkul Sektdért de, 6zellikle son on yilda kayda deger bicimde éne
cikarak yatirimcilar icin giderek daha cazip firsatlar sunar hale gelmistir. Avrupa ve ABD
gayrimenkul pazarlarinda son ekonomik kriz ve kiresel mali daralmanin olumsuz etkileri
hissedildigi halde, Turkiye’deki gayrimenkul pazari gelecek vadetmektedir. Tirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gére, Turkiye’de 2013 yilinda alinan yapi ruhsati sayisi 2012 yilina
kiyasla %8,4 oraninda artarken, ayni dénemde Yap! Kullanma izin Belgesi sayisi da %27,8
oraninda artmistir.

Yapi Ruhsati - Bina Sayisi
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Kaynak TUIK

Yapi Kullanma izin Belgesi
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KUresel oyuncularin Tlrkiye Gayrimenkul Sektéri’nde yerlerini almalari, rekabetciligin gelisimine
katkida bulunurken, birlesme ve satin almalar sektérin genislemesi ve blUyUdme hizina olumlu
olarak yansimaktadir. PricewaterhouseCoopers (PWC) ve Urban Land Institute (ULID) tarafindan
hazirlanan “Avrupa - Gayrimenkulde YUkselen Trendler” raporu, TUrkiye Gayrimenkul Sektoér(’nln
gerek yerel gerekse kilresel anlamda nasil ilgi odadi oldugunu goézler énine sermektedir. S6z
konusu raporun 2012 baskisina gére istanbul, Avrupa yatirim pazarinda "mevcut yatirimlar”, "yeni
yatirrmlar” ve "gelistirme” kategorilerinde en gb&zde sehir olarak Minih, Varsova, Berlin ve
Stockholm’u geride birakarak ilk sirada yer almistir. Ote yandan, Emlak Sektdrd Yabanci
Yatirimcilar Birligi (AFIRE) tarafindan gerceklestirilen bir arastirmaya gére, Turkiye 2012 yilinda
gelismekte olan Ulkeler arasinda gayrimenkul yatirimlarina ev sahipligi acisindan en cazip Ug¢lncl
Ulke olarak 6ne cikmaktadir. Ernst & Young tarafindan hazirlanan “Avrupa Gayrimenkul Varliklari
Yatirnm Trendi Endikatérd 2013” raporuna gdre de Turkiye, Avrupa’da gayrimenkul yatirrmcilari
icin en cazip ikinci pazardir.

SUREGELEN YATIRIMLAR YENI YATIRIMLAR YENIi YATIRIMLAR

201 2012 2013 20M 2012 2013 2011 2012 2013
1 MUNIH ISTANBUL  MUNIH 1 ISTANBUL ISTANBUL  MUNIH 1 ISTANBUL ISTANBUL  MUNIH
2 ISTANBUL MUNIH BERLIN 2 LONDRA MOSKOVA  ISTANBUL 2 LONDRA MOSKOVA  ISTANBUL
3 LONDRA VARSOVA  LONDRA 3 MUNIH MUNIH BERLIN 3 MUNIH MUNiH BERLIN
4 PARIS BERLIN ISTANBUL 4 STOKHOLM STOKHOLM HAMBURG 4 STOKHOLM STOKHOLM HAMBURG
5 STOKHOLM  STOKHOLM HAMBURG 5 BERLIN HAMBURG  ZURIH 5 BERLIN HAMBURG  ZURIH
6 HAMBURG PARIS PARIS 6 VARSOVA VARSOVA  LONDRA 6 VARSOVA VARSOVA  LONDRA
7 BERLIN HAMBURG ZURIH 7 HAMBURG BERLIN PARIS 7 HAMBURG BERLIN PARIS
8 FRANKFURT  ZURIH STOKHOLM 8 PARIS ZURIH VARSOVA 8 PARIS ZURIH VARSOVA
9 HERLSINK MOSKOVA  MOSKOVA 9 FRANKFURT  PARIS MOSKOVA 9 FRANKFURT _ PARIS MOSKOVA
10 VARSOVA LONDRA VARSOVA 10 KOPENHAG LONDRA FRANKFURT 10 KOPENHAG LONDRA FRANKFURT

Kaynak GYODER

AB Uyeligi yolunda kararli adimlarla ilerleyen Turkiye’de, gayrimenkul sektdérinln rekabetci yapisini
koruma ve gelistirme amaciyla 6zellikle Tapu ve Kadastro Kanunu, Mortgage Kanunu ve vergi
kanunlarinda yapilan duzenlemeler ile mevzuat yatirrm slrecini birka¢ basit adima indiren
glncellemeler, yatirimcilarin gayrimenkul sektérlne girislerini kolaylastirmistir.

2012 yilinda ddnyanin en buyUk 16. ekonomisine sahip olan Turkiye’nin 2023 vizyon hedefleri
arasinda global ekonomilerin icerisinde ilk 10 sirada yer almasi, dolayisiyla gelismekte olan piyasa
ekonomileri acisindan “Avrupa’nin Cin’i” olarak yUkselen bir deder olmasi beklenmektedir. TUrkiye
Gayrimenkul Sektérl, Ulkenin gelisen ekonomik rakamlari paralelinde degisen nufus faktoérleri
sayesinde yatirimcilara blyUk firsatlar sunmaktadir. Ulkenin sanayi ve ulasim acisindan yodun
oldugu bodlgelerinde artan ticari faaliyet, is yeri ve konut ihtiyvacinin da hizla artmasina yol
acmaktadir. Turkiye Gayrimenkul Sektdrinl cazip kilan baslica unsurlar sunlardir:

« Ongdrulebilir enflasyon oranlari ve tutarl fiyatlar neticesinde istikrarli, kurumsallasmis ve kiresel
sektdrle bUtlnlesmis bir sektdr olmasi.

e Devam etmekte olan AB Uyelik slirecine paralel olarak kayit altina alma, seffaflik, denetleme,
kurumsallasma gibi 6Jelerin &dne ¢iktigi ve istatistiki verilerle desteklenen ylksek kalite standardi.

« %60’ 34 yasin altinda olan nitfus; 2012 yilinda 786 milyar $ olarak hesaplanan GSYiH.

e 2004 yilinda 3,5 milyar TL olan konut kredisi rakamlari 2014 yilinin Ocak ayi itibariyla 102 milyar
TL’ye yukselmistir. 2015 yilinda konut kredilerinin Tlrkiye GSYiH’si icindeki toplam payinin % 15’e
ulasmasi beklenmektedir.

e TUrkiye’de gayrimenkul sektdorinin potansiyelinin bir gdstergesi de Ulkenin 2012 yilinda 31,8
milyon turistle dinyanin en ¢ok ziyaret edilen Ulkeleri arasinda yer almasidir.

e 2000-20T11 villari arasinda Turkiye’de bulunan modern alisveris merkezlerinin sayisi 44’ten 284’e
yUkselmistir. Profesyonel yénetim takimlari olan ve ylUksek kaliteli lokasyonlarda kurulan alisveris
merkezleri dinyanin énde gelen markalarinin ilgisini cekmektedir.
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e Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu’da yaklasik 1,5 milyarlik nGfusa kolay erisim saglayan
bolgesel bir Us ve enerji tedarikcisi Ulkelerle, tUketici Ulkeler arasinda bir enerji koridoru islevi
gbren benzersiz konumu sayesinde TUrkiye, sinirlari dahilindeki ticari isletme sayisini her gecen
vil artirmaktadir.

e 2012 yilinda yabancilara gayrimenkul satisi mUtekabiliyet yasasinin cikarilmasinin ardindan, ayni
yilda yabancilara gayrimenkul satisi 2011e kiyasla %30,9 artarak 2,64 milyar $’a ylUkselmistir.
Bu tutarin orta vadede 10 milyar $’a yukselmesi beklenmektedir.

+ Kentsel D&niisim Projesi kapsaminda, 2 milyonu istanbul’da olmak tzere, Tlrkiye’de 5 - 7,5
milyon adet konutun yenilenmesi hedeflenmekte ve bu yenilemenin 400 milyar $ dederinde
finansal aktivite yaratmasi beklenmektedir.

Niifusu ve Hane Halki Tahminleri

YIL NUFUS (000) KENTSELLESME ORANI % KENT NUFUSU (000) KENT HANEHALKI BUYUKLUGU KENT HANEHALKI SAYISI (000)
2011 74.727 76,8 57.368 4,12 13.930
2012 75.658 77,4 58.559 4,10 14.263
2017 80.053 80,0 64.363 3,97 16.212
2023 84.692 84,0 71141 3,79 18.770
Kaynak GYODER

e 2B olarak tanimlanan ve devlet tarafindan daha énceden orman kapsaminda bulunan arazilerin
satisi kapsaminda 6nimuzdeki 5 yilda 492.000 hektarlik alanin satisinin 17 milyar $’lik kaynak
yaratmasi 6ngdrilmektedir.

« Ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika (MENA) ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) bdlgelerine
hitap eden cok uluslu firmalar, TUrkiye’nin finans merkezi haline gelen istanbul’a operasyon
ofisleri kurmaktadirlar.

e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin TUrkiye’deki popduleriteleri bir finansman araci olarak
artmaktadir. Borsa istanbul’a kote 25 adet GYO’nun piyasa degeri yabanci alimlari ile de
yUkselerek 8 milyar $’1 bulmustur.

« Kanal istanbul, 3. Képr, 3. Havalimani, istanbul Finans Merkezi, Kuzey Marmara Otoyolu ve iki
Yeni Sehir projeleri, sektdérde yabanci yatirimcilarin artis potansiyeline isaret etmektedir.

ISTANBUL 13,5 MILYON NUFUS VE 212 MILYAR $'LIK GSYIiH ILE DIGER FINANSAL MERKEZLERE
KIYASLA MUAZZAM BiR POTANSIYEL ICERMEKTEDIR

SECILI FINANS MERKEZLERINDE VAROLAN OFiS STOGU (CBD ALAN)

SEHIRLER NUFUS (MLN) GDP (MLR $) CBD STOK (METREKARE2011-) INSAAT HALINDE (METREKARE2011-) TOPLAM METREKARE
LONDRA 8 752 8.929.866 276.897 9.206.763
FRANKFURT 6 124 11.617.000 417.168 12.088.168
ZURIH 2 166 10.650.000 200.000 10.850.000
VARSOVA 2 66 3.505.035 431.255 3.936.290
PRAG 1,3 49 2.714.424 191.000 2.905.424
DUBAI 2 121 5.712.004 549.246 6.261.250
MOSKOVA 1,2 326 12.940.000 1.823.000 14.763.000
BUDAPESTE 1,7 61 2.559.933 50.000 2.609.933
DOHA 1,4 99 3.670.000 380.000 4.050.000
SINGAPUR 4,2 223 4.820.747 366.133 5.286.880
ISTANBUL 13,5 212 2.557.514 368.841 2.926.355
HONG KONG 71 225 2.159.649 42.400 2.202.049

Kaynak GYODER
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POLiISAN YAPI iINSAAT TAAHHUT TURIZM SANAYi VE
TiICARET A.S.

POLISAN HOLDING’IN, KIRALANAN POLIPORT ARAZiSI HARI¢, MULKIYETINDE

BULUNDURDUGU VARLIKLARIN EKSPERTIZ DEGERI ~ 400 MILYON TL’DIiR

Polisan Yapi insaat Taahh(t Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yap!”)'nin faaliyet konusu; insaat ve
tesisat mUteahhitligi, su kanali, yol, kdprU, baraj, kanalizasyon, alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve
tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya
egitim maksadi ile her tlrlU yurt ici ve yurt disi gezi ve meslek toplantilari tertip etmektir.

Polisan Holding’in, 31 Aralik 2013 itibariyla acikladigr finansal sonuclara goére, Holding
operasyonlarindan Poliport’un kendi mulkiyetinde olmayan arazisi de dahil olmak Uzere blnyesinde
bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam ekspertiz degeri yaklasik 512.325.140 TL’dir.

Su andaki durum / Kayith
Gelisim Plani Sirket

H pa 1%k k%
Leemn Ekspertiz Degeri

(KDV Hari¢ TL)

Operasyonlarda kullanilan

araziler Kocaeli Dil iskelesi* 138.344 130.750.314 Poliport Tesisleri Poliport
Kocaeli Dilovasi 82.063 87.018.000 Polisan Tesisleri Polisan Kimya
TOPLAM 217.768.314
Sgny;iga\,gﬂi.:fasma istanbul Pendik 174.961 146.366.795 Ev ve ticari ofis insa edilecek arsa Polisan F\l(::::::inséPollsan
Istanbul Kagithane 9.773 72.000.000 Fabrika binasi & Arsa Polisan Yapi
TOPLAM 218.366.795
Kocaeli Gebze -GebKim 142147 49.750.000 3/T't boya tesisi, geri kalani yatinm Polisan Kimya
Kocaeli Dilovasi-DOSB 30.15 14.320.000 Arsa Polisan Kimya

Kocaeli Gebze - Farm 120.000** 6.355.206 Saglik Turizmi / SPA merkezi Polisan Kimya
Yatinm amach variiklar Aydin Karacasu 2.218.300 4.243.825 Tarim alani Polisan Kimya
Kocaeli Gebze - Aysan 31.81 26.409.600*** Arsa Polisan Kimya
Balikesir Ivrindi 1.075.651 898.097 Tarim alani Polisan Kimya
TOPLAM 101.976.728
TOPLAM 538.111.837

Kaynak POLISAN HOLDING

* Poliport arsasinin mulkiyeti Polisan Holding'e ait olmayip, 49 yilhidina kiralanmistir.

** Kocaeli’'nin Gebze ilcesinde bulunan 120 dénumluk ciftlik arazisi ¢cevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan Ustlenilmis olan 1.500
ddénim orman arazisi bulunmaktadir.

*** Kocaeli, Aysan'daki arazi 2013 yili icerisinde 9 milyon €'ya alinmis olup, verilen deger 31 Aralik 2013 TCMB € Alis kuru (2,9344) ile
hesaplanmistir.

*** Pendik ve Kagithane’deki ekspertiz degerlendirmesi 2013 yilsonu itibariyla olup, diger ekspertiz dederlendirmeleri 2011 yilsonu

itibariyladir.
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PENDIiK, KURTKOY’DEKiIi ARSADA YAPILACAK KAT KARSILIGI BiR PROJE iCiN GORUSMELER
SURMEKTEDIR

Polisan Yapi, Kurtkdy’deki, TEM Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha Gdékcen Havaalanr’'na oldukca
yvakin ve yaklasik 175.000 metrekare blyUkliginde bir alana yayilan arsasinda yapilacak kat
karsiligl bir proje icin gérismelerde bulunmaktadir. Hem Sabiha Goékg¢en Havalimani'nda artan
trafigin yaratacagi bUylime hizi, hem de planlanan Kartal - Pendik - Kurtkdy metro hattinin
saglayacagi ulasim kolayhdi ile bdlgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin artmasi, Fuar,
Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakli projelerin gindeme gelmesi beklenmektedir.
Bolgede arsa fiyatlarl, 700 $/m? - 1.200 $/m? araliginda olup, arsanin 2011 sonu itibariyla ekspertiz
degeri yaklasik 146 milyon TL’dir.

KAGITHANE Z OFIS i$ MERKEZi PROJESi TAMAMLANMAK UZEREDIR

Polisan Yapi, istanbul'un en yUksek nifus yodunluguna sahip 6. blyik ilcesi olan ve hizli bir
kentsellesme slUrecinden gecen Kagithane'de, 9.773 metrekare net alani ve 2011 yilindaki ekspertiz
degeri 50 milyon TL olan arsa icin DAP Yapi ile kat karsiliginda bir anlasma gerceklestirmistir.
Bittikten sonra toplam nette 19.544 metrekarelik bir alan teskil edecek olan Z Ofis projesinden
Polisan Yapi %42, DAP Yapi %58 oraninda bir pay almaktadir. DAP Yap! proje ve insaat
asamasinda kendi hissesine dlsen bolumlerle ilgili satis islemlerini tamamlamistir. Z Ofis
Projesi’nden Polisan Yapr'nin payina disen toplam 126 ofis ve 27 magdaza ile ilgili kiralama ya da
satis islemleri 2014 vyilinda gerceklestirilecektir. Kagithane’'deki arsanin 2013 yilsonu itibariyla
ekspertiz degeri yaklasik 72 milyon TL’dir.
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DIGER MENKUL KIYMETLER VE KULLANIM ALANLARI

Kocaeli, Gebze (GEBKIM)

Polisan Holding, é6nimuuzdeki yillarda, boya Uretim tesislerini Kocaeli-Gebze (GebKim) Organize
Sanayi Bdélgesi'nde satin alinan 142.000 m?¥lik arazi Uzerinde kurulacak yeni tesislere tasimayi
planlamaktadir. 2011 sonu itibariyla ekspertiz dederi yaklasik 50 milyon TL olan arsanin 1/3'lne
boya tesislerinin tasinmasi, 2/3'Un0n yatirim amacl kullanimi planlanmaktadir.

Kocaeli, Dilovasi (DOSB)
30.150 metrekarelik arazi, sanayi arazisi olup, satis ya da ticari bir yatirim icin kullanilabilir.

Kocaeli, Gebze (Ciftlik)

120 do6nUmluk ciftlik arazisi cevresinde, bakimi Polisan Kimya ve Poliport tarafindan Ustlenilmis
olan 1.500 d6nUm orman arazisi bulunmaktadir. Bu arazi Gzerinde saglik turizmine ydnelik olarak
SPA merkezi kurulmasi planlanmakta ve bu dogrultuda insaat firmalariyla gérismeler devam
etmektedir.

Aydin, Karacasu
2.218.300 metrekarelik alan tarim arazi olarak degerlendirilecektir.

Kocaeli, Gebze (Aysan)
31.180 metrekarelik alan Polisan Tesisleri yaninda konuslanmis olup, Polisan Boya ya da Poliport’a
ilave edilebilir.

Balikesir, ivrindi
Son alimlar ile 1.075.651 metrekareden, 1.215.000 metrekareye ulasan arsa tarim arazi olarak
degerlendirilmektedir. Hali hazirda ceviz ve badem fidanlarinin dikimine baslanmistir.
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TURKIYE TARIM SEKTORU

TURKIYE BiR TARIM ULKESi OLMASINA RAGMEN, TARIM URUNLERINDE NET iTHALATCI
KONUMUNDADIR

TUrkiye'de tarim, genel olarak aile isletmeleri diizeyinde modern ydéntemlerden uzak yurattlmektedir.
Miras yoluyla arazilerin parcalanmasi nedeniyle faaliyetler cok klcUk boyutlarda ve dusik verimle
devam ettirildiginden istenen standartlarda UGrin elde edilememekte, bu nedenle isletmeler ticari
vaplya doénUstlrilememektedir.

Bir tarim Ulkesi olan Turkiye halen tarim Urlnlerinde net ithalatci konumundadir. Her ne kadar, 2012
itibariyla tarim UrUlnlerinin genelinde ihracatin ithalati karsilama orani, %97,8 gibi seviyelerde ise de,
%140 seviyelerine ¢cikabilen bu oran, TUrkiye icin yine de dUsUk sayilmaktadir.

TARIM URUNLERI DIS TICARETI (Milyon $)

Yillar ihracat ithalat Denge ihracat Degisim % ithalat Degisim % ihracatin ithalati Karsilama Orani %
1997 5.47 4,927 543 10,5 1,3 m

1998 5.053 4.321 732 7,6- 12,3- 16,9

1999 4.442 3.398 1.044 12,1- 21,4~ 130,7

2000 3.856 4.156 300- 13,2- 22,3 92,8

2001 4.349 3.08 1.269 12,8 25,9- 141,2

2002 4.052 3.995 57 6,8- 29,7 101,4

2003 5.257 5.265 8- 29,7 31,8 99,8

2004 6.501 6.059 442 23,7 15,1 107,3

2005 8.309 6.48 1.829 27,8 6,9 128,2

2006 8.634 7.286 1.348 3,9 12,4 118,5

2007 9.769 9.812 43- 13,1 34,7 99,6

2008 11.474 13.038 1.564- 17,5 32,9 88

2009 11.19 9.631 1.559 2,5- 26,1- 116,2

2000 12664 1288  26- 132 37 983

2011 15.279 17.574 2.295- 20,7 36,4 86,9

Kaynak: Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasina (SITC, Rev.3) gére TUIK verilerinden derlenmistir.

Urtinler 6zeline baktigimiz zaman da, Turkiye’nin bazi tarim GrUnlerine uyguladidi gimrUk vergileri
oldukca dUsUk ya da sifir seviyesinde seyrederken, Dinya Ticaret OrgUtl kararlari ve GUimrik
Birligi anlasmasi ile Gretimi sinirlandirilan Grdnlerin bulunmasi, TUrkiye’yi net tarim ithalatcisi olarak
konumlandirmaktadir.

ORMAN VE SU iSLERi BAKANLIGI, CEViZ VE BADEM EYLEM PLANLARI iLE BU URUNLERIN
iTHALATINI AZALTMA TEDBIRLERI ALMISTIR

Tiirkiye’de Ceviz ve Badem Uretimi

Tlrkiye, 2012 yilinda cevizde 13.711 ton ihracat ve 46.338 ton ithalat gerceklestirirken, bademde ise
19.537 ton ihracat ve 34.626 ton ithalat gerceklestirmistir. Yurtici kullanimi 211.469 ton olan cevizin
yeterlilik derecesi %84,6 iken, yurtici kullanimi 83.670 ton bademde bu oran %82,0
seviyesindedir. TUrkiye’nin, 2007 yilinda 76 milyon $ gibi oldukca yUksek bir seviyede olan toplam
badem ve ceviz ithalati, 2011 sonu itibariyla daha da artarak 156 milyon $'a ylkselmistir.
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Badem (ton) Ceviz (ton)
Uretim 69.838 183.24
Kullanilabilir Uretim 68.581 178.842
ithalat 34.626 46.338
Yurtigi Kullanim 83.67 211.469
ihracat 19.537 13.71
Kisi Basina Tlketim (kg) 1.1 2.8
Yeterlilik derecesi (%) 82 84.6

Piyasa Yili: 01 Temmuz 2011 - 30 Haziran 2012

Sene Sonu itibariyla Uretim

2012 2013 Degisim (%)
Badem 80.261 82.850 %3,2
Ceviz 203.212 212.140 %4,4

Kaynak TUIK

Bu kapsamda, TUrkiye’nin tarim Urdnleri ithalatini azaltmak amaciyla harekete gecen Orman ve Su
isleri Bakanligi, ceviz ve badem gibi, meyvesinden, yapradindan, tohumundan, kabugundan ve
cicedinden faydalanilan cinsleri énceliklendirerek, hem ithalata bagimhhgi azaltacak, hem de yore
halkinin ekonomik faydasini artirarak TUrkiye ekonomisine katkida bulunacak bir takim tedbirler
almaktadir.

Ceviz Eylem Plani

Orman ve Su isleri Bakanhgi, cok sayida sektérde kullaniimasiyla énemli bir ekonomik gelir kapisi
olan cevizicin “2013-2016 D6nemi Ceviz Eylem Plani” hazirlamis ve bu kapsamda 5.000.000 ceviz
fidaninin toprakla bulusturulmasi icin calismalara baslamistir. Bakanlik tarafindan yapilan
aciklamalara goére, kisi basi tiketimin 2-3 kg oldugu, kullanilabilir ceviz Uretiminin 178.000 ton
civarinda gerceklestigi ve yillik tiketiminin yaklasik %60'inin ithalat yoluyla karsilandigi Turkiye,
Cin ve ABD’nin basi ¢cektigi ve Uretim miktarinin 2,3 milyon ton seviyesinde oldugu diinya Uretim
pazarinda miktar bakimindan geride kalmaktadir. Ceviz Eylem Plani, meyve Uretiminin
artirilmasinin yani sira ilk defa kerestelik ceviz Uretimine yoénelik ceviz ormanlari tesis edilmesini de
hedeflemektedir. 1.000.000 ceviz adacinin Turkiye ekonomisine 160 milyon TL civarinda kazanc¢
getirmesi beklenmektedir.

Badem Eylem Plani

Orman ve Su isleri Bakanhgi, gida ve kozmetik sektérlerinde yaygin olarak kullanilan bademin,
kirsal kalkinmaya da katki saglamasi amaciyla “2013-2017 Dénemi Badem Eylem Plani”’ni hayata
gecirmistir. Plan ¢ercevesinde 2013’te 3.803, 2014’'te 3.860, 2015’'te 3.821, 2016’da 3.743 ve
2017°’de 3.685 hektar olmak lzere toplamda 18.912 hektar alanda badem agdac¢landirmasi yapilarak,
yaklasik 8.000.000 badem fidaninin toprakla bulusmasi hedeflenmistir. Bakanlik tarafindan
yapilan aciklamaya gére, dinyada 2.362.000 ton bademin Uretildigi ve bu Uretimin %58’ini
gerceklestiren ABD ve onu izleyen ispanya’nin basi cektigi 2009 yilinda TuUrkiye’de 54.844 ton
badem Uretilmistir. Bakanlik, eylem planinda, 2011 yilinda 5.933 ton badem ihracati (49,3 milyon
$), 16.500 ton badem ithalati (72 milyon $) gerceklestirdigini ve Badem Eylem Plani ile bu tabloyu
tersine cevirmeyi hedeflediklerini aciklamistir.
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POLISAN TARIMSAL URETIM SANAYI ve TICARET A.S.

POLISAN TARIM, 10.000 DONUM ARAZi UZERINDE YILLIK 6.000 TON URUN ELDE ETMEYiI
HEDEFLEMEKTEDIR

Son yillarda hem tarim, hem de hayvancilik sektérine buUyUk yatirnmlar yapilmaya baslanan
Ulkemizin elverisli cografyasina ragmen, ithalat yelpazesinde énemli miktarda tarim Grdninin de
bulundugunu tespit eden Polisan Holding 2010 yilinda tarim sektdérine yatirrm yapmaya karar
vermistir.

Bu kapsamda, temelleri atilan Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan
Tarim”)’nin faaliyet konusu; her nevi bitkiyi ekmek, her tlrli organik, dogal GrUnU Uretmek,
almak, satmak, her tlrlG tarimsal Urinden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi
hayvan Uretimini ve yetistirilmesini saglamak, tarimla ilgili her tdrl0 konuda teknoloji,
danismanlik hizmeti saglayip, proje ve yatirimlari kontrol etmektir. Oncelikle ceviz, badem, seker
otu ve sUs bitkisi GUretimine agdirlik veren Polisan Tarim, fidandan baslayip elde edilen Grlnlerin
endUstriyel boyutta degerlendiriimesine kadar iyi tarim uygulamalari c¢ercevesinde Uretim
yapmayIl hedeflemektedir.

Polisan Tarim, tesvik edilen Urlnler arasindan, 50 ile 100 yillik &mdUrleri olan orman agaclarindan
ceviz ve badem Uretimini hedeflemistir. Ceviz ve badem tlrlerinin ekonomik dmri diger bitki
tUrlerine oranla daha yuksektir ve bu agaclarin yetistirilmesi icin fidan, arazi isleme, sulama ve
yakit konularinda devlet tesvikleri verilmektedir.

Polisan Tarim 2011 yilinda Kocaeli Tarim il Mudurligi'nden Fidan Uretici Belgesi alarak, Dilovasi
ve Yalova'da 100.000 adet ceviz ve 200.000 adet badem olmak Uzere toplam 300.000 adet
sertifikall asili fidani Polisan Holding’e ait fidanlik alanlarinda yetistirmistir.

Bunun yanisira, Aydin ve Balikesir illerinde toplamda 10.000 dénUmlik sahada plantasyon
kurmak icin saha alim ve kiralama calismalarinda son asamaya gelinmis, Aydin bélgesinde 2.000
dénim, Balikesirde de 1.215.000 metrekare tarim arazisi satin alinmistir. Aydin ili sinirlari icinde
ceviz ve badem yetistiriciligi ile ilgili basvurular ilgili bakanliklarda onay slrecindedir. Su ana
kadar 41.000 ceviz, 20.000 de badem fidani dikilmis, varolanlara ek olarak 2013 yili icerisinde
100.000 ceviz fidani yetistiriimeye baslanmistir. Mart 2014 itibariyla dikime devam edilmektedir.

Polisan Tarim, arazinin 10.000 dénime c¢cikmasi icin tarim arazisi tahsis gérismeleri, uygun tarim
arazileri satin alim ve arastirmalarini da stUrdirmektedir. Hedef, tamaminda sertifikal fidan ve
damla sulama sistemi kullanilacak ve kiralamalarla birlikte toplam 10.000 dénUm olacak tarim
arazisi Gzerinde vyillik 6.000 ton Urin elde etmektir. Uretiminden itibaren 7 yil icerisinde gelir
yaratmasi beklenen ceviz ve bademin kilogram satis fiyati yaklasik 10 TL olup, 6.000 ton Uretim,
30-35 milyon $’lik bir degere isaret etmektedir.
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BADEM
Tarkiye’nin  bir c¢ok bodlgesi badem
yetistiriciligi icin uygun ekolojiye sahiptir.
Kirecli topraklara dayanim yéninden en
toleransl tlr badem tUrGdUr ancak yine de
Tlrkiye badem ithal eden Ulke
konumundadir. Polisan Tarim, uygun toprak
ve iklim sartlarinda kolayca yetistirilebilen
bu UrdnUn ithalata bagimliligini azaltmak
Uzere, asih-tlpld sertifikall olmak Uzere
toplamda 200.000 adet badem fidanini
dikime hazir hale getirmistir. Kasim 2013
itibariyla 200.000 adet badem fidaninin
dikimine baslanmistir. Uretimi
gerceklestirilen cesitler Texas ve Nonpareil
cesitleri olup, kurulacak badem bahceleri
Ulkemizin  en blUylUk o&lcekli bahceleri
olacaktir.

Badem; tasli, cakilli bitki besin maddesince zayif topraklarda yetisebilir ve verime kisa zamanda yatar.
Bademin, susuzluga, kirece, yUksek sicaklik ve neme dayanimi dayanimi iyidir ve badem kanaatkar bir
bitkidir. Cagla badem olarak pazarda da degerlendirilebilir.

_'_;u,..i.'l l,'-_..l- s il - b
r i owtom .

Turkiye’de Karadeniz'in kiyl kesimleri haric diger tim bélgelerde rahatlikla yetistirilebilir. Ozellikle gec
ciceklenen cesitlerle modern kapama bahgeleri kuruldugunda Uretici gelirlerinde dnemli artislar olur.
Badem protein ve karbonhidratca zengin olup bolca fosfor ve kalsiyum mineralleri icerir.

CEViz

Turkiye’nin dogal bitkilerinden biri olmasina
ve yilda yaklasik 200.000 ton ile dinyanin
O6nemli Uretici Ulkeleri arasinda yer almasina
ragmen, TUrkiye ceviz ithal eden bir Ulke
konumundadir. 2012 vyilinda ceviz ithalatina
6denen doviz miktari 110 milyon $’dir. Takribi
12.000.000’u bulan agac ile zengin bir gene-
tik cesitlilik sézkonusudur. icermis oldugu
besin degeri ile sofralarimizda, kereste degeri
ile mobilya endUstrisinde aranilan bir meyve-
dir. Degdisik tUketim alanlari bulunan bu
meyve tlrdnin uzun &mdurld olmasi, hastalik
ve zararh yoninden ¢ok fazla ilaclamaya ger-
eksinim gobstermemesi, meyvesinin pazar
degerinin ylksek olmasi bu meyve tlrlne
karsi ilgiyi gittikce artirmaktadir.

Polisan Tarim, melezleme islahi ydntemiyle secilmis populer cesitler ile kapama ceviz bahceleri kurmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda; 100.000 adet Chandler, Fernor, Fernette cesitlerine ait asil fidani kendi
fidanliklarinda tGretmistir. Uretmis oldugu fidanlari Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi Mudurltugu
kurumuna basvurarak sertifikalandirmistir.

Ulkemizin en bUyUk kapama ceviz bahcelerini kurmak icin uygun ekolojilerden saha alimlarina devam
eden Polisan Tarim’in, damla sulama sistemli, modern tarimsal teknolojilerin uygulandigi (makineli
hasat, kurutma vb) érnek bahcgeleri 2014 yilinda da tesis edilmeye devam etmektedir. Polisan Tarim;
kapama ceviz bahceleri ile GUlkemiz ciftcisine érneklik ve dnderlik etmeyi planlamakta, endstriyel
boyutta Uretim yaparak Ulke ekonomisine katma deder saglamayi hedeflemektedir.
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SEKER OTU
Polisan Tarim, Yalova lokasyonunda toplam
6.000 adet seker otu fidesi dikerek Uretime
baslamistir. Toplam fide sayisiyla Ulkemizin
en buylk seker otu Uretim parselini
kurmustur. Stevia, Paraguay ve Brezilya'da
yetisen bir bitkidir. 1887'de Paraguay yerliler-
inin kullandig sifali bitkiler Gzerinde inceleme
yapan GUney Amerikall bilim adami Antonia
Bertoni tarafindan kesfedilmistir. Paraguay
kizilderilileri tarafindan "Tath ot" ve "Balli
yaprak” ismiyle anilan ve tatlandirici olarak
kullanilan Stevia’nin  sirrint ¢ézmek icin,
1931'de Bridel ve Lavieille adinda iki Fransiz
kimyaci bitkinin yapraklarindan elde ettikleri
ekstre (6z) Uzerinde calismaya baslamistir.

Onlarin ¢calismalari sonucunda beyaz kristal yapida ve "Stevioside” adi verilen saf bir Urln elde
edilmis ve bu maddenin normal rafine sekerden 100 ile 300 kat daha tath oldugu fark edilmistir.

19717de Cinli arastirmaci Dr.Tei-Fu-Chen Paraguay'lt ziyaretinde ilgisini ¢ceken Stevia bitkisi
Uzerinde calismalar yaparak, kimyasal olmayan dogal yontemlerle Stevia ekstresi (6z0) elde
edilmesinde ve yapraklarda bulunan keskin tadin kaldirilmasinda basarili olmustur. Paraguay ve
Brezilya'da yUzyillardan beri tatlandirici ve tedavi edici 6zellikleri nedeniyle kullanilan Stevia
(seker bitkisi), Japonya'da da otuz yili askin bir sGredir milyonlarca kisi tarafindan tatlandirici ve
gida katkisi olarak kullanilmaktadir.

Bu bitkiden elde edilen 6zUtln, kan sekerini dlzenleyici etkileri oldugu kabul edilmektedir.
Stevia'nin insdlin duyarhligini ve hatta salinimini artirici etkilerinin oldugunu gdsteren bazi
arastirmalarin varligi diyabet tedavisinde kullanimini destekler niteliktedir.

Siis Bitkisi

“Bir ulusun uygarlik dlzeyi, Uzerinde yasadigi topraklari adaclandirmasiyla &l¢ctllr.” prensibini
Odnemseyen Polisan Tarim, sUs bitkileri Gretimine ve agaclandirmaya katkli vermeyi hizmet ve
gobrev olarak algilamaktadir.

Yalova lokasyonunda dis mekan sUs bitkileri Uretimine baslayan Polisan Tarim énemli peyzaj
tlrlerin Uretiminde hak ettigi konuma gelmek icin ¢calismalarina devam etmektedir.

Polisan Tarim, peyzaj ve agdaclandirma calismalarinda &énemli tlUrlerden olan Mavi Servi
(Cupresssu Arizonica), Leylandi (Cupressocyparis Leylandi), Altuni Mazi (Thuyo Orientalis) gibi
peyzajda yogun olarak kullanilan tlrlerin Uretimine dnem vererek, sektdrlin en blyUk Ureticisi
olayl hedeflemektedir. Bu amacla bahse konu tdrlere ait fidelerin blyUttlmesi icin 90 dekarlk
sahada calismalara baslanmistir.
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12 farkl kategoride 200’0 askin tasarimin degerlendirildigi yarismada, Polisan Boya, ambalaj
konusunda uzman profesyonellerden olusan Secici Kurul tarafindan “Ev - otomotiv - ofis ara¢ ve
gerecleri ile ihtiyvac malzemeleri” kategorisinde, fici gérinimli Wood & Wood ambalaji ve
Elegans altigen ambalaj ile iki “Yetkinlik Oduli”ne layik gérilmustlir. Polisan Boya, bu
ambalajlarla Dinya Ambalaj Orguti'nin (WPO) Worldstar Yarismasi'na katilma hakkini da
yakalamistir.

000000
000000

Polisan Boya’ya 1 Altin, 1 Bronz Plaket

Secici Kurul'un, "Yetkinlik 2013" &6duline hak kazanmis ambalajlar Gzerinden yaptigr ikinci
degerlendirmede, Polisan Boya, 96 tasarim arasindan fici gérinimlt Wood & Wood ambalajiyla
"Altin Plaket"e deger gorillrken, Elegans altigen ambalaji, “Bronz Plaket” kazanmistir.

Polisan Boya, bu basariyi, Secici Kurul'un belirledigi; ambalajin ¢ekiciligi, kullanim kolayligi,
bilgilendirme, grafik tasarimi, Gretim kalitesi, maliyet, cevreye duyarlilik, geri dénlsim ve satis
noktalarinda basarili sergilenmeye uygunluk gibi kriterleri yerine getirerek elde etmistir.

Polisan Fi¢ci Ambalaj

Polisan Boya’nin &édlle layik gérlilen diger UGrdn( ise “Dogali ve Dogayl Koruyun” mantigiyla
“Ahsap Koruyucu” Polisan UrlUnlerine koruyucu olan, markanin ezber bozan, yenilik¢i ve sira disi
ruhunu yansitan Wood & Wood fici ambalaj olmustur. Polisan Wood & Wood Fi¢ci Ambalaj,
icindeki ahsap koruyuculari ile amacini nihai tUketiciye ulastiran bir tasarima sahiptir.

Polisan Altigen Ambalaj
Polisan Home Cosmetics UGrlnleri icin tasarlanan Elegans Altigen Ambalaj, Polisan Boya’nin
prestijli ve bilinen imajini zirveye tasiyan glven, saglamlik, estetik ve tutkuyu bir araya getiren
unsurlar dustnulerek olusturulmustur. Polisan’in yenilikci, sira disi ve 6zgln ruhu, bu sira disi
ambalajda sekil bulmustur ve iddiali tasarimi rakiplerinden farklilasarak kategoriye yeni bir soluk
getirmistir. Ambalaj tasarimi yapilirken Grinin raflarda nihai tUketici i¢cin cekiciliginin
artirilmasina ve tUketicinin premium Grin aldiginin algisinin yaratilmasina énem verilmistir.
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POLISAN HOLDING TOPLUMA, CALISANLARINA VE
CEVREYE DUYARLI BiR YAKLASIM iLE HIZMET
VERMEKTEDIR

POLiISAN HOLDING, KALITE, SAGLIK, EMNIYET VE CEVRE POLITIKASI

Polisan Holding, topluma, calisanlarina ve c¢evreye duyarli yaklasim ve kalite anlayisiyla;
yatirimlarini insana, bilgiye ve teknolojiye yaparak, is ve c¢evre kazasi olmaksizin, sifir hata ile
Uretim ve hizmet vermeyi hedeflemektedir. Bu inanc¢la Polisan Holding;

. Saglik, emniyet ve cevre ile ilgili ttm mevzuat, idari dizenlemeler, yasal sorumluluk ve
standartlara uymayi,

. Kullanilan teknoloji, hammadde ve yardimci maddelerin saglik, emniyet ve cevresel etkilerini
g6z 6nlnde tutmayi ve gerekli tedbirleri almayi,

. Organizasyonun her kademesinde kalite, saglik, emniyet ve cevre gerekliliklerine uygun
ortak bir bakis acisi saglamayi,

. Slrekli gelisimi teminat altina almak icin tUm calisanlarina ve taseronlarina egitim ve acik
iletisim imkani saglamayi,

. Tuketicilerin mevcut ve gelisen ihtiyac ve beklentilerini karsilayan kaliteli, cevreci ve saglikli
Urln ve hizmetleri sunmayi ve yasamlarini daha iyi kilmayi,

. Tedarikcileriyle ve musterileriyle kazan kazandir prensibi ile isbirligi ve glven icerisinde
calismayi,

. Enerji ve dogal kaynaklari optimum dlzeyde kullanmayi, Kirliligin énlenmesini, atiklarin
azaltilmasini ve kaynaginda ayrilarak maksimum geri donlisimini saglamayi,

. Yonetim sistemi kapsamindaki tim sdrecleri strekli olarak iyilestirmeyi,

. Kurumsal Sosyal Sorumluluk bilincini daima 6n planda tutarak cevreye ve topluma olan

duyarhhgiyla érnek olmayi taahhit etmektedir.

Personel ve isci Hareketleri

Polisan Holding ve Sirketlerinin 31 Aralik 2012 itibariyla toplam calisan sayisi, Holding’e is yapan
taseron personeli dahil 1109 Kisi iken, bu rakam 31 Aralik 2013 itibariyla 1.145 kisiye yUkselmistir.

Aralik 2012 Aralik 2013
Kadrolu Personel 899 1134
Taseron Personel 210 1
TOPLAM 1.109 1.145

Kadrolu ve taseron iscisi personele yilda 12 maas, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis,
0gle yemegi ve ydnetmelik geredi (genel mUdur, direktdr, midir gibi) belirli Gnvanlara sahip per-
sonele arac tahsis edilmekte, araclarin benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Dénem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2013 itibariyla yapilan bagdis ve yardimlarin toplam tutari

1.754.116 TL’dir. S6z konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti
icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Polisan Holding’in Ar-Ge bélimUnin iki ana islevi vardir. Bunlar; Arastirma Gelistirme ve Kalite
Kontrol’dlr. Toplam 1.000 metrekare Uzerine kurulmus, son derece gelismis Ar-Ge laboratuarlarinda
50 kisi calismaktadir.

Polisan Holding’in gelisiminde ve rekabet karsisinda UstinlUk saglayabilmesinin temelinde AR-GE’ye
verdigi dnem ve her biri dalinda uzmanlasmis, sektére yillarini vermis, tecribeli, birikimli teknik
kadrosu yatmaktadir. Yenilik¢ci yapisiyla calismalarint stirdirmekte olan AR-GE grubu, gecmisle
buglnu, tecrlUbesiyle yenilikleri bulusturarak her gecen gin Grin gamini cesitlendirmekte, muisteri
beklentileri ve pazar éngodrlleri dogrultusunda Urettigi, gelistirdigi yeni Grlnleriyle farkli sektdrlere de
kucak acmaktadir.

AR-GE birimi, profesyonel bakis acisi ile mduUsterilerden gelen tUm projeleri ayni ciddiyetle
sahiplenmekte, musteri ihtiyacini dogru sekilde tespit ederek, beklentileri karsilayacak en dogru
Urlnleri, en kisa sUrede musterilerin hizmetine sunmaktadir. Bu sayede sektodrdeki liderligini
korumaya devam etmekte ve musterilerinin her tlrlU teknik sorununa aninda cevap vererek, c6zim
ortaklgi saglamaktadir.

YONETIM SiSTEMLERI

A. Kalite Yonetim Sistemi:

Polisan Holding’in kalite prensibi, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, mdusterilerinin
beklentilerinin Gzerinde Urlin ve hizmet sunmaktir. Topluma, paydaslarina, ¢alisanlarina ve cevreye
duyarl yaklasim ve kalite anlayisiyla; yatirimlarini insana, bilgiye ve teknolojiye yaparak musterilerinin
ihtiyac ve beklentilerini eksiksiz, zamaninda ve hatasiz karsilarken, tim faaliyetlerini sifir is ve cevre
kazasi hedefliyle planlamaya ¢alismaktadir.

B. Cevre Yoénetim Sistemi:

Polisan Holding, sirketlerinde, gelecek nesillere saglikli bir cevre birakmak i¢cin dengeli ve cevre dostu
blUyUme stratejisi izlemektedir. TUum faaliyetlerinde cevresel, sosyal ve ekonomik acidan strdtrdl-
ebilir hizmet ilkelerini benimsemektedir. Bu yaklasimla;

- ilgili mevzuat, yasal dizenlemelere uymakta,

- Yonetimde sistem yaklasimi ile sUreclerini ydnetmekte,

- Cevrenin kirlenmesine neden olan unsurlari kontrol altina almak, azaltmak ve dnlemek icin calismalar
yapmakta,

- Cevreye ve topluma olan duyarliligiyla 6rnek olmakta,

- SUrdarulebilir hizmet anlayisinin en 6nemli ayaklarindan biri olan Kurumsal Karbon Ayak izini takip
ederek, en iyi sekilde ydnetmektedir.

C. is Saghdi ve Giivenligi Yénetim Sistemi:

Polisan Holding’in en énemli prensibi, is saghdr ve glvenligi kaltdrint en Gst dizeyde tutmaktir.
Surdurulebilir hizmet yaklasimi ile tim calisanlarina, mUsterilerine, is ortaklarina, komsularina saglkli
calisma ortamlari, emniyetli calisma ortamlari ve sartlari olusturabilmek icin is saghgi ve glvenligi
konusunda sistem yaklasimi ile gerekli tim &nlemleri almakta, proses ve calisma risklerini en aza
indirmektedir.

D. Miisteri iliskileri Yonetim Sistemi:

Polisan Holding, mUsteri sikayet ve taleplerini; acik, adil, seffaf ve hizli bir sekilde ¢cd6zmeyi ve ylzde
yUz musteri memnuniyetini sadlamayi ve slUrdirmeyi hedeflemektedir. MUsterilerinin ihtiya¢c ve
beklentilerini hatasiz olarak, tam glvenli bir ortamda karsilamak ve sUrekli daha iyi hizmet verebilmek
icin mUsteri iliskilerini sistem yaklasimi ile ydnetmektedir.
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POLISAN HOLDING SIRKETLERI SAGLIK, GUVENLIK, CEVRE FAALIYETLERINI
UCLU SORUMLULUK TAAHHUDU PRENSIPLERI DOGRULTUSUNDA SURDURUR

Avrupa Kimya Sanayicileri (CEFIC) Konseyi’'ne bagh Turkiye Kimya Sanayicileri

Dernegi Uyesi olan Polisan Boya,

Polisan Kimya ve Poliport’un,

ucLU

SORUMLULUK® (Responsible Care®) taahhidl bulunmakta olup, Saglik, gtvenlik,
cevre konularinda faaliyetlerini bu prensipler dogrultusunda strdirmektedir.

POLISAN BOYA SERTIFiKALARI

POLiISAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Polisan Boya, TUV Rheinland tarafindan belgelendirilmis ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 ve

ISO 10002 sertifikalarina sahiptir.
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POLIPORT KiMYA SERTIFIKALARI

Poliport TUV Rheinland tarafindan belgelendiriimis 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi, BS
OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi Sistemi ve ISO 10002
sertifikalarina sahiptir. Poliport Avrupa Tank Depolama Dernekleri
Federasyonu (FETSA - Federation of European Tank Storage
Associations) Uyesidir. Ayni zamanda, Kimyasal Dagitim Enstitlsu
(CDI-T - Chemical Distribution Institute - Terminals) tarafindan
denetime tabi tutulan ve belgelendirilen bir terminaldir. Bunun
yvanisira, Poliport’un Ucli sorumluluk taahhidd bulunup,
Uluslararasi Gemi Liman GUvenligi tarafindan verilen ISPS Lisansi
(International Ship Port Security), Atik Alim Tesisi Lisansi ve
Enerji Piyasasi Dilzenleme Kurulu tarafindan verilen EPDK
Depolama Lisansi bulunmaktadir.

POLISAN KiMYA SERTIFIKALARI

Kimyasal Uretimi ve satisi konularinda

40 yillik bir deneyime sahip olan Polisan i
Kimya TUV Rheinland tarafindan berwus
belgelendirilmis ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 sertifikalarina sahiptir. -
Ayni zamanda, 2010 yilinda ADBLUE .
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KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani : Polisan Holding A.S.

Merkez Adresi : Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi
No : 7 Dilovasi - KOCAELI

Sube Adresi : Icerenk®y Mahallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atasehir -
ISTANBUL

Bagl Oldugu Ticaret Sicili

Memurlugu ve Numarasi : Gebze Ticaret Odasi - 5769 / istanbul Ticaret Odasi - 615757

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : TUrkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Telefon Numarasi : 0216 578 56 00

Faks Numarasi: : 0216 57377 92

internet Adresi : www.polisanholding.com.tr
Sermaye : 370.000.000 TL

Islem Gordigu Borsa : Borsa istanbul - ikinci Ulusal Pazar
Borsaya Kote Olma Tarihi : 24 Mayis 2012

Islem Sembol : POLHO

MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding’in merkezi ve Uretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi,
No: 7 Dilovasi-KOCAELI adresinde bulunmaktadir. Merkez disi érgUtler ve adresleri asagidaki
gibidir :

Merkez Disi Orgit Adi Adres
Polisan Holding A.S. (Sube) icerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL
Polisan Boya San. ve Tic.A.S. (Sube)  icerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL

Polisan Boya - irtibat Birosu
Polisan Boya - irtibat Birosu
Polisan Boya - irtibat Birosu
Polisan Boya - irtibat Birosu
Polisan Boya - irtibat Birosu
Polisan Boya - irtibat Birosu
Polisan Boya - irtibat Birosu
Polisan Boya - irtibat Birosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu

RUzgarli Celal Atik Sok. Ulus /ANKARA
Cumhuriyet mah. Atakum / SAMSUN

2 Nolu Besirli Mah. Devlet Sahil Cad. / TRABZON
Yeni Hal Kavsagi Bagcilar Mh. / DIYARBAKIR
Haci Saki Mah. Kocasinan / KAYSERI
Mahfessigmaz Mah. Cukurova / ADANA
icerenkdy Mah. Degirmen Yolu Cad. / ISTANBUL
incilipinar Mh. Sehit Kamil / GAZIANTEP

Millet Mah. Yildirim / BURSA

Zafer Mah. TEKIRDAG

Sahibi Ata Mh. Meram / KONYA

Aydinlik Evler Mah. Kérfez Apt. Cigli / iZMIR
Dr.Burhanettin Onat Cad. ANTALYA

ilbadiye Mah. DENIZLI
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POLISAN HOLDING UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Polisan Holding A.S. (“Holding”), sirketlerin stUrdurualebilirligi icin iyi kurumsal yénetimin temel
unsur oldugu bilinciyle, kurumsallasmanin énemli bir adimi olarak Mayis 2012’de halka acilmis ve
bu paralelde kurumsal yénetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verilebilirlik prensiplerini
ilke edinmistir.

Bu dogrultuda, Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Seri: IV No: 56
sayill “Kurumsal Yénetimin ilkelerinin Benimsenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ekinde
yer alan Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin uygulamaya gecmesi amaciyla halka arz ile birlikte
baslattigr calismalarini 2013 yilinda da surdirmUs olup, ilgili baslklar altinda aciklanan
uygulanmayan hususlarin dnemli bir ¢cikar catismasina yol acmadigi distntlmektedir.

2013 yilinda Olagan Genel Kurul toplantisi mevzuatta &ngérilen kosullar paralelinde
gerceklestirilmis ve Holding faaliyet raporu ve websitesi gdzden gecirilerek uyum icin gerekli
olan revizyonlar yapilmaya devam edilmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Yatirimci iliskileri B&lumi

Holding’te, pay sahipligi haklarinin kullanilmasini ve Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimin saglanmasi, mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile glivene dayanan bir k&éprl kurulmasi
icin gerekli bilgilendirilmelerin yapilmasi, Holding’in bilinirligini artirmak ve yatirimcilar, analistler,
pay sahipleri ile iliskileri gelistirmek amaciyla gerceklestirilen faaliyetler Finans DirektorlUgu
koordinasyonundaki Yatirimci iliskileri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yatirimci iliskilerinin sorumluluklarr:

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak icin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemlerin koordine edilmesi,

* Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerinin bilgilendirme politikasi dogrultusunda, acik
ve net olarak, ylzyUze veya iletisim araclari araciligiyla yanitlanmasi i¢cin Holding Y&netimi
ve ilgili kisi ya da birimlerin koordine edilmesi,

¢ Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sd6zlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasinin saglanmasi,

 Mevzuat ve Holding Bildirim Politikasl cercevesinde pay sahiplerinin en dogdru, hizli ve eksiz
siz bilgiye erisimi icin gerekliliklerin saglanmasidir.

Holding’te Yatirimci iliskilerinden;

Varol Urel, Muhasebe Muduri
Tel: O 216 578 56 11 Tel: O 216 578 56 19

Faks: O 216 573 77 92 Faks: O 216 573 77 92
E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr ~ E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

Burhan Kurt, Muhasebe Yoneticisi

sorumlu bulunmaktadir. Burhan Kurt, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Dlizey Lisanlarina sahiptir.

investorrelations@polisanholding.com.tr
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Holding, 2013 yilinda, 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini mevzuatin gerekliliklerini yerine
getirerek tamamlamis, 3’er aylik ddénemler itibariyla finansal raporlarini ve yatirimci kararini
etkileyecek nitelikteki gelismeleri kamu ile paylasarak, kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlari
gbdzetmistir. 2013 yilinda, pay sahipleri ile Holding arasindaki tium iliskilerin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, SPK dlUzenlemelerine ve Holding Esas Sozlesmesine uygun olarak dizenlenmesi
amaciyla Holding websitesi, faaliyet raporu ve kurumsal ilkelere uyum faaliyetleri ile ilgili calismalar
yUratlmastir. 2013 yilinda toplam 3 analist ve 4 yatirrmcidan gelen toplanti talebi karsilanmis,
e-mail yoluyla gelen 1 adet soru yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Holding, mevzuat geregdi ddénem icerisinde finansal sonuclarini ve pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikte gelismeleri Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) kamu ile
paylasmistir.

Holding’in websitesinin (www.polisanholding.com.tr) Yatirimci iliskileri sayfalari kamu ile paylasilan
bilgiler dogrultusunda en gec 24 saat icerisinde glncellenmekte, pay sahiplerinin kararini
etkileyebilecek diger bilgilere de yerilmekte ve bu bilgilerin blytk kisminin ingilizce websitesinde
de yer almasi icin yapilan calismalar devam etmektedir.

2013 yilin kapsayan ddénem icerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan cesitli konularda
ulastirilan bilgi ve toplanti talepleri, Holding’in bilgilendirme politikasi dogrultusunda, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere, kamuya mal edilmis bilgiler kullanilarak, acik ve net olarak
en kisa zaman icerisinde karsilanmistir. 2013 yilinda teleplerin yerine getirilmesi ile ilgili Holding
bilgisi dahilinde herhangi bir yazili/s6zl( sikayet veya idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Holding Esas S6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir.
Dénem icinde de &6zel denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Holding’in Genel Kurul toplantilarina iliskin dlzenlemeler, websitesinde Yatirimci iliskileri
sayfalarinda yer alan “Genel Kurul” bashgdi altinda “Polisan Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénergesi”’nde yer almaktadir. Ayni baslik altinda Genel Kurula
iliskin bilgiler, Genel Kurul giindemi, davet mektuplari ve vekaletname 6rnekleri de yayinlanmistir.

Holding’in 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 29 Mart 2013 tarihinde saat 10:00’da Dilovasi
Organize Sanayi Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi - Kocaeli adresindeki Holding
merkezinde yapilmistir.

Genel Kurula ait cagdri, kanun ve esas s6zlesmede 6ngorildigi gibi ve gindemi de icerecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 7 Mart 2013 tarih, 8273 sayili nishasinda ilan edilmek suretiyle ve
Onceden pay senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine iadeli taahhUtll
mektupla, toplanti gin ve gindeminin bildiriimesi suretiyle slresi icinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisi &ncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi KAP’ta ve websitesinde yayinlanmistir.

Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar dahil her tGrlG bilgiye ulasiimasi saglanmis,
hem fiziki olarak Holding merkezinde, hem de Holding’in websitesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir tutulmustur.
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Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Holding denetcisi, Holding CEO’su ve Genel Kurul
hazirliklarint yapan personel katilmistir.

Toplantida, Holding’in toplam 370.000.000,00 TL’lik sermayesine tekabul eden 370.000.000
adet hisseden 66.245.648 adedinin vekaleten ve 298.027.608 adedinin asaleten olmak UGzere
toplam 364.273.256 adet hissesi temsil edilmis olup, Genel Kurul %98,45 katilim orani ile
toplanmistir.

Genel Kurula, pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

Genel Kurul toplantisinda, Holding’in 2012 yilinda kamu menfaatine yararh sayilan dernek ve
vakiflar ile egitim kurumlarina 209.464 TL tutarinda ayni ve nakdi badis yaptigr ortaklarin
bilgisine sunulmus ve 2013 yilinda yapilacak bagdislarin UGst sinirinin 8.500.000 TL olmasi
mevcudun oybirligiyle kararlastiriimistir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve giindem maddeleri
haricinde bir éneri verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklari, Holding merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmasinin
vanisira, KAP’ta da yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ve Holding’in welbsitesinde de
Genel Kurula yonelik her turld ilan, belge ve dokiman pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin
mUmkUn olan en az maliyetle ve en kolay usulde gerceklestirilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Holding’in Esas Sézlesmesinin 20. Maddesinin A bendinde belirtildigi Gzere, azinlik haklari Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun konuyu dUzenleyen ilgili hUkimlerinde
belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yoénetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak,
azinlik hissedarlar basta olmak Uzere tUm hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil
etmek Uzere Yonetim Kurulunda iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesi gérev yapmaktadir.

Holding’in 31 Aralik 2013 itibariyla toplam 7 adet bagdl sirketi bulunmaktadir. Ayrica 1 adet
musterek ydnetime tabi ortakligi (Rohm and Haas) vardir. Ancak, karsilikli istirak iliskisi ve bu
iliskinin genel kurulda oy donmasini gerektiren bir durum olusmamistir.

Holding Esas S6zlesmesine gbre oy hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
6. Kar Payi1 Hakki

Holding, Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasli Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile Holding Esas S&zlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Holding’in Temett( Politikasi, ulusal ve kUresel ekonomik sartlar, sermaye
piyasalarindaki sartlar, Holding istirak ve bagl ortakliklarinin uzun vadeli stratejileri, sermaye
gereksinimleri, faaliyetlerine iliskin nakit ve karlilik beklentileri, yatirrm ve finansman
politikalarina tabi olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul’'un onayina sunmak Uzere temettl konusu
ile ilgili her yil icin ayri bir karar alir.
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Holding, temettd dagditimini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak gerceklestirebilecedi gibi,
hissedarlari icin daha fazla katma deger yaratmak adina yukarida belirtilen sartlar ve ilgili mevzuat
kapsaminda kendi hisselerini geri almayl da degerlendirebilir. Karin Tespiti ve Dagitiimasi
Holding’in Esas Sodzlesmesinde dizenlenmistir.

Holding Esas S6zlesmesine gbre kar pay! dagitiminda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve yilik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Holding websitesi ile kamuya duyurulmaktadir.

Holding, 2013 yilinda hisse senedi basina brit %2,703 oraninda 0,027 TL (net %2,297 oraninda
0,023TL) olacak sekilde toplam 10.000.000 TL brut nakit kar pay! dagitmistir.

7. Paylarin Devri

Hamiline yazili paylarin devri ve temliki TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair
mevzuat hukimlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Holding Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) ve hisse senetlerinin kote oldugu Borsa istanbul (“BIST”) dUzenlemeleri ile uyumlu
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VIII, No: 54 “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi” ve Seri IV, No: 56 “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig” cercevesinde olusturulmustur.

Pay sahipleri, yatirimcilar, calisanlar, tedarikciler ve musteriler olmak Gzere tim menfaat sahipler-
inin tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, distk maliyetle ve esit kosullarda ulasilabilir ve
seffaflik ilkesini temel alarak, aktif bir sekilde bilgilendirilmeleri Bilgilendirme Politikasi dahilinde
Finans Direktdrliglu koordinasyonunda Yatirimci iliskileri tarafindan yGratulUr. Yazili ve gérsel
medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin aciklamalari, Yénetim Kurulu Baskani, Holding
CEO’su veya onlarin uygun goérdugu yetkililerce yapilabilir.

Holding’in 2013 yili ile ilgili beklentileri Faaliyet Raporu ile kamuya duyurulmustur.

9. Sirket internet sitesi ve igerigi

Holding web sitesi (www.polisanholding.com.tr), tim menfaat sahiplerinin yararlanabilecedi farkli
bilgileri icerecek sekilde Holding’in Pazarlama Fonksiyonu sorumlulugunda hazirlanir. Websitesi
dahilindeki, pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmek tzere dizenlenen “Yatirimci iliskileri”
sayfalari, Yatirimci iliskileri Bo61Um tarafindan glincellenmektedir.

2013 yili icerisinde Kurumsal Ydénetim uyum calismalari kapsaminda baslatilan revizyonlar devam
etmekle birlikte, Holding’in websitesinin Yatirimci iliskileri Bo61Umu, genel olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri geredince web sitesinde yer almasi éngérilen bilgi ve belgelere
ve Bilgilendirme Politikasi cercevesinde kamuya yapilan aciklamalara erisim imkani saglar. Internet
sitesinde Tulrkce olarak bulunan bilgilerin bliyUk 6lctide ingilizce olarak da verilmesi icin 2013
yilinda baslatilan calismalar sGrdurtlmektedir.
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10. Faaliyet Raporu

2013 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim ilkeleri gdzetilerek hazirlanmistir. Raporda, Yénetim
Kurulu ve Ust dlzey ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda
degil, toplam tutar olarak aciklanmaktadir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Holding’in menfaat sahipleri (calisanlar, tedarikciler, is ortaklari, hissedarlar vb.) kendilerini
ilgilendiren hususlarda, uygun iletisim mecrasi (toplanti davetleri, QDMS - Entegre Y&netim
Sistemi, e-mail, telekomUnikasyon araclari) kullanilarak bilgilendirilmektedir.

Bu kapsamda, Holding sirketleri bavileri, is ortaklari ve tedarikcileri icin cesitli toplantilar
dlzenleyerek karsilikli fikir alisverisinde bulunduklari gibi, bdlgesel ziyaretler ve seyahatler
vasitasiyla da bir araya gelebilmektedirler. Topluluk calisanlari genellikle QDMS Sistemi ve e-mail
yoluyla, hissedarlar ise tim menfaat sahiplerine acik olan Genel Kurul toplantilari, faaliyet raporu
ve websitesi ile bilgilendirilirler.

Menfaat sahipleri etik acidan uygun olmayan islemleri ve mevzuata aykiri uygulamalari icra
Kurulu Gyelerine iletebilirler. Gerekli gdrilen hallerde, icra Kurulu Gyeleri sikayetleri Y&netim
Kurulu ile paylasir. MUsteriler, tedarikciler ve is ortaklari da, sikayetlerini O 800 211 3737 ya da
O 532 755 0737 numarali Polisan Cagri Merkezi Uzerinden veya resmi kurum ve kuruluslar
vasitasiyla yazili veya sozli olarak iletebilirler. Sikayetler, kisi veya ilgili birimler tarafindan
degerlendirildikten sonra “icra Kurulu” tarafindan sonuclandirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Holding’in  menfaat sahiplerinin  yo6netime katilmasi konusunda &zel bir dlzenleme
bulunmamaktadir. Ancak Holding calisanlarinin iletisim toplantilarinda, musterilerinin satis
noktalari ve musteri hizmetleri hattinda, tedarikcilerinin ve is ortaklarinin satinalma slrecleri ya
da vyapilan toplantilar esnasinda verdikleri geri bildirimler dogrultusunda sUreclerini
iyilestirmektedir. Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin ydonetimde temsili gbrevi ise
Yoénetim Kurulunda yer alan badimsiz Gyeler vasitasiyla gerceklestiriimektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Holding insan Kaynaklari Politikasinin esaslari; Holding’in hedef ve stratejileri dogrultusunda
yetkin ve sonu¢ odakli insan kaynadinin ise alinmasini saglamak, yuksek performansi
odullendirerek, kurum performansinin arttiriilmasina katkida bulunmak, kurum kGltlrd icinde
yetisen ve kariyerlerinde uzmanlasan calisanlari, yoneticilik kadrolari icin hazirlayarak kurum
kaltaranG pekistirmek, strekli egitimler ile calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek ve boylelikle
kisilerin islerini gelistirerek organizasyona sagladiklari katma degeri arttirmak ve calisan
memnuniyetini proaktif insan kaynaklari uygulamalari ile saglayarak etkili ve motive edilmis bir
organizasyon olusturmaktir.

Bu dogrultuda, stratejik insan Kaynaklari Yénetimi, calisanlarin gelisimi, Holding blnyesinde
kalmalari, Ucretlendirilmeleri, is glcl planlamasi, performans degerlendirme ve terfi yoluyla bir
baskasinin yerine gecmesi gibi Holding’i stratejik hedefl erine tasiyacak énemli unsurlari icerir.
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Holding’te insan Kaynaklari sUrecleri, ayni zamanda Holding’in icra Kurulu'nda yer alan insan
Kaynaklari Direktorld Ahmet Tlrkselci tarafindan ylratilmektedir.

Ahmet Turkselci ydnetimindeki insan Kaynaklari Direktdrltgad, insan Kaynaklari Politikasi ve is Etigi
Kurallarinin Holding bazinda hayata gecmesini ve calisanlarinin toplum, sektdr ve birbirlerine olan
sorumluluklarini benimseyerek potansiyel liderler olarak gelismesini saglar.

Holding’in stratejik Oncelikleri kapsaminda benimsenen uygulamalar, verimliligi arttirirken,
toplumun genelinde hayat kalitesinin yUkselmesine de katkida bulunur.

Holding’in, insan Kaynaklari stirecleriyle ilgili ise alim, egitim, performans dederlendirmesi, yurtici ve
yurtdisi seyahat, tayin ve terfi, disiplin, personel kredisi prosedurleri bulunmakta ve Ucretlendirme
ve ek menfaatler prosedilrlerinin de Uzerinde calisiimaktadir. Yazili prosedir ve yénetmelikler,
QDMS Sisteminde bulunmaktadir. Bu sisteme her yeni dokiman girdiginde ya da revizyon
yapildiginda calisanlar sistem tarafindan otomatik olarak bilgilendirilirler.

Holding, eleman aliminda, glvenilir, baskalarina duyarli, etik degerlere bagli, degisime acik, pazar
odakli, uzun vadeli distUnebilen, yenilikci ve isbirligine acik adaylari degerlendirir. Mulakatlarda
insan Kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk dederlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek
birimin ydneticisi de mutlaka bir gdérisme yapar.

Holding’te, calisanlarin bilgi, beceri ve gbérgllerini arttirmalarina yodnelik egditim planlari ve egitim
politikalari olusturulmaktadir. Bu kapsamda 2013 yilinda SEC, Kalite, Satis ve Yénetim egitimlerinde
toplam 2.854 kisi 18.401 saat egitim almistir. 2013 yili ortalama calisan sayisi 1.140 olup kisi basina
disen ortalama egitim saati 16,14°t0r.

Calisanlarin gbérev tanimlari revizyon slrecindedir. Her yil performans degerlendirmesi yapilip,
sonuclari hem calisanlar ile paylasilir, hem de Ucretlendirme ve kariyer planlamasi calismalarinda
dikkate alinir.

Holding motivasyonu arttirmak amaciyla zaman zaman seyahatler dUzenler ve cesitli
odullendirmeler yapar.

Holding, isci Sagligi ve Givenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglk ve
glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktodrlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin tUm yasal tedbirleri
almakta ve bdylece calisma kosullarinda strekli iyilestirmeler yapmaktadir.

Holding, tim calisanlarina Egitim ve Gelisim, Performans Y&netimi, Kariyer Yénetimi, Ucretlendirme
ve diger insan Kaynaklari streclerinde etnik, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapmaksizin esit olarak
davranmaktadir.

2013 faaliyet yilinda calisanlardan ayrimcilik konusunda hic¢bir sikayet alinmamistir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

ETIK KURALLAR

Holding’in prosedurleri ve ilkeleri dogrultusunda olusturdugu etik kurallari, Polisan Holding Etik
ilkeler Kitapcigi ile diizenlenmis olup, ana hatlari Holding websitesinin Yatirimci iliskileri B&IUmda,
Kurumsal Yonetim bashgi altinda da yayimlanmistir.

Calisanlariile glclne glc¢ katacak stratejik hedeflerine odaklanirken, saglik ve cevreyi korumada
global standardlardaki uygulamalari ile Ulkemizde hayat kalitesinin de artmasina katkida bulunan
Polisan Holding’in etik kurallarini sekillendirdigi degerleri sunlardir:

e Tutumluluk

* Sorumluluk ve DurUstluk

« Olumlu, Yapici ve Ahlaki insan iliskileri

e Saglik, GlUvenlik ve Cevre Korumasi

* Firsat Esitligi ve Uyum
Polisan Holding, faaliyetlerinin her alaninda degerlerine bagl kalarak

* Dinamik, verimli, rekabet glicl yUksek, dogal ve klltlrel cevreye saygili, strdurilebilir
gelisimi saglamayi,

* |s hayati ve &zel hayatta; etik ilkelere ve karsilikli glvene dayali iliskilerin olusturulmasi,
yerlestiriimesi ve yayginlastiriimasina katkida bulunmayi,

» Etik ilkelere uymayan tutum ve davranislari énlemeyi,

* Holding ve sirketlerinin tUm kaynaklarinin (finansal ve finansal olmayan) etkin ve verimli bir
sekilde kullaniimasi i¢cin gerekli olan bilincin gelismesine ve yayginlasmasina katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

TUm yonetici ve calisanlar kurum kaltGrinUn bir parcasi olarak etik ilkeler ve bu ilkelere iliskin
sorumluluklari hakkinda bilgilendirilir. Kurum yé&netimi, kurumsal kultlrin bir parcasi olarak etik
kaltarin ve kurum etik ilkelerinin yerlestiriimesi ve gelistiriimesi konusunda her turlG calismayi
yapar, yaptirir. Bu konuda yapilan tim calismalara liderlik yapar, katilir ve sonuclarini takip eder.

Holding’in, is Etigi Kurallari QDMS - Entegre Yénetim Sisteminde bulunmaktadir. Bu kurallarda
revizyon yapildiginda calisanlar sistem tarafindan otomatik olarak bilgilendirilirler.

TUm Holding calisanlari bu kurallara uymakla yUukimli olup, etik kurallara aykiri herhangi bir
unsurun tespiti durumunda calisanlar derhal yénetimi bilgilendirmekle yukiumltdurler. ihlal duru-
munda, énce icra Kurulu Uyeleri, gerekli gérildigi hallerde Yénetim Kurulu kendilerine bildirilen
ya da olasilik dahilindeki ihlalleri incelerler ve bu etik kurallara uyulmasini sadlarlar. ihlalin sabit
olmasi durumunda, Polisan Holding Disiplin Prosedtri hUkUmleri uyarinca gerekli disiplin
cezalar verilir.

SOSYAL SORUMLULUK ve SPONSORLUKLAR

Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavrami kurumlarin, Grln, hizmet ve uygulamalarindan etkilenecek
hedef kitleye yonelik cevresel, ekonomik ve sosyal acidan yarattigi olumsuz etkileri azaltacak,
hem kurumun hem de toplumun gelisimine katki saglayacak islemleri planlamasi, yUritmesi ve
sonuclarint paylasmasidir. Polisan Holding’te Kurumsal Sosyal Sorumluluk; gonUlltlik esasina
dayall olarak, Holding’in faaliyetlerinde ve paydaslariyla etkilesimde sosyal ve cevresel kaygilari
butUnlestirdigi bir kavram olarak ele alinmaktadir. Holding’te tUm slrecler; ekonomik
sorumluluklar, yasal sorumluluklar, etik sorumluluklar ve gonUlli sorumluluklarini esas alarak
yOnetilmektedir.
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Holding, tium kaynaklarini verimli kullanarak musterilerine, hissedarlarina ve topluma karsi ekonomik
sorumluluklarini, toplum refahina katkida bulunmak Uzere tUm faaliyetlerinde yasal sorumluluklarini,
yasalarla belirlenmis olmasa da toplum ve Holding’in deder ve normlarina uygun bir tutum
sergileyerek etik sorumluluklarini yerine getirir.

1997 vilindan itibaren, Kimya Sanayi tarafindan tUm dinyada is Sagligi ve Givenlidi, Cevre Koruma
ve Teknik Emniyet konularinda uygulanan Ucli Sorumluluk Taahhit programina dahil olan Holding,
kaliteli, cevreci ve saglikli Grin ve hizmetleri sunarak toplumun ve musterilerinin yasamlarini daha iyi
kilmayi, teknoloji ve girdilerin seciminde kalite, sadlik, emniyet ve cevre sartlari ile uyumlu olmayi
taahhUt eder. ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 10002 Musteri iliskileri Yonetimi ve OHSAS
18001 is Saghgi ve Guvenligi gibi bircok belgeye sahip olan Holding, yine génulliligu esas alarak,
tum faaliyetlerinde surekli iyilestirme yapar.

Holding’te, Uretim ve hizmet saglama asamalarinda kullanilan dogal kaynaklarin, olusan atiklarin,
emisyonlarin ve desarjlarin azaltilmasi, kontrol altinda tutulmasi, mimkin oldugu olctde kaynaklarin
yeniden kullaniimasi ve geri kazanimi énceliklidir. Ornegin Polisan Boya’'da, kaynadinda azaltma ve
ayri toplama prensipleri ile yapilan iyilestirme calismalariyla 1.000 kg Urln basina operasyondan
cikan tehlikeli atik miktar1 6 kg’lardan 4,5 kg’lara disGrilmuastar. Birincil ve ikincil Grin nakliye
ambalajlarinda geri donUstlrllmesi kolay olan malzemeler secilmekte, son 10 yildir CEVKO ile
isbirligi icinde piyasaya surllen ikincil ambalajlar toplatiimakta ve ekonomiye kazandirilmaktadir.
TUm Holding sirketlerinde eneriji verimliligi icin operasyonlarda kullanilan gaz, buhar, isi, elektrik
enerjisi kayiplari dnlenmekte, ileri teknoloji ile enerji talebi azaltilmakta, daha verimli enerji kaynaklari
arastirilarak dogal kaynak kullanimi en aza indirilmeye calisiimaktadir.

SUrdurualebilir kalkinma ekonomik, cevresel ve sosyal yaklasimlar cercevesinde insanlarin gunlik
yasam ihtiyaclari ile dogal kaynaklarin sUrdurUlebilirligi arasinda denge kurulmasidir. Holding
kGltarinde sUrdardlebilir kalkinma ilkelerine uyum esastir. Bu amacla Holding, iklim degdisiklidi ile
mUcadelede kurumsal bazda o6nlemler almak ve gdnulli olarak sosyal sorumlulugunu yerine
getirmek icin sektdrde 6ncl olup, 2013 yilinda 1SO 14064’e gdre Kurumsal Karbon Ayak izi
Hesaplama ve Raporlama calismalarini gerceklestirmistir. Yine strdUrUlebilir Gretim prensibi ile 2013
yilinda Polisan Boya’da Uluslararasi standartlara uygun olarak baslanan Uriin Yasam Déngisi ve
Cevresel Durum Raporu calismalari devam etmektedir.

Holding ve Sirketlerinin insana ve cevreye odaklanarak, hayat kalitesini artirmaya yénelik hayata
gecirdigi sosyal sorumluluk projelerinin baslicalari sdyledir:

Dilovasr’ndaki 2.000 déniim araziye 100.000 aga¢

1990l yillarin basinda Dilovasi bdlgesindeki 50 dénimlik arazisinin etrafindaki agaclarin kesimine
duyarsiz kalamayan Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskani Necmettin Bitlis, Orman Bakanhdi ile
irtibata gecmistir. Orman Bakanligi kendisine "koru-kullan” ydntemiyle arazisinin yani basindaki
ormani devralmasini énermistir. 2.000 dénimlik kismi korumak Uzere gdénilla olan Polisan Holding,
sbdz konusu tarihten itibaren, 20 milyon TL harcayarak, bu orman arazisinin etrafini tel 6rgl ve
koruma duvarlariyla cevirmis, agac kesimlerini dénlemis ve "Adaclandirma Kanunu" c¢ercevesinde
100.000 agac dikmistir.

Polisan Boya Belediye Ortak Projeleri
Belediye ortak projelerinde ilk etapta 6érnek bir sokakta yer alan binalarin boya ihtiyaci Polisan Boya
tarafindan karsilanarak sokadin guzellestirilmesi saglanmaktadir. Devaminda ise il/ilce sakinlerine
Polisan Boya liste fiyati Gzerinden belirli oranlarda indirimler ve kredi kartina taksit avantajlar
saglanarak 6deme kolayhgi sunulmaktadir. Polisan Boya tarafindan yaklasik 10 yildir ylratilen
belediyelerle ortak boyama kampanyalari Mardin, Malatya, Erzurum, Bitlis, Burhaniye, Kltahya,
Kadikdy, Pendik, Beyoglu gibi bircok il ve ilcede gerceklestirilmis olup yasam alanlarinin degdisen
cehresi, sakinlerinin nezdinde blylUk memnuniyet yaratmistir.
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Kadin sorunlarina karsi “Her Ses Bir Nefes”...

Polisan Boya'nin katkilariyla 3 yildir gerceklestirilen "Her Ses Bir Nefes” adli sosyal sorumluluk
projesi, mesleklerinde basarilari ve glcli duruslariyla takdir kazanmis UnlG kadinlari bir araya
getirerek, farklh konseptlerde fotograf calismalari ile cinsiyet esitsizligi, cocuk gelinler, egditim
eksikligi, saglik sorunlari, taciz, aile ici siddet, ekonomik bagimlilik gibi konulardaki sosyal sorunlari
cesur bir sekilde dile getirerek ve toplumsal farkindaligr arttirarak, kamuoyunu bilin¢clendirmeyi
amaclamaktadir.

Her Ses Bir Nefes Projesi kapsaminda dlzenlenen fotograf sergisi tim Turkiye’de kadinlarin
yasadigl sorunlara dikkat cekerken, proje kapsaminda Polisan Boya tarafindan Mor Cati Kadin
Siginagi Vakfnin Dayanisma Merkezi Ofisi ve Kadin Siginaklarinin yenilenme calismasi ve tadilati
yapilmistir.

“Her Ses Bir Nefes 2” Projesi ile mesleklerinde basarilari ve glclU duruslariyla takdir kazanmis 59
Unld kadini yeniden bir araya getirerek, proje kapsaminda Polisan Boya tarafindan Genc¢ Kiz
Siginma Evi Dernegdi Danisma Merkezi ve Genc¢ Kiz Siginaklarinin kapasitesinin gelistirilmesi ve
guclendirilmesine katki saglanmistir.

“Her Ses Bir Nefes 3” Projesi ise 2013 yilinda kadina yonelik siddete “hayir” demek ve toplumsal
birlik olusturmak icin 66 UnlU kadini bir araya getirmistir. Unli kadinlar, siddet kelimesi karsisinda
aglayip, haykirip, ciglik atarak, siddet duygusunu ictenlikle objektife yansitmislar ve tepkilerini
gobstermislerdir.

Proje tasarimini ve sanat yonetmenligini yine Kenan Bahadir Derre’nin Ustlendigi ve 66 Unll ismin
fotograflarini Hakan Yuksel (studioH20O)’in ¢cektigi proje, 2013’'te de Gen¢ Kiz Siginma Evi Dernedi
Danisma Merkezi ve Gen¢ Kiz Siginaklarinin kapasitesinin gelistirilmesi ve glclendirilmesine katki
saglamistir.

Sehrini Boya_ Paint The Town

Polisan Boya’nin boya, malzeme sponsoru oldudu projede, Ko¢ Ozel Lisesi, Enka Lisesi ve Hisar
Egitim Vakfrnin lise &grencileri “Sehrini Boya” Projesi icin bir araya gelmislerdir. 2012’de
Kagithane'deki evleri renklendiren 6gdrenciler, 2013’te Sisli'nin Ayazaga Mahallesi’nde 10 evi
renklendirerek, glizellestirmislerdir. Su ana kadar 4.000 metrekarelik alanin renklendirildigi proje
kapsaminda Ogrenci bulusmalari devam ederek, ihtiyaci olan evler Polisan Boya ile
renklendirilecektir.

istanbul’un Yildizlari_ Stars of istanbul

KUresel dlizeyde diinyanin édncl ¢ocuk savunucusu olan UNICEF, cocuklarin refahini arttirmak ve
tim kiz ve erkek cocuklarina tam potansiyellerine ulasma olanagini sunmak icin yerel dizeyde
cesitli ortaklarla birlikte calismalar yUritmektedir. Bu amac¢ dogrultusunda da “istanbul’'un
Yildizlar1” Projesi ile 9-14 yas arasi okul disi kalmis 90.000 c¢ocugun hizlandirilmis egitimle
vasitlarinin seviyesine getirilmesi icin gerekli fonlarin yaratilmasi ve her yildiz sayesinde 100
cocugun okutulmasi hedeflenmistir. Holding’in destek verdigi proje, Turkiye’'nin UnlU isimlerinden
Askin Nur Yengi , Haluk Bilginer, Ayse Kulin, Rafet El Roman, Ebru Akel, Deniz Akel ve Kenan
Dogulu’'nun isbirligi ile gerceklestirilmistir. Burada amac sanatcilarin dinyasini ve yeteneklerini
milyonlarca izleyiciyle bulusturmak ve ayni zamanda yildizlarin muizayededeki degerlerini
arttirarak cocuklarin aydinlik gelecegine daha fazla katkida bulunmayi saglamaktir.
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Polisan Okullar

Holding, Malatya ve Dilovas’nda 2 adet Polisan okulu kurmustur.

1988 yilindan bu yana hizmet vermekte olan Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu buglnki rakamlarla
yaklasik 700.000 TL tutarinda bir yatirim ile insa edilmis olup, Polisan Holding her yil dlizenli olarak
okulun boya ihtiyacini karsilamaktadir. Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu, yilda yaklasik 160 mezun
vermektedir.

1991 vilindan bu yana hizmet vermekte olan Polisan Ortaokulu buglnki rakamlarla yaklasik
4.000.000 TL tutarinda bir yatirim ile insa edilmis olup, yilda yaklasik 80 mezun vermektedir. Polisan
Ortaokulu’nun halk oyunlari, boya, okul hizmetli giderleri Polisan Holding tarafindan dizenli olarak
karsilanmaktadir.

Polisan Egitim Kiiltiir ve Kapali Spor Salonu

Gelecegin umutlari olan genclerin daha zinde ve saglikli yetismelerine katkida bulunmak amaciyla
Polisan Holding, Dilovasi’'nda, Kocaeli’'nin en blyUk spor salonunu insa ettirmektedir. Daha énceden
Milli Egitime badisladigi Polisan ilkdgretim Okulu alaninin icinde bulundudu 16 dénimlik arazide
yapimi baslayan kompleksin, 2014 sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir. En son teknolojik
ekipmanlarla donatilmis, 7,5 milyon TL’ye mal olacak olan betonarme ve c¢elik catili tesisin, 2.500
kisilik kapasitesi olacaktir. Proje bitiminde, 16 donimlUk arazi Uzerinde bir ilkdégretim ilkokulu, kapali
spor salonu ile lojmanlar mevcut olacak ve sadece spor salonu icin yaklasik 6 donimlik peyzaj
calismasi yapilacaktir. 5.130 metrekare Uzerinde, 2.500 metrekarelik bir kapali alana, 3 kat olarak insa
edilecek Polisan Kapali Spor Salonunda, antreman odalari, soyunma odalari, blfe, beden egitimi,
o6gretmenler odasi, kamara reji odasi, editmen odasi, hakem odasi ve lavabolar olacaktir. Aydin
genclerin yetismesinde katki saglayacak proje cercevesinde, kompleks icine voleybol ve basketbol
sahalari yapilacaktir. 3 tarafi tribGn olarak planlanan salondaki musabakalari 1.300 Kkisi
izleyebilecektir. Genclik ve Spor Bakanhdr normlari dogrultusunda yapilacak olan salondaki
tribUnlere protokol icin de ayri bir alan birakilacaktir.

Minik Kalplerle El Elele Dernegi (Mika-Der) Balosu

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgr Cocuk Hizmetleri Genel Mudurligi'ne bagh cocuk yuvalari,
yetistirme yurtlari, cocuk ve sevgi evlerinde yasamak zorunda olan 0-18 yas arasi ¢cocuklarin yasam
kosullarini iyilestirmek amaciyla kurulan Mika-Der’'in Toya Yapr'nin ana sponsorlugunda 29 Mayis
2013’te duzenledigi ve Ajda Pekkan ve En-Be Orkestras’nin yer aldigi “4. Mika-Der Geleneksel
Balosu”nda 1,5 milyon TL’lik rekor badis toplanmistir. Unli mizayede Ustadi Raffi Portakal'in
ydénetiminde gerceklesen mizayede de Mersin, Manisa, Afyon ve Canakkale illeri genel intiyaclari icin
badis alirken; hayirseverler Kayseri, Edirne, Kocaeli ve Tekirdad-Corlu’da birer, istanbul’da Ucer
cocuk evinin acilmasi; Bartin’da ise insaatl devam etmekte olan sevgi evlerinin tamamlanmasi icin
bagista bulunmuslardir. Polisan Boya da, Unla fotografci Zeynel Abidin Aggul’'in c¢ektidi
fotograflardan olusturulan ve balonun ardindan davetlilerle paylasilan &6zel albim icin sponsorluk
vermistir.

ABD’li linlii Gibney Dans Toplulugu Polisan Boya sponsorlugunda Tiirkiye’de!

Polisan Boya, “Her Ses Bir Nefes” projeleri kapsaminda kadina siddetin TUrkiye sinirlarini asan bir
sorun oldugu gerceginden yola cikarak ABD’li UnlG Gibney Dans Toplulugu’'nu Turkiye'ye getirmistir.
Dulnyada ciddi bir toplumsal sorun olan “kadina siddet” konusuna 13 yildir dikkat ceken ve faaliyetler-
ini sirduren Gibney Dans Toplulugu, New York’ta aile ici siddete ugramis kadinlari bir araya getirerek
dans atdlye calismalari gerceklestirmektedir. Polisan Boya sponsorlugunda, Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi Cagdas Dans Ana Sanat Dali isbirligiyle 5-12 Nisan 2013 tarihleri arasinda
Tarkiye’ye gelen topluluk, “Gibney Dans Sosyal Eylem Projesi kapsaminda Aile ici Siddete Ugrayan
Kadinlar icin Dansla Terapi” atélyesini tanitarak, 13 yildir siginaklardaki kadinlarla birebir calisarak
gelistirdikleri calisma modelini sivil toplum kuruluslarina, gdénuGlltlere, uzman ve sanatcilara
anlatmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu:

Holding’in Esas So&zlesmesi’nde belirtildigi Uzere, Yénetim Kurulu Gye sayisi, Yonetim Kurulu
Gyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve
komitelerin olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak
sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakla birlikte, Yénetim Kurulu
Gyelerinin codunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan Uyeler
icerisinde, gdrevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler
bulunur.

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz Gyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yurdtilmekte olup, Yoénetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilmis iki bagimsiz
Uye bulunmaktadir.

Holding’in 29 Mart 2013 tarihli Genel Kurulu’'nda 2013 yili faaliyetlerinin géristlecedi Genel Kurul
toplantisina kadar gbérev yapmak Uzere secilen, Polisan Holding CEO’su Erol Mizrahi ve Poliport
Genel MUdurG Ali Firat Yemeniciler disinda icrada gdrev almayan mevcut Yénetim Kurulu Gyeleri
hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda &zetlenmis olup, 6zgecmisleri Holding websitesinde ve
faaliyet raporunun ilgili bélimudnde yer almaktadir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu:

29 Mart 2013 tarihinde, bir sonraki Genel Kurul’da tekrar secilmek Gzere 1 yilligina gdrev alan
Yonetim Kurulu Gyelerinin godrevleri sdyledir:

Adi Soyadi Gorevi

MNecmettin Bitlis Yonetim Kurulu Baskani
Mehmeat Emin Bitlis Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet Faik Bitlis Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ertugrul Bitlis Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma NMilgin Kasrat Yonetim Kurulu Uyesi
Erol Mizrahi Yonatm Roraln Uyes)

Ali Firat Yemeniciler TONGm Riari Lyoe

Yahya Mehmet |zzet Qzberki
Ahmet Temizylrek

Bagim=iz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Polisan Holding Yénetim Kurulu Gyelerinin Holding ici ve disi sirketlerdeki gérevleri sdyledir:
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Yonetim Kurulu Gyelerinin Holding disinda baska gbérevler almasina iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

Adi Soyadi

Holding Igi Sirketler

Holding Dig1 Sirketier

Badimsiz yénetim kurulu Uyelerinin bagdimsizlik beyanlari bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi

Mecmeitin Bitis

LR = T E R T T AT - ST T
Polisan Kimya Yonefim Kurubhy Bagkam
Folipon Kimya Yonotim Kuruluy Bagkan
Polisan Yap Yonatim Kurubu EE‘EHEI.I"II
Paoligan Tanm Yoanotim FMurlu Bagkan
Sark Mensucat Yénotim Kurulu Bagkam

Mehmet Emin Bitlis

MalaTya Eqiim VARl RUruc Lyl
Dilcvas COSA Mitegabbis Heyal Bagkan
Torkiye Sanayici e Icadamian Demegi Uyesi

itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Folisan Daya Tonenm Ruriid Bashkan vern | Walalya Egimm vaki Uyes

i
Polisan Kimya Yonetim Kurubu Bagkan Vekil
Poliport Kimya Yonetim Kuerulu Uyesi

Folizan Yapi Yonatim Kurulu Bagkan Vekill
Palizan Tanm Yonetim Kurulu Bagkan Vakil
Polisan Hollas Yénotim Kurulu UyesiSark
Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Yap Kimyasallar ﬂrlﬂlgu

Rohim and Haas Yinatirm Koo Lyasi

Ahmet Faik Bitlis

Polisan Kimya Yonatim Kuruiu Uyes
Poliport Kimya Yonolim Kuruly Uyesi
Polisan Yap! Yonolim Kurulu Uyesi

Polisan Tanm Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Ydnetim Kunulu Uyesi

Rohm and Haas Yonetim Kurulu gl
Folisan Yapi Kimyasalan Yonaim kurulu

Bagkami

Anmet Efugrul Bitis

Kani
IMMIE Muhasip Uye

Malatya Egitim Vakh Mltovell Hovet Uvesi
Alman Lissller Kiltlr ve Egitim  Vakh
Ydnetim Kunulu Uhesi

Holding’in Yénetim Kurulu Teskilatl, Gérevi, Yetkileri ve Toplanti dizeni konularinda Holding
Esas S6zlesmesi’nde yer alan hususlar gdzetilmektedir.

Yonetim Kurulu goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta baskan ve baskan vekili
cagrisi Uzerine toplanir. Yonetim Kurulu baskani, diger Yonetim Kurulu UGyeleri ve genel midur ile
goriserek Yoénetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve
gorls bildirmeye 6zen gdsterirler. Her Uye YOnetim Kurulu'nun toplantiya cagdirilmasini
baskandan yazili olarak isteyebilir. Yonetim Kurulu toplantilari Holding merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu karari ile toplantilar baska bir yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu, Uye tam sayisinin ¢cogunlugunun varhidi ile toplanir. Kararlar esas itibariyla
toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugunun oyu ile alinir. Holding Esas S&zlesmesi ile tayin
edilecek Uye sayisina gbre toplanti nisaplari asgari asagidaki sekilde olacaktir.

Folizan Boya Tonenm Ruriu Oyes

Polisan Kimya Ydnetim Kurulu Uyesi
Polipot  Kimya Yinedim Kunubu  Bagkan
Wekili

Paolisan Yap! Yonetim Kurulu gi

Poligan Tanm Yonatim Kurulu Uyss

wark Mensucat Yanetim Kurulu Uyeasi

Faima Milgin Kasral

Folisan Buya T U Jyes
Polisan Kimya Yénetim Kuruba Uyesi
Puolipart Kimya Yinetim Kerolo yesi
Pualisan "I"ﬂpl Yonetm Kurubu i
Paolisan Tanm Yonatim Eurulu i
Sark Mansucat Yonetim Kurulu Uyas

nasral Tun@m asda oan. 1e. Lid.

Yonatim Kurulu Uye Sayisi | Asgari Toplant Nisab
4

Kararlar Turk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi uyarinca tim yénetim kurulu Gyelerine
vapllmis bir dneriye en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onay! alinmak suretiyle de
verilebilir.

All Firal Yemenbclar

Folisan Hﬂlﬂll‘lﬂ [ S0 T

Polisan Holding lcra Kursfu Uyesi

Polisan Boya Yonetim Kurdu Lyesi

Polisan Kimya Yonetim Kurubu Uyes

Folipor Kimya Yonetm kKurulu Uyesi

Polisan Yap Yonatim Kurulu Uyesi

Eﬂlisan Yapi Hirmyaselan Yénetim Hurulu

F'n,ﬁfan Tarm Yinetin Kurulhs Uyesi

Polisan Hedlas Yoonetim K lJFI"'\I

Mensucal Yonetm Kuniiu Lyes

hm and Haas Yonatim Kurulu Uyesi

Polipor Gonl MOdord

Polisan Hnldlnq*lum Kurulu Uyasi

Poliport Kimya Yanetim Kurulu Uyesi

Polisan Hellas Ydmetim Kurulu Uyesi

Hoya oanayiclen Dermegi Tonetim Rurul
Lhyesi

Deniz Ticaret Odasi Meols
Liman Isletmeailigi Meslok

i
"iﬁum Baskan
Ward s

Yonetim Kurulu baskani kurul toplanti cagri ve gérismelerinin dlizgln sekilde yapilmasini ve
alinan kararlarin tutanaga gecirilmesini saglamakla yukdmladur.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yvapilmasi talebinde bulunmadikca, bir Uyenin yaptigir dneriye, diger Uyelerin muvafakatlarini
yvazili olarak bildirmeleri sureti ile de karar alinabilir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul ve
ayrintili red gerekcesini yazarak imzalar ve Holding denetcilerine iletir.

Toplantiya katilmayan Gyeler, yazili olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette oy

kullanamazlar. Yoénetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir. Uyelerin

[Ty Wenmet 1228l
Ozbarki Kurumsal Finansman Canigman
PRMGE T G2y urcs YA

toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirlG teknolojik ydontemle katilmalari mUmkindur.

Toplantiya katilamayan, ancak goruUslerini yazili olarak bildiren Gyenin gorUsleri diger Gyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu 2013 yili icerisinde fiziksel katilim yaptidi toplantilarda 24 adet karar almistir.
2013 yili icerisinde muhalif kalinan bir konu bulunmamaktadir. Pay sahipleri, 2012 yili faaliyet
déneminde iliskili taraflar ile yapilan islemler hakkinda 2013 yili Genel Kurul toplantisinda
bilgilendirilmislerdir. Faaliyet dénemi icerisinde, badimsiz yénetim kurulu Uyelerinin onayina
sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikteki islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul
onaylina sunulan islem bulunmamaktadir.
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17. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlhigr:

Holding Yonetim Kurulunun 4 Mayis 2012 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
belirlenmistir.

Denetim Komitesi

Yénetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Ahmet Temizyiirek Denetim Komitesi ?aglr_nsm Yonetim Kurulu
Baskani Uyesi

!ahya Mehmet izzet I_?enetim Komitesi §a§|m5|z Yonetim  Kurulu

Ozberki Uyesi Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite her tlrll i¢c ve dis badimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup &zellikle asagidaki hususlarin
gerceklestiriimesinden gdrevli ve sorumludur.

. Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standardlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

. Holding muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, badimsiz denetim
ve Holding i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdézetimi,

. Holding muhasebesi, i¢c kontrol sistemi ve badimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuclandiriimasi,

. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim s&zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz

denetim sUrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari bu
komitenin gdzetiminde gerceklesir,

. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar
catismalarinin dnlenmesi ve Holding ticari sirlarinin kétlye kullaniimasini dnleyecek tedbirlerin
alinmasi.

Holding Yénetim Kurulunun 4 Mayis 2012 tarihli karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yoénetim  Kurulu Uyeliginin
Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Yahya Mehmet izzet| Kurumsal Yonetim §a§|m5|z Yodnetim Kurulu
Ozberki Komitesi Baskani Uyesi
. . . Kurumsal Yénetim | Yénetim Kurulu Uyesi/
Ali Firat Yemeniciler Komitesi Uyesi Poliport Genel Midiri

Kurumsal Yénetim Komitesi, Holding’te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder
ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bunun
yanisira, Holding ve Holding’in pay sahipleri arasindaki iliskilerde de Kurul'a yardimci olur ve bu
amacla yatirimci iliskileri faaliyetlerini de gozetir.

Kurumsal Yé&netim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komitenin her iki, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Holding
Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz Uye bulunmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Komitelerinde ayni
Uye birden fazla komitede gbérev almaktadir.
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18. Risk Ydnetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Holding, Risk Y&netimi ve ic Kontrol Mekaznizmasini, Kurumsal Y&netim Komitesi sorumlulugu
kapsaminda yUritmeyi planlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Holding’in uzun vadeli stratejisi, yatirimcilar icin maksimum deger yaratmak icin stregelen isleri karl
bir sekilde blUyUtmek, Holding sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak, yuksek marjli yeni is
kollarinda bUyUmek icin stratejik ortakliklar kurmak, Holding’in portféylndeki diger varliklari
degerlendirmek ve profesyonel ydnetim ile ylksek kurumsal yénetim standardlarini sGrdirmektir.

iki adet icra Kurulu Gyesinin bulundugu Holding Yénetim Kurulu, Holding’in uzun vadeli stratejileri
dogrultusunda yillik hedeflerini olusturur. icra Kurulu, bu hedefler dogrultusunda Holding Ust diizey
yOneticilerini ve direktorleri yonlendirir. Hedeflere ulasilip ulasiimadigi her ay sonu alinan yoénetici
raporlari ile takip edilir. Holding’in hedeflerine ulasip ulasmadigi, sene sonu yapilan performans
degerlendirmesinde baz olusturur.

20. Mali Haklar

Holding Esas S6zlesmesinde belirtildigi Uzere, Yonetim Kurulu UGyelerine, Genel Kurul tarafindan
tespit edilecek aylik veya villik veya her toplanti icin muayyen bir 6denek verilir. Bagimsiz Gyeler de
dahil Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Mudir ve Genel Mudur Yardimcilarinin Gcretlendirilme
esaslari hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne ve sair ilgili mevzuata
uyulur.

Holding ydneticilerine baz UGcret, performansa dayall prim ve ek menfaatler (6zel saglik sigortasi,
hayat sigortasi, arac, kurumsal cep telefonu ve hattl)) 6denmektedir. Ydneticilerinin gorevleri
kapsaminda yaptiklari masraflar Holding tarafindan karsilanmaktadir.

Ancak bir yoneticiye borc¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, G¢clncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriilmasi ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmesi gibi ¢cikar ¢catismasina yol

acacak islemler s6z konusu degdildir.

Yoneticilerin UGcretleri her yil Holding’in hedefleri géz 6nlnde bulundurularak, Yénetim Kurulu
Uyelerinin menfaatleri ise her yil Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Holding Ucret politikasini websitesinde, yénetim kurulu Uyelerine ve Ust yénetime verilen toplam
Ucret ve benzeri menfaat tutarini ise faaliyet raporunda kamu ile paylasmaktadir.

iLGiLi DONEM iCERISINDE VE SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLIi GELISMELER

ilgili ddnem icerisinde ve sonrasinda meydana gelen énemli bir gelisme bulunmamaktadir.
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Paolisan Holding Anonim Sirketi
¥ timetim Kurulu®™na,

1. Bafnmsiz denctim galismamezin bir pargas: olarak, Polisan Holding A.S. nin (“Sirket™) ve bagh
ortakhklarmn (*Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla hazirlanan yvillik falivet rapory iginde ver alan
finanzal bilgilerin ve Ydnetim Kourulu'nun degerlendirmelennin ve aqiklamalarimin, bafiimsiz
denctimden ge¢mis aym tarihli konsolide finansal tablolar ile uyumlu olup olmadifim degerlendirmis
bulunuvoruz

2. Rapor konusu yilhk fanlivet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari lgeriginin
Belirlenmesine lligkin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmas: Sirket ydnetiminin sorumlulugundadar,

3. Bafimsiz denctim kurulugu olarak fzerimize digen sorumluluk, willik faalivel raporunda ver alan
linansal bilgilerin, bafimsiz denetimden gegmis ve 10 Mart 2014 1arihli bafimsiz denelgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak gdris bildirmekair,

Degerlendirmemiz. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (“TTK™) uyannca yOrirlige konulan yilhk
faslivet raporu hazrlanmasina ve yayimlanmasina iliskin uwsul ve esaslara wygun olarak
gergekbestinlmistir. Bu dizenlemeler, denetimin yillik faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bugimsiz denctimden gegmis konsolide finansal tablolar ve bagimsie denetginin denctim sirasinds elde
eigi bilgiler ile nnarhihgmma iligkin dnemli bir hatanin olup olmadif konusunda makul gilivence
safilamak izere planlanmasin ve yiinitilmesin Sngdrmekiedir.

Degerlendirmelerimizin, gérigimziin olugturulmasima makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
IMENIYORL,

4. GOrliglimilze glire, iligikieki yillik faaliyet maporunda yer alan finansal bilgiler ve Yinetim
Kurulu'nun degerlendirmeleri ve apiklamalan, Polisan Holding A.5."nin bagimsiz denetimden gegmis
31 Arahk 2013 tarihli konsolide finansal tablolan ile tutarhihik gdstermektedir.

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsie Denetim ve SMMM ALS.

Sorumlu Oriak Basdeneigi

Istanbul, 10 Mart 2014

Arkan Ergin Ulsslarnras Bagimar Desstls ve SMMM AT
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