ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BIiLGILENDIRME DOKUMANI

OLAGAN GENEL KURUL CAGRI METNi

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantis1 15 Nisan 2014 Sah giinii, saat 13:30’da asagida
yazih giindemi goriismek iizere Taskisla Caddesi No:1 Taksim - Istanbul adresindeki
Grand Hyatt istanbul Oteli’nde yapilacaktir.

Sirketimizin pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) iizerinden yapilacak olup, toplantiya elektronik ortamda
katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri ve
MKK nezdinde gerekli tanimlamalar1 yapmalar1 gerekmektedir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile
mumkiindiir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi’na;

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

- Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantilara vekil vasitast ile katilacak pay sahiplerinin, ticlincli kisiler lehine noterden
diizenlettirecekleri ekte, Sirket Merkezimizde ve www.eczacibasi.com.tr internet adresinde
ornegi bulunan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan vekaletnameyi ibraz
etmeleri veya toplantiya katilacak vekilin kimlik bilgilerini toplanti giinlinden 1 giin 6ncesine
kadar EGKS’ne kaydettirmeleri gerekmektedir. EGKS iizerinden atanmis vekilin ayrica
fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, EGKS iizerinden atanan vekil Genel Kurul
Toplantisi’na hem fiziken hem de EGKS iizerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve
fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli vekaletname ile isterse EGKS iizerinden atanmig
olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415. Maddesi’nin 4. Fikrasi ve 6362 sayilt Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 30. Maddesi’nin 1. Fikras1 uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu cergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarin1 bloke
etmelerine gerek bulunmamaktadir.
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Sirketimizin 2013 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisini igeren Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyum ic¢in gerekli agiklamalari igeren “Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiiman1”, toplantidan ii¢ hafta once, kanuni siiresi i¢inde, Sirket Merkezi'nde, Sirket’in
www.eczacibasi.com.tr adresindeki internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
EGKS’nde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.
YONETIM KURULU

Eczacibas1 Yatirnm Holding Ortakhgi A.S.

SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirlige giren 1I-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmas: gereken ek agiklamalardan giindem
maddeleri

ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar

ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklan

Kurulusumuzun 26 Nisan 2013 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Kurulusumuz
hisselerinde herhangi imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Oy Hakki
Hisse Tutar: Oram Oy Hakki Oram
Eczacibasi Holding A.S. 48.889.655 69,84% 48.889.655 69,84%
Halka Acik 21.110.345 30,16% 21.110.345 30,16%

70.000.000 100,00% 70.000.000 100,00%
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2. Kurulusumuz veya Istiraklerimizin Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Ortakligimizin veya ortakligimiza 6nemli derecede etki yapacak bagl ortakliklarinin gegmis
hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik
faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faliyet degisikligi yoktur.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma iliskin olarak Yatirimeci iliskileri
Boliimii’ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.

15 NISAN 2014 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgr’nin secimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplant1 Baskanhigi'na vetki verilmesi.,:

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hiikiimleri c¢ergevesinde
Sirketimiz Genel Kurul I¢ Yonergesi’nin 7. Maddesi’nin hiikiimleri ¢ercevesinde Genel
Kurul Toplantisi’nt yonetecek Toplantt Bagkanligi’nin secimi gergeklestirilecektir.
TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin
tutanaga gecirilmesi konusunda, Genel Kurul’'un Toplant1 Bagskanligi’na yetki vermesi
hususu oylanacaktir.

2. 2013 vilina ait Yonetim Kurulu Faalivet Raporu’nun miizakere edilmesi ve
onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler cer¢evesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul portalinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”’)’nda ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, Yonetim Kurulu kar
dagitim teklifi ile Kurumsal Y6netim Uyum Raporunun da yer aldigi 2013 Y1l Faaliyet
Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2013 vilina ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporlarimin okunmasi, miizakere
edilmesi ve onaylanmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul Toplantisi’ndan 6nceki ii¢
hafta siireyle, Sirketimiz Merkezi’nde ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
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uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor o6zeti okunarak, Genel Kurul’da
ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

4. 2013 yilina ait bilanco ve kir/zarar hesaplarinin okunmasi, miizakere edilmesi ve
onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda, KAP’ta ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal
raporlarimiz ve yasal mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin
goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5. 2013 vili cahismalarindan dolavi Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmesi:

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iyelerimizin 2013 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

6. Sermave Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri geregince 2013 vili ve izleyen villara
iliskin Sirket’in "Kir Dagitim Politikas1'" hakkinda pav sahiplerine bilgi
verilmesi,

Sirketimizin EK-1’da yer alan “Kar Dagitim Politikas1” Genel Kurul’un bilgisine
sunulacak olup, Genel Kurul Toplantisi'ndan Onceki {i¢ hafta siireyle Sirket
merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.eczacibasi.com.tr
adresindeki sirket internet sitesinde ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun 6
no’lu maddesinde de yer almaktadir.

7. 2013 yili kdrmin dagitim seklinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi;

Sirketimizin EK/2’de yer alan Kar Dagitim Onerisi Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

8. Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,
goreyv siirelerinin tayini ve verilecek iicretlerin tespiti;
TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve ana sozlesmemizde yer alan
Yénetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar cercevesinde liye sayisi ve gérev siireleri
belirlenerek siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica,
SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz liye secgimi
gerceklestirilecektir.

9 kisi olarak énerilen Yonetim Kurulu’nda 2 Giyenin SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde tanimlanan bagimsizhik kriterlerini tasimalari
zorunludur.

11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine
iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Onerisiyle, Yonetim
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Kurulumuz, Sn. Asaf Savas Akat ve Sn. Dirahsan Tamara Bozkus Genel Kurul'a
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak aday gésterilmesine karar vermistir.

Mevcut durumda Yonetim Kurulumuz 9 Gyeden olusmaktadir. Sn. Ferit Bulent
Eczacibasi (Baskan), Sn. Rahmi Faruk Eczacibasi (Baskan Vekili), Sn. Sn. Sezgin
Bayraktar, Sn. Mustafa Sacit Basmaci, Sn.Oztin Akgiig, Sn.Levent Avni Ersalman ve Sn.
Zulkif Fehmi Ozalp, Sn. Asaf Savas Akat(Bagimsiz Uye), Sn. Dirahsan Tamara
Bozkus(Bagimsiz Uye) iiye olarak gérev yapmaktadirlar. Yénetim Kurulumuz mevcut
yonetim kurulu iiyelerinden Sn. Ziilkif Fehmi Ozalp'in yerine Sn. Simhan Savascin
Bagaran’in yonetim kuruluna katilmasi konusu genel kurul toplantisinda karara
baglanacaktir. Diger mevcut iiyelerin tekrar se¢ilmesi yoniindeki 6neri Genel Kurul’da
ortaklarin onaya sunulacaktir. TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile ana sdzlesmemizde
yer alan esaslar ¢ergevesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri disindaki Y6netim
Kurulu Uyelerine iicret ddenmemesi ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretinin
tespiti hususu karara baglanacaktir.2014 yili i¢in sirketimize iletilen adaylara ait isim
ve 6zgecmis bilgileri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik
beyanlarina EK-3’de yer verilmis olup, s6z konusu adaylar bir y1l gérev yapmak {izere
Genel Kurul tarafindan segilecektir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermave Pivasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi seciminin

onaylanmasi;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemerine gore, Yonetim
Kurulu hesap doneminin kapanisindan itibaren 3. ayin sonuna kadar Bagimsiz Denetim
Sirketi segimini yapmak zorundadir. Isbu dokiimanin hazirlandig1 tarih itibariyle
Yonetim Kurulumuz’un bu konudaki karar1 kesinlesmemis olup, kesinlestigi tarihte bu
boliimde giincelleme yapilacaktir.

10.Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemeleri geregince vil icinde vapilan bagis ve
vardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, 2013 vilinda vapilacak
bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun II-19.1 sayili “Kar Payr Tebligi’nin 6. Maddesi
geregince; yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede hiikiim bulunmamasi: durumunda
genel kurulca belirlenmeli ve yil i¢cinde yapilan bagis ve ddemelerin olagan genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 2013 yil1 iginde herhangi bir bagista
bulunulmamistir. 2014 yilinda yapilacak bagisin smirt genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

11.Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirket’in 2013 yilinda iiciincii Kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo&netim Tebligi’nin 12.
Maddesi’nin 4. Fikrast uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar1 tarafindan
ticlincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer
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verilmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2013 tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizin 12
numarali dipnot maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

12.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen '"Ucretlendirme
Politikas1'' hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

SPK’nin II-17.1 sayil1 “Kurumsal Yonetim Tebligi nin 4.6.2 no’lu Maddesi geregince
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar
Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme Politikas1” olarak yazili hale getirilmis olup,
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gorlis bildirme imkani taninacaktir. Bu amagla hazirlanan
“Ucretlendirme Politikas1” EK-4’de yer almaktadir.

13.Sirket’in "Bilgilendirme Politikas1" hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi:

Sirketimizin SPK’nin 1I-15.1 sayil1 “Ozel Durumlar Teblig”nin 17. Maddesi’ne gore
hazirladigi  “Bilgilendirme Politikas1” EK-5’de sunulmus olup, Genel Kurul
Toplantisi’ndan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde ilan
edilmistir.

14.Yonetim Kkontroliinii _elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan véneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile cikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem vapmasi ve/veya ortakligin veya
bagh ortakliklarmmin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veva baskasi hesabina vapmasi va da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortaklisa sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iliskin 2013 yihi icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2014 yil icin Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde bahis konusu faalivetler icin izin verilmesi;

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borg¢lanma
Yasag1” basglikli 395. Maddesi’nin 1. Fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396.
Maddesi g¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayr ile
mimkindir.SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi”’nin 1.3.6 no’lu
Maddesi geregince, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihrl hisimlariin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
siursiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya
iligkin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.Bu diizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, s6zkonusu iznin verilmesi Genel Kurul’un onayina sunulacak
olup; 2013 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin bilgisi verilecektir.
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Yénetim kurulu iiyelerimizin TTK nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borg¢lanma
Yasag” bashkli 395. maddesinin 1. fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396.
Maddeleri c¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile
miimkiindiir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.7 no’lu maddesi geregince, yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, tist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek Onemli nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli
ve bu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sézkonusu iznin verilmesi
Genel Kurul’un onayina sunulacak olup, 2012 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin
bilgisi verilecektir.

15.Dilekler

EK-1 KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz, 29 Mart 2013 tarihli toplantisinda; Tiark Ticaret Kanunu
hiiklimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana
Soézlesmemizin kar dagiimi ile ilgili maddesi kapsaminda asadidaki anlayis
cercevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasina karar vermistir.

o Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz
denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili dijer mevzuat cercevesinde hesaplanan
“dagitilabilir donem karn” (izerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
temettl dagitiimasi esasi benimsenmistir.

e Ana Stézlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa
senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve cgalisanlarimiza kar payi verilmesi
uygulamasini 6ng6éren dzel bir dlizenleme bulunmamaktadir.

e YOnetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim
teklifleri, kurulusumuzun mevcut karlilk durumu, pay sahiplerimizin olasi
beklentileri ile kurulusumuzun 6ngorilen blylme stratejileri arasindaki hassas
dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

e Kar payl édemelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal sireler igerisinde
ve en ge¢ mevzuatta dngorilen slrenin sonuna kadar olmak tzere Genel Kurul
Toplantisi'ni takiben en kisa slirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.
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EK-2 KAR DAGITIM ONERISi

Kurulusumuzun 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK")
IT - 14.1 sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal tablolarinda net
dagitilabilir donem karinin 8.387.121 TL, yasal kayitlara gore hazirlanan finansal
tablolarinda ise 16.526.808,01 TL oldugunu tespit etmistir.

2013 yili karinin dagitiminda; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana
Sozlesmemizin 26. maddesine ve kamuya aciklanan sirketimizin "Kar Dagitim
Politikasi"nda belirtilen esaslara uygun olarak, SPK mevzuatina gére hazirlanan
konsolide finansal tablolarda yer alan net dagitilabilir ddnem kari esas alinmigtir.

Buna gore;

1) Kurulusumuzun gikariimis sermayesinin % 11'sina tekabul eden 7.700.000 TL
tutarinda temettl dagitiimasi,

2) 1 TL nominal dederli bir hisse senedine nakit olarak briit %11, tam miikellef
gergek kisi ortaklarimiz ile dar mukellef gergek ve tizel kisi ortaklarimiza vergi
kanunlarinda yer alan stopaj oranlarn digsildiikten sonra bulunan net oranda
temettl 6denmesi,

3) Yasal kayitlara gore olusan 18.044.641,24 TL tutarindaki déonem karindan yasal
yukimldlikler disildiikten sonra kalan tutarin Olaganistii Yedege aktariimasina,

4) Dagitima 7 Mayis 2014 tarihinde baslanmasi

konusunda 15 Nisan 2014 tarihinde vyapilacak 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarimiza 6neri gétirtlmesine karar vermistir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
2013 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. |Odenmis/Cikarilmis Sermave | | 70.000.000|
[2. |Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gire) | | 17.182.508]
|Esas stzlesme uyarmca kar dagitiminda imtivaz var ise séz lonusu imtivaza iliskin | | “I'nkru.r.|
Yasal Kavitlara
SPK'ya Gire (YK) Gire
(3. |Dénem Kan | | 7.908.904] | 18.044.641]
(4. [Vergiler () | | 1.348.049] | (648.001)
[s. [Net Dénem Kan (=) | | 92136953 | 17.396 640
|ﬁ. |Geg::mi§ Yullar Zararlar (-) | | I}| | I}|
[7. |Genel Kanuni Yedek Akge () | | (369.832)] | (368.832)
[s. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | | 5.387.121] | 16.526.808]
| 9. |Yll Icinde Yapilan Bagislar (+) | | Iﬂ
[10.  |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dinem Kari [ | 8387121
11. Ortaklara Birinci Kar Pan
- Nakit 7.700.000
- Bedelsiz 0
- Toplam 7.700.000
| 11, |imti}'ull Pay Sahiplerine Daginlan Kar Pay | | 0
13. | Dagitilan Diger Kar Payn 0
- Yinetim Kurulu Uvelerine 0
-Cahsanlara 0
- Pay Sahibi Dhsindaki Kisilere 0
|14.  |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi [ | 0|
| 15. | Ortaklara ikinci Kar Pavn1 | | I}|
[16.  |Genel Kanuni Yedek Akce | | 0|
[17.  [Statii Yedekleri | | 0| |
[18.  [Ozel Yedekler | | 0| |
[19. [OLAGANUSTU YEDEK | | 637.121] | 5.826.808 |
20. Dagitilmas: Ongiriilen Diger Kavnaklar 0 0
g Ong g

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN

TOPLAM DAGITILAN EAR PAYI/ NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA

) KAR PAYI DACGITILAEILIR ISABET EDEN KAR PAYI

GRUBU DONEM KARI
NAKIT | BEDELSiz

(TL} (TL) ORANI (%) TUTARIT (TL) ORANI (%)

NET () | | 6545000 | 0o || 78,04 || oo0e3so || 3,35
) Net temettil tutart hesaplomasmda, Gelir Vergisi stopaj orant %615 olarak diklate alvomgtr.
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EK-3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI
F. Biilent Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskani)

Istanbul’da, 1949 yilinda dogan Biilent Eczacibasi, istanbul Alman Lisesi’ni bitirdikten sonra
yiiksekdgrenimini Londra Universitesi’nde siirdiirdii ve ABD’de Massachusetts Institute of
Technology’den kimya miihendisligi dalinda master derecesi aldu.

Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibagi Holding’de baslayan Biilent Eczacibasi,
Toplulugun c¢esitli kuruluslarinda yonetim gorevlerinde bulundu. 1991-1993 yillarinda
TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi) Yénetim Kurulu Baskanligi, 1997-2001
yillarinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997 yillarinda ise TESEV
(Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi) Kurucu Yonetim Kurulu Bagkanligi, 2000-2008
yillarinda Ilag Endiistrisi Isverenler Sendikas1 Y&netim Kurulu Baskanlig1 yapti.

Halen Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Biilent Eczacibasi, TUSIAD 1n
Onursal Baskani, Ilag Endiistrisi Isverenler Sendikasi’nin Onursal Baskani, istanbul Modern
Sanat Miizesi’ni biinyesinde bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi’'nin Miitevelli Heyeti
Baskani, IKSV (istanbul Kiiltir Sanat Vakfi) Yonetim Kurulu Baskani ve Avrupa
Sanayicileri Yuvarlak Masasi (ERT- European Round Table of Industrialists) tiyesidir.

Eczacibasi ayrica, TESEV Yiiksek Danigma Kurulu’nda, Harvard Kennedy School Danigma
Kurulu’nda ve Akbank Uluslararas1 Danigsma Kurulu’nda yer almaktadir.

Biilent Eczacibasi evli ve iki ¢ocuk sahibidir.

R. Faruk Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi)

Istanbul' da 1954 yilinda dogan Faruk Eczacibasi, Istanbul Alman Lisesi'nden mezun olduktan
sonra Berlin Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde lisans ve yiiksek lisans yapti. 1980°de
Eczacibasi Toplulugu’nda calisma hayatina atildi. ABD’de bir siire deneyim kazandiktan
sonra Eczacibagi Toplulugu’nda cesitli diizeylerde gorev aldi.

Halen, Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Faruk Eczacibasi,
Eczacibagt Toplulugu’nun “Eczacibasi Bilgi iletim” sirketinin yoneticiligini {istlendi ve
Toplulugun “e-doniistim” siirecini yonetti.

Bagkanligini tistlendigi, Tiirkiye’nin bir bilgi toplumuna donilismesi hedefiyle 1995°te kurulan
Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV) aracilifiyla, ¢esitli arastirma raporlarinin hazirlanmasinda ve bu
konudaki politikalarin sekillendirilmesinde c¢alisti. Bu ¢ercevedeki ¢esitli faaliyetleri arasinda,
e-Doniisiim Tiirkiye Eylem Plam ¢ergevesinde olusturulan e-Déniisiim Icra Kurulu’nda
calisti. TUSIAD’la birlikte, &zel sektdriin kamuya verdigi tek odiil olan e-Tiirkiye
Odiilleri’nin kurulmas: ve siirdiiriilmesinde etkin rol oynadi. Avrupa Birligi Miiktesebati’nin
Ustlenilmesine Iliskin Tiirkiye Ulusal Programi’nin uygulanmasi calismalarma katilds.
Tiirkiye’de e-ticaret ve e-devlet uygulamalarinin giivenli hale gelmesini saglayacak yasal ve
teknik kosullar1 saglayan ilk sirketin kurulmasima 6nciiliik etti. internet denetimine kars1, AB
Ol¢iitlerinin benimsenmesi yoniinde kamuoyuna liderlik yapti. Halen TBV Bagkanlig:
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gorevini devam ettiren Eczacibasi, Tiirkiye’nin teknoloji haritasinin ¢ikarilmasina yonelik
caligmalar gerceklestiriyor.

Faruk Eczacibast ayrica, 1999 yilindan bu yana Eczacibasi Spor Kuliibii Bagkanligi gorevini
yurutiiyor.

Sezgin Bayraktar

1938'de Bandirma'da dogan Sezgin Bayraktar, I.U. iktisat Fakiiltesi'nden mezun oldu. Turizm
Bankasi'nda Iktisadi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskani olarak gérev
yapti. Eczacibasi Toplulugu'na 1972'de Eczacibasit Holding Finansman Miidiirii olarak katilan
Sezgin Bayraktar, sirasi ile Eczacibagi Yatirrm Holding Genel Miidiirliigli, Eczacibasi
Holding Genel Miidiirliigli, Yap1 Grubu Baskanlig1 gorevlerini iistlendi.

1982-1993 yillar1 arasinda Eczacibasi Toplulugu Icra Kurulu Uyesi olan Bayraktar, Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeciligt ve Topluluk Kuruluslarinin Yonetim Kurullarinda
gorev yapmaktadir.

Dr.Oztin Akgiic

1934 yilinda Istanbul’da dogan Oztin Akgiic, 1955 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesini
bitirdi, 1956 yilinda da A.U. Hukuk Fakiiltesi smavlarini vermesinin ardindan lisansiistii
egitimini ABD’de yapan Akgiig, Pittsburgh Universitesinden MPIA., Wisconsin
Universitesi’nden de ekonomi dalinda MS dereceleri kazand: ve ekonomi dalinda doktorasini
A.U.SBF de yapti.

Calisma hayatina Maliye Bakanligi Hesap Uzmani olarak baglayan Akgiig, Devlet yatirim
Bankasi1 proje uzmanligi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6gretim gorevliligi ve Siimerbank Genel
Miidiirliigii gorevlerinde bulundu. Akgiig, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden 1996
yilinda emekli oldu. Dr.Oztin Akgii¢ akademik ¢aligmalarinin yani sira 1972 yilindan bu yana
Eczacibas1 Holding’in de aralarinda bulundugu Toplulugun cesitli kuruluslarinda danismanlik
ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapiyor.

Dr.Oztin Akgii¢’ iin mali analiz, finansal ydnetim, finansman, bankacilik, muhasebe, kamu
iktisadi tesebbiisleri ve vergi konularinda yayimlanmis kitap arastirmalari ve makaleleri
bulunuyor.

M.Sacit Basmaci

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda Istanbul Erkek Lisesi'nde,
lisans egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iktisat-Maliye
Boliimii'nde tamamlada.

1974-1981 yillar1 arasinda Maliye ve Giimriik Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda Hesap
Uzmani, 1981-1983 yillar1 arasinda ise Eczacibasi Holding'de Denetim Uzmani olarak ¢alisan
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Basmaci, 1984-2002 yillar1 arasinda Cankurtaran Holding A.S.'de Mali ve Idari Isler
Koordinatdrii, Yoénetim ve Icra Kurulu iiyesi olarak gorev yaptiktan sonra, Yeminli Mali
Miisavir ve Mali Danigman olarak is yagsamini siirdiirdii.

2003-2004 yillar1 arasinda Eczacibasi Holding Mali Isler Koordinatér Yardimciligi gérevini
yiiriiten Basmaci, 2004 yilindan itibaren Eczacibast Holding Mali Isler Koordinatorliigii ve
Eczacibas1 Holding Genel Miidiirliigii gorevlerini iistlendi. Sacit Basmaci halen Eczacibasi
Holding Mali Isler Grup Baskan1 ve Eczacibas1 Holding Genel Miidiirii olarak gérev yapiyor.

Levent A.Ersalman

1960 yilinda dogan Levent Ersalman, orta 6grenimini St.Joseph Lisesi’nde tamamladiktan
sonra, Bogazi¢i Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii'nden mezun oldu. 1985 yilinda ise
Akron Universitesi’nde (ABD) Is Idaresi dalinda lisansiistii egitimini gerceklestirdi.

1986-88 yillar1 arasinda Kogbank Pazarlama Boliimii’ndeki c¢alismalarinin ardindan 1988
yilinda BEKSA’ya Finansman Miidiirii olarak gegti ve ayn1 y1l Kogbank’a Pazarlama Miidiir
Yardimcist olarak geri dondii. Ersalman, Kogbank’da 1991-1994 yillar1 arasinda istanbul
Merkez Sube Miidiirli, 1994-1996 yillar1 arasinda Hazine Grup Miidiirii, 1996-1998 yillari
arasinda ise Hazine Genel Miidiir Yardimcisi gorevinde bulundu. 1998 yilinda Boyner
Grubu’na katilan Ersalman, sirasiyla Benkar A.S’de Cagri Merkezi ve Satistan Sorumlu
Genel Midir Yardimciligi, Boyner Holding CEO Danismanligi ve Benkar A.S’de Genel
Miidiirliikk gorevlerinde bulundu. Levent Ersalman, 2002-2003 yillar1 arasinda Beymen Genel
Miidiirti, 2003-2004 arasinda ise Yapi Kredi Bankasi’nda olusturulan bagimsiz yonetim
kurulunda Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.

2005-2007 yillar1 arasinda Marmaris Otel Isletmeleri A.S nin CEO’lugunu, Alternatifbank ve
EST Elektronik Sanal Ticaret Bil. Hizmetleri A.S’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
sirdiiren Ersalman, halen Eczacibasi Holding Stratejik Planlama ve Finansman Grup
Bagkanlig1 gorevini yiiriitiiyor.

Simhan Savascin Basaran

1962 yilinda dogan Simhan Savas¢in Basaran, orta ve lise dgrenimini Izmir Amerikan
Lisesi’nde tamamladiktan sonra, 1984 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, Hukuk Fakiiltesinden
mezun oldu.

Avukatlik stajinin ardindan, 1985 yilinda serbest avukat olarak meslek hayatina bagsladi. 1993
yilindan itibaren Turung & Savag¢in hukuk bilirosunda ortak avukat olarak c¢aligmalarini
stirdiirdii. 2008 yilinda Eczacibas1 Toplulugu’na katilan Bagaran, Eczacibasi Holding’de 2008
— 2010 willar1 arasinda Eczacibast Holding Hukuk Basdanisman Yardimcili§i gorevinde
bulundu ve 2011 Ocak ayindan bu yana Eczacibas1 Holding Hukuk Bagdanigmanligi gérevini
yiirlitmektedir.
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Asaf Savas Akat

Prof. Dr. Asaf Savas Akat (1943-Ankara) Galatasaray Lisesi ve Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesini bitirdi. Ingiltere East Anglia Universitesinde master, Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesinde doktora yapti. AFS, AIESEC, OECD ve ABD burslar ile araliklarla c¢esitli
iilkelerde egitim, staj, kurs ve sertifika programlarina katildi.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinde 1973’te dogent, 1980°de profesoér oldu. Aym
{iniversitede ve Marmara Universitesinde gretim {iyeligi, Istanbul School of International
Studies’de akademik kurul iiyeligi yapt1. 1996-1998 yillarinda Bilgi Universitesi Rektorliigii
gorevini listlendi. Halen ayni tiniversitede 6gretim liyesidir.

Asaf Savas Akat, akademik yasaminin yani sira ig yasaminda da onemli gorevler aldi.
1982°den 1992’ye kadar sirasiyla Kavala Sirketler Grubu Baskan Danismanmi, Cati Insaat
Sirket Ortag1 ve Yonetim Kurulu Uyesi, Kavala Sirketler Grubu Yiiriitme Kurulu Uyesi,
Kavala Yatirim Yénetim Kurulu ve Yiiriitme Kurulu Uyesi, IMTAS Sigorta Yénetim Kurulu
Baskani, Eczacibasi Ila¢ Yiiriitme Kurulu Danismani ve Eczacibast Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olarak calist1.

Akat’1n ¢esitli gazete ve dergilerde yayimlanmis ¢ok sayida makale ve yazis1 vardir. Ayrica,
yurtigi ve yurtdisinda ¢ok sayida konferans, seminer ve sdylesi yapmis; radyo ve televizyon
programlarina katilmistir.

Bagimsizhik Beyam

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

» Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil
icinde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte
ticari iligkinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin Onemli Olglide hizmet veya iirlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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* Mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite Ogretim iyeligi hari¢, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagima,

* Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

+ Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini1 dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmadigimu,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

* Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

* beyan ederim.

18 Mart 2014
Asaf Savag Akat
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Dirahsan Tamara Bozkus

1947 yilinda Malatya’ da dogan Dirahsan Tamara Bozkus, yiiksekdgrenimi Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme-Maliye Boliimiinde tamamladh.

Tokar Tesisat Ltd.Sirketi’ nde Muhasebe sefi olarak goreve baglayan Dirahsan Tamara
Bozkus 1971 yilinda Alarko Holding’ e bagli Aldag Sogutma Sanayi ve Ticaret A.S.” de Mali
Isler Miidiirii olarak gorev yapti.

1981 yilinda Eczacibast Holding Ekom Dis Ticaret A.S. Mali Isler Miidiirii olarak goreve
baslayan Dirahsan Tamara Bozkus 1987 yilinda ayn1 grup biinyesindeki Ipek Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. ye gecerek sirasiyla Biitce Planlama Miidiirii ve Mali Isler Miidiirii olarak
gorevini siirdiirdii.

Yeminli Mali Miisavirlik belgesine sahip olan Dirahsan Tamara Bozkus halen Sivil Toplum
Kuruluslarinda gorev yapmaktadir.

Bagimsizhik Beyam

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

»  Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

*  Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

*  Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite d6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

*  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,
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e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayiracagima,

+  Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

» Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

*  Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

18 Mart 2014
Dirahsan Tamara Bozkus
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EK-4 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRETLENDIRME POLITiKASI

Bu politika dokiiman1,SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu liyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nda ticret yonetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslar1 ve piyasa degerleri dikkate alinarak iicretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun Insan Kaynaklari
Grup Baskanliginca, her yil piyasa iicret arastirmasi yapilmakta, Topluluk dis1 kuruluslar da
dikkate alinarak, her kurulusun tiicret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin iist yonetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmas1 nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve ¢alisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yonetim kurulu iyelerine bu iiyelikleri dolayisiyla ayrica bir iicret
O6denmemekte, icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine ise, asagida detaylar1 agiklanan tist
diizey yoneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilamaz. Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gorevde bulunduklart siire dikkate alinarak kist esasina gore ddeme yapilmakta, yonetim
kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki ayr1 kisimdan
olusmaktadir. Ucretlendirme politikamiz; iicret ve yan haklar1 yonetimi; adil, objektif,
rekabetci, yiiksek performansi takdir eden, Odiillendirici ve motive edici kriterler dikkate
alinarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlar1 esas alinarak tlicretlendirme yapilmakta, sirket i¢i ve sirketler arasi licret dengesi,
piyasada rekabet edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin
artirllmas1 ve sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgliciiniin
sirketimize kazandirilmas1 amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve vyetkinlikler ve
performans gostergeleri tanimlanarak sabit {icretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yonetimi ile de; sirketimizin biitge hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve bu hedeflerin iizerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek i¢in,
basariyr Odiillendirerek c¢alisanlarimizi {istiin performans gostermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kiiltiiriinii yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi i¢in “yan haklar” toplam 6diil yénetiminin
onemli bir parcasit olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da igermektedir.
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EK-5 BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amag : Bilgilendirme Politikasi’'nda amag, sirketimizin gegmis performansini,
gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi
birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve
anlasilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve
aclk bir iletisimi muhafaza etmektir.

Sirketimiz, bu amaci yerine getirirken her zaman Sermaye Piyasasi Mevzuati'na,
BIST dizenlemelerine ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde yer alan prensiplere uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir.

2. Yetki ve Sorumluluk : Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi,
takibi, gbzden gecirilmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun vyetki ve
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi
Sirket'in internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Bilgilendirme
Politikas’'nin  koordinasyonu icin Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi Yoneticisi
gorevlendirilmistir. Soézkonusu birim Yodnetim Kurulu ve Kurumsal YoOnetim
Komitesi ile yakin isbirligi icinde sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getirilmesinde, Eczacibagi Holding A.S. Yatinmci
Iliskileri yetkilileri ile de yakin bir isbirligi yapiimaktadir.

3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari : Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikasini belirlerken SPK ve BIST dizenlemeleri ile Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri cercevesinde asagidaki yontem ve araglar kullanmaktadir:

e Bildirim islemleri Yaziimi (BIY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan o6zel
durum acgiklamalari (S6zkonusu acgiklamalar Sirket’in internet sitesinde Tiirk¢e
ve Ingilizce olarak yayimlanmaktadir),

e BiY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciliyiyla kamuya
duyurulan finansal tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar
(Sézkonusu raporlar Sirket'in internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak
yayimlanmaktadir),

e Yilik faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar gerek basili olarak, gerekse
Sirket’in internet sitesinde elektronik ortamda Tiirkce ve Ingilizce olarak
ilgililerin dikkatine sunulmaktadir),

e Kurumsal internet sitesi ve Yatinmci iligkileri bilgilerinin yer aldigi Sirket
internet sitesi (www.eczacibasiyatirim.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr),

e Merkezi Kayit Kurulusu'nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimci

iligkileri Portali”
o T. Ticaret Sicili Gazetesi ve gunluk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular,
e Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,
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o Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluglarina yapilan
aciklamalar,

e Sermaye piyasasi katilimcilari ile yliz ylze veya telefonla yapilan bilgilendirme
gorusme ve toplantilari,

e Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglari vasitasiyla yapilan
iletisim yontem ve araclari,

e Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca dizenlenmesi gereken
izahname, sirkuler, duyuru metinleri ve diger dokumanlar.

4. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler : Ozel durum
aciklamalari; aciklamadan vyararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde Mali Isler Midiirii ve Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birim Sorumlusu tarafindan hazirlanip, imzalanarak KAP (www.kap.gov.tr)
araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Ilgili kisilerin olmamasi durumunda, Genel
Madir ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmaktadir. KAP’da
duyurulmasini takiben Sirket'in Yatinmacr Iliskileri bilgilerinin yer aldi§i internet
sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yayinlanmakta ve bes yil slreyle muhafaza
edilmektedir.

5. Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi : Sirket'in konsolide finansal
tablolari ve dipnotlari, SPK mevzuatinda belirtilen hikimler ¢ercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmakta ve
Uluslararasi Denetim Standartlari’na gore bagimsiz denetimden gegirildikten sonra
kamuya aciklanmaktadir.

Finansal tablolar ve dipnotlari kamuya aciklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi
Mevzuati geredi Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk goriisi alinarak,
Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Genel Mudiir ve Mali Isler Midiri
tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra finansal tablolar, dipnotlar,
varsa bagimsiz denetim raporu ve YoOnetim Kurulu Faaliyet Raporu Sermaye
Piyasasi Kanunu ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda KAP’a iletiimektedir.
Sézkonusu raporlara Tirkce ve Ingilizce olarak, geriye doéniik bir sekilde Sirket'in
Yatirimci Tliskileri bilgilerinin yer aldigi internet sitesinden
(www.eczacibasi.com.tr) ulagilabilmektedir.

6. Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi : Faaliyet raporunun igerigi
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, SPK'nin Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde
yer alan asgari unsurlari icerecek sekilde ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda her tirli bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporu hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilmekte
ve finansal tablolarla birlikte kamuya agiklanmaktadir. Yatinma liskileri bilgilerinin
yer aldi§i internet sitesinden (www.eczacibasi.com.tr) Tiirkce ve Ingilizce olarak
erisilebilen faaliyet raporunun basili kopyalari Pay Sahipleri Ile iligkiler Birimi'nden
de temin edilebilmektedir.

7. T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlitk Gazeteler Vasitasiyla Yapilan Ilanlar
ve Duyurular : Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana
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Sozlesme geredi; Genel Kurul, sermaye artinrmi ve temettii 6demesine iliskin
duyurular, gerek T. Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse giinliik gazeteler vasitasiyla
yapilmaktadir.

8. Ortaklik Haklarinin Kullanimina Iliskin Aciklamalar : Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri cercevesinde; Genel Kurul, sermaye artirnmi, temettii 6demeleri,
birlesme ve boélinme gibi ortaklan ilgilendiren énemli nitelikte islemler hakkinda
ortaklarin izahname ve duyuru metinleri araciligiyla bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir. Sézkonusu dokiimanlara, Sirket'in Yatinma Iliskileri bilgilerinin
yer aldigi internet sitesinde de yer verilmektedir.

9. Yazili ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Agiklamalari : Yazil ve
gorsel medya ile iletisim, Eczacibagl Holding A.S. blnyesindeki Kurumsal Iletisim
ve Sirdirilebilir Kalkinma Grup Baskanhdi ile birlikte yiiritilmektedir.

10. Kurumsal Web Sitesi : Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri'nin tavsiye ettigi sekilde, Sirket internet adresindeki
(www.eczacibasi.com.tr) Yatinma Iliskileri bilgilerinin yer aldigi internet sitesi
aktif olarak kullaniimaktadir. Internet sitesindeki bilgilerin hazirlanmasi ve
giincellenmesinden Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi sorumludur.

Kurulusumuz tarafindan kamuya yapilan tiim acgiklamalara Sirket internet sitesi
(www.eczacibasi.com.tr) iizerinden erisim imkani saglanmaktadir. Internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirimakta ve béliimlendirilmektedir. Internet sitesinin
givenligi ile ilgili her tiirli nlem alinmaktadir. Internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce
olarak SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin ongoérdigi icerikte ve sekilde
dizenlenmekte, strekli olarak gtincellenip, gelistiriimektedir.

Sirket'in internet sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagidadir:

Kurumsal kimlige iligkin detayh bilgiler

Yonetim Kurulu UGyeleri ve Sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi

Yonetim Kurulu banyesinde olusturulan komiteler

Sirket’in organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket Ana Soézlesmesi

Ticaret sicili bilgileri

Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi

Finansal bilgiler ve gostergeler

Basin agiklamalari

Ozel durum agiklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gundem, gundem konulari hakkinda
bilgilendirme dokumani

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

Vekaletname ornegi

Genel Kurul toplantisinda yapilan sunumlar

Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, taringesi ve sermaye artirimlari

Bilgilendirme politikasi

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi
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¢ Bilgilendirme politikasi ¢gergevesinde kamuya agiklanan etik kurallar
e Kurumsal sosyal sorumlulug@a iliskin detayl bilgiler

11. Yatinmal ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler : Gerek mevcut,
gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin dizenli bir sekilde ydrdtilmesi,
yatinmci sorularinin en verimli sekilde cevaplandiriimasi ve Sirket degerinin
artinimasina yonelik calismalarin  yiritilmesi icin  Mali Isler MudirlGgi
biinyesinde Pay Sahipleri Ile iligkiler Birimi olusturulmustur. Pay sahiplerinden
gelen tim toplanti taleplerinin Ust diizey ydéneticilere iletiimesi ve toplantinin
organizasyonu bu birimce saglanmaktadir.

Kurulusumuzun operasyonel ve mali performansinin, vizyon, strateji ve
hedeflerinin pay sahiplerine en iyi sekilde anlatiimasini teminen Sirket Ust dizey
yoneticileri ve Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi araci kurumlarla, analistlerle ve
yatirrmcilarla sik sik bir araya gelmektedir. Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti
taleplerine olumlu yanit verilmekte; midmkin olan en Ust dizeyde goérlisme
yapma olanagi saglanmaktadir. Diizenli olarak giincellenen internet sitesi ile pay
sahiplerinin ve analistlerin Sirket'e dair gelismeleri yakindan takip edebilmeleri
saglanmaktadir.

Kurulusumuz, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mdlkiyeti
olarak kabul eder ve internet sitesinde (www.ecazacibasiyatirim.com.tr veya
www.eczacibasi.com.tr) yayinlamaz, analist raporlarini veya gelir modellerini
gbzden gecirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

12. Sessiz Donem : Kurulusumuz, asimetrik bilgi dagihmini ve faaliyet sonuglari ile
ilgili yetkisiz agiklamalarn 6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde
finansal sonuglari ve ilgili diger konular sermaye piyasasi katiimcilan ile
tartismaktan kaginmaktadir. Bu déneme "sessiz dénem" adi verilir. Kurulusumuz
icin sessiz donem, Uger aylik ara ve yillik hesap déneminin bittigi ay! takip eden
ayin 15'inde baslamakta ve finansal raporlarin kamuya agiklandigi glinden bir is
glnd sonra sona ermektedir.

Sessiz dénem boyunca;

o Sermaye piyasas! katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak
toplantilarda, kamuya agiklanmig bilgiler hari¢, kurulugsumuzun finansal
durumu konugulmayacaktir.

o Gerekli gorilmedikce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri sakl kalmak
kaydiyla, faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda goérus bildiriimeyecektir.

o Finansal sonuglarla ilgili kamuya acgiklanmig bilgiler harig, bire bir ve kuguk
gruplar tarafindan yodneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara
aciklama yapilmayacaktir. Boyle bir durum s6z konusu oldugu takdirde,
aciklamalara internet sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yer verilecektir.

13.Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler : Kurulusumuz, prensip olarak piyasa
sdylentileri ve spekilasyonlar konusunda herhangi bir gorls bildirmez. Piyasada
soylenti ve dedikodu mahiyetinde asilsiz haberler dolastigi 6grenildiginde,
kamuya aciklama yapmaya yetkili kisilerce, piyasada dolasan soOylenti ve
dedikodu mahiyetindeki haberler hakkinda yorum yapmamanin ve goris
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bildirmemenin kurulusumuzun Bilgilendirme Politikasi’nin bir parcasi oldugu
yoninde bir basin aciklamasi yapilabilmektedir. Bununla birlikte, gerekli kosullar
olustugu takdirde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile dizenlendigi Uzere
“dogrulama yUkUmluligi” yerine getirilerek, piyasada cikan sOylenti ve
dedikodular hakkinda aciklama yapilmaktadir.

14. Gelecege Doniik Beyanatlarla Ilgili Aciklamalar : Kurulusumuz, ara dénem
ve yillk faaliyet sonuglan ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme yapmaz.
Bunun yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini
ve sektor ile faaliyet gosterilen gevrenin daha iyi anlasiimasini saglayan énemli
unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih etmektedir.

Sermaye piyasas! katilimcilan ile yapilan, kamuya acgik olmayan milakatlarda,
heniiz kamuya acgiklanmamig ve dnemli / 6zel (igsel) higbir bilgi agiklanmaz.
Ancak; kurulusumuz, zaman zaman 06zellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye
donuk beyanatlarda bulunabilmektedir. Bu durumda, kurulusumuzun yazili
dokiimanlarinda yer alan ileriye donidk beyanatlarin belli varsayimlara gore
yapildigi; riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi gerceklesen sonuglar ile
ileriye donlik beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda farklilik
dogabilecegi dikkate alinmalidir. Sermaye piyasasi katiimcilari ile iletisimi,
bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge kurulusumuz adina, sadece
kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.
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