Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
Ihracc Bilgi Dokiimanidir

Bu ihracg bilgi dokiiman1 Sermaye Piyasas1 Kurulunca 26.07.2013 tarih ve 26/867
say1 ile onaylanmistir. Bu ihrag¢1 bilgi dokiimani cercevesinde ihrag¢ edilecek bor¢lanma
araclarma iligkin ihra¢ tavam 1.750.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu ihrage bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gecerli
bir izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasas1 araclarmna iliskin yatirnm
kararlari ihraggi bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve 6zetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Ihraca bilgi dokiimanimin ilanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini gerceklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihracc bilgi dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

Ihracg1 bilgi dokiimanmmin onaylanmasi, ihracci bilgi dokiimaninda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek
sermaye piyasasi araclarina iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihrag¢i bilgi
dokiimam cercevesinde ihra¢c edilecek bor¢lanma araglarma iliskin ihraccinin
yatirnmcilara karsi olan 6deme yiikiimliiliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti altina alinmamstir.

Bu ihracaq bilgi dokiimani cercevesinde ihrag¢ edilecek bor¢lanma araclar farkh
ozelliklerde ihrac¢ edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin ozellikleri, ihrac
tutari, satis siiresi ve esaslar1 gibi bilgiler ihragtan énce ilan edilecek olan sermaye
piyasasi araci notu ve 6zet aracihigiyla kamuya duyurulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik
bilgilerden kaynaklanan zararlardan; ihra¢¢i sorumludur. Zararmn ihraccidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca
aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢cinin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide
sorumludur. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme Kkuruluslarni gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan Kkisi
ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanmim
AS. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
APKO Aktif Pasif Komitesi
ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Borsa veya BIAS Borsa Istanbul A.S.
DTH Doviz Tevdiat Hesabi
EUR Avrupa Birligi Ortak Para Birimi, EUR
GRUP TEB’in sermayesinde pay sahibi oldugu tiim istiraklerinin olusturdugu
grup
GVK Gelir Vergisi Kanunu
Uluslararast Menkul Kiymet Kodu (International Securities
ISIN N
Identification Numbers)
JPY veya Yen Japon Yeni
KMH Kredili Mevduat Hesabi
KOBI Kiiciik ve Orta Olcekli Isletme
KOSGER Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Bagkanlig

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

LIBOR

Londra Interbank Fazi Oran1 (London Interbank Offered Rate)

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
POS Satis noktasi (Point of sale)
SGK Sosyal Glivenlik Kurumu
SGMK Sabit Getirili Menkul Kiymet
SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
SWIFT SCRL Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
. Isbu izahname ile ihrag edilecek olan iskontolu tahviller ile diger
Tahvil .
tahviller
TBB Tiirkiye Bankalar Birligi
TC veya T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TEB veya BANKA

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.

TL

Turk Lirast

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TP Tiirk Paras1

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD Amerika Birlesik Devletleri USD1
VKGS Vadeye Kalan Giin Sayisi

YP Yabanci Para




|. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu'na gonderdigi 22.08.2013 tarih ve
2131-10481 sayili yazida,;

“Borsamiz Yonetim Kurulu nun 22 Agustos 2013 tarihinde yapilan toplantisinda,

A. Bankanin, Kurulunuzun 11-31.1 sayilr “Bor¢lanma Araglart Tebligi” ¢er¢evesinde bir yillik
stire igerisinde tertipler halinde ihrag¢ edecegi 1.750.000.000 TLye kadar nominal degerli
bor¢lanma araglarimin, her tertip icin Kotasyon Yéonetmeligi 'nin 16. Maddesinin (a), (b) ve
(c) bentlerinde yer alan sartlarin saglanmasi ve satis sonuglarimin Borsamiza ulastiriimast
kaydiyla Borsa kotuna alinarak, Borsa Genel Miidiirliigiiniin onayt ile KAP’ta yapilacak
duyuruyu izleyen ikinci is giiniinden itibaren Borg¢lanma Araglari Kesin Alim Satim
Pazari’nda islem gérmeye baslayabilecegi,

B. Diger tarafian, Kurulunuza iletilecek Borsamiz gériisiinden sonra gelmek iizere “Isbu
Borsa Istanbul Gériisii, Menkul Kiymetler Borsalarinda Uyelige ve Kotasyona Iliskin
Yonetmeligin 5’inci maddesinde yer alan “...Borsa kotuna alip almama konusunda yetkili
merci, borsalarin yénetim kurullanidir...” hiikmii geregince Borsa Istanbul Yonetim
Kurulu’nun verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak
sartiyla, sadece SPK nin goriis talebine cevap vermek amaciyla simirli olmak iizere mevcut
bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul goriisiine dayanilarak
alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul’un herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin de yer almasi

Hususlarinin Kurulunuza bildirilmesine karar verilmistir.”
denilmektedir.
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Goriisii:

Bankacilik ve Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) 13 Agustos 2013 tarih ve
20008792.41.2-20649 say1l1 yazisinda;

“Kurumumuzca Yyapilan degerlendirme sonucunda, yatirimcilarin ihrag ile borglanilacak
tutarin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na tabi olmadigr hususunda ayrintili ve yazili olarak
bilgilendirilmesinin saglanmasi, menkul kiymet ihraci nedeniyle ortaya c¢ikabilecek tiim
risklerin etkin bir sekilde takip edilmesi ve yonetilmesine yonelik olarak gerekli tedbirlerin
alinmast ve bu kapsamda konu hakkinda operasyon gerektiren alanlarda bilgi sisteminde
olusabilecek gereksinimin ihragtan once tamamlanmast kosuluyla Bankanizca yurt iginde
1.750 milyon TL ye kadar farkli vadelerde ve tertiplerde banka bonosu ve/veya tahvil ihraci
yapilmasi uygun goriilmiistiir.”

denilmektedir.



1) IHRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu
ihracgr bilgi dokiimam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan
bilgilerin ve verilerin gercege uygun oldugunu ve ihracg1 bilgi dokiimaninda bu
bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul
0zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
TURK EKONOMI BANKASI A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
(03/03/2014)
THRACCI BILGi DOKUMANININ
M.Askin DOLASTIR  Melis Cosan BABAN TAMAMI
Genel Miidiir Yrd. Genel Miidiir Yrd.

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulusun
Ticaret Unvam ve YetKilisi’nin

(03/03/2014)

Sorumlu Oldugu Kisim:

. THRACCI BILGi DOKUMANININ
Seckin ATILLA Y. Jankat Bozkurt TAMAMI

Genel Midiir Yrd. Direktor

2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak
basdenetcinin adi soyadi:

Banka’nin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan gerceklestirilmistir.

Mali tablolara goriis bildiren Sorumlu Ortak Basdenet¢iler soyledir:

31 Aralik 2013 Zeynep URAS (Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.- PwC)

31 Aralik 2012 Zeynep URAS (Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.- PwC)

2.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak basdenet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

2012 ve 2013 yilinda bagimsiz denetim kurulusu veya sorumlu ortak basdenet¢i degisikligi
olmamustir.




3. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Yeni Sekil:

Gelir Tablosu (BIN TL)

Denetimden Ge¢mis

. . Bagimsiz Bagimsiz
BILANCO (BINTL) Denetimden Ge¢cmis | Denetimden Ge¢mis
AKTIF KALEMLER 31.12.2013 31.12.2012
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 6.811.612 4.449.400
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN 639.005
FV (Net) 1.384.117
BANKALAR 460.585 1.008.316
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 245 1.700.525
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4.408.885 4.308.832
KREDILER VE ALACAKLAR 39.643.348 30.995.588
FAKTORING ALACAKLARI 1.092.687 754.767
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR 20.416
(Net) 292.956
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 332.957 256.273
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 476.824 446.136
VERGI VARLIGI 42.696 138.282
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 83.217 61.590
FAALIYETLERE iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
DIGER AKTIFLER 1.174.127 1,082,970
AKTIF TOPLAMI 56.204.256 45.862.100
; Bagimsiz Bagimsiz
PASIF KALEMLER Denetimden Gecmis | Denetimden Ge¢cmis
MEVDUAT 35.533.146 29.959.934
ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 482.831 234.815
ALINAN KREDILER 7.982.547 6.010.015
PARA PIYASALARINA BORCLAR 1.083.153 65.120
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 710.276 494,237
MUHTELIF BORCLAR 1.122.712 888.339
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 920.165 1.160.316
RiISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL 69.438 168.507
BORCLAR
KARSILIKLAR 844.431 701.911
VERGI BORCU 108.115 141.662
SERMAYE BENZERI KREDILER 1.778.323 1.037.480
OZKAYNAKLAR 5.569.119 4.999.764
PASIF TOPLAMI 56.204.256 45.862.100
Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

GELIR GIDER KALEMLERI 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
L FAiZ GELIiRLERI 4.171.277 4,113,040
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 3.705.072 3,550,107
1.2 Bankalardan Alinan Faizler 8.344 10,976
1.3 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 11.176 49,504
1.4 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 364.175 405,190
1.5 Diger Faiz Gelirleri 82.510 97,263
IL. FAiZ GiDERLERI 2.106.816 2,172,965
2.1 Mevduata Verilen Faizler 1.757.158 1,767,110
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 235.124 310,489
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 47.987 42,599
2.4 Thra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 32.288 37,311
2.5 Diger Faiz Giderleri 34.259 15,456
IL NET FAIZ GELIRi (I -1I) 2.064.461 1,940,075




Iv. NET UCRET VE KOMISYON

GELIiRLERI/GIDERLERI 701.692 581 553
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 1.024.069 915,733
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 322.377 334,180
V. TEMETTU GELIiRLERI 1.761 909
VL TiCARI KAR / ZARAR (Net) 66.520 (82,789)
VIL. | DiGER FAALIYET GELIiRLERI 93.403 90,550
VIII. | FAALIYET GELIRLERiI TOPLAMI

(IIHV+V+VIHVID 2.927.837 2,530,298
IX. KREDI VE DiIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS

KARSILIGI (-) 407.329 325,529
X. DiGER FAALIYET GiDERLERI (-) 1.775.151 1,552,440
XV. | SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

K/Z (VIII+...+X) 745.357 652,329
XVI. | SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI

(€3] (174.813) (163,390)
XVII. | SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z

(XV£XVI) 570.544 488,939
XVIIL | NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) 570.544 488,939

Grubun Kéry/Zaran 568.816 487,397

Azinhk Paylar Kari/Zararn (-) 1.728 1,542
Yatirnmci, yatirnm kararmmi vermeden once ihra¢¢cinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig: isbu ihrage bilgi dokiimaninin 13 no’lu
boliimiinii de dikkate almahdir.

4. RISK FAKTORLERI

isbu ihracci bilgi dokiimam cercevesinde ihraci yapilacak olan borclanma araclarina
iliskin ihraccinin vatirnmcilara Kkarsi olan o6deme viikiimliiliigii herhangi bir kamu
kurulusu tarafindan garanti altina alinmamis olup, vatirim Kararimmin, ihraccinin
finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

4.1. Thraccinin Bor¢lanma Araclarina iliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme Giiciinii
Etkileyebilecek Riskler

TEB’in finansal yapisinin, kur degerleri, faiz oranlari, yurt dis1 piyasalardaki ¢apraz kurlar
gibi piyasa degiskenlerine olan duyarlilifi nedeniyle Banka’min mali yapisinda
ongoriilebilenden daha fazla etki yapmasi nedeniyle yiikiimliiliiklerini tam veya zamaninda
yerine getirememesi riski olarak degerlendirilebilir.

Banka’nin faaliyetlerinin dogasi geregi maruz oldugu 6nemli risklere iliskin bilgiler asagida
verilmistir.

Kredi Riski:

Kredi riski Banka’nin/Grup’un kredi iliskisi i¢ginde bulundugu kars1 tarafin, Banka / Grup ile
yaptig1 sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliiglinii kismen veya tamamen zamaninda

yerine getirememesinden dolayr Banka’nin / Grup’un maruz kalabilecegi zarar olasiligini
ifade eder.

Ulke riski, uluslararasi kredi islemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun faaliyette
bulundugu iilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapis1 nedeniyle ylikiimliiliigiin kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirilememesi ithtimalini igerir.

31 Aralik 2013 itibariyle konsolide bazda kredi riskine esas tutar 46.063 milyon TL (31
Aralik 2012: 35.171 milyon TL), konsolide olmayan bazda kredi riskine esas tutar ise 43.600
milyon TL (31 Aralik 2012: 33.158 milyon TL) olarak hesaplanmustir.

31 Aralik 2013 itibartyla, Grup tarafindan istlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik
tutar1 554,61 milyon TL'dir (31 Aralik 2012: 419,4 milyon TL).




Faiz Oram Riski:

Bilangodaki faiz orami riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle vade veya aktif pasif
iirlinlerin dogasindan kaynaklanan uyumsuzluklara bagli olarak maruz kalinabilecek zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Piyasa Riski:

Piyasa riski, bilango i¢i ve bilango dis1 hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagl
olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi riskler
nedeniyle zarar etme ihtimalini ifade etmektedir.

Konsolide bazda Piyasa Riskine Esas Tutar 31 Aralik 2013 itibariyle 1.105,0 milyon TL’dir
(31 Aralik 2012 itibariyle; 652,7 milyon TL).

Likidite Riski:

Likidite riski, nakit akigindaki dengesizlikler sonucunda herhangi bir para cinsindeki 6deme
yiikimliiliiklerini tam olarak ve kabul edilebilir bir maliyetle zamaninda yerine getirememe
riskini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, bazi tiriinlerdeki s1g piyasa yapisi ve
piyasalarda olusan engeller nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve
hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi durumunda ortaya g¢ikan zarar
ihtimalini de igermektedir.

Kur Riski:

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu Banka’nin / Grup’un
doviz varlik ve yukiimliiliikklerindeki uyumsuzluklara bagl olarak maruz kalabilecegi zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, 2.227.237 TL's1 bilanco acgik pozisyonundan (31 Aralik
2012: 2.059.808 TL acik pozisyon) ve 2.956.845 TL'si nazim hesap kapali pozisyonundan (31
Aralik 2012: 2.647.608 TL kapali pozisyon) olugmak {izere 729.608 TL net kapali yabanci
para pozisyonu (31 Aralik 2012: 587.800 TL net kapali) tagimaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un USD ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini
gostermektedir. Kullanilan 10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Banka iginde
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. USD’nin ve EURO’nun TL karsisinda %10’luk
deger kayb1 kar ve 6zkaynak tutarlarini kisa pozisyon olmasi durumunda pozitif yonde, uzun
pozisyon olmasi durumunda negatif yonde etkilemektedir.

(Bin TL) | Doviz Kar / zarar iizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki (*)

kurundaki

o <. 31 Aralik 31 Aralik 2013

% degisim

2013 | 31 Aralik 31 Aralik
2012 2012

USD 10 artig 13.286 18.779 60 401
USD 10 azalis (13.286) (18.779) (60) (401)
EURO 10 artig 82.628 39.794 127 223
EURO 10 azalis (82.628) (39.794) (227) (223)

(*) Ozkaynak iizerindeki etki; déviz kurlarindaki degisimin gelir tablosunda yarattig1 etkiyi icermemektedir.

Grup’un doviz kurlarindaki degisime duyarliligi cari donem igerisinde kayda deger bir
degisiklik gostermemistir. Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon acilmasi veya
kapatilmas1 donem doviz kurlarindaki degisime duyarlilig: artirabilmektedir.



Operasyonel Risk:

Yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligidir.

Itibar Riski:

Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Banka hakkindaki olumsuz
diistincelerinden ya da yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Bankaya
duyulan gilivenin azalmasi veya itibarin zedelenmesi nedeniyle Bankanin zarar etme
olasiligidir.

Is Riski:

Faaliyetin siirdiiriilmesine iligkin risk olarak da tanimlanabilecek is riski hacim, marj ve
giderlerdeki dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanan risktir.
Strateji Riski:

Yanlis ticari se¢cimlerden, kararlarin diizgiin bir bigimde uygulanmamasindan veya ekonomik
faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden kaynaklanabilecek zararlardir.

4.2. Diger Riskler

Istiraklerden kaynaklanan riskler:

TEB’in bankacilik ve finans sektoriindeki g¢esitli sirketlerde istiraki mevcuttur. Mevcut veya
gelecekteki herhangi bir yatirimin veya s6z konusu yatirimlarin toplamimin veya ileride
gerceklesebilecek elden ¢ikarmalarin TEB’in mali durumuna olast etkilerinin bugiinden
ongoriilmesi miimkiin degildir.

Diger:

Ihrag edilecek bor¢lanma araglarmin islem gérecegi piyasada yapilacak islem boyutlar: ile
ilgili alt limitler bulunmaktadir. Yatirimcinin halka arzdan sonra sahip oldugu bono tutarinin
bu alt limitlerin altinda kalmasi durumunda bonolarin bu piyasada satilmasi imkansiz hale
gelebilir.

TEB 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet gostermekte olup ayni kanun
hiikiimleri uyarinca BDDK nin diizenleme ve denetimine tabidir.

Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca BDDK, konsolide veya konsolide
olmayan bazda yaptig1 denetimler sonucunda bir bankanin;

a. Aktiflerinin vade tarihi itibariyle yiikiimliilikklerini karsilayamama tehlikesiyle karsi
karsiya gelmesi ya da likiditeye iliskin diizenlemelere uymamasi,

b. Gelir ve giderleri arasindaki ilgi ve dengelerin bozulmasi nedeniyle karliligin faaliyetleri
emin bir sekilde yiiriitecek yeterlilikte olmamasi,

c. Ozkaynaklarinin, sermaye yeterliligine iliskin diizenlemelere gore yetersiz olmasi veya bu
durumun gerceklesmek iizere bulunmasi,

d. Aktif kalitesinin mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde bozulmasi,

e. Bankaciik Kanunu’na ve ilgili diizenlemelere veya Kurulca alinan kararlara aykir
nitelikte karar, islem ve uygulamalarin bulunmasi,

f. Ic¢ denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetim sistemlerini kurmamas1 veya bu sistemleri etkin ve
yeterli bir sekilde isletmemesi veya denetimi engelleyici herhangi bir hususun bulunmasi,

g. Yonetiminin basiretsizligi nedeniyle Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat ile tanimlanmis
risklerin 6nemli 6l¢iide artmasi veya mali bilinyeyi zayiflatabilecek sekilde yogunlagmasi

hallerinden herhangi birini tespit etmesi durumunda, Bankacilik Kanunu’nun 68. ve 69.
maddelerinde Ongoriilen diizeltici ve iyilestirici tedbirlerin bir veya birkacinin ya da
tamaminin ve BDDK’nin uygun gorecegi bir siire ve onaylayacagi bir plan dahilinde



alinmasin1 ve uygulanmasini ilgili bankanin yonetim kurulundan isteyebilir. Ancak ilgili
banka tarafindan s6z konusu onlemlerin alinmamasi veya alinan dnlemlere ragmen sorunlarin
giderilememesi ya da bu tedbirlerin alinmasi durumunda dahi sonu¢ alinamayacaginin
belirlenmesi halinde BDDK ilgili bankadan bu kez 70. maddede sayilan kisitlayici onlemlerin
bir veya birkaginin veya uygun gorecegi diger tedbirlerin alinmasini ve uygulanmasini
isteyebilecektir.

Ayrica BDDK yaptig1 denetimler sonucunda.

a. Alinmasi istenen tedbirlerin BDDK tarafindan verilen siire iginde ya da her haliikarda en
ge¢ on iki ay icinde kismen ya da tamamen alinmamasi ya da bu tedbirleri kismen veya
tamamen almis olmasina ragmen, mali biinyesinin giiglendirilmesine imkan bulunmadig1 veya
bu tedbirler alinmis olsa dahi mali biinyesinin gii¢lendirilemeyeceginin tespiti tespit edilmesi,

b. Faaliyetine devaminin mevduat ve katilim fonu sahiplerinin haklari ve mali sitemin giiven
ve istikrar1 bakimindan tehlike arz ettiginin ortaya ¢ikmast,

c. Yikiimliiliiklerini vadesinde yerine getiremediginin tespit edilmesi,
d. Yikiimliliiklerinin toplam degerinin varliklarinin toplam degerini agsmasi,

e. Hakim ortaklarinin veya yoneticilerinin banka kaynaklarini, bankanin emin bir sekilde
caligmasimi tehlikeye diistirecek bigimde dogrudan veya dolayli veya dolanli olarak kendi
lehlerine kullanmalar1 veya dolanli olarak kaynak kullandirmasi ve bankay1 bu suretle zarara
ugratmasi

hallerinden bir veya birka¢inin varligi durumunda ilgili bankanin faaliyet iznini kaldirmaya ya
da temettlii hari¢ ortaklik haklar1 ile yonetim ve denetimini, zararin mevcut ortaklarin
sermayesinden indirilmesi kaydiyla kismen veya tamamen devri, satisi veya birlestirilmesi
amaciyla Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devretmeye yetkilidir.

5. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
5.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

5.1.1. Thragcimin ticaret unvam:

TURK EKONOMI BANKASI A.S.

5.1.2. Thrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi,

TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768
ISTANBUL

- Bagli bulundugu ticaret sicil memurlugu Ve ticaret sicil numarast,
Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu, 189356

5.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
4 Haziran 1927 — Siiresiz

5.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Ihragginin hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari
Ihragcinin kuruldugu iilke : Tiirkiye

Fiili yonetim yeri adresi : Merkez adresidir. (TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768 ISTANBUL)
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Ihragginin ticaret siciline kayitli merkezinin giincel internet adresi, telefon ve faks numaralari:
www.teb.com.tr , 0216 635 35 35, 0216 636 36 36

5.1.5. Thrageinin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin 6nemli olan, ihracciya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fonlama ve likidite kaynaklar1 g6z oniinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin
biiyiik bir boliimiinii mevduatla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak mevduata gore
daha uzun vadeli ve uluslararasi piyasalardan temin edilen sendikasyon, milletleriistii
kurumlardan temin edilen krediler ile fonlama yapisini ¢esitlendirmektedir.

22 Agustos 2013 tarihinde ise Bankamizca, uluslararasi piyasalardan saglanacak 310.000.000
EURO ve 140.000.000 USD tutarinda iki ayr1 dilimden olusan bir yil vadeli sendikasyon
kredisine iliskin kredi anlagmasi imzalanmistir. D1s ticaretin finansmaninda kullanilacak olan
kredinin toplam maliyeti Libor/Euribor + %0,75 yillik olarak ger¢eklesmistir.

Bankanin 10 Ekim 2011 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda, Bankamiz Ana Sézlesmesi’nin
19. maddesinin verdigi yetkiye istinaden, BDDK tarafindan ¢ikarilan “Bankalarin
Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmelikin 8. maddesi ile SPK’nin diizenlemelerine uygun olarak
Bankamizca 12 yil vadeye kadar olmak {iizere ¢esitli tertiplerde 800.000.000 (sekizyiiz
milyon) Euro (ve/veya muadili ABD Dolar) tutarina kadar bor¢glanma araglarinin yurt disinda
ihrac edilmesine, ihra¢ edilecek bor¢lanma araclarinin “Bankalarm Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmelik”in 8. maddesindeki niteliklerde c¢ikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu
bor¢lanma araglarindan 75 milyon Euro’luk birinci tertibinin satigi1 04.11.2011 tarihinde, 100
milyon Euro’luk ikinci tertibinin satist 21.12.2011 tarihinde, 65 milyon USD’lik tigiincii
tertibinin satis1 14.05.2012 tarihinde, 100 milyon Euro’luk dordiincii tertibinin satigi ise
20.07.2012 tarihinde gergeklestirilmistir.

Bunlarla birlikte Banka 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla konsolide bazda %13,99’1uk sermaye
yeterlilik standart oranina sahiptir.

800 milyon Euro’luk bor¢lanma araclarindan bir yillik dénemde satisi gerceklestirilmemis
475.544.016 Euro (ve/veya muadili ABD Dolari)’luk kismmin yurt disinda, bir yillik
donemde, cesitli tertipler halinde satilmak iizere, 10 yil vadeye kadar ihra¢ edilmesine karar
verilerek, SPK tarafindan 21.06.2013 tarih ve 22/726 sayili Kurul Karar Organi toplantisinda
onaylanan ihrag¢ belgesi kapsaminda, sz konusu borglanma araglarindan satisi yapilacak 125
milyon Euro ve 65 milyon ABD Dolar tutarindaki bor¢lanma araglarinin satisi SPK ve
BDDK’dan gerekli onaylarin  alinmasini  takiben 27 Haziran 2013 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Banka’nin 6deme giiciinii etkileyecek bir 6neme sahip olmamakla beraber, Tiirk Ekonomi
Bankas1 A.S. hakkinda, teblig edilen T.C. Maliye Bakanlig1 vergi inceleme raporlarinda
sonuca baglanan vergi tarhiyatlarina ve miiteakiben ortaya c¢ikan gelismelere ve diger
hususlara iligskin olarak 2008 yilinda 2 defa, 2009 yilinda 3 defa 6zel durum agiklamasi
yapilmamas1 nedeniyle Kurulun Seri:VIII, No:39 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi’nin 5’inci maddesinin 1’inci fikras1 ile 10’uncu maddesinin 1’inci
fikras1 ve Kurulun Seri:VIII, No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Ag¢iklanmasina Iliskin Esaslar
Tebliginin 22’inci maddesinin 1, 2 ve 3’iincii fikralar1 uyarinca 80.400 TL idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmistir. (SPK Biilten No: 2012/7) Ayrica devir suretiyle Tiirk
Ekonomi Bankasi A.S. ile birlesen Fortisbank A.S. hakkinda, teblig edilen T.C. Maliye
Bakanlig1 vergi inceleme raporlarinda sonuca baglanan vergi tarhiyatlarina ve miiteakiben
ortaya ¢ikan gelismelere ve diger hususlara iligkin olarak 2008 yilinda 4 defa, 2009 yilinda 2
defa 6zel durum aciklamasi yapilmamasi nedeniyle Kurulun Seri:VIII, No:39 Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi’nin 5’inci maddesinin 1’inci
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fikrasi ile 10’uncu maddesinin 1’inci fikrasi ve Kurulun Seri:VIII, No:54 Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebliginin 22’inci maddesinin 1, 2 ve 3’iincii fikralari

uyarinca 93.600 TL idari para cezasit uygulanmasina karar verilmistir. (SPK Biilten No:
2012/7)

Ayrica Tiirkiye’de faaliyet gosteren 12 bankanin mevduat, kredi ve kredi karti hizmetleri
alaninda anlagsma ve uyumlu eylem igerisinde bulunmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti amaciyla yliriitiilen
sorusturma Rekabet Kurulu tarafindan 8.3.2013 tarihinde tamamlanmistir. 2011 mali yili
sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik safi gelirin ylizde 0,3 oraninda olmak
iizere; TEB’e 10.668.726 TL idari para cezasi verilmesine oygoklugu ile, Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere karar verilmistir. Bankamizca 6denmesi
ongoriilen 10.668.726,00 TL tutarindaki idari para cezasi “karara karsi yasal haklar sakli tutulmak
suretiyle” 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17. Maddesi hiikmii c¢ergevesinde, dortte iigii
nispetinde 8.001.544,50 TL olarak 6denmis olup; Rekabet Kurulu'nun, Bankamizca idari para
cezas1 ddenmesini 6ngdren soz konusu kararma karsi, Ankara 10. Idare Mahkemesi nezdinde iptal
davasi acilmistir.

5.2. Yatirimlar:
YOKTUR.
6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

6.1. Ana faaliyet alanlari:
Banka'nin ana faaliyet alanlar

e Kurumsal Bankacilik

e KOBI Bankaciligi,

e Bireysel ve Ozel Bankacilik

e Hazine ve sermaye piyasalardir.

Banka, proje finansmani, fon yonetimi ve saklama hizmetleri islemlerini de ylirlitmektedir.
Banka yukarida sayilan ana faaliyetlerinin yani sira yurt i¢i ve yurt disi istirakleri TEB
Yatirnm Menkul Degerler A.S. (“TEB Yatirim”), TEB Portfoy Yonetimi A.S. (“TEB
Portféy”), TEB Faktoring A.S., The Economy Bank N.V. (“TEB N.V.”) ile birlikte
bankacilik, faktoring, yatirim ve portfoy yonetimi hizmetleri saglamaktadir. TEB Yatirim ve
TEB Portfoy adina sermaye piyasast mevzuati ¢er¢evesinde; Zurich Sigorta A.S., Cardif
Hayat Sigorta A.S ve BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. adina sigorta mevzuati cergevesinde
subeleri aracilig1 ile acentalik faaliyetleri de yiiriitmektedir. TEB, iirlin ve hizmetlerini; Son
durum (14.02.2014 tarihi) itibariyle 546 sube (31.12.2013: 544, 31.12.2012: 509), 10.024
calisan (31.12.2013: 10.001, 31.12.2012: 9.288,) 1.674 ATM (205 adedi Merchant ATM)
(31.12.2013: 1.677 ATM, 202 Merchant ATM, 31.12.2012: 1.468 ATM, 423 Merchant ATM)
www.teb.com.tr internet subesi ve 444 0 666 Cagr1 Merkezi ilizerinden 5,3 milyonun {lizerinde
bireysel ve tiizel miisterisine (31.12.2013: 5,3 milyonun iizerinde, 31.12.2012: 4,5 milyonun
iizerinde) teknoloji yogun bir yaklasimla ulastirmaktadir.

6.1.1. Thragg: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:
6.1.1.1 Kurumsal Bankacilik Grubu

TEB’in Kurumsal Bankacilik Grubu temel olarak uluslararasi is ve ticaretin finansmant,
kurumsal bankacilik ve nakit yonetimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Uluslararasi is ve ticaret finansmani alaninda; 2000’1 askin banka ile muhabirlik iligkisine
sahiptir. Orta Dogu’daki 13 iilkede 100’1 askin bankanin, gelismekte olan ve gorece daha
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riskli iilkelerin bulundugu Afrika kitasinda 45 iilkeden 175 farkli bankanin limitleri dahilinde
akreditiflerine teyit ekleyebilmekte, kontrgaranti karsiliginda teminat mektubu hizmeti
sunmakta, ihracat alacaklarinin iskontosu gibi misteriye Ozel finansman c¢oziimleri
sunmaktadir. TEB, Tiirkiye’nin ticari iliskilerini gelistirmekte oldugu Asya, Orta Dogu ve
Afrika tlkelerindeki pazarlara miisterilerinin ulagmasina yardimci olmak amaciyla, Dis
Ticaret Mevzuat Danisma Hatti ve Akreditif Vesaik Hazirlama Hizmeti gibi operasyon
¢oziimlerini miisterilerin hizmetine sunmaktadir.

TEB, farkli iilkelerde yatirimlari olan miisterilerin para transferi ihtiyaglarini karsilamak
hedefiyle, baglantili oldugu muhabir bankalar araciligiyla 135 farkli para biriminde 180’den
fazla iilkeye para transferi yapabilme kolaylig1 saglamaktadir.

SWIFT SCRL verilerine gore islem adedi bazinda karsilastirildiginda, TEB Tiirkiye’den
gonderilen akreditif adetleri arasinda %4,33, Tirkiye’den gonderilen teminat mektubu ve
Stand-By L/C bazinda ise % 7,54 pay almustir. Islem adedi bazinda karsilastirildiginda,
TEB’in pay:1 Tiirkiye’ye gelen ihracat akreditif adetleri arasinda % 8,97; Tiirkiye’ye gelen
kontr-garanti ve Stand-By L/C adetleri arasinda % 9,56 olmustur.

Bank of China Ltd. Beijing ve Bank of China (Hong Kong) Limited isbirligi ile miisterilerin
on shore ve off shore Renminbi 6demelerine aracilik edilmektedir. 2013 yilinda SWIFT
SCRL verilerine gore islem adedi bazinda Tiirkiye’den giden para transferleri arasinda
TEB’in pay1 %6,99; Tiirkiye’ye gelen para transferlerinde ise %4,64 olmustur.

Yilin ikinci ¢eyreginin son doneminde baslayan kiiresel finansal piyasalardaki olumsuz
gelismelere ragmen TEB, 2013 yilinda vadesi dolan, ihracat¢i firmalar1 desteklemek amaciyla
alinmis bir y1l vadeli sendikasyon kredisini bir dnceki yila gore %127 oraninda ve 2013 yili
i¢in sektdriin en diisiik oran1 olan Libor/Euribor + %0,75 maliyet ile yenileyebilmistir. Iki ayri
dilimde toplam 553 milyon Dolar tutarinda gergeklesen sendikasyon kredisine 26 banka
katilim gostermistir.

2013 yili icinde, sermaye yeterlilik rasyosunu giiclendirmek amaciyla uluslararasi
piyasalardan BNP Paribas’nin araciligiyla toplam 125 milyon EUR ve 65 milyon USD
tutarinda 10 yi1l vadeli ve 5 yil sonunda erken geri 6deme opsiyonlu yurt disi tahvil ihrag
edilerek sermaye benzeri bor¢lanma gergeklestirilmistir.

Bankanin geleneksel olarak giiclii oldugu findik ve tiitiin finansmaninin yaninda; hububat,
bitkisel yag, sentetik kaucuk, plastik hammaddesi, meyve konsantresi ve krom cevheri gibi
emtialarin finansmanina yonelik yapilandirilmis ¢ézlimler de saglanmaktadir.

Tiirk Eximbank ile imzalanmis olan, Eximbank sigortasi kapsamindaki kisa vadeli ihracat
alacaklar1 ile orta ve uzun vadeli ihracat alacaklarinin da kredilendirilerek iskonto edilmesi
miimkiin olmaktadir. Boylece ihracat¢1 firmalara sigortali alacaklari karsiliginda finansman
destegi verilmektedir.

Nakit Yonetimi alaninda; 2013 yilinda TEB International Business Awards (IBA) kapsaminda
diizenlenen Stevie Awards’ta 6diil kazanmistir. TEB, sirketlerin basarilar1 ve sosyal hayata
yanstyan olumlu katkilariyla degerlendirildigi Stevie Awards’ta yeni mobil iiriinii olan “TEB
PRATIK HABERCI” ile “Yilin En Iyi Yeni B2B Uriinii/Hizmeti’ kategorisinde Bronz Stevie
Odiilii'ne layik goriildii. Tiirkiye’de halen ilk ve tek olan cep telefonlarina POS 6zelligi
ekledigi mobil saha tahsilat sistemi olan “CEPPOS” ile Banking Technology Awards 2013
organizasyonu tarafindan Juri Ozel Odiilii'ne layik gériildii. Bu 6diil, CEPPOS’un 2012
yilinda kazandigi, yilin en iyi B2B iiriinii, Stevie 6diiliinden sonra ikinci 6diilii oldu.

Mobil Nakit Yonetimi liriinleri ile saglanan bu &diillere ek olarak TEB, e-Devlet doniisiim
stirecini destekleyen “e-FATURA” uygulamasi i¢cinde de “6zel entegratdr” olarak yer aldi.
TEB E-fatura uygulamasi ile miisterilerine bankacilik alanindaki giiven ve tecriibeleri
dahilinde 6zel ve farkli servisler sunmaya baglad.
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6.1.1.2 TEB KOBI Bankacihg Grubu

TEB KOBI Bankaciligi Grubu sahip oldugu “miisterilerinin damigman bankas1” olma
vizyonunu 2013 yilinda da devam ettirmis, yenilik¢i bankacilik yaklagimini daha da genis bir
miisteri tabanina ulastirmay1 basarmis, KOBI segmentinde artan penetrasyon, pazar paylarini
da olumlu yonde etkilemisti. BDDK 2013 yili Aralik ay1 verilerine gére nakit KOBI
kredilerindeki pazar payr %6,19 gayri nakdi KOBI kredi pazar payr %9,79 olarak
gerceklesmistir. TEB, sektore destek olmak amaciyla konferanslar diizenlemeye devam
etmistir. KOBI’lere isletme yonetimi konusunda bilgi vererek ulusal ve global rekabette 6ne
gecmelerine destek olmay1 amaglayan TEB KOBI Akademi egitimleri, TEB KOBI Akademi
egitimleri 2013 yil1 icinde Osmaniye, Samsun, Ankara Ivedik, Istanbul IMES, Van ve Usak’ta
gergeklestirilerek 1.500 is insaninin bu egitimlere katilimi saglanmistir. Boylece gectigimiz 8
yil toplaminda TEB KOBI Akademi yapilan il sayimiz 44’¢, toplam katilimc1 adedimiz ise
20.000’e ulasmustir. TEB KOBI Akademi platformuna TEB Tarim Bulusmalari, TEB Kamu
Bulusmalar1 gibi yeni etkinlikler eklenmistir.

2013 yili icinde TEB KOBI Danismanlart Programi kapsaminda 75; Isletme Uzmam
Programi kapsaminda 53 Miisteri iliskileri Yoneticisi egitimini tamamlayarak miisterilerine
pazarlama, satig, liretim vb bankacilik tirtinleri disinda ihtiya¢ duyduklari konularda da oneri
getirebilir hale gelmislerdir. Boylece daha genis bir miisteri tabanina ulasirken, daha etkin risk
yonetimi ile hem bankamiza hem miisterilerimizin is sonuglarina olumlu katkilar
saglanmasina katk1 yapilmistir. Sektorde KOB1’lere yonelik ilk internet televizyonu olan TEB
KOBI TV, 2013 yil1 itibariyla 4,5 milyondan fazla ziyaretgiye ulasmistir. TEB KOBI TV, 138
binden fazla {iye ve 6 bin video iceren arsivi ile sektordeki onemini korumaya devam
etmektedir.

KOBI’lerin giinliik hayatin1 kolaylastirip, satin alma ve tedarik siireglerinde yasadiklari dogru
iirlin ve satictya ulagma gibi sorunlar1 ¢6zmek ve bunu yaparken de satin alma maliyetlerinde
%50’lere varan tasarruf saglamayi hedefleyen KOBI KULUP platformu 2013 yilinda da
Banka miisterilerine hizmet vermeye devam etmistir.

Ankara Patent, NMC (New Media Company), Safmarine Denizcilik ve Markobi firmalarinin
katilmiyla is ortagi cesitliligi artirillarak KOBI’lerin daha fazla sektorde indirim ve 6zel
hizmet almasina imkan yaratilmistir.

2013 yilinda miisterilerimizin dis ticarete baslayabilmeleri ve/veya hacimlerini artirabilmeleri
icin Ozel igbirlikleri de hayata gecirilmistir. TEB miisterilerine, 6zel olarak tahsis edilmis bir
sayfada kendilerini tiim diinyaya tanitma firsatin1 vermek, ek bir onay siirecinden gegmeden
“Onayh Uye (VerifiedMembers)” olabilmelerini, site i¢indeki arama motorlarinda &ncelikli
olarak yer almalarin1 saglamak iizere i¢in 240’dan fazla iilkede 29 milyondan fazla firma
tipinde liyeye sahip, diinyanin en biiyliik B2B e-ticaret sitelerinden biri olan www.alibaba.com
ile igbirligi yapilmistir. Ayrica, TEB miisterileri s6z konusu isbirligi kapsaminda
www.alibaba.com’um Tiirkiye temsilcisi Diyalogo tarafindan da {icretsiz egitim ve teknik
destek hizmetinden faydalanmaktadir.

Bankacilik islemlerini miisterimiz olan firmalar icin takip eden, tiim Onemli bilgileri,
miisterilerin talepleri ¢ergevesinde SMS veya e-mail yoluyla kendilerine ulastiran ticretli bir
bilgilendirme hizmeti olarak, Kigiik, Ciftgi, Biiyilk Paket ve Kendin Olustur Paketi
secenekleri ile TEB Pratik Haberci hizmeti miisterilere sunulmustur. Kredili Destek Paketi,
Giinliik Destek Paketi, Sanal Destek Paketi gibi TEB KOBI Destek Paketleri ise miisterilerin
Bankamiza 6dedikleri masraflar1 daha planl bir sekilde takip edebilme taleplerini karsilamak
ilizere sunulmustur.

TEB KOBI Bankaciligi bugiine kadar yurtici ve yurtdisinda toplam 34 odiile layik
gortilmistiir. 2013 yilinda ise 4 farkl iiriin ve hizmetiyle 6 6diil kazanmistir. Bu kapsamda;
34 farkl iilkeden 15.000 projenin yaristifi, 10 farkli kategoride Avrupa’nin en iyi 10
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firmasinin belirlendigi Avrupa Is Odiilleri 2012/2013°de TEB KOBI Danismanlari projemiz
misteri odaklilig1 kategorisinde birinci secilmis ; bu alanda Avrupa’nin en iyi firmas1 TEB
olmustur.

TEB KOBI Bankacilig1 Grubu biinyesinde 29 Ocak 2013 tarihinde Girisim Bankacilig1 hayata
gecirilmis ve TEB Girisim Bankacilig1 kapsaminda, KOBI’lere sunulan finansal ve finansal
olmayan iirlin ve hizmetler girisimcilere 6zel olarak bastan kurgulanmig; miisteri
temsilcilerimiz 0zel egitimlerden gecirilmistir. Bir yillik silire zarfinda yaklasik 20 bin
girisimci ile galisilmaya baslanip; bu girisimcilere yaklasik 180 milyon TL kredi limiti tahsis
edilerek destek olunmaya galisilmustir.

TEB Tarim Bankaciligi; 2013 yilinda kredi ve miisteri portfoyiinii genisletmis ve BDDK
verilerine gore sektor tarim kredileri son ay 37.790 milyon TL’ye ulasirken Bankamiz tarim
kredileri biiyiikligii 1.946 milyon TL’ye ulagmistir. Pazar paymiz %35,16 olarak
gerceklesmistir.

Ciftgilerin hem nakit hem de aligveris ihtiyaclarini, nakit akislar1 ile uyumlu bir sekilde
karsilamaya olanak veren Harman Kart iirliniine 2013 yilinda eklenen 6zellikler ve ¢iftcilerin
en ¢ok ihtiya¢ duyduklari girdilere yonelik yapilan igbirlikleri ile ¢iftgilerimizin ulagabilecegi
imkanlar arttirllmistir. Ayrica is ortagimiz Shell ile birlikte kdy koy dolasarak ciftgiler ile
bulusulmaya devam edilirken yerel diizeyde bilinirligimizi artirmaya yonelik tanitim
calismalara da hiz verilmistir.

TEB Altin Bankaciligi; Altin fiyatlarinin sene bagina gore ons bazinda %27 ve TL bazda %12
diisiis gosterdigi 2013 yilinda, IMMIB verilerine gore sektér 2013 yilinda Altin taki ve
miicevher ihracatinda USD bazinda %20; istanbul Altin Borsas1 verilerine gére kiilge altin
ithalatinda ise kg bazinda %150 artis ile kapatarak son 5 yilin en iyi donemini geg¢irmistir.
TEB altin kredilerinde sahip oldugu %35°lik pazar payin1 2013 yili sonunda %40’a tasiyarak
sektor liderligini korumaya devam etmistir. Altin Kredisi, Taksitli Altin Kredisi,
Altin/Pirlanta Tahsilat Sistemi ve Kuyumcu Paket Sigortasi gibi iriinleriyle kuyumculuk
sektoriiniin finansman ihtiyaglarina 06zel c¢oziimler gelistiren TEB Altin Bankaciligy;
vadesiz/vadeli Altin Depo Hesabi, Giimiis Depo Hesabi, Damla Altin Hesab1 ve B Tipi Altin
Fonu iirlinleriyle de birikim yapmak isteyen bireysel ve kurumsal miisterilere kapsamli
hizmet sunmaktadir. 2013 yili Mayis ayinda TEB yastik alt1 altin tasarruflarinin ekonomiye
kazandirilmas1 amaci ile ‘TEB Yeni Altin Cagr’ {irliniinii piyasaya sunmustur. Yeni Altin
Cag1 kapsaminda miisteriler, anlasmali kuyumculara giderek altinlarin1 bozdurabilmekte,
ardindan da gram karsihigint TEB’deki altin hesabina otomatikman aktarabilmektedir. Uriiniin
hayata ge¢mesiyle birlikte Tiirkiye genelinde 170 civarinda kuyumcu ile anlagmalar
imzalanmis; altin depo hesab1 bulunan miisteri sayimiz %15 artis gostermistir.

TEB Kamu Bankaciligi; TEB, sektorde yerel yonetimlere yonelik hizmet sunan iki 6zel
bankadan biridir. 2013 yil1 itibariyla TEB Kamu Bankacilig1 318 adede ulasan belediye ve
belediye istirakine, yatirim projelerinde kullanilmak iizere yaklagik 1,1 Milyar TL limit tesis
etmis bulunmaktadir. Emlak vergisi tahsilatindan, ller Bankas: yasal pay hesabu tahsilatlarina
uzanan bir yelpazede yaklasik 1 milyar TL tahsilat hacmine ulagilmistir.

6.1.1.3 TEB Bireysel ve Ozel Bankacihik Grubu

TEB Ozel Bankacilik; TEB Ozel Bankacilik, 2013 yilinda miisteri sayisinda %17, toplam
varliklarda %26 artis saglamistir. TEB, 1989 yilindan beri Varlik Yonetimi adi altinda 6zel
bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Tiirkiye capindaki 10 Ozel Bankacilik Merkezi ve 16 Sube
I¢i Hizmet Noktas1 ile miisterilerimizin ihtiya¢ ve beklentileri tespit edilerek miisterilere dzel
¢oziimler gelistirilmektedir. TEB Ozel Bankacilik miisterilerine, TEB Ozel Platinum Card ve
Master Card’in en kapsamli kart1 olan TEB Ozel World Signia Card sunulmaktadir. TEB
Ozel World Signia Card beraberinde sunulan kapsamli sigorta, seyahatlerinde kolaylik ve
giivence saglarken TEB Ozel World Signia Card yaninda hediye edilen Priority Pass Card ile
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diinyanin ¢esitli yerlerinde havaalanlarindaki 6zel bekleme salonlarinda {icretsiz
yararlanilabilmektedir. TEB Ozel Bankaciligin Tiirkiye’de ticari ve bireysel gayrimenkul
yatirim1 yapmak isteyen miisterileri i¢in, Tirkiye’de liiks gayrimenkul alaninda Sotheby’s
Tiirkiye araciligiyla miisterilerine bire bir ¢6ziim sunarken; Ticari Gayrimenkul alaninda ise
BNP Paribas Real Estate’in Tiirkiye partneri Kuzey Bati Gayrimenkul aracilifiyla ¢éziim
sunmaktadir. 2013 yilinda devreye alian ve TEB Ozel Bankaciligin en biiyiik projelerden biri
olan “TEB Ozel Melek Yatirim Platformu” TEB Ozel miisterileri ve girisimcileri aym
platformda bir araya getirerek danigsmanlik hizmeti saglamaktadir. Tirkiye’de yiirtrlige
giren “Bireysel Katilim Sermayesi Yonetmeligi” ile birlikte Onemi hizla artan ‘melek
yatirrmer’ konsepti, TEB Ozel Melek Yatirim Platformu biinyesinde miisterilere alternatif bir
yatinm araci olarak sunulmaktadir. Bu sayede; varliklarini, alisilmig finansal araglarinin
disindaki alanlarda degerlendirmek isteyen TEB Ozel Bankacilik miisterilerine farkl
alanlarda yatirim firsat1 sunulurken; gelecek vadeden projelere de sermaye bulunarak tilkedeki
girisimcilerin ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmektedir. TEB Ozel Internet, teknoloji ve
yeni ekonomiyle ilgili girisimleri hizlandiran ve yatirimcilarla bulusturan Etohum’un
diizenledigi Startup 2013’e destek vererek bu ekosistem icgine ilk adimin1 Subat 2013’°te
gerceklestirmistir. Etohum ile TEB Ozel Bankaciligim ana sponsorlugunda, 20 Eyliil’de
Tiirkiye’nin otomotive endiistrisinde kalbi sayilan ve bir¢ok endiistriyi barindiran Bursa’da 4
Ekim’de ise Baskent Ankara’da biirokrasi ve iiniversite Ogrencilerinin de katildigi bu
ekosistemin i¢inde yer alan 6nemli oyuncular ve yatirimci olmak isteyen varlik sahibi kisiler
ile bir araya gelinmistir.

TEB Bireysel Bankacilik;

2012 yilinda TEB Bireysel Satis Akademisi miisteri ihtiya¢ ve beklentilerini uzun vadeli bir
perspektifle analiz edip, miisterilerin tiim finansal hayatin1 odaga alarak alternatif ¢ézlimler
sunmak amaciyla “Bogazi¢i Universitesi” ile isbirligi kurmustur. TEB Bireysel Satis
Akademisi’nin 26 Temmuz 2012’de hizmete baglamistir. 1. adimda tiim Miisteri
Temsilcilerinin 4 modiilden olusan Bireysel Satis Akademisinde 2013 yili igerisinde
egitimleri tamamlanmistir. 2. adimda Bireysel ve Yildiz Bankacilik ekibi i¢inden segilen 60
Miisteri Temsilcisi Bogazi¢i Sertifikasyon programina katilmis ve 6 modiilden olusan
egitimle birlikte aile danigsmani olmuslardir.

- TEB, Direkt Satis Kanalindan agirlikli olarak kredi karti ve ihtiya¢ kredisi satiglari
gerceklestirmistir. Aktif Satis Kanallar1 Ekibi olarak Kredi karti bagvurularinda tablet
kullanimi ile 2013 Stevie Awards yarigmasinda da Teknolojiyi En Iyi Kullanan Satis Ekibi
Odiiliinii almistir. Bunun yani sira satis siireglerinin standardizasyonu igin yapilan ¢alismalar
sonucunda Finans sektoriinde bir satis ekibi olarak ilk defa bagimsiz ISO 9001 kazanilmistir.

- 2012 yilinda Banka, kiiresel ortagit BNP Paribas’min Tiirkiye, Fransa, Italya, Belgika ve
Liiksemburg’taki orta-list gelir grubu miisterilerini tek bir ¢ati altinda bulusturdugu BNP
Paribas Priority’nin bir iiyesi olmustur. 2013 yilinda da 5 {ilkede gegerli olan priority
programimin avantajlarindan yildiz miisterilerini yararlandirmaya devam etmistir. Priority
Programi, 2013 yilinda BNP Paribas Group Innovation Award odiilii almistir. Bu gelisme
sonucunda TEB Yildiz Bankacilik miisterilerine diinyanin birgok noktasinda BNP
ParibasGroup ve anlagsmali diger Banka ATM’lerinden TEB banka kartiyla {icretsiz nakit
cekim imkam saglanmistir. TEB Yildiz Bankacilik miisterilerine, BNP Paribas Priority
biinyesindeki 5 iilkede BNP Paribas subelerinden Kolay Randevu Sistemi ile yurt disinda
bankacilik islemlerinde kolaylik saglanmaktadir. Kredi Karti Uluslararasi Acil Destek
Programi sayesinde de yurt disinda kredi kartinin kaybolmasi, ¢alinmasi ya da kullanilamaz
hale gelmesi durumunda 48 saat i¢cinde yeni kredi kart1 TEB Yildiz Bankacilik miisterilerine
ulastirilmakta ve ve acil nakit avans ¢ekim avantaji saglanmaktadir.
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- 2012 yilinda TEB miisterilerinin tiim alternatif dagitim kanallarindan ve subelerden basvuru
yapabildigi, miisterilerinin hem anlik nakit ihtiyaglarini taksitli olarak karsilayacak hem de
KMH ile diledikleri an islem yapmalarini saglayacak yeni bir iiriin olan yeni Taksitli KMH
uriinii "Paran Hazir Hesabi"n1 piyasaya sunulmustur. Kentsel doniisiime destek olmak
amaciyla Subat ayinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile protokol imzalandi ve gerekli
gelistirmeler hizla tamamlanarak riskli yapilarmi yikip yeniden yapmak isteyen Kkat
maliklerine konut kredisi kullandirimina baslandi. Cikan baska bir yasayla, orman vasfini
yitirmis arazilerinin hak sahiplerinin tapularini almalar i¢in 2B arazisi alim kredisi ¢ikarildi.
Yapilan calismalarin ve kampanyalarin etkisiyle, 2013 yili tiim bireysel kredilerde pazarin
iizerinde biiylime gerceklestirildi.

- Yatirim firiinlerinde Mevdufon Hesap ile TEB miisterilerine birikimlerinin belli bir kisminm
mevduatta degerlendirirken geri kalan kismini yatirim fonlarinda degerlendirebilme imkani
saglandi.

- 2013 yilinda kredi kartlarina énemli 6zellikler kazandiran Kartli Uriinler Yo6netimi; aylik 1
Milyar TL den fazla ciro tireterek Tiirkiye kredi kartlar1 sektorii 2013 yilinda %17 biiyiime
gosterirken TEB kredi kartlar1 %33 biiylimiistiir.

Ocak 2013 itibariyle TEB Mil programi miisterilere sunuldu. Ust Segment kredi kartlarma
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani I¢ ve Dis Hat Lounge’larinda iicretsiz yararlanma hakki
saglandi. Bankamizin iist Segment kart portfoyiine, World Elite programi iiyesi olan TEB
Yildiz Priority Card eklendi. Nisan ayinda hayata gecen TEB marifetli kredi kart1 sayesinde
hicbir bankadan kredi karti alamayan, yabanci uyruklular dahil miisterilere kredi karti
verebilme yetenegine sahip olundu. 278.000 adede ulasan TEB Total Kartimiz 1 milyarin TL
tizerinde ciro tretmis olup kullanicilarina toplamda 1.000.000 Litre akaryakit tasarrufu
saglamistir. TEB She Kartlar 130.000 adedin iizerine ¢ikmistir. Miisterilere Mayis ayindan
itibaren licretsiz TEB kart1 sunulmaya baglanmistir. Tiim subelerimizden, TEB TOTAL, TEB
SHE kart ve Banka kartlar1 15 dakika i¢inde tahsis ve basim siirecleri dahil olmak {izere
sunulmaya baslanmistir. TEB, 25 banka arasinda POS cirosunda 2,3 milyar TL ve %6,15
Pazar payi ile sektoriin 6. Bankasi olup POS basina ciroda ise 4. bankasidir. Yillik toplam 23
milyara ulasan hacmi ile TEB POS, 120.000 noktada hizmet vermektedir.

Alternatif Dagitim Kanallari; TEB ATM’lerine 2013 yilinda toplam 40 milyon TL yatirim
yapilmistir. TEB ATM’lerinin sayis1 2012 yilina gore %41°lik artigla 1477°e ulasti. Para
yatirilabilen ve bozuk para 6deyen en yeni teknoloji modelindeki ATM’ler ile ATM ag1
yenilendi. ‘ATM’den QR Kodla Kartsiz Para Cekme’ fonksiyonu TEB miisterilerine sunuldu.
Web chat altyapist ile galisan Canli Yardim uygulamasi TEB Internet Subesi iizerinden hayata
gecirildi. Kredi Kayit Biirosu Risk Raporu’nu izleme fonksiyonu internet iizerinden
Tiirkiye’de ilk defa TEB Internet Subesi iizerinden hizmete sunuldu. 2012 yili basindan
itibaren tiim BNP Paribas {iyesi bankalarin miisterileri, TEB ATM’lerini iicretsiz
kullanabilmeye basladi. TEB’in dijital bankacilik kanallari, 2013 yil1 icerisinde yurti¢i ve
yurtdigindan toplam 30 6diil kazandi. 2013 yilinda para yatirma islemlerinin %53, para
cekme islemlerinin %82’si, kredi karti 6demelerinin %72’si ve para transferlerinin %82’si
dijital bankacilik kanallar1 iizerinden gergeklestirildi. TEB, 2013 yilinda dijital bankacilik
kanallarinin kullaniminda 6nemli bir artis elde ederek, banka miisterilerinin %80°nini dijital
kanallara tagimayir basardi. Internet bankaciligi kullanici tabami %33 artarak 500 bin
seviyelerine ulast1 ve internet miisteri penetrasyonu %23,5’e yiikseldi. 2013 yilinin en hizl
gelisen kanali ise 120 bin aktif kullanici rakamina ulasan CEPTETEB oldu.

Sigorta, bireysel emeklilik;
TEB, sigorta ve bireysel emeklilik iirtinlerinde farkli branslarda

* BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S., (hayat sigortalari, bor¢ koruma ve igsizlik sigortalar ile
bireysel emeklilik planlar1)
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* Zurich Sigorta A.S. (ferdi kaza sigortalar1 ve hayat dis1 (elementer) sigortalar)
* Coface Sigorta A.S (alacak sigortalar)
ile calisilmaktadir.

2013 yilinda TEB Bankasiirans kanali hayat brangi1 prim tiretiminde, 2012 ayn1 donemine gore
sektor %31, hayat-dis1 bransta ise %21,2 biiylime gostermistir. TEB Bankasiirans Aralik 2013
itibari ile hayat bransinda %43’liik bir biiylime ile sektoriin lizerinde, hayat-dis1 brangta ise
sektore paralel bir bliylime gostermistir. Bireysel emeklilik s6zlesme adedinde ise Aralik 2013
itibari ile TEB pazar pay1 %3,24 olarak gergeklesmistir.

TEB Bankasiirans, 2012 yilinda miisteri segmenti bazinda iiriin portfoyiinii giincelleyerek
Ozel Bankacilik ve Yildiz Bankacilik miisterilerine 6zel yeni “Yildiz Emeklilik Plan1” ve
“Ozel Emeklilik Plan1” iiriinlerinin lansmanmi yapmistir. Bunun yam sira hayat-disi
sigortalarda teminat kapsamini genisleterek ev sigortasi ve yeni ferdi kaza iirlinleri tasarlamis,
istem dis1 igsizlik, vefat ve maluliyet risklerine karsi giivence saglayan “Fatura Koruma
Sigortas1”n1 gelistirmistir.

6.1.1.4 TEB Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu

TEB Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu’nun misyonu, aktif pasif yonetiminin etkinliginin
saglanmast ve Banka’nin genel likidite yapisinin siirekliliginin korunmasidir. TEB,
miisterilerine daha iyi bir hizmet sunabilmek i¢in konvansiyonel miisteri islemlerini Finansal
Piyasalar Grubu’nun altinda toplamis, geri kalan biitiin bilango sorumlulugunu Aktif Pasif
Yonetimi ve Hazine Grubu’na devretmistir. Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu 2012 y1li
sliresince,

- Banka’nin likidite gostergelerin basinda gelen kredi/mevduat oranini O6nemli olgiide
iyilestirerek Banka’nin daha likit hale gelmesini saglamig, bu likiditeyi yatirimecilart ve
ortaklar1 i¢in daha karl olacak bicimde yonetmeyi basarmistir.

- Finansal, global ve jeopolitik risk algilamasindaki dalgalanmalara ragmen Banka’nin faiz
riskini basaril1 bir sekilde yoneterek bilango faiz marjin1 daha yiiksek seviyelere tagimistir.

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, Banka’nin yurt dis1 ve yurt i¢i piyasalarda basit repo-
ters repo islemlerinden karisik tlirev islemlere kadar her tiirli finansal islemi, Banka’nin
geleneksel risk yaklasimi, mevzuat ve yasal uyum dogrultusunda verdigi azami 6nemi dikkate
alarak uygulamaktadir.

2011 yilinda baslanan bono ihraglarina 2012 yilinda da devam edilmis ve TL pasif tarafinda
mevduat disindaki kaynaklarda artis saglamistir.

Grubun sorumlulugunda olan kiymetli maden ve efektif islemleri kapsaminda; 2012 yilinda
TEB altin kredilerinde %35 Pazar pay: ile liderligini siirdiirmiis, altin mevduatinda da %4,5
pazar payi ile ilk siralarda yer almistir. 2012 yilinda giimiis islemlerine baslanmis ve glimiis
depo hesaplar1 misterilere sunulmustur. Bankalararasi efektif islemlerinde ise 4,5 milyar
Dolar ile son 10 yilin en yiiksek islem hacmine ulasilmis ve TEB’in piyasa liderligi devam
etmistir.

6.1.1.5. Kurumsal Yatirim Bankacihigi1 Grubu;

TEB’in biinyesinde kurulan Kurumsal Yatirnm Bankaciligt Grubu’nun temel amaci yerel
miisteri agin1t BNP Paribas’nin kiiresel pazarlama imkanlari, diinyanin New York, Londra gibi
finans merkezlerindeki agirligi, ekspertizi ve Uriin uzmanligr ile birlestirerek sinerji
yaratmaktir. 2011 yilinda kurulan TEB Kurumsal Yatirim Bankacilig1 miisterilerine yeni bir
irlin katmani sunmayi hedeflemektedir. Grup, 2012 yillinda bankaya olan entegrasyon
stirecini tamamlamistir. TEB Kurumsal Yatirim Bankaciligt Grubu, 6zellikle doviz ve faiz
tiirev islemlerinde miisterilerin riskten korunmasini saglayacak yeni ¢éziimler sunmaktadir.
Grup ayrica, emtia piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarina karsi koruma saglayacak yeni
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iiriinler gelistirmek iizere ¢aligsmalarina devam etmektedir. Grup, Banka’nin ana ortaklarindan
BNP Paribas’in sundugu fiyatlama ve yapilandirma olanaklarindan yararlanarak uluslararasi
alanda rekabet etme yetenegi sunmaktadir. 2012 yilinda TEB, BNP Paribas ile isbirligi
icerisinde, Tiirkiye’nin kalkinmasina katkida bulunmasina yardimci olacak cesitli altyap1 ve
enerji projelerini analiz ve damigmanlik hizmetleri ile desteklemektedir. Kurumsal Yatirim
Bankaciligi, TEB’in miisteri kollar1 ve BNP Paribas’nin iirlin kollarina entegre miisterilerine
Yabanci Para ve Faiz Oranlari, Hisse Senedi & Emtia Tiirevleri, Yapilandirilmis Finansman,
Kurumsal Finansman segmentlerinde tirtinler sunmaktadir.

TEB Menkul Kiymet Hizmetleri; BNP Paribas’min 1990’l1 yillardan beri Tiirkiye’de
strdiirdiigli yurtdist takas ve saklama hizmetlerinin 2007 yilinda TEB biinyesine
aktarilmasiyla faaliyete baslayan boliim, misterilerine Genel Midiirliik bilinyesinde
Avrupa’nin en biiyiik saklama bankasi olan BNP Paribas Securities Services’in destegiyle
hizmet sunmaktadir. Yerli ve yabanci kurumsal yatirnmeilara verilen pay, DIBS ve diger
sermaye piyasasi araglari i¢in takas ve saklama hizmetlerine ve vadeli islemler i¢in teminat ve
nakit yOnetimi hizmetlerine ek olarak, 6diing menkul kiymet islemleri, aract kurum
“outsourcing” hizmetleri, yediemin ve teminat yonetimi hizmetleri, bor¢lanma araci ve varant
thra¢ operasyonu ve O6deme hizmetleri, ihrag¢1 sirketler i¢in Merkezi Kayit Kurulusu'na
erisim hizmetleri sunmaktadir.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

6.2. Bashca sektorler/pazarlar:

Bankacilik alaninda faaliyet gosteren TEB’in temel faaliyet alanlarini;
e Kurumsal bankacilik,

e KOBI bankacili,

e Ticari bankacilik,

e Bireysel ve 6zel bankacilik,

e Yatirim hizmetleri

olusturmaktadir.

Ayrica TEB miisterilerine, yurt i¢i ve yurt dis1 istirakleri ile birlikte bankacilik, faktoring,
yatirim ve portfoy yonetimi hizmetleri alanlarinda entegre finansal hizmetler saglamaktadir.

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

2011 yilinda Fortis Bank A.S. ile birlesen TEB 30.09.2013 tarihi itibariyle Tiirkiye’de 6zel
bankalar arasinda aktif biiyiikliigiine gore 7’nci, kamu bankalar1 dahil tiim sektor icinde ise
aktif biiyiikline gore 10; kredi ve mevduat toplamima gore 10’uncu, sube sayisina gore
10’uncu, personel sayisina gore 10 uncu biiylik bankadir.

TEB’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde temel biiyiikliikler agisindan sektérden
aldig1 paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin gostergelere asagida yer verilmistir (Konsolide
olmayan verilerdir):
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31.12.2013 31.12.2012
Banka’nin Banka’mn
(Milyon TL) TEB Sektor Pay1 (%) TEB Sektor Pay1 (%)
Toplam Aktifler* 53.409| 1.732.419 3,08 43.532 1.370.642 3,18
Toplam Krediler * | 38.135| 1.072.990 3,55 29.686 812.636 3,65
Toplam Mevduat * | 34.288| 1.006.348 3,41 28.727 819.067 3,51
Sube Sayis1 ** 544 11.986 4,54 509 11.066 4,60
Personel Sayis1 ** | 10.001 214.263 4,67 9.288 201.474 4,61

TEB bilango kompozisyonunun bankacilik sektorii toplam bilango kompozisyonu ile
karsilagtirilmasina asagida yer verilmistir (Konsolide olmayan verilerdir):

31.12.2013 31.12.2012

Bilanco icindeki Pay1 (%) TEB Sektor* TEB Sektor*
Likit Aktifler 13,4 16,2 15,8 13,7
Menkul Degerler 9,7 16,6 10,8 23,4
Krediler 71,4 62,0 68,2 56,4
Sabit Kiymetler 1,6 2,0 1,6 2,3
Diger 3,8 3,2 3,6 42
Toplam Aktifler 100,0 100,0 100,0 100,0
Mevduat 64,2 58,1 66,0 57,1
Para Piyasalar1 2,0 7,7 0,1 8,4
Alinan Krediler 14,0 15,4 13,0 15,3
Sermaye Benzeri Krediler 3,3 1,3 2,4 0,7
Diger 6,5 6,3 75 6,6
Ozkaynaklar 9,9 11,2 11,0 11,9
Toplam Pasifler 100,0 100,0 100,0 100,0

TEB’in giiglii ortaklik yapisindan kaynaklanan onemli avantajlari bulunmaktadir. 2013 yili sonu
itibariyle 70,994 milyar Euro piyasa kapitalizasyonuna, 38,8 milyar Euro net bankacilik gelirine ve 6,0
milyar Euro net gelire sahip olan ve uluslararas1 derecelendirme kuruluslarindan aldigi dereceler ile
(Standard & Poors: A+ (20 Haziran 2013), Moody’s: A2 (21 Haziran 2013), Fitch: A+ (17 Temmuz
2013)) hissedar1 BNP Paribas SA’nin sagladig: katki ile yurt icinde yerlesik miisterilerinin Tiirkiye’de
oldugu gibi uluslararasi alandaki ihtiyaglarina, yurt diginda yerlesik BNP Paribas grubu miisterilerinin
ise Tiirkiye’deki ihtiyaglarina cevap verebilmektedir. Ornegin miisterilerine nakit yénetimi alaninda
sunulan yurti¢i ve yurtdisi nakit akisi takip ve yonetimini saglayan bir¢ok {iriin ve hizmeti hayata
gecirebilmekte, degisen piyasa kosullarina karsi miisterilerin risklerine koruma saglayan o6zellikli ve
cesitli hazine tiirev iriinlerini miisterilerine sunabilmektedir. Son yillarda 6zellikle Altin Bankaciligi,
KOBI Bankacilign alaninda elde etti§i deneyim ve pazar payr bu alanlarda 6nemli bir avantaj
saglamasina yol agmustir. Tiirkiye’de alanlarinda gii¢lii Pazar payma sahip TEB Faktoring, TEB
Yatirim, TEB Portfoy, TEB Finansman A.S., BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. gibi istirakleri de
TEB’in 6nemli avantajlarindan birisidir. 2011 yilinda Fortis Bank A.S. ile birleserek bankalar arasinda
Pazar paymi 6nemli 6l¢iide artiran TEB’in en 6nemli dezavantaji ise birlesmenin getirdigi maliyet ve
is yuikil olmustur. Ayrica ortaklik yapisi karar mekanizmalarini detayli hale getirmistir.

6.3. Ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Sektor bilgileri BDDK’nin Haziran 2013 Aylik Biilteni ve TBB verilerinden alinmistir.
http://ebulten.bddk.org.tr/AylikBulten/Basit.aspx
http://www.tbb.org.tr/tr/Banka_ve Sektor Bilgileri/Tum_Raporlar.aspx

BNP Paribas S.A. hakkinda bilgiler; BNP Paribas SA’nin web sitesindeki faaliyet
bilgilerinden alinmistir. (http://invest.bnpparibas.com/en/)

Istirakleri TEB Faktoring, TEB Yatirim, TEB Portfdy, TEB NV hakkinda aciklamalar Borsa
Istanbul A.S., TSPB, BDDK web sitelerinde yer almaktadir.
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7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1. Thracamin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihracciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

TEB’in tamami finansal kuruluslardan olusan istirakleri bulunmaktadir.

TEB HOLDING
1

BNP PARIBAS

GRUBU

50%

50%

COLAKOGLU
GRUBU

TEB Cetelem

14,4%

40,47%

20,36%

100%

4,5%

100%

100%

25

.60%

TEB
(Banka)

BNP Leasing
TEB Factoring

TEB Yatirnm

55%

29,15%

TEB Portfoy

TEB SHA

(Kosova)

100%

TEB ARVAL

50%

24,89%

A

Banka hem dogrudan istirakleri ile hem de diger grup sirketleri ile (TEB Holding istirakleri)
igbirlikleri vasitasiyla tiim bankacilik hizmetlerini sunabilme kapasitesine sahiptir.

Ana Ortaklik ve bagh ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler karsilikli netlestirilmektedir.

TEB Grup Sirketleri (Tablodaki tiim veriler 31.12.2013 tarihi itibariyle gecerli olan
verilerdir.)
Ticari Unvan Odenmis | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki Aktifler Ozsermaye | Net Donem
Sermayesi | Pay Tutari Dogrudan Pay | Dogrudan ve | (Bin TL) (Bin TL) KaryZarari
(BinTL) | (BinTL) Orani(%) Dolayh Toplam (BinTL)
Pay Oram (%)
TEB FAKTORING 19.000 18.999 100 100 786.430 46.846 15.925
A.S.
TEB YATIRIM 28.794 27.820 96,62 100 113.560 78.588 6.366
MENKUL
DEGERLER A S.
TEB PORTFOY 4.402 1.127 25,60 54,75 19.194 17.017 3.406
YONETIMI A.S.
THE ECONOMY 30.000 30.000 bin 100 100 | 606.899.567 99.870 | 4.956 Euro
BANK N.V. bin Euro Euro Euro Euro
TEB Faktoring A.S.:

Sirket, yurt i¢i ve yurt dis1 ticari islemlerle ilgili tiim faktoring hizmetlerinin ifa edilmesi, yurt
icinde ve yurt disinda her tiirlii mal alim-satimi1 ve hizmet arz1 ile ugrasan hakiki ve hiikmi
sahislarin bu islemleri dolayisiyla dogmus veya ileride dogabilecek her ¢esit faturali
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alacaklarinin adi gegenlerden alimi ve satimi ve temelliikii ile bunlardan temelliik olunan
alacaklarin tahsili, bu alacaklarin tahsili i¢in garanti verilmesi, bu alacaklara karsilik saticilara
on oOdemelerde bulunulmasi veya bu alacaklarin iiglinclii kisilere temlik olunmasi, bu
alacaklarin karsilik gosterilmesi kayit ve sarti ile pesin O0demelerde bulunarak kisi ve
kuruluslara finansal kolayliklar saglanmasi gibi hizmetlerin yapilmasi ve bu hizmetlerle ilgili
olarak firmalar hakkinda kanunlarin cevaz verdigi arastirmalar dahil olmak {izere her tiirlii
organizasyonun gerc¢eklestirilmesi, faktoring hizmeti verilen firmalara bu islemlerle ilgili
danismanlik, muhasebe ve benzeri hizmetlerin factoring kaide, Tatbikat, mevzuat ve
usullerine uygun olarak yapilmast amaciyla kurulmustur.

TEB Portfoy Yonetimi A.S.:

Sirketin amaci, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde sermaye piyasasi araglarindan
olusan portfoyleri miisterilerle portfoy yonetim sézlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifati ile
yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket ayrica portfoy yoneticiligi
faaliyeti kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirim ortakliklari ile yerli ve yabanci
ozel ve tiizel kisilerle yatirim sirketleri ve benzeri girisimlerin portfoylerini de mevzuat
hiikiimleri dairesinde yonetebilir. Sirket portfoy yonetimi faaliyetlerinin yani sira SPK’dan
aldigi izin ile yatirim danigmanligi faaliyetlerinde de bulunabilir.

TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.:

Sirket SPKn ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

The Economy Bank N.V.

Hollanda Bankacilik yasalarina ve yetkili Hollanda kurumlarinin denetimine tabi olarak
bankacilik hizmetlerini saglamaktadir.

7.2. Thraccinin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden
onemli dlciide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

Etkilenmemektedir.
8. EGILiM BIiLGILERI

8.1. Bagimsiz denetimden gecmis son finansal tablo doneminden itibaren ihraccinin
finansal durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Bagimsiz denetimden gegmis son finansal tablo doneminden itibaren TEB’in finansal durumu
ile faaliyetlerinde olumsuz herhangi bir degisiklik olmamustir.

8.2. Thraccinin beklentilerini onemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel finansal krizin {izerinden gegen uzunca siireye ragmen diinya ekonomisinin yeni
denge arayislar1 2012 yilinda da devam etmistir. 2012 yilinda Euro Bélgesi’nde yasanan
gelismeler kiiresel ekonomi iizerinde belirleyici olmustur. Bu siirecte gelismis ve gelismekte
olan ekonomilerde biiyiime oranlart genel olarak gerilemis, kiiresel risk istahinda yiiksek
seviyede dalgalanmalar izlenmistir.

IMF diinya GSYH biiylimesinin 2013 yilinda ise artig hizinin iliml bir seyir izleyerek %3,5’e
yiikselecegini tahmin etmektedir. Bu kapsamda, gelismekte olan ekonomilerin hizli
bliylimelerine devam ederek 2013 yilinda %5,5 biiyliime sergileyecekleri ve diinya
biliylimesine yon vermeye devam edecekleri dngoriilmektedir. IMF tahminlerine gore gelismis
ekonomiler 2013 yilinda %1,4 biiyiime kaydedeceklerdir.
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Kiiresel krizde gorece yiiksek performans gosteren Tiirkiye, 2012 yilinda saglikli ve
stirdiiriilebilir bliylime hedefine uygun bir ekonomik dengelenme siirecinden ge¢mistir.
TCMB tarafindan uygulanan siki para politikalar1 ekonomik faaliyetin gorece yavaslamasini
saglamis, enflasyonda diislis siirecine girilmistir. Cari islemler acig1 yurt i¢i talebin
yavaslamasina paralel azaligin1 siirdiirmiis, 2011 yil sonunda %10 seviyesinde olan cari a¢igin
GSYH’ye oran1 2012 sonunda %7 seviyesinin altina gerilemistir.

2011 yilinda TL’deki deger kaybi, vergi ayarlamalar1 ve gida fiyatlarinda yasanan yiikselise
bagl olarak %10.45 seviyesinde gerceklesen enflasyon 2012°de %6.16 ile 2005’ten bu yana
en disiik yi1l sonu diizeyine gerilemistir. 2012 yilinda gelismekte olan {ilkelere kisa vadeli
sermaye akimlarinda tekrar canlanma egilimi gozlenmis ve kiiresel risk istahindaki ytikselise
paralel gelismekte olan ekonomilerin risk primleri gerilemistir. Basta cari agik olmak {izere
makroekonomik gostergelere iliskin verilerin beklenenden olumlu gerg¢eklesmesi ve
uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’in Kasim ayinda Tiirkiye’nin uzun
vadeli kredi notunu yatirim yapilabilir seviyeye yiikseltmesine bagli olarak iilkemize giren
kisa vadeli sermaye akimlarinin arttig1 gézlenmistir.

TCMB, y1l boyunca ¢ok amagli ve ¢ok aragl politikalari ile fiyat istikrari ile birlikte finansal
istikrar1 da gozetmis, faiz koridoru, zorunlu karsiliklar, rezerv opsiyon mekanizmasi gibi
araglar1 proaktif bir yaklasimla kullanarak piyasalarda etkin rol almistir. 2013’de faizler genel
diizeyinin diisiik seyretmesi Ongoriisiiyle yurt digindan saglanan uygun finansman
olanaklarinin siirmesi beklenmektedir. Kiiresel ekonomide devam eden belirsizliklere ve
yogun rekabet ortamina ragmen Tiirk bankacilik sektorii istikrarl bir gelisme kaydetmistir.

Tiirk bankacilik sektorii giiglii sermaye altyapisi, aktif kalitesi ve karliligi ile kiiresel
ekonomik krizin yasandigr 2008 yilindan bu yana Tirkiye ekonomisinin saglam yapisini
korumay1 basarmasinda kilit rol oynamustir. Tiitk bankacilik sektorii ekonomiye kaynak
aktarimi yaparak ekonomik aktivitelerin hizlanmasina ve iilkemizin kiiresel ekonomik kriz
sonrasinda hizla biiylimesinde 6nemli etki yaratmustir.

2012 yilinda bankacilik sektorii kredi hacmini kontrollii bir bi¢imde biiyilitmiistiir. Yilin ilk
yarisinda, finansal istikrara ulagmak i¢in alinan 6nlemler fonlama maliyetlerini yukar1 yonli
etkilemis, bu durum bankacilik sektoriinlin biliylimesini yavaglatmigtir. 2012 yili ikinci
yarisindan itibaren ise cari acik ve ekonomideki olumlu gelismelere paralel olarak TCMB’ nin
piyasalardaki likiditeyi artirict ve fonlama maliyetlerini diisiiriicii yaklagimi ile kredi
bliylimesi yeniden hiz kazanmistir. Takipteki artis yasandigi 2012 yilinda bankacilik
sektoriiniin aktif yapisinda belirgin bir degisim goze ¢arpmaktadir. 2006 yilinda %44,9 olan
kredilerin toplam aktif icerisindeki pay1, 2012 yil sonu itibariyla %58,5 diizeyine yiikselmis
bulunmaktadir.

Ulusal ve kiiresel ekonomik gelismelerden, uygulanan para politikalarindan 6nemli dlglide
etkilenen Tiirk bankacilik sektoriiniin, saglam sermaye yapisi ve aktif kalitesiyle 2014 yilinda
ekonomik biiyiime ile paralel bir bilyiime gdstermesi, KOBI ve tiiketici kredilerindeki artisin
devam etmesi beklenmektedir.

Gelecege bakarken;

* rekabetin yogunlasacagini

* ig ortaminin derinlesecegini ve yeni boyutlar kazanacagini

* teknolojinin hakimiyetinin ve kullaniminin daha da artacagini

» yenilik¢iligin ve farklilasmanin belirleyici olacagini

diistiniilmektedir.

9. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
YOKTUR.
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10. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILiSKIN BILGILER
10.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

YK Genel Sekreterligi deetim Ku ru lu

Chief Investment Office

Ekonomik Arastirma

Genel Mudur

Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme

Marka ve lletisim

Grup Risk Yonetimi

Teftis Kurulu Bagkanhg

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu

Bireysel ve Kurumsal Aktif Pasif i ;
o8 - Ozel Rurmee] Yatirrm Yénetimi ve  Mali Isler Ureerm Kurun_’15a| KO.BI .
Bankaciligi Bankacilik - , Kaynaklari Krediler Kredileri
Bankacilik Bankaciligi Hazine Grubu
Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu
Grubu Grubu Grubu

Biiyiik Kurumsal

Miisteriler Finansal Piyasalar
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Bireysel ve
Isletme
Kredileri
Grubu

Hukuk Bas
Miisavirligi

Operasyon, Sire¢ ve Teknoloji

Grubu
Bankacilik .
- Merkezi ve
Bilgi Operasyonlar s
L Tiizel
Teknolojileri ve Destek
- X Operasyonlar
Grubu Hizmetleri
Grubu
Grubu




10.2. idari yapa:
10.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

TEB’in ana sozlesmesi uyarinca; Yonetim Kurulu, biri Genel Miidiir olmak tizere Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Kanunu’nun aradig1 sartlart haiz
adaylar arasindan Genel Kurulca segilen ondort (14) iiyeden tesekkiil eder. Genel Miidiir,
bulunmadig hallerde vekili Yonetim Kurulu’nun tabii iiyesidir. Yonetim Kurulu iiyesi olan
Genel Miidiir veya vekilinin tabii {iyelikleri bu goérevde bulunduklari siirece devam eder.
Sirket Genel Miidirliigii ile Yonetim Kurulu Baskanligi ayni kiside birlesemez. Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin nitelikleri ve asgari sayist Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu islerin gerektirdigi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu baskani veya bagkan
vekili kendi inisiyatifleri ile verecekleri karar lizerine Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet
edebilirler. Her Yonetim Kurulu iiyesi Baskandan, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmasini
yazili olarak isteyebilir. Toplantilar Sirket merkezinde veya yurt i¢inde veya yurt disinda
yapilabilir.

Toplant1 nisab1 en az onbir (11) liyenin katilimi ile saglanir. Kararlar en az onbir (11) iiyenin
olumlu oyu ile alinir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden her birinin is adresi TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi,
Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768 ISTANBUL dur.

Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi

Yavuz CANEVI Y onetim Kurulu Baskani

Dr. Akin AKBAYGIL Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Denetim Komitesi
Bagkan Vekili ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi)

Jean Paul SABET Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Umit LEBLEBICI Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sabri DAVAZ Uye (Denetim Komitesi Uyesi)

Jean-Milan Charles Dominique | Uye (Denetim Komitesi Baskani ve Bagimsiz Y&netim

GIVADINOVITCH Kurulu iiyesi)

Ayse ASARDAG Uye

Yvan L.A.M. DE COCK Uye (Denetim Komitesi Uyesi)

Alain Georges Auguste FONTENEAU | Uye

Béatrice Thérése Elisabeth Matie-Paule | Uye
DUMURGIER COSSA

Musa ERDEN Uye
Henri Simon Andre FOCH Uye
Alain KOKOCINSKI Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi)
Dr. ismail YANIK Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi)
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Adi Soyadi

Gorevi

Temsil
Ettigi
Tiizel

Kisilik

Son 5 Yilda Ortaklik Disinda Ustlendigi
Gorevler

Gorev
Siiresi /
Kalan
Gorev
Siiresi

Sermaye Pay1
*k*x

(TL) | (%0)

Yavuz
CANEVI

Bagkan

Sahsen

* 1996’dan bu yana TEB Yonetim Kurulu
Bagkani,

* 2001°den bu yana TEB Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi,

*1998-2011 TEB N.V. Yonetim Kurulu Bagkani,
Is liskileri:

*2004-2010 Netas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
*2001°den bu yana DEIK Hollanda Yonetim
Kurulu Uyesi,

*2001-2010 Hedef Alliance Yonetim Kurulu
Uyesi,

*1996°dan bu yana IKV Yénetim Kurulu Uyesi,
*1993-2012 TSKB Yénetim Kurulu Uyesi,
*1989’dan bu yana FNSS Savunma Sistemleri
A.S. Yonetim Kurulu Baskani,

*1997°den bu yana TUSIAD Yiiksek Istisare
Kurulu Uyesi.

1 Y1/
2014 yilh
igerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar

28.82 | 0.00

Dr. Akin
AKBAYGIL

Bagkan
Vekili

Sahsen

* 2011°den bu yana TEB N.V. Yo6netim Kurulu
Bagkani, (1998- 2011 TEB N.V. Y6netim Kurulu
Baskan Vekili),

* 2011-2012 TEB Yatirim - Yonetim Kurulu
Bagkani,

* 2011 -2012 Fortis Yatinm Menkul Degerler
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

*2008’den bu yana TEB - Denetim Komitesi
Baskan Vekili,

* 2003’den bu yana TEB Holding A.S. Genel
Midiir,

* 1988’den bu yana TEB - Yonetim Kurulu
Baskan Vekili;

* 2005’ten bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani, TEB Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi,

* 2005 - 2010 TEB Finansal Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani,

*1999-2012 Ekonomi Bank IBU Ltd. Yo6netim
Kurulu Bagkan Vekili,

1 Y11/2014
yil
igerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant
Tarihine
kadar

46.36 | 0.00
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Jean-Paul
SABET

Baskan
Vekili

Sahsen

* 2011’den bu yana BNP Paribas Yatirimlar
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanit ve BNP
Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S., YOnetim
Kurulu Uyesi,

*2010'dan bu yana TEB - Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, TEB Holding A.S. YOnetim
Kurulu Uyesi, BNP Paribas Uluslararas1 Bireysel
Bankacilik Tiirkiye, BNL Banca Nazionale del
Lavoro, Italya Yonetim Kurulu Uyesi,

* 1988°den bu yana LDC Miitevelli Heyeti,

* 2010- 2011 Fortis Bank A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi,

*2006 — 2009- BNL/BNP Paribas Italya, C.0.0,
* 1997-2012 Citrus Lands Of Louisiana INC.
USA Yénetim Kurulu Uyesi, Citrus Lands Of
Louisiana, LLC, USA Yénetim Kurulu Uyesi,
Citrus Lands Coal Terminal LLC, USA Y06netim
Kurulu Uyesi, Citrus Lands Services LLC, USA
Yénetim Kurulu Uyesi,

1 Yil/
2014 yilh
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar

Umit
LEBLEBICI

Dogal
Uye-
Genel
Miidiir

Sahsen

* Eyliil 2013’den bu yana TEB — Genel Midiir,

* Subat 2012-Agustos 2013 TEB — Genel Miidiir
Vekili,

* Mart 2012’den bu yana TEB Portfoy -
Yonetim Kurulu Bagkant,

* 2011-2012 TEB Portféoy — Yonetim Kurulu
Uyesi,

*2001-2013 TEB — Genel Miidiir
Yardimcisi, Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine
Grubu.

2014 yilh
igerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant
Tarihine
kadar

Sabri
DAVAZ

Uye

Sahsen

* Mart 2012°den bu yana TEB - Yonetim Kurulu
Uyesi,

*2011°den bu yana TEB Holding A.S. Yo6netim
Kurulu Bagkan1 Bag Danismant,

*2009-2011 BDDK Bagkanlik Miisaviri
*2004-2009 BDDK Baskan Yardimcisi

1 Y1/ 2014
yil
igerisinde
yapilacak
Gen. Kurul
Toplantt
Tarihine
kadar

Jean Milan
Charles
Dominique
GIVADINO-
VITCH

Uye

Sahsen

*2011’den bu yana TEB Yatirim - YOnetim
Kurulu Uyesi (2010 -2011 TEB Yatirim -
Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili),

* 2011-2011 Fortis Yatinm Menkul Degerler
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

*2010°dan bu yana TEB - Yénetim Kurulu Uyesi
ve Denetim Komitesi Baskani, TEB Faktoring
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, TEB Portfdy -
Yonetim Kurulu Uyesi, TEB N.V. Yé&netim
Kurulu Uyesi,

*2009-2010 TEB - Grup Risk Yo6netimi Baskani,
* 2002-2008 Bancwest; Denet¢i, Bank of the
West , Ic Kontrol ve Teftis Direktorii

1 Y11/2014
yil
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar
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Ayse 5
ASARDAG

Uye

Sahsen

*Agustos 2012°den bu yana Ekonomi
Yatirimlar Limited -Direktor

* 2012’den bu yana TEB Yatirim - Yonetim
Kurulu Uyesi, TEB Tiiketici Finansman A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

* 2011°den bu yana TEB Faktoring A.S., TEB
Portfdy ve TEB N.V. Yo6netim Kurulu Uyesi,
*2010’dan bu yana TEB - Yonetim Kurulu
Uyesi,

*2009’dan bu yana TEB Sh. A Yonetim
Kurulu Uyesi,

* 2003’den bu yana Ekonomi Bank IBU Ltd.
Yénetim Kurulu Uyest,

* 2001’den bu yana TEB Holding A.S. Biitce
ve Mali Kontrol Koordinatori,

* 2010- 2011 Fortis Bank A.S. YOnetim
Kurulu Uyesi,

*2009- 2010 TEB ARVAL Ara¢ Filo
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

*2008 -2009 TEB ARVAL Arag Filo
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Tasfiye Halinde Etkin Temizlik
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
*2008-2010 TEB Tiiketici Finansman A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

*2007-2010 TEB UCB Konut Danigmanlik
A.S.Yonetim Kurulu Bagkani

*2007 — 2009 TEB Sh. A Yo6netim Kurulu
Baskan Vekili,

*2007 — 2008 TEB Sigorta A.S., TEB lletisim
ve Yayincilik Hizmetleri A.S., Etkin Personel
Tasimacilik Hizmetleri A.S., Etkin Temizlik
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkant,
TEB Tiiketici Finansman A.S. ve TEB
ARVAL Arag¢ Filo Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi,

*2004- 2010 Ege Turizm ve Ingaat A.S.
Y 6netim Kurulu Baskan Vekili,

*2001-2009 TEB Finansal Kiralama A.S.,
TEB Faktoring A.S. ve TEB Yatirim - Denetgi
*2001- 2010 TEB A.S. Denetci

1 Y11/2014
yil
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar

38.05

0.00

Yvan L.A.M. DE
COCK

Uye

Sahsen

*Aralik 2012°den bu yana TEB - Yonetim
Kurulu Uyesi

*2006-2011 Fortis Bank A.S. CEO.

1 y11/2014
yili
igerisinde
yapilacak
Gen. Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar
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Alain Georges Uye Sahsen |*2011°den bu yana TEB - Yo6netim Kurulu 1 Y11/2014
Auguste Uyesi yili
FONTENEAU * 2009°dan bu yana BNP Paribas SA icerisinde
Emerging Markets, Bireysel Bankacilik, Mali | yapilacak
Isler Bagkani, Genel
*1998-2008 BNP Paribas Group Aktif Pasif | Kurul
Yonetimi Sorumlusu, Toplant1
Is Mliskileri: Tarihine
Nisan 2009 - BMCI Fas, Denetim Kurulu kadar
Uyesi,
Mayis 2009 — BNP Paribas Misir, Yonetim
Kurulu Uyesi,
Ekim 2009 — UKRSIBBANK, Ukrayna,
Denetim Komitesi Uyesi
Béatrice Thérése |Uye Sahsen | *Mart 2013’den bu yana TEB - Yonetim 1 Y11/2014
Elisabeth Matie- Kurulu Uyesi, yili
Paule * . . icerisinde
DUMURGIER . ig;gelEglgk(;irﬁ}aku yana BNP Paribas, COO, yapilacak
COSSA ’ Genel
*2007-2009 BNP Paribas Grup Yiiriitme Kurul
Komitesi Sekreteri, Toplanti
Tarihine
kadar
Musa ERDEN | Uye Sahsen |*Mart 2013°den bu yana TEB - Yonetim 1 Y11/2014
Kurulu Uyesi, yili
* 2012-2013 TEB - Yonetim Kurulu igerisinde
Danismant, yapilacak
* 2011°den bu yana TEB Faktoring A.S. Eﬁ?ﬁ:
Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
. ) o Top_la_ntl
2010’dan bu yana TEB ShA Ydnetim Tarihine
Kurulu Bagkani, kadar
*2006-2008 TEB A.S. Danisman,
* 2006-2008 The Ottoman Fund Lmtd
Yonetim Kurulu Uyesi, Osmanl1 Yapi 1. ins.
Tur.San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Osmanli Yap1 2. Ing.Tur.San.Tic.A.S.
Y onetim Kurulu Baskani, Osmanli Yapi 3.
Ins.Tur.San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani, Osmanli Yap1 4.
Ins.Tur.San.Tic.A.S. Yénetim Kurulu
Baskani,
Henri Simon Uye Sahsen | *Mart 2013’den bu yana TEB - Yo6netim 1Yi1/2014
Andre FOCH Kurulu Uyesi, yili
*2011°den bu yana BNP Paribas, Sabit igerisinde
Getirili Menkul Kiymetler Grup Baskan yapilacak
Vekili ZAO Kurul Uyesi, Genel
*2008-2011 BNP Paribas Pasifik Asya, Fllfurt;l
Japonya Sabit Getirili Menkul Kiymetler Grup oplanti
Baskani Tarihine
vant, kadar

*1994-2008 BNP Paribas Dis Ticaret Global
Grup Bagkani.
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Alain Uye Sahsen | *Mart 2013’den bu yana TEB - Yo6netim 1 Y11/2014 - -
KOKOCINSKI Kurulu Uyesi, yili
* Haziran 2011°den bu yana BNP Paribas igerisinde
Yatirim Ortaklig1, Denetim Komitesi Bagkani, yapilacak
* Mart 2011°den bu yana BNP Paribas Eﬁ?ﬁ:
Yatirim Ortaklig1, Denetim Komitesi Baskani,
. L Toplant1
Yonetim Kurulu Uyesi, L
] Tarihine
*2009-2010 Fortis Yatirim Menkul Degerler | kadar
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Bagkani,
Dr. Ismail Uye Sahsen | *Mart 2013°den bu yana TEB - Yonetim 1 Y11/2014 | 15,05 -
Yy U y
YANIK Kurulu Uyesi, yil
*2011-2013 BANTAS A.S. Yonetim Kurulu | igerisinde
Bagskan Vekili yapilacak
* 2008-2013 TEB ShA Kosova Yonetim | oor)
Kurulu Bagkan Vekili, TEB - Yo6netim Kurulu
Toplant1
Danismani, e
N o Tarihine
2008-2011 .TEB Cetelem A.S. Yonetim kadar
Kurulu Uyesi,
*2005-2011 TEB NV Denetim Komitesi
Uyesi,
2005-2008 TEB - Yonetim Kurulu Uyesi

10.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Ortaklk Disinda Sermaye Payi
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Umit Leblebici | Genel TEB Kampiis C ve D|* Eyliil 2013’den bu yana TEB — - -
Miidiir Blok, Saray Mahallesi, | Genel Miidiir
Sokullu Caddesi, No:|* Subat 2012-Agustos 2013 TEB
7A-7B Umraniye | Genel Miidiir Vekili,
34768 ISTANBUL *Mart 2012°den bu yana TEB
Portfoy - Yonetim Kurulu Baskani
*2011- 2012 TEB Portfoy -
Yénetim Kurulu Uyesi,
*2001- 2013 TEB - Genel Miidiir
Yardimcisi, Aktif Pasif YOnetimi
ve Hazine Grubu.
Nilsen Altintag | Genel TEB Kampiis C ve D |* 2005’ten bu yana TEB - Genel - -
Midiir Blok, Saray Mahallesi, | Miidiir ~ Yardimcist -  Insan
Yardimcist. | Sokullu Caddesi, No: | Kaynaklar1 Grubu.
Insan 7A-7B Umraniye
Kaynaklar1 | 34768 ISTANBUL
Grubu
Melis Cosan Genel TEB Kampiis C ve D |*2008’den bu yana TEB - Genel
Baban Miidiir Blok, Saray Mahallesi, | Miidiir Yardimcisi - Hukuk Bag
Yardimcist. | Sokullu Caddesi, No: | Misavirligi,
Hukuk Isleri | 7A-7B Umraniye | #2005’ten bu yana TEB - Hukuk
34768 ISTANBUL Basmiisaviri, Yonetim Kurulu
Sekreteri.
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Turgut Boz

Kidemli Genel

TEB Kampiis C ve D

* 23.10.2013’den bu yana TEB

Mudiir Blok, Saray Mabhallesi, | Kidemli Genel Miudiir Yrd. ve
Yardimeisi- Sokullu Caddesi, No: | Genel Mudiir Vekili
KOBI 7A-7B Umraniye | *2003-23.10.2013 TEB - Genel
Bankaciligi 34768 ISTANBUL Miidiir Yardimcisi, KOBI
Grubu ve Bankaciligi
Genel Miidiir *2004’ten bu yana TEB Faktoring
Vekili A.S. Yonetim Kurulu Uyest,
*2004-2010 TEB Leasing A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
Levent Genel Midir | TEB Kampiis C ve D|* Eylil 2013 tarihinden bu yana
Celebioglu Yardimcisi- Blok, Saray Mabhallesi,| TEB Yatirim Yonetim Kurulu
Kurumsal Sokullu Caddesi, No: | Bagskani
Bankacilik 7A-7B Umraniye | *2011-2011 TEB  Faktoring
Grubu 34768 ISTANBUL Yonetim Kurulu Uyesi
*2008’den bu yana TEB - Genel
Miidiir  Yardimcist  Kurumsal
Bankacilik Grubu,
*2009-2011 TEB N.V.- Yoénetim
Kurulu Uyesi,
*2008-2010 TEB Finansal
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi,
*2004-2008 TEB - Genel Miidiir
Yardimcist  Finansal Kurumlar
Grubu.
Mustafa Genel Midir | TEB Kampiis C ve D |*2008’den bu yana TEB - Genel
Askin Yardimecisi. Blok, Saray Mabhallesi, | Miidiir Yardimecisi Mali Kontrol
Dolastir Mali Kontrol | Sokullu Caddesi, No:|Grubu,
Grubu 7A-7B Umraniye | *2007-2007 TEB Arval A.S.
34768 ISTANBUL Faktoring, Leasing Mali Isler
Bagkani,
*1998-2007 TEB N.V.- Genel
Miidiir Vekili.
Gokhan Kidemli Genel | TEB Kampiis Cve D | * 21.10.2013’den bu yana TEB
Mendi Midiir Blok, Saray Mahallesi, |Kidemli Genel Miidiir Yardimecisi-
Yardimcisi- Sokullu Caddesi, No: | Bireysel ve Ozel Bankacilik
Bireysel ve 7A-7B Umraniye *2011-2012 TEB Tiiketici
Ozel 34768 ISTANBUL Finansman A.S. Yonetim Kurulu
Bankacilik Baskan Vekili
Grubu *2011-21.10.2013 TEB - Genel

Midiir Yardimcisi- Bireysel ve
Ozel Bankacilik,

*2011’den bu yana TEB Yatirim
ve TEB Portfdy Yonetim Kurulu
Uyesi,

*2007-2011 Fortis Bank A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Perakende
Bankacilik Baskani,

*2003-2007  Finansbank  A.S.
Genel Miidir Yardimcisi. Bireysel
Bankaciik - Finans Hayat
Emeklilik, Yonetim Kurulu Uyesi.
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Osman

Genel Mudiir

TEB Kampiis C ve D

*2008’den bu yana TEB -

Durmus Yardimeist. Blok, Saray Mabhallesi,|Genel Miidir Yardimcisi,
Bireysel ve Sokullu Caddesi, No: 7A- | Bireysel ve Isletme Kredileri
Isletme 7B Umraniye 34768 | Grubu,
Kredileri ISTANBUL / *1998-2008 HSBC /
Grubu Demirbank A.S. Bireysel ve
Isletme Bankaciligi Kredi ve
Risk Grup Baskani,
Gokhan Ozdil | Kurumsal TEB Kampiis C ve D * 2011°den bu yana TEB - - -
Krediler Blok, Saray Mahallesi, Genel Miudiur Yardimeist -
Grubu Sokullu Caddesi, No: 7A- | Kurumsal Krediler Grubu,
7B Umraniye 34768 *2008 — 2011 Fortis Bank
ISTANBUL A.S. Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Krediler - Genel
Miidiir Yardimeisi,
*2007 — 2008 Fortis Bank
A.S. Perakende Krediler -
Genel Miidiir Yardimcist,
2005 — 2007 Fortis Bank A.S.
Krediler Grubu, Genel Miidiir
Yardimeisi,
Basar Biiyiik TEB Kampiis C ve D|*2011’den bu yana TEB - - -
Ordukaya Kurumsal Blok, Saray Mahallesi, | Genel Miidiir Yardimcisi -
Miisteriler Sokullu Caddesi, No: 7A- | Biiyiik Kurumsal Miisteriler,
7B Umraniye 34768 |*1999-2011 Fortis Bank A.S.
ISTANBUL
Saniye Telci | Genel Midir | TEB Kampis C ve D|*Ekim 2012’den bu yana| 4759.089 0,00
Yardimecist. Blok, Saray Mahallesi,| TEB - Genel Miidiir
Merkezi ve Sokullu Caddesi, No: 7A- | Yardimcisi, Merkezi ve Tlzel
Tiizel 7B Umraniye 34768 | Operasyonlar Grubu,
Operasyonlar |ISTANBUL *2005-Ekim 2012 TEB -
Grubu Genel Midir Yardimcisi
Bankacilik Operasyonlar
Grubu,
*1999-2005 TEB-
Operasyonlar Boltimii/
Direktor Sube ve Genel
Midiirliik Operasyonlar1 &
Hazine Operasyon.
Kubilay Genel Midir | TEB Kampis C ve D|* Ekim 2012°den bu yana| 8210.00 0,00
Giler Yardimcisi, Blok, Saray Mabhallesi,| TEB - Genel Miudir
Bankacilik Sokullu Caddesi, No: 7A- | Yardimcisi, Bankacilik
Operasyonlar |7B  Umraniye 34768 | Operasyonlar ve  Destek
ve Destek ISTANBUL Hizmetleri Grubu
Hizmetleri * 2011-2012 Finansbank
Grubu AS., Genel Miidiir

Yardimeisi, I¢ Kontrol

* 2005-2011 Finansbank A.S.
Genel Midiir Yardimcisi,
ADK ve Operasyon
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Nuri Tuncali

Genel Mudiir

TEB Kampiis C ve D

*2008’den bu yana TEB -

8.889,611

0,00

Yardimeist. Blok, Saray Mabhallesi,|Genel Miidir Yardimcisi —
Kurumsal. Sokullu Caddesi, No: 7A-| KOBI Kurumsal ve Ticari
Ticari ve Kobi |[7B Umraniye 34768 | Krediler Grubu,
Kredileri ISTANBUL *2001-2008 TEB - Genel
Midir Yardimcist - Kredi
Tahsis ve Mali Analiz Grubu.
Mehmet Ali | Genel Miidir | TEB Kampiis C ve D|*2011’den bu yana TEB - - -
Cer Yardimcist. Blok, Saray Mabhallesi, |Bilgi Teknolojileri  Genel
Bilgi Sokullu Caddesi, No: 7A- | Miidiir Yardimcist,
Teknolojileri |7B Umraniye 34768 |* 2011 — 2011 TEB - Altyap
Grubu ISTANBUL Yonetimi Grup Direktorti,
*2010-2011 Fortis Bank A.S.
Bilgi Teknolojileri Direktorii,
* 2000-2010 TEB - Altyap1
Y o6netimi Direktorii.
Akil Ozcay | Finansal TEB Kampis C ve D|* Mart 2012°den bu yana - -
Piyasalardan |Blok, Saray Mabhallesi,| TEB Portfoy - Yonetim
Sorumlu Sokullu Caddesi, No: 7A- | Kurulu Uyesi
Genel Miidiir |7B Umraniye 34768 | * 2012 - 2012 TEB Yatirim -
Yardimeist ISTANBUL Yo6netim Kurulu Baskani
* 2011’den bu yana TEB -
Finansal Piyasalar  Genel
Midiir Yardimcisi,
*2011- 2012 TEB Yatirmm -
Yonetim  Kurulu Bagkan
Vekili TEB Portfdy -
Yonetim Kurulu Baskani
* 2011-2011 Fortis Portfoy
Yonetimi  A.S.  YOnetim
Kurulu Bagkani,
2009’dan bu yana TEB Sh.A
Yénetim Kurulu Uyest,
*2008-2011 TEB - Genel
Miidiir Bagdanigmani,
* 2007-2008 TCMB ¢
Denetim Genel Mudiirligi,
Genel Miidiir.
Philippe Operasyon, TEB Kampiis C ve D|* Subat 2013°den bu yana - -
Bernard Siire¢ ve Blok, Saray Mahallesi,| TEB - Genel Miidiir
DUMEL Teknoloji Sokullu Caddesi, No: 7A- | Yardimcisi, Operasyon, Siireg
Genel Miidir |7B  Umraniye 34768 | ve Teknoloji,
Yardimcist ISTANBUL *2010-2012 TEB —

Entegrasyon Bagkani,
2007-2010 Cetelem, BNP
Paribas  Bireysel  Finans,
Fransa Ulke Baskanu.
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Birol DEPER | Uyum ve Ig|TEB Kampiis C ve D * Ekim 2013’den bu yana
Kontrol Grubu | Blok, Saray Mahallesi, ~ |TEB - Tiiketici Iliskileri
Baskani - | Sokullu Caddesi, No: 7A- | Koordinasyon Gorevlisi
Tiiketici 7B Umraniye 34768 * Aralk 2012’den bu yana
Miskileri ISTANBUL TEB - Uyum ve i¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu Baskant,
Gorevlisi *2007’den bu yana TEB
Cetelem Tiiketici Finansmani
A.S., Denetim Kurulu Uyesi,
*2011’den bu yana TEB
Portfoy - Denetim Kurulu
Uyesi,
*2010-2012 TEB - Mevzuat
ve Uyum Direktorii,
*2009-2010 TEB -
Bankacilik Mevzuati
Direktorii,
*2006-2009 TEB -
Bankacilik Mevzuati
Y Oneticisi.
Didier Albert | Grup Risk TEB Kampis C ve D |*2011’den bu yana TEB -
Nicole Van Y onetimi Blok, Saray Mabhallesi, | Grup Risk Yo6netimi Bagkani,
Hecke Baskan Sokullu Caddgsu No: 7A- %2011°den bu yana TEB
/B Umraniye 34768 | o A yonetim Kurulu Uyesi
ISTANBUL ' yest
*2008-2011 Fortis Bank AS.
Kredi Risk Bag Memurlugu,
*2005-2008 Fortis Bank
Hong Kong -Kredi Risk
Baskani.
Hakan Teftis Kurulu | TEB Kampiis C ve D|*2006’dan bu yana TEB -
Tirasin Baskani Blok, Saray Mabhallesi, | Teftis Kurulu Baskani.
Sokullu Caddesi, No: 7A-
7B Umraniye 34768
ISTANBUL
Eric Patrice | Genel Miidir | TEB Kampis C ve D |2013-devam ediyor TEB
Paul Yardimcisi, Blok, Saray Mahallesi,|Genel Miidir Yardimcisi,
Josserand Kurumsal Sokullu Caddesi, No: 7A- | Kurumsal Yatirim
Yatirim 7B Umraniye 34768 | Bankacilig,
Bankacilig1 ISTANBUL 2012-2013 BNP  Paribas
Grubu Bahreyn, Finansal Piyasalar

Baskan Yrd.,, Orta Avrupa,

Ortadogu ve Afrika,
2012-2013 BNP  Paribas
Bahrain, Finansal Piyasalar

Baskani, Ortadogu ve Afrika,
2012-2013 BNP Paribas CIB
Yénetim  Kurulu  Uyesi
Ortadogu ve Afrika,
2007-2012 BNP  Paribas
Bahreyn, Ortadogu Finansal
Piyasalar Bagkani
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10.3. Son 5 yilda, ihragcimin yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde vyetkili olan
personelden aliman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacake¢ihk, vergi kacakciligi veya
haksiz mal edinme suclarindan dolay1 alinmus cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yonetim kurulu tyeleri ile st yonetimde bulunan kisiler hakkinda sermaye piyasasi
mevzuati, 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya 26/9/2004 tarihli ve
5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile
kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye
fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye
kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakeiligi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliilik ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunmamaktadir.

10.4. Yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin ihragciya karsi
gorevleri ile sahsi cikarlar1 veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar ¢catismalar:
hakkinda bilgi:

YOKTUR.
11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Denetim Komitesi

Ad Soyad Gorevi Is Adresi

Jean-Milan Charles Dominique Baskan TEB Kampiis C ve D Blok, Saray

GIVADINOVITCH Mabhallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-
7B Umraniye 34768 ISTANBUL

Dr. Akin AKBAYGIL Bagkan Vekili TEB Kampiis C ve D Blok, Saray
Mabhallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-
7B Umraniye 34768 ISTANBUL

Yvan L.A.M. DE COCK Uye TEB Kampiis C ve D Blok, Saray
Mabhallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-
7B Umraniye 34768 ISTANBUL

Sabri DAVAZ Uye TEB Kampiis C ve D Blok, Saray

Mabhallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-
7B Umraniye 34768 ISTANBUL

Ayse ASARDAG(Y6netim Kurulu Uyesi)
Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani

Grup Risk Yonetimi Bagkani

Teftis Kurulu Bagkani

Hukuk Bas Miisaviri, YoOnetim Kurulu
Genel Sekreteri

Mali Isler GMY

Surekli Katilimcilar

Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani

Komite Sekreteri
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Denetim Komitesinin Yetki ve Sorumluluklar:

- I¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimine iliskin TEB A.S. Grubu i¢ politika ve
uygulama usullerinin onaylanmasi ve akabinde Yonetim Kurulu’na ¢ikarilmasi, TEB
A.S. Grubu uygulamalarinin Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelikte
(“Yonetmelik™) yer alan hiikiimlere ve onaylanan TEB A.S. Grubu i¢ politika ve
uygulama usullerine uygun sekilde gergeklestirilmesi hususunun gozetilmesi ve gerekli
goriilen onlemler konusunda Y6netim Kurulu’na 6nerilerde bulunulmast,

- I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallarinin olusturulmast,

- I¢ denetim sisteminin TEB A.S. Grubu’nun mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerden kaynaklanan riskleri kapsayip kapsamadiginin gozetilmesi, Yonetim Kurulu’nun
onayiyla yirirliige girecek i¢ denetime iliskin TEB A.S. Grubu i¢ diizenlemelerinin
incelenmesi,

- I¢ sistemler kapsamindaki birimlerden Denetim Komitesi’ne baglananlarn y®neticilerinin
secimine yonelik Yonetim Kurulu'na oOnerilerde bulunulmasi, Yonetim Kurulu’nun bunlart
gorevden almasi sirasinda goriis verilmesi,

- I¢ sistemlere iliskin olarak iist diizey yonetimin goriis ve onerilerinin alinmasi ve bunlarmn
degerlendirilmesi,

- TEB A.S. Grubu i¢indeki usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da
miifettislere bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarimin tesis edilmesinin saglanmasi,

- Miifettiglerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerinin
izlenmesi,

- I¢ denetim planlarinin incelenmesi,

- Yonetim Kurulu’na, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak personelde aranmasi
gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunulmasi,

- I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin ve bunlara bagh
birimlerin aldig1 6nlemlerin izlenmesi,

- I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli yonetici ve personelin mesleki egitim diizeyi ve
yeterliliginin degerlendirilmesi,

- TEB A.S. Grubu’nun tasidig risklerin tespit edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
icin gerekli yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadiginin degerlendirilmesi,

- Miifettisler ve TEB A.S. Grubu'nun bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim
kurulusunun bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda dort defadan az olmamak {izere
belirlenecek program ve giindemler dahilinde goriismelerde bulunulmast,

- Gorev ve sorumluluklar1 kapsamindaki islerin geregine gore yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmas1 ve gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan uygulamalar konusunda ilgili iist diizey
yonetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde ¢alisan personel ve bagimsiz
denetim  kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmesi,

- TEB A.S. Grubu’nun muhasebe uygulamalarmin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerinin gozden gecirilmesi, ilgili tist
diizey yonetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasinin alinmasi,

- Ust diizey ydnetim ve bagimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarmin, yillik
ve ugcer aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlarin, bagimsiz denetim raporunun
degerlendirilmesi ve bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konularin ¢6ziime kavusturulmasi,

- TEB A.S. Grubu’nun sézlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri
denetimi yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluslar1 ve degerleme kuruluslart
ile bunlarin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetcileri, yoneticileri ve ¢alisanlarinin TEB
A.S. Grubu ile iliskili faaliyetlerinde bagimsizliginin ve tahsis edilen kaynaklari yeterliliginin
degerlendirilmesi, degerlendirmelerin bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunulmasi, hizmet
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alimmasi halinde de s6zlesme siiresince, li¢ aydan fazla olmamak {izere, diizenli bir sekilde bu
islemlerin tekrarlanmasi,

- TEB A.S. Grubu’nun alacagi destek hizmetine iliskin risk analizi ve teknik yeterlilik raporu
onay1 dahil, risk degerlendirmesinin yapilmasi, degerlendirmelerin bir rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunulmasi, hizmet alinmasi halinde de sézlesme siiresince, ii¢ aydan fazla olmamak
izere, diizenli bir sekilde bu islemlerin tekrarlanmasi ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun
sagladigi hizmetlerin yeterliliginin izlenmesi,

- TEB A.S. Grubu'nun finansal raporlarinin gercek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri
kapsayip kapsamadiginin, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadiginin gozetilmesi, tespit edilen hata ve usulsiizliiklerin diizelttirilmesi,

- Finansal raporlarin, TEB A.S. Grubu’nun mali durumunu, yapilan islerin sonuglarint ve TEB
A.S. Grubu’nun nakit akimlarin1 dogru olarak yansitip yansitmadigi ve Kanunda ve ilgili diger
mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda
bagimsiz denetgiler ile goriisiilmesi,

- Alt1 aylik donemi asmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetlerin ve bu
faaliyetlerin sonuglarmin Yonetim Kurulu’na raporlanmasi, raporda TEB A.S. Grubu’nda
alinmasi gereken dnlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve TEB A.S. Grubu’nun
faaliyetlerinin giiven icinde siirdiiriilmesi bakimindan 6nemli gordiigii diger hususlara iligkin
goriiglere yer verilmesi,

- Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki ¢ocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine iliskin
degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadiginin takip edilmesi ve bu hususlarin
kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallariin olusturulmasi,

- I¢ kontrol, i¢ denetim, risk ydnetimi ve uyum faaliyet raporlarmin 3’er aylik dénemler
itibariyle incelenmesi,

- Piyasa kosullarindaki potansiyel degismelerin belirlenmesi ve bunlar i¢in gerekli tedbirlerin
almabilmesi amaciyla stres testi sonuglarinin gdzden gegirilmesi,

- Yukarida belirtilenler disinda Yo6netim Kurulu’na intikal ettirilecek konulardan uygun
goriilenlerin 6n incelemesinin yapilmasi,

Komite, 6zellikle asagida belirtilen riskleri dikkate alacaktir:

» kredi ve karsi taraf riski: karsi tarafin temerriidii,

* piyasa ve likidite riski: piyasa fiyatindaki dalgalanmalar,

* idari risk: operasyonlarin uygun yiiriitiilmesi (operasyonel risk dahil),

« yasal risk: vergisel, hukuki ve tiim bankacilik mevzuat: ile ilgili diizenlemelere uygunluk,
» muhasebesel risk: diizenlemelere uygunluk ve hesaplarin dogru ve seffaf sunumu,

« BT riski: bilgi sistemlerin yeterliligi ve giivenligi,

* insan kaynaklari riski: personelin gorevsel ve niteliksel yeterliligi,

* itibar ve ticari risk: Grup imajinin zedelenmesi.

Kredi Komitesi

Ad Soyad Gorevi Is Adresi

Dr. Akin AKBAYGIL Baskan TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768 ISTANBUL

Jean-Milan Charles | Bagkan Vekili TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu

Dominique Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768 ISTANBUL

GIVADINOVITCH

Jean Paul SABET Komite Uyeleri | TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu

Musa ERDEN Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768 ISTANBUL

Umit LEBLEBICI
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Sirekli
Katilimcilar

Konusuna gore ilgili iskollari
Genel Midiir Yardimcilar

TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mabhallesi, Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768 ISTANBUL

Kredi Komitesinin Sorumluluklar: Gorev ve Yetkileri

Kredi Komitesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun tayin ve tespit edecegi
kurallar ¢ergevesinde Yo6netim Kurulu’nca kendisine devredilen yetki ve limit dahilinde kredi
acmaya karar verebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyad Gorevi Is Adresi

Dr. Akin AKBAYGIL Baskan

Yavuz CANEVI Bagkan Vekili

Jean Paul SABET
Jean Milan Charles Dominique GIVADINOVITCH

Komite Uyeleri

TEB Kampiis C ve D
Blok, Saray Mahallesi,
Sokullu Caddesi, No:
7A-7B Umraniye 34768
ISTANBUL

Ayse ASARDAG

Sabri DAVAZ

Genel Midiir Vekili

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Teftis Kurulu Bagkani

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Bagkani

Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel
Sekreteri

SPK Mevzuati Koordinatorii

Katilimcilar

Yatirimer iliskileri ve Kurumsal Yonetim Miidiirii Komite Sekreteri

Kurumsal Yonetim Komitesinin Sorumluluklari. Gorev ve Yetkileri

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevi sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yoOnetim kuruluna Oneriler
sunmaktir.

Bu ¢er¢cevede Kurumsal Yo6netim Komitesi;

a- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici prensiplerde bulunur.

b- Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarin1 koordine eder.

C- Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odiillendirilmesi konularinda geffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

d- Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda Oneriler gelistirir.

€- Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi
ve Odiillendirmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar belirler ve gozetimini yapar.

11.2. Thracmmin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Paylar1 Borsa’da islem goren TEB, Kurul’ca yayimlanan ve uyulmasi zorunlu olan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uymakla yiikiimliidiir. Bankamiz, 30.11.2011 tarih ve 28158 sayil1 resmi
gazetede yaymlanan “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin
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teblig (Seri IV No:56)”ckinde yer alan ilkelere tam uyumu hedeflemektedir. Kurumsal
Yo6netim Uyum Raporu’na;

http://www.teb.com.tr/kurumsalyonetim/kurumsal yonetim uyum raporu.aspx  adresinden
ulasilabilir.

12. ANA PAY SAHIPLERI

12.1. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar:1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Toplantis1 | Son Durum (28/08/2013)
Adi Soyadi (25/03/2013) itibariyle itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)

TEB Holding A.S. 1.212.414.499.99 | 55.000 |1.212.414.499.99| 55.000
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 514.615.804,52 | 23,345 | 518.342.498,52| 23,514
BNP Paribas Fortis Yatirimlar 376.583.806,60 | 17,083 | 380.310.500,60| 17,252
Holding A.S.
Halka Ac¢ik 99.555.988,16 | 4,516 92.221.677,73| 4,184
Diger 1.219.900,73| 0,055 1.100.823,16 | 0,050
TOPLAM 2.204.390.000.00 | 100.00 |2.204.390.000.00 | 100.00

Tablo:2 Dolayl Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Toplantis1 | Son Durum (28/08/2013)
Ad1 Soyadi (25/03/2013) itibariyle itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)
Colakoglu Grubu Toplam 606.207.250,00 27,50 606.207.250,00 | 27,50
BNP Paribas Grubu Toplam | 1.502.660.213,12 68,17 1.510.113.601,12 | 68,505
TOPLAM 2.108.867.463,12 95,67 2.116.320.851,12 | 96,005

12.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sermayedeki pay1 %5’in tizerinde olan gergek kisi ortak yoktur.
12.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu | Nama/ Imtiyazlar Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu. | Nominal (TL) Oram
Oldugu tiirii) Degeri (TL) (%)
- Nama - 1.00 2.204.390.000.00 %100
TOPLAM |2.204.390.000.00 %2100

12.4. ihraccimin yoénetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kayna@r ve bu giiciin kotilye kullamlmasmi engellemek icin
alinan tedbirler:

Bankanin sermayesinin ve oy haklarinin yonetim hakimiyeti saglayan %55’ine TEB Holding
A.S. sahiptir. Bu giiclin koétiiye kullanmasini  engellemek i¢in aliman bir tedbir
bulunmamaktadir.

TEB Holding’in ortaklik yapis1 asagida verilmektedir:
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ORTAGIN ADI/UNVANI SERMAYE PAYI (%)

COLAKOGLU GRUBU TOPLAM 50,000
Colakoglu Ailesi 20,065
Colakoglu Metalurji A.S. 21,124
Galata Yatirim Holding A.S. 8,725
Denak Depoculuk ve Nakliyecilik A.S. 0,086
BNP PARIBAS GRUBU TOPLAM 50,000
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 50,000
TOPLAM 100,000

12.5. Ihraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgiBNP Paribas, SPK Seri: VIII, No: 54 Tebligi’nin
18. Maddesi cergevesinde konsolide finansal tablolarinda asagidaki agiklamanin dipnot olarak
belirtildigini TEB’e teyid etti:

“Colakoglu Grubu, TEB’i kontrol eden holding sirketi, TEB Holding’deki hisselerini 15
Subat 2012°den baslamak iizere adil deger lizerinden BNP Paribas grubuna satma opsiyonuna
sahiptir. Bu opsiyon, 1 Nisan 2014’den baslamak {izere Colakoglu Grubunun eski hisseleri
icin 1,633 milyon Tiirk Liras1t minimum fiyat icermektedir.

13. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

[zahnamenin bu béliimiinde sunulan tiim finansal tablolar konsolide rakamlardir.

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz

BiLANCO (BiN TL) Gecmis Denetimden Gegmis
AKTIF KALEMLER 31.12.2013 31.12.2012
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 6.811.612 4.449.400
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN 639.005
FV (Net) 1.384.117

BANKALAR 460.585 1.008.316
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 245 1.700.525
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4.408.885 4.308.832
KREDILER VE ALACAKLAR 39.643.348 30.995.588
FAKTORING ALACAKLARI 1.092.687 754.767
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR 20.416
(Net) 292.956

ISTIRAKLER (Net) -

BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS 5 5
ORTAKLIKLARI) (Net)

KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR - -
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL 112.245 16.883
VARLIKLAR

MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 332.957 256.273
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 476.824 446.136
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - -
VERGI VARLIGI 42.696 138.282
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 83.217 61.590
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)

DIGER AKTIFLER 1.061.877 1.066.082
AKTIF TOPLAMI 56.204.256 45.862.100
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PASIF KALEMLER
MEVDUAT 35.533.146 29.959.934
ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 234.815
482.831
ALINAN KREDILER 7.982.547 6.010.015
PARA PIYASALARINA BORCLAR 1.083.153 65.120
[IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 710.276 494,237
MUHTELIF BORCLAR 1.122.712 888.339
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 912.153 1.156.328
FAKTORING BORCLARI 8.012 3.988
KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR - -
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL 69.438 168.507
BORCLAR
KARSILIKLAR 844.431 701.911
VERGI BORCU 108.115 141.662
SERMAYE BENZERI KREDILER 1.778.323 1.037.480
OZKAYNAKLAR 5.569.119 4.999.764
PASIF TOPLAMI 56.204.256 45.862.100
Gelir Tablosu (BIN TL) Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
GELIR GIDER KALEMLERI 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
I. FAIZ GELIRLERI 4.171.277 4.113.040
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 3.705.072 3.550.107
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 8.344 10.976
1.4  |Para Piyasasi islemlerinden Alian Faizler 11.176 49.504
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 364.175 405.190
1.5.1 [Alim Satim Amaglh Finansal Varliklardan 63.463 62.927
1.5.2 |Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 292.347 341.154
1.5.3 |Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 8.365 1.109
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7  |Diger Faiz Gelirleri 82.510 97.263
II. |FAIZ GIDERLERI 2.106.816 2.172.965
2.1 Mevduata Verilen Faizler 1.757.158 1.767.110
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 235.124 310.489
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 47.987 42.599
2.4  |ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 32.288 37.311
2.5  |Diger Faiz Giderleri 34.259 15.456
III. |NET FAIZ GELIRI (I-1I) 2.064.461 1.940.075
IV. |NET UCRET VE KOMISYON 701.692 581.553
GELIRLERI/GIDERLERI
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 1.024.069 915.733
4.2 |Verilen Ucret ve Komisyonlar 322.377 334.180
V. TEMETTU GELIRLERI 1.761 909
VI. |[TICARI KAR /ZARAR (Net) 66.520 -82.789
VII. |DiGER FAALIYET GELIRLERI 93.403 90.550
VIII. [FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 2.927.837 2.530.298
(II+IV+V+VI+VII)
IX. |KREDi VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS 407.329 325.529
KARSILIGI (-)
X. |DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1.775.151 1.566.149
XV. |SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 745.357 638.620
K/Z (VIII+....+X)
XVI. [SURDURULEN FAALIYETLER VERGI (174.813) -160.648

KARSILIGI (+)
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XVIIL. [SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET 570.544 477.972
K/Z (XV£XVI)

XVIILDURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER - -

XIX. [DURDURULAN FAALIiYETLERDEN GiDERLER - -
(G)

XX. |[DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI - -
K/Z (XVIII-XIX)

XXI. DURDUR[JLAN FAALIYETLER VERGI - -
KARSILIGI (£)

XXII. [DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET - -
K/Z (XX£XXI)

XXIILNET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) 570.544 477.972
Grubun Kari/Zarar 568.816 476.430
Azinhik Paylar Kary/Zaran (-) 1.728 1.542

Gosterge Rasyolar 31.12.2013 31.12.2012

Faiz Getirili Aktifler / Aktif Toplami 82,15% 84,97%

Krediler / Aktif Toplami 71,87% 68,65%

Bireysel Krediler / Toplam Krediler 30,13% 29,75%

Takipteki Krediler Orani 2,33% 2,25%

Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 17,01% 16,07%

Sermaye Yeterliligi Standart Orani 13,99% 14,84%

Ortalama Aktif Karlilig1 1,11% 1,11%

Ortalama Ozkaynak Karlilig 11,73% 12,15%

Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri 60,63% 61,90%

Konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Oranina Bagimsiz Bagimsiz

Mliskin Bilgiler (BIN TL) Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis
31.12.2013 31.12.2012

ANA SERMAYE

Odenmis Sermaye 2.204.390 2.204.390

Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 200262 200262

Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 2.565 2.565

Yedek Akgeler 2.495.360 1.942.144

Kar 578.313 485.927

Istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis

Kazanglar1 101.391 101.391

Birincil Sermaye Benzeri Borglar 212.970 178.230

Azinlik Paylar 8.037 7.702

Faaliyet Kiralamas1 Geligtirme Maaliyetleri (-) 77.281 54.571

Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 55.700 25.012

Konsolidasyon Serefiyesi (Net) (-) 421.124 421.124

Ana Sermaye Toplam 5.249.183 4.621.904

KATKI SERMAYE

Genel Karsiliklar 554.607 419.436
Istirakler, Bagl Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklardan Bedelsiz Olarak Edinilen ve Dénem Kar1

Icerisinde Muhasebelestirilmeyen Hisseler 527 527
Ikincil Sermaye Benzeri Borglar 1.462.838 791.715
Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile Istirak ve Baglh

Ortakliklara Iliskin Deger Artis1 Tutarmnin %45’ (102.647) 25.083
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Azinlik Paylan (47) -
Katki Sermaye Toplami 1.915.278 1.236.761
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 7.485 2.573
Toplam Ozkaynak 7.156.976 5.856.092
Kredilere Iligkin Bilgiler
Nakdi Krediler Dagihm (BIN TL)

31.12.2013 31.12.2012
Isletme Kredileri 0 0
Thracat Kredileri 4.791.595 4.146.643
Ithalat Kredileri 0 0
Mali Kesime Verilen Krediler 1.228.816 927.884
Tiiketici Kredileri(**) 10.304.064 7.951.279
Kredi Kartlari 2.622.063 1.838.782
Diger 20.354.937 15.863.603
Net Takipteki Alacaklar Haric Krediler Toplam 39.301.475 30.728.191
Takipteki Krediler -Net 341.873 267.397
Toplam 39.643.348 30.995.588

Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin

bilgiler:
(BiN TL) 31.12.2013 31.12.2012

Kisa Vadeli | Orta ve | Toplam Kisa Orta ve | Toplam

Uzun Vadeli Vadeli Uzun
Vadeli
Tiuketici Kredileri-
TP 167.555 9.638.379 | 9805934 | 164048 |  7.355.345 | 7.519.393
Tiuketici Kredileri-
Dovize Endeksli - 71.657 71.657 - 126.073 126.073
Tiketici Kredileri-
YP(**) 9.025 33.844 42.869 8597 29132 30729
Bireysel Kredi
Kartlar1-TP 1.836.313 ) R 1.383.335 - | 1.383.335
Bireysel Kredi
Kartlar1 -YP 7.187 ) 7.187 8.723 - 8.723
Personel Kredileri-
TP 4,001 26.015 30.016 4569 29 409 26.978
Personel Kredileri- - - -
Dovize Endeksli - - -
Personel Kredi
Kartlari-TP 23.250 - 23.250 21508 .| 21508
Personel Kredi
Kartlari- YP 187 i 187 217 - 217
KMH-TP  (Gergek
Kigi)* 353.325 ] 353325 | oug074 | 248074
KMH-YP (Gergek
Kisi) 263 i 263 32 - 32
Toplam 9.365.06
2.401.106 9.769.895 12.171.001 1.839.103 7 595 959 5

(*) KMH’1n 3.582 TL(31 Aralik 2012: 2.094 TL) tutarindaki kismi1 personele kullandirilan kredilerden olusmaktadir.
(**) Yurtdis1 subeler araciligi ve TEB N.V. tarafindan kullandirilan kredilerdir.
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Yurti¢i ve yurtdisi kredilerin dagilimu:
31.12.2013 31.12.2012
Yurtigi Krediler 38.569.042 30.003.673
Yurtdist Krediler 732.433 724518
Toplam 39.301.475 30.728.191
Mevduat Hakkinda Bilgiler
Mevduatin Tiirleri Hakkinda Bilgiler
(Bin Tiirk Lirasi) 31.12.2013 31.12.2012
Tasarruf Mevduati 12.291.805 10.879.578
DTH 10.548.867 7.976.706
Yurti¢inde Yer. K. 9.151.940 6.613.157
Yurtdisinda Yer.K 1.396.927 1.363.549
Resmi Kur. Mevduati 598.424 451.315
Tic. Kur. Mevduati 7.447.366 7.153.810
Dig. Kur. Mevduati 2.339.752 1.768.728
Kiymetli Maden DH 671.360 798.011
Bankalar Mevduati 1.635.572 931.786
TC Merkez Bankasi - -
Yurtigi Bankalar 275.092 198.732
Yurtdis1 Bankalar 1.291.330 569.719
Katilim Bankalar 69.150 163.335
Diger - -
Toplam 35.533.146 29.959.934
Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler
Cari Donem (31.12.2013) (Bin TL)
Vadesiz |7 Giin |1  Aya | 1-3Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 |1 Yl | Biri- | Toplam
fhbarl | Kadar Yil ve kiml
Ustii I
Mev
duat
I/?:%Tafu 876.125 3681611 | 6.883524 |  766.696 | 46.239 | 37.610 | 12.291.805
DTH 2.417.339 2.176.506 | 4.966.664 448.276 | 180.681 | 359.401 | 10.548.867
&esvrz'u;“r' 220.770 5665 | 23918 |  348.071 | 598.424
Tic.Kur.
Movduatt 1.975.280 1.459.912 | 3.483.412 468.387 | 47.433 | 12.942 | 7.447.366
B{leg\.llél?;l 39.641 35.709 | 1.282.074 965.682 352 | 16.294 | 2339752
Kiymetli
M;’ den DH 408.705 114.088 127.414 6.669 | 14.484 i 671.360
E/gﬁ:; 107.038 1.458.488 59.754 S| 8182 | 2110 | 1635572
Toplam 6.044.898 8.931.979 | 16.826.760 | 3.003.781 | 297.371 | 428.357 - | 35.533.146
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Onceki Donem (31.12.2012) (Bin TL)

Vadesiz | 7 Giin | 1 Aya | 1-3 Ay 3-6 Ay |6 Ay-1|1Yive|Biri- | Toplam
ihbarh | Kadar Yil Ustii Kimli
Mev-
duat
Tasarruf 2.065.0 10.879.57
Mevduat 569.741 - | 2.520.561 | 5.484.070 11 | 210.296 | 29.899 - 8
DTH 1.941.49
5 - 841.018 | 4.414.748 | 264.333 | 247.424 | 267.688 - | 7.976.706
Resmi Kur.
Mevduati 204.251 - 12.498 231.118 1.983 1.465 - - 451.315
Tic.Kur. 1.449.49 1.018.1
Mevduati 5 - | 1.168.446 | 3.377.450 54 | 122.997 | 17.268 - | 7.153.810
Dig.Kur.
Mevduati 30.226 - 32.306 871.266 | 805.831 | 29.076 23 - | 1.768.728
Krymetli
Maden DH 427.348 - 19.982 286.271 | 30.751 | 33.659 - - 798.011
Bankalar
Mevduati 193.156 - 601.146 77.428 | 20.205 -| 39.851 - 931.786
Toplam 4.815.71 14.742.35 | 4.206.2 29.959.93
2 - | 5.195.957 1 68 | 644.917 | 354.729 - 4
DTH’1in Doviz Kirithhmi Hakkinda Bilgiler
Bin Tiirk Lirasi EURO uUsD DIiGER YP TOPLAM
31.12.2013 (*) 3.343.740 5.828.125 1.044.330 10.216.195
31.12.2012 (*) 2.901.926 4.847.389 1.025.402 8.774.717

(*)DTH’lar1 31 Aralik 2013 itibariyla 671.360 bin TL ve 31 Aralik 2012 itibariyla 798.011 bin TL tutarinda Diger YP baglig
altinda gosterilen kiymetli maden depo hesaplarint da igermektedir.

Mevduatin Ortalama Faiz Oranlarn Hakkinda Bilgiler

31.12.2013 EURO % USD % YEN % TL %
Bankalar

Mevduati 0,39 0,58 - 5,60
Diger Mevduat

2,27 2,33 0,16 8,71

31.12.2012 EURO % USD % YEN % TL %
Bankalar

Mevduati 1,01 0,72 - 5,33
Diger Mevduat 2,71 2,60 0,51 8,35

Mliskili Taraflar ile Islemlere Iliskin Bilgiler:

Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinde tanimlanan taraflar, banka {ist diizey yoneticileri
ve yonetim kurulu iiyeleri iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Asagidaki tabloda 6nemli

finansal tablo kalemleri i¢in iliskili taraflarin donem sonlarinda heniiz sonug¢lanmamais (vadesi
gelmemis) islemlerinin toplam1 konusunda bilgi verilmektedir.

31.12.2013 31.12.2012
Bin TL % Bin TL %
Nakdi kredi & Bankalar 72.896 0,18 56.872 0,18
Gayri nakdi kredi 376.444 3,22 396.826 3,78
Mevduat 1.893.740 5,33 778.473 2,60
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Vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri 12.053.368 20,94 8.817.730 23,21
Riskten korunma amach
tiirev finansal islemler 480.718 10,62 830.956 18,08

Doviz Dagilmn Hakkinda Bilgiler

Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla, 2.227.237 TL'si bilango agik pozisyonundan (31 Aralik
2012: 2.059.808 TL agik pozisyon) ve 2.956.845 TL'si nazim hesap kapali pozisyonundan (31
Aralik 2012: 2.647.608 TL kapali pozisyon) olusmak tizere 729.608 TL net kapali yabanci

para pozisyonu (31 Aralik 2012: 587.800 TL net kapal1) tasimaktadir.

Grup’un kur riskine iliskin bilgiler :

Cari Dénem (31.12.2013) EURO USD | DIGER YP| TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bnk. 2.813.895 2.435.949 929.469 6.179.313
Bankalar 104.987 156.958 118.025 379.970
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (*****) 29.053 23.054 419 52.526
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 92.866 42.043 6.149 141.058
Krediler (**) 3.981.765 5.910.803 848.875 10.741.443
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is ortakliklar1) - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - -
Riskten Korunma Amaglh Tiirev Finansal
Varliklar - 63| - 63
Maddi Duran Varliklar 9.609 - - 9.609
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.332 - - 1.332
Diger Varliklar (***) 426.204 204.407 18.066 648.677
Toplam Varhklar 7.459.711 8.773.277 1.921.003 18.153.991
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 61.508 141.287 91.178 293.973
DTH (*) 3.972.878 6.200.150 1.047.199 11.220.227
Para Piyasalaria Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar (¥*%*) 5.308.100 2.534.368 853.255 8.695.723
Thra¢ Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 36.143 116.617 3.001 155.761
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Borglar | - - - -
Diger Yiikiimliiliikler (***) 9.878 4.707 959 15.544
Toplam Yiikiimliiliikler 9.388.507 8.997.129 1.995.592 20.381.228
Net Bilanco Pozisyonu (1.928.796) (223.852) (74.589) (2.227.237)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 2.755.072 90.997 110.776 2.956.845
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (****) 7.158.689 11.900.978 616.803 19.676.470
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (****) 4.403.617 11.809.981 506.027 16.719.625
Gayrinakdi Krediler (******) 3.090.581 3.703.730 149.050 6.943.361
Onceki Donem (31.12.2012)
Toplam Varliklar 5.368.646 6.193.496 1.682.811 13.244.953
Toplam Yiikiimliliikler 6.889.251 6.813.557 1.601.953 15.304.761
Net Bilango Pozisyonu (1.520.605) (620.061) 80.858 (2.059.808)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1.928.082 782.648 (63.122) 2.647.608
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 5.079.363 8.921.226 867.544 14.868.133
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 3.151.281 8.138.578 930.666 12.220.525
Gayrinakdi Krediler(******) 3.018.025 3.275.566 164.051 6.457.642
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™)
()

(***)

(****)

(FAHAx) 32.146 TL (31 Aralik 2012: 55.161 TL) tiirev finansal islem reeskont geliri Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

(******)  Net bilango dig1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

Déviz tevdiat hesaplar1 671.360 TL (31 Aralik 2012: 798.011 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da igermektedir.

Krediler, 2.508.336 TL (31 Aralik 2012: 1.907.927 TL) tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini igermektedir.

23.715 TL (31 Aralik 2012: 27.259TL) dovize endeksli faktoring alacaklar diger varliklar satirina eklenirken, 39.826 TL (31 Aralik 2012: 53.288 TL)
tiirev finansal iglem reeskont giderleri, 14.983 TL (31 Aralik 2012: 12.286 TL) genel kredi karsilig1 diger yikiimliiliikler satirindan diistilmistiir. 931 TL|
(31 Aralik 2012: 150 TL) dovize endeksli faktoring borglar: diger yiikiimliiliikler satirina eklenmistir.

Tirev finansal araglardan alacaklar satirina 626.064 TL (31 Aralik 2012: 654.449 TL), tiirev finansal araglardan borglar satirina da 549.644 TL (31 Aralik
2012: 431.360 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahbhiitleri eklenmistir.

satirindan  diistilmustiir.

13.1. Tihrageimin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve ihrag¢1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolan ile
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari

Banka’nin 2012 ve 2013 yillarina ait mali tablolar1 i¢in diizenlenen bagimsiz denetim
raporlaria www.kap.gov.tr adresli KAP’in internet sitesi ile Bankamizin www.teb.com.tr
adresi internet sitesinden ulasilabilir.

13.2. Thrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde
bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Banka’nin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolar1 Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a
member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Mali tablolara goriis bildiren Sorumlu Ortak Basdenetgiler soyledir:

31 Aralik 2013 Zeynep URAS (Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.- PwC)

31 Aralik 2012 Zeynep URAS (Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.- PwC)

Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.’nin TEB’in 31 Aralik 2013 tarihli finansal
tablolarina iliskin verdigi goriiste; gerceklestirmis olduklar1 bagimsiz denetim sonucunda,
konsolide finansal tablolarin, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin ve konsolidasyona tabi
ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren
doneme ait faaliyet sonuglarin1 ve nakit akimlarin1 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37 ve
38 ’nci maddeleri geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve
genelgelere uygun olarak dogru bir bigimde yansittigini belirtilmistir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim Y.M.M.’nin TEB’in 31 Aralik 2012 finansal tablolarina
iliskin verdigi goriiste; konsolide finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflartyla, Tiirk Ekonomi
Bankas1 A.S$.’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla mali
durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuglar ile nakit akimlarini 5411
sayili Bankacilik Kanunu’nun 37 ve 38'inci maddeleri geregince yiiriirliikte bulunan
diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, genelge ve
aciklamalara uygun olarak dogru bir bi¢imde yansittig1 belirtilmistir.

13.3. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

YOKTUR.

13.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
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(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir):

YOKTUR.

14. DIGER BILGILER

14.1. Sermaye hakkinda bilgiler

Cikarilmis Sermaye Tutar : 2.204.390.000.- TL

14.2. Kayith sermaye tavani: 2.204.390.000.- TL

14.3. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler

Banka’nin esas sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirladigi sirket i¢c yonergesine
www.kap.gov.tr adresli KAP’1n internet sitesi ile Bankamizin www.teb.com.tr adresi internet
sitesinden ulasilabilir.

14.4. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Banka’nin amag¢ ve faaliyet konusu; esas sdzlesmenin 2. maddesinde kayithi oldugu iizere
yiirlirliikkteki mevzuat uyarinca bankacilik alaninda ve bankalara taninan diger alanlarda
faaliyette bulunmaktir.

14.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi
hakkinda bilgi:

TEB’in paylar1 2000 yilinin Subat ayinda halka arz edilmistir.

Yurtigindeki halka arzla eszamanli olarak, uluslararasi piyasalarda Amerikan ve Global depo
sertifikas1 programi (144A ve Reg-S) vasitasiyla gerceklesen halka arz sonucunda Banka’nin
%4,18’ini temsil eden hisseler Borsa Istanbul A.S.’ye ve Londra Borsasi’na kotedir. TEB
paylar1 BIAS’ta “TEBNK” semboliiyle ulusal pazarda islem gormektedir. Her biri birer adet
hisseye denk olan Depo Sertifikalar1 ise Londra Borsasi’nin uluslararasi hisse senetlerine
yonelik piyasasi olan International Order Book’ta isleme agiktir.

BiST'deki kisaltmasi: <TEBNK.IS>

GDR olarak kisaltmasi: TKKKYP(144A)

Reuters Kodu: < TURAg.L>

Bloomberg Kodu: <TURA LI>

15. ONEMLIi SOZLESMELER

YOKTUR.

16. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

Izahnamede, sektdr hakkinda yer alan bilgiler BDDK tarafindan yayimlanan sektor verileri
kullanilarak hazirlanmigtir. Bunun yani sira TBB, Bankalararasi Kart Merkezi, MKK
verilerinden de faydalamilmistir. TEB, ilgili tigiincii kisilerin yayimladigr bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadigini beyan eder.

Igili tigiincii kisilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:

BDDK : www.bddk.org.tr
TBB : www.tbb.org.tr

Bankalararasi Kart Merkezi : www.bkm.com.tr
MKK : www.mkk.com.tr
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17. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler ihragcimin internet sitesi (www.teb.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine ac¢ik tutulmaktadar:

1) Thraca1 bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii
rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz
denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) ihraccimin ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar
18. EKLER
Yoktur.
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