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Yoénetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Kiresel iktisadi faaliyette 2013 yilinin son geyreginde biyimenin gelismis Ulkelerden kaynaklanmasi ile
birlikte, basta ABD olmak Uzere gelismis Ulkelerde para politikalarinin sikilagabilecedi beklentisi,
gelismekte olan Ulkelerden sermaye cikiglarina, bu da kurlarda zayiflamalara neden olmustu. Gelismekte
olan Ulkelerin bir kisminda jeopolitik risklerin de artmasiyla birlikte, 2014 yilinin basinda bu yila iliskin
kiresel bliyime beklentilerinde bir dnceki yila kiyasla dnemli disusler gézlenmekte idi.

2013 yil sonunda bahsedilen ekonomik ve politik riskler, cari agigin finansmaninda disa bagimlihdi olan
Tarkiye'yi 6zellikle kirllgan bir pozisyonda birakmakta idi. 2013 yilinin sonlarinda artan politik risklerle
birlikte Turkiye'ye 6zgu risk primi gostergelerinde kayda deger bir bozulma gdézlenmistir. Yasanan
surecteki doviz kuru hareketleri ve finansal piyasalardaki oynaklik artigi enflasyon gériinimi ve makro-
finansal istikrari olumsuz etkilemistir. Bunun tizerine Ocak ayi sonunda Merkez Bankasr’'nca uygulanan
siki para politikasi ile finansal istikrarin desteklenmesi amaglanmis ve buyuk dlgtide basari saglanmistir.

2014 yihnin ilk yarisinda, beklentilerin aksine Turkiye ekonomisi gu¢li bir performans sergilemis, daralan
ic talebe karsi gelismis ulkelerdeki olumlu blylime seyriyle uyumlu bir sekilde bu ulkelere ihracat
kosullari iyileserek buyumeye olumlu katki saglamistir. Tarimda yasanan olumsuzluklarin etkisi ile
enflasyonda yil sonu hedefi olan %7.6'nin gerceklesme ihtimali zayif goérinmekle birlikte, blyime
tahminlerinde yukari yonla revizyonlar goérulmekte, gerek ekonomi yonetimi gerekse analistlerce 2014 yili
icin %3,5-4 civarinda bir buyume telaffuz edilmektedir.

Turkiye ekonomisine paralel olarak bankacilik sektori de 2014 yilinin ilk ¢eyreginde beklenenden daha
iyi bir blyuime ve karlilik gosterdikten sonra, yilin ikinci ¢eyredginde de olumlu bir performans
sergilemektedir. Yilin basinda beklenen marjlarda bir miktar daralma ile aktif kalitesinde bozulmanin yilin
ikinci ¢eyreginde de nispeten goérilmemis olmasi, yilin ikinci yarisinda bir miktar bozulma olsa bile
bankacilik sektorinun yili saglkli bir bayime ve karlilik ile tamamlayabilecegini gostermektedir.

Artan risk faktorleri Turk bankalarinin sermaye yeterlilik oranlarinda ve sermaye karliliklarinda bir miktar
erimeye yol agmis olsa bile, hala diinya standartlarinin Gzerinde seyretmekte ve Tlrk bankalari yuksek
likidite ve saglam bilancolar ile yollarina devam etmektedir.

Tark bankacilik sektériinin énemli oyuncularindan biri olan TEB, énimuizdeki donemlerde de buglne
kadar oldugu gibi Turk ekonomisine katki saglamayi siirdirmeyi, bliylimesini ve verimliligini artirarak tiim
paydaslari igin artan oranlarda deger yaratmayi hedeflemektedir.



TEB
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Genel Mudiir'in Mesaiji

TEB’in 30 Haziran 2014 tarihli mali tablolari 31 Temmuz 2014 tarihinde Borsa istanbul’da yayinlandi.
2014 yihnin ilk yarisinda TEB'’in kari vergi oncesi 369 milyon TL, vergi sonrasi 290 milyon TL olarak
gerceklesti.

30 Haziran 2014 tarihi itibari ile TEB'’in aktif toplami yilin bagindan itibaren % 9 oraninda artarak
58.4 milyar TL’ye ulasti. Ayni dénemde toplam mevduat ise %10 oraninda artti, sektér ortalamasinin
Uzerinde olan bu artis oraniyla TEB'in toplam mevduati 37.7 milyar TL'ye ulasti. Yilin ilk alti ayinda
O0zkaynaklari %4 oraninda artarak 5.5 milyar TL'ye ulasan TEB’in sermaye yeterlilik rasyosu ise % 13.96
olarak gergeklesti.

TEB’in ekonomiye ve musterilerine sagladigi destedin en 6nemli gdstergesi olan kredilerin toplam
aktifler icerisindeki payl %71’ler seviyesinde gergeklesti. Toplam 41.3 milyar TL'ye ulasan kredilerin
icinde, KOBI kredilerinin payi ise %48’e ulasti. Aktiflerinin kalitesini her zaman én planda tutan TEB'in
takipteki kredi orani %2.5 olarak gerceklesti.

TEB finansal sonuglarini giiglendirirken sorumlu bankacilik anlayisiyla tim paydaslari i¢in deger
yaratmaya da devam ediyor.

2014 yili ikinci geyrekte internet ve mobil bankacilik kullanan muisteri sayisi 550,000’e yaklasti. TEB’in
web sitesi teb.com.tr, kullanici dostu ara yizU, yeni 6zellikleri ve ziyaretgilerini daha iyi taniyan yapisiyla
yenilendi. Yeni site sektorde ilk defa isitme engelli kullanicilar icin devreye alinan isaret dili anlatimli Grin
videolarinin yani sira, gérme engelli kullanicilar i¢in de sesli guvenlik kodu gibi 6zellikleriyle islemlerini
kolayca gerceklestirmesini sagliyor.

Ailelere daha iyi bir gelecek saglamak amaciyla baslattigi Finansal Okuryazarlik ve Erisim hareketi “TEB
Aile Akademisi” ile TEB, Ekim 2012’den bu yana 140 bin bireye Ucretsiz birebir finansal okuryazarlik
egitimi verdi. TEB Aile Akademisi'nin 6-12 yas ¢ocuklara 6zel dijital uygulamasi TEB Cocuk, acildigi
giinden bugtine 650,000 ¢ocuga ulasti. TEB Aile Akademisi kapsaminda gocuklara sanat yoluyla temel
finans bilgisi kazandirmak amaciyla Mayis 2014’de TEB Cocuk Tiyatrosu'nu hayata gegirdi. TEB Cocuk
Tiyatrosu’nun ilk oyunu “Riizgar'in Kumbarasi” 7 haftada 5,500 ¢ocugda Ucretsiz ulasti.

TEB, Ekonomist dergisi tarafindan hazirlanan "Turkiye'nin En Gigli 100 Sosyal Markas|" arastirmasinda
6'Inci sirada yer alarak, sosyal medyayi en iyi kullanan markalardan biri oldu.

Tirk Ekonomi Bankasi (TEB), Best in Biz Awards 2014 EMEA’da, KOBIi Bankaciligi alaninda sundugu
yenilikgi Uriin ve hizmetleriyle 3 6dule birden layik géruldi. “Yilin En Yenilik¢ci Hizmeti” kategorisinde
Girisim Bankaciligi ile Altin Odiil, “Yilin En Yenilikgi Urlini” kategorisinde Yeni Altin Cagi urliniyle
Gumus Odiil kazanan Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB), “Yilin En iyi KOBI Uriinii” kategorisinde ise Patron
Kart Griinilyle Gumus Oddil aldi.
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TEB’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.06.2014 itibanyla

ORTAK ADI-UNVANI

2,204,390,000.00 TL SERMAYEDE

PAYI ORANI
TEB HOLDING A.S. 1,212,414,499.99 % 55.0000
BNPP YATIRIMLAR HOLDING A.S. 518,342,498.52 % 23.5141
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING 380,310,500.60 % 17.2524
A.S.

HALKA ACIK 92,221,677.73 % 4.1836
DIGER 1,100,823.16 % 0.0499
GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 % 100.00
BOLUM Il

YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

isim

Gorev

Yavuz Canevi

Yoénetim Kurulu Bagkani

Dr. Akin Akbaygil*

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Umit Leblebici Genel Miidir ve Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi
Jean-Paul Sabet* Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Sabri Davaz Yoénetim Kurulu Uyesi

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch Yo6netim Kurulu Uyesi

Ayse Asardag Yénetim Kurulu Uyesi

Yvan L.A.M. DeCock

Yénetim Kurulu Uyesi

Alain Georges Auguste Fonteneau

Yénetim Kurulu Uyesi

Jacques Roger Jean Marie Rinino

Yénetim Kurulu Uyesi

Musa Erden

Yénetim Kurulu Uyesi

Henri Simon Andre Foch

Yénetim Kurulu Uyesi

Alain Kokocinski

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. ismail Yanik

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

*Denetim Komitesi tiyeleri olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi niteligi tagimaktadirlar.
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Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katilimlan Hakkinda Bilgiler:

30.06.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tarafidan 84 karar alinmistir. 30.06.2014 itibariyle Denetim
Komitesi tarafindan 23 karar alinmistir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve Komite tyelerinin toplantilara katilimi yeterli dizeyde olmustur.

Ust Yonetim

Genel Miidiir ve Yardimcilari ve Bankadaki Sorumluluklari

Umit Leblebici

Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Philippe Bernard Dumel

Genel Midur Yardimcisi, Operasyon, Sureg ve Teknoloji Grubu

Gokhan Mendi

Kidemli Genel Midur Yardimcisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik

Turgut Boz

Kidemli Genel Mudir Yardimcisi, Kobi Bankaciligi ve Genel Midur Vekili

Levent Celebioglu

Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal Bankacilik

Mustafa Askin Dolastir

Genel Midir Yardimcisi, Mali isler

Dr.Nilsen Altintas

Genel Miidir Yardimcisi, insan Kaynaklari

Gokhan Ozdil

Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal Krediler

Nuri Tuncali

Genel Mudiir Yardimcisi, KOBI Kredileri

Osman Durmus

Genel Miidir Yardimcisi, Bireysel ve isletme Kredileri

Melis Cosan Baban

Genel Midur Yardimcisi, Hukuk Bas Musavirligi

Mehmet Ali Cer

Genel Midur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

Kubilay Guler

Genel Midur Yardimcisi, Bankacilik Operasyonlari ve Destek Hizmetleri

Akil Ozcay

Genel Midur Yardimcisi, Finansal Piyasalar

Eric Patrice Paul Josserand

Genel Midur Yardimcisi, Kurumsal Yatirrm Bankaciligi

Didier Albert Nicole Van Hecke

Grup Risk Yonetimi Baskani

Hakan Tirasin

Teftis Kurulu Bagkani

Birol Deper

Uyum ve ¢ Kontrol Grup Baskani, Tiiketici Iliskileri Koordinasyon Gérevlisi
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BOLUM IiI

DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME NOTU VE BU NOTUN

ICERIGI HAKKINDA BILGI

Ulkemizde bankalari derecelendiren kuruluslarin verdigi notlar agisinda Bankamiz en yiiksek dereceyi
alan bankalardan biri olma 6zelligini sirdirmektedir. 2014 Il. Ara dénem sonu itibariyla notlarimiz

asagidaki gibidir:

Moody’s Investor Services:

Finansal Gl¢ Notu
Yabanci Para Mevduat Notu
Gorunim

Fitch Ratings:

Yabanci Para Taahhiitler
Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

Gorinum

Tiirk Lirasi Taahhiitler
Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

Gorinum

Ulusal

Gorlinim

Bireysel Derecelendirme
Destek Notu

D
Baa3/P-3
Negatif

BBB
F3
Duragan

BBB+

F2
Duragan
AAA (tur)
Duragan
“bbb-"

2

(*) S6z konusu derecelendirmeler SPK tarafindan yayimlanan “Derecelendirme Kuruluslarinin
Yetkilendiriimesine ve Faaliyetlerine lliskin Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca yaptirilan

derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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Bagislarimiz :

TEB

Bankamizca 01.01.2014 — 30.06.2014 déneminde muhtelif kurum ve kuruluslara, 54 kalemde cem’an
75,223.00 TL bagista bulunulmustur.

Tarih
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
18.02.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
11.03.2014
31.03.2014
31.03.2014
31.03.2014
01.04.2014
01.04.2014

Bagis Yapilan Yer
ELIF PARLAKAY OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
SABRI TALHA PARLAKAY OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TOLUNAY GUZELDEREN OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TIMUCIN KORAY GUZELDEREN OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
SEDA YELDA TASBULAK OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
KEREM MERT DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
ELIF ZEYNEP DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
YIGIT EREN DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
ELIF PARLAKAY OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
SABRI TALHA PARLAKAY OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TOLUNAY GUZELDEREN OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TIMUCIN KORAY GUZELDEREN OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
SEDA YELDA TASBULAK OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
KEREM MERT DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
ELIF ZEYNEP DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
YIGIT EREN DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TURK EGITIM VAKFI BAGIS
TEB/ELIF PARLAKAY MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/SABRI TALHA PARLAKAY MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/TOLUNAY GUZELDEREN MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/TIMUCIN KORAY GUZELDEREN MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/ SEDA YELDA TASBULAK MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/ KEREM MERT DALKILIC MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/ ELIF ZEYNEP DALKILIG MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/ YIGIT EREN DALKILIC MART 2014 OGRENIM YARDIMI
BOGAZICI UNIVERSITESI - BUVAK
HANI KAYMAKAMLIGI BALEN ILK ORTA OKULU MUD. MOBILYA HIBESI
CEMIL SUKRU COLAKOGLU ILKOKULU MOBILYA HIBESI
YUREGIR KAYMAKAMLIGI FARABI ANADOLU LISESI MUD. MOBILYA HIBE
ELIF PARLAKAY NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI
SABRI TALHA PARLAKAY NISAN 2014 OGRENIM YARDIMI

Tutar
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00

50.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00

16,320.00
945.00
675.00
825.00
1,071.00
1,071.00
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01.04.2014
01.04.2014
01.04.2014
01.04.2014
01.04.2014
01.04.2014
02.05.2014
02.05.2014
02.05.2014
02.05.2014
02.05.2014
02.05.2014
02.05.2014
02.05.2014
30.05.2014
02.06.2014
02.06.2014
02.06.2014
02.06.2014
02.06.2014
02.06.2014
02.06.2014
02.06.2014

TOLUNAY GUZELDEREN NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI
TIMUGIN KORAY GUZELDEREN NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI
SEDA YELDA TASBULAK NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI
KEREM MERT DALKILIC NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI

ELIF ZEYNEP DALKILIG NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI

YIGIT EREN DALKILIC NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI

ELIF PARLAKAY MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI

SABRI TALHA PARLAKAY MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI
TOLUNAY GUZELDEREN MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI
TIMUGIN KORAY GUZELDEREN MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI
SEDA YELDA TASBULAK MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI
KEREM MERT DALKILIC MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI

ELIF ZEYNEP DALKILIGC MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI

YIGIT EREN DALKILIC MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI
ISTANBUL BILGI UNUVERSITESI

ELIF PARLAKAY HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI

SABRI TALHA PARLAKAY HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI
TOLUNAY GUZELDEREN HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI

TIMUGIN KORAY GUZELDEREN HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI

SEDA YELDA TASBULAK HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI
KEREM MERT DALKILIC HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI
ELIF ZEYNEP DALKILIG HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI
YiGIT EREN DALKILIG HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI

TEB

1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
5,000.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00



