TURK EKONOMI BANKASI A.8."NIN BONOVE/VEYA TAHVILLERININ
HALKA ARZINA ILISKIN SERMAYE PIYASAST KURULU'NUN 26.07.2013
TARIH VE 26/867 SAYILI TOPLANTISINDA ALINAN KARAR iLE
ONAYLANAN, 16.09.2013, 03.12.2013 VE 06.03.2014 TARIHLERINDE
www. kap.gov.tr ADRL&Li KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU'NDA,
www.teh.com.tr ADRESLI BANKAMIZ INTERNET SiTESINDE VE
“ww.tebyatirim.com.tr” ADRESLI TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.NiN
INTERNET SITESINDE YAYIMLANAN [ZAHNAMEYI OLUSTURAN
BELGELERDEN THRACC! BILGI DOKIUMANINDA MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLER

1 Madde 6.1, asagldakl sekilde giincellenmistir,

Eski Sekil

Yeni Sekil

6.1, Ana faaliyet alanlars:

Banka'mn ana faaliyet alanlan

s Kurunisal Bankacihk

o KOBI Bankacthd,

¢ Bireysel ve Ozel Bankacilik

¢ Hazine ve sermaye pivasalandir.

Banka, proje finansmani, fon yénetimi ve
saklama hizmetler islemlerini de
yirlitmekredir,

("TEB Yatrim™); TEB Portfoy Yonetimi A.S.
(*TEB Portloy™),
Economy Bank N.V. (“TEB N,V.*) ile biflikte
bankactlik, fakidring, yatinm ve portfdy
ylnetimi  hizmetleri  saglamaktadir,
Yatwim ve TEB Portfisy adina sermaye pivasasi
mevzual ¢ergevesinde;  Zurich Sigorta AS.,

faaliyederi de yilirGtmektedir. TEB, thin ve
hizmietleriani; Son durum (14.02.2014 tarihi)

ibhariyle 546 gube  (31.12.2013: 344,
31220120 309). 10.024 ¢abisan {31.12.2013:

10.00%, 31,12.2013: 9288,) 1674 ATM (205
adedi Merchant ATM) (31.12.2013: 1.677
ATM, 202 Merchant ATM, 31.12.2012: 1.468
ATM, 42% Merchant ATM) www.teb,com.tr
ifiternet gubesi ve 444 0 666 Cagn Merkes
geerinden 3.3 milyonun dzerinde hireysel ve
tizel milglerisine (31.12.2013: 5.3 milyonun
tzerinde. 31.12.2012; 4,5 miiyonun {izerinde)

v Banka yukanda sayilan ana
taaliyetlerinin yam sira yurt i¢i ve yurt dist.
igtiraklert TEB Yaunni Menkul Degerler A.S.-

TEB Faktoring A.S. The:
TEB -

Curdif Haval Sigorta A.S ve BNP Paribus:
Cardiy Emeklilik A8, adina sigorta mevzuat: -
gergevesinde  gubeleri aracihfy tle acentalik -
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“hizmetlerini;
itibariyle

- 10.001.

‘Menkul Degerler AS. (“TEB Yaunm™,

‘cercevesinde  subeleri

6.1. Ana faaliyet alaniars:
Bartka'nin ana faaliyet alanlan

+ Kurumsal Bankacilik
. KOBI Bankacilifn,
= Bireysel ve Ozel Bankacihk

-» Hazine ve sermaye pivasalandir

Bankd, proje finansmani, fon yénetimi ve
saklama hizmetleri islemlenini de yiriitmektedir,

Banka yukanda sayilan ana faaliyetlerinin yam

sira. yart igl ve yurt dig igtirakleri TEB Yatinn
TER |
Portfoy Yonetimi A.S. (“TEB Portfoy™), TER
Faktoting A.§., The Economy Bank NV, ("TEB
N.V.7 ile birlikte bankacilik, fakidring, yatinr:
ve portfoy yGretimi hizmetleri saglamaktadir.
TEB Yauum ve TEB Portfty adina sermaye
piyasast mevzuatr gergevesinde; Zurich Sigoris
A.§, Cardif Hayat Sigorta A.§ ve BNP Paribas
Cardif Emeklilik A.S. adina sigorta mevzuau
aracthfn  ile acentahk
fugliyetleri de ylritmektedir, TEB, driin ve
Son durum. {01.04.2014 tarihi)
547 sube (31122013 544,
31.12.2012: 509), 10.100 caligan {31.12.2013:
31.12.2012: 9288 1.598 ATM (124
adedi Merehant ATM) £31.12.2013: 1.677 ATM.
202 Merchant ATM, 31.12.2012: 1468 ATM,
423 Merchant ATMy wwiv.teb.com.tr internet
subiesi ve 444 0 666 Cagrt Merkezi iizerinden 5.5

“milyonun fizerinde bireysel ve tiizel miigterisine
(312122613 5,3 milyonun dizerinde, 31.12.2012:

i

4,5 milyonun tzerinde) teknoloji  vogun  bir

}ukla imla uinstitmaktadir,
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Madde 6.2.1’in birinci paragrafi agagidaki sekilde giincellenmistir:

Eski Sekil

Yeni Sekil

6.2:1. Faaliyet gosterilen sektbrier/pazariar ve

ihragginin bu sektbrierdeki/pazariardaki yeri
ile avantaj ve dézavantajlars hakkinda bilgi:

2011 yilinda Fortis Bank A.S. ile birlesen TEB
30.09.2013 tarihi itibariyle Tiwkiye'de &wel
bankalar arasmda aktif buyiikligiine gére 7 nei,
kamu bankalarr dahil tim sektor iginde ise aktif

biyitkliine gore 10; kredi ve mevduat toplamima

gbre 10’unch, subc sayisina pore  10%uncu,
personel sayisina gore 10 uncu bilytik bankadir.

62.1. Faaliyet gosterilen sektbrler/pazarlar ve
ihragemm bu sektiirierd_eki!paz_ar!ardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlarchakkinda bilgi:

TEB 31122013 tarihi itibariyle Tirkiye'de ozel
bankalar arasinda aktif bayikligine gore 7 nei, kamu

. | bankalari dahil tiim sektér icinde ise aktif biyiikline

gore 10; kredi ve mevduat toplamma gére 10'uncu,
sube sayisina gire 10’uncu, personel sayisma gore
10 uncu bityitk bankadur.

Madde 8.2, ayagidaki sekilde plincellenmistir.

Eski Sekil

| Yeni Sekil _

8.2, Ihraganin beklentilerini Snemli bleiide
etkileyehilecek egilimler, belirsizlikler,

talepler, taabhiitler véya olaylar hakkinda
bilgiler:

Kiresel finansal krizin Gzerinden gegen uzunca
stireye ragmen diinya ekonomisinin yerii denge
arayiglann 2012 yilinda da devam etmigiir. 2012
yithnda Euro Bolgesi'nde yaganan gelismeler
kiiresel ekonomi tzerinde belirleyici olmustur.
Bu sliregte  gelismiy  ve gelisgmekte olan
ckonomilerde biiyiime oranlan genel olarak
gerilemis, Kiiresel risk igtahinda yiksek seviyede
dalgalanmalar izlenmigtir.

{ IMF dilnya GSYH bitylimesinin 2013 vilinda ise

ariy iz thanly bir seyir izleverek %43,5%¢
yitkselecegini- tahmin etmektedir. Bu kapsamda,
gelismekte olan ekonomilerin hizl biiyiimelerine
devam ederek 2013 wilinda %35.5 bilyiime
sergileyecekleri ve dimya bliylimesine yon

vermeye devam  edecekleri 6ngoritbmektedir.

IMF tahminlerine gére gelismis ekonomiler 2013
yilinda %1 4 bityiime kaydedeceklerdir.

Kiiresel  krizde gorece yiksek performans
gbsteren  Tlrkiye, 2012 wilinda saghkh ve
stirdiiriilebilir  biiviine  hedefine  uygun  bir
ckonomik dengelenme siirecinden gegmistir.
TCMB  tarafindan

uygulanan skt para.
politikalari  ekonomik  faaliyetin gorece
yavasiamasini  saglamig, enflasyonda diisiis

siirecine ginlmigtir. Cari iglemler a¢ifs yurt igi |
azalisim -

talebin  vavaglamasmma  paralel
st‘udﬁhmj's', 2011 vil sonunda %10 seviyesinde

olan cari agifin GSYH ve oram 2012 sommda-

%7 seviyesinin altina gerilemistir,
_ TURK EKONOMI BANKASI A,

aymda. aciklanan  Burostat  veriletine  gore
- ¥ balgesi'nde GEMH 201
LAB?R athnnda ise

8.2. Ihraggimin  beklentilerini  Snemli  dlciide
ctkileyebiiceek. egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklkinda bilgiler:

Cagiday ekonomi tarihinde finansal piyasalan diinya
Bleeginde durma noktasina  getiren en  biiyik
dalgalanma olarak tarihe gegen 2008 kiresel kriz,
2013 yihnda yeni bir esige ulasmms bulunmaktadir.
Geligmis ekonomiler bes yildir ik kez krizden gikisin
saghkli  ve stirdiiriilebilir  sinyallerini  veritken,
gelismekte olan iilkelerdeki gorece giichi performans
yilin 6zellikle ikinel yansinda yerini belirsizliklere ve
dalgalanmalaya birakmistr,

ABD’de bey yildir devam eden varhk alimlan
program {QL), ekonomideki iyilesmenin temel gic
odaft -olmugtur, Fed; geride buwakbifimiz bes yillik

stiregte para arzimt 2 trilyon dolara yakin artiwmustir, Bu

arttrim ABD ekonomisini rahattatmis ve yeni istihdawm |
olanaklarmin stirdtritlebilir bir gekilde varatilmasina
imkan sanmugtur. 2014’ te ABD ekonomisini bekleyen
en krittk stireg QE politikasindan g¢ikis olacakor.

 Federnl Agik Piyasa Komitesi 29 Ocak 2014 tarihli
toplantismda ayhk varbk alim miktanm 10 milyar

dolar, daha azaltarak 65 milyar dolara indirmistir ve bu
indirimlerin w1l sonuna kadar dilimler halinde
azalblarak famamlanmas: Ongéralmektedir,  Fed,
QE*den ¢ikist piyasalara alarm sinyalleri géndermeden
gerceklestiomeyi  hedeflemektedir. 2014 yilinda
gelismesi beklenen bu siireg kiiresel ekonominin
oldufu kadar Titrkiye ekonomisinin de seyri agisindan’
belirteyici unsurlardan biri olabilecektir.

Avrupa, 2013 wilmda durguniuktan  ¢ilosm giicli
sinyallerini vermis bulunmaktadir. 2014 wih Subat
Furo
3 yilinda %0,5 (2012:%-0.7).
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2011 wihnda TLdeki deger kaybi,
ayarlamalan ve gida fiyatlannda yasanan
yitkselise bapli olarak %1045 sevivesinde

gerceKlesen  enflasyon  2012°de %6.16

gerilemigtic. 2012 yiinda  gelismekie olan
{ilkelere kisa vadeli sermaye akimlarinda tekrar

canlanma cgilimi gbzlenmis ve kiiresel risk s .
5 & i - t kazandiklart deneyimlerin de giginda, eskive oranla

igtalindaki  yikselise paralel gelismekie olan
ekonomilerin risk primleri gerilemistir. Basta
cafi  acik  olmak  ilzere
gostergelere iliskin veriferin beklenenden olumlu
gergeklesmest ve uluslararast kredi

derecelendirmie kurulusu Fitch Ratings’in Kasim:

aymda Tirkiye'nin vzun vadell ktedi notunu
yatinim yaplabilir seviyeye yiikseltmesine bagl
olarak illkemize giren kisa vadeli sermaye
akimlannin arthds gézlenmistir,

TCMB, yil boyunca gok amach ve gok aragl
politikalan ile fiyat istikrary ile birlikte finansal

istikrar1 da gOzetmiy, faiz koridory, zorunlu

kargiliklar, rezerv opsiyon mekanizmigse gibi

araglart  proaktif bir yaklasmmia kullanarak
piyasalarda etkin rol almustir. 2013°de faizler
genel dizeyinin dusik seyretmesi Sngdriistivle
yurt  disindan  saflanan  uypun  finansman
olanaklarinin sirmesi beklenmektedir. Kiiresel
ekonomide devam eden belirsizliklere ve yogun
rekabet ortamina ragmen Tirk bankacilik
sekidril istikrarh bir gelisme kaydetmistir,

Tiirk bankacihik sektdril gliglit sermaye altyapisy,
aktif’ kalitesi ve karhliga le kiresel ekonomik
krizin yagandig 2008 yilimdan bu yana Turkiye
ekonomisinin  safilam  yapisim kotumay
bagarmasinda  kilit  rol oynamistr.  Tiick
bankacilik sektdrit ekonomiye kaynak aktanma:
-yaparak ekonomik -aktivitelerin hizlanmasma ve
‘iitkemizin  kiiresel
“hizla biytimesinde Gnemli etki yaratmigtir.

2012 wihinda bankacilik sektSrii kredi hacmini
kontrollii bir bi¢imde biyltmigtir. Yilin ilk
vansinda, finansal istikrara ulagmak i¢in alinan
tnlemler fonlama maliyetlerini yukan yOnlf
etkilemis, bu durum bankaciltk sektSriintin
bliylimesini  yavaglatmistic, 2012 wih
yansindan. itibaren ise cari agik ve ekonomideki
olumiu gelismelere paralel olarak TCMB’nin
piyasalardaki likiditeyl artine

malivetlerini  diglirtict  vaklasimy  ile

biiyiimesi yeniden hiz kazanmighir. Takipteki
};slmda ;

arlig ydsandl & 2012

Vgt gerceklegmistir.

-bankalanmm sermaye yapilanm giiclendirmeye yénelik

ile-
2005°ten bu yana en diigiik yil sonu diizeyine.

rnakroekonomik

ikirici
ve fonlama
kredi |

bankacxhk.f, ,
Qﬁgagh%alan kararhlikla: hayata ger;mng;ye devam

dénemde enflasyon Euro b’i)‘lgesindé %0.8 olarak
2014 yihna girildiginde, Avrupa

programi bilyiik oranda tamamladiklan

_gbzlenmektedir. Ancak stres testi ve devreye giren

Basel [l sermave yeterliligi kistaslan, bankacilik
sekifiriniin - plasman  igtahun  olumsuz  yonde
etkilemektedir. Bankalar, 2008 kiiresel krizi siirecinde

¢ok daba muhafazakar politikalar tercih etmekte ve
ozel  kesime kredl  verme  konusunda  afur
davranmaktadirlar,

Tiirkiye ekonomisi 2013 yilint uluslararas: gelismelere
uyum silrecinde gecirmistir. Uluslararas: pivasalardaki
dalgalanmaya ragmen, ilkemizde iktisadi faalivetin
hiz. kazandign izlenmisti. TUIK verilerine gére,
2013%n ilk dokuz aymda ekonomik faalivetteki
gelisme  strmigtir, GSYH, 2013 yibmn  bicinei
¢eyrefiinde %63, ikinei ¢eyrefiinde %4,5 ve iglinct
geyiekie %44 artimstir. PMI endeksl, ckonomik
faallyetin_ yibn son ¢eyreginde de picli seyrind
strdiirdiigtinl,  isaret etmektedir. Ekenomik
gilindemndeki verini koruyan cari agik 2013 yalsonunda,
bir Onceki yila giire 16,5 milyar dolar artarak 654
milyar dolara yikselitken, parasal olmayan altin harig
cari iglemler agifi 983 milyon dolar azalarak 53,2
milyar dolara gerilemistir. 2012 sonunda %6 olan cari
agiiin GSMH’ye orani 2013 yilimn sonunda %7,8

olmustur. 2014 wilinda iktisadi faalivette heklenen

yavaslama ve gltin ticaretindeki normallesme, cari
agifin GSMH'ye orammin %6 seviyesine gerilemnesi
beklenmektedir. Biitge disiplini iilkemiz
makroekonomik yapisinin en saglam temellerinden biri

glmay) stirdirmektedir. Siks biltge disiplinin devamim

Ongbren  Orta Vadeli Program, biitce ag¢ifmin’
GSMH’ye oramim1 2016 yilina kadar %2'hin altinda

hedeflemektedir.
ckonomik kriz sonrasindz |

TCMB, 2013 wyilimda gerek enflasyon gbstergelerini
gerekse de kiiresel belirsizliklerin yarattify riskleri

gbzeten temKinli bir para politikasi uygulamistir. Bu

dogrultuda hedefin Uzerinde seyreden enflasyon
gbstérgelerinin  fiyatlama  davramsian  fizerindeki
olumsuz etkilerini smirlamak amaeiyla ek parasal
stkilagtirmalara  gidilmistir. Apustos ayinda gecelik
borg vermie faiz oram %7,25%en %7.7%°¢ artinlarak
faiz koridoru yukary yonll genigletilmigtir. Son aylarda
yagidnan doviz kuru oynaklifina bagh olarak enflasyon
gbstergelerinin vé risk algisinm bozulmaya bagladif
gtizlenmigtir. TCMB Para Politikas: Kuruly, 28 Ocak
2014 tarihli toplantisinda bu trendin  fivatlama
{izerindeki etkilerini simirlandirma hedefine yonelik
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goze carpmaktadir. 2006 yihinda %449 olan

kredilerin toplam akitif igerisindeki payy, 2012 yil
sontu  itibariyla %4385 dilzeyine  yiikselmis
bulunmaktadir,

Ulusdl ve kiresel ekonomik gelismelerden,
uygulanan para politikalanndan énemli olgiide
etkilenen Turk bankacilik sektSriingn, saglam
sermaye yapisi ve aktif kalitesiyle 2014 yihinda
| ckonomik buylime ile paralel bir biyime
gostermesi, KOBI ve tiketici kredilerindeki
artisin devam etimesi beklenmekiedir.

Gelecege bakarken;

» rekabetin yopunlasacagin

* is ortamimn derinleseceiini ve yeni boyutlar
kazanacagim

1+ teknolojinin hakimiyetinin ve kullaniminmn .

daha da artacagim

+ yenilikeiliin ve farkldagmamn Belideyic
| olacagim

diigtintitmektedir.

edeceBini agiklamig ve bir hafta vadeli repo faiz
oranint %4,5'ten %10°a, gecelik borg verme faiz
oranmi ise %7,75'ten %12'ye yikselttigini ilan
etmistir.

Yukanda Bzetlenenlerin agiginda, 2014 yilmin daha
dilgitk bir hilytime ile 2013'e¢ benzer ozelliklerde
yaganacadi diisiintilmektedir. Dilnya ekonomisi, Fed'in
varhk alimiarina y6nelik politikas kapsaminda ataca
adimlara bagh olarak, yeni bir y&ringeve ¢ok vakm
duryrken,  Tikiye ekonomisinin  i¢c  piyasa
dinamiklerine dayandirtimig  biyiime modelinden
sapmakstzin: carl agtk ve enflasyonu dikkatlice takip
edecefi snpdritlmektedir, _
Bankacilik sektéritniin aktif toplamy, 2013’tin on bir
aylik doneminde %20,6 artarak 1.653 milyar TL'ye
yukselmigtir. Risk istalmin azaldh, dis ve it
piyasalarda faiz yikseliginin belirteyici oldugu 2013
yili iKinci’ ve Uglinell geyreklerinde mevduat ve genel
olarak fonlama maliyetleri yikselmistir. Ancak bu
geligmeler sektoriin aktif yapisinda olumsuz bir etki
yaratmapugtie.  Sektriin  toplam  kredileri  aym
dénemde 2012 yilsohwfia gore %27,1 artarak 1.009
milyar TL’ye yikselmistir. Takipteki alacaklar 2013
yilinda artis egiliniini strdiirmits; Kasim ayr itibariyle
%23,3 oraninda artarak 29;]1 milyar TL dilzeyine
yiikselmigtic. Kasm  ayr itibanyla  bankacilik
sektdriiniin  sermaye veterlilik rasyosu %13,6 ile
%81k yasal smir ve %120k hedel rasyonun
iizerindedir, Sektor riskleri yonetebilecek giice sahip
Szkaynak yapismi basartyla korumaktadir.Ulusal ve
kitresel ekonomik geligmelerden, uygulanan para
politikalarindan  6nemli  dlglide  etkilenen  Tiirk
bankacihik sektoriiniin, saglam sermaye yapisi ve aktif
kalitesiyle 2014 yilindd ekonomik biiyiime ile paralel
bir  biiyiime gostermesi, KOBI ve tiketici
kredilerindeki artigin devam etmesi beklenmektedir.
Gelecefe bakarken;

« rekabetin yogunlagacagim

* ig ortamumim. derinlegecefini ve yeni boyutlar

1 kazanacafing

* teknolojinin hakimiyetinin ve kullamminm daha da
artacagim _

» yenilikgiligin ve farklilagmanin belirleyici olacagmi
diistinittmiektedir.
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Madde 10.2:1.°de verilen Yénetim Kuruly ﬁvelen

hakkﬁnda bilgiler agagidaki sekilde

Yanetim Karulu iiyesi)

gincellenmistir,
Eski Sekil Yeni Sekil
A_dl Soyadi Girevi _ Adi Soyad; Girevi _
Yiavuz CANEVY Yanetim Korulu | Yavuz CANEVI Yonetim Kurulu Baskan
Baskan:i | .
Dr, Akin AKBAYGIL Yonetim. Kuruhi | Dr. Akin AKBAYGIL Yonetim Kurulu Bagkan
Bagkan Vekili. Vekili (Denetim  Komitesi
{Denetim Komitesi Baskan Vekili ve Bagimsiz
Baskan  Vekili  ve Yénetim Kurulu diyesi)
Bagmsiz Yonetim:
Kurulu ii_yes‘i'} . _
Jean Paul SABET Yénetim Kurulu § Jean Paul SABET Yénetim  Kurulu  Baskan
_ Bagkan Vekili - Vekili
Umit LEBLEBICI Yonetim  Kurulu § Omit LEBLEBICI Yonetim Korald Uyesi ve
Uyesi  ve  Genel Genel Miidir
Modir
Sabri DAVAZ Uye ~ {Denetim { Sabri DAVAZ. .f_}ye-. {(Denetim  Komitesi
| Komitesi Uyesi) Uyesi)
Jean-Milan Charles | Uye {Denetim | Jean-Milan Chatles | Uye  (Denetim  Komitesi
Dominique Komitesi Bagkam ve | Dominique Baskan: ve Bagimsiz
GIVADINOVITCH Bagimsiz ¥ énetim | GIVADINOVITCH Y Shetim Kuruiu tiyesi)
_ _ Kurulu {iyesi) _
Ayse ASARDAG. | Oye Ayse ASARDAG . Uve
Yvan LAM. DECOCK | Uye (Denetim | Yvan L.A.M. DE COCK Oye (Denetim Komitesi
: Komitesi Uyesi) | Uyesi)
Alaini Georges:  Auguste | (ye Alain  Georges  Auguste | Uye
_ PONTENEAlW FONTENEALY _ _
{‘Béatrice Thérése Elisabeth | Uye Jacques Roger Jean Marie | Uye
Matie-Pavle DUMURGIER RINING
COSSA _ _ .
Musa ERDEN Uye - Musa ERDEN Uye
1 Henri Simon Andre FOCH: | Uye Henri Simonﬁ-iidre-.FOCH Uye
Aluiin KOKOCINSKI Uye (Bagimsiz | Alain KOKOCINSK1 Uve (Bagmsiz  Yonetim
Yonetim Kuroly divesi) § Kurulu tivési)
Dr. Ismail YANIK Uye {Bagumsiz | Dr. Ismail YANIK: Uye (Bafumsiz  Yonetim

Kurulu iyest)
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Eski Sekil

Adi Soyath

Gorevi

Temsil

Ettigi
Tiizel

Kisilik

Son 5 Yilda Ortakitk Digmda Ustlendigi
Girevler

Gorey
Siiresi/
"Kalan

Giirev

Siiresi

Sermaye Payr

ROk

L)

(%)

Yavuz ]
CANEVI

Bagkan

Sahsen

* 1996'dan by vana TEB Yonetim Kurolu
Bagkam,

* 2001"den bu yana TEB Holding A.S. Yonétim
Kurutu Uyest,

*1998-2011 TEB N.V, Yonetim Kurulu Bagkam,
Ts Digkiteri;

*2004-2010 Netas A.S. Yonetim Kuruly UyeSI
*2001"den bu yana DEIK Hollanda Yonetim
Kurolu Uyesi,

*2001-2010 Hedef Alliance Yonetim Kurulu
Uvesi,

*1996dan bu yana 1KV Yonetim Kurulu Uyesi,

#1993-2012 TSKB Yénetim Kuruly Uyesi,

*1989'dan bu yana FNSS Savunma Sistemleri

A8, Yonetim Kurilu Bagkans,
*1997'den bu. yana TUSIAD Yiksek Istisare
Kurulu Uyesi

1 ¥l
2014 wily
igerisinde
vapilacak
Genel
Kurul
Toplants
Tarihine
kadar

28.82

000

¥, Akm
AKBAYGIL

Bagkan
Vekili

Sahsen

* 201 1°den bu yana TEB N.V. Yoénetim Kuorulu
Bagskany, (1998- 2011 TEB N.V. Yénetim Kurula

Bagkan Vekili),

* 20112012 TEB. Yatinm - Yonetsm Kiindy
Bagkan,

* 2011 <2012 Fortis Yatirim Menkul Degerler
AS. Yonetim Kurulu Uyesi,

*2008’den bu yana TEB - Denetim Komitesi|

Bagkan Vekili,
* 2003’den bu yanz TEB Holding A.§. Genel

-Miidiir,

* 1988'den bu yana TEB - Yonetim Kurulu
Bagkan, Vekili:

* 2005 ten bu yana TEB Faktoring A S, Yonetim
Kurilu Bagkani, TEB Holding A.$. Yonetim
Kuritly Usesi,

* 2005 - 2010 TEB: Finansal Kirslama A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan,

*1999.2012 Ekonomi Bank 18U Ltd. Y&netim

Kurulu Bagkan Vekili,

TYW2014

yilt
icerisinde

‘yapilacak

Genel
Kurul

1 Toplanti

Tarihine
‘kadar

- 46.36

0.60

TMEKONGE« ammgs‘l
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Jean-Pau} Bagkan | Sabsen | * 2011°den bu yanz BNP Paribas Yafmmiar] 1 Yalf
SABET - Vekili Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkant ve BNP|{2014.yik
Paribas:Fortis Yatimmlar Holding A.S., Yonetim igerisinde
Kurulu Oyesi, yapilacak
*2010'dan’ bu vana TEB - Yonetim Kurulis { Genel
Bagkan Vekili, TEB Holding A.S. Y&netim|Kurul
Kuruly Uyesi, BNP Paribas Uluslararas: Bireysel | Toplants
Bankaeihk Tiitkiye, BNL, Banca Nizionale del] Tarihine
Lavoro, ltalya Yonetim Kurulu Uyesi, Kadar

* 1988 den buyana LDC Miitevelli Heyeti,

* 2010- 2011 Fortis Bank A.S. Yonetim Kuruly
Uyesi,

*2006 - 2009- BNL/BNP Paribas Italya, C:0.0,
* 19972012 Citrug Lands OF Louisiana INC.
USA Yonetim Kurulu Uyesi, Citrus Lands Of
Louisiana, LLC, USA Yonetim Kurulu Uyesi,
Citrus Lands. Coal Terminal LLC, USA Yénetim
Kurulu Uyesi, Citrus Lands Services LLC, USA
Yonetim Kurulu Uyesi,

Umit Dagal  Sahsen | * Exlifl 2013den bu yana T1EB — Genel Madar, | 2014 yil - -
LEBLEBICL | Uye- * Subat 2012-Agustos 2013 TEB — Genel Midiir | icerisinde
Cienel Vekili, yapilagcak
Midir * Mart 2012°den bu yana TEB Portfpy —|Genel
Yonetim Kurylu‘Bagkani, }';W“} _
* 2011-2012 TEB Portfty - Yénetim Kuruly| Toplant
Uyesi, Tarthine.
*2001-2013 TEB ~ Gengl Miidiir Yardimess, kadar
Aktif Pasif Ydnetimi ve Hazine Grubu. .
Sebri Uye Sahsen | * Mart 2012°den bu yana TEB - Yénetim Kurulu |1 Y10 2014 | - -
DAVAZ Uyesi, yih .
* 201 1'den bu yana TEB Holding A.$. Yanetim | i6erisinde
. sl Fra Tha e s yapilacak
ffun_du Bagkani Bay Da.n_gﬁmana,_ o Gen, Kurul
2009-2011 BDDK. Baskanhk Miisaviri Taplant:
* 2004-2009 BDDK Bagkan Yardimeiss Taribine
: kadar
JeanMilan  1Uye | Sahsen [*2071°den bu yana TEB Yatwim - Yonetim | | Yil/2014 1 - -
Charles : Kurulu Uyesi (2010 2017 TEB Yavnim -|yili
Dominigue Y onietim Kurulu Baskan Vekili), igerisindc
GIVADING- : * 2011-2011 Forlis Yatrmn Menkul Degerler | yapilacak
VITCH AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel
#2010°dan bu yana TEB - Y&netim Kurulu Uyesi | Kurul
ve Denetim: Komitesi Bagkuni, TEB Faktoring | Toplant,
AS. Yonetim Korulu Uyesi, TEB Portfoy - | Tarihine
Yonetim Kurohe Uyesi;, TEB N.V. Y#netim _kadar‘
Kuraly Uyesi, _
* 20092010 TEB - Grup Risk Yénetimi Bagkam, |
* 2002-2008. Bariewest; Denetgi, Bank of the|
West , I¢ Kontrol ve Teftis Direktorii '
R 1 Vs 20

T['!Aj( Aonou Banasha, g |
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Ayse )
ASARDAG

Uve

Sahsen

Kurulu Baskans,

*Agustos 2012%den bu yana Ekonomi Yatinmiar
Limited -Dirgktsr

* 2012’den bu yana TEB Yatrim - Yénetim
Kurule Uyesi, TEB Toketici Finansman A.S.
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili,
* 201iden bu yana TEB Faktoring A.S., TER
Portfby ve TEB N.V.. Yonetim Kurulu Uvesi,
*2010°dan by yana TEB - Yénetimt Kurulu
Uyesi,

*2009°dan bu yana TEB Sh. A Yénetim Kurulu
Uyesi,

* 2003’den bu yana Ekonomi Bank IBU Lid.
Yanetim Kurnlu Oyest,

* 2001den bu yana TEB Holding A.S. Bitee ve |

Mali:Kontrol Koardinatord,

* 2010~ 2011 Fortis-Bank A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi,

*2009- 2010 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama

A.§. Yonetim Kurulu Uyesi,

*2008 - 2009 TEB ARVAL Arag¢ Filo Kiralama.
AS. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Tasfiye
Halinde Etkin Temizlik Hizmetleri A S, Yénetim

*2008-2010 TEB Tiketict
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
*2007-2010 TEB UCB Koniif Damgmanbik
A.S.Yonetim Kurnlu Bagkam

Finansman

*2007 ~ 2009 TEB Sh. A Yoénetim Kuruly|
-Bagkan Vekili,

*2007 -- 2008 TEB Sigorta A.S., TEB lletisim ve
Yayinetltk  Hizmetleri A.S., Etkin  Personel

Tagimacibk Hizmetleri AS, Etkin Temizlik

Hizmetleri A.§. Yonétim Kurulu Bagkan, TEB
Tilketici Finansman A.S. ve TEB ARVAL Arag

Filo Kiralama A§. Y&netim Kurulu Uyesi,

*2004- 2010 Ege Turizm ve Insaat A.S. Youetim
Kurulu Bagkan Vekili,

*2001-2009 TEB Finansal Kiralamia A.S., TEB
Faktoring A.§: ve TEB Yatinmi - Denetgi

*2001- 2010 TEB A.§. Denetgi

AS.|

1 Y2014
vili
igerisinde
yapilacak
Genel
Kaurul
Toplanty
Tarihine
kadar

38.05

0.06

Yvan LAM,

DE COCK

Oye

Sahsen

*Aralik 2012'den bu yana TEB - Yénetim.
Kuruly Uyesi: _
* 2006-2011 Fortis Bank A.$. CEQ.

1 yali2614
yily:
igerisinde
vapilaguk
Gen. Kurul
Toplanty
Tarihine
kadar
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Alain Georges

Alguste
FONTENEA
u

Uye

- Sahsen:

*2011"den bu yana TEB - Y8netim Kurulu Uyes) |
* 2009°dan b yana BNP Paribas SA Emerging
Murkets, Bireysel Bankacilik, Mali Isler Bagkani,

*1998-2008 BNP Paribas. Group Aktif Pasif
Ydnetimi Sorunihisu,

s Hiskiteri: _
Nisan 2009 - BMCI Fas, Dénetim Kufily Uyesi,

Mayis 2009 -~ BNP Paribas Miswr, Yénetim
Kurulu Uyesi,

Ekim 2009 — UKRSIBBANK, Ukrayna, Denetim
Komitesi Uyesi.

1 Y2014
yih
icerisinde
vapilacak

Crenel

Kurul
Toplant
Tarthine
kadar

Béatrice
Thérése
Elisabeth
Matie-Paule
DUMURGIE
R COSSA

Uye

| Sahgen

*Mart 2013 den bu yana TEB - Yénetim Kurulu
Uyesi,

* 2012 Ekim'den bu yana BNP Paribag, COO,
Bireysel Bankacilik,

¥ 20072009 BNP Parbas Grip  Yiuriitme
Komitesi Sekreteri,

Y2014
yili
igerisinde
vapilacak
Genel

Kurul

Taplants

TFarihine
kadar

Musa ERDEN

Uye

Sahsen

*Mart 2013"den bu. yana TEB - Yénetim Kurulu
Uyesi,

*2012-2013 TEB - Yonetim Kurulu Danigmant,
*2011"den bu yana TEB Faktoring A.$. Yonetim
Kuralu Bagkan Vekili,

* 2010'dan bu yana TEB ShA Yénetim Kurulu
Bagkam,

*2006-2008 TEB A.S. Danigmian,

¥ 2006-2008 The Ottoman Fund Lmtd Yénetim
Kurlu  Oyesi, Osmanhi  Yapr 1.
Tur.San T, A.§.  Yonetii Kirula  Bagkan,
Kurulu  Bagkam,  Osmanli  Yapt 3.
Ing.Tur.San.Tic.A. §. Yonetim Kurulu Bagkant,

Osmanly Yapt 4, IngTur.San.Tic.A.S. Yonetim
Kurulu Bagkam,

ins. |

Osmanh Yapi 2. Ing;Tur.San.Tic.A.S. Yoénetim}

L YI2014
wili

igerisinde
yaptlacak
Genel
Kaurul
Taplant
Tarihine
kadar

Henri Simon
Andre FOCH

Uye

Sahsen

*Mart 20137den bu yana TEB - Yénetim Kurulu
Uyesi,

* 201’ den bu yana. BNP Paribas, Sabit Getirili
Menkul Kiymetler Grup Baskan Vekili ZAO
Kurut Uyesi,

* 2008-2011 BNP Paribas Pasifik Asya, Japonya
Sabit Getirili Menkul Kiymeétler Grup:Baskam,

* 1994.2008 BNP Paribas Dis Ticaret Global
Grup Basgkani.

1'Y1l2014
yili
igerisinde
yapilacak
Genel

Kurul

Toplantt
Tarihine

kadar

Alain
KOKOCINS
K1

Tiye

‘Sahsen

*Mart 2013"den bu yana TEB - ¥bnetim Kurulu
Uyesi,

* Haziran 200l*den bu yana BNP Paribas
Yatinm Ortakhgi, Denetim Komitesi Bagkani,

* Mart 201 °den bif yana BNP Pasibas Yatrim
Ortaklis, Denctim Komitesi Bagkam, Yénetin
Kurulu Uyesi,

* 2009-2010- Fortis” Yatirnm Menkul Degerler
. Yonetim Kurule Uyesi, Denetim i&umztesn

skam

1 Yiii2014
yilt
igerisinde
yaptlacak
Genel
Kurul
Toplanti
Taribine
kadar
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Dr. ismail Uye Sahsen |*Mart 2013°den bu yana TEB - Yonetim Kurulu] 1 Yi1/2014 15,05 -
YANIK Uyesi, yili
* 2011:2013 BANTAS A8, Yénetim Kurulu icerisinde
Baskan Vekili yapilacak
* 2008-2013 TEB ShA Kosova Yénetim Kurulu | Genel
Bagkan Vekili, TEB - Yoénefim Kuruly|Kurul
‘Danigmany, Toplant
* 2008-2011 TEB Cetelem A.S. Yonetim Kurulu | Tarihine
Uyesi, kadar
* 2005-2011 TEB NV Denetit Komitesi Uyssi,
2005 -2008 TEB = Yanetim Kurulu ﬁyesl
Yeni Sekil
Ads Soyads Gorevi | Temsit| Son S Yalda Ihragida Ustlendigi Garevier Girev | Sermaye Pay
Ettigi Siiresi /
Tiizel Kalan
-Kisilik Girev Py
" Siiresi (TL) | (%)
Yavuz Bagkan | Sahsen {* 1996'dan bu yana TEB Yonetin Kurala|l Y il 28.82 | 0.00
CANEV] Baskan,. 2005 yils
| igerisinde
yaptlacak
Genel
Kurul
Teplant
Tarihine
_ kadar
Dr, Akin Bagkan | Sahsen | *2008°den bu yana TEB - Denetim Komitesi|] Yi/2015 | 46.36 4.08
AKBAYGIHL | vekili Bagkan Vekili, yilt
' * 1988'den bu yana TEB - Yaretim Kurulu! igerisinde
Bagkan Vekili. vaptlatak
Gerel
Hiural-
Foplants
Tarthine
. . kadar
Jean-Paul Bagkan: | Jahsen |*2010'dan bu yana TEB - Yonetim Kurglu|! Yal/ - -
SABET Vekili Bagkan Vekili, 2015 yily
igerisinde
vapilacak
Genel
Kural
Toplanty.
Tarihine
o . _ . kadar
Umit Dogal Sahsen | * Eyliil 2013 den bu yana TEB - Genel Miidar, 1Yl - -
LEBLEBIC] |Uye- * Subat 2012-Agustos 2013 TEB — Genel Miditr 2015 yih
Genel Vekili, iverisinde
Miidiir * 2001:2013 TEB -~ Genel Miidiir Yardmeisi, | yapilacak
Aktif Pasif Y Guetimi ve Hazine Grubi. Genel
' Karul
Toplant:
Tarihing
! f’" kadar

e
o ap S!!fs\
GHNEL MUDUPLURN
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Sab_ri
DAVAZ

Uye

Sahsen

* Mart 2012 den by yana TEB - Y&fie{im Kurulu

YW/ 2018
yili
igerisinde
vapilacak
Gen, Kurl
Toplanti
Tarihine
kadar-

Jean Milan
Charles
Dominique
GIVADINO-
VITCH

Uye

Sahsen

.*20_1'{}’@13 bu yaiia TEB - Yonetim Kuritta ﬁyesi'
ve Denetim Komitesi Bagkan, * 2009-2010 TEB
- Grup Risk ¥&netimi Bagkan:,

1Y1/2015
il
igerisinde
yamlacak
Genel
Kurul
TFoplant:
Tarihing
kadar

Ayse ]
ASARDAG

Uye

Sahsen

*2010dan b yana TEB - Yanetm Korulo
Uyesi,

#2001-2010 TEB A.S. Denetgi.

1 Yalz01s
vili
icerisinde
yaptlacak
(ienel
Kurul
Taplants
Tarihine
Kadar

38.65

0.00

Yvan L.AM.
BE-COCK

Uye

$ahsen

*Aralik 2012 den bu yana TEB - Yéonetim
Kurufu Uyesi

* 2006-2011 (TEB ile 2011 yvilinda devir
suretiyle birlesen) Fortis Bank AS, CEQ,

L yds201s
yily
igerisinde
vapilacak
Geii, Kurul
Toplanty
Tarihine
kadar

Aldin Georges
Auguste
FONTENEA
U

Uye

Sahsen

*2011°den bu yana TEB - Yonetim Kurolu
Oyesi,

1 ¥aK2015
vtli
igerisinde
vaptiacak
(Gensl
Kurul
Toplanty
Tarihine
kadar

Jacques Roger
Jean: Marie
RINING

Live

Sdhsen

*2014 Marrtan bu yana TEB Yanetm Kurln
Cyesi.
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1 Y2015
yilt
igerisinde
vapiiacak
Cenel
Kurul
Toplants
Tarihine




Musa ERDEN | Uye sahsen | *Mart 2013 den bu yana TEB - Yénetim Kurolu |1 Yi/2015 - .
UOyesi, yih
*20122013 TEB - Y8nétim Kuruly Damsmani, | igerisinde
yaptiacak
Genel
Kurul
Toplant:
Tarihing
_ ] kadar-
Henri Simon | Uye Sahsen | *Mart 2013*den bu yana TEB - Yonetim Rurula | § V172015 - -
Andre FOCH Uyesi. yilt
icerisinde
vaptlacak
Genel
Kurul
Toplanty
Tarihine
_ 7 kadar: _
Alain Uye “Sahsen [ * Mart.2013"den bu vana TER - Yonetim Kurulin! 1 Y117201 5 - -
KOKOCINS Uyesi. yily
Ki icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant
Tarihine
. : _ kadar _
Dr. Ismail Oye Sahsen. | *Mart 2013den bu yana TEB - Yénetim Kurola | | Y11/2015 -
YANIK {ivesi. yili
icerisinde
vaptlacak
Cienel
Kurul
Taplants
Tarihine
kadar
Madde 10.2.2.'de verilen Y8netimde stz sahibi personel hakkinda bilgiler asagidaki sekilde
giincellenmistir,
Eski Sekil:
. - . Sermave Pays
Adt Seyads Girevi Iy Adresi Son 5 Yiida Ortakhl Disiga {TL} (%)
- Ustlendigi Gérevler .
{imit Leblebici | Genel TEB Kampiis € ve D|* Eyliil 2013%den bu yana TEBR — - .
-Miidiir Blok; Saray Mahallesi. | Genel Mudir
Sokullu  Caddesi, Noi|* Subat 2012-Agusios 2013 TERB
7A-18 Umraniye | Genel Midiir Vekili,
34768 ISTANBUL  [*Mart 2012'den bu yana TER
Pantfay - Yoneting Korwle Baskan
*2011- 2012 TEB Portfiy -
Yénetim Kurulu'Uyesi,
#2001+ 2013 TEB - Genel Miidir
j Yarduneisy, Aktif Pasif Yonetitni
e ve Hazine Orubu, ;
e 89 LA ~, wj oot ) . ~ 53”"*”“‘“‘“" T
TUR EROnOM foﬁé@s\f‘éfﬁe A Hisan 2006 i
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Kubilay Giiler | Genel TEB Kampiis: C ve D|* Ekim 2012'den bu yana TEB -| 8.2 HL00 | 0,00
Miidiir Blok, Saray Mahallesi, | Genel Mitdir Yardimeisr,
Yardimaisi, |Sokullu Caddesi; No:| Bankacilik Operasyonlar  ve
{ Bankacilik  {7A-7B Umraniye | Destek Hizmetleri Grubu :
Operasyonla.| 34768 ISTANBUL ¥ 2011-2012 Finansbank A.S.,
r ve Destek Genel  Midiit  Yardimews, g
Hizmetleri Kontrol
Grubu * 20052011 Finansbank A S.
Genel Midiir Yardimeis:, ADK ve
Operasyon
Nuri Tuncal: Genel TEB Kampis C ve D|*2008°den bu yana TEB - Genel| 8.889.611 { 0,00
Miidir Blok, Saray Mahallesi, | Midir  Yardmcis: —  KOBI
Yardimersi. | Sokullu Caddesi, No:|Kurumsal ve Ticari Krediler
Kurumsal. |7A-78 Umnraniye | Grubu,
Tiecari ve 34768 ISTANBUL *2001-2008 TEB - Cenel Midiir |
Kobi 1 Yardunes: - Kredi Tahsis ve Malj
Krediferi Analiz Grubuy,
NMehmet Ali Cer | Genel TEB Kamptis C ve D|*2011°den bu yana TEB - Bilgi - -
Miidiir Blok, Saray Mahaliesi,| Teknolojileri Genel Miidilr
Yardimosi. | Sokullu ‘Caddesi, No:| Yardimeisy,
Bilgi TA-TB f}mramye * 2011 - 201t TER - Altyap
Teknolgjiler | 34768 IST, ANBUL Yonetimi Grop Direktord,
FGrubu * 2010-2011 Fortis Bank A.S.
Bilgi Teknolojileri Direkttrii,
* 2000-2010 TEB - Altyap
Yanetimi Direkigril,
Akil Ozcay Finansal. TEB Kamptis C ve D|* Mart 2012°den bu yana TEB . -
Piyasalardan | Blok, Saray Mahallesi, | Portfty - Yonetim Kurulu Uyesi
Sorunilu Sokuliu -Cadﬁem, N » 2012 - 2012 TEB Yatmim -
Gf’f“ei_ TA-TB Umraniye| v snetim Kurul Bagkam
t’;ﬂ:’;}cts: 34768 ISTANBUL. * Z'OIl’der_a bu yana TEBR -
‘ Finansal. Plyasalar Genel Midif
Yardimeisy,
2011 2012 TEB  Yatmm -
Yonetine Kurulu Bagkan Vekili,
TEB Porifdy -Yoénetim Kurily
Baskani
* 0 2011.2011 Eo:“tss Portfay
Yonetimi: A.S. Yénetim Kurula
Bagkam,
2009°dan bu ‘yana TEB ShA
Yonetim Kurula Uyesi,
*2008-2011 TEB - Genel Mudiir
Basdanismam,
*2007-2008 TCMB Tg Denetim
_ _ Genel Mildiirligii, Genel Middiir.
Philippe Bernard | Operasyon, | TEB Kampiis € ve DY* Subat 2013°den bu yana TEB - -
DUMEL Siireg ve Blok, Saray Mahallési, | Genel Madir. Yardimcist,
Teknoloji Sokullu  Caddesi, No:|Operasyon, Stireg ve Teknoloji,
Genel 7A-7B  Uinraniye | $3010.2012 TEB — Entegrasyon
Miidiir 34768 ISTANBUL Baskat,
Yardimess . |2007-2010 Cetelem, BNP Paribas
y {Bireysel Finans, Fransa Ulke
/. ‘ - {-Bagkant._ N
b 11Hlsan i |




Birol DEPER Uyum ve lg| TEB Kampiis Cve D+ | * Ekim 2013"den bu yana TEB -
Kontrol | Blok, Saray Mahallesi, | Toketici Iligkileri Koordinasyon
Giruby Sokutlu Caddesi, No; | Gorevlisi 4
Baskani. -1 7A-7B Umraniye * Aralik 2012 den bu yana TEB -
Titketici 34768 ISTANBUL Uyure  ve Ig  Kontrol Grubu
Hiskileri Bagkant,
Koordinasy. *2007"den. bu yana TEB Cetelem
on Gorevlisi Tiiketici Finansman:  ALS.,
Denetim Kurulu Uyesi,
*2011°den b yana TEB Portidy -
Denetim Kurulu Uyesi,
¥2010-2012 TEB - Mevauar ve
Uyum Direktbrii,
*2009-2010- TER -  Bankacihik
Mevzuat Direktsri,
*2006-2009 TEB - Bankacilik
. _ Mevzuati Y éreticisi,
Didier Alhert Grup Risk. | TEB Kamplis C ve D|*2011%den bu yana TEB - Grup
Ni¢ole Van Y tnetimi Blok, Saray Mahallesi, | Risk Yanetimi Baskam,
r;ie_cke Basgkan qu.uiiu (Zagidf:m, ??0.? *2011"den bu yana TEB Sh.A
TAT8 Hmrariye Yonetim Kurulu Uyesi
34768 [STANBUL ' o
*2008-2011 Fortis Bank AS, Kredi
‘Risk Bag Memurhigy,
*¥2005-2008 Fortis Bank Hong
Kong -Kredi Risk Bagkam,
Hakan Tiragm Teftis TEB- Kamptis C ve D|*2006’dan bn yana TEB —Tﬁ:ﬁ%
Kuruli Blok, Saray Mahallesi, | Kurulu Raskan.
Bagkam Sokiutu Caddesi, No:
TA-TB Umraniye
34768 ISTANBUL
| Exic Patrice Paul | Genel TEB Kampiis C ve D |2013-devam ediyor TEB Genel
Jogserand Miidiir Blok, Saray Mahallesi; Midiir  Yardimors;,  Kurumsal
Yardumersy, | Sokully Caddesi, No:| Yatinm Bankacihii,
Korumsal - |7A-78  Umvaniye|2012.2013 BNP Paribas Bahreyn,
Yatrm ) 34768 ISTANBUL Finansal Piyasalar Bagkan Yrd.,
Bankacihig Orta Avrupa, Ortadogi ve Afrika,
Grubu 2012-2013 BNP Paribas Bahrain,
Finansal Pivasalar Bagkam,
Ortadogu ve Afrika,
2012-20135 BNP‘ Partbas CIB
Yonetim Kurulu Uyesi Orladogu
ve Afrika,
2007-2012 BNP Paribas Balireyn,
Orfadofu  Finansal  Piyasalar
Bagkam
s )
/
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Nilsen Altmtag [ Genel TEB Kampils C ve DI* 2005"ten by yana TEB - Genel
Mirdiir Blok, Saray’ Malallesi,s Muditr  Yardimorst - Trisas
Yardimas., | Sokullu Caddesi, No:| Kaynaklan Grubu.
insan TA-IB Umraniye:
Kaynaklari | 34768 ISTANBUL
_ Gruhu _
Melis Cogan Genel TEB Kampils C ve D|*2008den bu yana TLB - Genel |
Baban Miidtr Blok, Saray Maluallesi,| Mildiir Yardmicist - Hukuk Bas
Yardimeist. | Sokullu Caddesi, No: Misavirligi,
Hukuk fsleri | 7TA-783 Umraniye| *2005'ten bit yana TEB + Hukuk
34768 ISTANBUL Bagmiisaviri, Yénetim  Kunilu
Sekieteri,
Turgut Boz Kidemli TEB Kampiis C ve D]* 23.10.2013°den bu yana TEB.
Genel Blok, Saray Mahallesi, | Kidemli Genel Midir Yrd, ve
Miidir Sokullu  Caddesi, No: | Genel Midiir Vekili
Yardmersi- | 7A.78 Umraniye | %2003:23.10.2013 TEB - Genel
KOBI 34768 ISTANRUL Miidiir Yardimeis, KOBL
Bankacilig: Bankacihg
CGirubu ve *2004’ten bu yana TEB Faktoring
Genel AS. Yonetim Kurulu Uyesi,
Miiciir *2004-2010 TEB Leasing AS.
Vekili Yonetim Kuralu [yesi
Levent Geriel TEB Kampiis C ve D * Eyliil 2013 taribinded bu yana
Celebioglu Miidiir Blok, Saray Mahallesi, | TEB Yatinm Yéunetim  Kurilu
Yardimetsi- | Sokully  Caddesi, No: | Baskam
Kurumsal 7A.78 Urraniye | #2011<2011  TEB Faktoring
Bankacihk | 34768 ISTANBUL Yonetim Kurulu Uyesi
Grubuy *20087den bu yana TEB - Genel
Mtidar  Yardimes)  Kurnmsal
Bankaéiik Grubu,
*2009-2011 TEB N.V.- Yénetim
Kuruly Oyesi, =
*2008-2010 © TEB  Finansal
Kiralama A.$. Yonefim Kurulu
Uyesi,
*2004:2008 TEB - Genel Miidiir
Yardncisi Finansal  Kurmnlar
. . Gubu..
Mustafa. Askin | Genel TEB Kamptis. C ve D[*2008°den bu yana TEB - Genel
Dolasntir Mikdir Blok, Saray Mahallesi, | Mudiir Yardimers: Mali Kontrol
Yardinews. | Sokullu Caddesi, Ne: | Grubn,
Mali TA-TB Umraniye | *2007-2007 TEB  Afval AS.
Kontrol 34768 ISTANBUL Faktoring, Leasing Mali Isler
Girubu Bagkani,
*1998-2007 TEB N.V.- Genel
Midiir Vekili.
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Gokhan Mendi | Kidemli TEB Kampiis C ve D
Genel Blok; Saray Mahaflesi,
Miidiir Sokullu Caddesi, No:
Yardimeisi- | 7A-78 Umramye
Bireyselve {34768 ISTANBUL

¥, 10,2013 den bu yana TEB
Kidemli Genel Miiddr Yardimcisi-
Bireyset ve Ozel Bankaeilik _
*2011-2012 TEB Tiiketici

Finansman A.S, Yénetim Kuruly

Baskan Vekili
*2011-21.10.2013 TEB - Genel

Midiir Yardimeis Bireysel ve.

Ozel Bankacilik,

*2011°den bu yana TEB Yalirim
ve TEB Portfy Yonetim Kuruly
Uyesi,

*2007-2011 Fortis  Bank AS.

Yonetim Kurulu Uyesi, Perakende,
1-Bankaciltk Bagkam,

*2003-2007  Finansbank AL
‘Genel Midir Yardimeist. Bireysel
Bankaoiik  ~.  Finans Hayat’

Emeklilik. Yonetim Kuruly Uyesi.

Ozal
Bankacihik
Grubay

Ospian Durmus | Genel TEB Kampiis € ve D
Miditr Blok, Saray Maliallesi,
Yardimasi. | Sokulh Caddesi, No
Bireysel ve | 7A-7B Untraniye
Igletine 34768 ISTANBUL /
Kredileri
Crubu

*2008’den bu yana TEB - Genel
Midiir Yardimosy, Bireysel ve
Isletme Kredileri Grubu,
*1998-2008 HSBC / Demirbank
AS.  Bireysel  ve  Isletme
Bankacihih Kredi ve Risk Grup
Bagkani,

Gokhan Ozdil  |Kurumsal | TEB KampiisC ve D
Krediler Blok, Saray Mahallesi,
Grubu Sokuilu Caddesi, No:
7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

* 201 1*den bu yana TEB - Genel

Miidiir Yardineisi - Kurumsal

Krediler Grubuy,

*2008° — 20117 Fortis  Bank

A5, Kurumsal ve  Tieari
Bankacilik Krediler - Genel Miidiir |

Yardingise,

*2007 - 2008 . Fortis Bank
AS. Perakende Krediler - Genel
Midilr Yardsmesy,.

2005 ~ 2007 Fortis Bank AS.
Krediler Grobu, Genel Mudir

Yarduneist,

Bagar Ordukaya Biiyiik " 1TEB Kampiis C ve D
Kurumsal, ' Blok, Saray Mahallesi,
Musgteriler | Sokullu Caddesi, Ne

* 2011 den bu yana TEB - Gene;«l
Miidiir Yardimcisy - Biyiik
Kurumsal Misteriler,

TA-7B Umeanive | 4 1 anm ane Lo G
34768 ISTANBUL *1999-2011 Fortis Bank A.S, |
Saniye Telei | Genel TEB Kampiis C ve. D{*Ekim 2012°den bu yana TEB - 4,759,080 | 0,00
Miidiir Blok; Saray Mahallesi, | Genel Mildiir Yarduncsi, Merkezi
Yardimeisi. | Sokullu  Caddesi, No:|ve Tiizel Operasyonlar-Gruby,
Merkezi ve | TA-7B I)mramyc *2005-Ekim- 2012 TEB - Genel
Tiizel 34768 ISTANBUL Miiddly'  Yardmcist  Bankacihik
Operasyonla Operasyonlar Grubu,

rQrubu

*1998.2005 TEB- Operasyonlar
Bolumi/ Direkisr Sube ve Genel
Mildirlik Operasyonlan & Hazine

.| Operasyon.
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Yeni Sekil:
Adi Sayady Gorevi Iy ‘Adresi: Son 5 Yida fhrageida Dstlendigi Sermaye Payi (7%
L Ghrevier (%) _ (TL) (%3
Umit Leblebici | Genel TEB Kampiis C ve D}* Eylil 2013 den bu yana TER — - -
' Mudiir Blok, Saray Mahallesi, | Genel Madiir,
Sokultu  Caddesi, No:|{* Subat 2012-Agustos 2013 TEB
7A-TB Umramyc' Genel Mudtir Vekili,
34768 ISTANBUL *2001- 2013 TEB: - Genel Midiir
Yardimeisi, AKtif Pasif Yéonetimi
. : ve Hazine Grubui,
Nilsen Altntas | Genet TEB Kampiis C ve D|* 2005'ten bu yana TEB - Genel - -
Miidiic ‘Blok, Saray Mahallesi, i Misdiir  Yardunest - Insan
Yardimest. | Sokalla Caddesi, No: Kaynaklart Grubu.
insan TA-TB Umramve-
Kaynaklari {34768 ISTANBUL.
Grubu . _
Melis Cosan ‘Genel TEB Kamplis C ve D1 *2008 den bu yvang TER - Genel - -
Baban Midir Blok, Saray Mahallesi,| Miidhr Yardmest - Hukuk- Bag
Yardimers), | Sokullu ‘Caddesi, No:. Mugavirligi,
Hukuk igleri [ 74-78 Umraniye | *2005" @0 bu yana TEB - Huokuk
34768 ISTANBUL Bagmilgaviri, Yoénetim Kurulu
Sekraterd,
Turgut Boz Krdemhi TEB Kampils € ve DI* 23.10.2013°den bu vana TEB - -
Genel Blok, Saray Mahailesi,! Kidemli Genel Mitdir Yrd, ve
Miudir Sokullu Caddesi, No:j Genel Mudtr Vekili,
Yardimesi- | 7A-78 Umraniye| *2003-23.10,2013 TEB - Genel
KoB! 34768 ISTANBUL Midiir  Yardmerss,  KOBI
Bankacih Bankactlif.
Grobu ve '
Genel
Madiir
| Vekili , —
Levenr Genel TEB Kamptis C ve D]* 2008°den bu yana TER - Genel . -
Celebiogiu Miidir Blok, Saray Mahallesi, | Midir  Yardimeis) Kurumsal
Yardumessi- | Sokully Caddesi, No:{Bankacilik Gruby,
Kurumsal . {7A-7B f}mramye
Bankacihk {34768 ISTANBUL
Grubu _
Mustafa Askin | Genel TEB Kampis C ve I3} *20087den bu yana TEB. - Genel - -
Dolasty Miidir Blok, Saray Mahallesi, | Mtdii Yarchines: Mali Kontrol
Yardimesi. [ Sokullu Caddesi, Nou| Grubu.
Mali 7A-7B (Emraniy.e
Kontrol 34768 ISTANBUL
_ Grubu _ 7
G&khan Mendi | Kademli TER KampisCve D |* 21.10.2013°den bu yana TEB -
CGenel Blok, Saray Mahallesi, |Kidemli Genel Mudilr Yardmcisi-
Miidily Sokullu Caddesi; No: | Bireysel ve Ozel Bankaeilik
Yardmesi- | 7A-7B Umraniye *2011-21.10.2013 TEB - Genel
Bireysel ve | 34768 ISTANBUL, Midiir Yardmeisi- Bireysel ve
(zel {3zel Bankacilik, _
Bankacihik #2007-2011 ° Fortis Bank A,
Grubu Yanetim Kurulu Uvesi, Perakende
Bankacilik Bagkans,
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‘Osman Durmus | Genel TEB: Kamplis C ve D]*2008°den bu yana TEB - Genel - -
Miidir Blok, Saray Mahallesi, | Midiir  Yardimeisy, Bireysel ve
Yardunciss, | Sokullu Caddesi, No:|isletme Kredﬂen(irubu
Bireysel ve | 7A.7B Umraniye
Istetme 34768 ISTANBUL /
Kredileri -
) Grubu _
Gakhan Ozdil Kurumsal | TEB Kampiis C veD | * 2011 'den bu yana TEB - Genel - =
s : Krediler Blok, Saray Mahallesi, |Mudir Yardmeist - Kurumsal
- Grubuy Sokullu Caddesi, No: | Krediler Grubu,
7A-7B Umraniye *2008 ~ 2011  Fortis  Bank
34768 ISTANBUL AS. Kwrumsal ve  Tican
Bankacilik Krediler - Genel Miidiir
Yardime:s:,
Saniye Telci Genel TEB Kampiis € ve D|*Ekim 2012°den bu yana TEB -1 4,750,080 | 0,00
Miidiir Blok, Saray ‘Mahallesi, | Genel Mudir Yarduncms, Merkezi
Yardimeisi. | Sakully Caddesi, No:|ve Tiizel Operasyonlar Grubu,
Merkezi ve |7A-TB Umvaniye | 2005-Ekim 2012 TEB. - Genel
Tiizel 34768 ISTANBUL, Midir  Yardinewss  Bankacilik
Operasyonla Operasyoniar Grubu,
r Grubu ;
Kubilay Giiler Genel TEB Kamptis C ve D|* Ekim 2012°den by vana TEB -| 821600 | 000
Midir Blok, Saray Mahallesi,| Genel Mitdiir Yardimeisy,
Yarduncist, {Sokully Caddesi, No: | Bankdcihk Operasyonlar  ve
Bankacthk {7A7B Unmraniye | Destek Hizinetleri Grubu,
Operasyonla | 34768 ISTANBUL
rve Destek
Hizmetleri
L Grubi .
Nuri Tuncs) Genel TEB Kampis C ve D|*2008'den bu yana TEB - Genel 8,889,611 1 0.00
Miidin Blok, Saray Mahallesi,|Mudir  Yardimeisi - KOBI
Yardimeisi, | Sokully Caddesi, No:|Kurumsal  ve Tieari Krediler
Kurumsal. |7A-78 Umraniye | Grubu, :
Ticarive  [34768 ISTANBUL *2001-2008 TEB - Genel Mudiir
Kobi Yarduncrsi - Kredi Tahsis ve Mali
. Kredileri Aiiializ Grubu,
Mehmet Ali Cer | Genel TEB Kampils C ve D|*2011°den bu yana TEB - Bilgi| - -
Miidiir Blok, Saray Mahallesi, | Teknolojileri  Genel — Maudar
Yardmeisi. {Sokully  Caddesi, No:i{Yardwmeis,
Bilgi TA-TB Umramye * 2011 -~ 2011 TEB - Altyapt
Teknolojiler | 34768 ISTANBUL | Yonetimi Grup Direktari,
i Civubu * 20102011 Fortis Bank AS.
. Bilgi Teknolojileri Direktse,
* 2000-2010 TEB - Alyam
Yonetifi Direktoro,
Akil Ozgay Finansal | TEB Kampiis C ve D - -
Piyasalardan { Blok, Saray Mahallesi, |+ 2011°den bu yana TEB -}
Sorumhi }Sokullu Caddesi, No:| Finansal Piyasalar Genel Midir
Grensl JA-7B Umraniye Yardmesst,
Madir ~—|34768ISTANBUL |y 5006 o611 TEB - Genel Mudtr
Yardimcis Busdamgman.
Tumy ammmi amm‘si A§ { ~, o1 Mhisen 2“__‘"
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Philippe Bernard
DUMEL

Operasyon,
Siire¢ ve

TEB Kampfis C ve D
Blok, Saray Mahallesi,

* Subat 2013°den bu yana TEB -
Genel Miidiir Yardimess,

o Gorevlisi

Teknoloji Sokuily Cadcgsi_, No: | Operasyon, Stireg ve T: eknoloji,
Genel 7A-7B. Imraniye | =9010.30 19 TER _ 1 :
s 34768 ISTANBUL. 32;12;1(2;5_0;2 TEB ~ Entegrasyon
Yardimeis : '

Birol DEPER Uyum ve Ig| TEB Kampiis Cve D | * Ekim 2013'dén bu yana TEB -
Kontrol Blok; Saray Mahallesi, | Tiketici ligkileri Koordinasyon
Grubu Sokullu Caddesi, No: | Gorevlisi,

Bagkant  -|7A-7B Umraniye * Araltk 2012°den bu yana TEB -
Titketici 34768 ISTANBUL, Uyum ve f¢ Kontrol Grubi
ltiskileri Baskant,

Koordinasy

*2010-2012 TER - Mévzuat ve
Uyum Direktdrii, -
*¥20092010 TER -
Mevznati Direktorii,
*2006-2009 TEB - Bankacilik
Mevzuatt Yé&neticisi.

Bankacihk

Didier Albert Grup Risk | TEB Kampiis C ve D |*2011'den by yana TEB - Grup
Nicole Van Yonetimi | Blok, Saray Mahallesi, | Risk Ynetinii Bagkam,
Hecke Baskans | Sokullu Lﬂddg}ﬁ;ﬁgx *2008-2011 Fortis Bank AS. Kred;
14768 IST ANBU,L_' Risk Bas Memurhygu,
Makan Tiragin | Tefti TEB Kampiis C ve D|*2006’dan bu yara TEB -Tefiis
Kuruly Blok, Saray Mahallesi, | Kuriiln Bagkar,
Baskam Sekully Caddesi, No:
TA-7B Umianiye:
34768 ISTANBUL,
Eric Patrice Paul | Genel TEB Kampiis C ve D] 2013-dévam ediyor TEB. Genel
Josserand Miidilr Blok, Saray Mahallesi, | Mudiir  Yardimeis, Kurumsal
Yardiméis:, | Sekullu Caddesi, No:| Yatirim Bankacihgr.
Kurumsal TA<IB Umraniye
Yabirmm 34768 ISTANBUL
Bankaciligs
Cirubu

(*) 14 Subat 2011 tarihinde devir suretiyle TEB ile birlesen Fortis Bank A.$.’deki gérevleri de verilmistir.

(**)MKK tarafindan “RP284 - Iheaggt Pay Sahipleri Raporu™
kuruluglann . koflaniindan  kaldindmigtie.  Bu sebeple, Faaliy
yardimetlarmin Banka  sermayesinde sahip olduklan

dayanmaktadir,
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11.1.“Thrageinn denetimden sorumi komite iiyeleri ile difer komite 1iiyeieﬁnin_ adi, sovadi ve

bu komitelerin gérey tanimlar”

na iliskin Madde 11.1"de Kredi Komitesi’nin Komite

| Uyelerinde asagidaki giincelleme olmustyr.

Lski Sekil: Yeni Sekil;

Kredi Komitesi Kredi Kemitesi

Komite Uyeleri Komite Uysleri

Jean Paul SABET Taeques Roger Jean Marie RININO
Musa ERDEN Musa ERDEN

Umit LEBLEBICT Umit LEBLEBICI.

11.1.5%Thrageimin-denetimden sorumli komite iyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyady ve

bu komitelerin gorev tammlan™

na iliskin Madde 11.1de- Kurumsal Yénetim Komitesi'nin

Komite Uyelerinde ve Katthmeilarinda agagidaki giincelleme olmustar,

Jean Paul SABET
Jean Milan Charles Dominique GIVADINOVITCH

| Komite Uyeler;

Ayse ASARDAG '
Sabrl DAVAZ,

Genel Mitdiir Vekili

‘Mali isler Genel Miidir Yardimeis)

Eski Sckil: _

Kurumsail Yonetim Komitesi

Ad Soyad .. Gorevi is Aresi
Dr. Akm AKBAYGIL Bagkan

Yavuz CANEV] Bagkan Vekili

TEB Kaniptis C ve D Blok, Saray
Mahallesi, Sokullu Caddesi, No;

Maii Kantmeilar TA-7B Umraniye 34768
Teftis Kurulu Bagkam ISTANBUL,
Uyum ve [¢ Kontrol Grubu Baskani
Hokuk Bag Milsavifi, Yonetim Kuruly Genel Sekgeter:
SPK Mevzuatt Koordinatdril _ _
“Yatirimet iliﬁkiler—i ve Kurumsal Yénetim Miidiiri Koinite:
) _ Sekreteri
Yeni Sekil: .
Kurumsal Yéuetim Komitesi 5
| Ad Soyad Gorevi Is Aresi
Dr. AKin AKBAYGIL Baskan
Yavur CANEV] Bagkan Vekili
Jean Paul SABET Komite Uyeleri
Jean Milan Charles Dominique GIVADINOVITCH
Yatrmei Hiskileri ve Kurumsal Yonetim Madtiri
 Ayse ASARDAG ' TEB Kampiis C ve D Blok, Saray
Sabri DAVAZ Mahallesi, Sokullu Caddesi, No:
Mali Isler Genel Miidiir Yardimest TA-TB Uniraniye 34768
Teftis Kuralu Baskan ' Katilimeilar. ISTANBLUIL
Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskan '
- Hukuk Bag Miigavirt, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri
SPK Mevezuati Koordinatdri
Yaurnnet [Ngkileri ve Kurumsal Yonetim Madira Komite
: ‘Sekreteri
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“Thragermn Kﬁru!an kurumsal yénetim ilkeleri kargismdaki durumunun degerlendirilmesi
haklanda aciklama” haklanda 11.2 maddesi agagidaki sekilde giincellenmistir.
Eski Sekil: Yeni Sekil:

Paylan Borsa'da iglem goren TEB, Kurul'ca Paylan Borsa’da islem goren TER, Kurulca
yaymmlanan ve uyulmasi zorunlu olan Kurumsal yayimlanan ve uyulmast zorunlu olan Kurumsal
Yonetim  llkelerine  uymakla yikimltidir. | Yonetim  Iikelerine uymakla  yitkimbidir.
Bankamiz, 30.11.2011 tarih ve 28158 sanly Bankamiz, 3.1.2014 tarih ve 2887] sayil; Resmi
resmi gazetede vaymlanan “Kurumsal Yénetim | Gazetede yaywlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi”
Iikelerinin  belirlenmesine ve uygulanmasina | (Seri No: 1[-17.1) ekinde yer alan ilkelere tam
iligkin teblig (Seri IV No:56)"ekinde yer alan | uyumu hedeflemektedir. Kurumsal Yénetim
ilkelere tam uyumu hedeflemektedir. Kurumsal | Uyum Raporu’na;

&5 x {. ) a . .
Yonetim Uyum Raporu’na; hitt)':-ifwww.-teb‘com.i.r/kurums‘alvonetmﬁkuwmsai

]nm:‘!}’\\fwmIeb.com,m‘k_ur?umsaiyonetimfkurums‘ Yonetim_uyum_raporu.aspx adresinden.
al_vonetim_uyum_gporu.aspx adresinden | wlagilabilir.
ulasilabilir.

Madde 12.1 asagidaki sekilde giincellenmistir.
Eski Sekil:

12.1. Sun genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk
igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayn
clarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; _ ____Sermaye Pay1/ Oy Hakk

‘. e , Son Genel Kurul Toplantis Son Durum (28/48/2013)
Ticaret Unvani/Adi Seyad (25/03 12013) itibariyle | itibariyle

_ . (TL) (%) (T (%)

TEB Holding A S, 1.212.414:499 99 5’5,.(3(.)0 1.212.414.499.99] 33000
BNFP  Yatirmlar  Holding 514.615.804,52:] 23,345 518.342.498,52| 23,514
AS. _
BNP  Paribas  Fortis 376.583.806,60] 17,083 380.310.500,60| 17,252
Yatrimlar Holding A S, _ ,
Halka Agiic 99.555.98%,16 4,516 - 9222167773 4,184
Biger 1.219.9008,73 8,055 _ 1.100.823,14 0,050
_IQPLAM _2.204.390.000.00 1 100.00 2.204,396.000.00 | 108.00

Tabloe:2 Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagm; Sermaye Payi/ Oy Hakla o
oo ' Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum (28/08/2013)
Fienret Unvani/Ads Soyads (25/03/2013) jtibariyle _itibariyle
(TL) (%) L |

folakoglu Grubu Toplam- 606.207.250,00F 27.50 606.207.250,00 .27,5(}'
BNP Paribas Grubu Toplam 1.502.660.213,121 6817 1.510.113.601,12] 68.505
TOPLAM 2-.1'08-;86?.463;1:2_ 935,67 2.116320.851,12] 96,005
T IA “( o1 i 20
Ti)ﬂq;()a:zemar;xi‘3;3}1;@5}’“:.53} L
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Yeni Sekil;

12.1. Son genel kurul toplantisi vé sen du
icindeki paylar dogradan veya dolayh ola
ofarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

rum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakia
rak %35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kigiler ayn

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iiskin Bilgi

‘Ortagin;

Sermaye Payi / Oy Haklg

- . . Son Genel Kurul Toplantisy Son Durum (01/04/2014)
Ticaret Unvan/Ady Seyad . ;
TATE TnvaAnrAd: Seyads (25/03/2014) itibariyle itibariyle

(TL) (%) (TL) (%o}
TER Holding A.S. 1.212.414.499.99| 55.000 1.212.414:499.99] 55.000
BNPP  Yatinmlar  Holding 518.342.498,52] 23,514 518.342.498,521 23,514
AS. _
BNP- Paribas  Fortis 380.310.500,601 17,252 380.310.500,601 17,252
Yatinmlar Holding A.S.
i Halka Agtk 92.221.6925791 4,184 92.221.692.791 4,184
Diger 1.100.808,10] 0,050 L100.808,101 0,050
TOPLAM 2.204.390.600.06 ] 100,00 2.204.390,000.00 | 160.00
Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakk

Ticaret Unvan/Ad) Soyadi

Son Genel Kurul Toplantisi

Son Durum (01/04/2014)

(25/03/2014) itibariyvle _ itibariyle
e — _ a0y (%) _(TL) (V)
Colakogtu Grubu Toplam 606.207.250,00| 27,500 606.207.250,00] 27,50
BNP Paribas Grubu Toplam 1.510.113.601,12] 68,505 | 1.510.113.601,12| 68.503
TOPLAM 2.116320.851,12] 96,005 | 2.116.320.851,12| 96,005
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Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dakitinde ve girevimiz cercevesinde bu
ihrages bilgi dokiiman: giincelleme metninde y

er alan sorumly oldugumuz kisimlarda
hulunan bilgilerin ve verilerin gercege uygun aldugunu ve jhraco bilgi dokiimani
giincelleme metninde bu bilgilerin. a

nlamim  degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul ¢ dzenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

thrage
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