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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

VAKIFBANK HAKKINDA

Faaliyete Gegis Tarihi : 13 Nisan 1954

Merkezi : lstanbul

Odenmis Sermayesi :  2.500.000.000 TL

Personel Sayisi : 14.869

Yurt igi Sube Sayisi : 860 (776 sube, 84 bagl sube)

Yurt Disi Sube Sayisi : 3 (New York Subesi, Bahreyn Subesi, Erbil Subesi)

istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi : 23

. . Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Bagimsiz Denetim Kurulusu g
Miusavirlik A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Midiirliigii

Adres :  Sanayi Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi Giiler Sokak No:51
Kagithane/istanbul

Telefon : (0212) 398 15 15 - (0212) 398 10 10

Faks : (0212) 398 11 55

internet Sitesi :  http://www.vakifbank.com.tr

VAKIFBANK’IN ORTAKLIK YAPISI

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE (TL) YUZDE %
A Vakiflar Genel Miidiirliigii'niin idare ve Temsil Ettigi 1.075.058.640 43,00
Mazbut Vakiflar

B Milhak Vakiflar 386.224.784 15,45

B Diger Mulhak Vakiflar 3.096.742 0,13

B Diger Mazbut Vakiflar 1.453.085 0,06

C Vakifbank Mem.ve Hizm.Em. ve Sag.Yard.San.Vakfi 402.552.666 16,10

C Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 1.563.104 0,06

D Halka Agik 630.077.979 25,20
TOPLAM 2.500.000.000 100,00
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http://www.vakifbank.com.tr/

YONETIM KURULU UYELERI

Ramazan GUNDUZ Yénetim Kurulu Baskani C Grubu 29 Mart 2013
Mehmet Emin GZCAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili D Grubu- 29 Mart 2013
Bagimsiz

. o Genel Mudur
AR Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ) 29 Mart 2013

ismail ALPTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu- 6 Nisan 2009
Bagimsiz

Halim KANATCI Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 28 Nisan 2009

Dr. Adnan ERTEM Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 28 Ekim 2010

Sabahattin BIRDAL Yénetim Kurulu Uyesi € Grubu- 31 Mart 2014
Bagimsiz

Oztiirk ORAN Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 30 Nisan 2014

Seref AKSAC Yénetim Kurulu Uyesi B Grubu 30 Nisan 2014

DENETiIM KURULU UYELERI

Mehmet HALTAS Denetim Kurulu Uyesi 19 Mart 2010

Yunus ARINCI Denetim Kurulu Uyesi 19 Mart 2010

DENETIM KOMITESI UYELERI

Mehmet Emin OZCAN Denetim Komitesi Uyesi 4 Nisan 2014
Sabahattin BIRDAL Denetim Komitesi Uyesi 4 Nisan 2014
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UST YONETIM

ADI VE SOYADI

Halil AYDOGAN

Metin Recep ZAFER

Hasan ECESOY

Serdar SATOGLU

Ali Engin EROGLU

Osman DEMREN

Yildirim EROGLU

Numan BEK

Muhammet Liitfii CELEBI

Mustafa SAYDAM

Mehmet Emin KARAAGAG

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

UNVANI VE GOREVi

Genel Mudar

Genel Mudir Yardimcisi

(Genel Muhasebe ve Mali isler, Hazine ve Dis Operasyonlar,
Bankacilik Operasyonlari, Tiiketici iligkileri Koordinasyon
Gorevlisi)

Genel Mudur Yardimcisi
(Hazine Baskanhgi)

Genel Mudur Yardimcisi
(Ozel Bankacilik, istirakler)

Genel Mudir Yardimcisi

(Uygulama Gelistirme Baskanliklari, Sistem Yonetimi, BT
Operasyon ve Destek, BT Servisleri Planlama, BT Siireg
Yonetimi ve Uyum MudurlGgl, Proje Yonetimi Madarliaga,
Bilgi Glivenlik Mudurlagu)

Genel Mudir Yardimcisi
(Ticari ve Kurumsal Krediler, Bireysel ve KOBi Kredileri,
istihbarat)

Genel Mudur Yardimcisi
(Bireysel Bankacilik, Odeme Sistemleri, Odeme Sistemleri
Operasyonlari)

Genel Mudir Yardimcisi
(Uluslararasi ve Yatirime iliskileri, Yurtdisi Subeler
Koordinasyonu)

Genel Mudir Yardimcisi
(Ticari ve Kurumsal Bankacilik, KOBi Bankaciligi, Nakit
Yénetimi islemleri, Banka Sigortaciligi Muduirligii)

Genel Mudir Yardimcisi
(insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Dagitim Kanallari)

Genel Muddr Yardimcisi
(Kredi izleme ve Risk Takip, Hukuk isleri)

BU GOREVE
ATANMA TARiHi

29 Mart 2013

13 Haziran 2006

18 Haziran 2010

2 Temmuz 2010

18 Agustos 2010

6 Nisan 2011

6 Aralik 2011

18 Temmuz 2012

23 Ekim 2013

28 Ekim 2013

8 Kasim 2013

Bankamiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ali Fuat Taskesenlioglu, 7 Subat 2014 tarihi itibariyla gérevinden istifa etmistir.

Bankamizin 28 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yapilan ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda gorev dagilimi yapilmis olup; Yonetim Kurulu Baskanligina Sayin Ramazan Glindiiz, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligine ise Sayin Mehmet Emin Ozcan secilmislerdir.

Bankamiz C Grubu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Sadik Tiltak 31 Mart 2014 tarihi itibariyla gérevinden istifa
etmistir. Bankamiz Yonetim Kurulu’'nca Tirk Ticaret Kanunu’nun 363.maddesi ve Bankamiz Ana Sozlesmesi’nin
51.maddesi geregi, C Grubu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne Sayin Sadik Tiltak’in kalan siiresini tamamlamak ve
yapilacak olan ilk Genel Kurul’'un tasdikine sunulmak Uzere Sayin Sabahattin Birdal'in segilmesine oybirligi ile karar
verilmistir.
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bankamizin 4 Nisan 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ana sozlesmemizin 73.maddesi geregince
Denetim Komitesi Uyelik se¢imi sonucunda; Sayin Sabahattin Birdal ve Sayin Mehmet Emin Ozcan’in Denetim Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmalarina oybirligi ile karar verilmistir.

Bankamizin 30 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olaganistlii Genel Kurul Toplantisinda, Ana Sézlesmenin 48'nci maddesi
geregince A grubunu temsilen bos olan Yénetim Kurulu tyeligine Sayin Oztiirk Oran, B grubunu temsilen bos olan Yénetim
Kurulu Uyeligine ise Sayin Seref Aksag segilmislerdir.

Yoénetim Kurulu dyelerinden ismail Alptekin’in Banka’nin halka acik olmayan kisminda 59 adet C grubu payi
bulunmaktadir. Bu ismin disinda yukaridaki tabloda yer alan kisilerin Banka’nin halka agik olmayan kisminda payi
bulunmamaktadir.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BILANCO OZETi (Milyon TL) MART 2014 ARALIK 2013 DEGISIM(%)
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 22.407 21.692 3,29
KREDILER 89.308 86.496 3,25
-Ticari Krediler 59.033 56.009 5,40
-Bireysel Krediler 30.275 30.488 -0,70
MEVDUAT 83.119 81.533 1,95
-Vadeli Mevduat 68.048 67.856 0,28
-Vadesiz Mevduat 15.071 13.677 10,19
ALINAN KREDILER 11.138 11.405 -2,34
SERMAYE BENZERi KREDILER 2.002 1.974 1,43
iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 6.344 6.885 -7,86
OZKAYNAKLAR 12.799 12.616 1,45
TOPLAM AKTIFLER 139.153 135.496 2,70
GAYRINAKDI KREDILER 24.225 23.341 3,79
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) MART 2014 MART 2013 DEGISIM(%)
FAIiZ GELIRLERI 2.710 2.292 18,26
FAiZ GiDERLERI 1.651 946 74,43
NET FAIZ GELIRI 1.059 1.345 -21,26
NET UCRET KOMIiSYON GELIRi 145 177 -18,07
TEMETTU GELIRLERI 65 46 40,01
NET TiCARi KAR/ZARAR 72 80 -9,34
DIGER FAALIYET GELIRLERI 224 185 21,41
FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI 1.566 1.833 -14,59
KREDi VE DIGER AL.DEGER DUS.KARS. (-) 376 553 -32,00
DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 734 625 17,47
VERGI ONCESi KAR 456 655 -30,44
VERGI KARSILIGI (-) 82 133 -37,99
NET DONEM KAR/ZARARI 374 523 -28,52
GOSTERGE RASYOLAR(%) MART 2014 ARALIK 2013
KREDi/TOPLAM AKTIFLER 64,18 63,84
KREDi/MEVDUAT 107,45 106,09
TAKIBE DONUSUM ORANI 3,95 3,92
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 13,99 13,70
ORT.AKTiF KARLILIGI(ROA) 1,09 1,32
ORT.OZKAYNAK KARLILIGI(ROE) 11,76 12,92
FAIZ GELIRIi/FAIZ GIDERI 164,16 208,09
FAIizZDISI GELIR/FAIizZDISI GIDER 42,49 34,40
Toplam Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar
Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
l 139,2 89,3 83,1 12,8
2013 2014/3 2013 2014/3 2013 2014/3 2013 2014/3
.| .| .| |
%2,70 %3,25 %1,95 %1,45
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’'NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2013 yih; ABD Merkez Bankasi'nin (FED) ayhk 85 milyar Amerikan dolari varlik alimini iceren parasal genislemeyi
azaltacaginin sinyallerini verdigi ve bu dogrultuda kararlar aldig, Euro Boélgesi'nde beklenen toparlanmanin
gergeklesmedigi ve deflasyon endiselerinin giindeme geldigi, Japonya Merkez Bankasi'nin (BOJ) deflasyonu sonlandirmak
amaci ile daha agresif bir para politikasi uygulamaya koydugu bir yil olmustur.

FED; 2013 yili Aralik ayinda aldigi kararlari, 2014 yili Ocak ayinda uygulamaya koymustur. Ocak ve Mart ayinda diizenlenen
toplantilarda da varlik alim programini azaltmaya devam eden FED, varlik alimini toplamda 30 milyar Amerikan dolari
tutarinda distrmustir. Bununla birlikte FED, Mart ayindaki toplantisinda sozlii yonlendirmesinde degisiklige gitmistir.
issizlik %6,5 seviyesinin altina diismeden ve enflasyon orani %2,5’in (izerine gikmadan faiz oranlarinin artiriimayacagi
yonindeki agiklamalarini bir kenara birakan FED, faiz artirmi icin daha genis kapsamli analizler yapilarak daha ¢ok verinin
dikkate alinacagini belirtmistir.

Avrupa Merkez Bankasl (ECB) ise; Mart ayinda dizenledigi toplantisinda, son dort yilin en disiik seviyesine gerileyen
enflasyonun yarattigi baskiya ragmen para politikasinda bir degisiklige gitmeyerek, politika faizini %0,25 oraninda
tutmustur. Euro Bolgesi'ne benzer bir sekilde Japonya da genisleyici para politikalarina devam etmistir. Ayrica BOJ,
blylimeyi desteklemek ve kredi kosullarini iyilestirmek icin bankalara ve finans kuruluslarina saglanan 6zel kredi
kolayliklarini bir yil stire ile uzatma karari almistir.

Gelismis Ulkelerde sorunlarin devam ettigi gozlenirken, dinyanin en biyik ikinci ekonomisi olan Cin ekonomisi de
zayiflama sinyalleri vermistir. Golge bankaciligin azaltilmasina yonelik uygulamaya konan reformlar ve faizlerin yukari
yonli hareketi biyime Gzerinde baski yaratmistir.

Bu kiiresel goriinimde Tirkiye ekonomisi nispeten gligli bir gorinti ¢cizmeye devam etmistir. 2013 yili bliyiime orani %4
ile Orta Vadeli Program hedefi Uzerinde gerceklesmistir. Ayrica sanayi Uretimi endeksinin 2014 yilinin ilk iki ayinda
beklentilerin lizerinde gergeklesmis olmasi, ilk ceyrek bliylimesi igin olumlu sinyaller olarak algilanmistir.

2013 yilinda 99.8 milyar Amerikan dolari seviyesinde gerceklesen dis ticaret acigi 2014 yili Subat ayinda 97.4 milyar
Amerikan dolarina gerilemistir. S6z konusu dénemde cari islemler aciginda da benzer bir gerileme yasanmis ve cari
islemler agig1 62.2 milyar Amerikan dolari olarak gergeklesmistir.

Bankamiz ise gli¢ topladigi bir yili geride birakmistir. 2014 yilina da gli¢li bir giris yapan ve her gecen giin biuyimeye
devam eden Bankamizin aktif blylkliglu 139.153 milyon TL'ye ulagmistir. Net karimiz ise 373,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu donemde agilan yeni subelerimizin katkisi ve 6zverili galisanlarimizin destegi ile toplam mevduatimiz
83.119 milyon TL’ye, toplam kredilerimiz ise 89.593 milyon TL'ye yiikselmistir.

2014 yilinin geriye kalan boliminde; Tirkiye ekonomisinin seyrine uygun olarak Bankamiz performansinin da artarak
devam edecegine, bliylime ve kéarlilk agisindan daha basarili sonuglar alinacagina olan inancim tamdir. Bu vesileyle
bugiinlere ulasmamizda blylk pay sahibi olan miusterilerimize, calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve yatirimcilarimiza
Bankamiz adina tesekkdirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Ramazan GUNDUZz
Yonetim Kurulu Baskani
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2014 yilinin ilk ceyreginde, kiiresel piyasalarda gelismis Glke merkez bankalari ve Cin yénetiminin aldigi kararlar 6n plana
ctkmistir. ABD Merkez Bankasi’'nin (FED) varlik alim programini azaltmaya devam etmesi ile Avrupa Merkez Bankasi’'nin
(ECB) politika faiz oranini %0,25 oraninda sabit tutmasi énemli basliklar olarak glindemdeki yerlerini almistir. Ayrica ECB;
deflasyon riskini gbz 6niine alarak énlimuzdeki aylarda, yeni bir faiz indirimine gidebilecegi ya da ABD benzeri bir parasal
genisleme uygulamasi baslatabilecegi yoninde sinyaller vermeye baslamistir. Bununla birlikte Cin’de ekonomik
reformlarin uygulanmasina devam edilmis, son olarak serbest kur rejimine gegmeye karar veren Cin yonetimi, bu yénde
bir adim atarak Cin yuaninin Amerikan dolari karsisindaki hareket bandini +/-%1’den +/-%2’ye yukseltmistir. Ayrica Cin
yonetimi, Cin yuaninin kiresel ticarette ve kiiresel finans piyasalarindaki kullaniminin yayginlastiriimasi amaciyla kur
kontrollerini de gevsetmistir.

Bu donemde kiiresel piyasalarda s6z konusu gelismeler yasanirken Tirkiye ekonomisi orta vadeli hedefleri dogrultusunda
istikrarli bir sekilde gelisimini stirdirmustiir. 2013 yilinin son ¢eyreginde %4,4 oraninda blyliyen Turkiye ekonomisinin,
gelen oncll gostergeler 1siginda 2014 yili ilk ¢eyreginde de benzer bir tablo gizerek hedeflerinin lzerinde basaril bir
blylime performansi sergileyecegini soylemek mimkiindiir.

Yilin ilk ceyreginde enflasyon, 2013 yilsonundaki %7,40 seviyesinden %8,39’a yikselmistir. S6z konusu ylikseliste kurda
yasanan artisin dnemli etkisi olmustur. Dlismeye baslayan faizlerin yilin ikinci yarisindan itibaren asagi yonli hareketini
daha da hizlandirarak devam etmesi beklenmektedir. Ayrica 2014 yilinda gerek kurda yasanan hareketler gerekse
dizenleyici ve denetleyici otoritelerin aldigi dnlemler sonucu cari islemler ve dis ticaret agiginda belirgin bir iyilesme
yasanacaktir.

Sonug olarak; 2014 yilinin ilk ¢eyreginin son haftasindan baslayarak Glkemiz ekonomisine iliskin gelen olumlu sinyaller,
ozellikle yilin ikinci ceyreginden sonra daha da ivme kazanacagina iliskin inancim tamdir.

VakifBank olarak bu donemde (lke ekonomisine katkimizi siirdlirerek toplam aktiflerimizi 139.153 milyon TL’ye yukselttik.
Aktifler igerisinde en biylk paya sahip kredilerimizi ise 89.593 milyon TL’ye ulastirdik.

Yilin ilk ceyreginde glicli mevduat tabanimizi da genisleterek Bankamiz toplam mevduatini 83.119 milyon TL'ye yikselttik.
Ayrica kaynak gesitlendirmesi ve kaynaklarin ortalama vadesinin uzatilabilmesi icin ¢abalarimiz devam etti. Bu gergevede
GMTN (Global Medium Term Notes) programi kapsaminda, 15.01.2014 ihrag tarihli 31,2 Milyon ABD Dolari, 25.03.2014
ihrag tarihli 11,7 Milyon ABD Dolari ve 31,4 Milyon ABD Dolari ile 27.03.2014 ihrag tarihli 10,108 Milyon ABD Dolari
tutarlarinda tahsisli satis islemleri gergeklestirdik.

Bu dénemde kiiresel piyasalarda yasanan dalgalanmalarin etkilerine ragmen 373,6 Milyon TL kar elde ettik. Oniimiizdeki
donemde; cok daha yiiksek blylime oranlari yakalayacaginin sinyallerini veren Tirkiye ekonomisinin gidisatina uygun
olarak, acilacak yeni subelerimiz ve aramiza yeni katilacak arkadaslarimizin da destegi ile net karimizi yilin geri kalaninda
artiracagimiza inaniyorum.

2014 yil bizim igin ayrica 6nem teskil etmektedir. Bu yil altmiginci yilini dolduran Bankamiz, ylzyillar 6ncesine dayanan
vakif kiltiriinden aldigi gligle cok daha biiylk basarilara imza atacaktir. Bu vesileyle; basarilarimizda pay sahibi olan, basta
ailemizin bir pargasi olarak gordigiimiiz misterilerimiz ve hissedarlarimiz olmak lizere Ozverili ¢alisanlarimiza ve
desteklerini higbir zaman esirgemeyen degerli Yonetim Kurulumuza igtenlikle tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Halil AYDOGAN
Genel Mudiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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MALi DURUM DEGERLENDIRMESi

2014 yihnin ilk U¢ ayinda %2,70 oraninda blylime ile Bankamizin aktif blyukligi 139.153 milyon TL'ye ulasmistir.
Aktiflerdeki artisa en 6nemli katkiyi krediler ve menkul kiymetler saglamistir.

Bankamizin 2014 yihnin ilk ¢ ayinda aktif kalitesinin yani sira karllik ve fonlama yapisi bakimindan da gii¢li konumu
devam ettirilmistir. Bu donemde aktif karlihgr %1,09, 6zkaynak karliigr % 11,76 olarak gergeklesirken, sermaye yeterlik
rasyosu %13,99 orani ile asgari yasal sinirin tizerinde gergeklesmistir.

Bankamiz uluslararasi piyasalarda ve Tirkiye'nin dis ticaretinde ©nemli bir role sahiptir. Bankamizca ithalatin
finansmaninda kullanilmak Uzere postfinansman, ihracat veya ihracat sayilan satis ve teslimler ile déviz kazandirici
faaliyetler ile ilgili mal ve hizmet aliminin finansmani amaciyla prefinansman ve dis ticaret islemlerini gerceklestirmek igin
farkh dis ticaret paketleri misterilerin hizmetine sunulmaktadir.

Bankamiz; fon kaynaklarini gesitlendirmek, vade yapisini uzatmak, maliyet kontroli saglamak amaglariyla blytk bir ilke
imza atarak 2013 yili Nisan ayinda Global Medium Term Notes (GMTN) programini kurmustur. GMTN (Global Medium
Term Notes) programi kapsaminda, 2014 yili ilk UGg ayinda 5 defada toplam 161,108 Milyon ABD Dolari tutarinda tahsisli
satis islemleri gerceklestirilmistir.

Bankamiz 154 giin vadeli toplam 450.000.000 TL nominal degerli Banka Bonosunu 13-14-15 Ocak 2014 tarihlerinde talep
toplama yodntemiyle halka arz etmis olup; halka arza 514.153.337 TL nominal talep gelmistir. Bu cergevede, bireysel
yatirimci taleplerinin tamami ve kurumsal yatirimci taleplerinin ise %76’s1 karsilanmistir.

154 giinlik bononun 248.290.239 TL nominal tutardaki (%55) kismi Yurtici Bireysel Yatirimcilara, 201.709.761 TL nominal
tutardaki (%45) kismi Yurtici Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilmistir.

Bankamiz 175 giin vadeli Banka Bonosunu 24-25-26 Subat 2014 tarihlerinde talep toplama yontemiyle halka arz etmis
olup; halka arza 581.227.541.-TL nominal talep gelmistir. Bu gergevede bireysel yatirimci ve kurumsal yatirimci taleplerinin
tamami karsilanmistir.

175 ginluk bononun 288.975.510 TL nominal tutardaki (%50) kismi Yurtigi Bireysel Yatirimcilara, 292.252.031 TL nominal
tutardaki (%50) kismi Yurtici Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilmistir.

Mali durumumuz hakkinda énemli géstergelerden birisi olan pazar paylarina bakildiginda ise bu dénemde bireysel kredi
pazar payimizin %9,15, konut kredileri pazar payimizin %12,11, tasit kredileri pazar payimizin %6,76, kredi karti pazar
payimizin ise %3,89 seviyesinde korundugu, ihtiyag kredileri pazar payinin %9,90 seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir.

2014 yilinin ilk G¢ ayinda mevduatimiz %1,95 oraninda artmis, toplam mevduat pazar payimiz ise %8,57 olarak
gerceklesmistir. Mevduattaki artisa karsin ihrag edilen menkul kiymetlerimiz s6z konusu dénemde %7,86 oraninda disls
gostermisgtir.

Bankamiz, 2014 yilinin ilk Gg ayinda 373,6 milyon TL kar elde etmistir. Yilin ilk ¢ceyreginde faiz gelirlerinde gegen yilin ayni
donemine gore %18,26 artis yasanmistir. Faiz gelirlerinin faiz giderlerini karsilama orani ise %164,16 olarak
gerceklesmistir.

Bankamiz 6nlimizdeki donemlerde de 6zellikle 6zkaynagin glglendirilmesi ve faiz disi giderlerin azaltilmasina yonelik
operasyonel iyilestirmeler ile faiz disi gelirlerini artirici uygulamalari devreye sokarak bliyiime odakl stratejilerine devam
edecek ve mevcut pazar paylarini artirmaya yonelik faaliyetlerini sirdirecektir. Bliyime ve gelirleri artirmanin yani sira
verimlilik artisi ve etkin maliyet yonetimi ile maliyetleri azaltmak Bankamizin diger dnemli stratejileri olmaya devam
edecektir.
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR

VakifBank’in cari dénem icinde elden cikardigi veya edindigi istirak, bagh ortakhk bulunmamaktadir. istirak ve bagli
ortakhklarimiz hakkinda bilgiler 2013 yili Faaliyet Raporumuzda mevcuttur.

Cagdas bankacilik hizmetleri yaninda gesitli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleriyle de (ilke ekonomisine katkida
bulunmayi siirdiiren Bankamizin Mart 2014 itibariyle istirak ve bagli ortaklik sayisi 23’tir. istirak ve bagh ortakliklarinin 5’i
bankacilik, 2’si sigortacilik, 7’si diger alanlarda olmak Ulzere 14’U finans sektdriinde, 9’u ise finans sektorii disinda
faaliyette bulunmaktadir.

Cari dénemde, istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'nin 28.03.2014 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul
toplantisinda aldig karar ile esas sermaye degisikligine gitmis olup, Banka'nin payina isabet eden 3,230 TL tutarindaki
hisseler, istiraklere iliskin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri igerisinde gosterilmistir.

Cari dénemde, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS'nin 27.03.2014 tarihinde gercgeklestirdigi Olagan Genel Kurul
toplantisinda sermaye artisina karar verilmis olup, Banka'nin payina isabet eden 16,755 TL tutarindaki hisseler, istiraklere
iliskin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri icerisinde gosterilmistir.

Banka istiraklerinden World Vakif UBB.LTD.'nin tasfiye islemleri KKTC Resmi Kabz ve Tasfiye Memurlugu tarafindan
yuratilmekte olup, tasfiye emrinin kaldiriimasi ile ilgili olarak Sirket basvurusu istinafla ret edilmis ve boylelikle tasfiye
karari kesinlesmistir. Sirketin unvani "Tasfiye Halinde World Vakif UBB.LTD." olarak degistirilmistir.
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KREDi DERECELENDIRME
KURULUSLARI NOTLARI

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bankamizin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.

Subat 2014 )

Standard&Poors

Kredi Notu YP
Kredi Notu TP
Ulusal

Sireklilik Notu

BB + / Negatif /B

BB +/ Negatif /B

trAA + /- / trA-1
NR

Mayis 2013 "

Moody’s Investors’ Service

Finansal Gli¢ Notu D+(bal)
TP Mevduat Notu Baa2 / P-2
TP Goéranim Duragan
YP Mevduat Notu Baa3 / P-3
YP GOriinim Duragan
Kasim 2012 " Fitch Ratings
Uzun Vadeli YP BBB-
Kisa Vadeli YP F3

YP Goéranim Duragan
Uzun Vadeli TP BBB
Kisa Vadeli TP F3

TP Gorinim Duragan
Ulusal Uzun Vadeli AAA (tur)
Ulusal Géranim Duragan
Destek Notu 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB-

Mart 2013" Capital Intelligence
Finansal Guc¢ Notu BBB-

Kisa Vadeli YP B

Uzun Vadeli YP BB+

Destek Notu 2

YP Gorinim Duragan

(*) Tarihler, kredi notlarindaki veya gortintimlerdeki son degisiklik tarihleridir.

DIGER HUSUSLAR

2014 yihnin ilk Gg ayinda, Balikesir Bagh Subesi KuglUk Sanayi Sitesi/Balikesir Subesi’'ne donuUsturilmis olup, Sutgl
imam/Kahramanmaras Subesi, OYAK Uye Hizmetleri Bagli Subesi, Balikesir Adliyesi icra Daireleri Bagl Subesi ve Samsun
Adliyesi icra Daireleri Bagli Subesi ise yeni agilmistir. Sektdrde yurt ici subelerin yani sira yurt disi subeleriyle de hizmet
vermekte olan Bankamiz, Mart 2014 itibariyla 3 yurt disi sube, 776 yurt ici sube ve 84 bagh sube olmak lzere toplam 863

subesi ile hizmetlerini stirmustir.
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Banka’nin 28 Mart 2014 tarihinde yapilan Ortaklar 60. Genel Kurul Toplantisi’'nda 2013 yili karinin asagidaki tabloda
gosterildigi sekilde dagitilmasina karar verilmistir.

Bin TL

2013 Yih Kar Dagitim Tablosu

Banka’nin konsolide olmayan yasal finansal tablolarindaki net donem kari 1.585.539
Ertelenmis vergi geliri -
Dagitilabilir net donem kari 1.585.539
Kanuni yedek akgeler 158.556

1. tertip kanuni yedek akgeler 79.278

Banka kanunu ve ana sézlesme geredi ayrilan yedek akgeler 79.278
Ortaklara dagitilabilir pay 1.426.983
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanclari 1.501
Olaganusti yedek akgeler 1.325.482
Ortaklara temettii 100.000

Bankamiz; 16 Nisan 2014 tarihinde, Wells Fargo Bank NA'nin koordinatér ve SMBC Bank'in (Sumitomo Mitsui Banking
Corporation) ajan olarak yer aldigi, 16 tlkeden 35 bankanin katihmiyla 270,5 milyon ABD Dolari ve 525 Milyon Avro
tutarinda 1 yil vadeli sendikasyon kredisi anlasmasi imzalamistir. Dis ticaretin finansmani amaciyla kullanilacak kredinin
toplam maliyeti Libor +%0,90 ve Euribor +%0,90 olarak gergeklesmistir.

YATIRIMCI iLiSKILERi GOREVLILERI

ADI VE SOYADI

Mustafa TURAN

Ali TAHAN

Zeynep Nihan DINCEL
Nergis OZER

Yasemin KECELIOGLU

Ece Seda YASAN

GOREVi

Baskan
Miidir
Uzman
Uzman
Uzman Yrd.

Uzman Yrd.

TELEFON
NUMARASI

0212316 73 90

021231673 36

02123167383

021231673 86

0212316 73 85

02123167401

E-MAIL ADRESI

mustafa.turan@vakifbank.com.tr
ali.tahan@vakifbank.com.tr
zeynepnihan.dincel@vakifbank.com.tr
nergis.ozer@vakifbank.com.tr
yasemin.kecelioglu@vakifbank.com.tr

eceseda.yasan@vakifbank.com.tr

VakifBank’in 2013 Yilsonu ve Mart 2014 Ara Dénem Konsolide ve Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporlari ile
Ara Dénem Faaliyet Raporlarina http://www.vakifbank.com.tr adresinden Yatirimci iliskileri/Finansal Bilgiler linkinden

ulasilabilmektedir.
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