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Aklfen Gayrimenkoul Yatrim Orakhji Ancnim S
¥inelim Kumlu*na

I. Brgimsz demetim ¢oligmamizin bir parcass olarak, Akfen Gayrimeniul Yatmm Oraklaf
Anoram Sieked nlsm (“Fekerr 30 Armbk 3005 tarhi fikanyla bazirlanan yillik fealiye
mparu ifinde ver alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kundo'sun deferendimmelenmn v
agiklamalanmn, bagmsiz denetimden gegmis apm tarihli konsolide fnansal tablolar ke
tuarly ol almad g deperlendimais bulunuyoruz

]

Raper konusu willik faliyel mporunun Sicketlerin Yk Faaliyel Raponaoun Asgarl
lgzriginin - Belirlenmesine  lligkin - Yinetmelije we Sermaye Piymsasinda  Finansal
Reporlamayn lliskin Esmslar Tebligine uypum olamk hazrlanmas: Sirket yeoetiminin

sonam lulgundadar.

3. Bagemsiz denelim kurulwiu olarsk fnerimize digon sorumbahik, wllik fsaliyel raporunds yer
alan finansal bilgilerin, agumsiz denetimden gepmis ve ¥ bMan 2004 warihli bagemsiz denetgi
raporuna kesw ol koasolide finansal aeblolar ble vearlligenn iligkin olamk poris
baldirmektir.

Deperlendirmemiz, 6102 saph Tock Ticaret Kanuea ("TTE™) wpaninca wicliclige konulam
yullik faaliyet rapong hazirl g yay iligkin usul ve esaslem uygun olarak
percuklegtinlmigliv. Bu dizenlemeler, denelisvin nllik fsaliver raporunds yer alan finansal
bilgiberin bagwnsiz denctimden gegmiy finansal tabloler ve badim=siz denelginin derelim
srasinds elde el Bligller lhe nasrliigana Gligkin Snemll bir hatamn olup ol made
koresunda makul govence saglamak Orere planianmzsm) ve yirindkmesind Sngbrmekbedir.

Deperlendirmelerimizin, plriglenisin oluguralmasing makul wve weterli bir dayanak
cluplurduguna iraniyona,

4, Gorljimilze gore ilijikeeki pllik faaliyel raporunda ver alan finansal hilgiler ve Y onetim
Kurule’nun  degerlendirmeler we agiklaralan Akfen Gayrimenbual Ysunm Onakli
Anonam Sirketi'nin bafimsiz denetimden gegmiy 31 Armhk 20103 tarmihli korsalide fnansal
tabdedan il wtarlilik ghsnermekiedis,

Istanhud, § Mar 2014
Akiz Bafimsiz Denetim ve Serbest b uhasebecilik ve Mali Ml ik A5
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Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. (Akfen GYQ), Aksel Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik A.S. (Aksel)’nin unvan degisikligine
gitmesi ve gayrimenkul yatirim ortakligina doniistiiriiliip yeniden yapilandirilmasi sonucu olusmustur. Aksel, ilk olarak 25 Haziran 1997
tarihinde Hamdi Akin ve Yiiksel Insaat A.S. ortakliginda yurt igi turizm sektdriinde yatirim yapmak amaci ile kurulmus, ardindan Yiiksel
Insaat A.S.’nin hisseleri Akfen Holding tarafindan 2006 yilinda satin alinmis ve Sirket, Akfen Holding’in bagli ortaklig: haline gelmistir.
Ayn1 sene iginde yapilan SPK bagvurusunun kabuliiyle, Sirket, ismini ve faaliyet konusunu degistirerek Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi adinm1 almistir. Kayithi sermaye sisteminde yer alan Akfen GYO’nun 138.000.000 TL olan sermayesi 184.000.000 TL’ye
cikarilarak 46.000.000 TL ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 8.117.500 TL olmak tizere toplam 54.117.500 TL nominal degerli paylarin
halka arz1 gergeklestirilerek Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4. Maddesi uyarinca 28.04.2011 tarih ve GY0.80/430 sayi ile kayda alinmistir.
Sirket hisselerinin %29,41°i halka arz edilerek, 11.05.2011 tarihinde IMKB’de islem gérmeye baslamistir. Akfen GYO, 372279 ticaret sicil
numaras1 ile Levent Loft binasi, Biiyiikdere Cad. N0:201 C Blok Kat:8 D:150 34394 Levent / Istanbul merkez adresiyle faaliyet
gostermektedir. Sirket bilgileri ayrica, Sirket’e ait www.akfengyo.com.tr adresli web sitesinde yer almaktadir.

Akfen GYO’nun temel is modeli giincel sehir otelciligi anlayisinin en gelismis halini yansitan ii¢ ve dort yildizli oteller gelistirip insa
ettirerek bu otelleri Accor S.A.’ya uzun donemli Kira s6zlesmeleri ile Kiraya vermek suretiyle diizenli ve 6ngoriilebilir Kira geliri elde
etmektir. Orta sinif otel gelistirilmesinde ve inga ettirilmesinde uzmanlasan Akfen GYO, yurt i¢i yatirimlarini gelisen Tiirk orta sinifinin
artan turizm talebinden ve Tiirk is diinyasinin artan mobilitesinden optimum pay alma hedefi ile gergeklestirmektedir.

Sirket, bu anlayis dogrultusunda 2005 yilinda diinyanin 6nde gelen otel isletmecilerinden Accor ile Tiirkiye’de otel gelistirme konusunda
bir gergeve anlagmasi imzalamistir. Bu anlagsma dogrultusunda Akfen GYO'nun gelistirerek yatirimint yaptigi, uluslararast Accor
Grubu'nun diinya iizerindeki en basarili iki markasi olan 3 yildizli Ibis ve 4 yildizli Novotel'lerle Tiirkiye ve Rusya'da devam eden
yatirimlarla birlikte 20 otelden olusan bir portfoye ulagmistir.

Akfen GYO, net aktif degeri agisindan degerlendirildiginde Tiirkiye’de faaliyet gosteren baslica GYO’lardan biri konumundadir. Bu
konumunu daha da ileri gétiirme amaciyla Sirket, oniimiizdeki donemlerde hayata gecirmeye devam edecegi otel yatirimlariyla, gerek otel
adedi gerekse oda sayis1 toplami agisindan iginde bulundugu cografyanin, uluslararas: standartlarda insa edilmis ve isletilen otellere sahip
otel yatirnmcilarindan biri olmay1 hedeflemektedir.
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http://www.akfengyo.com.tr/
http://www.akfengyo.com.tr/
http://www.akfengyo.com.tr/
http://www.akfengyo.com.tr/
http://www.akfengyo.com.tr/

Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler & akfen

Vizyon ve Misyon

Misyon

Tiirkiye ve ¢evre cografyanin uluslararasi otel operatorleri tarafindan en yiiksek standartlarda isletilen otel projeleri gelistiren, lider otel
yatirimeisi olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektoriinde yiiksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilango biiyiimesi gercgeklestirirken, hissedarlarina yiiksek
sermaye ve kar pay1 getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli biiyiime igin en iyi sekilde konumlanmis ve uluslararasi standartlarda sehir oteli yatirnmciligi
alaninda uzmanlasmistir.

* Avrupa’nin en biiyiik otel zinciri isletmecilerinden Accor ile stratejik ortaklik,
» Ekonomik sehir otelciligi yatirimi,

» Uzun vadeli kira sozlesmeleri ile 6ngoriilebilir, siirdiiriilebilir nakit akist,

» Otellerin performansi ile artan kira geliri,

» Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how,

« Otel personelinin Accor kadrosunda olmas1 nedeniyle Sirket’in minimum personel ile ¢calisma kabiliyeti.
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31 ARALIK 2013 ORTAKLIK YAPISI 31 ARALIK 2012 ORTAKLIK YAPISI
Hissedar Grubu Pa)z.l?lil)t art Pay Adedi Hissedar Grubu Pa}gll_l)t art Pay Adedi

Akfen Holding A.S.* B 95.154.384  95.154.384 Akfen Holding A.S.* B 05.154.384  95.154.384
Akfen Holding A.S. A 1.000 1.000 Akfen Holding A.S. A 1.000 1.000
Akfen Holding A.S. D 1.000 1.000 Akfen Holding A.S. D 1.000 1.000
Hamdi Akin B 30.195.839  30.195.839 Hamdi Akin B 30.195.839  30.195.839
Hamdi Akin C 999 999 Hamdi Akin C 999 999
Ibrahim Siiha Giigsav B 4.140.380 4.140.380 Ibrahim Siitha Giigsav B 4.140.380 4.140.380
Akinis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S B 43.512 43.512 Akmis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S B 43.512 43.512
Akmis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S C 1 1 Akiisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S C 1 1
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. B 2 2 Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. B 2 2
Mehmet Semih Cigek B 1 1 Mehmet Semih Cigek B 1 1
Mustafa Dursun Akmn B 1 1 Mustafa Dursun Akin B 1 1
Ahmet Seyfi Usluoglu B 1 1 Ahmet Seyfi Usluoglu B 1 1
Halka A¢ik Kisim B 54.462.880  54.462.880 Halka Ac¢ik Kisim B 54.462.880  54.462.880
TOPLAM 184.000.000 184.000.000 TOPLAM 184.000.000 184.000.000
* Halka aclk kisimda 9.370.515 adet Akfen Holding'e ait hisse mevcuttur * Halka agik kisimda 8.040.787 adet Akfen Holding'e ait hisse mevcuttur

A, C ve D grubu paylarin yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
tiyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak
tizere, genel kurul tarafindan segilir.

Sirket’in kendi hisselerine iligkin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

5,09% 2,25%/_

0,02%

B Akfen Holding A.S.

W Halka Agik

B Hamdi Akin

m Akfen Holding A.S. (Halka Acik)
ibrahim Siiha Giigsav

 Diger
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Sermayeyi Temsil Eden Paylar

Beher Payin . ; _—
- : Toplam Nominal rm ] B Isl
Grubu Nama/Hamiline Nominal DZE);'-T;TI?) na (S;ranf{;y)e Imtiyaz Tiirii Ggrsrmaedgi'i em Goriip
Degeri (TL) & ° &
A Nama 1 1.000,00 0 Genel Kurulla rda lkl. yo.netlm Borsada iglem gérmemektedir.
kurulu iiyesi se¢me imtiyazi vardir.
54.117.500 adedi IMKB
B Hamiline 1 183.997.000,00 99,99 Imtiyaz mevcut degildir. Kurumsal Uriinler Pazarinda
islem gormektedir.
1K Y
C Nama 1 1.000,00 0 Gene . urulla rda ﬂq.yo-net]m Borsada iglem gérmemektedir.
kurulu iiyesi segme imtiyazi vardr.
D Nama 1 1.000,00 0 Gt Kurulla i) lkl. yo.netlm Borsada iglem gérmemektedir.
kurulu iiyesi se¢me imtiyazi vardr.
TOPLAM 184.000.000,00 100



Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler
Genel Mudiir Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz ve s Ortaklarinz,

2013 yili Sirketimiz i¢in mevcut projelerin tamamlanarak hayata gegirildigi, yurt i¢i ve yurt diginda yatirim
olanaklarinin degerlendirildigi dinamik ve basarili bir yil olarak kaydedilmistir. Sirketimiz, Tirkiye
cografyasinda biiyiik bir potansiyel barindiran ekonomik sehir otelciliginde, karli yatinnmlariyla segkin
projeler ortaya koymaya devam etmistir. Akfen GYO , basarist kanitlanmig, 6zgiin is modeli ile
gayrimenkul sektoriiniin giiglii ve glivenilir sirketleri arasindaki konumunu 2013 yilinda da korumustur.

Avrupa’nin lider otel operatorii Accor ile yiiriittiigiimiiz basarih igbirligi, Akfen GYO olarak dengeli
biiylimemizde ve ekonomik dalgalanmalardan etkilenmeyen, saglam durusumuzda 6nemli bir faktordiir.
Her otel i¢in karsilikli imzalanan kira s6zlesmeleri ile Akfen GYO , uzun siireli gelir elde edebilmekte ve
boylece gelecege yonelik projeler i¢in adimlarimi giivenle atabilmektedir. Bu da, yatinmcimimn goziindeki
glivenilirligimizi artiran 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Accor tarafindan isletilen otellerimizde, 2013 Aralik ay1 itibariyla ortalama doluluk oram1 %65 olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda hizmete acilan Istanbul’da Ibis Otel Esenyurt, Ibis Otel Alsancak ve Ibis Otel
Kaliningrad ile portfoytimiizde bulunan isletmedeki otel sayisi 13’ten 16’ya; oda sayisi ise 2.314’ten
2.777’ye yiikselmistir.

Sirketimiz, ekonomik sehir otelleri gelistirilmesinde uzmanlasmis yapist ile Tirkiye ve Rusya’daki
biiytimesini 2014 yilinda da siirdiirecektir. Bu hedeften hareketle, Ankara Esenboga’da, havaalanina 2
kilometre uzaklikta gelistirdigimiz Ibis Otel Esenboga’y1 2014 yilimin ikinci ¢eyreginde hizmete agmay1
ongdrmekteyiz. 2012 yilinda, Karakdy’de insaatina bagladigimiz bes yildizli ve 200 odali Novotel Karakoy
projesini ise 2015 yilmin ilk ¢eyreginde tamamlayarak hizmete agmay1 planlamaktayiz. Bunun yam sira
Istanbul Tuzla’da satin aldigimiz 4.260 m2 biiyiikliigiindeki arsa iizerinde, 200 odali bir Ibis Otel ingaatina
2014 y1l1 i¢inde baslamay1 planlamaktay1z.

Tiirkiye’de son hizla siirdiiriilen projelerimize ek olarak, 2013 yilinin Eyliil ayinda, Rusya’nin bagkenti
Moskova’da yeni bir yatirnma imza atmus bulunuyoruz. %100 bagh ortakligimiz Hotel Development
Investment BV’nin (HDI), Beneta Limited ile imzaladig: bir hisse satis sonucunda Sirketimiz, merkezi
Rusya’da bulunan Severnyi Avtovokzal Limited sirketinin hisselerini 12.975.000 milyon ABD dolar1
bedelle devralmistir. Hisselerini devraldigimiz sirketin ruhsatimi aldigi ve haklarini elinde bulundurdugu
otel projesinin insaatim 2015 yilinda tamamlayarak, 317 odali Ibis Otel’’i Moskova’da hizmete agmay1
planlamaktayiz.

2013 yilinda hizmete agilan ve agilmasi planlanan otellerin etkisi ve kira gelirlerinde gergeklesen artiglar
ile Akfen GYO ’nun 2014 konsolide FA VOK degerinin 2013 yilsonu konsolide FA VOK degerine gore
yaklasik %30-40 araliginda artmasi beklenmektedir.

Akfen GYO olarak, Tirkiye gayrimenkul sektoriindeki siirdiiriilebilir bagarimiz1 6diillerle taglandirmaya
2013 yilinda da devam ettik. Avrupa’nin en saygin ddiillerinden “Avrupa Is Odiilleri”nin ilk asamasinda
“Ulusal Sampiyon” se¢ilen 34 sirket arasina girdik.

Ozgiin ve istikrarli is modeliyle sektorde siirdiiriilebilir
bir basar1 sergileyen Akfen GYO , 2014 yilinda da kar
getiren projelere odaklanarak Tiirkiye genelinde ve yurt
disinda biiylimeye devam edecektir.

Imza attigimiz tiim basarilarda kokli birikimi ile
destegini  hissettigimiz ana  hissedarimiz ~ Akfen
Holding’e, c¢alisma arkadaslarimiza, her kosulda
destekleriyle gliciimiize giic katan degerli
hissedarlarimiza, kreditorlerimize ve is ortaklarimiza
tesekkiirlerimi sunuyorum.

VEDAT TURAL
GENEL MUDUR
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Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu

Baskan i.Stiha Giigsav

Bagkan Yrd. Mustafa Keten

Uye Selim Akin

Uye Pelin Akin

Uye Sila Ciliz inang

Uye H.Kadri Samsunlu

,_,_ Bagimsiz Uye Mustafa Dursun Akin

Genel Mudur o . ) M

Bagimsiz Uye Ahmet Seyfi Usluoglu
Vedat TURAL N - .

Bagimsiz Uye M.Semih Cigek

Genel Mudr Yrd.
Kurumsal iletisim, insan

Genel Mudur Yrd.

Operasyon

Kaynaklari, idari igler
M.Okyay TURAN

H.Deniz BILECIK

Muhasebe Mudiru F-"?an,s v? Yé.tlr.l.m.Fl

Yusuf ANIL lliskileri Mudura

Didem COLAKOGLU KOG

idari Personel Muhasebe Mudir Finansal Kontrolar

Fatih AKAR - Hiilya Yardimcisi Hiiseyin YILMAZ

KESER - Oguzhan TURAN Ashi Canan GCAL g
Mimar Mimar insaat Miithendisi insaat Miithendisi Peyzaj Mimari
Funda CEBi Dilek NEBIOGLU Gokhan AKKOYUNLU Engin NARTAK Oya OZCAN
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[brahim Siiha Giigsav Y 6netim Kurulu Bagkani Mustafa Dursun Akin Komite Baskan1 / Bagmsiz Uye
Mustafa Keten Y 6netim Kurulu Baskan Yardmcis Ahmet Seyfi Usluoglu Uye / Bagmsiz Uye

Pelin Akin Y énetim Kurulu Uyesi Mehmet Semih Cigek Uye / Bagmsiz Uye

Sila Cihz inang Y énetim Kurulu Uyesi

Selim Akmn Y énetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi

Hiiseyin Kadri Samsunlu Y énetim Kurulu Uyesi

Mehmet Semih Cigek Y 6netim ve Denetim Kurulu Uyesi Mehmet Semih Cigek Komite Baskani / Bagimsiz Uye
Mustafa Dursun Akin Elf;?nimmﬁ%}:;aﬁ Ahmet Seyfi Usluoglu Uye / Bagmsiz Uye

Ahmet Seyfi Usluoglu Y énetim ve Denetim Kurulu Uyesi Mustafa Dursun Akin Uye / Bagmsiz Uye

Ust Diizey Yonetim  Gérevi Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorevi

Vedat Tural Genel Miidiir Mustafa Dursun Akin Komite Baskan1 / Bagmsiz Uye
Genel Midiir Yardimeist - Kurumsal

[letisim, insan Kaynaklar1 ve Idari Isler
Memduh Okyay Turan Genel Midiir Yardimcisi - Operasyon Selim Akin Uye

Hiilya Deniz Bilecik Pelin Akin Uye

2013 yil1 igerisinde Yonetim Kurulu 23 kez toplanmis olup toplantilarm ¢ogunluguna tiim Yénetim Kurulu Uyeleri katilmis ve
oybirligi ile kararlar alinmistir.

Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, karpayi gibi mali menfaatlerin toplami asagida sunulmustur.
Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri teminat verilmemistir. 31 Aralik
2013 tarihinde sona eren yila ait Akfen GYO ve bagl ortakliklar1 i¢in iist diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar
toplam1 1.497.236 TL (31 Aralik 2012: 1.396.561 TL) tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta
ve sirketin {icret politikas1 dogrultusunda islem yapilmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (bin TL) 31.Ara.13 31.Ara.12

Kisa vadeli faydalar 1.497 1.397

10
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IBRAHIM SUHA GUCSAV
YONETIM KURULU BASKANI

1992 yilinda Istanbul Universitesi
Ekonomi Boliimii’nden mezun olan
Giicsav daha sonra Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme

Boliimii’nde yiiksek lisansini
tamamlamistir.  Kariyerine 1992
yilinda Alexander&Alexander

Sigorta Brokerligi A.S.’de baslayan
Giigsav, 1994 yilinda katildigi Akfen
Holding’de Finansman Grup
Baskanlig1 ve Icra Kurulu Baskanlig
gorevlerinde  bulunmustur.  Arag
Muayene  Istasyonlar,  Mersin
Uluslararast1 Liman1 ve IDO’nun
Ozellestirilmeleri, Akfen GYO’nun
kurulus ve yatirnm siiregleri, Akfen
Holding ve Akfen GYO’nun halka
arzlari, istraklerden hisse satislar1 ve

uzun vadeli proje  finansmanm
konularinda 6nemli gorevler
istlenmigtir. 2003 yilindan 2010

yilmin  Mart ayma kadar Akfen
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist olarak goérev yapmustir.
2010 — 2012 yillar1 arasinda Akfen
Holding ve 2000 — 2012 wyillar
arasinda TAV Havalimanlari
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
olan Gigsav, 2010 yili Mart ayindan
bu yana Akfen Holding CEO ’sudur.
Bu gorevine ek olarak Akfen GYO

ve Akfen Su Yonetim Kurulu
Bagkanligi olmak {izere, basta
Mersin Uluslararasi Liman

Isletmeciligi A.S. ve Akfen Enerji

Yatirimlari Holding AS.
istiraklerinde ~ Yonetim  Kurulu
Uyeligi gbrevlerine devam
etmektedir.

MUSTAFA KETEN
YONETIM KURULU BASKAN YRD.

1946 yilinda Konya’da dogan Keten,
Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler

Akademisi  Iktisadi  Isletmecilik
Boliimii’nden 1968°de mezun
olmustur. Is yasamma 1970’te

Devlet  Planlama  Teskilati’nda
Uzman Yardimcisi olarak baglayan
Keten, yiiksek lisansim1 1978’de
Hollanda Sosyal Bilimler
Enstitiisi’nde  Kalkinma  Idaresi
alaninda tamamladiktan sonra, 1979-
1999 yillarinda DPT’de Kalkinmada
Oncelikli Yoreler Baskanligl, Tarim,
Orman ve Koyisleri Miistesarligi,
Basbakanlik Miisavirligi, Ozel Cevre

Koruma Kurulu Bagkanligi,
Basbakanlik Vakiflar Genel
Midirligi ve Vakiflar Meclis
Bagkanligi gorevlerinde

bulunmustur. Kamuda bulundugu
donemde Petkim ve Tamek Gida’nin
yonetim kurullarinda goérev almus,

Giines Sigorta ve Vakifbank’ta
Yonetim Kurulu Bagkanligi
yapmustir.  Ayni zamanda birgok

egitim kurumunda 6gretim gorevlisi
olarak hizmet veren Keten, 1999
yilinda Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 olarak Akfen Holding’e
katilmistir.  Avrasya Is Konseyi,
Tiirk-Rus Is Konseyi ve Tiirk-Giircii
Is Konseyi’nin Yoénetim Kurulu
Uyesi, Tiirk-Moldovya Is
Konseyi’nin de Bagkanligi’ni yapt.
Halen Tirk-Giircii Is Konseyi
Baskan Yardimcisi, TYD YoOnetim
Kurulu Uyesi ve TOBB Turizm
Meclisi Baskan Yardimcisi1 olarak
gorev almaktadir.

PELIN AKIN

YONETIM KURULU UYESI

2010 yilinda ingiltere’de  Surrey
Universitesi Ispanyolca Isletme

Boliimii’nden mezun olan Pelin Akin i
hayatina Madrid’de Deutsche Bank
Finans departmaninin Strateji
boliimiinde bagladi. Tiirkiye’ye
dondiikten sonra TAV Havalimanlari
Holding biinyesinde caligmaya
baslayarak gelecegin yoneticisi olarak
yetistirilmek tizere MT Programina
alindi. DEIK iIspanyol Is Konseyi’nde
etkinlik ve organizatorlitk sorumlulugu,
DEIK Ingiliz Is Konseyi’nde ise farkli
calisma gruplarinda yer alan Akin, ayn
zamanda 1999 yilinda Hamdi Akin
onderliginde kurulan TIKAV (Tiirkiye
Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik
Vakfi)’da Miitevelli Heyet Uyesi ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif
caligmalarda bulunmaktadir. Ayrica
Akfen Holding’in ana sponsor olarak
destek verdigi Duke of Edinburgh
Tiirkiye Programimin da Genel Bagkan
Yardimeisi olan Pelin Akin, London
School of Economics’de  kurulan
Cagdas Tirkiye Aragtirmalar
Kiirsiisii’'nde ise 2010 yilindan bu yana

Danisma Kurulu Baskanligi’ni
yiiriitmektedir. ~ TUSIAD, GYIAD
(2011-2012), Geng Baskanlar

Organizasyonu (YPO) iiyesi ve TAV

Havalimanlar1 ~ Holding ~ Kurumsal
Yonetim Komitesi iyesi olan Pelin
Akin, Akfen Holding’de Kurumsal

Yonetim Komitesi Uyesi ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Akfen GYO A.S.’de
Yonetim Kurulu ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komistesi iyesi olarak
gorev yapmaktadir.

SELIiM AKIN
YONETIM KURULU UYESI

2006 yilinda Ingiltere’de Surrey
Universitesi Isletme Boliimii’nden
mezun olan Selim Akin, tiniversite
yillarinda Tiirk Dernegi Baskanligt
yapmig olup Tiirkiye’ye
dondiigiinde Tirkiye Geng
Isadamlar1 Dernegi iiyesi olmustur.
Aym zamanda DEIK Tiirk-Rus Is
Konseyi, DEIK Tirk-lrak TIs
Konseyi Yiiritme Kurulu ve TAV

Havalimanlar1  Holding  Riskin
Erken Saptanma Komitesi
iiyesidir. Is hayatina  Akfen
Holding Muhasebe

Departmani’nda baglayan Selim
Akin, daha sonra Proje Gelistirme
ve Finansman Departmanlari’nda
gorev yapmustir. Gorev aldigt
baslica projeler, Arag Muayene
Istasyonlarr’min &zellestirilmesi ve
finansmani, Mersin  Limani’nin
ozellestirilmesi ve  finansmani,
Akfen Holding halka arz ve tahvil
ihracidir. Selim Akin, halen Akfen
Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve  Akfen Holding
istiraklerinde  Yonetim  Kurulu
Uyesi VE Akfen GYO’da Riskin
Rrken Saptanmasi komitesi {iyesi
olarak gorev yapmaktadir.
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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler

H. KADRI SAMSUNLU
YONETIM KURULU UYESI

1991 wyilinda Bogazigi
Universitesi Ekonomi
Bolimiinden mezun olan
Samsunlu, Isletme Yiiksek
Lisansim ise  Missouri
Universitesi’nde 1993
yilinda tamamlamustir.
Ayni yil, Missouri
eyaletine kayitli Yeminli

Mali Misavir (Certified
Public Accountant)
olmustur. Daha sonra

Tiirkiye Smai Kalkinma
Bankasi’nda Mali Analist
olarak goreve baslayan
Samsunlu, 1995 ile 2006

yillar1  arasinda  Global
Yatirim Holding ve
istiraklerinde Genel
Miidiir, Yonetim Kurulu
Uyesi gibi gesitli yonetici
pozisyonlarinda

bulunmustur. 2009  yili

baginda Akfen Holding’e
katilmadan once, i¢ yil
boyunca Romanya ve
Tirkiye’de  yatirim  ve
kurumsal finansman
danismanligt yapmustir.
Samsunlu Akfen
Holding’de Genel Miidiir

Yardimcist  ve  Akfen
Holding’in istiraklerinde
Yonetim  Kurulu  Uyesi

olarak gérev yapmaktadir.

SILA CILIZ INANC
YONETIM KURULU UYESI

1995 yilinda Marmara
Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun olan Sila
Ciliz Inang, 1996 yilinda
avukatlik stajini1 tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda Akfen
Holding biinyesinde ¢aligmaya
baslammstir.  Tiirkiye’de Ozel
Sektor Kamu Sektorii
Ortakliklar1 konusunda calisan
Inang, sirket birlesmeleri ve

devir alinmalar1 ile rekabet
hukuku siireglerinde,
Kamu Thale Kanunu ikincil

mevzuat c¢aligmalarinda yer
almustir. Akfen ve
ortakliklarimin  taraf  oldugu

yap-islet-devret ve ozellestirme
uygulamalarinin ihale siireci ve
devirler dahil tiim siireglerinde
onemli rol istlenmistir.
Projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi

sozlesmeleri ile ilgili
caligmalar  yapnustir.  Idare
hukuku, imtiyaz ve hak

devirleri, insaat sozlesmeleri,
FIDIC Sozlesmeleri,
Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Piyasasi basta olmak {izere
Enerji Hukuku ve Sirketler
Hukuku fizerine c¢alismustir.
Inang’in  Akfen Holding’in
cesitli ortakliklarinda YoOnetim
Kurulu  Uyelikleri  devam
etmektedir.

MUSTAFA DURSUN AKIN
YONETIM KURULU UYESI

Mustafa Dursun Akm, 1974
yilinda Ankara Universitesi
Siyasal  Bilgiler  Fakiiltesi
Iktisat Maliye Boéliimii’nden
mezun olmustur. Kariyerine
1975 yilinda Vakifbank’ta
Teftis Kurulu Miifettis
Yardimcis1  olarak  baslayan
Akin, aynm1 bankada 1978-1982
yillarinda  Miifettis, 1982
yilinda Personel Miidiir
Yardimcisi, 1983-1993
yillarinda Teftis Kurulu Bagkan
Yardimcis1 ve Bagyardimcisi,
1993-1997 yillarinda Istanbul
Bolgesi Kredi Izleme Miidiirii,
1997 wyilinda Teftis Kurulu
Bagkan1 ve 1998 yilinda Genel
Midir  Yardimcisi  olarak
calismistir. 2000 yilinda Vakif
Gayrimenkul  Ekspertiz  ve
Degerlendirme A.S.’de Genel
Midir olarak, 2003-2004
yillarinda [stanbul Altin
Borsasi’nda  Teftis  Kurulu
Bagkani olarak gorev
yapmustir. Akin, 2008 yilindan
bu yana Akfen Gayrimenkul

Yatirm  Ortakligt  A.S.’de
Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

MEHMET SEMIH CICEK
YONETIM KURULU UYESI

1974 yilinda Ankara Iktisadi
Ticari Ilimler ~Akademisi
Isletme Boéliimii’'nden mezun
olan M. Semih Cigek,
Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nde iktisat
Politikas1  iizerine  Yiiksek
Lisans yapmustir. Kariyerine
Sekerbank’ta baslayan Cigek,
1974-1980 yillarinda ayni
bankanin Mali Tahlil
Birimi’nde muhtelif
unvanlarda, 1980-1984
yillarinda  Krediler Miudiir
Yardimcisi, 1984-1993
yillarinda Risk Takip ve
Kontrol Bolimii’nde Kredi
Izleme Miidiiri, 1993-1999
yillarinda ise Genel Miudiir
Yardimcisi olarak ¢alismustir.
1999-2001 yillarinda Seker
Faktoring A.S.’de Kurucu
Genel Midir, 2001-2004
yillarinda Makimsan A.S.’de
fcra Kurulu Uyesi ve Finans
Koordinatorii, 2005-2006
yilarinda AS Celik A.S.’de

fcra  Kurulu Uyesi ve
Finansmandan Sorumlu
Genel Midir Yardimcist
gorevlerinde  bulunmustur.

Cigek, 2008 yilindan bu yana
Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmaktadir. Halen Ilci
Holding A.S.’de  Genel
Koordinator Yardimcisi
olarak galismaktadir.

) akfen

AHMET SEYFI USLUOGLU
YONETIM KURULU UYESI

1978 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Isletme
Bélimii’nden mezun olan

Ahmet  Seyfi  Usluoglu,
kariyerine 1978  yilinda
Petrol Ofisi Genel

Miidirligi’nde Giimriik Sefi
olarak baslamustir. Usluoglu,
1982-1990 willarinda Tiirk
Ticaret Bankas1 A.S. Genel
Miidiirligii’nde Teftis Heyeti
Bagkanligi Miifettisi, 1990-
1993 yillarinda Tirk Ticaret
Bankasi Siteler Subesi’nde
Sube Midiiri, 1993-1996
yillarinda Yenigehir
Subesi’nde Sube Midiirii ve
1996-2000 yillarinda Ankara
Subesi’nde Sube Midiirii
olarak g¢alismustir. Usluoglu,
2009 yilindan bu yana Akfen
Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt A.S.’de Bagimsiz
Yonetim  Kurulu  Uyesi
olarak gorev yapmaktadr.
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VEDAT TURAL
GENEL MUDUR

1982 yilinda Frirat Universitesi
Ingaat Miihendisligi Boliimii ‘nden
mezun olmustur. Askerlik
doneminde, 736 dairelik lojman
ingaatinda Miiteahhit olan Ceylan
Insaat ve Ekinciler Insaatin bir yil
stireyle Teknik Okul Komutanligi
adina insaat kontrolliigii
yapmustir.Vedat Tural, Kariyerine
1984-1989 yillarinda Yiiksel Ingaat-
Giiris A.S. Ortakligi’nin inga ettigi
Altinkaya Baraji’inda Saha
Miihendisi ve  Kesin  Hesap
Miihendisi olarak baslamigtir.1989-
2005 yillarinda Yiiksel Insaat‘in
gerceklestirdigi  Swiss Otel (Saha
Sefi), Zincirlikuyu Tat Towers, Sisli
Tat Towers, Metrocity, Etiler Tat
2000 projelerinde Proje Midiirii ,
Kadikoy Moda Tramvay Projesinde
Proje Koordinatorii  olarak gorev
yapmustir. Tural,2005 yilinda Novotel
ve lbis Otel Zeytinburnu Projesi ile
Akfen Grubuna katilmistir. Akfen
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi’nda
Teknik iglerden Sorumlu Genel
Midir Yardimcist olarak 1 Mayis
2007 tarihinde gorev almustir.

1 Kasim 2012 tarihinde Akfen
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi’nda
Genel Miudir olarak atanmugtir.
Bugiine kadar Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi’nin yaptig1 yurt ici
ve yurtdigi olmak iizere toplam 20
otelin insaatlarinda bulunmustur.

H. DENiZ BIiLECIiK
GENEL MUDUR YRD.

1990 yilinda Istanbul Universitesi
Ingilizce Isletme Fakiiltesi’nden
mezun olan H. Deniz Bilecik, 2009
yilinda Bogazigi Universitesi Insan
Kaynaklari  Uzmanligi  Sertifika
Programi’na katilmigtir. Kariyerine
1990 yilinda Deha Menkul Degerler
AS.’de yatinm uzmam olarak
baslamig, 1992-1993  yillarinda
Nurol Menkul Degerler A.S., 1994-
1995 yillarinda Karon Menkul
Degerler A.S., 1995 yilinda Tir
Menkul Degerler A.S.’de Sef Broker
olarak ¢alistiktan sonra, 1996-2006
yillarinda Alternatif Menkul
Degerler A.S.’de Yurt i¢i Piyasalar
Bolimii’nde Yonetici olarak gorev
yapmustir. 2006 yilinda  Akfen
Gayrimenkul ~ Yatirnm  Ortakligt
A.S.’ye katilan Bilecik, Sirket’in
kurulusunda ve halka arzinda aktif
gorev almistir. Halen Kurumsal
Iletisim, Insan Kaynaklari ve Idari
Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. GYODER ve TUYID
iiyesi Bilecik, SPK fileri Diizey
Lisansi’na sahiptir.

MEMDUH OKYAY TURAN
GENEL MUDUR YRD.

1993 yilinda Bilkent Universitesi,
Turizm Otelcilik Bolimii’nden mezun
olan Memduh Okyay Turan,
profesyonel is yasamina Antalya Club
Hotel Sera City&Resort ve Antalya
Dedeman Convention’da baglamustir.
Turizm Bakanligi Seyahat Acenteleri
Enformasyon Belgesi sahibi olan
Turan, daha sonra Mega Residence
Hotel Front Office Management,
Mega Residence Sales&Marketing
boéliimlerinde yoneticilik yapmustir.

St. Paul Tourism&Travel Agency ve
Mersin Hotel Chain Group’ta Genel
Midirlik ve Genel Koordinatorliik
gorevlerinde bulunan Turan, daha
sonraki yillarda yine aynmi gruba bagh
City Residence’da ve Kusadasi Mersin
Beach Resort’ta Genel Koordinatorliik
gorevini ylrlitmiistir. 2005 yilinda
Akfen Ailesi’ne katilan Turan, 2008
yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi’'nda Operasyondan
Sorumlu  Genel Midiir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

) akfen
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Insan Kaynaklar Politikasi

Sirket insan kaynaklari politikasi agagida 6zetlenmistir:

- Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve Kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmast ilkesi benimsenmistir,

- Ise alimlara iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir,

- Geligim ve terfi konularinda calisanlara esit davramilmakta; c¢alisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmalarma yonelik gelisim politika ve planlari
olusturulmaktadir,

- Sirket ¢alisanlarinin gérev tamimlari, performans degerlendirme ve 6diillendirme Kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve galiganlarla paylagilmaktadir.

- Calisanlar ile iliskiler Kurumsal fletisim, insan Kaynaklar1 ve idari Isler Boliimii tarafindan yiiriitiilmekte olup calisanlarimiz arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir. Calisanlardan ayrimeilik konusunda gelen herhangi bir sikayet olmamustir.

Sirket’in hedefi, sorumlu oldugu gorevi yiiksek performansla siirdiiriircken mesleki gelisimine de 6nem veren bir c¢alisan profili olugturmaktir. Bu hedef
dogrultusunda ¢aliganlara Kurum i¢i ve digindan egitim olanaklar1 saglanmakta, basar1 ve verimlerini artiracak firsatlar yaratilmaktadir. Calisanlarin kigisel ve
mesleki gelisimini insan kaynaklari politikasi’nin ayrilmaz pargasi olarak goéren Akfen GYO , calisanlarma 2013 yili boyunca toplam 596 saat egitim olanagi
saglamistir.

Akfen GYO , calisanlarina 2013 yili boyunca toplam 596 saat egitim olanagi saglamustir. Sirket, ihtiyaglarm karsilanmasi dogrultusunda mevcut insan kaynagina
oncelik vermektedir. Sirket i¢i Kariyer diizenleme siireci c¢alisanlar arasinda firsat esitligi gozeterek, tarafsiz bir tutumla gerceklestirilmekte, performans
degerlendirmesi esas alinmaktadir.

Kisilik ozellikleri, kendilerini gelistirme egilimleri ve yiikkselme azimleri de bu degerlendirmelerde belirleyici unsurlardir.

Sirket, bu anlayis ¢ercevesinde, Akfen GYO ’nun vizyon ve misyonunu éziimsemis, gorevini severek yapan, ekip ¢aligmasinda uyumlu, takim ruhuna inanan,
miisteri odakli, etik degerlere ve sosyal sorumluluga sahip bir ¢alisan profiline sahiptir. 2013 sonu itibariyla Akfen GYO calisanlarinin sayisi 13, bagl ortakliklarda
caligan sayis1 ise 18’dir. Calisanlarin yas ortalamasi 37 olup, %30’u kadmlardan olugmaktadir.

Sirket, oniimiizdeki donemde de insan kaynaklar1 yaklasimini, bu degerleri daha st diizeylere tasima hedefiyle siirdiirecektir.

Calisanlara saglanan faydalar ve karsiliklar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Izin yiikiimliiliigii karsilig1 — kisa vadeli 360.243 195.836
Kidem tazminati karsiligi — uzun vadeli 48.512 18.312
408.755 214.148
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Organizasyon Yapisi

Akfen GYO A.S.

Akfen GT A.S. (%99.9) Hotel Akfen Karakoy

Gayrimenkul
— Kasa Akfen . RPI (% 95)

Yatirimlan ve insaat
RHI (%

Development
Samstroykom Volgastroykom

Development

& Investments .
SAVACZRN) A.S. (% 69.99)

Yaroslavlinv

Kaliningradlnvest
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Grup Sirketleri

Faalivet Konusu Odenmis/Cikarilmis Sirketin Para Birimi Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvam 4 Sermayesi Sermayedeki Pay1 Sermaye deki Pay1 Iliskinin Niteligi
Akfen Gayrimenkul Ticaretive  Gayrimenkul portfoy 121.000.000,00 120.999.825,00 TL 99,99 Bagh Ortaklik
Insaat A.S. olusturmak
Russian Hotel Investment BV Rusya'da otel projeleri 18.000,00 17.101,00 Avro 95,01 Bagh Ortaklik
gelistirmek
Russian Property Investment By 1Sy& da offs ve konut projeleri 18.000,00 17.101,00 Avro 95,01 Bagh Ortaklik
gelistirmek
Hotell Development Investment BY. )2 0a Otel progekeri 18.000,00 18.000,00 Avro 100 B
gelistirmek
Akfen Karakby Gayrimenkul Gayrimenkul yatirmi yapmak 17.200.000,00 12.039.656,00 TL 69,99 Bagh Ortaklk

Yatirmlar ve Insaat A.S.
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Risk Yonetimi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) nin danismanlik destegi ile Riskin Erken
Saptanmasi ¢alismalart 2012 yili igerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitab1 Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Risk Yonetimi El Kitabi’ndan yer alan esaslarin, Denetim Komitesi’nin bundan sonraki i¢ denetimlerinde esas
almmasi kararlastirilmistir. 1lgili risk yonetimi el kitabi sirket rapor ekinde yer almaktadur.

Sirket, 25 Nisan 2013 tarih ve 2013/9 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilmekte olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri 1V, No: 56 Teblig'de degisiklik yapan
Seri 1V, No: 63 Teblig uyarinca ayr1 bir komite kurularak yiiriitiilmesine, kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nde, Sayin M.Dursun Akin'in bagkan, Saym Pelin Akin ve Sayin Selim Akin'in iiye olarak gorevlendirilmesine,
toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar vermistir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Grup'un varlhigini,
gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amacina yonelik 1 defa toplanmis ve hazirladigi raporu Yonetim Kurulu'na sunmustur.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in mali yapisi, finansal pozisyonu ve performansi degerlendirilmis, Sermayenin
karsiliksiz kalmasi, Sirket’in borca batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran herhangi bir durum tespit edilmemistir.

Denetim Komitesi

Sirketin;

- 01.01.2013 - 31.03.2013 hesap donemine ait bagimsiz incelemeden ge¢cmemis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan 25.04.2013 tarihinde,

- 01.01.2013 - 30.06.2013 hesap donemine ait bagimsiz incelemeden gegmis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan 20.08.2013 tarihinde,

- 01.01.2013 - 30.09.2013 hesap donemine ait bagimsiz incelemeden ge¢cmemis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan 08.11.2013 tarihinde,

- 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap donemine ait bagimsiz incelemeden gecmis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan 03.03.2014 tarihinde,

ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu,

kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ile s6z konusu doneme ait yonetim kurulu faaliyet

raporu onaylanmaistir. 17




2013 yilina ait onemli gelismeler & akfen

23 Ekim 2013, Kalkinma Bankasi kredi kapamasi

Grup’un Merit Park Otel insaatin1 finanse etmek igin Tirkiye Kalkinma Bankast A.S.’den 2008 yilinda kullandigi kredilerin tamami 23 Ekim 2013
tarihinde geri 6denmis olup ilgili krediler kapatilmistir.

22 Ekim 2013, Merit Park Otel miisterek ipotek tesisi

Sirket'in 22 Ekim 2013 tarihinde Ziraat Bankasi’ndan kullandig1 %5,25+Euribor faizli ve 2+2 yil vadeli 15 Milyon Avro krediye istinaden banka lehine
Grup portfoyiinde bulunan Merit Park Otel tizerine 11 Ekim 2013 tarihinde mistereken ipotek tesis edilmistir.

30 Eyliil 2013, Moskova Arsasi Dava Sonucu

Sirket’in bagh ortakligi Hotel Development and Investments B.V. (HDI) altinda yer alan Dinamo-Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited Sirketine ait
arazinin kullanim hakki ile ilgili kira s6zlesmesi konusu ile ilgili 2012 yilinda Sirket bagh ortakliginca agilan avada ilk derece mahkemesi tarafindan,
Moskova Hiikiimeti tarafindan dolayli Sirket bagh ortakligi lehine toplam 199.775.062,2 Ruble (4.560.000 Avro) 6denmesi karara baglanmistir. Moskova
Hiikiimeti’ nin bu konuda tist mahkemeye basvurma hakk: mevcuttur.

6 Eyliil 2013, Moskova Ibis Otel Projesi Anahtar Teslimi Miiteahhitlik Sozlesmesi

Sirket’in bagl ortakligi Hotel Development and Investments B.V.” nin portfoyiinde yer alan Moskova'nin merkezinde 2.010 m2 arsanin ve iizerinde 317
odali otel olarak projelendirilmis ve yapi ruhsati alinmis olan projenin (“Moskova Ibis Otel Projesi") yapimina iliskin anahtar teslimi miiteahhitlik
s6zlesmesi 6 Eylil 2013 tarihinde imzalanmustur.

5 Eyliil 2013, Bagh Ortaklik Hisse Edinimi

Sirket’in bagh ortakligi Hotel Development Investment BV ile Beneta Limited arasinda 4 Eyliil 2013 tarihinde imzalanmis olan hisse satis sdzlesmesi ile,
merkezi Rusya'da bulunan Severnyi Avtovokzal Limited sirketinin hisseleri, 12.975.000 USD bedelle HDI tarafindan 4 Eyliil 2013 tarihinde devralinmistir.

Severnyi Avtovokzal Limited sirketi, Moskova'nin merkezinde 2.010 m2 arsanin Ve iizerinde 317 odali otel olarak projelendirilmis ve yap1 ruhsati alinmig
olan projenin ("Moskova Ibis Otel Projesi™) haklarina sahiptir. Yapi ruhsati alinmig olan Moskova Ibis Otel Projesi’ nin yatirimi 2013 yili i¢inde baglamig
olup, isin yapimina iliskin anahtar teslimi miiteahhitlik s6zlesmesi 6 Eyliil 2013 tarihinde imzalanmustir.

317 odali Moskova Otel Projemiz, yatiriminin tamamlanmasi ile IBIS markasi altinda Accor tarafindan isletilecektir.

Moskova Ibis Otel Projesi ile birlikte Sirket’in kendisi ve bagl ortakliklari ile yatirimi devam eden otel sayist 4 olmustur. Sézkonusu yatirimin
tamamlanmas ile 4 tanesi Rusya' da olmak iizere toplam 20 adet otel isletmeye ge¢mis olacaktir.

02 Eyliil 2013, Moskova Ibis Otel Projesi Finansman Kredi Sozlesmesi

Sirket’in bagli ortakligi HDI, portfoytinde bulunan Moskova lbis Otel projesinin insasi i¢in Credit Europe Bank’tan 02 Eyliil 2013 tarihinde 7.500.000
Avro tutarinda kredi kullanmustir. Kredi faiz orami insaat siiresince faiz oran1 %7,35 + Euribor (3 ay), insaat tamamlandiktan sonra ise faiz oran1 %7 +
Euribor (3 ay ) olup kredinin vadesi 8 yildir.
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2013 yilina ait onemli gelismeler & akfen

29 Agustos 2013, Ibis Otel Kaliningrad/ Rusya Acilist

Sirket bagl ortakhigi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. portfdyiinde bulunan 167 odali Ibis Otel Kaliningrad, 27Agustos 2013 tarihinde faaliyete
gecmistir.

2 Agustos 2013, Samara Ofis Refinansman Kredi S6zlesmesi

Sirket’in baglh ortakligi Russian Property Investment B.V.’nin portfoyiinde bulunan Samara Ofis projesinin insaasi i¢in yine Credit Europe Bank’tan 2008
yilinda kullanilan 7.500.000 Avro kredinin refinansmani i¢in Credit Europe Bank ile 2 Agustos 2013 tarihinde bir kredi sozlesmesi imzalanmistir. 16
Agustos 2013’te kullanilan ilgili kredinin tutar1 7.500.000 Avro olup, faiz oran1 %7 + Euribor (3 ay) ve vadesi 6 yildir.

16 Temmuz 2013, Arsa Alim

Seyfettin Polat Celik Sac San. ve Tic. Ltd. Sti.'nin maliki bulundugu Istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinli Mahalesi, Pavli iskelesi Mevkii, 18 pafta, 3623 parsel
no iizerinde kayith olan 4.259,9 metrekare arsa 7.750.000 USD karsilig1 15.041.975 TL bedelle satin alinmis ve tapu devir islemleri 16.07.2013 tarihinde
tamamlanmustir.

24 Haziran 2013, Ibis Otel Alsancak / izmir Acilisi
Sirket portfoyiinde bulunan 140 odali, 280 yatakli Ibis Otel Alsancak / izmir, 24 Haziran 2013 tarihinde faaliyete ge¢mistir.
10 Haziran 2013, Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekili gorev dagilimina dair Yonetim Kurulu karari

Sirketin 10.06.2013 tarih ve 2013/12 sayili Yénetim Kurulu Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Aza olarak Ibrahim Siiha
Giigsav'in, Sirketimiz Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak Mustafa Keten' in daha 6nceki gérev siireleri hesaba katilmaksizin is bu tarihten itibaren 1
(bir) y1l siire ile atanmasina karar verilmistir.

28 Mayis 2013, 2012 Yili Olagan Genel Kurul Tescili

Sirketin 23 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 28 Mayis 2013 tarihinde
tescil edilmistir.

23 Mayis 2013, 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplant1 Sonucu

Sirket‘in 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 23.05.2013 tarihinde, saat 14:00'de, Sirket merkez adresi olan Levent Loft, Biiyiikdere Caddesi No:
201 C Blok Kat: 8 Levent/ISTANBUL adresinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii' niin 22.05.2013 tarih ve 16351 sayil yazisiyla Bakanlk
adina gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Omer Kurtlar'in gdzetiminde yapilmstir.

TTK 414. Maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya ait giindem ve davet ilanlarinin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 24.04.2013 tarih ve 8306 say1li
niishasinda, ayrica ulusal, Star Gazetesinin 30.04.2013 tarihli niishasinda, Sirketin internet sitesinde ve EGKS' de ilan edilmek suretiyle siiresi iginde
yapildigi goriildii.

Hazirlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 184.000.000 TL'lik sermayesinin 139.557.133 TL'lik hissesine tekabiil eden 139.557.133 adet hissenin
toplantida temsil edildigi, Sirket Yénetim Kurulu Bagkam ve Murahhas Aza ibrahim Siiha Giigsav' in, Yonetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz Inang' 1n ve Sirket

Denetgisi Meral Altinok' un toplantida hazir bulundugu tespit edilmis olup, toplant1 Sirket Yonetim Kurulu Baskani tarafindan fiziki ve elektronik ortamda
ayni1 anda agilarak giindem maddelerinin goriigiilmesine gegilmistir. 19



2013 yilina ait onemli gelismeler & akfen

23 Mayis 2013, 2012 Y1l Olagan Genel Kurul Toplanti Sonucu (devamz)

Giindem maddeleri Yénetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz Inang tarafindan okunmus ve giindem maddelerinin sirasimin degistirilmesi ile ilgili bir éneri olmadig:
icin glindem maddelerinin gorisiilmesine ilan edildigi sirada devam edilmistir. Olagan Genel Kurul Giindemindeki kararlar oy birligiyle kabul edilmistir.

25 Nisan 2013, 2012 yih kar dagitim ile ilgili Yonetim Kurulu Karari

Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.04.2013 tarihli 9 sayil1 karari ile;

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslar1t SPK'nin konuya iliskin
kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore; donem karindan
"vergi gideri" diistildiikten sonra 24.201.835 TL Net Donem Kar1 (Azinlik paylar1 hari¢) bulunmaktadir. Ancak konsolide olmayan, VUK ve TTK
hiikiimlerine gore hazirlanan finansal tablolarda "Net Donem Kar1" 4.128.172,11TL olmakta, "Gegmis Y1l Zararlar" olarak konsolide olmayan bilangoda
yer alan 64.995.023,29 TL mahsup edilmesi sonucu "Dagitilabilir Net Donem Kar1" olugsmamaktadir. Kar dagitimi yapilmamasi hususunun Genel Kurul'a
teklif edilmesine karar verilmistir.

25 Nisan 2013, 2012 y1li Genel Kurul Toplantis1 icin Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiye adaylar: secimi
Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.04.2013 tarihli ve 10 sayili karart ile;

Sirket esas sdzlesmesinde yer alan "Y&netim Kurulu'na 2 (iki)'den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y&netim ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan
secilir."dlizenlemesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan sunulan rapor dogrultusunda, Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak iizere
asagida kisilerin "Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1" olarak belirlenmesine karar verilmistir.

1. Mehmet Semih Cigek

2. Mustafa Dursun Akin

3. Ahmet Seyfi Usluoglu

[lgili bagimsizlik beyanlar rapor ekinde bulunmaktadir.

25 Nisan 2013, Ibis Otel Ankara Esenboga projesine ait ipotek tesis islemi

Ibis Otel Ankara Esenboga projesi finansmani i¢in Tiirkiye Is Bankas1 ve TSKB ile 2 Kasim 2012 tarihinde imzalanan kredi sézlesmesine istinaden ilgili
projeye ait arsa, arsa lizerinde insa edilecek bina ve miistemilati kredi verenler lehine 25 Nisan 2013 tarihinde rehnedilmistir.

25 Nisan 2013, 2012 Yih Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmasina iliskin Yonetim Kurulu karari hk.
Sirket Yonetim Kurulu ‘nun 19.04.2013 tarihli ve 8 say1l1 karart ile;

Sirket’in Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 2012 faaliyet yili ¢aligmalarini incelemek ve asagidaki yazili giindemi goriistip karara baglamak
iizere, Sirket Merkezi olan Levent Loft binasi, Biiyiikdere cad., No:201 C Blok Kat:8 Levent, Sisli - Istanbul Tiirkiye adresinde yapilmasina, 20
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25 Nisan 2013, 2012 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi1 yapilmasina iliskin Yonetim Kurulu karar hk. (devami)

2012 Faaliyet Yilna ait; Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Esas Sozlesme Tadili, Genel
Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki I¢ Yonergesi, Kar Dagitinina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu ve giindem maddelerine iliskin isbu ayrintili Bilgilendirme Notu'nun toplantidan ii¢ hafta once kanuni siiresi iginde Sirket Merkezi'nde,
www.akfengyo.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulmasina,

Durumun yasal gereklere uygun olarak ortaklara duyurulmasina ve toplantiya Bakanlik Temsilcisi ve giin tayin edilmesi hususunda Giimriik ve Ticaret
Bakanlig, istanbul 11 Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaat edilmesine,

karar verilmistir.

9 Nisan 2013, Esas sozlesmenin TTK ve SPK mevzuati uyarinca tadiline iliskin basvuru

Yiarirlikteki Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ile uyumun saglanmasi maksadiyla Sirket Esas s6zlesmesinin
3.,7.8.,9.,14.,15.,16.,18.,19.,21.,22.,23.,24.,26.,27.,28.,31.,33.,35.,36. ve 37. maddelerinin tadiline ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na séz konusu tadil
metninin onay1 i¢in bagvuruda bulunulmustur.

4 Nisan 2013, KKTC Merit Park Otel’e ait ipotek devri

Sirket bagh ortakhigi olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. (Akfen Ticaret) portfdyiinde bulunan KKTC Merit Park Otel’in ingaatim finanse
etmek amaciyla ING Bank’tan 2007 yilinda kullanilan 21 milyon avro tutaridaki krediye istinaden banka lehine verilen ilgili otel ile ilgili 42 milyon avro
degerindeki ipotek, 29 Mart 2013 tarihinde Akfen Ticaret’in Ziraat Bankasi’'ndan 15 milyon avro kredi kullanimi ve ING Bank’taki mevcut kredi
bakiyesini kapamas1 sonucunda, 4 Nisan 2013 tarihinde Ziraat Bankasi’na devrolunmustur.

28 Mart 2013, Accor S.A. ile Ibis Otel Ankara Esenboga icin kiralama sézlesmesinin imzalanmasi

Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde ACCOR S.A. ile Ankara Esenboga’da 2014 yilinda tamamlanmasi ve faaliyete gegmesi planlanan bir otel igin kiralama
s0zlesmesi imzalamustir.

19 Mart 2013, Riskin erken saptanmasi komitesinin Se¢ilmesi

Sirket, 19 Mart 2013 tarih ve 2013/9 sayili Yonetim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yiriitilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin goérevlerinin Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV, No: 56 Teblig'de degisiklik yapan Seri 1V, No: 63 Teblig uyarinca ayr1 bir komite
kurularak yiiriitilmesine, kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde, Saymn M.Dursun Akin'in bagkan, Sayin Pelin Akin ve Saymn Selim
Akin'm tiye olarak gorevlendirilmesine, toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar vermistir.

1 Mart 2013, OAO VTB ile Samara Ofis projesi i¢in kiralama s6zlesmesi imzalanmasi

Sirket’in bagl ortakligi Russian Property Investment portfoyiinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 1.562
metrekaresi OAO Bank VTB’ye 1 Mart 2013 tarihinde yapilan sozlesme ile kiraya verilmistir. Sozlesme siiresi 6 yil olup kiralanan ofis boliimlerinin
teslimi 15 Mart 2013 tarihinde yapilmistir. 21
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25 Ocak 2013, Ibis Otel Esenyurt’un faaliyete baslamasi

Sirket portfoyiinde bulunan 156 odali, 312 yatakli Ibis Otel Esenyurt, 25 Ocak 2013 tarihinde faaliyete ge¢mistir.
17 Ocak 2013, Novotel Karakdoy projesi kredi sozlesmesinin imzalanmasi

Sirket bagh ortakhg Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirimlart ve Insaat A.S. portfoyiinde bulunan Novotel Karakdy projesinin finansmaninda
kullanlmak iizere, 17 Ocak 2011 tarihi itibariyla Tiirkiye Is Bankas1 ile 25,5 milyon Avro degerinde kredi tahsisi sézlesmesi imzalamistir.

16 Ocak 2013, Gayrimenkul degerleme sirketi ve bagimsiz denetim kurulusu se¢imi
Sirket Yonetim Kurulu ‘nun 9 Ocak 2013 tarihinde yapilan toplantisinda;

- Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri VI, No:11 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 39.Madde geregince portfoyiimiizde bulunan
varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesine ve ayrica portfoytimiize 2013
yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. ve ELIT Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesine,

- Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'in" ilgili hiikiimleri uyarinca 2013 yili igin
bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alimacak kurulusun, bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak iizere, KPMG-Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine,

karar verilmistir.
Diger
Sirkete iliskin tiim islemler Genel Miidiir Vedat Tural ve Y&netim Kurulu Baskani Ibrahim Siiha Gii¢sav tarafindan onaylanarak gergeklestirilmekte,

yonetim kurulu toplantilarinda donemsel olarak faaliyetler tiim yonetim kuruluna iletilmekte, dénemsel olarak Akfen Grubu tarafindan i¢ denetime tabi
tutulmaktadir.

Sirketin 31.12.2013 tarihli mali tablolari, KPMG-Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket, Akfen Holding A.S.’nin sirket topluluguna tiye bir sirket olup, bahis konusu sirketler topluluguna bagh sirketlerle ticari iliskilerimiz mevcuttur.
Ancak, hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan islemler goz
Ontine alindiginda 2013 yili faaliyet doneminde herhangi bir zarar bulunmamakta olup, hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin
denklestirilmesi s6z konusu degildir.
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31 Aralik 2013 tarihinden sonraki olaylar & akfen

29 Ocak 2014, 317 Odal Moskova Ibis Otel Projesi ile ilgili Accor ile imzalanan Kira sozlesmesi

HDI, bagh ortakligi olan Severny araciligiyla ACCOR S.A.’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Moskova’da
ingaat halinde bulunan 317 odali Ibis Otel projesi i¢in 29 Ocak 2014 tarihinde Kira sozlesmesi imzalamigtir. S6zlesmeye gore Kiralama 25 yillik siire igin
gecerli olup ACCOR S.A.’nin Kira siiresini 10 y1l uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira cironun %25’i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit -
Diizeltilmis Otel Briit Kar1) un %85’inden yiiksek olani olarak belirlenmistir.

29 Ocak 2014, Gayrimenkul Degerleme Sirketi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Se¢imi
Yonetim Kurulumuzun 29/01/2014 tarihinde yapilan toplantisinda

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Ill, No:48.1 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebligi 35. maddesi geregince portfdyiimiizde
bulunan varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. olarak belirlenmesine ve
ayrica portfoylimiize 2014 y1l icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin EPOS
Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S. ve ELIT Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesine,

- Sermaye Piyasast Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tablig'in" ilgili hiikiimleri uyarinca 2014 yili igin
bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, bir sonraki genel kurulun onaymna sunulmak iizere, PWC-Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine,

karar verilmigtir.
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Portfoy Bilgileri m

Milkiyet Arsa Kira Yatirim

Operasyonel Oteller Oda Sayist Durumu Bitis Tarihi Baslangi¢ Tarihi Otel Aqilis Tarihi
1 Zeytinburnu IBIS 228 49 yil 2051 2005 Mart 2007
2 Zeytinburnu NOVOTEL 208 49 yil 2051 2005 Mart 2007
3  Eskisehir IBIS 108 22 yil 2029 2005 Nisan 2007
4 Trabzon NOVOTEL 200 49 yil 2057 2006 Ekim 2008
5 Gaziantep IBIS 177 30 yil 2036 2008 Ocak 2010
6 Gaziantep NOVOTEL 92 30 yil 2036 2008 Ocak 2010
= 7 KayserilBIS 160 49 yil 2058 2008 Mart 2010
E 8 Kayseri NOVOTEL 96 49 yil 2058 2008 Mart 2010
& 9 BursalBIS 200 32 yil 2039 2009 Kasim 2010
2 10 AdanalBIS 165 Miiilkiyet Ocak 2011 Eylul 2012
11 Esenyurt IBIS 156 M tlkiyet Mart 2011 Ocak 2013
12 1zmir IBIS 140 49 y1l 2059 Haziran 2011 Haziran 2013
13 Merit Park Otel 299 49 y1l 2052 Nisan 2007
Ara Toplam 2.229
insaat Asamasindaki Projeler
1 AnkaraIBIS 147 M iilkiy et Ocak 2013 2014
2 Karakdy NOVOTEL 200 49 yi1l 2058 Temmuz 2012 2015
3 TuzlaIBIS 200 M iilkiy et Agustos 2013 2015
Ara Toplam 547
16 TOPLAM 2.776
Mulkiyet Arsa Kira Yatirim .
Operasyonel Oteller Oda Saysi Durumu Bitis Tarihi  Baslangig Tarini O 'c ASths Tarihi
1 Yaroslavl IBIS 177 M llkiyet Nisan 2010 Eylul 2011
§ 2 SamaraIBIS 204 M ilkiyet Temmuz 2009 Mart 2012
g 3 Kaliningrad I1BIS 167 M ilkiyet Agustos 2011 Agustos 2013
4 Ara Toplam 548
insaat Asamasindaki Projeler
1 Moskova IBIS 317 49 y1l Eylil 2013 2015
Ara Toplam 317
4 TOPLAM 865
20 ANA TOPLAM 3.641
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2013 yilinda éne gikanlar & akfen

* Konsolide kira geliri bir 6nceki yila gore %31 artisla 41,2 milyon TL oldu.

« Konsolide FAVOK bir 6nceki yila gore %47 artisla 29 milyon TL olarak gerceklesti.

* Konsolide net bor¢ 470,5 milyon TL olarak gerceklesti.

* 31 Aralik 2013 itibariyla Net Aktif Deger bir onceki yila gore %1 artis ile 988 milyon TL oldu.

. J
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Finansal Sonuclar

BIiLANCO (milyon TL)
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger donen varliklar

DURAN VARLIKLAR

Diger alacaklar

Yatrim amacl gayrimenkuller

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Pesin Odenmis Giderler

Diger duran varlklar

TOPLAM VARLIKLAR
KISA VADELiI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1
Ticari bor¢lar

Diger borglar

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsilklar

Diger kisa vadeli yiikiimliilikler

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varhklar

31.Ara.1l3
43,6

30,3
6,0
0,0
2,2
50

1.474,9

98
1.4189
01
118
343

1.518,5

105,2

8,5
83,8
112

08

04
05

480,5

408,5
72,0

932,8

1.518,5
39%

31.Ara.12
43,2

28,0
6,3
00
50
38

1.135,9

74
1.090,3
01

76
304

1.179,0

80,7

25
71,6
33
01

0,2
31
289,1

2439
45,2

809,3

1.179,0
31%

GELIR TABLOSU (milyon TL)

Hasilat
Satiglarm Maliyeti

BRUT KAR

Genel yonetim giderleri
FAVOK

Diger faaliyet gelirleri, net
FAALIYET KARI

Finansal (giderler)/gelirler, net
VERGI ONCESi KAR
Vergi gideri

NET DONEM KARI
Kontrol giicii olmayan paylar
NET DONEM KARI
Yabanci para ¢evrim farklarmdaki degisim

Toplam Kapsamh Gelir

Briit Kar Marji
FAVOK Marji

Net Kar Marji

< akfen
31.Ara.13 31.Ara.l2

41,3
53

35,9

70
29,0
204,2

233,2
90,6
142,6
213
121,3
3,3
118,0
1,6
119,6

87%
70%
294%

32,0
45

27,6

7.9
19,7
12,7
32,4
10,4
22,0
09
22,9
1,3
24,2
1,3
22,9

86%
62%

72%
26



Finansal Sonuclar & akfen

Operasyonel Performans

2013 y1l1 sonu itibariyla net kar gecen yila gére %388 artarak 118 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Gergeklesen bu karin en 6nemli nedeni 31 Aralik 2013 itbariyla portféyde bulunan gayrimenkuller i¢in yaptirilan
degerleme ¢alismalari neticesinde ortaya ¢ikan yaklasik 205,6 milyon TL tutarindaki deger artisidir.

Otel kira gelirleri 2012 yilina gore %31 artarak 41,2 milyon TL olarak gergeklesti.

25 Ocak 2013 tarihinde lbis Otel Esenyurt (Istanbul), 24 Haziran 2013 tarihinde de Ibis Otel Alsancak/izmir ve 29
Agustos 2013 tarihinde Ibis Otel Kaliningrad (Rusya) faaliyete ge¢cmis olup Sirket portfoyiinde bulunan faaliyetteki
otel sayis1 13’ten 16’ya, Kiralanabilir oda sayis1 da 2.314’ten 2.777’ye ulagmustir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren otellerin ortalama doluluk orami 31 Aralik 2013 itibariyla %67, Rusya’da faaliyet
gosteren otellerin ortalama doluluk oran1 31 Aralik 2013 itibariyla %58 ve tiim otellerin ortalama doluluk orani da
31 Aralik 2013 itibariyla %65 olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda agilan oteller haricinde, mevcut operasyonel
otellerin 2013 yili doluluk orani, aymi otellerin 2012 yili doluluk oranina gore %0,4 artarak %67,6 olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren otellerin ortalama oda fiyatt 31 Aralik 2013 itibariyla 56 Avro, Rusya’da faaliyet
gosteren otellerin ortalama oda fiyat1 31 Aralik 2013 itibariyla 53 Avro ve tiim otellerin ortalama oda fiyati1 da 31
Aralik 2013 itibariyla 56 Avro olarak ger¢eklesmistir.

Konsolide otel giderleri 2012 yili sonunda 4,5 milyon TL iken 2013 yili1 sonunda %18,8 artarak 5,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Konsolide genel yonetim giderleri 2012 yili sonunda 7,9 milyin TL iken 2013 yil1 sonunda %12 azalarak 7 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Otel kira giderlerinin otel kira gelirlerine kiyasla daha diisiik artmasi ve genel yonetim giderlerinin gecen yila gore

azalmas1 sonucunda konsolide FAVOK, 2012 yili sonunda 19,73 milyon TL iken, 2013 yil1 sonunda %47 artarak 29 27

milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
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» 31 Aralik 2013 itibariyla faaliyet kar1 bir 6nceki yila gore %620 artarak 233,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

» Faiz giderleri ise 2013 yilinda gegen yilin ayni donemine gore %23 artarak 20,3 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

»  Sirket net aktif degeri 2013 y1l1 sonunda gegen yil sonuna gore %1 artarak 988,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
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) akfen
31 Aralik 2013
Bolgesel Kira Geliri Dagilimi %

31 Aralik 2013
Bolgesel FAVOK Dagilimi %

W Tlrkiye ®KKTC
MW Tirkiye WKKTC = Rusya

Rusya
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

31 Aralik 2013
Genel Yonetim Gideri Dagilimi %

M Personel giderleri
1% 4% Digandan saglanan fayda ve

hizmetler
Operasyonel kiralama giderleri
B Danismanlik giderleri

® Reklam giderleri

Seyahat ve temsil giderleri

m Vergi, resim ve harg giderleri

B Amortisman ve itfa payi
giderleri
W Diger
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Konsolide Kira Geliri (TL milyon) FAVOK (TL milyon)

-

19,73 29,00
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
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« Yillar itibariyla Oda Kapasitesi Gelisimi

31 Aralik 2013 itibariyla, Sirket’in sahip oldugu operasyonel 16 otelin toplam oda sayis1 Merit Park Otel de dahil olmak tizere
2.777 dir.

Ulkeler itibartyla oda sayis1

Otel tipleri itibariyla oda sayisi

® [bis = Novotel Merit Park Otel W Tirkiye ®KKTC = Rusya
3000 -+ 3000 -
299
2500 2500 - 548
381
2000 2000
177
1500 1500 -
1000 1000
500 500 -
0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 5013
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Rakamlar «Bin TL» cinsinden verilmistir.

31.Ara.13 Kira Geliri FAVOK FAVOK Marji Net Bore
Tiirkiye 230 152 66% 2977
KKTC 12,0 115 96% 40,2
Rusya 6,3 23 37% 132,6
KONSOLIDE 41,3 29,0 70% 470,5
Calisan sayilar 31.Ara.13 31.Ara.12 Degisim (%)
Tiirkiye 13 12 8%
KKTC 2 2 0%
Rusya 16 16 0%
TOPLAM 31 30 3%

& akfen|GYO

Kira Geliri 31.Ara.13 31.Ara.12 Degisim (%)
Tiirkiye 230 18,1 27%
KKTC 12,0 10,3 16%
Rusya 6,3 3,0 107%
KONSOLIDE 41,3 31,5 31%

FAVOK 31.Ara.13 31.Ara.12 Degisim (%)
Tiirkiye 152 11,0 38%
KKTC 115 98 18%
Rusya 23 = 11 314%
KONSOLIDE 29,0 19,7 47%
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DOLULUK ORANLARI % 31.Ara.13 31.Ara.12 Degisim (%)

Zeytinburnu Ibis Otel 78%
Zeytinburnu Novotel 80%
Eskisehir Ibis Otel 79%
Trabzon Novotel 73%
Gaziantep lbis Otel 72%
Gaziantep Novotel 77%
Kayseri Ibis Otel 56%
Kayseri Novotel 61%
Bursa Ibis Otel 58%
Adana Ibis Otel 51%
Esenyurt Ibis Otel 52%
Izmir Alsancak Ibis Otel 62%
Yaroslavl Ibis Otel 69%
Samara lbis Otel 57%
Kaliningrad Ibis Otel 26%
TOPLAM 65,4%

ORTALAMA ODA FIiYATI
(KDV HARIC) - TL

86%
85%
75%
70%
57%
73%
54%
57%
57%
36%
0%
0%
69%
48%
0%

66,5%

-7%
-5%
4%
2%
15%
4%
2%
3%
1%
15%
0%
9%
26%

-1%

31.Ara.13 31.Ara.12 Degisim (%)

KiRA GELIRI (Bin TL) 31.Ara.13 31.Ara.12 Degisim (%)

Zeytinburnu lbis Otel 1918
Zeytinburnu Novotel 213,3
Eskisehir Ibis Otel 109,6
Trabzon Novotel 1744
Gaziantep Ibis Otel 90,3
Gaziantep Novotel 139,0
Kayseri Ibis Otel 82,3
Kayseri Novotel 1211
Bursa lbis Otel 109,3
Adana lbis Otel 88,9
Esenyurt Ibis Otel 131,0
[zmir Alsancak Ibis Otel 105,1
Yaroslavl Ibis Otel 1354
Samara lbis Otel 136,6
Kalinigrad Ibis Otel 1241

TOPLAM 140,2

1719
198,0
109,3
153,0
83,3
108,9
84,2
117,0
106,1
93,3
0,0
0,0
113,0
1213
0,0

134,5

12%
8%
0%
14%
8%
28%
-2%
3%
3%
-5%

Zeytinburnu lbis Otel 5.012,0
Zeytinburnu Novotel 49138
Eskisehir Ibis Otel 1.220,4
Trabzon Novotel 3.659,0
Gaziantep Ibis Otel 1.2955
Gaziantep Novotel 1.267,7
Kayseri Ibis Otel 875,1
Kayseri Novotel 843,7
Bursa lbis Otel 1.413,6
Adana Ibis Otel 862,8
Esenyurt Ibis Otel 1.064,8
[zmir Alsancak Ibis Otel 540,9
Yaroslavl Ibis Otel 2.464,8
Samara Ibis Otel 2.863,4
Samara Ofis 930,5
KKTC Merit Park Otel 12.004,5

4.614,8
4.550,8
1.158,3
2.636,1
945,3
973,7
8251
780,2
1.4444
210,8
00
00
1.919,0
1.102,9
00

10.344,4

41.232,5 31.505,7

9%
8%
5%
39%
37%
30%
6%
8%
-2%
309%
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* Net Bor¢
31 Aralik 2013 itibariyla net borg tutar1 470,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Toplam borg tutari ise 2012 yilinda 317,9 milyon TL iken 2013 yilinda %58 artarak 500,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Net borg ve toplam borg tutarlarinin artmasimin en énemli nedenleri mevcut kredilerin %98’inin Avro kredisi olmasi ve 2013 yili
sonu Avro/TL kurunun 2012 yil sonuna gore yliksek gerceklesmis olmasi ve Grup’un Moskova’da insasina basladigr Moskova Otel
projesi igin kullandigi yaklasik 12,5 milyon Avro kredinin, toplam kredi bakiyesini arttirmasidir.

Net Borg¢ (milyon TL) 31.Ara.13 31.Ara.12 Degisim (%)  Doviz bazinda kredi Kirthim 31.Ara.1l3 31.Ara.1l2 Degisim (%)
Tirkiye 2977 1915 55% Avro 167,6 140,7 19%
KKTC 40,2 30,1 34% TL 85 11,1 -24%
Rusya 132,6 68,4 94%

KONSOLIDE
Toplam Borg¢ (Bin TL) 31.Ara.13 31.Ara.12 Degisim (%)
1 yildan kisa 923 74,1 25%
1 — 2 yil aras1 62,6 534 17%
2 — 3 yil aras1 716 37,1 93%
3 — 4 yil aras 75,5 31,2 142%
4 — 5 yil arast 57,0 333 71%
5 yil ve 5 yildan uzun 1418 88,9 60%
TOPLAM 500,8 317,9 58%

AGIRLIKLI ORTALAMA YILLIK FAiZ ORANI 5,78% 5,56% 0,22%
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*  Yatinm amach Gayrimenkuller

Sirket portfoyiinde bulunan yatirim amagli gayrimenkullerin toplami1 2012 yil sonu itibariyla 1.090,3 milyon TL iken 2013 yil sonu
itibartyla %30 artarak 1.418,9 milyon TL’ye ulasmustur.

Yatirnm amach Gayrime nkuller (milyon TL) 31.Ara.l3 31.Aral2 Degisim (%)
Faal olan yatirmm amagh gayrimenkuller 11292 8729 29%
Yapilmakta olan yatrm amagh gayrimenkuller 289,7 2175 33% 31 Aralik 2013

Bolgesel Gayrimenkul Dagilimi
%

H Tirkiye MWKKTC = Rusya

Yatinm amach Gayrime nkuller (milyon TL) 31.Aral3 31.Aral2 Degisim (%)
Tiirkiye 8694 7078 23%
KKTC 2273 1869 22%
Rusya 322,1 195,6 65%
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Sirket’in Tirkiye’de ve KKTC’de sahip oldugu yatirnm amaclh gayrimenkullerin gercege uygun degerleri 31 Aralik 2013 tarihinde
SPK’ya kayithh ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalar1” listesi igerisinde yer alan TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hesaplananan ekspertiz degerlerini icermektedir.

31 Aralk 2013

Gercege Uygun Degeri

Gayrime nkul adi (milyon TL)
Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 2474
Merit Park Otel - Girne 2189
Karakoy Novotel Projesi 132,0
Trabzon Novotel 96,8
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel 65,3
Kayseri Novotel ve Ibis Otel 60,8
Bursa Ibis Otel 544
[zmir Tbis Otel 46,8
Esenyurt Ibis Otel 57,7
Adana Ibis Otel 395
Ankara Esenboga Ibis Otel Projesi 353
Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center 16,9
Tuzla Ibis Otel Projesi 16,5
Bafra Otel Projesi 84

Sirket’in Rusya’da sahip oldugu yatirim amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerleri ise SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan
onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalar1” listesi igerisinde yer alan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket yonetimi
tarafindan miistereken hesaplanan degerleri igermektedir.

31 Arahk 2013

Gayrimenkul adi Gerge(,gr:i}%iu_:—lgegerl
Moskova Otel Projeleri 97,6
Samara Ibis Otel 739
Yaroslavl Ibis Otel 69,2
Kaliningrad Ibis Otel Projesi 54,9
Samara Ofis 26,5
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Finansal Sonuclar

* Gayrimenkul Yatirnmlari
31 Aralik 2013 itibariyla Sirket portfoyiinde bulunan gayrimenkullar i¢in toplam 96 milyon TL yatirim harcamasi ger¢eklesmistir.

M Tlrkiye Rusya Kibris

31 Aralik 2013

Bolgesel Yatirim Harcamasi
Dagilim1 (mn TL)

31 Aralik 2013 itibariyla

Toplam Yatirum Yatrim Fiziksel  Tahmini Otel
Yatirim Konum Oda Sayisi Durum Maliyeti (Euro, KDV  Tamamlama Tamamlama (%) Agilis Tarihi
dahil) * (%) ** e
Novotel Karakéy Istanbul 200 Insaat Halinde 34.000.000 43% 33% 2015
Ibis Otel Esenboga Ankara Ankara 147 Ingaat Halinde 10.000.000 87% 87% 2104
Ibis Otel Tuzla Istanbul 200 Proje Asamasinda 15.000.000 41% 0% g 2015
31 Aralik 2013 itibariyla
Toplam Yatirim Yatirinm - .
L Fiziksel Tahmini Otel
Yatirim Konum Oda Sayisi Durum Maliyeti (Euro, KDV  Tamamlama Tamamlama (%) Aeilis Tarihi
dahil) * (%) ** S
Ibis Otel Moskova Moskova 317 Insaat Halinde 33.500.000 45% 35% g 2015
37

*  Insaat donemi finansman maliyeti ve projelere atfedilebilen genel yonetim giderleri dahil degildir.

**  Miiteahhitlere yapilan avans demeleri dahildir.
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* Net Aktif Deger

Sirket’in net aktif degeri 2012 y1l sonuna gore %1 artarak 988,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

PORTFOY TABLOSU (mn TL) 31.Ara.13 31.Ara.12
Faal Oteller

Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 2474 2113
Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center 16,9 16,2
Trabzon Novotel 96,8 785
Kayseri Novotel ve Ibis Otel 60,8 56,2
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel 65,3 52,1
Bursa Ibis Otel 544 482
Esenyurt Ibis Otel 57,7 46,1
Adana Ibis Otel 395 37,0
[zmir Ibis Otel Projesi 46,8 46,7
Yatinmlarn Devam Eden Projeler

Ankara Esenboga Ibis Otel Projesi 353 23,3
Tuzla Ibis Otel Projesi 16,5 0,0
istirakler 511,3 527,1
Para & Sermaye Piyasasi1 Araclan 0,4 0,8
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.249,2 1.143,6
Diger Aktifler & Alacaklar 28,9 31,7
Borglar 2899 200,3
NET AKTIiF DEGER 988,2 975,0

Tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan konsolide tablolarda yer alan
bilgilerle 6rtiismeyebilir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

47/2000 numarali Yatirnrm Tesvik Kanunu’na gore, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC’de yaptig1 yatirimlar
tizerinden %100 oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket’in, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Vergi
Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket’in Esas S6zlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini
belirlemektedir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 25.02.2011 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karari ile “Sirket’in genel karlilik
durumunu dikkate alarak 2012 yil1 hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun dagitilmasinin Genel
Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikast benimsemistir.

Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket’in Kar Dagtim Politikas1 Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.
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31 Aralik 2013 itibartyla Akfen GYO portfoyiinde bulunan gayrimenkullere ait degerleme ¢aligmalari SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme
Firmalar1” listesi icerisinde yer alan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan, portfoyde bulunan sirketlere ait degerleme raporlar1 da TSKB A.S. tarafindan
hazirlanmustir.

1- Gayrimenkul Degerleme Raporu Sonuclar

Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel

Degerleme konusu taginmazin degeri, maliyet yontemine gore 40.580.000 Avro, gelir indirgeme yontemine gore ise 93.050.000 Avro ve iist hakki Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S miilkiyetinde bulunan otel igin uluslararasi otel isletme sirketi olan Accor grubu tarafindan 6denmesi gereken yillik kira bedeli ile hesaplanan kira gelirlerine
gore ise net bugiinkii degeri 75.440.000 Avro olarak tespit edilmistir.

Tasmmazin Kira degeri; gelir indirgeme yontemine ve kira gelirine gore ilk yilki net nakit akist degerlerinin ortalamasi dikkate alinarak hesaplannmugtir. 11k yilki 1 yillik
ortalama net nakit akiglariin degerleme giiniine indirgenmesi ile taginmazin yillik kira degeri bulunmugtur. Bu hesaba gore otelin yillik kira degeri 4.600.000 Avro
(13.510.000.-TL) olarak takdir edilmistir.

Ancak tasinmaz mevcutta isleyen ve gelir elde eden bir tesis olmasi nedeni ile piyasa degerinin gelir indirgeme yaklasimi ile bulunan deger olan 93.050.000 Avro ve kira
gelirinin - net buginkii degeri olan 75.440.000 Avro’nun ortalamasi olan  84.240.000.-Avro  (Seksendértmilyonikiyiizkirkbin.-Avro)—-247.380.000.-TL
(ikiyiizkirkyedimilyoniigyiizseksenbin.-Tiirk Lirasi) nihai sonug olarak takdir edilmistir.

Trabzon Novotel

Degerleme konusu taginmazin degeri, maliyet yontemine gore 17.940.000 Avro, gelir indirgeme yontemine gore ise 35.490.000 Avro ve iist hakki Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S miilkiyetinde bulunan otel i¢in uluslararas: otel isletme sirketi olan Accor grubu tarafindan 6denmesi gereken yillik kira bedeli ile hesaplanan kira gelirlerine
gore ise net bugiinkii degeri 30.420.000 Avro olarak tespit edilmistir.

Tasinmazin kira degeri; gelir indirgeme yontemine ve kira gelirine gore ilk yilki net nakit akist degerlerinin ortalamasi dikkate alinarak hesaplanmustir. ik yilki 1 yillik
ortalama net nakit akislarmin degerleme giiniine indirgenmesi ile tasginmazin yillik kira degeri bulunmustur. Bu hesaba gore otelin yillik kira degeri 1.680.000 Avro
(3.970.000.-TL) olarak takdir edilmistir.

Ancak taginmaz mevcutta isleyen ve gelir elde eden bir tesis olmasi nedeni ile adil piyasa degerinin gelir indirgeme yaklasimi ile bulunan deger olan 35.490.000 Avro ve kira
gelirinin  net bugiinkii degeri olan 30.420.000 Avro’nun ortalamasi olan 32.950.000.-Avro (Otuzikimilyondokuzyiizyirmibin.-Avro) (96.770.000.-TL)
(Doksanaltimilyonyediyiizyetmigbin - Tiirk Liras1) nihai sonug olarak takdir edilmistir.

Gaziantep Novotel ve Ibis Otel

Degerleme konusu taginmazin degeri, maliyet yontemine gore 16.174.000 Avro, gelir indirgeme yontemine gore ise 24.655.000 Avro ve iist hakki Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S miilkiyetinde bulunan otel i¢in uluslararas: otel isletme sirketi olan Accor grubu tarafindan 6denmesi gereken yillik kira bedeli ile hesaplanan kira gelirlerine
gore ise net bugiinkii degeri 19.830.000 Avro olarak tespit edilmistir.

Tasinmazin kira degeri; gelir indirgeme yontemine ve kira gelirine gore ilk yilki net nakit akist degerlerinin ortalamasi dikkate alinarak hesaplanmustir. ik yilki 1 yillik
ortalama net nakit akislarimin degerleme giiniine indirgenmesi ile tasinmazmn yillik kira degeri bulunmustur. Bu hesaba gore otelin yillik kira degeri 1.330.000 Avro
(3.906.000.-TL) olarak takdir edilmistir.

Ancak tasinmaz mevcutta isleyen ve gelir elde eden bir tesis olmasi nedeni ile piyasa degerinin gelir indirgeme yaklasim ile bulunan deger olan 24.655.000 Avro ve kira
gelirinin ~ net  bugiinkii  degeri olan  19.830.000 Avro’nun ortalamast olan  22.243.000.-Avro  (Yirmiikimilyonikiyiizkirkiighin.-Avro)—65.317.000.-TL
(Altmigbesmilyoniigytizyetmisbirbin.-Tiirk Lirast) nihai sonug olarak takdir edilmistir. 40
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Kayseri Novotel ve Ibis Otel

Yapilan ¢alismada; arsa degeri i¢in emsal karsilastirma yaklagimi; bina degeri i¢in maliyet yaklasimi ve gelir indirgeme yaklagimi kullanilmastir.

Parsel iizerinde konumlanmis yapinin imzalanan 49 yillik kira s6zlesmesinin kalan siiresinde olusacak potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme yaklagimina gére indirgenmesi
sonucu hesaplanan OTEL net bugiinkii degeri 64.521.000.- TL olarak hesaplanmistir. Accor Grubu tarafindan Akfen Gayrimenkul Degerleme A.S. firmasina 6denecek kira
gelirinin indirgeme yontemine gére hesaplanan degeri ise 57.112.000.- TL’dir. Otelin sonug degeri her iki yontem ile hesaplanan degerin yaklagik aritmetik ortalamasi olan
60.817.000.- TL olarak hesaplanmustir.

Tasinmazin Kira degeri; gelir indirgeme yaklagimina ve kira gelirine gore ilk y1l ki net nakit akis1 degerlerinin ortalamasi dikkate alinarak hesaplanmustir. {1k yil ki 1 yillik

ortalama net nakit akiglarinin degerleme giiniine indirgenmesi ile tasginmazin yillik kira degeri bulunmugtur. Bu hesaba gore otelin yillik kira degeri 749.000.- Avro
(2.199.000.- Turk Liras1) takdir edilmistir.

Buna gore gayrimenkulun bugiinkii degeri 60.817.000.- TL olarak hesaplanmustir.
Eskisehir Ibis Otel

Caligmada gelir indirgeme yaklagimi ve Kira gelirlerine gore gelir indirgeme yaklasimi uygulanarak degerleme yapilmistir. Taginmaz malikinin Eskisehir Biiyiiksehir
Belediyesi olmas1 sebebiyle, maliyet yaklagimimin uygulanmast uygun goriilmemistir.

Parsel tizerinde konumlanmis yapmin imzalanan 22 yillik kira sdzlesmesinin kalan siiresinde olusacak potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme yaklagimina gore indirgenmesi
sonucu hesaplanan OTEL net bugiinkii degeri 17.018.000.- TL olarak hesaplanmigstir. Accor Grubu tarafindan Akfen Gayrimenkul Degerleme A.S. firmasina ddenecek kira
gelirinin indirgeme yontemine gore hesaplanan degeri ise 12.137.000.- TL’dir. Otelin sonug degeri her iki yontem ile hesaplanan degerin yaklasik aritmetik ortalamasi olan
14.578.000.- TL olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin Kira degeri; gelir indirgeme yaklasimina ve kira gelirine gére ilk yil ki net nakit akist degerlerinin ortalamasi dikkate alinarak hesaplannustir. {1k y1l ki 1 yillik
ortalama net nakit akiglarmin degerleme giiniine indirgenmesi ile tasinmazin yillik kira degeri bulunmustur. Bu hesaba gore otelin yillik kira degeri 410.000.- Avro
(1.203.000.- Tiirk Lirast), restoran yillik Kira degeri 21.000.- Avro (62.000.- Tiirk Lirast), fitness center yillik kira degeri 67.000.- Avro (197.000.- Tirk Lirasi) olmak iizere
toplam 498.000.- Avro (1.462.000.- Tiirk Liras1) olarak takdir edilmistir.

Parsel tizerinde konumlanmis yapmin imzalanan 22 yillik kira sdzlesmesinin kalan siiresinde olusacak potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme yaklagimina gore indirgenmesi
sonucu hesaplanan RESTORAN net bugiinkii degeri 610.000.- TL olarak hesaplanmstir.

Parsel tizerinde konumlanmis yapmin imzalanan 22 yillik kira sdzlesmesinin kalan siiresinde olusacak potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme yaklagimina gore indirgenmesi
sonucu hesaplanan FITNESS CENTER net bugiinkii degeri 1.760.000.- TL olarak hesaplanmustir.

Buna gore gayrimenkulun (Otel, restoran ve fitness center) net bugiinkii degeri 16.948.000.- TL olarak hesaplanmistir.

Bursa lbis Otel

Yapilan ¢alismada; arsa degeri igin emsal karsilastirma yaklagimi ve otel geliri i¢in gelir indirgeme yaklasimlar1 kullanilmustir.

Emsal karsilastirma yaklasimina gore parselin arsa degeri 7.480.000.-TL olarak hesaplanmustir.

Gelir indirgeme Yaklasimma goére parsel iizerinde otelin degerinin 20.540.000.-Avro ve Kira gelirinin net bugiinkii degeri olan 16.540.000.- Avro’nin ortalamasi olan
54.440.000.-TL (Ellidértmilyondortytizkirkbin.-TL) (18.540.000.- Avro) nihai sonug olarak takdir edilmistir.

Degerleme tarihi itibariyle ingaati tamamlanan otelin, maliyet yaklagimi analizine gore bulunan piyasa degeri 34.740.000.-TL(Otuzdértmilyonyediyiizkirkbin.-TL)
(11.830.000.- Avro) bulunmustur.

Mevcutta parsel iizerinde inga edilmis olan 3 yildizli otel igin mimari proje onaylanmis ve yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi alinmustir.

Otelin gelir indirgeme yontemine gore degeri Kira geliri ve isletme gelirine gére 2 yontemle hesaplanmigtir. Otel mevcutta kiralama sozlesmesi ile isletilmek tizere Accor
grubuna kiralanmigtir. S6zlesme ile garanti altina alinmig olan kira gelirleri diisiik risk primi ile indirgenerek kira gelirine gére deger bulunmustur. 41
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Adana lIbis Otel

Yapilan ¢alismada; arsa degeri i¢in emsal karsilastirma yaklagimi; bina degeri i¢in maliyet yaklasimi ve gelir indirgeme yaklagimi kullanilmastir.

Degerleme konusu tasinmazin degeri, maliyet yontemine gére 12.110.000 Avro, gelir indirgeme yontemine gore ise 14.640.000 Avro ve iist hakki Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S miilkiyetinde bulunan otel igin uluslararas: otel isletme sirketi olan Accor grubu tarafindan 6denmesi gereken yillik kira bedeli ile hesaplanan kira gelirlerine
gore ise net bugiinkii degeri 12.260.000 Avro olarak tespit edilmistir.

Tasinmazin Kira degeri; gelir indirgeme yéntemine ve kira gelirine gore ilk yilki net nakit akisi degerlerinin ortalamasi dikkate aliarak hesaplanmustir. ik yilki 1 yillik
ortalama net nakit akiglarinin degerleme giiniine indirgenmesi ile tasinmazin yillik kira degeri bulunmustur. Bu hesaba gore otelin yillik kira degeri 543.000 Avro (1.595.000.-
TL) olarak takdir edilmistir.

Ancak taginmaz mevcutta igleyen ve gelir elde eden bir tesis olmasi nedeni ile piyasa degerinin gelir indirgeme yaklagimi ile bulunan deger olan 14.640.000 Avro ve kira
gelirinin  net  bugiinkii  degeri olan 12.260.000 Avro’nun ortalamasi olan 13.450.000.-Avro  (Oniigmilyondértyiizellibin.-Avro) —  39.550.000.-TL
(Otuzdokuzmilyonbesyiizellibin.-Tiirk Liras1) nihai sonug olarak takdir edilmistir.

Esenyurt Ibis Otel

Yapilan ¢aligmada; arsa degeri igin emsal karsilastirma yaklagimi ve otel geliri i¢in gelir indirgeme yaklagimlar1 kullanilmstir.

Emsal karsilastirma yaklagimina gore parselin arsa degeri 5.670.000.-TL olarak hesaplanmustir.

Gelir indirgeme yaklasimina gore parsel iizerindeki otelin gelir indirgeme yaklagimma gore bulunan degerinin 20.980.576.-Avro ve kira gelirinin net bugiinkii degeri olan
18.317.753.- Avro’nin ortalamasi olan 57.700.000.-TL (Elliyedimilyonyediyiizbin.-Tiirk Liras1) (19.650.000.- Avro) nihai sonug olarak takdir edilmistir.

Tagmmmazin yillik kira degeri; gelir indirgeme yontemine ve Kira gelirine gore otelin 1. yili gelirlerinin (2015 yil1) net nakit akist degerlerinin ortalamasi dikkate alinarak
hesaplanmigtir. Faal durumda olan otelin bir senelik nakit akislar1 ortalamasinin degerleme giiniine indirgenmesi ile tasinmazin yillik kira degeri bulunmustur. Bu hesaba goére
otelin y1llik kira degeri 742.000.-Avro (2.178.000.-TL) olarak takdir edilmistir.

Degerleme tarihi itibariyle ingaati tamamlanan otelin, maliyet yaklagim analizine gore bulunan piyasa degeri 27.350.000.-TL(Yirmiyedimilyoniigyiizellibin.-TL) (9.310.000.-
Avro) bulunmustur.

Degerleme konusu 3 yildizli otel i¢in mimari proje onaylanmus, yap1 ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi alinmigtir.

Otelin gelir indirgeme yontemine gore degeri Kira geliri ve isletme gelirine gére 2 yontemle hesaplanmugtir. Otel mevcutta kiralama sézlesmesi ile isletilmek tizere Accor
grubuna kiralanmigtir. S6zlesme ile garanti altina alinmig olan kira gelirleri disiik risk primi ile indirgenerek kira gelirine gore deger bulunmustur.

Alsancak Ibis Otel/izmir

Yapilan ¢alismada; arsa degeri igin emsal karsilastirma yaklagimu ve otel igin proje gelistirme yaklasimlar1 kullanilmigtir.

Emsal karsilastirma yaklagimina gére Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: tarafindan Kira yapim isletme s6zlesmesi ile kiralanmig olan arsanin sézlesmesinden dogan hak
degeri 3.900.000.-TL olarak hesaplanmustir.

Gelir indirgeme yontemine gore parsel tizerinde bulunan 3 yildizli otelin proje degerinin 17.678.000.-Avro ve kira gelirinin net bugiinkii degeri olan 14.220.000.- Avro’nin
ortalamasi olan 46.833.000.-TL(Kirkaltimilyonsekizyiizotuziigbin.-TL) (15.949.000.- Avro) nihai sonug olarak takdir edilmistir.

Konu taginmazin maliki Vakiflar Genel Miidiirliigii olup Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. sirketi tarafindan taginmaz 49 yillik sézlesme ile kiralanmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin esaslar tebliginin 22. maddesinin “a” bendine istinaden (22. md./a: Alim satim kar1 veya kira geliri elde
etmek amaciyla; arsa, arazi, konut, ofis, aligveris merkezi, otel, lojistik merkezi, depo, park, hastane ve benzeri her tiirlii gayrimenkulii satin alabilir, satabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir ve satin almayr veya satmayi vaad edebilirler.) degerleme konusu taginmazin Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi faaliyet konusu dahilinde olabilecegi
diigtiniilmektedir.

Degerleme galigmasinda mevcut durum degerinin tespitinde emsal karsilagtirma yaklagimi yontemi kullanilmigtir. Otelin gelir indirgeme yontemine gore degeri Kira geliri ve
isletme gelirine gore 2 yontemle hesaplanmustir. Otel mevcutta kiralama sézlesmesi ile isletilmek tizere Accor grubuna kiralanmistir. Sézlesme ile garanti altina alinmig olan
kira gelirleri diigiik risk primi ile indirgenerek kira gelirine gore deger bulunmustur. 42
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Ankara Esenboga Ibis Otel

Yapilan ¢alismada; arsa degeri i¢in emsal karsilastirma yaklasimi; bina degeri i¢in maliyet yaklasimi ve gelistirme yaklagimi kullanilmustir.

Maliyet yaklagimina gore binanin %83 tamamlanma oranina gore degeri 25.548.000.- TL olarak hesaplanmstir.

Gelistirme yaklasimina gore parsel iizerinde gelistirilecek olan otelin proje degerinin 9.650.000.- Avro ve kira gelirinin net bugiinkii degeri olan 12.202.000.- Avro’nun
ortalamasi1 ile parselde yer alan ruhsatlandirilmamis olan ingaat hakkina karsilik gelen arsanin degeri 12.011.000.- Avro eklenmis olan 35.270.000.- TL
(Otuzbegmilyonikiyiizyetmigbin.- TL) (12.011.000.- Avro) nihai sonug olarak takdir edilmistir.

Mevcutta parsel lizerinde gelistirilmekte olan 3 yildizli otel i¢in mimari proje onaylanmis ve yap1 ruhsatt alinmustir.

Degerleme ¢alismasinda mevcut durum degerinin tespitinde maliyet yaklagimi kullanilmugtir.

Otelin gelistirme yaklagimina gére degeri Kira geliri ve isletme gelirine gore 2 yontemle hesaplanmustir. Otel mevcutta kiralama sozlesmesi ile isletilmek {izere Accor Grubu’na
kiralanmustir. Sozlesme ile garanti altina alinmig olan kira gelirleri diisiik risk primi ile indirgenerek kira gelirine gére deger bulunmustur.

Tuzla Ibis Otel Projesi

Yapilan calismada; arsa degeri i¢in emsal karsilastirma yaklagimi ve proje gelistirme yaklagimlar: kullanilmigtir. Taginmazin lokasyonu, civarindaki otel nitelikli tasinmazlara
iligkin piyasa aragtirmasi, otel projesi gelistirmek tizere potansiyeli, 1/1000 6l¢ekli imar planina gore yapilasma kosullar1 gz oniinde bulundurulmustur.

Emsal karsilagtirma yaklagimina gore parselin piyasa degeri 15.620.000.-TL, (5.320.000.-Avro) olarak hesaplanmustir.

Proje gelistirme yontemine gore s6z konusu parselin piyasa degeri 16.470.000.-TL, (5.610.000.-Avro) olarak hesaplanmustir.

Emsal karsilagtirma yontemi ve gelistirme yontemine gore degerlemesi yapilan tasinmazin gelistirme yaklasiminda, arsa tizerinde gelistirilecek olan projenin arsa degerine
katma deger yaratacagi diisiiniilmektedir. Nihai deger olarak, tasinmazin proje gelistirme yaklagimi yontemine gore hesaplanan arsa degeri olan 16.470.000.-TL, (5.610.000.-
Avro) takdir edilmistir.
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2- Bagh Ortalhk Degerleme Raporu Sonuclari
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. (Akfen GT)

Akfen GT’nin degerinin hesaplanmasinda Indirgenmis Nakit Akimlar1 (“INA”) yontemi kullanilmistir. Bu yoéntem, Firmanin gelecekte saglayacag: serbest nakit akimlarimin,
Firmanin agirhikli ortalama sermaye maliyeti kullanilarak bugiinkii degerinin bulunmasi esasina dayanmaktadir. Bu yonteme gore nakit akimlarinin bugiinkii degeri Firmanin
"Girigim Degeri"ni vermekte, daha sonra net finansal borglar diisiilerek 6zsermaye degerine ulasilmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda, Akfen GT’nin INA yontemine gore hesaplanan 6zsermaye degeri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Euro (000) Deger Finansal Borglar (-) |Hazir Degerler (+) | Ozsermaye Degeri
'_
o _9:‘) KKTC & Merkez Degeri 53.977 13.500 4.629 45.106
s
é =
Bafra'da Arsa 2.860 - - 2.860
— Samara IBIS 28.727
<
o
2 |Varosiav IBIS 29.711 26.252 2.452 63.600
T
= . 28.962
Kaliningrad IBIS
E § Samara Office 14.242 7.125 35 7.152
Akfen GT Sirket Degeri 158.479 Akfen GT Ozsermaye Degeri 118.718

Firmanin 31 Aralik 2013 itibariyla hesaplanan firma degerinden net finansal borg tutarinin ¢ikarilmasi hazir degerlerin eklenmesi neticesinde 6zsermaye degeri 118.718 milyon
Avro (348.612 milyon TL) olarak hesaplanmaktadir.

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlan ve insaat A.S. (Akfen Karakoy)

Akfen Karakoy’in adil piyasa degerinin tespitinde Net Aktif Deger yontemi kullanilmistir. Net Aktif Deger yontemi, Firmanin gelecekte yaratacagi nakit akimlarindan
bagimsiz olarak Firma biinyesinde mevcut durumda sahip olunan tiim varliklarin yaklasik piyasa degeri hesaplanarak, bu tutardan tiim borglarin piyasa degerinin diisiilmesi ile
bir “Diizeltilmis Defter Degeri” bulunmasi esasina dayanmaktadir. Bu kapsamda bilangoda yer alan tarihi maliyetli kalemlerin, giiniimiiz cari piyasa degerleri ile ifade edilmesi
ve bu amagla Firmanin sahip oldugu varliklarin tahmini reel degerleri ve sabit varliklarin da ekspertiz degerleri tespit edildikten sonra elde edilen degerden, finansal ve diger
yiikiimliiliiklerin diisiilmesi suretiyle net aktif degere ulagilmaktadir. Akfen Karakdy’iin Net Aktif Degeri, Firmanin en son tarihli finansal tablosu olan 31 Aralik 2013 tarihli
bilangosu dikkate alinarak hesaplanmugtir.

Firmanm 31 Aralik 2013 bilangosunda en dnemli sabit kiymet kalemi olan “Yatinm Amagh Gayrimenkuller ve Yapilmakta Olan Yatirnm Amagh Gayrimenkuller”, Firma
tarafindan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin 31.12.2013 tarihli ekspertiz raporundaki piyasa degeri ile revize edilmistir. Akfen Karakoy’iin aktifinde yer alan diger
kalemler ile Firmanin yiikiimliilikklerine iligkin degerler ise, piyasa degerini yansittigi varsayim ile bilangoda yer alan tutarlar {izerinden hesaplanmustir.

31 Aralik 2013 bilangosu ve 31.12.2013 tarihli ekspertiz raporuna gore Firmanin Net Aktif Degeri 95.711.978 TL olarak belirlenmistir.
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Hotel Development Investment B.V. (HDI)

HDI’nin adil piyasa degerinin tespitinde Net Aktif Deger yontemi kullanilmustir. Net Aktif Deger yontemi, Firmanin gelecekte yaratacagi nakit akimlarindan bagimsiz olarak
Firma biinyesinde mevcut durumda sahip olunan tiim varliklarin yaklasik piyasa degeri hesaplanarak, bu tutardan tiim borglarin piyasa degerinin diisiilmesi ile bir “Diizeltilmis
Defter Degeri” bulunmasi esasina dayanmaktadir. Bu kapsamda bilangoda yer alan tarihi maliyetli kalemlerin, giiniimiiz cari piyasa degerleri ile ifade edilmesi ve bu amagla
Firmanin sahip oldugu varliklarin tahmini reel degerleri ve sabit varliklarin da ekspertiz degerleri tespit edildikten sonra elde edilen degerden, finansal ve diger
yiikiimliiliiklerin diistilmesi suretiyle net aktif degere ulagilmaktadir.

HDI’nin Net Aktif Degeri, Firmanin en son tarihli finansal tablosu olan 31 Aralik 2013 tarihli bilangosu dikkate alinarak hesaplanmigtir.

Firma’nin 31 Aralik 2013 bilangosunda en 6nemli sabit kiymet kalemi olan “Yatirim Amagh Gayrimenkuller ve Yapilmakta Olan Yatirim Amagh Gayrimenkuller”, Firma
tarafindan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin 31.12.2013 tarihli ekspertiz raporundaki piyasa degeri ile revize edilmistir. HDI’nin aktifinde yer alan diger kalemler ile
Firma’nin yiikiimliiliikklerine iliskin degerler ise, piyasa degerini yansittig1 varsayimi ile bilangoda yer alan tutarlar izerinden hesaplanmustir.

31 Aralik 2013 bilangosuna gore Firmanin Net Aktif Degeri 95.736.087 TL olarak belirlenmistir.

Degerleme Raporu Sonuclar

TL 31.Ara.1l3 indirgeme Oranlan
Faal Oteller

Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 247.380.000 %6,75 ve %9,25
Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center 16.948.000 906,75 ve %9,25
Trabzon Novotel 96.770.000 %6,75 ve %9,25
Kayseri Novotel ve Ibis Otel 60.817.000 %6,75 ve %9,25
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel 65.317.000 %6,50 ve %9,50
Bursa Ibis Otel 54.440.000 %06,75 ve %9,25
Esenyurt Ibis Otel 57.700.000 %7,50 ve %9,50
Adana Ibis Otel 39.500.000 %7,75 ve %9,50
[zmir Ibis Otel Projesi 46.833.000 %7,50 ve %9,75
Yatinmlann Devam Eden Projeler

Ankara Esenboga Ibis Otel Projesi 35.270.000 %7,75 ve %10,25
Tuzla Ibis Otel Projesi 16.470.000 10,50%
Istirakler 511.336.900

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. 348.612.000

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yat. ve Ins. A.S. 66.988.813

Hotel Development and Investments BV 95.736.087 45



Portfoy Sinirlamalari

«© akfen

Konsolide olmayan (bireysel) finansal figili Diizenleme 31Aralik 2013 31Arank2012  Tabloda yer alan bilgiler; 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
tablo ana hesap Kalemler P U .
A Para ve sermaye piyasas: araglan T-45.1. Md. 24/ (b) 2090421 =68 460 Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler. finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup I11-48.1
gayrimenkule dayal haklar I1-48.1. Md. 24/ (a) 737.444.999 615.680.203 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi”nin
C  Istirakler o M1-48.1. Md. 24 / (b) 511.336.900 527.133.968  portfoy smirlamalarina uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri
Hiskili taraflardan alacaklar (Ucari olmayan) 1-48.1. Md. 23 /(D - - cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide
Diger varliklar 28.922.193 31.747.795 R . .
D Toplam varhklar (aktif toplami) T1-48.1. Md. 3 / (k) 1.278.113.513  1.175.330.426 olmayan veriler oldugundan dolay: konsolide tablolarda yer alan
E  Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 281.647.741 194.445.966  Dbilgilerle ortiismeyebilir.
F Diger finansal yiikiimbiliikler II1-48.1. Md. 31 8.296.370 5.837.244
G Finansal kiralama borglar II1-48.1. Md. 31 -- -
H Tliskili taraflara borglar (ficari olmayan) TI1-48.1. Md. 23 / () - -
I Ozkaynaklar (Net aktif deger) IM-48.1. Md. 31 988.169.402 975.047.216
Diger kaynaklar -- --
D Toplam kavnaklar 11-48.1. Md. 3 / (k) 1.278.113.513 1.175.330.426
Konsolide olmayan (bireysel)
diger finansal bilgiler ilgili Diizenleme 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Al Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yilik
gayrimenkul &demeleri icin tutulan kismi TI1-48.1. Md. 24/ (b) -- -
A2 Vadeli /vadesiz tl / doviz II1-48.1. Md. 24/ (b) 398.565 760.888
A3 TYabanci sermaye piyasasi araclari 1I1-48.1. Md. 24/ (d) -- -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayal haklar TI1-48.1. Md. 24 / (d) -- -
B2 At tutulan arsa /araziler II1-48.1. Md. 24/ (c) -- -
C1 Yabanci istirakler 1I1-48.1. Md. 24/ (d) 05.736.087 153.768.282
C2  Isletmeci sirkete istirak II1-48.1. Md. 28 -- -
J Gayrinakdi krediler TI1-48.1. Md. 31 763.683.318 466.603.742
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliZa ait
olmayan ipotekli arsalann ipotek bedelleri I11-48.1. Md. 22/ (e) -- --
Asgari/
Portfdy Simrlamalar: ilgili Diizenleme CariDénem _ OncekiDénem _ Azami Oran

1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga

Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri 1I1-48.1. Md. 22/ (&) 200,00 20,00 %10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayal Haklar 111-48.1. Md. 24/ (a). (b) %37,70 %52,38 =950
3 Parave Sermaye Piyasasi Araclar: ile Istirakler I11-48.1. Md. 24 / (b) 240,04 %44,92 <0450
4 Yabanci Gayrimenkuller ,Gayrimenkule Dayal

Projeler, Gayrimenkule Dayah Haklar, istirakler,

Sermaye Piyasas1 Araglari 111-48.1. Md. 24/ (d) 240,01 %44,85 <0049
5 At Tutulan Arsa / Araziler 111-48.1. Md. 24/ (<) 20,00 90,00 <9020
6 Isletmeci Sirkete Istirak I11-48.1. Md. 28 20,00 20,00 <010
7 Borglanma Simin I11-48.1. Md. 31 %106,62 %68,40 <0500
8 Vadeli / Vadesiz TL / Doviz 46

111-48.1. Md. 22/ (e) %0,03 %0,06 <%10



Sosyal Sorumluluk Projeleri & akfen

31 Arahk 2013 tarihi itibariyle Sirket’in katildig1 Sosyal Sorumluluk Projelerine iliskin gerc¢eklesen toplam
gider tutar1 48.487,96 TL dir.

ArkiPARC 2013

Sirketimiz, Arkitera Mimarlik Merkezi’nin “Cumhuriyet’in 100'tincii Yilina #10 Kala Gayrimenkul ” ana temasi ile 10-11 Nisan 2013 tarihleri
arasinda Istanbul, Halic Kongre Merkezi’nde 4’iinciisiinii gerceklestirdigi ArkiPARC 2013 etkinliginde altin sponsor olarak yer almistir.
ArkiPARC 2013, siirdiiriilebilirlik konusuna dikkat ¢ekerek sera gazi emisyonlarini sifirlayan Tiirkiye'de ilk fuar olma 6zelligi tagimaktadir.
ArkiPARC, gayrimenkul sektoriinii bir araya getirmeyi amaglayan bulugmalar serisidir. “Cumhuriyet’in 100'incii Y1ilina #10 Kala Gayrimenkul”
temas ile gerceklesen etkinlikte ulusal ve uluslararas: konferans ve paneller diizenlenmekte, ArkiPARC Gayrimenkul Odiilii ile fiziksel ¢evrenin
niteliginin iyilestirilmesine katki saglayan kisi ve kurumlar onurlandirilmaktadir.

Film Sponsorlugu
Akfen GYO , yapimciligii1 Medyaton ve ydnetmenligini Orhan Tekeoglu’nun iistlendigi “Oyle Sevdim Ki Seni” adli filmin sponsorlar1 arasinda
yer almistir. Film; gé¢, yabanci kadinlara 6nyargili bakis, ailesi dagilan Karadeniz kadininin travmasi konularini islemektedir.

GREAT Kampanyasi

Akfen GYO , Birlesik Krallik ve Tiirkiye arasindaki ticari iliskileri gelistirmek ve yeni isbirlikleri yaratmak hedefiyle baslatilan “GREAT ”
kampanyasina, portfoyiinde bulunan Ibis ve Novotel’lerde iicretsiz konaklama vererek destek olmustur. Kampanya kapsaminda, halihazirda
Londra sehir hatlarinda kullanilan, Birlesik Krallik’in simgelerinden iki katli kirmiz1 Wrightbus marka Routemaster otobiis, Tiirkiye nin farkli
sehirlerini ziyaret ederek sanayi, ticaret, egitim, kiiltiir ve vize konularinda 6énemli bulusmalara ev sahipligi yapmustir. Cift katli otobiis,
bolgelerdeki iiniversitelerin kampiislerini de ziyaret etmistir. Bu ziyaretler sirasinda British Council yetkilileri, ingiltere’de egitim olanaklari ile
ilgili sorulart yanitlamustir.

GYODER Gayrimenkul Zirvesi

Gayrimenkul Zirvesi’nin 13.sii, sektoriin temsilcisi ve 6ncii kurumu, gayrimenkul sektoriiniin 6nde gelen dernegi ve “Tiirkiye’nin Gayrimenkul
Platformu” GYODER (Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi) tarafindan, 10 Aralik 2013 tarihinde, Four Seasons The
Bosphorus’ta diizenlenmistir. Akfen GYO , “Zirve Buras1” konsepti ile gergeklesen ve Tiirkiye gayrimenkul sektoriiniin giindemini belirleyen
GYODER Zirvesi’nin sponsorlar1 arasinda yer almistir. 47
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Iliskili taraflardan alacaklar ve borc¢lar

Tliskili taraflardan ticari alacaklar:
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, iligkili taraflardan ticari alacak bakiyeleri yoktur.

Iliskili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2013 itibariyla iliskili taraflara ticari bor¢lar bakiyesinin tamamu Sirket’in Esenyurt, Izmir ve Adana projelerine
iliskin hakedislerle ilgili Akfen insaat’tan alinan fiyat farki faturalarindan olusmaktadar.

Iliskili taraflara ticari borglar (TL) 31.Ara.13 31.Ara.1l2

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 751.010 -

Mliskili taraflarla islemler

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatinnm amach gayrimenkuller (TL) 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 30.740.471 21.370.944
1 Ocak- 1 Ocak-
Kira giderleri (TL) 31 Aralhik 2013 31 Arahk 2012
Hamdi Akin 266.628 267.625
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Sonug¢

Sirket, Akfen Holding A.S.’nin sirket topluluguna iiye bir sirket olup, bahis konusu sirketler topluluguna bagl sirketlerle
ticari iliskileri mevcuttur. Ancak, hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya
da ona bagli bir sirketin yararina yapilan islemler géz Oniine alindiginda 2013 faaliyet yilinda herhangi bir zarar
bulunmamakta olup, hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesi séz konusu degildir.

Akfen Holding A.S. ‘nin % 0,001 hissesine sahip oldugu ve Sirket’in de %69,99 hissesine sahip oldugu Akfen Karakdy
Gayrimenkul Yatirimlar1 ve Ticaret A.S. admna ile Sirket arasinda 2013 yilinda ticari faaliyet olusmamistir. Akfen Holding
A.S.’nin %99,86’smna dogrudan sahip oldugu Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. Karakoy Otel Projesi kapsaminda
15.327.102,99 TL tutarinda hakedis faturasi diizenlenmistir.

Sirket’in %99,99 hissesine sahip oldugu Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. icin 2013 yilinda 437.913 TL daha
sermaye Odemesi yapilmustir.  Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S. ile aramizda 2013 yilinda ticari faaliyet
olugsmamustir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi geregince Sirket’in Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim
sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir.

Sirket, hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01 Ocak 2013 - 31.12.2013 faaliyet yilinda yapilan tiim islemlerde Sirket
tarafinca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirilmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilan hukuki islemler de 2013 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan, tiim 6nlemler degerlendirilmistir. 2013 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden
dolay1 Sirket’in boyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya
zararin denklestirilmesinin s6z konusu olmadigini beyan edilmektedir.
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- Bagmmsiz Denetim Sirketi Uygunluk Goriisii

- Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi El Kitabi
- Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu

- Sorumluluk Beyam

- Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizik Beyanlari

- Bilgilendirme Politikasi

- Etik Kurallar
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gyoyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden ya da 0212 371 87 00’ dan ulasabilirsiniz.

Servet Didem Kog - Finansman ve Yatirimer Iliskileri Miidiirii
Tel: 0212 371 8700
E mail: dcolakoglu@akfengyo.com.tr

Iletisim Adresi: Levent Loft Biiyiikdere Caddesi No:201 C Blok Kat:8 Daire:150 34390 Levent Istanbul
www.akfengyo.com.tr

ﬂ facebook.com/akfengyo l!_ﬁ‘twitter.com/akfengyo ﬁlinkedin.com/akfengyo
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