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I- SIRKET PROFILI

Merkez Adresi : Is Kuleleri Kule-2 Kat:10-11 34330 Levent - ISTANBUL
Telefon No 1 (212) 325 23 50

Faks No : (212) 325 23 80

Internet Adresi : WWW.isgyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi : info@isgyo.com.tr

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhd A.S. 6 AJustos 1999'da Is Gayrimenkul Yatirm ve Proje
Dederlendirme A.S. unvanli sirketin, Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje Dedgerlendirme A.S."yi tim
aktif ve pasifleriyle devralarak gayrimenkul yatinm ortakhdina déniismesiyle kurulmustur. iIs GYO,
gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirrm yapan bir portfoy ydnetim sirketidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili
amag ve konularla istigal etmek Uzere kurulmus olup; Sirketin faaliyet esaslar, portfdy yatirm
politikalari ve portféy yonetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uyulur.

Sirket; gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkule dayal
projelere, gayrimenkule dayah haklara, sermaye piyasasi araglarina yatirirm yapabilir, belirli projeleri
gerceklestirmek Uzere adi ortaklik kurabilir ve ilgili Tebligin izin verdidi diger faaliyetlerde bulunabilir.

Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Sirketin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 630.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Hisselerin
tamami nama yazih olup, 900.000 TL'lik bolimu A grubu ve 629.100.000 TL'lik bélima B grubudur. A
grubu paylarin, Yonetim Kurulu lyelerinin segiminde aday gdstermede imtiyazlari bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin biri B grubu, diderlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan segilir.

Sirketin hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmekte
olup, Sirket’in 31.03.2014 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi 630.000.000 TL
Kayith Sermayesi 2.000.000.000 TL

Sirketin 21.03.2014 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulunun
safi kardan 31.500.000 TL tutarinda nakit, 50.400.000 TL tutarinda bedelsiz olmak tzere 81.900.000
TL'nin ortaklara I.kar pay! olarak dagitiimasina iliskin kar dagitim teklifi aynen kabul edilmistir. Bu
kapsamda Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 50.400.000 TL tutarinda bedelsiz olarak artirilacak olup,
sermaye artinmi sebebiyle ihrag edilecek paylarin Kurul kaydina alinmasina iliskin slireg devam
etmektedir.

Ortakhk Yapisi

Pay Tutan TL Oran %
Turkiye is Bankasi A.S. 266.080.235 42,2%
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 44.782.874 7,1%
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi A.S. 30.068.312 4,8%
Diger Is Bankasi Grubu Sirketleri 24.710.375 3,9%
Halka Agik Kisim 264.358.204 42,0%
Toplam 630.000.000 100,0%

Sirketin 630.000.000 TL tutarindaki cikariimis sermayesinin yaklasik %42'si T. is Bankasi A.S.’ye ait
olup, dénem igerisinde Sirket ortaklik yapisinda énemli bir degisiklik olmamistir.

MKK'nin 31.03.2014 tarihli raporuna gére, Sirketimizin fiili dolasimda sayilan paylarinin nominal tutari
yaklasik 276,8 milyon TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %44'tir. Ayni tarihli
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takas verilerine gore, fiili dolasimdaki paylarin, yaklasik %41’i yabanci yatirmcilarin! elinde olup, bu
oran Sirket sermayesinin %20’sine karsilik gelmektedir.

Yonetim ve Denetim Kurulu

Ortaklar olagan genel kurul toplantisinda, 1 yil slreyle gérev yapmak Uzere segilmis olan Yénetim
Kurulu Uyelerine iliskin bilgi asagida sunulmustur.

Adi - Soyadi

Unvani

Bagimsizlik Durumu

Levent Korba

Yoénetim Kurulu Baskani

M. Kemal Fettahoglu

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Kemal Sahin

Yénetim Kurulu Uyesi

D. Sevdil Yildirim

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

H. Cemal Karaoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Engin Topaloglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Mete Uluyurt Yénetim Kurulu Uyesi -

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin kar daditim politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sirket stratejileri
gercevesinde belirlenmis, ortaklar ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sirketin Kar Dagitim Politikasi asagida
sunulmustur.

Yonetim Kurulunun kér dagitim teklifi, Genel Kurul'da gérustlir ve karin dagitilip dagitilmayacadi, ne
sekilde ve ne zaman daditilacagi Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Sirket Ana Sozlesmesinde, daditilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasina yer verilmistir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacadi kar dagitim tekliflerinde,

e Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in blylme geredi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,
e Sirket’in karlilik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit
olarak daditiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal streler
icerisinde gergeklestirilir.

Yonetim Kurulunun, genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
daditilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur,
faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.

Kar payl avansi daditimi hususuna Sirket Ana Sozlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin
sermaye piyasasl dizenlemeleri gercevesinde ortaklara kar pay! avansi dagitilabilir.

Sirketimizin 21 Mart 2014 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sermaye
Piyasasi Kurulunun II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”ine
uygun olarak hazirlanan 31 Arallkk 2013 tarihli yasal kayitlarinda yer alan 99.314.260,59 TL
tutarindaki net dénem kar Uzerinden 4.965.713,03 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina, safi
kardan 31.500.000 TL tutarinda nakit, 50.400.000 TL tutarinda bedelsiz olmak Uizere 81.900.000
TL'nin ortaklara I.kar payi olarak dagitiimasina karar verilmistir.

Ortaklarimiza nakit temetti 6deme islemleri; 25 Mart 2014 tarihinde baslamis olup, 27 Mart 2014
tarihinde tamamlanmistir. Bedelsiz sermaye artirnmi sebebiyle ihrag edilecek paylarin Kurul kaydina
alinmasi igin ise Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmustur.

! Yabanci payinin hesaplanmasinda; yabanci yatirimeilara saklama hizmeti veren en biiyiik ii¢ kurumun takas saklama tutarlari
ile Sirketimizin fiili dolasimda sayilan paylar1 dikkate alinmaktadir.
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II- 1 OCAK 2014 - 31 MART 2014 DONEMINiN DEGERLENDiIiRIiLMESi

Sirketin Genel kurul sireci, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve TTK hiikiimleri gercevesinde yiritilmis
olup; 21 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi %63,24 oraninda
katilimla gergeklestirilmistir. Genel Kurul toplantisi sonuglari 01.04.2014 tarihinde tescil edilmistir.

Dénem igerisinde, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Notunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun derecelendirme metodolojisinde yaptigi degisiklik cercevesinde
revize etmistir. Bu kapsamda Sirketin SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine Genel Uyum Notu 8,56,
gorinimi ise Stabil olarak belirlenmistir. Sirketin, diger notlar ise; Pay Sahipleri 8,48, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik 8,89, Menfaat Sahipleri 8,07, Yonetim Kurulu 8,61 seklinde revize edilmistir.
Notun revize edilmesi, Sirketin uyum notunun dUslrildiglu veya yikseltildigi anlamina gelmeyip,
tamamen metodoloji dedisikliginden kaynaklanmaktadir.

SPK tarafindan donem igerisinde yayimlanan Kar Payi Tebligi(II-19.1) kapsaminda Sirket Kar Dagitim
Politikasi gbdzden gegirilmistir. Kar Daditim Politikasinda, politikanin ana unsurlarini veya 6zini
dedistirecek herhangi bir dedisiklik yapilmamis olup; Politikaya, kar payi avansi dagitilmasi hususuna
iliskin hikim eklenmistir. S6z konusu politika dedisikligi 6zel durum acgiklamasi ile kamuya
duyurulmus, taslak politika metni yatinmcilarla paylasilmistir. Kar Daditim Politikasinda yapilan
dedisiklik 21.03.2014 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmustur.

Dénem icerisinde, “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig(III-48.1a)"” yayimlanmistir. Yeni diizenleme ile altyapi gayrimenkul yatirim
ortakliklarina iliskin esaslar GYO Tebligi'nin iginde yeniden diizenlenmistir. Yliksek miktarda sermaye
gerektiren projelerin finansmaninda “gayrimenkul yatinm ortakhdl” modeli alternatif bir finansman
araci olarak dizenlenmis; ayrica yabanci yatirimcilarin bu modele ilgisinin artirilmasi maksadiyla s6z
konusu yapida nitelikli yatirnmciya satis imkani da getirilmistir.

Teblig ile;

e Altyapi yatinrm ve hizmetleri; tarim, sulama, madencilik, imalat, enerji, ulastirma,
haberlesme, bilgi teknolojileri, turizm, konut, kiltir, kentsel ve kirsal altyapi, belediye
hizmetleri, kentsel donlisim, gevre, arastirma-gelistirme hizmetleri ile egitim, saglik,
adalet, guvenlik, genel idare altyapisi ve benzeri yatinm ve hizmetler ile bu yatirm ve
hizmetlere iliskin projeler ve bunlara dayali haklar olarak tanimlanmis,

e Altyap! yatirm ve hizmetlerinden olusan portféyu isletecek ortakliklarin minhasiran bu
faaliyette bulunmalarn ve aktif toplamlarinin en az %75’inin altyapi yatirim ve hizmetleri ile
projelerinden ve bunlara dayali haklardan olugmasi 6ngdérilmadas,

e Minhasiran altyapr yatirm ve hizmetlerinden olusan portféylu isletecek ortakliklarin
kurulusta baslangic sermayesinin, donidsimde ise mevcut 6denmis veya cikariimis
sermayesi ile 6z sermayesinin her birinin 100.000.000 TL'den az olmayacadi; 6te yandan
ortaklik sermayesinin asgari %20’sinin kamu kurum ve kurulusu niteliginde bir tiizel kisiye
ait olmasi halinde ise bu tutarin en az 5.000.000 TL olmasi gerektigi hususlari
dizenlenerek, halka arza/nitelikli yatirnmciya satisa iliskin azami sireler belirlenmis,

e Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin istirak satin alma ve satma islemlerinde, Kurulumuzun
dederlemeye iliskin diizenlemeleri gcergevesinde, Kurulumuzca nitelikleri belirlenen kuruluslara
dederleme yaptiriimasi hususu hiikiim altina alinmistir.

23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II1.48.4 sayili Altyapi Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (Seri:VI, No: 24)'nin Yirirlikten Kaldirimasina Dair
Teblig ile de Seri:VI, No:24 sayilh Altyapi Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
yurarlikten kaldiriimistir.

Donem igerisinde yayimlanan diger bir dizenleme ise “Kurumsal Yénetim Tebligi"dir. Teblig ile temel
olarak;

e Seri IV No:41 saylli “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Tebligi"nde yer alan iliskili taraf islemleri kapsaminda degerleme
yaptirma yikimlaligi ve yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin dederlemesi ve yatirimci
iliskileri bélimiine iliskin esaslar KYI Teblidi icinde diizenlenmis,

o lligkili taraflar ile yapilacak islemlere baglamadan énce, yapilacak islemlerin esaslarini
belirleyen bir yénetim kurulu karari alinmasi zorunlulugu getirilmis,
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e Kurul'un teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki ilke karar KYI Tebligi icinde
dizenlenmis,

e Yatinma lligkileri Bélimiinin yéneticisinin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunlulugu getirilmistir.

Ekonomik Gelismeler

2014 yihnin ilk ceyredinde aciklanan ve 2013 yilina iliskin kesinlesmis temel ekonomik veriler su
sekildedir:

Gostergeler 2013 Sonuglari
Blaylime (%) 4,0
Issizlik (%) 9,7
Enflasyon (yilsonu, TUFE) 7,4
Blitce acigi (%) 1,2
Cari acik (%) 7,9
USD Kuru (yilsonu) 2,13

2013 yilinda Turkiye ekonomisi %4 oraninda bdyumustir. IMF, Tuarkiye’nin 2014 yilinda %2,3
oraninda biylyecedini tahmin etmektedir. Tlrkiye ekonomisi 2013 yilinda Orta Vadeli Program’da
2014-2016 doénemi igin belirtilen %3,6'ik gerceklesme tahminin bir miktar Ustinde kalarak %4
oraninda blyumustar.

2013 yilinda makroekonomik anlamda en blylik basari 6nceki yillarda da sikga gorildigi gibi bltge
uygulamasinda ulasilan sonuglar olmustur. Sosyal glivenlik kurumuna katkilar, saglk destekleri ve
sosyal yardimlara karsin bltge aciginin diisliik kalmasinin temel nedeni vergilerde ve bazi kalemler igin
gerceklesen tek seferlik gelirlerde gérilen artiglardir. issizlik orani, enflasyon ve cari acik
kalemlerinde ulagilamayan hedefler ise net bir bicimde gérilmektedir. Biylimenin, ekonomideki hiz
kesmeye karsin %4 diizeyinde kalmasi basari olarak kabul edilebilir.

2014 yilinin ilk ceyredinde gerek kuresel dlizeyde ve gerekse ulusal dizeyde gergeklesen ekonomik
verilere, kiliresel ve ulusal siyasal duruma baktigimizda yilin basinda yapilan varsayimlarin giderek
daha da glclenerek gegerli oldugu gorilmektedir. 2014 yilinin tahmin edilemeyecek kadar oynak ve
dedisken oldugunu, kiiresel sistemin kaygan bir zeminde ilerlemeye calistigi gézlenmektedir.

Fitch Ratings 2014 yilinin ilk geyredinde yaptigi dederlendirmede, Tilrkiye'nin kredi notunu BBB- ve
gorinimiini duragan olarak sabit birakmistir. Yapilan agiklamada, cari agiktaki iyilesmenin devam
etmesinin beklendigi, Tlrkiye’'nin dis soklara dayanikliigi, makro politikanin iyilestigi (ancak
ongorulebilirlik hala zayif), gligli bir bankacilik sektoriiniin oldugu, TL'nin stabilize oldugu ve TCMB
rezervlerinin Subat’tan itibaren yeniden artmaya basladigi, ihracat kaynakli olmak (izere sanayi
Uretimi ve kapasite kullanim oranlarinin giigli oldugu ve tiiketici gliveninin de toparlanmaya basladigi
gibi unsurlari ayrica vurgulamistir. Tirkiye'nin “sermaye akimlarinda keskin disls” riski yasamadidi
ve bankalar ile sirketlerin %?100’Gn Uzerinde borg cevirebildigi de belirtilmistir. Fitch, blyUme
tahminini 2014 igin %3,2’'den %?2,5’e ve 2015 icin %3,8'den %3,2'ye indirmistir. Cari acik/GSYiH
tahmini bu yil igin %6 ve gelecek yil igin %5'tir.

Tirkiye'de 2014 yili ilk ceyrekte TUFE aylik %1,1 yillik %8,39 diizeyinde gerceklesmistir. Aylik
TUFE'de ulasilan %1,1’lik sonucun, toplam 83 baz puani gida, giyim ve ulastirmadan kaynaklanmistir.
Cekirdek enflasyonda yillik artis %9,3’e ulasmistir. Uretici fiyatlari (UFE) 2014 ilk geyredinde aylik
%0,74 artis ile bir miktar yavaslasa da yillik UFE hala %12,3 ile TUFE'den yiiksek olarak
gerceklesmistir. Cekirdek enflasyonun ve UFE’nin yiiksek seyrinin, 2014 yilinin diger aylarinda TUFE
lizerinde baski olusturmaya devam edecedi ve daha yukarn tasiyabilecedi 6ngoriilmektedir. Diger
taraftan, TCMB yaptidi aciklamalarda 2014/Haziran’dan sonra enflasyonda dlistis bekledigini beyan
etmistir.

III- YONETIM KURULU FAALIYETLERI

Sirketin Istanbul ili, Tuzla ilgesinde bulunan arsalarindan 7301 ada ve 1 no.lu parselde kayith olan
arsa Uzerinde gelistirilecek "Teknoloji ve Operasyon Merkezi" projesi igin yapi ruhsatlari alinmis
projenin kazi iksa calismalari tamamlanmis olup, st yapi ingaat calismalari devam etmektedir. T. is
Bankasi A.S.’ye 25 yilligina kiraya verilecek olan tasinmazin kira bedeli, nihai proje maliyeti (izerinden
belirlenecektir. Projenin mimari tasarimi igin dinyaca Gnli SOM firmasi ve Dizayn Grup ile
calisiimaktadir. Projenin insaat calismalarinin yapilmasi konusunda Koray Ingaat firmasi ile
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anlasiimistir. Son dénemlerde birgok firmanin merkezini ve operasyon bélimlerini Tuzla ve gevresine
tasimaya baslamis olmasi bélgenin gelisimindeki en 6nemli unsurlardan biri olmustur. Bunun yani sira,
gerek Ozel sektdr gerekse yerel yoénetimin bdlge Uzerindeki yatirimlari son yillarda hiz kazanmistir.
Ozellikle ana ulasim hatti konumundaki E-5 karayolu (izerindeki alanlar dederi artan bir hat
olusturmustur. Sirket tarafindan gergeklestirilecek proje, E-5 karayolu tzerinde konumlanmis olup, bu
durum gelistirilecek projeyi ulasim bakimindan oldukga avantajli kilmakta ve projeye deder katan
unsurlardan biri olarak karsimiza gikmaktadir.

Teknoloji ve Operasyon Merkezine bitisik parselde bulunan 21.305 m? yiz 6lgimll arsa Uzerinde ise
karma proje gelistirilecektir. Proje kapsaminda, kligik bir alisveris merkezi ve ofis alanlarina yer
verilmesi dustnilmektedir. S6z konusu projemizin ingaat calismalari, Koray Ingaat tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Istanbul, Tuzla Ilgesi, 1329 no.lu parselde kayitll arsa iizerinde “Istanbul’da Yeni Hayat” konseptiyle
“Cinarli Bahge Tuzla” isimli konut projesi gelistirilmistir. E-5 Karayoluna ve yeni planlanan Tuzla
Marina Projesi'ne 3 km. mesafede bulunan Cinarli Bahge Tuzla Konut Projesi, Tuzla’nin sayfiye
6zelligine yakisir bir sekilde az katli evlerden olusmaktadir. Toplam satilabilir alani yaklasik 58.000 m?
olan ve 476 adet konuttan olusan projenin, insaati AJustos 2013 doneminde blylk oranda
tamamlanmis olup 31 Mart 2014 tarihinde 431 adet konutun alicilara teslimi tamamlanmis olup, 45
adet olarak stokta bulunan konutun satisi devam etmektedir.

Tirkiyenin Gglinct biiyik sehri olan izmir'de yer alan Ege Perla projemizin Eyliil 2012 déneminde (st
yap! insaat ruhsati alinmistir. Bdlgenin ilk karma projesi olan Ege Perla, yaklasik 170 milyon ABD
dolar tutarinda yatirnm bedeline sahiptir. Konak ilgesi sinirlari igerisinde yer alan ve sehrin “Yeni Kent
Merkezi” olarak dederlendirilen Ege Perla izmir'de; yaklasik 25.000 m2 kiralanabilir alana sahip
alisveris merkezi ile 1+1'den 5+1 executive’e kadar farkli blytklikte ve tipte konut ve home-ofis yer
almaktadir. Talep toplama islemlerine Ekim ayi ortalarinda baslanan Ege Perla’da satiglara 7 Kasim
2012 tarihinde baslanmis ve satista olan Unitelerin yaklasik %60" satilmistir. Projenin 2015 sonu
itibariyla tamamlanmasi 6ngériilmekte olup, Ustyapi insaat calismalarina devam edilmektedir.

istanbul’da finansin merkezi olmasi beklenen, sehrin ana arterlerine yakinhdi nedeniyle ulasim
kolayhidi saglayacak Istanbul Finans Merkezi'nde, ofis ve ticari alanlardan olusan bir karma proje
gelistirmek hedefiyle 9.590 m2 buyikliginde arsa satin alinmistir. Yaklagik toplam 30.000 m2
kiralanabilir/satilabilir alana sahip olmasi beklenen arsada gelistirilecek projenin yatirim bedelinin 110-
120 milyon ABD dolari civarinda olmasi beklenmektedir.

Istanbul Kartal'daki 77.327 m2 arsa Ulzerinde konut, ticari ve ofis alanlariyla karma bir proje
gelistirilmesi planlanmaktadir. 2013 yili igerisinde s6z konusu projeye dair ilk galismalar baslatiimis
olup mimari firma segimi (Perkins Eastman) tamamlanmistir. Yatirm degderinin yaklasik 300 milyon
ABD dolari civarinda olmasi beklenen projenin Kartal Bolgesi igin deder artirici ve standartlan
ylkseltici nitelikte olacadina inaniimaktadir.

istanbul'un Zeytinburnu ilgesinde yer alan eski Topkapi fabrikasinin bulundugu taginmazlar NEF ile
ortak proje gelistirmek Uzere satin alinmistir. Arsa bedelinin Is GYO tarafindan %?75’inin, NEF (Timur
Gayrimenkul) tarafindan da %25‘inin 6denerek miistereken satin alinan arsanin, toplam satin alma
bedeli 320 milyon TL'dir.

IV- PORTFOYDEKI VARLIK ve HAKLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Sirket portféyl; gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasi araglari ve istiraklerden olusmaktadir.

31.03.2014 tarihi itibariyla portféy dederi 2.357 milyon TL olup, portfoy dadilimina iliskin bilgi
asadidaki tabloda sunulmustur.

PORTFOY DAGILIMI (Bin TL) 31.03.2014 31.12.2013
Gayrimenkuller Toplami 2.308.862 2.309.433
Para ve Sermaye Piy. Araglari Toplami 47.898 105.279
istirakler 303 288
TOPLAM PORTFOY DEGERI 2.357.063 2.415.000




IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIA.S. _
31 MART 2014 TARIHINDE SONA EREN DONEME ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin portféy yatirimlarinin piyasa dederleri bazinda yaklasik %89’'u gayrimenkul sektoriinde
bulunmakta olup, s6z konusu gayrimenkul yatinmlar kira geliri elde edilen tasinmazlar, projeler ve
arsa yatinmlarindan olusmaktadir.

i. Gayrimenkul Portfoyii

Arsa
1%
Tz Gayrimenkul sektdrindeki yatirimlarinin
ekspertiz dederi bazinda dagilimi; %37’si ofis,
%26'sI alisveris merkezi, %1’ otel,

%35'i projeler ve %1'i arsa seklindedir. 2

=" Projeler

Fii 35%

Aligverig
Merkezi
26%

Mugla
1%, nNevsehir

Sirketin gayrimenkul yatirnimlari adirlikli olarak istanbul’ da
bulunmakta olup, gayrimenkullerin deger bazinda cografi dagilimi
Istanbul %88, Ankara %6, Antalya %1, Izmir %4 ve Mugla %1 ve
Nevsehir %1 seklindedir.

istanbul
88%

Kira Geliri Elde Edilen Tasinmazlar:

Kira geliri elde edilen tasinmazlar agirlikli olarak ofis ve alisveris merkezi yatirnmlarindan olusmakta
olup, s6z konusu yatirimlarin gercege uygun deder bazinda dagilimi; %58 ofis, %41 AVM ve %1 otel
seklindedir. Kira geliri elde edilen tasinmazlar ve ekspertiz degerleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Ekspertiz Ekspertiz Degeri

Binalar

Alis Tarihi Dagilimi (%)

Tarihi (TL)
Ofisler 849.515.444 58%
istanbul is Kuleleri - Kule-2&3 11.10.1999 | 23.12.2013 496.564.444 34%
Ankara Is Kulesi 01.10.1999 | 16.12.2013 100.000.000 7%
Maslak Binasi 14.05.2001 | 19.12.2013 72.605.000 5%
Gulnesli-Operasyon Hizmet Binasi 28.04.2008 | 20.12.2013 43.000.000 3%
Sirkeci Banka Hizmet Binasi 18.04.2008 | 19.12.2013 32.000.000 2%
Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi 28.12.2004 | 18.12.2013 25.500.000 2%
Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi 29.12.2004 | 16.12.2013 24.271.000 2%
Antalya-Banka Hizmet Binasi 29.12.2004 | 18.12.2013 14.575.000 1%
Taksim Ofis Projesi 24.08.2010 | 23.12.2013 41.000.000 3%
Alisveris Merkezleri 603.722.556 41%
Kanyon Alisveris Merkezi 24.01.2001 | 23.12.2013 365.000.000 25%
Real Hipermarket Binasi 28.06.2001 | 23.12.2013 79.500.000 5%
Kule Carsi 11.10.1999 | 23.12.2013 53.435.556 4%

? Dagilm yapilirken, Tuzla Projeleri, Izmir Karma Proje, istanbul Topkapt Porjesi ve Istanbul Finans Merkezi Projesi
gayrimenkul projeleri icerisinde; Istanbul Esenyurt 110 no.lu parsel (Marmarapartk AVM) ise aligveris merkezleri igerisinde

dikkate alinmugtir.
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Binalar Als Tarihi Elfrsapr?;?z AT Deg?:)i Dagilimi (%)
Mallmarine Aligveris Merkezi 19.03.2011 | 17.12.2013 9.187.000 1%
E;‘ﬁ:gl“rt (Marmarapark)-110 no.lu | »g 9g.2001 | 23.12.2013 96.600.000 7%
Oteller 19.000.000 1%
Lykia Lodge Kapadokya Otel 07.10.2010 | 23.12.2013 19.000.000 1%
‘ Toplam 1.472.238.000 100%

Kira geliri yaratan tasinmazlarda ortalama kira suresi 5 yil olup, kira sireleri, anlasmanin veya yatirim
modelinin tirine bagli olarak farklilik gosterebilmektedir. Anahtar teslim gelistirilen projelerde veya
buy&lease back seklinde yapilan anlasmalarda kiralama stiresi 15 yilin (izerine cikabildigi gibi, yap-
islet-devret modeli gibi yatirnm modellerinde ise daha uzun slireler s6z konusu olabilmektedir.

Kira s6zlesmelerine istinaden hesaplanan kira bedellerinin para birimi dagilimi %31'i ABD Dolari, %15’
Euro ve %54’ TL seklinde olup, tasinmaz bazinda kiralama bilgileri su sekildedir:

. Kira
Gayrimenkuller Kiracinin Adi KlraTBaar?:‘ainglg Kira Siiresi Kira Degeri Ekspertiz
Degeri
: - ; ; ; 579.546 TL /
Is Kuleleri Kule 2 Muhtelif Muhtelif Muhtelif 413.027 USD 868.644 USD
is Kuleleri Kule 3 Muhtelif Muhtelif Muhtelif 1.268.560 TL| 956.400 TL
Ankara is Kulesi Muhtelif Muhtelif Muhtelif 746.649 TL| 610.000 TL
Maslak Binasi Muhtelif Muhtelif Muhtelif 346.092 TL| 340.000 TL
Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi Tirkiye Is Bankasi A.S. 01.01.2005 15 yil 310.665 TL| 210.500 TL
Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi | Tirkiye is Bankasi A.S. 01.01.2005 15 il 261.618 TL| 181.000 TL
Antalya-Banka Hizmet Binasi Turkiye Is Bankasi A.S. 01.01.2005 15 il 130.858 TL 87.000 TL
Gunegli-Operasyon Hizmet Binasi Turkiye Is Bankasi A.S. 01.05.2008 15 il 217.312 USD | 250.000 TL
Sirkeci Banka Hizmet Binasi Tirkiye is Bankasi A.S. 01.05.2008 15vil 124.955 USD | 200.000 TL
. is Merkezleri Yénetim ve Minimum kira
* .
Lykia Lodge Kapadokya Otel(*) isletim A.S. 01.03.2014 3yl 50.000 TL 86.958 TL
820.375TL/
Kanyon Aligveris Merkezi Muhtelif Muhtelif Muhtelif 390.590 USD / | 891.450 USD
7.920 EURO
Kule Carsi Muhtelif Muhtelif Muhtelif 244.850 TL| 176.055TL
) ) . . ; . 10.000 USD /
Mallmarine Alisveris Merkezi Muhtelif Muhtelif Muhtelif 20.054 TL 57.900 TL
Real Hipermarket Binasi gﬁfc'i:'zesrmarke”er 01.07.2007 20 Vil 150.988 EURO | 250.000 TL
Esenyurt(Marmarapark) - 110 nolu Marmarapark
Y P Gayrimenkul ins. ve 01.10.2011 72 Il 241.667 USD | 270.830 USD
parsel A
Gelistirme A.S.
Taksim Ofis Binasi(**) Tirkiye Is Bankasi A.S. 01.04.2013 5yl 90.919 TL 50'62;’65

(*)Lykia Lodge Kapadokya Otelinde kiracisi Silkar Turizm igletmeleri tahliye edilerek 01.03.2014
tarihinde Is Merkezleri Yonetim Isletim A.S. ile sdzlesme imzalanmistir. Bu kapsamda séz konusu
sb6zlesmede kira bedeli minimum kira + yillik hasilatin %3’Gdur. Tabloda aylik minimum kira bedeli

gosterilmistir.

(**)Taksim Ofis Binasi kira ekspertiz dederi yalnizca kiralanan alanlara iliskin olup, bos alanlarla
birlikte toplam kira ekspertiz degeri 113.702 USD/ay’ dir.
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31.03.2014 tarihi itibariyla Sirketin kira gelirleri (st hakki geliri dahil) yaklasik 27 milyon TL olup, kira
gelirlerinin %60" ofis, %39’u alisveris merkezi ve %1'i otel yatinmlarimizdan elde edilmektedir.

Devam Eden ve Planlanan Projeler:

Alis Tarihi

Ekspertiz

Ekspertiz Degeri

Dagilimi

Tarihi

(TL)

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi 08.12.2010 23.12.2013 120.500.000 15%
Tuzla Karma Proje 08.12.2010 23.12.2013 104.500.000 13%
Cinarlibahge Tuzla Konut Projesi 14.10.2009 12.12.2013 16.940.745 2%
Izmir Karma Proje 27.12.2010 23.12.2013 90.000.000 11%
Istanbul Finans Merkezi Projesi 18.07.2012 23.12.2013 107.000.000 13%
Kartal Projesi 18.06.2008 18.12.2013 132.050.000 16%
Istanbul Topkap! Projesi 30.12.2013 04.10.2013 241.200.000 30%
Toplam 812.190.745 100%

Sirketin (zerinde hali hazirda proje gelistirdigi veya proje gelistirmeye yénelik galismalarina devam
ettigi arsa yatirimlari “proje” olarak nitelendirilmistir. Projelere iliskin detayli bilgilere raporun
“Yonetim Kurulu Faaliyetleri” bélimtunde yer verilmistir.

Arsa Yatirnmlari:

Sirketin arsa arsa yatirimlarina iliskin detayl bilgi asagida sunulmustur.

Arsa Yatirimlari Alis Tarihi Elfrsapr?;?z Del:z:jkesrli)e(:'tlg DETLIINEZY)
Uskidar Arsasi 22.03.2006| 26.12.2013 23.258.500 95%
Levent Arsasi 11.10.1999| 23.12.2013 1.174.655 5%
Toplam 24.433.155 100%

= Uskiidar arsasi: 32.081 m?lik arsa (zerinde Altunizade Konut Projesinin gelistirilmesi
planlanmakta olup, yasal izinlerin alinmasi ve projelendirme sirecine iliskin galismalara devam
edilmektedir.

o Levent arsasi: istanbul Is Kuleleri 6niinde yer alan 7.613 m?lik arsa, Uygulama Imar Plani
Paftasinda "Yesil Alan" olarak gorilmektedir.

ii. Para ve Sermaye Piyasasi Araglari:

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Dagilimi 31.03.2014

Doviz Varliklar 43.688.066 91,2%
Vadeli Déviz Tevdiat 43.223.711 90,2%
Vadesiz Déviz Tevdiat 464.355 1,0%
TL Varhklar 4.210.018 8,8%
Vadeli TL Mevduat 1.001.014 2,1%
Vadesiz TL Mevduat 7.252 0,0%
Devlet Tahvili-Hazine Bonosu 382.984 0,8%
Ozel Kesim Tahvili- Bonosu - 0,0%
Yatirrm Fonu 2.258.193 4,7%
Ters-repo 9.065 0,0%
Hisse senedi 551.510 1,2%
Genel Toplam 47.898.084 100,0%

Sirketin portfoy dederinin yaklasik %?2’lik bolimini olusturan para ve sermaye piyasasi araglarinin
toplam degeri 47.898.084 TL'dir. Para ve sermaye piyasasl araclarinin yaklasik olarak; %91’lik
bélimii déviz hesaplarindan, %5'lik kismi yatinm fonundan (is Portféy Semsiye fonu ve Istanbul
Portféy Is Yatinrm B Tipi Kisa Vadeli Tahvil Bono Fonu), %?2'lik kismi TL mevduattan, %1’lik kismi
devlet ve 0zel kesim tahvil bonosundan, kalan kisim ise ters-repo islemi ve hisse senedinden
olusmaktadir.
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Para ve sermaye piyasasl araglari toplami yil sonuna goére yaklasik %55 oraninda azalmistir.
(31.12.2013: 105.278.974 TL). S6z konusu azalis, devam eden projelerin finansmaninda kullanilan
nakit nedeniyle yasanmistir.

Sirketin para ve sermaye piyasasi araglarinin yaklasik %3,4'0 is Portféy Yénetimi A.S. tarafindan,
%1,2’si I3 Yatinm Menkul Degerler A.S tarafindan dederlendirilmektedir. Is Yatinm Menkul Degerler
A.S. ile yapilan portféy yonetim soézlesmesi dodrultusunda ise 31.03.2014 itibariyla yonetilen
portféyliin %99'u hisse senetlerinden olusmaktadir.( HALKB, EKGYO ve VAKBN hisse senetleridir.)
Kalan %1’lik tutar yatinm fonu olarak istanbul Portféy is Yatinm Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu’nda
dederlendiriimektedir.

Doviz tevdiat hesaplari bilango tarihindeki TCMB déviz alis kuru ile devlet i¢ borglanma senetleri ve
yatinm fonu ise bilango tarihinde ilan edilen birim pay dederi ile dederlenmektedir. Hisse senetleri ise
bilanco tarihindeki BIS 2. seans beklenen en iyi alis fiyati ile dederlenmektedir. Portféydeki para ve
sermaye piyasasi araglarinin dederine etki eden énemli bir husus bulunmamaktadir.

iii. Istirakler:

Kanyon Ydénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. “Kanyon” 6 Ekim 2004 tarihinde is Gayrimenkul
Yatinm Ortaklidi A.S. ve Eczacibasi Holding A.S.'nin %50-%50 ortakhdiyla kurulmustur. Misterek
yonetime tabi ortakliin temel amag ve faaliyet konusu konut, garsi ve ofis binalarindan meydana
gelen Kanyon Kompleksi‘nin yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, givenlik, bakim
onarim, gevre dizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; kompleksin tamamindaki projelerin tanitimi ve
pazarlanmasini gergeklestirip kiralama ve satislara aracilik etmektir.

Nest in Globe (NIG) B.V (Limited Sirket), Temmuz 2011’de Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S. ve
Kayl Holding A.S.’'nin %50-%50 ortakhdiyla kurulmustur. Hollanda’da kurulan sirketin temel amag ve
faaliyet konusu otel basta olmak Uzere yurt disindaki muhtemel ticari gayrimenkul yatirimlarini
arastirmak, bu kapsamda proje gelistirmek, insaat ve yénetim islerini yaptirmaktir.

1 Ocak 2013’e kadar Kanyon ve NIG'nin finansal tablolari, misterek ydnetime tabi ortakliklarin
muhasebelestiriimesi ilkeleri uyarinca oransal konsolidasyon yontemiyle konsolide finansal tablolara
dahil edilmekte iken 1 Ocak 2013’ ten itibaren gegerli olmak lzere is ortakliklari Gzerindeki s6z konusu
paylar 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmektedir.

V- SIRKET HISSE SENEDI PERFORMANSINA iLiSKIN BILGILER

31 Mart 2014 tarihi itibariyla Sirket, yaklasik 819 milyon TL piyasa degeriyle gayrimenkul yatirim
ortakliklari sektérinin yaklasik %4,1'ini temsil etmektedir.

Kurumsal Uriinler Pazarinda islem géren Sirket hisse senedinin 2014 yili ilk i aylik dénemdeki giinliik
ortalama islem hacmi 1.543.885 TL olarak gergeklesmistir.

Dénem Giinliik Ort. islem Hacmi (TL) Kapanis Fiyati (TL)*

Ocak-Aralik 2012 2.306.510 1,32
Ocak-Aralik 2013 3.410.652 1,34
Ocak-Mart 2014 1.543.885 1,30

(*) 2014 yili icerisinde gerceklestirilen nakit temettii 6demesi sebebiyle kapanis fiyatlari geriye déniik olarak
dizeltilmistir.
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Fiyat-islem Hacmi Grafigi

30.000.000 2,00

25.000.000 +

20.000.000

15.000.000 +

10.000.000 +

5.000.000

@ islem Hacmi TL e Fiyat TL

BIST'in aylik olarak agikladigi “Yabanci banka/araci kurum veya sahis nam ve hesabina gergeklestirilen
islemler” verisine gore, Mart ayi igerisinde, hisse senedimizle ilgili olarak yaklasik 2,1 milyon dolar
tutarinda alis, 3,5 milyon dolar tutarinda satis islemi gergeklesmis ve hisse senedimizin Mart ay! net
satis bakiyesi yaklasik 1,4 milyon dolar olmustur. Ayni dénem igerisinde, Kurumsal Uriinler Pazarinda
islem gdren GYO hisse senetlerinde yaklasik 64,3 milyon dolar net alis gergeklesirken, Ulusal Pazarda
da yabanci yatinmcilar tarafindan 621,1 milyon dolar tutarinda net alis gergeklestirilmistir.

BIST 100, BIST GYO Endeksi ve ISGYO Fiyat Grafigi

100.000
90.000 -
80.000 -
70.000
60.000 -
50.000 -

40.000 -

30.000 +

20.000 0,00

e BiST 100 Endeksi === BIST GYO Endeksi =|SGYO Fiyat TL

2014 yilinin ilk (¢ aylk déneminde Tirk Lirasi bazinda; BIST 100 Endeksi 3% oraninda, BIST
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Endeksi ise 12% oraninda deder kazanmistir. Ayni dénem igerisinde
Is GYO hisse senedi ise %3 oraninda deder kaybetmistir.

31.03.2014 tarihi itibariyla, Borsada islem géren GYO sayisi 30 olup, gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin ayni tarihli piyasa degerleri asagidaki gibidir:

11
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Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklan Milyon TL
Emlak Konut GYO 9.576
Torunlar GYO 1.395
Dogus GYO 1.091
Vakif GYO 971
Saf GYO 913
Yeni Gimat GYO 849
is GYO 819
Diger GYQ'lar 4.580
Sektor Toplam Piyasa Degeri 20.194

VI- MALI TABLOLAR

Mali tablolar, Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
("Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile
bunlara iliskin ek ve yorumlarn ("TMS/TFRS"”) uygulamaktadir.

i) Genel Mali Tablo Bilgileri

31.03.2014 tarihli mali tablo verilerine goére aktif toplamimiz, gegen yilsonuna gére yaklasik %0,2
oraninda azalarak 1.666.066.067 TL olarak gergeklegmistir. (31.12.2013: 1.668.720.437 TL)
Ozkaynaklarin aktif toplamina orani yaklasik%69, yabanci kaynaklarin aktife orani ise yaklasik
%31’dir.

31.03.2014 tarihi itibariyla 523,18 milyon TL tutarindaki toplam bilango borcunun yaklasik %72'lik
bélimii banka kredisinden, %?7’lik kismi ise Tecim Yapi Elemanlari ingaat Servis ve Yénetim Hizmetleri
San. ve Tic. Ltd. Sti."den devralinan Istanbul Ili, Kartal Ilgesi’nde bulunan arsaya iliskin borg (35,9
milyon TL) tutarindan olusmaktadir. Toplam borcun yaklasik %1’lik b6limd Real Hipermarket Zinciri
A.S.’den proje katki payi seklinde alinan pesin kira bedelinden olusmaktadir.

31.03.2014 itibariyla net dénem karimiz, gegen yilin ayni dénemine gére yaklasik %10 oraninda
artarak 18.302.027 TL olarak gergeklesmistir. (31.03.2013: 16.682.522 TL)
Sirketin bazi finansal tablo verileri karsilastirmali olarak asadida gosterilmistir;

\ (Bin TL) 31.03.2014 31.12.2013
Toplam Varliklar 1.666.066 1.668.720
Ozkaynaklar 1.142.888 1.156.086
Toplam Yabanci Kaynaklar 523.178 512.634
Toplam Yabanci Kaynak / Toplam Kaynaklar (%) 31,4% 30,7%
Toplam Finansal Borg 375.711 350.573
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami (%) 22,5% 21,0%

01.01.2014- 01.01.2013-

31.03.2014 31.03.2013

Hasilat 31.290 30.284
Satiglarin Maliyeti 7.651 9.701
Brit Kar 23.638 20.584
Faaliyet Kari 20.829 18.521
Net Dénem K/Z 18.302 16.683
Brat Kar / Satiglar (%) 75,5% 67,9%
Net Kar / Ozkaynaklar (%) 1,6% 1,6%
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if) Finansal Borglar

Kullanilan kredilere iliskin detaylara asadida yer verilmistir:

Kredi Kullanim Doviz

Tarihi Tutan Uzun Vadeli
Para birimi Faiz Orani % (EUR) Kisa Vadeli TL TL Aciklama
T.1Is Bankasi A.S.den

23.12.2010 Avro (EUR) Euribor+ 3,5 17.138.863 7.785.230 43.754.760

kullaniimistir.
Kredi Kullanim Doviz
Tarihi Tutan Uzun Vadeli
Para birimi Faiz Orani % (USD) Kisa Vadeli TL TL Aciklama
Qinvest LLC
. _ danismanliginda QIB
15.08.2012 Amerikan Dolart Libor +2,5 50.159.591 109.839.473 araciiiyla
(USD) kullanilmistir.

Kredi Kullanim
Tarihi Tutan Uzun Vadeli
(USD) Kisa Vadeli TL TL Aciklama
T.iIs Bankasi A.S’den

TUTOM projemizin

Doviz

Para birimi Faiz Orani %

04.10.2013 ) Libor +4,25 13.037.352 374.075 28.483.443 ! ;
Amerikan Dolari finansmani’'nda
(USD) kullanilmaktadir.*
Kredi Kullanim Uzun Vadeli
Tarihi Para birimi Faiz Orani % | Kisa Vadeli TL TL Aciklama
T.1Is Bankasi A.S’den
Tark Lirasi Zeytinburnu arsasi
30.12.2013 11,90 21.452.774 164.021.227
(T aliminda

kullaniimigtir. **

31 Mart 2014 itibaniyla Sirketin yatinrm amagli gayrimenkullerinde aktiflestirilen finansman gideri
7.209.893 TL'dir.

*Sirketin Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi projesindeki nakit ihtiyaci dolayisiyla 110 milyon USD
tutarinda bir proje finansman ihtiyaci dogmustur. Bu amagla farkl finansman kuruluslarindan teklifler
alinmistir. T. Is Bankas! tarafindan tahsis edilen, 2 yili anapara ddemesiz, 8 yili anapara 6demeli,
toplam 10 yil vadeli proje finansmani teklifi Sirketimizce uygun bulunmustur. ilgili kredi kapsaminda
25.06.2013' te 1.155.000 USD (2.156.687 TL) tahsis komisyonu ve BSMV 6denmistir.

**{lgili kredi, Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirm Anonim Sirketi (NEF) ile misterek proje
gelistirmek Uzere, mulkiyeti Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi ile Anadolu Cam Sanayi
A.S’ ye ait olan Zeytinburnu ilgesinde bulunan arsanin alimi igin kullaniimistir. 4 yil vadeli olan
kredinin, ilk 1,5 yili anapara 6édemesiz, kalan 2,5 yili 6 ayda bir kez alti esit taksitte anapara geri
ddemelidir. ilgili kredinin faiz maliyetinin Ocak 2014 sonuna kadar sabitlenmesi icin 22.11.2013'te
360.000 TL+ BSMV (toplam 378.000 TL) komisyon 6édenmistir.

VII- RISK YONETIMI ve IC KONTROL MEKANIZMASI
Risk YOonetimi:

Sirket’'in risk yo6netimi faaliyetleri, 2005 vyilindan itibaren Risk Yonetimi Birimi tarafindan
yuratilmektedir. S6z konusu Birim, Sirket faaliyetleriyle bitlnlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve
buna bagl sirket ici dizenlemeler cercevesinde yonetilmesi konusunda Sirket Ust yoOnetimine
raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsaml “Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu raporda, Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektor icindeki konumu ve temel finansal gostergeleri, Sirket faaliyetleriyle bltiinlesik temel
riskler bazinda 6lgim ve dederlendirme sonuglari ile temel operasyonel risk tirlerinden faaliyet ortami
riski hakkinda detayh bilgi verilmekte, bdylece Yénetim Kurulu'nun Sirket’in faaliyetleriyle batlnlesik
riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.
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Ayrica, 6102 sayil Tiurk Ticaret Kanunu’'nun 378. maddesi uyarinca risk ydnetimi ve riskin erken
teshisi konularinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Y&netim Kurulu’na verilen gérev ve
sorumluluklar dederlendirilmistir. Bu kapsamda iki aylk periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Raporu” hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Dedisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle biitlinlesik
risklerin yer aldigi “Sirket Risk Katalogu” glincellenmekte, yeni risk tiirleri tanimlanmakta, potansiyel
riskler belirlenmekte ve riskleri dnleyici tedbirler konusunda calismalar yapilmaktadir. Bdylece s6z
konusu risklerin yénetilmesine iliskin olarak Sirket tst yénetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi
ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket, portféy yonetimi faaliyeti kapsaminda, gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye
piyasasl araglarina yatinm yapmaktadir. Gayrimenkul sektdriindeki yatirimlar Mart sonu itibariyla,
toplam portféy yatinmlarinin yaklasik %98’ini olusturmaktadir. Belirtilen faaliyetlerle butinlesik
baslica risk faaliyet ortami riskidir. Bu kapsamda riskler, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek
mevzuat/uygulama dedisiklikleri, sektérdeki arz talep durumu gibi digsal faktérler olarak sayilabilir.
Sirket, faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek tzere gerekli tedbirleri almakta,
kontrol sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu kontrol sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

31.03.2014 tarihi itibariyla, para ve sermaye piyasas! yatirimlari toplam portféy dederinin %?2'sini
olusturmaktadir. Bu yatinmlarla butinlesik risk piyasa riski olup; faiz, kur, hisse senedi fiyatlarinda
meydana gelebilecek dedisimler sonucu olusan zarar ihtimalini ifade etmektedir. Para ve sermaye
piyasasl araglarina iliskin piyasa riski, dizenli olarak 6lgilmekte, yonetimin belirledigi limitler dahilinde
izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Kredi riski, genel olarak Sirket'in taraf oldugu mal ve hizmet satimi veya mal ve hizmet alimina iliskin
sOzlesmelerde; sb6zlesmenin karsi tarafinin, s6zlesme gereklerine uymayarak, yukimlaligana kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayr Sirket’in karsilastigi durumu ifade
etmektedir. Bu kapsamda 3. kisilerle yapilan gayrimenkul kiralama/satis islemleri ve hizmet
alimlarinda kredi riskini en aza indirecek sekilde hareket edilmektedir.

Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit gikislarini tam ve zamaninda
karsilayacak dlizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle
maruz kalabilecedi zarar ihtimalidir. Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit
cgikislarini tam ve =zamaninda Kkarsilayacak gsekilde para ve sermaye piyasasl araglarinda
dederlendirmekte, miktar ve vade uyumunu gézetmektedir. Sirket'in kisa ve uzun vadeli finansman
ihtiyaglari, dizenli olarak hazirlanan nakit projeksiyonlari gercevesinde tespit edilmekte; Sirket
gelirleri ile proje finansman harcamalari arasinda gerek vade gerekse déviz cinsi ve tutari agisindan
iliski yakindan takip edilmekte ve Sirket'in nakit durumu ve finansman stratejileri buna gére
sekillendirilmektedir.

ic kontrol:

Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirket'in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, dederlendirmek ve sonuclari ilgili birimlere
raporlamak (zere olusturulmustur. Ig kontrol faaliyetlerinden sorumlu olan Birim calismalarini,
Sirket'in I¢ Kontrol Birimi‘'nin kurulus ve isleyisini, ic kontrol faaliyetlerini, ic Kontrol Birimi'nde
gérevlendirilen kisilerin gérev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslarini diizenleyen “is
Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. I¢ Kontrol Birimi Calisma Esaslarina iliskin Yénetmelik”
gergevesinde yurttmektedir.

Sirket binyesinde olusturulan ig kontrol sisteminde risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu
kapsamda sirket faaliyetleriyle bitlinlesik riskleri en aza indirmek ve elimine etmek Uzere gelistirilmis
olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir. Birim {g ve
alti aylik dénemler itibariyla Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.
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VIII- L _POI
SIRKETLERE AIT BILGILER

isletmeci Sirket

ORTAKLIK PORTFOYUNDEKI VARLIK ve HAKLARA ILISKIN HizZMET VEREN

Unvani

is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payl %

T.Is Bankasi A.S. 86,33
Camis Yatirim Holding A.S. 8,97
Diger 4,70

Faaliyet Konusu

Tesis yonetimi ve isletimi (Teknik hizmetler, bina yo6neticiligi, temizlik,
glvenlik, peyzaj, otopark igletimi)

Yapilan sézlesmenin tarih ve suresi

Hizmet Kapsami

Portféydeki varliklarin temizlik, gavenlik, bakim, genel idare vb.
hizmetler ile otopark isletimi

Odenen Ucret

Otopark disindaki yerler icin m? bazinda igsletme gideri kiracilar ve bir
kisim vyerler icin sbdzlesmeye bagli olarak Is GYO tarafindan
0denmektedir. Otopark igin aylik bazda hesaplanan isletme gideri,
isletmeci sirket tarafindan fatura edilmektedir.

Portfoy Yonetim Sirketi

Unvani

is Portfdy Yonetimi A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payl %

Is Yatinm Menkul Degerler A.S. 70
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 20
Diger 10

Faaliyet Konusu

Portfoy ydnetimi

Yapilan s6zlesmenin tarih ve suresi

Yilik bazda s6zlesme yapilmakta, karsilikli mutabakata istinaden 1 yil
sure ile uzatilmaktadir.

Hizmet Kapsami

Is GYO tarafindan belirlenen limitler dahilinde sermaye piyasasi
araclarindan olusan portféyin ydnetimi

Araci Kurum

Unvani

is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payl %

T.Is Bankasi A.S. 65,65
Is Factoring Finansman Hizm. A.S. 2,43
Is Finansal Kiralama A.S. 2,43
Diger 29,49

Faaliyet Konusu

Araci kurum sifatiyla sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak

Yapilan sézlesmenin tarih ve suresi

15.07.2009 - Siresiz

Hizmet Kapsami

Sermaye piyasas! araclarinin aracilik sifatiyla ve ticari amacla Is GYO
nam ve hesabina alinmasi, satilmasi, takas ve saklama kuruluslarinda
saklanmasi ve yatinm araglarindan dodan haklarin kullaniimasi ile

repo-ters repo islemlerinin yapilmasi

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Unvani

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payl %

Cevdet Dinemit 47,99
Halil ibrahim Akyildiz 10
Abdulkadir Ali Yertut 10
Berrin Kurtulus Sever 31
Ahmet Ipek 1
Mehmet Gékhan Mentes 0,0001

Faaliyet Konusu

Yarurlikteki mevzuat cergevesinde her tirli resmi ve 6zel, gergek ve
tizel kisi kurum ve kuruluslara ait gayrimenkullerin, gayrimenkul
projelerinin ve gayrimenkule dayali hak ve faydalarin, makine, teghizat
ve gemi vb. gibi tasinmazlarin, tasinir mallarin yerinde tespitini yapmak,
deder tespit calismalarinda bulunmak, ekspertiz ve degerleme iglerini
yapmak, bu tespitlere iliskin rapor dizenlemek.

Yapilan sézlesmenin tarih ve suresi

Hizmet Kapsami

SPK’'nin  Seri:III No:48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinrm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nin, “Gayrimenkul dederleme sirketinin secimi”
baslikli 35.maddesi uyarinca, 31.12.2013 tarihi itibariyla portfoyde
bulunan belirli varliklar igin; 2014 yil igerisinde portféye alinabilecek ve
dederleme gerektirecek varliklar icin dederleme yapmak.
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Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Unvani Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Ortaklik Yapisi Sermayedeki Payl %

Aysel Aktan 43,33

Nalan Karatas 33,33

Omiir Remzi Demirel 13,21

Olcay Serdar Yilmaz 10,12

Faaliyet Konusu

Yarurlikteki mevzuat cgercevesinde her tirli resmi ve 6zel, gercek ve
tizel kisi kurum ve kuruluslara ait gayrimenkullerin, gayrimenkul
projelerinin ve gayrimenkule dayal hak ve faydalarin belirli bir tarihteki
muhtemel dederlerinin bagimsiz, tarafsiz olarak, bu dederi etkileyen
gayrimenkuliin niteligi, piyasa ve cevre kogsullarini analiz ederek,
uluslararasi alanda kabul gormiis dederleme standartlari gercevesinde
takdir edilmesi konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen
esaslar cercevesinde dederleme raporlari hazirlamak.

Yapilan s6zlesmenin tarih ve suresi

Hizmet Kapsami

SPK’nin Seri:III No:48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin, “Gayrimenkul dederleme sirketinin secimi” baglkli
35.maddesi uyarinca, 31.12.2013 tarihi itibariyla portféyde bulunan
belirli varliklar igin; 2014 yili igerisinde dederleme yapmak.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Unvani

ACE Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payl %

Mustafa Hacisalihoglu 39
Omer Liitfi Somun 16
M. Sedat Ozkan 15
Barbaros Ergen 28
Oduz Tung Ersoz 1
Omer Hacisalihoglu 1

Faaliyet Konusu

Ydarurlikteki mevzuat cergevesinde her tirli resmi ve 6zel, gergek ve
tizel kisi kurum ve kuruluslara ait gayrimenkullerin, gayrimenkul
projelerinin ve gayrimenkule dayali hak ve faydalarin, makine, teghizat
ve gemi vb. gibi tasinmazlarin, tasinir mallarin yerinde tespitini yapmak,
deder tespit calismalarinda bulunmak, ekspertiz ve dederleme iglerini
yapmak, bu tespitlere iliskin rapor dizenlemek.

Yapilan sézlesmenin tarih ve suresi

Hizmet Kapsami

SPK’'nin  Seri:III No:48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirm Ortaklklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nin, “Gayrimenkul dederleme sirketinin secimi”
baslikli 35.maddesi uyarinca, 31.12.2013 tarihi itibaniyla portfoyde
bulunan belirli varliklar icin; 2014 yili igerisinde dederleme yapmak.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Unvani

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payl %

Onur Kaymakbayraktar 39
Tayfun Kuru 20
Baris Metekoglu 20
Mehmet Ayikdir 20
Mehmet Turgay Kaymakbayraktar 1

Faaliyet Konusu

Yarurlikteki mevzuat cergevesinde her tirli resmi ve 6zel, gergek ve
tizel kisi kurum ve kuruluslara ait gayrimenkullerin, gayrimenkul
projelerinin ve gayrimenkule dayali hak ve faydalarin, makine, teghizat
ve gemi vb. gibi tasinmazlarin, tasinir mallarin yerinde tespitini yapmak,
deder tespit calismalarinda bulunmak, ekspertiz ve degerleme iglerini
yapmak, bu tespitlere iliskin rapor dizenlemek.

Yapilan sézlesmenin tarih ve suresi

24.02.2014

Hizmet Kapsami

SPK’'nin  Seri:III No:48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinrm Ortaklklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nin, “Gayrimenkul dederleme sirketinin secimi”
baslikli 35.maddesi uyarinca, 31.12.2013 tarihi itibariyla portfoyde
bulunan belirli varliklar igin; 2014 yil igerisinde portféye alinabilecek ve
dederleme gerektirecek varliklar icin dederleme yapmak.
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Bagimsiz Denetim Sirketi

Unvani

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payl %

Ferruh Tung 14
Filiz Demir6z 10
Ebru Yardimci 10
Murat Alsan 10
Diger 55

Faaliyet Konusu

Isletmelerin yillik finansal tablo ve dider finansal bilgilerini, bu tablo ve bilgiler icin
belirlenen kriterlere uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul givence sadlayacak
yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla, genel kabul
goérmis bagimsiz denetim standartlarinda ongériilen gerekli tim bagimsiz denetim
tekniklerini uygulayarak, defter, kayit ve belgeler Uzerinden denetlemek ve
dederlendirerek rapora baglamak.

Yapilan  sdzlesmenin
tarih ve siresi

28.03.2013 - 3 yil

Hizmet Kapsami

Sona eren hesap dénemleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarin sunumunun, SPK
finansal raporlama standartlarina uygun olup olmadigina dair rapor sunmak ve goris
bildirmek; sona eren ara dénemler itibariyla, uygulanan muhasebe politikalarinin yil
sonu ve diger ara donemlerde uygulanan muhasebe politikalari ile uyumunu gozden
gecirmek ve dikkate gelen hususlari Sirket ydnetimiyle paylasmak.

Denetim-Tasdik ve Vergi Danismanhgi Sirketi

Unvani Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Ortaklik Yapisi Sermayedeki Payl %

Adnan Nas 40

Zeki Gunduz 15

Kadir Bag 15

Mehmet Faruk Sabuncu 15

Diger 15

Faaliyet Konusu

Kanuni defter ve belgelerin, ilgili mali tablolarin vergi mevzuati hiakamleri
cercevesinde denetimi, yilik kurumlar vergisi beyannamesinin mevzuata
uygunluk kontroli yapilarak tasdik edilmesi, Tam Tasdik Raporu'nun
dizenlenmesi ve vergi danismanhgi hizmeti

Yapilan sézlesmenin tarih ve

slresi

01.01.2014 -1V

Hizmet Kapsami

Gelir veya kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ve
bildirimlerin dogrulugunun tasdik igleri ile vergi danigmanligi

IX- DIGER KONULAR

Sirketin 21 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisi ile ilgili Toplanti Tutanagi ve
Hazirun Cetveli internet sitemizde ilan edilmistir.

2014 yili igerisinde yapilmis yardim veya badislarimiz yapiimamistir.

Sirketimizin 31.03.2014 tarihi itibariyla personel sayisi 67'dir. (31.12.2013: 67)
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EK 1 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZET VERIiLERI

Degerleme Konusu is Kuleleri Kule-2, Kule-3, Carsi, Otopark

\ Talep Tarihi ve Sayisi 02.11.2013

| Raporu Hazirlayan HARMONI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

\ Rapor Tarihi ve Rapor No 26.12.2013 2013_400_131_1

| Degerleme Tarihi 23.12.2013

\ Rapor Tiira Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

istanbul ili, Besiktas ilgesi, Rumelihisari mahallesi,81 pafta, 1420 ada,1 parsel 25.909

Tapu Bilgileri m2 alanda kayith kargir is merkezi

e N GOV A YA VA ELTIRi DY KDV HARIC 550.000.000 TL / KDV DAHIL 649.000.000 TL

| sigorta Degeri(TL) 190.000.000

\ Degerleme Konusu Ankara Is Kulesi
| Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2013

Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

\ Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2013 iSGY0-1311001

| Degerleme Tarihi 16.12.2013

\ Rapor Tiira Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

Ankara ili, Cankaya ilgesi, Kavaklidere mahallesi, 5708 ada, 63 parselde kayith

e B 6.287m2 arsa ve betonarme bina

e A GOV A T4 VA ELTIRi DY KDV HARIC 100.000.000 TL / KDV DAHIL 118.000.000 TL

| sigorta Degeri(TL) 36.827.460 TL

| Degerleme Konusu Maslak Binasi
| Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2013

\ Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

| Rapor Tarihi ve Rapor No 23.12.2013 iISGY0-1311006

Degerleme Tarihi 19.12.2013

\ Rapor Tiiria Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

istanbul ili, Sigli ilgesi, Ayazaga mahallesi, 2 pafta,10 parsel , 10 ada 4.469,5 m2

e alanda kayith kargir Ishani

e A GOV L VL VA ELTRI®N KDV HARIC 72.605.000 TL / KDV DAHIL 85.673.900 TL

| sigorta Degeri( 13.085.280 TL

| Degerleme Konusu Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi
| Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2013

\ Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

| Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2013 iISGY0-1311003

16.12.2013

Anlati Tarzi Kisitll Dederleme Raporu

Ankara ili, Altindag ilgesi,Fevzipasa mahallesi, 796 Ada, 5 Parsel 1.362 m2 alanda
kayith kargir bina

THE - E A GOV A OV BRI KDV HARIC 25.500.000 TL / KDV DAHIL 30.090.000 TL

| sigorta Degeri(TL) 10.839.500

\ Degerleme Konusu Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi
| Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2013

\ Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

| Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2013 iISGY0-1311004

| Degerleme Tarihi 16.12.2013

| Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

Ankara ili, Cankaya ilgesi,Kizilay mahallesi, 1163 ada, 4 parsel 873 m2 alanda kayith

e betonarme karkas apartman

e A GOV A YA VA ELTIRI DY KDV HARIC 24.271.000 TL / KDV DAHIL 28.639.780 TL

| sigorta Degeri(TL) 5.382.000

\ Degerleme Konusu Antalya-Banka Hizmet Binasi
| Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2013

\ Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

| Rapor Tarihi ve Rapor No 23.12.2013 iISGY0-1311005

Degerleme Tarihi 18.12.2013
|

| Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitll Degerleme Raporu

Antalya ili, Muratpasa ilgesi, Balbey mahallesi, 341 ada, 77 parsel 479 m2 alanda

e B kayitl kagir bina

e DR GOV A YA VA ELTIRI BN KDV HARIC 14.575.000 TL / KDV DAHIL 17.198.500 TL

| sigorta Degeri(TL) 2.127.950

Degerleme Konusu Giinesli-Operasyon Hizmet Binasi
\ Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2013

| Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 23.12.2013 iISGY0-1311007

| Degerleme Tarihi 20.12.2013

e A I Aniati Tarzi Kisitl Dederleme Raporu

istanbul ili, Kiiglikgekmece ilgesi, Halkali Mahallesi, Dereboyu mevkii, 4 pafta, 4978
parsel 13.120,86 m2 alanda kayitli betonarme karkas bahgeli bina

Tapu Bilgileri

e DR GOV A YA CVAELTIRI BN KDV HARIC 43.000.000 TL / KDV DAHIL 50.740.000 TL

| sigorta Degeri(TL) 11.139.440 TL
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| Degerleme Konusu Sirkeci Banka Hizmet Binasi
\ Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2013
| Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.
\ Rapor Tarihi ve Rapor No 23.12.2013 iISGY0-1311008
| Degerleme Tarihi 19.12.2013

Rapor Tiira Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu
istanbul ili, Fatih ilgesi, Hobyar Mahallesi, 15 Pafta, 422 Ada, 18 Parsel 590 m2
alanda kayith kargir is hani
eI R GOV A AV ETR BN KDV HARIC 32.000.000 TL / KDV DAHIL 37.760.000 TL

Sigorta Degeri( 3.095.748 TL

Tapu Bilgileri

\ Degerleme Konusu Lykia Lodge Kapadokya Otel

| Talep Tarihi ve Sayisi 02.12.2013

| Raporu Hazirlayan HARMONI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
| Rapor Tarihi ve Rapor No 26.12.2013 - 2013_131_7

| Degerleme Tarihi 23.12.2013

| Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitll Degerleme Raporu

Nevsehir ili, Mekez lgesi, Uchisar K&y, Nar Deresi Mevkii, tapunun 30.K.1B Pafta,
122 Ada, 2 ve 3 parselde kayitli 40.236 m2 arsa ve lzerinde yer alan otel

BTLHETI Y SR GOV AL TAOVAETR i BN KDV HARIC 19.000.000 TL / KDV DAHIL 22.420.000TL

| sigorta Degeri(TL) 15.164.361 TL

Tapu Bilgileri

Degerleme Konusu Kanyon Alisveris Merkezi
\ Talep Tarihi ve Sayisi 02.11.2013
| Raporu Hazirlayan HARMONI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
\ Rapor Tarihi ve Rapor No 26.12.2013 - 2013_400_131_2
| Degerleme Tarihi 23.12.2013
\ Rapor Tiira Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu
istanbul ili, Sisli ilgesi,Mecidiyekdy mahallesi, 303 pafta, 1946 ada, 136 parsel
29.427,34 m2 alanda kayith , 2 hissesi sirketimize ait bulunan kargir bina
W TLHETID Y R GOV AL A OV E TR I KDV HARIC 365.000.000 TL / KDV DAHIL 430.700.000 TL
| sigorta Degeri(TL) 135.000.000

Tapu Bilgileri

Mallmarine Aligveris Merkezi
| Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2013

\ Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.
| Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2013 iISGY0-1310002
| Degerleme Tarihi 17.12.2013
| Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu
Mugla ili, Marmaris ilgesi, Kemeralti Mahallesi, Atatiirk Bulvari, No:28 adresinde
Tapu Bilgileri bulunan ve tapunun 2 pafta, 119 ada, 24 parselde kayitl 1.166,33 m2 arsa

Uzerindeki 6 katli betonarme bina
TLHETI Y A GOV A AV E TR i B KDV HARIC 9.187.000 TL / KDV DAHIL 10.840.660 TL
| sigorta Degeri(TL) 6.068.400 TL

Dedgerleme Konusu Real Hipermarket Binasi
\ Talep Tarihi ve Sayisi 02.12.2013
| Raporu Hazirlayan HARMONI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
\ Rapor Tarihi ve Rapor No 26.12.2013 2013_400_131_3

| Degerleme Tarihi 23.12.2013
\ Rapor Tiira Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

istanbul ili, Biyiikcekmece ilcesi, Yakuplu Kéyii, Beylikdiizii Mevkii‘nde bulunan ve
Tapu Bilgileri tapunun 21 ada, 243DN2B-244DN3C pafta, 102 ve 103 parselleri ile F21D24D4B

pafta 109 parsellerde toplam 22.331,45 m2 alanda kayith alisveris merkezi
BT eI A GOV A TACVAETR BN KDV HARIC 79.500.000 TL / KDV DAHIL 93.810.000 TL
| sigorta Degeri(TL) 44.014.952

| Degerleme Konusu Esenyurt(Marmarapark) - 110 nolu parsel
Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2013

| Raporu Hazirlayan HARMONI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

| Rapor Tarihi ve Rapor No 26.12.2013 2013_400_78

| Degerleme Tarihi 23.12.2013

| Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yakuplu Mahallesi 24d-4b Pafta, 21 Ada, 110 Parselde
kayitli, yizélglimleri toplami 62.343,69 m2 olan arsa

BT ETD Y R COV A A OV ELTR BN KDV HARIC 96.600.000 TL / KDV DAHIL 113.988.000 TL

Tapu Bilgileri

\ Degerleme Konusu Cinarh Bahge Tuzla Konut Projesi
| Talep Tarihi ve Sayisi 01.12.2013
\ Raporu Hazirlayan ACE Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.
| Rapor Tarihi ve Rapor No 18.12.2013 2013/0005
Degerleme Tarihi 12.12.2013
uri Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu
istanbul ili, Tuzla ilgesi, Merkez Mahallesi, 20 pafta, 1329 parselde kayitli 40.983,24
m2 arsa
)M KDV HARIC 175.500.000 TL / KDV DAHIL 180.400.000 TL
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| Degerleme Konusu Tuzla 1 no.lu parsel
\ Talep Tarihi ve Sayisi 01.12.2013
| Raporu Hazirlayan ACE Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.
\ Rapor Tarihi ve Rapor No 27.12.2013 - 2013/0004
| Degerleme Tarihi 23.12.2013

Rapor Tiira Anlati Tarzi Kisitll Degerleme Raporu
istanbul ili, Tuzla ilgesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C Pafta, 7301 Ada, 1
Parselde kayith 44.395,35 m2
LT N COV A AV ETR i KDV HARIC 120.500.000 KDV DAHIL 142.190.000 TL

Tapu Bilgileri

\ Degerleme Konusu Tuzla 2 no.lu parsel
| Talep Tarihi ve Sayisi 01.12.2013
\ Raporu Hazirlayan ACE Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

| Rapor Tarihi ve Rapor No 27.12.2013 - 2013/0004

| Degerleme Tarihi 23.12.2013

| Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitll Degerleme Raporu

istanbul ili, Tuzla ilgesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C Pafta, 7301 Ada, 2
Parselde kayith 21.305,29 m2 arsa

N THETD I A COV A A OV E TR i KDV HARIC 104.500.000 TL / KDV DAHIL 123.310.000 TL

Tapu Bilgileri

\ Degerleme Konusu izmir Ege Perla Projesi

| Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2013

\ Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.
| Rapor Tarihi ve Rapor No 27.12.2013 iISGY0-1311010

| Degerleme Tarihi 23.12.2013

| Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitll Degerleme Raporu

izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli Mahallesi'nde, tapunun 296 pafta, 3324 ada, 106
parselde kayitli 18.392 m? arsa

B THETID Y A GOV A A OV ELTR BN KDV HARIC 90.000.000 TL / KDV DAHIL 106.200.000 TL

| sigorta Degeri(TL) Yapilasma olmadidi igin belirtiimemistir.

Tapu Bilgileri

| Degerleme Konusu Taksim Lamartine Ofis Binasi

Talep Tarihi ve Sayisi 02.11.2013

\ Raporu Hazirlayan HARMONI DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

| Rapor Tarihi ve Rapor No 26.12.2013 - 2013/131-8

| Degerleme Tarihi 23.12.2013

| Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Sehitmuhtar Mahallesi, Lamartin ve Cumhuriyet Sokadi,
tapunun 11 Pafta, 408 Ada, 24 parselde kayith 578,72 m2 arsa

NTHETD I DA COV A AV ETR BN KDV HARIC 41.000.000 TL / KDV DAHIL 48.380.000 TL

Tapu Bilgileri

| Degerleme Konusu Uskiidar arsasi
| Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2013
\ Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

| Rapor Tarihi ve Rapor No 27.12.2013 iISGY0-1311009

| Degerleme Tarihi 26.12.2013

| Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitll Degerleme Raporu

istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Burhaniye Mahallesi, Tunuslu Mahmutpasa Sokagi, 725
ada, 18 nolu parselde kayith 32.081 m2 arsa

eI A COV A A OV ETR BN KDV HARIC 23.258.500 TL / KDV DAHIL 27.445.030 TL

| sigorta Degeri(TL) Yapilasma olmadidi igin belirtiimemistir.

Tapu Bilgileri

| Degerleme Konusu Kartal arsasi
| Talep Tarihi ve Sayisi 01.12.2013
\ Raporu Hazirlayan ACE Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

| Rapor Tarihi ve Rapor No 24.12.2013- 2013/0006

| Degerleme Tarihi 18.12.2013

| Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitll Degerleme Raporu

istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari Mah.,Hotmantepe-Yakacikyolu Mevkii, 53 pafta, 2274
Tapu Bilgileri ada, 395, 397, 398, 408 nolu, 2846 ada, 1 nolu ve 2847 ada, 1 nolu parsellerde
kayitl 77.327 m2 arsa

W THETD Y R GOV A A OV E TR i BN KDV HARIC 132.050.000 TL / KDV DAHIL 155.819.000 TL

\ Sigorta Degeri(TL) Arsa oldugu igin belirtilmemistir.

Degerleme Konusu Levent arsasi
\ Talep Tarihi ve Sayisi 02.11.2013
| Raporu Hazirlayan HARMONI DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
\ Rapor Tarihi ve Rapor No 26.12.2013 2013_400_131_5
| Degerleme Tarihi 23.12.2013
\ Rapor Tiiria Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu
istanbul ili, Besiktas ilgesi, Levent Mahallesi, 81 pafta, 916 ada, 572 parselde kayitl
ve Rumelihisari mahallesi, 916 ada, 629, 630, 631 parselde kayith 7.613 m2 arsa
T N GOV A AV ETT R i BW KDV HARIC 1.174.655 TL / KDV DAHIL 1.386.093 TL

Tapu Bilgileri
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| Degerleme Konusu istanbul Finans Merkezi Arsasi

| Talep Tarihi ve Sayisi 02.11.2013
\ Raporu Hazirlayan HARMONI DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
\ Rapor Tarihi ve Rapor No 26.12.2013 2013_400_131/6
Degerleme Tarihi 23.12.2013
\ Rapor Tiira Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu
Tapu Bil istanbul ili, Umraniye Ilgesi, Kiiglikbakkalkdy Mahallesi, F22D23D4D Pafta, 3328 Ada,
9 parsel numarali arsa
Nihai Deger (KDV i KDV HARIC 107.000.000 TL / KDV DAHIL 126.260.000 TL

| Degerleme Konusu Zeytinburnu Arsasi
\ Talep Tarihi ve Sayisi 01.02.2013
| Raporu Hazirlayan HARMONI DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 08.10.2013 2013 _400_117

| Degerleme Tarihi 04.10.2013

| Rapor Tiirii Anlati Tarzi Kisitl Degerleme Raporu

Tapu Bilgileri Zeytinburnu Ilcesi, Merkezefendi Mahallesi,490-491 Pafta, 2903 Ada, 46 Parsel, 2905
Ada, 8, 11 ve 12 Parseller.

e D C OV A T VA ELTIRI DY KDV HARIC 241.200.000 TL / KDV DAHIL 284.616.000 TL
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EK 2 PORTFOY SINIRLAMALARININ KONTROLU

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap
kalemler

ilgili diizenleme

31 Mart 2014

31 Arahk 2013

Para ve sermaye piyasasi araglari

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayal1 haklar

Istirakler

Tiskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan)

Diger varliklar

[11-48.1 Md. 24 /(b)

111-48.1 Md. 24 /(a)
111-48.1 Md. 24 /(b)
111-48.1 Md. 24 /()

47.898.084

1.465.674.109
302.802

150.980.799

105.278.973

1.414.139.064
287.548

148.036.914

D Toplam varhklar (aktif toplami) 11-48.1 Md. 3 /(k) 1.664.855.794  1.667.742.499
E Finansal borglar 111-48.1 Md. 31 375.710.983 350.572.921
F Diger finansal yiikiimliiliikler 1I-48.1 Md. 31 1.031.979 1.034.780
G Finansal kiralama borglart 1I-48.1 Md. 31 - -
H {liskili taraflara borglar (ticari olmayan) 1I-48.1 Md. 23 /(f) - -
I Ozkaynaklar 1I-48.1 Md. 31 1.141.677.297  1.155.065.774

Diger kaynaklar 146.435.535 161.069.024
D Toplam kaynaklar 111-48.1 Md. 3 /(k) 1.664.855.794  1.667.742.499

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler

ilgili diizenleme

31 Mart 2014

31 Arahk 2013

Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik gayrimenkul

Al o6demeleri i¢in tutulan kismi 11I-48.1 Md. 24 /(b) - -

A2 Vadeli/ vadesiz TL / d6viz 1I-48.1 Md. 24 /(b) 44.696.332 74.717.735

A3 Yabanci sermaye piyasasi araglart 1I-48.1 Md. 24 /(d) - -
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,

B1 gayrimenkule dayal1 haklar 1I-48.1 Md. 24 /(d) - -

B2 Al tutulan arsa / araziler 1I-48.1 Md. 24 /(c) 24.433.155 24.433.155

C1 Yabanci istirakler 11-48.1 Md. 24 /(d) 252.802 237.548

C2 Isletmeci sirkete istirak [II-48.1 Md. 28 50.000 50.000

J Gayrinakdi krediler 1I-48.1 Md. 31 140.451.060 134.486.771

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait

K olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1 Md. 22 /(e) - -

31 Asgari/

31 Mart Arahk Azami

Portfoy simrlamalan ilgili diizenleme 2014 2013 oran

1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait 1I-48.1 Md. 22 /(e) o %0 %10
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 0% % ’

2 Gayrimenkgller, gayrimenkule dayali projeler, [I-48.1 Md. 24/ /(a). (b) 88% %85 %51
gayrimenkule dayal1 haklar

3 Para ve sermaye piyasasi araglar ile igtirakler 11I-48.1 Md. 24 /(b) 3% %6 %49

4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler, 1I-48.1 Md. 24 /(d)
gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye 0% %0 %49
piyasast araglari

5 Atil tutulan arsa / araziler 111-48.1 Md. 24 /(c) 1% %1 %20

6 TIsletmeci sirkete istirak 1II-48.1 Md. 28 0% %0 %10

7 Borglanma smirt 111-48.1 Md. 31 45% %42 %3500

8 Vadeli / Vadesiz TL / Doviz 1II-48.1 Md. 24 /(b) 3% %4 %10
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