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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

2014 yilinin ilk geyreginde gelismis olan Ulkelerde goérilen nispeten gicli performans, ve 2013 yili Mayis
ayinda FED’in tahvil alim programini énimuizdeki dénemde sonlandirabilecedine iligkin agiklamalar ile
baslayan gelismekte olan (Ulkelerden sermaye gikiglari, bu Ulkelerde para birimlerinin deger
kaybetmesine yol agmistir. Her ne kadar FED Baskani Bernanke'nin agiklamalari ve Ekim ayinda
ABD’de yasanan gegici kapatma ve borg tavani krizi parasal sikilasmanin bir siire daha ertelenecegini
ima etse de basta gelismekte olan tlkeler olmak tizere tim diinyada 2014 yillari bliyime tahminleri asagi
yonlu olarak revize edilmektedir.

Turkiye agisindan diinyadaki bu olumsuz gelismeler yliksek bir cari agiga sahip olan ve bu acgidi kisa
vadeli sermaye girisleri ile finanse eden bir lilke olarak, ilave bir kirilganlik yaratmaktadir. Ozellikle 2014
yil basinda uygulanmaya baslayan siki para politikasi da 2014 yilinda ekonomik blylimenin 2013
yilindaki %4’ler seviyesinden oldukga diuslk olacagi beklentisini yaratmaktadir.

Diger taraftan 2014 yilinin ilk ceyregindeki kapasite kullanim orani, PMI endeksleri gibi ekonomik
aktiviteye iligkin 6ncu gdstergelere bakildiginda ekonomik faaliyetlerde beklenen &lgide bir bozulma
olmadigi, 6zellikle istihdam seviyesinde artis goérilmesinin 2014 yilina iliskin beklentilerle bir miktar
celiski yarattigi sdylenebilir. Ancak 1. Ceyrekteki bu performansin yilin tamaminda gergeklesmesi ihtimali
de son derece zayif gériinmekte ve yillik bliylime tahmini %2 civarinda yogunlasmaktadir.

Bu sartlar altinda bankacilik sektoriinin de 2013 yilina kiyasla daha zor bir yila girdigini séylemek
mUmkin. Ancak Turk bankacilik sistemi son yillarda sergiledigi gucli durusu korumakta, énceki yillara
goOre bir miktar gerilemis olsa bile dinya standartlarinin son derece Uzerinde sermaye yeterliligi ile,
yuksek likiditesi ve saglam bilancolari ile Tirk ekonomisine destegini kararlilikla sirdirmektedir. Gerek
makro ekonomik verilerin yansimasi gerekse son dénemdeki dizenlemelerin sektérin karlihdr Gzerinde
yarattigi baskilara ragmen Turk bankacilik sektoru saglikli blyimesini stirdirmektedir.

Turk bankacilik sektorinin dnemli oyuncularindan biri olan TEB, 2014 yilinda da guglu ortaklik yapisi ile,
blylyen ve gesitlenen hizmet kanallari ile, esnek ve hizli karar alma siirecleri ve profesyonel ekibinin
yonetimsel yetkinlikleriyle Tirk ekonomisine katki saglamayi ve tUm paydaslari icin deger yaratmayi
surdurecektir.
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Genel Mudur’iin Mesaji

31 Mart 2014 tarihi itibariyla TEB'’in aktif toplami bir énceki yilsonuna goére % 5 oraninda artarak 55,8
milyar TL’ye ulasirken net kari ise 150 milyon TL olarak gergeklesmistir. TEB ’in blylmesindeki en
onemli etken, her zaman oldugu gibi ekonomiye ve mdusterilerine sagladigi destegin en 6nemli
gostergesi olan kredileri, yilinin ilk ¢eyregi itibari ile toplam aktiflerinin %72’sini olusturmaktadir. TEB’in
nakdi ve gayri nakdi kredilerinin toplami 2014 yihinin ilk ¢eyredinde 50 milyar TL'yi agmistir ve nakdi
kredilerin % 46’si ile gayri nakdi kredilerinin %40’ Tirkiye ekonomisinin lokomotifi olan KOBI'lere
kullandirilan kredilerden olusmaktadir. TEB her donem oldugu gibi risk yonetimine ve aktif kalitesine
dncelik vermis ve biiyliyen KOBI ve bireysel portféyi ile birlikte 2014 yilinin ilk ceyreginde takipteki
kredilerin orani %2,35 seviyesinde gerceklesmistir.

Yilin ilk geyreginde TEB’in toplam musteri mevduati %3 oraninda artarak 33.8 milyar TL’'ye ulagmistir.
Alternatif fonlama kaynaklari ile de desteklenmekle birlikte mevduatlari TEB’in ana fonlama kaynagini
olusturmaktadir ve artan musteri sayisinin da etkisiyle son yillarda daha tabana yaygin bir hale gelmistir.
istikrarli biiyiimesini siirdiirmekte olan TEB, bir yandan da sermayesini giiclendirmektedir. Bir énceki yil
sonu itibari ile %14,23 olan sermaye yeterliligi rasyosu %14,66 olarak gergeklesmistir.

Yilin ilk G¢ ayindaki faaliyetleri sonucunda 192 milyon TL vergi 6ncesi kar elde eden TEB'in net kari ise
150 milyon TL olarak gergeklesmistir. TEB'’in artan karlihdi ve verimliligi, 6zkaynak ve aktif karliligindaki
iyilesmenin de devam etmesini saglamaktadir.

TEB’in tim paydaslari i¢in deger yaratma anlayigsi, tim iskollarinda topluma fayda saglayacak projelerin
hayata gecirilmesine araci olmaktadir. Sorumlu Bankacilik anlayisiyla ailelere daha iyi bir gelecek
saglamak vizyonuyla gelistirilen Finansal Okuryazarlik ve Erisim hareketi “TEB Aile Akademisi” ile Ekim
2012’den bu yana 120 bin bireye Ucretsiz birebir finansal okuryazarlik egitimi verilmistir. TEB Aile
Akademisi’nin 6-12 yas ¢ocuklara 6zel uygulamasi TEB Cocuk’un iPad uygulamasi ise 19bin kez
indirilmigtir.

2013 yilinda baglayan ve 2013 yilinin sonunda 20 bin musteriye ve 180 milyon TL kredi blyukligine
ulasan TEB Girisim Bankaciligi, Turkiye'de girisimcilik ekosistemine verdigi bu buyik destege 2014
yilinda da devam etmektedir. KOBI bankacili§i alanindaki bilgi ve deneyim birikimini girisimcilik alanina
da tasiyan TEB, bu konuda da Turkiye'de ilk olacak uygulamalari hayata gecirmektedir. Teknolojik
girisimcilere 6zel hizmet verebilmek igin istanbul, Ankara ve izmirde teknolojik donanima sahip misteri
temsilcileri atanmistir.

TEB Girisim Evi ve Kulugka Merkezi hizmetlerini de hizla buyuten TEB, 2014 yil itibariyle TEB Girigim
Evi Kulugka Merkezini iITU Ari Tekokent ve EOfis ile yapilan isbirligi ile 9 farkli noktada girisimcilere
hizmet verebilecek hale getirilmis, béylece TEB Kulugka Merkezine bagvuran girisimcilere istanbul’da 9
alternatif noktadan istedigi lokasyonda calisma imkani saglanmistir. Ayrica iTU Ari Teknokent, Yildiz
Teknopark, ODTU Teknopark, Dokuz Eyliil Teknopark ve izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi ile yapilan
isbirlikleri ile Turkiye genelinde de girisimciler ile bir araya gelinmekte ve TEB Girisim Evi hizmetleri
sunulmaktadir. Devam eden egitim ve danismanlik hizmetleri kapsaminda 2014 yilinin ilk 3 ayinda 4
farkli sehirde 11 farkl egitim moddli ile toplam 98 egitim diizenlenmis ve 4260 girisimciye ulasiimistir.

Diger taraftan TEB surekli yenilik¢i bir bakis agisi ile sundugu Urin ve hizmetlerinin uluslararasi
platformlarda da takdir edilmesinin mutlulugunu yagsamaktadir. Bu yil 8.si dizenlenen ve dinya ¢apinda
1500’den fazla adayin basvurdugu Stevie ddillerinde TEB 10 kategoride dereceye girerek Grand Stevie
Award 6dulu alan tek Turk sirketi olmustur.
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TEB’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.03.2014 itibanyla

ORTAK ADI-UNVANI 2,204,390,000.00 TL SERMAYEDE

PAYI ORANI
TEB HOLDING A.S. 1,212,414,499.99 % 55.0000
BNPP YATIRIMLAR HOLDING A.S. 518,342,498.52 % 23.5141
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING 380,310,500.60 % 17.2524
ﬁfLKA ACIK 92,221,677.73 % 4.1836
DIGER 1,100,823.16 % 0.0499
GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 % 100.00




BNP PARIBAS ORTAKLIGI

BOLUM Il

YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIiN BILGILER

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Isim Gorev

Yavuz Canevi Yoénetim Kurulu Bagkani

Dr. Akin Akbaygil* Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Umit Leblebici Genel Mudir ve Gérevli Yénetim Kurulu Uyesi
Jean-Paul Sabet* Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Sabri Davaz Yénetim Kurulu Uyesi
Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Asardag Yoénetim Kurulu Uyesi

Yvan L.A.M. DeCock Yoénetim Kurulu Uyesi

Alain Georges Auguste Fonteneau Yoénetim Kurulu Uyesi

Jacques Roger Jean Marie Rinino Yoénetim Kurulu Uyesi

Musa Erden Yo6netim Kurulu Uyesi

Henri Simon Andre Foch Yoénetim Kurulu Uyesi

Alain Kokocinski Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. ismail Yanik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Denetim Komitesi Uyeleri olarak Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi niteligi tagimaktadirlar.

Jacques Roger Jean Marie Rinino, Yénetim Kurulu Uyesi

2014 Mart'tan bu yana TEB A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2001°den bu yana BNP Paribas, Risk Bolum Bagkani, Uluslarasi Bireysel Bankacilik

1998 - 2001 BNP Paribas,Risk Boélim Baskani, Gelismekte Olan Piyasalar

1992 - 1997 BNP Paribas Bagkan, Kurumsal Bankacilik, Hong Kong Subesi, Cin

1988 - 1991 BNP Paribas Baskan Vekili, Kuzey Amerika

1986 - 1988 BNP Paribas, Bagkan Vekili, Ortadogu ve Afrika

1980 - 1986 BNP Paribas, Banka Temsilcisi, Giineydogu Asya (Endonezya ve Singapur)
1977 - 1980 BNP Paribas, ihracat ve Proje Finansmani Bélimii

1974 DESS (Master 2) Paris Universitesi, Pantheon- Sorbonne,Fransa
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Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katilimlari Hakkinda Bilgiler:

31.03.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tarafidan 54 karar alinmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
Komite Uyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

Ust Yonetim

Genel Miidiir ve Yardimcilari ve Bankadaki Sorumluluklari

Umit Leblebici

Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Philippe Bernard Dumel

Genel Midur Yardimcisi, Operasyon, Sireg ve Teknoloji Grubu

Gokhan Mendi

Kidemli Genel Mudir Yardimcisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik

Turgut Boz

Kidemli Genel Mudir Yardimcisi, Kobi Bankaciligi ve Genel Midur Vekili

Levent Celebioglu

Genel Mudur Yardimcisi, Kurumsal Bankacilik

Mustafa Askin Dolastir

Genel Miidir Yardimcisi, Mali Isler

Dr.Nilsen Altintas

Genel Mudir Yardimeisi, insan Kaynaklari

Gokhan Ozdil

Genel Mudur Yardimcisi, Kurumsal Krediler

Nuri Tuncali

Genel Midiir Yardimcisi, KOBI Kredileri

Osman Durmus

Genel Mudir Yardimcisi, Bireysel ve Isletme Kredileri

Melis Cosan Baban

Genel Miudur Yardimcisi, Hukuk Bas Musavirligi

Mehmet Ali Cer

Genel Miudur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

Kubilay Guler Genel Muduar Yardimcisi, Bankacilik Operasyonlari ve Destek Hizmetleri
Saniye Telci Genel Mudur Yardimcisi, Merkezi ve Tuzel Operasyonlar

Akil Ozcay Genel Midur Yardimcisi, Finansal Piyasalar

Basar Ordukaya Genel Miduar Yardimcisi, Buyuk Kurumsal Musteriler

Eric Patrice Paul Josserand

Genel Mudur Yardimcisi, Kurumsal Yatirnm Bankaciligi

Didier Albert Nicole Van Hecke

Grup Risk Yoénetimi Baskani

Hakan Tirasin

Teftis Kurulu Bagkani

Birol Deper

Uyum ve ¢ Kontrol Grup Baskani, Tiiketici iligkileri Koordinasyon Gérevlisi

* 29 Nisan 2014 itibariyle emekli olup gdrevinden ayriimistir.
** 3 Nisan 2014 itibariyle istifaen gérevinden ayriimigtir.
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pERE_Q_ELENDiRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME NOTU VE BU NOTUN
ICERIGI HAKKINDA BILGI

Ulkemizde bankalari derecelendiren kuruluslarin verdigi notlar agisinda Bankamiz en yiiksek dereceyi
alan bankalardan biri olma 6zelligini sirdirmektedir. 2014 1. Ara dénem sonu itibariyla notlarimiz
asagidaki gibidir:

Moody’s Investor Services:

Finansal Gl¢ Notu D+
Yabanci Para Mevduat Notu Baa3/P-3
Gorinum Izlemede

Fitch Ratings:

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB
Kisa Vadeli F3
Gordnum Duragan
Tiirk Lirasi Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB+
Kisa Vadeli F2
Gordnum Duragan
Ulusal AAA (tur)
Gordnim Duragan
Bireysel Derecelendirme “bbb-"
Destek Notu 2

(*) S6z konusu derecelendirmeler SPK tarafindan yayimlanan “Derecelendirme Kuruluslarinin
Yetkilendiriimesine ve Faaliyetlerine lliskin Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca yaptirilan
derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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Bagislarimiz :

TEB

Bankamizca 01.01.2014 — 31.03.2014 déneminde muhtelif kurum ve kuruluslara, 29 kalemde cem’an
44,519.00 TL bagista bulunulmustur.

Tarih
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
18.02.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
11.03.2014
31.03.2014
31.03.2014
31.03.2014

Bagis Yapilan Yer
ELIF PARLAKAY OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
SABRI TALHA PARLAKAY OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TOLUNAY GUZELDEREN OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TIMUCIN KORAY GUZELDEREN OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
SEDA YELDA TASBULAK OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
KEREM MERT DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
ELIF ZEYNEP DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
YIGIT EREN DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
ELIF PARLAKAY OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
SABRI TALHA PARLAKAY OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TOLUNAY GUZELDEREN OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TIMUCIN KORAY GUZELDEREN OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
SEDA YELDA TASBULAK OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
KEREM MERT DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
ELIF ZEYNEP DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
YIGIT EREN DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TURK EGITIM VAKFI BAGIS
TEB/ELIF PARLAKAY MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/SABRI TALHA PARLAKAY MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/TOLUNAY GUZELDEREN MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/TIMUCIN KORAY GUZELDEREN MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/ SEDA YELDA TASBULAK MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/ KEREM MERT DALKILIC MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/ ELIF ZEYNEP DALKILIC MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/ YIGIT EREN DALKILIC MART 2014 OGRENIM YARDIMI
BOGAZICI UNIVERSITESI - BUVAK
HANI KAYMAKAMLIGI BALEN ILK ORTA OKULU MUD. MOBILYA HIBESI
CEMIL SUKRU COLAKOGLU ILKOKULU MOBILYA HIBESI
YUREGIR KAYMAKAMLIGI FARABI ANADOLU LISESI MUD. MOBILYA HIBE

Tutar
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00

50.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00

16,320.00
945.00
675.00
825.00



