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GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIiN BILGILENDIiRME
NOTU

1. 2 NiSAN 2014 TARIiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2013 yili faaliyetlerini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak
iizere Olagan Genel Kurul Toplantisin1 02 Nisan 2014 tarihinde Carsamba giinii saat 16:00’da,
“Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/Istanbul (Tel: 0216 531 00 00,
Faks: 0216 531 00 99)” adresinde yapacaktir.

2013 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin (A member firm of Ernst&Young
Global Limited) Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile YoOnetim
Kurulu kar dagitim teklifini igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki glindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren
Bilgilendirme Notlari, toplantidan {i¢ hafta once, kanuni siiresi icinde, Sirket Merkezi'nde,
Sirketin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliliikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini ilisikteki O6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu
ornegini Yapr Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Yap1 Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile
Sirket birimlerimizden veya www.koc.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirtirliige giren I1-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde Ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi lizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve internet sitemizde yer alan vekaletname
ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul

edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak
uygulama yapabilmelerini teminen Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.koc.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 216 531 00 00) bilgi
edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu ¢ergcevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarimi bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.


http://www.koc.com.tr/
http://www.koc.com.tr/
http://www.koc.com.tr/
Tel:0%20216

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
yontemle oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren I1I-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri
ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar
ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklar1

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl
pay grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Sirketimiz paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazili payin
Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.

Imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir:



Kog Ailesi 654.607.781 25,81% 65.460.778.117  20,36%

Temel Ticaret ve Yatinm A.3. (B Grubu) 401.210.785 15,82% 40.121.078.570  12,48%

Temel Ticaret ve Yatinm A.5. (A Grubu) 678.773.422 26,77% 135.754.684.460  42,23%

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi

50.451.548 1,99%  5.045.154.800  1,57%
Vehbi Kog Vakfi 181.405.360 7,15% 18.140.536.000  5,64%
Rahmi M.Kog ve Mahdumlari A.3. 2.658.789 0,10%  265.878.900  0,08%
Halka Acik 566.790.365 22,35% 56.679.036.452  17,63%
Toplam

2.535.898.050 100,00% 321.467.147.299 100,00%

Temel Ticaret ve Yatirim A.S. paylariin cogunlugu Kog Ailesi iiyelerine aittir.

2.2. Sirketimiz veya Bagh Ortakliklarinuzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakligimizin veya ortakligimiza 6nemli derecede etki yapacak bagli ortakliklarmin gegmis
hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladig ortaklik faaliyetlerini
onemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin olarak Ko¢ Holding A.S.
Yatirimer Iliskileri Béliimii'ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.



. 2 NISAN 2014 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKiN ACIKLAMALARIMIZ

. Acihis ve Toplant1 Baskanhgr’nin se¢ilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”  (“YoOnetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cergevesinde
Genel Kurul toplantisim yonetecek Toplanti Baskani se¢imi yapilir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul I¢ ydnergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirilir. Toplant1 Bagkan1 yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2013 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)nin FElektronik Genel Kurul portalinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda ve www.koc.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, Yonetim Kurulu kar dagitim
teklifi ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun da yer aldigr 2013 Yili Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

. 2013 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi;

Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’ nin
Elektronik Genel Kurul portalinda, KAP’ta ve www.koc.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu o6zeti
okunarak Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

. 2013 Yii hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda, KAP’ta ve www.koc.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal raporlarimiz ve
yasal mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.
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5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2013 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2013 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2013 yihi ve izleyen yillara iliskin
Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1”’nin onaya sunulmasi;

Sirketimizin EK/1’de yer alan Kar Dagitim Politikast Genel Kurulun onayma
sunulacaktir.

7. 2013 yih karmin dagitilmas1 ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (a member of
firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2013- 31.12.2013
hesap donemine ait finansal tablolarimiza goére 2.679.713.000- TL ana ortakliga ait
“Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Pay1
Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1r Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim onerimize iliskin tablo EK/2’de
yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
adedine gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince ve Esas Sozlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu liye se¢imine iligkin esaslar c¢ergevesinde iiye sayisit ve gorev siireleri
belirlenerek siiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica
SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi
gergeklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 11°nci maddesine gore TTK’nin ilgili hiikiimleri uyarinca Genel
Kurul’un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tiim isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 9 en fazla
15 liyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nda gorev
alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerine
iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bu kapsamda genel kurula onerilecek 15 kisiden olusacak yonetim kurulunda, 5 adet
tiyenin SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tasimasi zorunludur.



10.

11.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Aday Gosterme ve Ucret Komitemizin dnerisi
tizerine YOnetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn.Sanford I. Weill, Sn. Peter D.
Sutherland, Dr. Victor K. Fung, Sn.Muharrem Kayhan ve Sn. Kutsan Celebican Bagimsiz
Y 6netim Kurulu liye adayi olarak belirlenmistir.

15 tiiyeden olusacak yonetim kurulumuzdaki bes bagimsiz iiye adaymin {igiiniin
Tirkiye’de yerlesik olmamasi sebebiyle, Yonetim Kurulu bagimsiz iiyelerinin en az
yarisinin Gelir Vergisi Kanunu cercevesinde Tiirkiye’de yerlesik olma kriterine uyum
saglanamamasi nedeni ile Sermaye Piyasast Kurulu’ndan Dr. Peter D. Sutherland’in 1 yil
stire ile sinirlt olmak iizere bagimsiz iiye olabilmesi hususunda SPK’nin 24 Subat 2014
tarihli yazisi ile onay alinmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz liye adaylarinin bagimsizlik
beyanlar1 EK/3’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zzorunlu Kurumsal Y&netim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu
tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret
politikas1 EK/4’de yer almaktadir. 2013 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 28
no.lu dipnotunda da belirtildigi tizere 2013 yili i¢inde Ko¢ Holding A.S. tarafindan
yonetim kurulu iyeleri ve {iist diizey yoneticilere toplam 93,5 milyon TL menfaat
saglanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi;

9 no.lu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2014 faaliyet yilinda yoOnetim kurulu iiyelerine yapilacak aylik briit iicret tutar
ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
onaylanmasi;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 18 Subat 2014 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’ nin goriisli alinarak, Sirketimizin 2014 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yiriitmek tlizere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin se¢ilmesine karar
verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.



12.

13.

14.

15.

Sirket’in 2013 yih icerisindeki bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2014 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist simir belirlenmesi;

Sermaye Piyasast Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin siiri, Esas Sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca
belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur. 2013 yil1 i¢inde yapilan bagis 1.466.253,75 TL dir. Ayrica 2014
yilinda yapilacak bagisin sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2013 yilinda iigiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci
maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar tarafindan {igiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
genel kurul toplantis1 glindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup,
31.12.2013 tarihli Finansal Tablolarimizin 31 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer
verilmigtir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarmma; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2013 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
Yasagi” basliklt 395’ inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’ nc1
maddesi ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir.

SPK’nm 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigsmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir
islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler,
genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak ve 2013 yilinda bu nitelikte islem

olmadig: bilgisi verilecektir.

Dilek ve Goriisler.



EKLER:
EK/1 Kar Dagitim Politikasi
EK/2 2013 Yili Karinin Dagitimina liskin Kar Dagitim Tablosu

EK/3 Yoénetim Kurulu Uye Adaylarmm Ozgegmisleri ve Bagmsiz Uye Adaylarinm
Bagimsizlik Beyanlari

EK/4 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler i¢in Ucret Politikasi



EK/ 1 KOG HOLDING A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklariin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karmnin asgari %5’si pay sahiplerine
nakden dagitilir.

Esas Sozlesmemizin 19’uncu maddesi gercevesinde, vergi oncesi kardan birinci tertip yasal
yedek akce, mali yiikiimliilikler ve Sermaye Piyasast Mevzuati’'na gore ayrilan birinci
temettiiden sonra kalan tutar lizerinden Genel Kurul’da alinacak karar ¢ergevesinde en ¢ok %2
oraninda Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi’na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi
Mevzuati gercevesinde belirlenen birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan
birinci tertip yasal yedek akge, mali ylikiimliiliikkler ve 6denmis sermayenin %5’i indirildikten
sonra kalan tutarin %3’ intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine
O0denecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akg¢e ve SPK diizenlemelerine gore
hesaplanan birinci temettii indirildikten sonra kalan tutarin 1/10’undan fazla olamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile yukarida pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na kardan pay
dagitilmasimna karar verilemeyece8i gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarthine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avanst dagitabilir.



EK/2 2013 YILI KARININ DAGITIMINA iLISKIN KAR DAGITIM TABLOSU
01.01.2013 - 31.12.2013 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERiSi

Kog Holding A.S.'nin 2013 Yil Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

2.535.898.050,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

344.581.762,34

Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yokt

=3

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)

Gore
3. |Donem Kari 2.344.298.000 926.082.450
4. |Vergiler (-) -335.415.000; 10.473.990
5. [Net Dénem Kari ( =) 2.679.713.000 915.608.460
6. |Gegmis Yillar Zararlan ( -) 0 0
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 45.780.423 45.780.423
8. |NET DAGITILABiLiR DONEM KARI (=) 2.633.932.577 869.828.037
9. |Yiliginde yapilan bagiglar ( + )
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan
Ortaklara Birinci Kar Payi
11 E Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. |Dagtilan Diger Kar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara (Kog Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi)
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi
16. |Genel Kanuni Yedek Akge
17. |Statl Yedekleri 0
18. |Ozel Yedekler 0
19. |OLAGANUSTU YEDEK 2.143.713.989 379.609.449
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0
- Gegmis Yil Kari 0
20. |- Olaganistii Yedekler 0 0
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Daditilabilir Diger
Yedekler 0 0
KOG HOLDING A.S.'nin 2013 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM DAGITILAN ) L
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR | PAYA ISABET EDEN KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIiZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)
A Grubu 108.807.379,59 4,13 0,1603000|  16,0300000
NET |B Grubu (Bilinen tiizel kisiler) 64.740.292,85 2,46|  0,1603000  16,0300000
B Grubu (bilinmeyenler) 205.187.175,63 7,79]  0,1411914| 14,1191441
TOPLAM 378.734.848,08 14,38

(*) Karda imtiyazl pay grubu yoktur

(**) Temettl ve intifa pay! toplami olan 481.718.587,65TL'nin 98.896.884,18 TL cari yil istisna kazanglarindan bakiye 382.821.703,47 TL ise cari yil istisna olmayan
kazanglardan dagitilacak olup, istisna olmayan kazanglara isabet eden kisim {izerinden stopaj uygulanacaktir.

(***) A grubu paylarin tamami tam miikellef tiizel kisilerden olustugu igin stopaj sdzkonusu degildir. B grubu hisselerin bilinen tiizel kisi ortaklarin payina isabet eden kisim
igin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami igin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.
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EK/3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERi VE BAGIMSIZ
UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Rahmi M. Kog

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Béliimii’nde yapmustir. Calisma
hayatina Kog¢ Toplulugu'nda 1958 yilinda Otokog¢ sirketinde baslamistir. Kog¢ Holding
biinyesinde ¢esitli iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda Idare Kurulu Baskam
olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Yo6netim Kurulu Baskani olarak atanmigtir. 2003
yilindan itibaren de Ko¢ Holding Seref Baskani iinvaniyla caligmalarini siirdiirmektedir. 1995—
1996 yillarinda Milletlerarasi Ticaret Odast Baskanligi yapan Rahmi M. Kog, Vehbi Kog¢ Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Rahmi M.
Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkanligi, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve
Onursal Baskanlhigi, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanhg, TISK Danisma
Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi
Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi
gorevleri de yiirlitmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Rahmi M. Kog bagimsiz iiye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Rahmi M. Kog¢, son on yilda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Mustafa V. Kog¢

Isvigre’de Lyceum Alpinum Zuoz’u bitirdikten sonra ABD’de George Washington Universitesi
Isletme boliimiinden 1984 yilinda mezun olmustur. Calisma yasamina 1984°te Tofas’ta Miisavir
olarak baslayan Kog, Ram Dig Ticaret’te Satis Miidiirliigii ve Satis Genel Miidiir Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 1992 yilinda Ko¢ Holding’e gecerek sirasiyla Bagkan Yardimciligi,
Baskan, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gdrevlerini yiiriitmiistiir.
2003 yilindan beri Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani’dir. Tiirk Sanayicileri ve Isadamlart
Dernegi Yiiksek Istisare Kurulu Onursal Baskani olan Kog, Finlandiya Istanbul Fahri
Konsolosu’dur. Rolls-Royce Uluslararast Danisma Kurulu iiyesi olup, JP Morgan Uluslararasi
Konseyi’nde ve Council on Foreign Affairs Uluslararast Konseyi’nde yer almaktadir. Bilderberg
Toplantilarinin  Yiiriitme Kurulu Uyesi’dir. 2005 yilinda Italya Hiikiimeti'nin Cavaliere
D’Industria nisanina, 2012 yilinda Uluslararasi Leonardo Odiilii’ne layik gorulmustur. Mustafa
V. Kog, ekonomik ve sosyal kalkinmaya biiyiikk 6nem veren ve bu alanda World Monuments
Fund ve Carnegie Vakfi ile BNP Paribas gibi saygin kuruluslarca ddiillendirilen Kog¢ Ailesi’nin
sosyal ve kiiltiirel yasama katkilarin1 hayata geciren Vehbi Ko¢ Vakfi’nin Yonetim Kurulu ve
Tiirk Egitim Goniilliileri Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mustafa V. Kog bagimsiz iiye

degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son on yilda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.
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Temel Atay

ITU Makine Miihendisligi mezuniyetinin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) Isletme
Boliimii’nde ihtisas yapmistir. Ko¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katilmis, Otoyol Sanayi A.S. ve
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel Miidiirliigii gorevlerinin yan1 sira Kog¢ Holding
bilinyesinde ¢esitli iist diizey gorevlerde bulunmustur. 20002001 yillarinda Kog¢ Holding’in
CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan beri {iyesi oldugu Yonetim Kurulu’nda 1998 yilindan bu
yana Kog¢ Holding Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev almaktadir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Temel Atay bagimsiz iiye
degildir. Temel Atay, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda goérev
almaktadir.

Omer Ko¢

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading’de ¢alismistir. Columbia Business School’dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica
Intl. Inc.’de calistiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’'na katilarak, Gazal A.S.’de
Mudiirliik, Ko¢ Holding’de Finansman Koordinatorliigii, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve
Bagkanlig1 gibi {iist diizey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog¢ Holding Y6netim Kurulu
Uyesi olmustur. Mayis 2008’den bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
stirdiirmektedir. Ayn1 zamanda Tiirk Egitim Vakfi Baskanligi, Geyre Vakfi Baskanligi, Yapi
Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkanligt ve Tipras Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gibi gorevleri de yliriitmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Omer M. Kog¢ bagimsiz iiye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Omer M. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Semahat Arsel

Amerikan Kiz Koleji’inden mezun olduktan sonra Goethe Institute’da Almanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel, Ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog
Holding Y&netim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu gérevinin yani
sira Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Divan Grubu Yoénetim Kurulu Baskanligi,
Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi ve Florance Nightingale
Vakfi Ikinci Baskanligi gorevlerini siirdiirmektedir. Kendisi aym zamanda Kog¢ Universitesi
Saglik Yiiksek Okulu’nun kurucusudur.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarmnca icrada gorevli olmayan Semahat Arsel bagimsiz iiye

degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Semahat Arsel, son on yilda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.
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Inan Kirac

Yiiksekdgrenimini City College of Business, Londra’da (Ingiltere) yapmustir. Kog¢ Toplulugu’na
1961 yilinda katilmis ve Tofag Oto Ticaret A.S. Genel Miidiirliigii, Tofas Grubu Bagkanligi,
Otomotiv Sirketleri Bagkanlig1 gibi iist diizey gorevlerde bulunduktan sonra 1994-1998 yillar1
arasinda Ko¢ Holding CEO’su olarak gorev yapmistir. 1998 yilinda yakin arkadaslariyla Kiraca
Grubu’nu kurmus ve Kiraga Holding A.S.nin Yo6netim Kurulu Bagkanligini yiiriitmektedir. 1993
yilindan itibaren Ko¢ Holding Y6netim Kurulu Uyesidir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Inan Kirag bagimsiz iiye
degildir. Inan Kirag, son on yilda Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Ali Y. Kog

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi'nden (ABD) aldig1 yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. 19901991 tarihleri
arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmis, 1992-1994 yillart
arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak g¢alismistir. 1997-2006 yillar
arasinda Kog Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Baskanlig1 gibi iist
diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillar1 siiresince Kog¢ Holding Kurumsal Iletisim ve
Bilgi Grubu Bagkanligi gorevini yiiriitmiistiir. 30 Ocak 2008’den bu yana Kog¢ Holding Y 6netim
Kurulu Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ali Y. Kog bagimsiz iiye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Dr. Biilent Bulgurlu

Yiiksekogrenimini Ankara Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nin ardindan Norve¢ Teknik
Universitesi'nde aldign doktora programiyla siirdiirmiistiir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S,
Oslo’da Ingaat Miihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti Insaat’ta Saha
Miihendisi olarak géreve baslamistir. Sirastyla Miihendislik, Planlama ve Insaat Miidiirliigii,
Santiye Koordinasyon ve Insaat Miidiirliigii, Genel Miidiir Yardimcihigi ve Genel Miidiirliik
gorevlerinin ardindan Garanti-Koza A.S.’de Murahhas Uye olarak gorevine devam etmistir. Kog
Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve Ingaat Grubu
Baskani, Dayanikli Tiiketim ve Insaat Grubu Baskani olarak gorev almistir. Mayis 2007-Nisan
2010 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEO’su olarak gorev yapmistir. Mayis 2007°den bu yana
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica, TUSIAD, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
iiyesidir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Dr. Biilent Bulgurlu bagimsiz

iiye degildir. Dr. Biilent Bulgurlu, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda
gorev almaktadir.
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Prof. Dr. John H. McArthur

Yiiksek ogrenimini British Columbia Universitesi'nin (Kanada) ardindan Harvard
Universitesi’nde (ABD) yiiksek lisans ve doktora programlariyla siirdiirmiistiir. 1962 yilinda
Profesdr oldugu Harvard Universitesi Is Idaresi Fakiiltesi’nde 1980—1995 yillarinda Dekanlik
yapmistir. Halen Kanada Asya Pasifik Vakfi Baskanlhig ile Duke Universitesi Saglik Sistemleri,
Stemnion Inc., Aileron Therapeutics ve Thomson Reuters Founders Share Co. Ltd. Yonetim
Kurulu Uyelikleri gérevlerini siirdiiren McArthur, uzun yillar Brigham ve Kadin Hastanesi’nin
Baskanligi’n1 yapmis ve daha sonra Partners HealthCare System Inc.’de Miitevelli Heyeti Es
Baskanligi’nda bulunmustur. Chase Manhattan Corp., Bell Canada, GlaxoSmithKline Plc ve
AES Corp. Yonetim kurullarinda gorev almistir. 1999 yilindan bu yana Kog¢ Holding Y onetim
Kurulu Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan Prof. McArthur, bagimsiz iye
degildir. Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ko¢ Universitesi Danisma Kurulu

Uyeligi disinda Ko¢ Holding A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir iligkisi olmamustir.
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer

Yiiksekdgrenimini Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg (Almanya) Hukuk ve
Ekonomi boéliimlerinde yapmistir. 1969 yilinda Siemens AG’de ¢aligmaya baslayan ve kurum
biinyesinde 6nemli gorevler alan V. Pierer, 1992-2005 yillar1 arasinda CEO, 2005- 2007 yillar
arasinda ise Siemens Yonetim Kurulu Bagkanligi’ni tstlenmistir. 1993-2006 yillar1 arasinda
Alman Is Diinyas:1 Asya-Pasifik Komitesi Baskanligin1 da yiiriitmiis olan V. Pierer, Friedrich
Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg’den Endiistriyel Ekonomi alaninda seref doktorasi
sahibidir. 2008’den bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gére icrada bulunmayan Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
bagimsiz iliye degildir. Ko¢ Holding A.S. ve iliskili taraflar1 ile Ko¢ Holding A.S. Yonetim
kurulu iiyeligi disinda herhangi bir iliskisi olmamastir.

Sanford I. Weill (Bagimsiz Uye Adayn)

Yiiksekdgrenimini Cornell Universitesi’nde (ABD) tamamlamistir. Shearson Loeb Rhoades
Yonetim Kurulu Bagkani (1965-1985), American Express Co. Baskani ve Fireman’s Fund
Insurance Co. CEO’su (1983-1985), Travelers Grubu Yonetim Kurulu Bagkani ve CEQO’su
(1986-1998) olmustur. United Technologies (1999-2003), AT&T (1999-2003) ve E. I. Du Pont
Nemours & Co.’da (1998-2001) Yénetim Kurulu Uyeligi ile New York FED Baskanlhig
yapmustir (2001-2006). 2003°te Citigroup CEO’lugundan emekli olmus, 2006’ya kadar bagimsiz
Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmistir. Mr. Weill son olarak Hamilton Insurance Grubun
Yonetim Kurulu Baskanligi’na atanmistir. Weill’in tistlendigi toplumsal gorevler ve hayir isleri
arasinda, 1995°’ten bu yana Weill Cornell Medical College, 1991°den bu yana Carnegie Hall
Yonetim Kurulu Baskanliklart ve 1982°den bu yana da National Academy Foundation’in
Kurucusu ve Bagkanligt Sonoma State University’nin Miizik Merkezi Damigma Kurulu
Baskanligi, California Universitesi San Francisco Tip Merkezi Yiirlitme Kurulu Uyeligi, Lang
Lang Uluslararas1 Muzik Vakfi Direktorliigii, Hospital for Special Surgery Miitevelli Uyeligi ve
California Universitesi (Davis) Rektorliigii Danisma Kurulu Uyeligi yer almaktadir. 2002°de
Chief Executive dergisi - Yilin CEO’su ve 2009 Carnegie Hayirseverlik Odiilii dahil pek cok
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kurumsal ve hayirseverlik 6diiliine layik goriilmiistiir. Mr. Weill American Academy’nin Sanat
ve Bilim &diiliiniin sahiplerindendir.

2009 yilindan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu {iyesi olan Sanford Weill, SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini haizdir. Ko¢ Holding veya bagl ortakliklarinda
son bes yilda baska bir gorev almamistir. Ko¢ Holding list diizey yoneticileri ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir. Ko¢ Holding sermayesinde dogrudan veya dolayli pay sahibi degildir;
calisan temsilciligi yoktur ve Ko¢ Holding ve bagli ortakliklari ile ticari herhangi bir iligkisi
mevcut degildir.

Peter Denis Sutherland (Bagimsiz Uye Adayi)

Gonzaga College, University College Dublin ve King’s Inns’de Medeni Hukuk egitimi
gdrmiistiir. irlanda Bagsavcisi (1981-1984), Rekabet Politikasindan Sorumlu Avrupa Komisyonu
Komiseri (1985-1989), Diinya Ticaret Orgiitii Direktérii (1993-1995), BP Plc Yénetim Kurulu
Bagkani (1997 - 2009) olarak gorev yapmistir. 1995°ten beri Goldman Sachs Intl. ve London
School of Economics Yonetim Kurulu Baskanligi’nin yani sira BM Gog ve Kalkinma Ozel
Temsilciligi yapmaktadir. Allianz ve BW Group Ltd. Yonetim Kurulu, Eli Lilly Danigsma
Kurulu, Avrupa Uclii Komisyon Yénetim Kurulu Baskanligi, The Federal Trust Baskanlhig: diger
gorevleri arasindadir. Avrupa ve Amerika’daki 15 iiniversiteden fahri doktora unvani, sayisiz
yayini ve odiili vardir.

2009 yilindan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu iiyesi olan Peter Denis Sutherland, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gore bagimsiz iiye niteligini haizdir. Ko¢ Holding veya bagl
ortakliklarinda son bes yilda bagka bir gorev almamistir. Ko¢ Holding {ist diizey yoneticileri ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Ko¢ Holding sermayesinde dogrudan veya dolayli pay
sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur ve Ko¢ Holding ve bagli ortakliklar ile ticari herhangi
bir iligkisi mevcut degildir.

Kwok King Victor Fung (Bagimsiz Uye Aday1)

Massachusetts Institute of Technology’de Elektrik Mithendisligi lisans ve yiiksek lisansi yapmus,
ardindan Harvard Universitesi Isletme Ekonomisi boliimiinde doktorasini tamamlamistir. Hong
Kong Ticaret Gelistirme Konseyi Bagkanligi (1991-2000), Asya-Pasifik Ekonomik Birligi
(APEC) Danisma Meclisi Hong Kong Temsilciligi (1996-2003), Hong Kong Airport Authority
Baskanlig1 (1999-2008), Hong Kong Universitesi Konsey Baskanligi (2001-2009), Greater Pearl
River Delta Konsey Bagkanligi (2004-Subat 2013), Uluslararasi Ticaret Odast Baskanlig
(Temmuz 2008-Haziran 2010) ile Onursal Baskanligi (Haziran 2010-Temmuz 2013) ve WTO
Panel on Defining the Future of Trade Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Dr. Fung; ticaret,
lojistik, dagitim ve perakende alaninda 6nemli istirakleri bulunan ve halka ac¢ik Li & Fung Ltd.,
Convenience Asia Retail Asia Ltd. ve Trinity Ltd. sirketlerini biinyesinde barindiran, Hong Kong
merkezli uluslararas1 Fung Sirketler Grubu’nda Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir.
Ayrica, yine Hong Kong merkezli Fung Global Institute’un Kurucusu ve Baskani’dir. Ayni
zamanda, Chinese People’s Political Consultative Conference iiyeligi, China Centre for
International Economic Exchanges Bagkan Yardimciligt ve Economic Development
Commission Uyeligi gorevlerinde bulunmaktadir. Dr. Fung, Bank of China (Hong Kong)
Limited, Chow Tai Fook Jewellery Group (Hong Kong) Limited ve China Petrochemical
Corporation’in (Cin) Direktorliigii’nli; Asia Advisory Board of Prudential Financial Inc.’in

15



(ABD) Baskanligi’'n1 yapmaktadir. Topluma yaptig1r katkilar nedeniyle 2003 yilinda Altin
Bauhinia Star 6diilii ve 2010 yilinda Grand Mauhinia madalyasina layik goriilmiistiir.

2011 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Kwok King Victor Fung, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini haizdir. Ko¢ Holding veya baglh
ortakliklarinda son bes yilda bagka bir gorev almamistir. Ko¢ Holding {ist diizey yoneticileri ile
herhangi bir iligskisi bulunmamaktadir. Ko¢ Holding sermayesinde dogrudan veya dolayli pay
sahibi degildir; ¢alisan temsilciligi yoktur ve Ko¢ Holding ve bagli ortakliklari ile ticari herhangi
bir iligkisi mevcut degildir.

Muharrem Kayhan (Bagimsiz Uye Aday)

St Joseph ve Robert Kolej’deki orta dgretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil
Miihendisligi  bolimiinii 1976 yilinda tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi’nden almugtir. Tekstil ve tarim sektdriinde faaliyet gosteren Soktas A.S.’de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili gérevini yiiriitmektedir. Ege Ihracatc1 Birlikleri, Tiirkiye Tekstil isverenler
Sendikalari, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin yonetim kurullarinda gérev yapmistir. 1997-1998
yillar1 arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan olarak gérev yapmistir. 2001 Ocak ayinda
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan1 secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal
Bagkanidir. Muharrem Kayhan, Robert Kolej ve Sabanci Univeresitesi Miitevelli Heyeti ve Izmir
Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi ydnetim kurulunda gérev yapmaktadir. 2009 yili TBMM Ustiin
Hizmet Odiilii sahibidir. 2003 yilindan itibaren Ispanya’nin Izmir Fahri Konsolosu’dur.

2012 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Muharrem Hilmi Kayhan, SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gére bagimsiz iiye niteligini haizdir. Ko¢ Holding veya bagh
ortakliklarinda son bes yilda bagka bir gorev almamistir. Ko¢ Holding iist diizey yoneticileri ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir. Ko¢ Holding sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%1°den fazla pay sahibi degildir; ¢alisan temsilciligi yoktur ve Ko¢ Holding ve bagl ortakliklart
ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.

Kutsan Celebican (Bagimsiz Uye Adayn)

Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda i hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda
Maliye Bakanligi Hazine Genel Miidiir Yardimciligi ve daha sonra atandigi Diinya Bankasi
(IBRD) Icra Direktér Yardimciligi gorevlerini yapmustir. 1987 yilinda Kog¢ Toplulugu’na
katilmis ve Finansman Koordinatorliigli, Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu Baskanligi
gorevlerinde bulundugu Ko¢ Toplulugu’ndan 2001 yil1 Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen
kendi finansman danmigmanlik sirketini yonetmektedir. 2013 yilindan bu yana SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne gére bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olan Kutsan Celebican, Nisan 2008-
Nisan 2012 tarihleri arasinda Ko¢ Holding yasal denetgilik gorevini yiirlitmiis, Ko¢ Grubu
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak goreve baslamasi nedeniyle bu gorevinden
ayrilmigtir. 2012 yilindan bu yana Tiipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve Arcelik A.S’nde
bagimsiz yonetim kurulu {yesi olarak gorev yapmaktadir. Ko¢ Holding veya bagh
ortakliklarinda son bes yilda bagka bir gorev almamistir. Ko¢ Holding iist diizey yoneticileri ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Ko¢ Holding sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%1°den fazla pay sahibi degildir; ¢alisan temsilciligi yoktur ve Ko¢ Holding ve bagl ortakliklart
ile ticari herhangi bir iligkisi mevcut degildir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

22 Ocak 2014

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlegme ve Sermaye Piyasasi
Kurulwnun (“SPK™ Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belilenen kriterler kapsaminda, “Gelir
Vergisl Kanunu'na gére Ttrkiye'de yerlegik sayiima’ kniteri igin SPK tarafindan ofumiu gords
bitdirilmesi halinde “bagimsiz Gye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

¢)

d)

)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tize! kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri lisimlanm arasinda; son beg yil icinde
Gnemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetict pozisyonunda istihdam itigkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
bitlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da Snemli nitelikte ticari iligki
kuruimadigin,

Son bes yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigmanhigi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
gergevesinde sirketin 6nemli Olglide hizmet veya (rdn satin aldigr veya sathigs
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemierde, ortak (%5 ve
Gzerl), dnemli gorev ve sorumluluklar Ostienecek yonetici pozisyonunda galigmadigimi
veya yénetim kurulu Gyesi olmadiimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustienecegim gdrevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgl ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite ¢gretim {yeligi harig, Gye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki

gikar gatigmalannda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin hakiarini dikkate
alarak dzglirce karar verebilecek guclii etik standartiara, mesleki itibara ve tecribeye

sahip oldugumu,

Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman aytrabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alts yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Kog Toplulugu'nda veya Borsa Istanbul'da iglem géren ortakliklarda bagimsiz yonetim
kurutu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tize! kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

fsmtLY

Peter D. Sutherland
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulirnda, mevzuat, esas sdzlegine ve Sermaye Plyasasi
Kurtunun ("SPIC) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirienen kriterlor kapsaminda, “Gelir
Vergisi Kanunu'na gdre Tirkiye'de yerlegik sayima" kriteri igin SPK tarafindan olumlu gérts
pildirimesi halinde "bagimsiz tye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,

a}

h}

Sirket, girketin yénetim kontroll ya da gnemli derecede etki sahibi oldugu orlakliklar ile
sirketin yonetim kenlrolimt efinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ottaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttize! kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimianm arasinda; son bes yil iginde
énemli gorev ve sorumlulukiar Ostienacek yonelici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadiging, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazll paylanin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basma sahip olunmadiiit ya da oSnemli nitellkie ticari fliski
kuruimadgini,

Son bes vil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimes! ve damgmanhigl olmak tizere, yapilan anlagmalar
cergavesinde sirketin Snemli Slgude hizmel veya Groin satin aldifs veya sattig
sirkeflerde, hizmet veya Orlin satin alindigl veya satildifi doénemlerde, ortak (%5 ve
{izer)), bnemli gbrev ve sorumiuluklar gstlenecek yoneticl pozisyonunda galismad:gimi
veya yonetim kurulu (yes| olmadidimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyie Ustlenecagim gérevieri geredi gibi
yerine gelirecek mesleki editim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Mevzuata tiygun olarak Universite sgretim Gyeligi harig, tiye olarak seglidikten sonra
kamu kurum ve kurulustarinda tam zamanli galigmayacagimi,

Sirket faafiyetlerine olumiu watkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatigmalarinda tarafsizhidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak zglirce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itihara ve tecrliibeye

sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendifim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide girket iglerine zaman ayirabilecedimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yiidan fazla yénetim kuruiu Gyeligi
yapmadigimt,

Kog Toplulugu'nda veya Borsa Jstanbutda islem gtren ortakliklarda bagmsiz yénetim
kurutu Uyesi olarak gbrev almiyor ofdugumu,

Yanetim kurulu iyesi olarak segllen tizel kigi adina tescil ve ifan edilmermis oldujumu,

beyan ederim.

e

Kwok King Victor Fung
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22 Ocak 2014
BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. (Sirket} Y&netim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlegmo ve Sermaye Piyasas:

Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belidenen kriterler kapsaminda, “Gelir

Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlegik sayima’ kriteri igin SPK tarafindan olumiu goris

bildiriimesi halinde "baiimsiz Lye" clarak gérev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a)  Sirket, sirketin yonetim kontroli: ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroltinil elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim,
esim ve ikinct dereceye kadar kan ve sihd tsimianm arasinda; son bes yit icinde
dnemii gorev ve sorumiuluklar Ustienecek yéinetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmad:iging, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ficari iligki
kurulmadiging,

b) Son beg yil igerisinde, basta sirketin denetimi {verg denetimi, kanuni denetim, i
denetim de dahil), derecelendirimesi ve damigmanh@ olmak {izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dnemli Olglde hizmet veya dr(n satin aldigy veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigr veya satidigi donemierde, ortak (%5 ve
tizeri), Gnemli gérev ve sorumiutukiar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gatismadigimi
veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢} Mevzuata uygun olarak éniversite dgretim dyeligi harig, tye olarak segildikien sonra
kamu kurum ve kuruiugiarinda tam zamanl galigmayacagsm,

d)  Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda hulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate
alarak dzgirce karar verebilecek guglh etik standantlara, mesleki itibara ve lecriibeye
sahip oldugumu, '

e)  Sirket faaliyetierinin igleyisini takip edebilecek ve fistlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak yorine getirebilecek 6iglide sirket iglerine zaman aywabilecedimi,

i Sitketin yanetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu ryeligi
yapmadi§imi,

g)  Kog Toplulugu'nda veya Borsa Istanbul'da iglem goren ortaklilarda bagimsiz yénetim
kurufu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h)  Yénetim kurulu tiyesi olarak segilen ttzel kisl adina tescil ve itan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

/"7’. Ay

Sanford [. Weill
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Hoiding A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlegme ve Sermaye Piyasas
Kurulu'mun Kurumsal Yonetim Tebliginde befirtenen kriterler kapsaminda “bagimssz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)  Sirket, sirketin yénetim kontrolir ya da dnemii derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile
girketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette onemfi derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklanin yonetim kontroline sahip oldugu tize!l kigiter ile kendim,
esim ve ikinc dereceye kadar kan ve s missmianm arasinda; son bes yil iginde
gnemli gdrev ve sorumlulukiar ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin
bulunmadiging. sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylanin %5 inden fazlasina
birikie veya tek basina sahip olunmadigmi ya da onemii nitelikte ticari iligki
kurulmachgini,

b)  Son beg yi igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelenditlmesi ve danigmanhgr olmak Uzere, yapilan anlagmalar
gercevesinde girketin onemi 8lciide hizmel veya Urlin satin aldigr veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigr veya satiidigi dénemlerde, ortak (%5 ve
{izeri), onemii gorev ve sorumluluklar ustienecek yonetici pozisyonunda galigmadigim
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimni,

¢) Bagmsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sehebiyle ustlenecedim gérevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢y Mevzuata uygun olarak tniversite agretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve Kurdiuglarinda tam zamanl calismayacagdimi,

d)  31/12/1960 tarihli ve 193 saylh Gelir Vergisi Kanunu (G.V K yna gore Tukiye'de
yerlesik sayidigimy,

e)  Sirket faaliyetlerine olumiu katkitarda bulunabilecek, girkel ile pay sahipteri arasindaki
cikar gatigmalannda tarafsiziigims koruyabilecek, menfaat sanipterinin naklarni dikkate
alarak ozglrce karar verehilecek gUglll etik standartiara, mesleki itihara ve tecribeye
sahip oldugurmu,

f) Sirket faaliyetierinin igleyisini takip edebilecek ve astlendigim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g)  Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alls yildan farla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

n)  Sirketin veya  girketin yonetim  kontrollind  elinde pulunduran  ortaklarn  yonetim
koniroliine sahip oldugu sirketierin igten fazlasinda ve toplamda borsada igtem gbren
girketlerin besien fazlasinda badimsiz yonetim kurulu tyesi ofarak gotrev almiyor
oldugumu,

i} yénetim kurufu {tyesi olarak secilen tizel g adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
beyan egerirx'w.
/

/

A Vi

Muha\rrem !)iilmi Kayhan
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlegme ve Sermaye Piyasas!
Kurutu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde belidenen kriterler kapsaminda “"ba@imsiz Gye”
clarak gdrev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a)

d)

&)

)

)

i)

Sirket, girketin yonetim kontroli ya da dnemfi derecede atki sahibi oldugu ortakhkiar ile
sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortakiar ve bu ortakianm yénetim koniroline sahip oldugu tdzel kisifer ile kendim,
egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde
dnemli gérev ve sorumiuiukiar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdarn iligkisinin
bulunmadiFini, sermaye veya oy haklarnnin veya imtiyazli paylarn %5 inden fazlasina
birikte veya tek bagna sahip olunmadigimi ya da oénemii nitelikte ticar ilighi
kurulmadigin,

Son beg yil igersinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmaniigl oimak Gzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin 6nemifi dlglide hizmet veya UrGn satn aldigi veya sathf
sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindifi veya satildigi dénemierde, ortak (%5 ve
Gzeri), nemli gorev ve sorumlulullar Gstlenecek yonetici pozisyonunda caligmadigim
veya yonetim kurulu tyesi olmadigim,

Bagimsiz ybnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Usienecedim gorevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumuy,

Mevzuata uygun olarak Universite Sretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kurulusianinda tam zamani ¢alismayacagimi,

341211960 tarihli ve 193 sayli Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)Yna gbre Tirkiye'de
yeresik sayiididimy,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkiarda bulunabilecek, sirket ile pay sahiplerl arasindaki
cikar catigmalannda tarafsizhidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dzgirce karar verebilecek gacli etik standartlara, mesleki itibara ve iecriibeye
sahip oldudumu,

Sirket faaliyetierinin igleyisini takip edebilscek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kunsunda son on yil igerisinde altl yitdan fazia yonetim kurutu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sgirketin yonetim kontrolindd elinde  bulunduran oriaklarin  yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirkellerin besten fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu Gyes olarak gorev ainiyor
oldugumu,

yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tize! kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

&V»'@:z o las s
Kutsan Gelebican k—gv
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EK/4 KOC HOLDING A.S. UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU
UYELERI iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoOneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini
tantmlamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamamu i¢in gegerli olmak {izere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
licret belirlenir.

fcrada bulunan Yénetim Kurulu iyelerine, asagida detaylari agiklanan iist diizey ydneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar yiriitmekle gérevlendirilen iiyelere, genel kurulda
belirlenen sabit iicrete ek olarak iistlendikleri fonksiyon dolayisiyla Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
goriisii cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan Yiiriitme
Komitesinin baskan ve fiyelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas
alinarak yilsonlarinda Aday Gosterme ve Ucret Komitesi goriisii cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiriitme Komitesi {iyelerine yil iginde bu kapsamda 6deme
yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklan siire dikkate
almarak kist esasina gore ddeme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit {icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirketin biiylikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

— Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarmin is
bliyiikliigline gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki {ist
yonetim prim politikalar1 géz 6niinde bulundurulur.

— Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6l¢iilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara
gore iyilestirmeler igermesi onemle dikkate alinan prensiplerdir.

— Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢aligan,
miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin Slgiilmesinde, sirket performans: ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da
uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz list diizey yoOneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, ¢alistiklar1 siire, {ist diizey yonetici olarak
gorev yaptiklar siire, sagladig katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas
ve prim bilgileri dikkate almarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
O0denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.
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