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[[] _ YONETIM KURULUNUN MESAJI

Saygideger Ortaklarimiz,

Genel secim havasinda gecen yerel secimler nedeniyle 2014 yilinin ilk ceyreginde de finansal piyasa-
larda inisli cikisli hareketler yasanmistir. Merkez Bankasi tarafindan doviz hareketlerindeki dalgalan-
mayi ve yabanci para cikislarini engellemeye yonelik olarak yapilan 6nemli oranlarindaki faiz artislari
doviz kurlarinda kismen sakinlesmeye yol acsa da kredi faizlerinin artisini da birlikte getirmistir.

TUIK tarafindan yapilan aciklamaya gére, Mart ayi itibariyle yillik enflasyon TUFE'de % 8,39 ve UFE'de
% 12,31 olmustur. Bu oranlar son yillarin en yuksek oranlaridir. Enflasyonun artmasinda ulkemizin
icinde bulundugu konjonktdr, uluslar arasi piyasalarda meydana gelen gelismeler ve iklim sartlarn et-
ken olmustur.

Kombassan Grubu olarak, 2014 yilinin ilk ¢ceyreginde % 7 dlizeyinde bir ciro artisini yakalamis bulun-
maktayiz. Turizm ve insaat sektérii gibi mevsimsel dénemlere karsi duyarli olan sektérlerde faaliyet
gosteren sirketlerin konsolide mali tablolara yeterince katki saglayamamalari nedeniyle, hedeflenen
ciro ve karliliga %90 oraninda yaklasilsa da tam olarak tutturulamamistir. 2013 yilinin ayni donemine
gore gerek ciro ve gerekse karliligimiz artmistir. 2014 yilinin ikinci ve tcuinci ¢eyreginde hedeflenen
rakamlarin yakalanacagina iliskin inancimiz tamdir. Zira, faaliyette bulundugumuz sektorlerde yilin ilk
ceyreginden sonra daha karli isler yapilmaktadir. Dolayisiyla izleyen donemlerde karliigimizin artaca-
gini beklemekteyiz.

2014 yilinin Kombassan Gurubunun sirketleri, ortaklar, yatirmcilar, calisanlari ve tum iliskili kisiler

icin hayirlara vesile olmasi dilegiyle, 2014 yili birinci ceyrek donemine iliskin faaliyet sonuclarini bilgi-
lerinize arz eder, saygilar sunariz.
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fll __ ORGANIZASYON

Ceyrek Asirdir glicimuze gug kattiniz.

Bizde sizden aldigimiz gucle sizin igin urettik.
25 yilda 25 markamizla Tarkiye' nin treten gicl olmay basardik

c<Kombassan

G @uomvapr E T kovg» & Divapan ﬂ Berastoicls G@CMPG I KONGAZ

HOMBASSAM &5,
At s, PIVEEA  (lgmmnsass gl s A e _2-1_ MO Lorvmoven KEMAL

i i T

KOMBASSAN HOLDIiNG 2014-1 ARA DONEME AiT KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



| KOMBASSAN GRUP 2014 YILI 1. CEYREGE GENEL BAKIS | |
KOMYAPI’'DAN YENI BIR YATIRIM: SANCAK LIFE

@KOMYAP’ SANCAKLIFE
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Kombassan'ininsaat alaninda faaliyet
gosteren sirketlerinden Komyapi, yeni
yila Konya’da yepyeni bir yatinmla girdi.
Konya’nin en hizli gelisen bolgelerinden
biri olan Selcuklu‘da Sancak Life’l
projelendiren Komyapl, burada yer alacak
olan konut ve igyerlerini satiga sundu.
Istanbul yoluna cok yakin olan 11.700
m?lik arsanin Uzerine insa edilecek
projede 114 adet konut ve 25 adet isyeri
bulunmakta. Hemen yani basinda sehrin
sembol yesil alanlarindan Japon Parkinin
ve bolgenin en onemli hastanelerinden
birinin bulundugu Sancak Life modern
mimarisi ve sosyal alanlar ile cevresine
prestij katacak.
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[[] KOMBASSAN GRUP 2014 YILI L. CEYREGE GENEL BAKIS.
KOMBASSAN ANKARA YATIRIMLARINI TANITTI
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Kombassan Holding Yoneticileri, Grubun galismakta oldugu
banka, katiim bankasi ve diger finansal kurulus temsilcileriyle
Ankara’da bulustu.

Finans sektorine ait bir c¢ok kurulusun yoneticisi,
Kombassan'in Ankara’da bulunan yatirimlari hakkinda bilgi almak
maksadiyla, gectigimiz aylarda hizmete giren Bera Ankara Otel
ve Kecioren Belediyesi Kentsel Dontisiim Projesi kapsaminda ya-
pimi Kombassan sirketlerinden Komyapi tarafindan devam ettiri-
len Vadikent Projesini yakindan inceleme imkani buldu.

TURKIYE’NIN ILK “HELAL UYGUNLUK BELGESI”
BERA ALANYA OTEL E

N

-,

EBeraAlanya

Turizm sektoriinde Tirkiye’nin ilk “Helal Uygunluk
Belgesi” TSE tarafindan Bera Alanya Otel’e verildi.

Kombassan Holding’in turizm sektdriinde faaliyet
gosteren Bera Alanya Otel, hizmet sektdrunde tuke-
tilen gidalarin Helal Uygunluk Belgesi ¢alismalarinin

" l ‘ l l ‘ ‘ l l ' tam::‘nlam(assln;ntard;:ndc?n alan::lda Jﬂrk Stlanl1dartlar|
| Enstitisu (TSE) tarafindan Turkiye’de “Helal Uygun-

I 24 ! !' . , luk Belgesi” alan ilk firma oldu.
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| KOMBASSAN GRUP 2014 YILI 1. CEYREGE GENEL BAKIS | ]
ADACAL MIKRONIZE KIREC URETIMINE BASLIYOR...

Grubumuzun kire¢ ve PCC uretiminde faaliyet gosteren
sirketlerinden Adacal Endustriyel Mineraller A.S., Mikroni-
ze Kire¢ uretimi gerceklestirerek, markasini global pazarda
daha guclu hale getirmeyi hedefliyor.

Adacal’in 14. tretim yilinda, sanayi kireci (sonmiis/son-
memis) urinlerindeki yuksek kalite standardi ve devam-
Llgini fark eden yurt ici ve yurt disi sanayi kuruluslarinin,
sonmemis kire¢ pazarinda 6nemli bir potansiyele sahip mik-
ronize CaO (kalsiyum oksit) talepleri, bu tretimin hedeflen-
mesinde belirleyici bir rol oynadi. Saf kalsiyum oksit katma
degeri yuksek bir trtin oldugundan, karliliga da 6nemli 6lgu-
de bir katki saglamasi beklenmekte.

YA

cdagﬁl

EMCAOSTRIVEL

MINERALLER

SANAYI TICARET A%
—

Kombassan'in mermer sektorinde faaliyet gosteren sirketle-
rinden Kommersan Mugla Mermer A.S. bu yil Mart ayinda Cin ve
izmir'de diizenlenen mermer fuarlarina katild.

Cok verimli ve olumlu gecen bu iki fuarda da yeni teknolojilerle Ommem
donatilmis makine ve techizatlari gorme firsatini yakalamis olmak-
la beraber elde edilen yeni siparisler ve yeni misteriler bu fuarin Kombassan Mermer Sanayi A.$.
en buylk kazanimlarindan sadece birkaci oldu.
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||| KoMBASSAN GRUP 2014 YILI 1. CEYREGE GENEL BAKIS

HASIM SAHIN’E USTUN HiZMET VE BASARI ODULU

Kombassan Yonetim Kurulu
Baskani Hasim Sahin “Ustiin Hiz-
met ve Basari 0diuli”nin sahibi
oldu.

Vizyon Dergisi’nin anket calis-
masiyla, Konya’nin “en”leri belir-
lend.i...

Konya 4. Hosgoru ve Baris Viz-
yon Odiillerinin sahipleri, Konya
Vizyon Dergisi'nin, 13 Ekim 2013-
31 Ocak 2014 tarihleri arasinda
Konya halkinin katiimiyla sosyal
medya Ulzerinden yapilan anket-
le belirlendi. 13 dalda 113 adayin
katildigi ve 177 bin oy kullanilan
anket sonucunda Kombassan
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Hasim $Sahin, Konya ya yaptigi hiz-
metlerden dolayr “Ustiin Hizmet
ve Basari Odiilii’ne layik gorildi.

“EKONOMi ODULLERI” TORENINDE KOMBASSAN’A 4 ODUL

Disisleri Bakani Sayin Ahmet DAVUTOGLU'nun
katilmiyla diizenlenen, “2013 Konya Ekonomi
Odiilleri Toreni”’nde, Kombassan aldig 4 odiille

onemli bir basariya imza atti.

Konya Ticaret Odasi, Konya Ticaret Borsasi,
Konya Sanayi Odasi, Sosyal Guivenlik Kurumu Kon-
ya il Miidirliigii ve Konya Vergi Dairesi Baskanligi
isbirligi ve Dis isleri Bakani Davutoglu'nun katili-
miyla Konya Ticaret Odasi Konferans Salonu’nda

diizenlendi.
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| KOMBASSAN GRUP 2014 YILI 1. CEYREGE GENEL BAKIS | |
KOMPEN ODULLENDIRILDI

Kombassan Holding’in
PVC sektoriinde faaliyet

gosteren sirketiKompen "KoMPLE KALITE"

de “Kalite Oduli”ne layik
goruldi. Kompen'in 6du-
linG Avrasya Tuketicileri
Koruma Dernegi Baskani
Osman Dogan ile Bagkan
Yardimcisi Aysun Atalay
Kanar, Kompen Marmara
Bolge Mudurd Mehmet
Akteke’ye takdim etti-
ler. Od(il téreninde bir
konusma yapan Kompen
Marmara Bolge Muduiri
Mehmet Akteke, 1996
yilindan bu yana kali-
teden taviz vermeden
uretim yapan Kompen’in
bu 6diile layik goriilme-
sinin kendilerini memnun
ettigini belirtti.

KONYA HAVA
DURUMUNU BERA IS
MERKEZINDEN
OGRENIYOR

Kombassan’a ait Bera is Merkezi gok-
deleninin ¢ati aydinlatmasi, Konya’nin er-
tesi glinkii hava durumu hakkinda bilgi
veriyor.

Kombassan ve Meteoroloji 8.Bolge Mu-
dirligi koordinesi ile Bera is merkezi ¢ati
aydinlatma isiklari, ertesi glinkii Konya’nin
hava durumuna gore renkli olarak aydin-
latilyor. Bu uygulamanin bir benzerinin
istanbul’da tarihi Beyazit kulesinde ya-
pildigini sdyleyen Kombassan yetkilileri,
amaclarinin Konya'nin ilk gbkdeleni olma
Ozelligini tasiyan Bera is Merkezinin ge-
celeyin de Konya goruntusu icerisinde yer
almasini saglarken, bu aydinlatmaya bir
islevsellik kazandirarak, insanimiza ertesi

gunku hava durumu hakkinda da bilgi ver-
meyi hedeflediklerini sdyledi.

BERA iS MERKEZI ERTESI GUNKU
HAVA DURUMUNU HABER VERIYOR

KIRMIZI

Hava Barli
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II]] 2014 GRUP FIRMALARIMIZIN ALDIGI BDULLER

e Turizm sektoriinde Turkiye'nin ilk “Helal Uygunluk
Belgesi” TSE tarafindan Bera Alanya Otel’e verildi.

* Kombassan Holding’in PvC sektériinde faaliyet

g0steren sirketi Kompen “Kaljte Odiili’ne layik

goriild. Kompen'in 6diiliinj Avrasya Tiiketicileri

Koruma Dernegi Baskan) Osman Dogan ile Baskan
Yardimcis; Aysun Atalay Kanar, Kompen Marmara

Bolge Muidiirii Mehmet Akteke’ye takdim ettiler.

T

¢ Kombassan Holding Yonetim Kurulu Baskani Hasim
Sahin, Konya'ya yaptig1 hizmetlerden dolayi Vizyon
Dergisi tarafindan “Ustiin Hizmet ve Basar Odili’ne

layik goruldu.

a Ticaret Odasi, Konya Ticaret Borsas, Konya Sa-

ya il Mdurlagu

ve Konya Vergi Dairesi Bagkanlig! isbirligi ve Dig Isleri
Konya Ticaret Odasl

o Kony
nayi Odas, Sosyal Givenlik Kurumu Kon

Bakani Davutoglu'nun katiimiyla

Konferans Salonu'nda diizenlenen “2013 Konya Eko-

nomi Odiilleri Toreni”nde, Kombassan aldig 4 odiille

snemli bir bagartya imza atti.

KOMBASSAN HOLDiNG 2014-1 ARA DONEME AiT KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

11



| YONETIM KURULURAPORU ][]

:01/01/2014-31/03/2014

Raporun Donemi

Dénem icinde Yonetim Kurulunda Gorev Alanlarin Adi, Soyadi, Yetki Sinirlar ve Gorev Sireleri :

ADI SOYADI GOREViI YETKIi SINIRLARI GOREV SURELERI

Hasim SAHIN Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulundan Biri ile Miisterek 30/05/2013-30/05/2016
Ahmet SAN Yonetim Kurulu Baskan Yrd. | Yonetim Kurulu Baskani ile Miisterek 30/05/2013-30/05/2016
Esat SAHIN Uye Yonetim Kurulu Baskani ile Misterek 30/05/2013-30/05/2016
Erol KAYA Uye Yonetim Kurulu Baskani ile Misterek 30/05/2013-30/05/2016
Muzaffer AYDEMIR Uye Yonetim Kurulu Baskani ile Miisterek 30/05/2013-30/05/2016
Hamdi CANEViI Bagimsiz Uye 30/05/2013-30/05/2016
Mustafa Ulvi BEZIRCi | Bagimsiz Uye 30/05/2013-30/05/2016

Holding Yonetim Kurulu Esas sozlesmede de belirtildigi lizere sirket islerinin gerektirdigi hallerde toplanmaktadir.
01/01/2013 - 31/03/2014 tarihleri arasinda 10 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis , kararlar toplantiya katilan-
larin oybirligi ile alinmistir.
Sirketin bir Holding sirketi olmasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri Holdingin grup sirketlerinin Yénetim kurullarinda

da gorev almaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Holding disinda baska yerlerde gérev almamalarina iliskin bir sinirlama bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet SAN Konyaspor Kuliibii Baskanligi ve Sanayi Odasi Meclis Uyeligi gorevini

yuritmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi Muzaffer AYDEMIR 2.0rganize Sanayi Bolgesi Miitevelli Heyet Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hamdi CANEVI Serbest Avukatlik yapmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Ulvi BEZIRCI kendisine ait sirketlerde, Yénetim Kurulu Baskanligi ve Yonetim
Kurulu tyeligi gorevlerini yiritmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki verilmemektedir.

Adi Soyadi / Gorevi

Egitimi / Meslegi

Yonetim ve Uzmanlik deneyimleri

Hasim SAHIN Yiiksek Teknik Ogretmen 1992-2013 yillan arasinda Kombassan Holding A.S. ve Grup Firmalarin-
Yonetim Kurulu Baskani | Isadami da Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanliklari

1987-1996 Almanya Siemens Kraftwerk Union Kablo Sirketinde Satin
Ahmet SAN isletme alma, Organizasyon, Muhasebe Grup Midiri ve Sirket Denetim Mudu-
Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. | isadami ru

1996- 2007 Kompen A.S. Genel Mudiirlagi
2007-2013 Kombassan Holding A.S. Yonetim Krl. Uyesi

Esat SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi

Ziraat Miihendisligi Yiiksek Lisans
Yiiksek Ziraat Miihendisi

1985-1999 Tarim Kredi Kooperatiflerinde seflik
1199-2007 Komgida A.S. Genel Miidiiri
2007-2013 Kombassan Yat.Hol. A.S. Yénetim Krl. Uyesi

Erol KAYA .
Yonetim Kurulu Uyesi

isletme Lisans
Mali Miisavir

1985- 1997 Maliye Bakanlgi Vergi Miifettisligi, Maliye Bakanligi MA-
SAK Uzmanlig,

1997- 2001 Kombassan Grup Teftis Kurul Bsk.Yrd.ve Bsk.

2001-2005 Tachan Tur. A.S. Genel Midurliigi

2005.-2010 Kombassan Grup Teftis Kurul Bsk

2010-2013 Kombassan Holding A.S. Yénetim Krl. Uyesi

Muzaffer AYDEMIR

isletme Lisans

1983-1998 Tiimosan A.S. Mali isler Mudiirligd,
1998-2005 Kombassan A.S. Mali ve Idari Isler Miid.,
2005-2006 Hisar A.S. Genel Mudir

Yonetim Kurulu Uyesi Mali Miisavir 2006-2007 AYD Otomotiv Genel Miidiir Yrd.
2007-2010 Kompen A.S. Genel Muddr Yrd.
2010-2013 Kombassan Holding A.S. Yonetim Krl. Uyesi
] ; 1968-1982 Ogretmenlik
Hamdi CANEVI Hukuk / Y
Yonetim Kurulu Uyesi Avukat 1980-2013 Serbest Avukatlik,

30/05/2013 Kombassan Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Krl. Uyesi

Mustafa Ulvi BEZIRCI
Yonetim Kurulu Uyesi

Makine Mihendisi /
Isadami

1991-1996 Satis Muidurii / Genel Muddr Yrd.

1996-2002 Kombassan Holding A.S. Bilgi islem Direktdrii
2002-2012 Kendisine Ait 5 ayr sirketin Yonetim Kurulu Bagkanligi
30/05/2013 Kombassan Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Krl. Uyesi
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Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Finansal Haklar
1-Finansal Menfaatlerin Toplam Tutarlan : 986.879- TL (Briit)
2-Teminatlarin Toplam Tutarlan :0

Ortaklik Yapisi

Kombassan Holding A.S./nin Kayitl Sermaye Tavani 341.600.000-TL, cikarilmis sermayesi :
170.800.000-TL olup cikarilmis sermayenin tamami 6denmistir. Sermayenin % 5’inden fazlasina
sahip ortak Kombassan Holdings S.A. sirketi olup sermaye payi % 5,17 dir

Kombassan Holding A.S. paylan 23.11.2012 tarihinden itibaren IMKB II. Ulusal pazarda islem gér-
mektedir.

Nama / Hamiline | Toplam Nominal Deger (TL) | Sermaye Orani (%) | imtiyaz Durumu
Hamiline | 170.800.000 | 100 | imtiyaz yok

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen ve Yonetim Kurulunca kabul edilerek ilan edilen Ku-
rumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Rapor Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Holding’in kurumsal
internet sitesinde ilan edilmis olup;

Kombassan Holding A.S. (“ Holding” ), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis
olup, bu ilkelere uymayi, gelisen kosullara bagli uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenleme-
leri, gerekli degisiklikleri tamamlayarak; sermaye piyasalarinin gelisimi, halka acik sirketlerin etkinligi
dogrultusunda Kurumsal yonetimi sirket kulturi olarak benimseyerek faaliyetlerini sirdirmektedir.
SPK’nun Il -17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve eki Kurumsal Yonetim ilkeleri diizenlemeleri kap-
saminda Holding acisindan uygulanmasi zorunlu ilkelerin geregi yerine getirilmis olup, Uygulanmasi
zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin gerekli diizenlemeler, hukuki ve idari ¢alis-
malar yapilmakta en kisa siirede uyum saglayabilmek icin azami 6lglide gayret edilmektedir.
Uygulanmasi zorunlu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam uyum saglanamayan ilkeler agisindan mev-
cut durum itibariyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol agmadigi dustnul-
mektedir.

Holding paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi ile Donem icerisinde mevzuatin 6ngordigu Esas
sozlesme de gerekli degisiklikler yapilmis, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu'na iki (2)
adet Bagimsiz Uye secimi gerceklestirilmis olup Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Ko-
mitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Po-
litikasi, Ucret Politikasi ve Etik Kurallar Holdingin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.Yatinmci
ve Kurumsal iliskiler Birimi tahsis edilerek mevzuatin gerektirdigi lisans sahibi yonetici atamasi yapil-
mistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu tam metni sirketimizin www.kombassan.com.tr internet
sitesi adresinde Kurumsal Yonetim bolumunde ilan edilmistir.

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2014 - 31.03.2014 Déneminde esas Sozlesme Degisikligi yapilmamistir.;

Donem icerisinde Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclari
01.01.2014 - 31.03.2014 Doneminde Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araci yoktur

Dénem icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar
01.01.2014 - 31.03.2014 Doneminde yardim ve bagis yapilmamistir.

Dénem Sonrasina Ait Onemli Olaylar

30.04.2014 tarihinde Kombassan Holding A.S.nin 2013 yili Olagan Genel Kurul 2. Toplantisi gercek-
lestirilmistir.
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Dénem Faaliyetlerine iliskin Konsolide Veriler

31.03.2014 tarihiitibariyle Kombassan Holding A.S. blinyesinde konsolide istirak ve bagli ortakliklarin
unvanlari ve bu ortakliklardaki Ana Ortakligin etkin hisse oranlari asagidadir.

Unvan Faaliyet Sektorii Sermayesi istirak %
Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. A.S. Kagrit-Karton-Ambalaj 130.000.000-TL 100,00
Muratli Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Kagit-Karton-Ambalaj 28.000.000-TL 49,00
Kompen PVC Yapi Ve insaat Malzemeleri San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 46.000.000-TL 100,00
Komyapi Hazirbeton Prefabrik insaat Taahhiit San.Tic. A.S. |insaat ve Yapi Malzemeleri 45.100.000-TL 100,00
Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 43.500.000-TL 99,88
Adacal Enduistriyel Mineraller San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 5.810.000-TL 99,99
'}i?sn?glda Kombassan Gida iht. Mad. Ve Petrol Ur. San. Tic. Gida-Hayvancilik 83.000.000-TL 100,00
Karsu Camlica Kéyii Su isletmeleri A.S. Gida-Hayvancilik 5.500.000-TL 99,86
MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine imalat San. Tic. A.S. | Teknoloji ve Makine 20.060.000-TL 100,00
Medikal 2000 Tibbi Cihazlar ileri Teknoloji San. Tic. A.S. Teknoloji ve Makine 5.100.000-TL 57,50
Komel Enerji San.Tic.A.S. Teknoloji ve Makine 700.000-TL 100,00
Anadolu Rulman imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Rulman Uretimi 19.500.000-TL 97,62
SC Rulmenti S.A.Barlad Rulman Uretimi 100.284.220-RON 90,70
New Mgm Zrt Rulman Uretimi 7.000.000-€ 74,00
Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. Petrol Uriinleri 15.000.000-TL 100,00
Bera Turizm insaat Seyahat Tic. A.S. Turizm 77.500.000-TL 100,00
Tac Turizm Seyahat Acentaligi Rehberlik Hiz. San. Tic. A.S. | Turizm 41.411.828-TL 100,00
Kommersan Kombassan Mermer Maden isl.San ve Tic A.S. | Mermer ve Maden 12.350.000-TL 100,00
Hisar Madencilik ve Yapi Elemanlar San. Tic. A.S. Mermer ve Maden 1.000.000-TL 99,98
Koveka Konya Ve Karaman Tekstil San. Dis Tic. A.S. Tekstil 40.000.003-TL 99,96
Kombassan Giyim Gida Turizm Sanayi i¢ Ve Dis Tic. A.S. Market ve Pazarlama 48.200.000-TL 100,00
Komal Tiiketim Mallari Uretim Pazarlama San. Tic. A.S. Market ve Pazarlama 500.000-TL 100,00

Kombassan Holding A.S. bunyesindeki istirak ve bagli ortakliklarin konsolidasyonunda tam konsoli-

dasyon yontemi uygulanmaktadir.
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(Il KONSOLIDE VERILER]

Konsolide Finansal Veriler (Ozet Rakamlar Temel Géstergeler)

2014/1 2013/1

DONEN VARLIKLAR 827.556.411 674.659.634
DURAN VARLIKLAR 602.211.887 519.373.570
TOPLAM VARLIKLAR 1.429.768.298 1.194.033.204
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 574.251.982 400.455.010
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 105.022.820 77.652.411
OZKAYNAKLAR 750.493.496 715.925.783
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 686.095.454 653.674.599
Azinlik Paylari 64.398.042 62.251.184
TOPLAM KAYNAKLAR 1.429.768.298 1.194.033.204
GELIRLER 231.843.313 217.257.082
BRUT KAR 37.942.290 31.078.911
FAALIYET KARI 14.507.452 5.927.485
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 7.486.605 1.988.064
DONEM KARI 5.302.972 1.886.730
Kontrol Giicii Olmayan Paylari 4.040.821 1.796.579
Ana Ortaklik Paylari 1.262.151 90.151
Konsolide Rasyolar

Likidite Oranlari 2014/1 2013/1
1-Cari Oran 1,44 1,68
2-Likidite Orani 0,90 1,03
3-Nakit Oran 0,08 0,08
Finansal Yapi Oranlari

1-Toplam Borg / Ozsermaye 0,91 0,67
2-KVB / Aktif Top 0,40 0,34
3-UVB / Aktif Top 0,07 0,07
Karlilik Oranlari

1-Net Donem Kari / Aktif Toplami 0,004 0,002
2- Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,007 0,003
Kar Marjlan

Briit Kar marij 16,37% 14,31%
FAVOK Marji 11,17% 7,14%
Faaliyet Kari Marji 6,26% 2,73%
Net Kar Mariji 2,29% 0,87%
Pay Basina Bilgiler

Pay Basina Net satislar 1,36 2,54
Pay Basina Net Kar 0,007 0,001
Bir Payin Defter Degeri 4,39 8,38
Pay sayisi 170.800.000 85.400.000
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Il HISSE PERFORMANSI |

Kombassan Holding A.S. Paylar 23.11.2012 tarihinde IMKB II. Ulusal Pazarda referans
fiyat lizerinden serbest marjla islem gérmeye baslamistir

IMKB Kodu

Kaydilesme Orani (31.03.2014)
Dénem icinde En Yiiksek Fiyat
Dénem icinde En Diisiik Fiyat
Dénem Sonu Fiyat (31.03.2014)

Donem Sonu Piyasa Degeri (31.03.2014)

Fiyat Kazang Orani

: KOMHL
: % 38,7

7

: 2,46-TL
: 2,29-TL
: 2,35-TL

: 401.380.000 -TL

% 318

(02.08.2013 tarihinden itibaren %100 Bedelsiz Sermaye Artinmina gore diizenlenmis

fiyatlardir)

Konsolide Faaliyet Sonuclari
Grubun 01.01.2014 - 31.03.2014 Konsolide Satis Gelirleri

01.01.-31.03.2014 01.01.-31.03.2013
Yurt ici Satislar 189.645.186 177.863.360
Yurt Disi Satislar 53.065.443 45.225.825
Diger Gelirler 1.842.123 1.881.463
iade ve indirimler (12.709.439) (7.713.566)
Toplam 231.843.313 217.257.082

Déneme iliskin Satis Gelirlerinin Sektérlere Gére dagilimi

01.01.-31.03.2014

Sektor Yurtici Satislar \S(:irzgjllag: G%iligr?trar iade ve indirimler Toplam o{%r)'
Market ve Pazarlama 1.923.628 -- 158 (420.833) 1.502.953 1
Rulman 1.765.737 27.407.740 22.160 (84.242) 29.111.395 13
ingaat ve Yapi Malzemeleri 37.712.927 13.946.270 654.403 (6.944.232) 45.369.368 20
Tekstil ve Deri 9.149.645 - 212.945 (210.723) 9.151.867 4
Kagit-Karton-Ambalaj 66.301.255 2.878.702 345.365 (2.531.922) 66.993.400 29
Akaryakit 11.619.095 = 10.339 (431.542) 11.197.892 5
Gida 37.080.424 6.139.045 93.653 (1.597.347) 41.715.775 18
Mermer ve Maden 10.752.032 2.262.266 338.572 (372.023) 12.980.847 6
Turizm - Otelcilik 3.459.798 - 15.124 (10.412) 3.464.510 1
Makine 9.880.646 431.420 149.404 (106.163) 10.355.307 4
Toplam 189.645.186 53.065.443 | 1.842.123 (12.709.439) 231.843.313 100
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Déneme iliskin Grup Yatinm Faaliyetleri :
31.03.2014 tarihi itibaryle Grup firmalarinin yapilmakta olan yatirmlarina iliskin veriler asagidadir.

Yatirimin Cinsi Yatirimin Yeri 31.03.2014
Turistik Tesis ve Otel Yatirnmlar Karaman 5.224.682
Fabrika Duizce 8.521.640
Sit Sagim tesisi ve ahir Hendek 110.360
Kagit Fabrikasi Pres Yatirimi Konya 579.457
Mikser Yatirm Konya 2.557.479
Tezgah Romanya 1.397.001
Maden Ocagi Korkuteli 93.800
Dogalgaz boru hatti Muratl 11.243
Diger yatinmlar 2.365.367
Toplam 20.861.029

31.03.2014 tarihi itibariyle insaat projelerinin detayi asagidaki gibidir.

Proje 31.03.2014
Sancak Life Projesi 12.667.759
Ankara Kecitren Konutlari 13.117.739
Besihane 489.680
Elitkent Konutlari (2. Etap) -
Sille Goztepe Projesi 16.000
ikonia Konutlari 28.334
Toplam 26.319.512

31.03.2014 tarihi itibaryle Canli Varliklara iliskin veriler asagidaki gibidir.

31.03.2014
Blyukbas Canli Varliklar 5.383.500
Yapilmakta Olan Canli Varlik Yatirmlari 2.601.050
Toplam 7.984.550
Sille Goztepe Projesi 16.000
ikonia Konutlari 28.334
Toplam 26.319.512

31.03.2014

Biiyiikbas Canli Varliklar Adet Gercege Uygun Deger
Sagmal inek 729 4.374.000
Kurudaki inek 167 1.002.000
Boga 2 7.500
Toplam 898 5.383.500

Dénem icerisinde Grup yatinm faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgiler 31.03.2014 tarihli Finansal
Tablo Dipnotlari icerisinde Not 10-11-14 bélimlerinde yer almaktadir.
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Déneme iliskin Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Grubun firmalarinin Uretim alaninda Finansalyet disirme, teknoloji gelistirme ve yeni Uriin yaratma
amaciyla gerceklestirdikleri 01.01.2014 -31.03.2014 donemi itibariyle yapmis oldugu arastirma ve
gelistirme giderleri 795.983-TL olup Arastirma ve Gelistirme Giderlerinin fonksiyonel bazda dagilimi

asagidaki gibidir:

Arastirma ve Gelistirme Giderleri %]i%]ézz%]it
Personel Giderleri 590.878
Teknik Miisavirlik Giderleri 35.090
Amortisman Gideri 39.528
Vergi, Resim ve Harclar 61.427
Seyahat Giderleri 52
Kidem Tazminati Karsiligi 6.949
Diger 62.059
Toplam 795.983

31.03.2014 tarihi itibariyle Grup istihdaminin Sektérlere Gére dagilimi

istihdam Yaratan Sektor Ad 31.03.2014 31.03.2013
Rulman 1.685 2.389
ingaat ve Yapi Malzemeleri 1.014 935
Tekstil 188 201
Kagit-Karton-Ambalaj 650 617
Petrol ve Urtnleri 135 156
Gida ve Hayvancilik 478 465
Mermer ve Maden 362 317
Makine 197 192
Turizm - Otelcilik 416 279
Holding 31 31
Toplam 5.156 5.582
istiraklerden Temettii Gelirleri
Temettii Dagitan istirakler %11'?0]5_220011‘1"

KOMBASSAN A.S. 2.441.411,85-TL
DIVAPAN A.S. 1.155.047,24-TL
KOMYAPI A.S. 3.177.192,19-TL
HISAR MADEN A.S. 542.039,64-TL
MURATLI A.S. 10.596.972,51-TL

Toplam Temettii Geliri

17.912.663,43-TL

KOMBASSAN HOLDiNG 2014-1 ARA DONEME AiT KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



Konsolidasyona tabi Grup Sirketlerinin Holding Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgi (Karsilikli
Istirak)

31.03.2014 tarihi itibariyle Grup Sirketlerinin Holding Sermayesindeki Pay toplami % 13,67’dir.
Grup Sirketlerinin sahip oldugu paylar gosteren liste asagidadir.

Pay Sahibi Grup Sirket Adi 3,,2-;’%1‘;},4 3353%?311.4
KOMBASSAN A.S. 2.877.396 1,6847%
BERA AS. 1.156.484 0,6771%
KOMYAPI A.S. 1.358.232 0,7952%
KOMGIDA A.S. 1.458.636 0,8540%
KONGAZ A.S. 532.072 0,3115%
KOMPEN A.S. 1.516.808 0,8881%
KOMBASSAN GIiYiM GIDA A.S. 3.864.032 2,2623%
TAC TURIZM AS. 967.762 0,5666%
KOVEKA A.S. 649.224 0,3801%
MEDIKAL 2000 A.S. 133.520 0,0782%
KOMBASSAN HOLDINGS S.A. 8.832.948 5,1715%
Toplam Grup istirak 23.347.114 13,6693%

Dénem icerisinde iligkili Taraflara Yapilan Faaliyet Aciklamalari

Kisa Vadeli Alacaklar 31.03.2014 31.03.2013

Ticari Alacaklar - --
Ticari Olmayan Alacaklar 1.306.654 2.064.957
Sipheli Alacaklar 1.600 4.115.527
Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) (1.600) (4.115.527)
Toplam 1.306.654 2.064.957

Kisa Vadeli Borclar

Ticari Borglar - ==
Ticari Olmayan Borclar 1.882.162 1.309.527

Toplam 1.882.162 1.309.527

Dénem igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin ayrintili bilgiler 31.03.2014 tarihli Finan-
sal Tablo Dipnotlari icerisinde Not 6 bolimunde yer almaktadir.
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Personel ve isci Hareketleri, Saglanan Hak ve Menfaatler:

Holding ve Grup sirketlerinde calisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’'na, is Hukuku bakimindan 4857 sayili is Kanunu’na
tabi olarak calismaktadirlar. Grup sirketlerimizden Anadolu Rulman imalat San. ve Tic. A.S. disinda Holding ve
Grup sirketlerinde Toplu s6zlesme uygulamasi ve Sendikall is¢ci bulunmamaktadir. Ozliik haklar sirketle galisan
arasinda imzalanan hizmet so6zlesmelerine gore yiritilmektedir.

Holding ve Grup Firmalarimizda personele, topluluk biinyesinde ve disaridan alinan teknik, Finansal,idari egitim
imkanlari ile pozisyona bagli olarak gsm hatti sirket araci gibi yan haklar saglanmaktadir

Konsolide Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin 6ngordigu
Kidem Tazminati yukiumliligu buglinkii degere gore yer almaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin ayrintili bilgiler 31.03.2014 tarihli Finansal Tablo Dipnotlari icerisinde Not
27 boluimiinde yer almaktadir.

01.01.2014 Tarihinden itibaren Holding ve 15 Grup sirketinde toplam 2.946 adet personel icin isveren Katkili
Grup Bireysel Emeklilik S6zlesmesi Uygulamasi baslamistir.

Faaliyet Performansini Etkileyen Etmenler:

Ortaklik Holding faaliyetleri yirittigiinden herhangi bir tiretim satis pazarlama faaliyeti bulunmamaktadir. Or-
takligin ana gelirleri sahip oldugu bagli ortaklik ve istiraklerden temetti geliri oldugu icin, performansi etkileyen
etmenler grup firmalarinin faaliyette bulundugu sektorlerdeki dissal etmenler olup 6nemli nitelikteki faktorler
asagida verilmistir.

Finansal Piyasalardaki istikrar ve giiven ortami,

Faiz, doviz ve capraz kurlardaki asiri dalgalanma,

Kiresel ve Bolgesel ekonomideki daralma ve genisleme

Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen etenler

Faaliyet gosterilen sektorlerde Finansalyet ve ikame uriin etkisi

Politikalar:
Kar Dagitim Politikasi

¢ Holdingimizin temel amaci paydaslarina miimkdin olan en yiiksek kar payini dagitmaktir.

¢ Bu amac cercevesinde, Esas Sozlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Payi Avansi Baslikli 16. Maddesine istinaden
Holdingin mevcut yasal diizenlemeler gercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan dénem karindan
oncelikle ;

- Mevzuatin 6ngordiigi Vergi karsiliklar ayrilir,

- Varsa gecmis yil zararlar dusiilir,

- Genel Kanuni yedek akceler ayrilir,(%5)

- Kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden Tiirk Ticaret kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir,

- Vergi ve yasal yikimliltikler, Gegmis yil zararlari, Genel kanuni yedek akce ve birinci temetti ayrildiktan sonra
Genel kurul kar payinin yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

- Net donem karindan (yukaridaki) bentlerinde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul,
kismen ve tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e Esas Sozlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Payi Avansi Baslikli 16. Maddesine istinaden Kar Dagitim teklifi
Yénetim Kurulu tarafindan yapilir. Yonetim Kurulu'nun SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde dngériilen detaylari
iceren yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer alir, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.

- Yonetim Kurulu Kar Dagitim teklifinde bulunurken; Holding’in finansal pozisyonunu, yapilacak olan yatirnmlar
ile diger fon ihtiyaclarini, sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alarak kar dagitiminda en
rantabl orana ulasmayi hedefler.

-Kar Dagitiminda pay sahiplerinin menfaati ile Holding menfaatleri arasinda tutarli bir politika izlenir.

¢ Dagitima esas kar tutari, Cikarilmis Sermayenin %5'inden az olmasi halinde, kar dagitimi yapilmaz.

o Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

¢ Holding Esas sozlesmenin 16. Maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore pay sahip-
lerine Kar Pay1 Avansi dagitabilir.

¢ Holding’de kar payi imtiyazi yoktur.
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¢ Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak kar payi; tamamen nakit veya tamamen bedelsiz pay
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de dagitilabilir.

e Kar payinin pay sahiplerine dagitimi; Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan Sermaye Piya-
sasl Kurulu’nun Kar Payi Tebliginde belirtilen yasal stireler icerisinde gerceklestirilir.

-Kar dagitim tarihleri ve sermaye artirmlarina iliskin detayli bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Holding’in
internet sitesinde kamuya duyurulur

e Yonetim Kurulu Karin dagrtilmamasi yoniinde karar vermesi durumunda bunun nedenini ve dagitilmayan karin
nasil kullanilacagini Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar

Yatirim Politikasi

Holding ilke olarak Grup Sirketlerinin karliliklarint maximize etmek ve sektorlerinde sz sahibi olabilmeleri icin
gerekli, modernizasyon ve genisleme yatinmlarinin siirekli olarak yapilmasini amaclar, mevcut faaliyet gosteri-
len sektorler disinda karliligi yiiksek alternatif yatinm alanlanini arastirarak uygun goriilenler igin yatinm girisim-
lerinde bulunur.

Finansman Politikasi

Holding’in Grup Firmalarindan Temettii Gelirleri,

Grup Firmalarindan isletme Sermayesi Fazlasi olanlarin kaynak fazlasini Grup Finansman Havuzuna aktarmasi,
Finansman Havuzundan isletme Sermayesi ihtiyaci olan Grup Firmalarina kaynak kullandirilmasi

Grup Firmalarinin Gelir Gider dengesine gore Banka ve Finans Kurumlarindan Nakdi ve Gayri Nakdi Kredi ve Lea-
sing islemleri yoluyla Finansman saglamasi.

Risk Yonetim ve ic Denetim Politikasi

Yonetim Kurulu risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca; sirketin varligini gelismesini ve devamini tehlikeye sokacak risklerin erken
teshisi tesbit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetimi amaciyla calismalar yapmak lize-
re Yonetim Kurulu Biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite Risk ydnetimi sistemini
degerlendirerek siirecine iliskin politika ve stratejiler belirleyerek, peryodik raporlama calismalari ile Yonetim
Kurulunu bilgilendirmektedir.

Holding faaliyetleri, riskler ve risk kaynakli finansal ve operasyonel islemler ve sonuglar Yonetim Kurulu tarafin-
dan titizlikle yonetilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Holding ve Grubumuzun etkilendigi riskler Finansal risklerdir. Finansal riskler asagida siniflandirilmistir.

Finansal Riskler:

Grup’un kullandigi belli basli finansal araclar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir
Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup yonetimi
bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

a) Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimliliginu yerine ge-
tirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Finansal araclar elinde bulundurmak,
karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak
ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendi-
rilmekte ve bu dogrultuda suipheli alacak karsilig ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

b)Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yikumliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bo-
zulmalar veya kredi puaninin disiirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve
muhtemel yikumliliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle
likidite riskini yonetmektedir

c) Yabanci para riski

Yabanci para riski Grup’un agirlikli olarak ABD$ ve EURO yukumliliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un degerleme para birimi disin-
daki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan
kaynaklanmaktadir.
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d) Faiz orani riski

Kredi kullanimdan kaynaklanan bor¢lanma nedeniyle faize duyarli yikiimlilikler icin bir faiz riski tasinmaktadir.
Grup’un donem sonu itibariyle faize duyarli finansal varlik ve yikimliiliikleri sabit faizli banka kredileri ile finan-
sal kiralama borclarindan olusmaktadir

Finansal Araclardan kaynaklanan risklere iliskin ayrintili bilgi 31.03.2014 tarihli Finansal Tablo Dipnotlari iceri-
sinde Not 48 bolimiinde yer almaktadir

Holding faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere uygun olarak etkin giivenilir ve eksiksiz bir sekilde yi-
ruttilmesi sirket varliginin korunmasi, finansal raporlama sisteminin biitunligi, tutarliig, giivenirliligi ve zama-
ninda saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin tiimiinii kapsayacak sekilde i¢ Kontrol mekanizmasi olusturul-
mustur.ic kontrol sisteminin siirekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasini saglayacak sekilde i¢ denetim
faaliyeti yuritilmektedir.

Gerek Konsolidasyona esas teskil eden miinferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon siire-
cinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri prosediirlere uygun
olarak ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Biitlin siire¢ Yonetim Kurulu , Denetimden Sorumlu Komite -Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve i¢ denetim birimi tarafindan siirekli olarak gdzlem ve denetim altinda tutulmak-
tadir.Konsolidasyon siireci ve konsolide finansal tablolar ilgili donemlerde Bagimsiz Denetim sirketi tarafindan
da denetime tabi tutulmaktadir.

Holding ve Grup sirketlerinin ic kontrol faaliyetleri, konularina gére Hukuk, Mali isler ve finansman birimlerince
yapilmakta, 3 aylik periyodik faaliyet sonuclarinin degerlendirildigi toplantilar ve Yonetim Kuruluna bagli olarak
calisan Teftis Kurulu tarafindan belirli donemlerde gerceklestirilen teftis faaliyetleri ile politika ve stratejilere
uyumun saglanmasi konusunda gerekli kontrolleri yapmaktadir.

Donem icerisinde direk ve dolayli bagli istiraklerle gerceklestirilen islemler hakkinda aciklama

01 Temmuz 2012 tarihinde yirurliige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 199 uncu maddesi uyarinca,
Kombassan Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Ug¢ ayi icinde, ge¢cmis faaliyet yilinda sirketin hakim
ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimlidir. Kombassan Holding A.S.nin bagli ortakliklar ile 2014 yili icinde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigl veya alinmasindan kacinildigi anda tarafi-
mizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektire-
cek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Diger Hususlar

Bu faaliyet Raporunda ve 31.03.2014 tarihli Finansal Tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olabi-
lecek baskaca husus bulunmamaktadir.

KOMBASSAN HOLDiNG 2014-1 ARA DONEME AiT KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



Jensterbay

Ay




