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GENEL MUDURUMUZUN YORUMLARI

Genel Mudurimiiz Murat
Kurum’un Yorumlari

Degerli Hissedarlarimiz,

2013 y1li Sirketimiz icin bir ¢ok alanda 6nemli basarilara
imza attigimiz bir yil oldu. Bunlardan en 6nemlisi ve ilk
olarak bahsetmemiz gereken hi¢ siliphesiz Emlak
Konut'un ikincil halka arzini tamamlamasiydi. Gerek
ikincil halka arz gerekse diger c¢alismalarimizda,
Sirketimizi hep daha iyiye tasimak gayretiyle yiiksek
ozveriyle calistik. ikincil halka arzimiz ile Sirketimizin
sermayesini 2.500.000.000 TL' den 3.800.000.000 TL' ye
¢ikararak Emlak Konut'un giiciinii ve dinamizmini sizlerle
paylastik. Gerceklesen halka arzimizda 20 farkh iilkeden
100 uzerinde yatirimcinin ilgisiyle karsilastik ve Orta
Dogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinde sermaye
artirimi seklinde yapilan yilin en biylk halka arzini
gerceklestirdik. Arz edilen hisselerimizin %80’ ini Yurt
Dis1 Kurumsal yatirimcilara, % 10’ u Yurtici Bireysel

Yatirnmcilara ve diger %10’ luk kismi ise Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilara tahsis edildi ve tahsis edilen
oranlardan daha yiiksek oranlarda taleplerle karsilastik. Nitekim halka arzimiz sonucunda; halka arz
calismalar siirecinde de siklikla belirttigimiz gibi Sirketimiz icin karli olabilecegini degerlendirdigimiz
bolgelerde proje gelistirilmek iizere arsa alimi gerceklestirecegimiz 3.250.000.000 TL' lik ilave bir kaynaga
sahip olduk. Paylarimizin ikincil halka arziyla birlikte kiiresel piyasalardaki rekabetci konumumuzu
arttirarak Emlak Konut markasinin bilinirliligini daha tst seviyelere ¢ikardik. Bizlere bu firsatlari elde
etmemize imkan saglayan, Emlak Konut’ un ikincil halka arzinda yer alan ve Emlak Konut’a olan giivenlerini
ve inanc¢larini tam destekle gdsteren biitiin yabanci ve yerli hissedarlarimiza tesekkiirlerimizi sunuyorum.

2013 yili icerisinde faaliyetlerimiz kapsaminda 10 projemiz Anahtar Teslimi Goétiirii Bedel ve 9 projemiz
Gelir Paylasimi Modeli ile olmak lizere toplam 19 projemizin ihalesini gerceklestirdik. Ihale sayisinda
yakaladigimiz bu artisi, satis adetlerimizi yiikselterek de tacglandirdik. Bu sene icerisinde ihalesini
gerceklestirdigimiz 19 projenin 10’ undan satisa basladik ve yalnizca bu 10 projeden 5299 adet tlinitenin
satisini tamamladik. 2013 yilinda satisini tamamladigimiz toplam bagimsiz bolim sayisi, yilin basinda
hedefledigimiz 15 bin sayisini da gecerek 15.175 adet olarak gerceklesti. Bununla birlikte 2013 y1li icerisinde
satis1 yapilan bagimsiz boliimlerin degeri yaklasik olarak 5,9 milyar TL ye ¢ikt1 ve yine bir rekora daha imza
atarak 2013 yilini, 2007 yilindan bu yana ulastigimiz en yiiksek kar rakami olan 1060,5 milyon TL ile
kapattik. Biitiin bir y1l stiresince, stratejilerimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda performans sergiledik.



GENEL MUDURUMUZUN YORUMLARI

Geriye déniip baktigimizda, 2003 yilindan bu yana istanbul
Finans Merkezi Projesi dahil olmak ilizere 81 projemizin
ihalesini  gerceklestirdik. 81 projemizin 45 tanesini
tamamlayarak yasanabilir, saghkli, toplumsal faydanin
maksimize edildigi kentler olusturduk, ayrica devam eden 36
projemizle ve gelecekte iiretecegimiz vasifli, ayricalikli
projelerimizle misyonumuza kendimizi adayarak biiyik bir
heyecanla calismaya devam edecegiz. Emlak Konut 6zellikle
son 10 y1l icerisinde biiylik atilim ve cesaret 6rnegi gostererek
sektore kilavuzluk etmeye devam etmekte. Emlak Konut’ un
GYO’ ya doniistiigii 2002 yilindan bu yana yapilan islerimizin
toplam degeri yaklasik olarak 27,4 milyar TL ye ulasti, bu
rakam yiiklenici firmalarin Emlak Konut' la is gelistirme
konusundaki isteklerini ve Emlak Konut'un 10 sene icerisinde
Tirkiye ekonomisine ve gayrimenkul sektorine katkilarini
kanitlar niteliktedir.

Emlak Konut faaliyetlerini siirdiirdiigii 60 yil boyunca her
atiliminda yiiksek kalite odakli ve yenilikgi ilkeleriyle, insan ve
cevre eksenli politikalariyla uzun soluklu bir basar1 hikayesi

gosterdi. Kamu disiplinini ve 6zel sektor anlayisini entegre
ettigimiz glicli kurum kiltiirimiizle Tiirkiye’'nin iilke niifus
projeksiyonlarina ve sosyal gereksinimlerine uygun, ekolojik sirdiiriilebilirligin saglandigi, saglam ve
nitelikli projeler gelistirmeye yarim asir stireden fazladir devam etmekteyiz.

Degerli ortaklarimiz; Emlak Konut bu basarilar sergilemekteki enerjisini ve kuvvetini bize her dénem
yuksek ilgi gosteren, is modellerimizi takdir eden sizlerden ve Emlak Konut ismine itimadi tam olan konut
alicllarimizdan almaktadir.

Emlak Konut Genel Mudiri olarak, sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina Sirketimize olan ilgisini hig
eksiltmeyen, Onerilerine ve fikirlerine her zaman ¢ok kiymet verdigimiz siz degerli ortaklarimiza, marka
ismimize sonsuz itimat duyan konut alicilarimiza ve ¢ok sayida yenilikci projelerle gelecegimizi birlikte insa
edecegimize inandigimiz is ortaklarimiza ictenlikle tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Wlxﬂ"dt J(I/LI"DLWL



SIRKET FAALIYET KONUSU VE AMACI

Sirket Tanitimi

e 1953 yilinda kurulan Emlak Konut GYO A.S. Tiirkiye de ana uzmanlig1 konut {iretimi olan en koklii
isletmelerden biridir. Uzun yillarin getirdigi ve bircok projeye imza atilarak kazanilan bu marka
degeri, 2002 yilinda Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'na doniiserek faaliyetlerine devam etmektedir.

e 60 yildir siirekli yenilenen yonetim anlayisi1 ve kurum kdltiiri ile tiim menfaat sahiplerinin gtiven
duydugu bir kurum haline gelmistir. Sirketimiz uzun yillarda yarattig1 marka degeri ile gayrimenkul
sektoriinde standartlar1 daima yukariya ¢ekecek bir yénetim anlayisina sahiptir. Ozellikle insaat
sistemleri, tasarim, cevreye duyarllik ve is yapim seKilleri ile lider ve 6rnek model olma gorevini,
sosyal bir bilincle yerine getirmektedir.

e Ana pay sahibi TOKI olan Emlak Konut GYO A.S. piyasa degeri, gayrimenkul portfdyii ve arsa stoku
acisindan Turkiye’ de faaliyet gosteren en buytlik gayrimenkul yatirim ortakhigidir.

e Faaliyetlerimiz Tirkiye’de arazi satin alarak, orta ve iist-orta gelir grubuna yonelik gayrimenkul
gelistirme, gelistirilen gayrimenkullerin pazarlamas1 ve satisini icermektedir. Bu konularda
yenilikci, cagdas projeler tireterek basta ortaklarimiz ve diger menfaat sahiplerinin (maddi-maddi
olmayan) degerlerinin ¢ogaltilmasi ana amacimizdir.

e Sirketimizin 3.800.000.000TL 6denmis sermayesi, 4.000.000.000TL kayith sermayesi sektordeki
onct roliinii gosterir dl¢iidedir.

e Emlak Konut geldigi noktada hizli biiylimesini siirdirmek amaciyla 2010 yilinda halka arz
edilmistir. Beklenenin tizerinde bir ilgi géren Emlak Konut halka arziyla; yurtici bireysel yatirimci
talebinde Tiirkiye rekoru kirildig1 gibi, Cumhuriyet tarihinin en buyiik 5 halka arzindan biri
gerceklesmistir. Yine 2013 y1li Kasim ayinda gerceklestirdigi ikincil halka arzinda hisse senetlerine
2,3 kat talep gelmis ve 20 farkh tlkeden 100tn iizerinde uluslararasi yatirimcinin ilgi gosterdigi
Emlak Konut halka arzi, Orta Dogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinde sermaye artirimi
seklinde yapilan yilin en biiyiik halka arzi olmustur.



SIRKET FAALIYET KONUSU VE AMACI

Sirket Faaliyet Konusu ve Amaci

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ,Emlak Konut A.S. iinvani ile 26 Aralik 1990
tarihinde Turkiye Emlak Bankasi A.S/nin bagh ortakligi olarak, ana sézlesmesinde yazil kayit ve
sartlarla Kamu Iktisadi Tesebbiisleri hakkindaki 233 sayih Kanun Hiikkmiinde Kararname ile
Tirkiye Emlak Bankasi A.S/nin Ana Statiisii ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi olarak
kurulmus, 6 Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan edilerek faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in ana
sozlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil edilmis, 4603 sayili kanun geregi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabi kilinmistir.

Sirketimiz, Yiiksek Planlama Kurulu’'nun 4 Agustos 1999 tarih ve 99/T-29 sayil karar1 ile 29 Aralik
1999 tarih ve 588 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname geregince, Gayrimenkul Yatirim Ortakligina
dontstirilmesi kararlastirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun, Sirket'in Gayrimenkul
Yatirim Ortakligina dontistimui ile ilgili 20 Haziran 2002 tarih ve 298 sayil izni ile T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanhigimin 25 Haziran 2002 tarih ve 5320 sayili izni geregince ana sozlesme tadil
tasarisi genel kurulun tasvibine sunulmus, tadil tasarisi 22 Temmuz 2002 tarihli Sirket Olagantisti
Genel Kurul toplantisinda kabul edilerek ana s6zlesme tadil edilmistir.

Sirket ana sozlesmesi 29 Temmuz 2002 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil
edilmis olup, 1 Agustos 2002 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak yuriirlige girmistir.
(Sirketimizin Ticaret Sicil Numarasi: 273488-221070 MERSIS Numarasi: 5669-3333-4423-6524)
Sirket’in 28 Subat 2006 tarihinde toplanan Genel Kurulu neticesinde, Emlak Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. olan tinvani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir.
Sirketimizin hukuki varlig1 herhangi bir stireyle kisitlanmamistir.



SIRKET FAALIYET KONUSU VE AMACI

e Kurumumuz, Sermaye Piyasasti Kurulunun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin
diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek lizere gayrimenkul yatirim ortakligi tiizel
kisiligine doniistiiriildiikten sonra ilgili mevzuat hiikklimlerince hareket etmektedir.

e Sirketimiz ana sozlesmesi 5. maddede yer aldig1 iizere istigal konusu; Sirket, SPK’nin gayrimenkul
yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas
olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul
projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak {lizere ve kayith sermayeli olarak
kurulmus halka ac¢ik anonim ortakliktir.

e Emlak Konut GYO’'nun amaci ve faaliyet konusu, buyilik ¢ogunlugu konut olmak iizere ticari
Uiniteler, egitim birimlerini, sosyal donatilari, altyapi, yol ve her tiirli ¢evre diizenlemesi ile birlikte
gayrimenkul projelerinin gerceklestirilmesi, gelistirilen projelerin ingsaat kontrolérliigiiniin
yapilmasi, yapilan bagimsiz bolimlerin pazarlamasi ve satisi ile istigal etmektedir. Sirketimiz,
SPK’'nin GYO teblig ve diizenlemeleri geregi insaat yapim islerinin ytklenicisi olamayacagindan,
tlim insaat islerini ihale yolu ile ytklenicilere yaptirmaktadir.

Sirketimizin iletisim bilgileri asagidadir:

ILETiSIM BILGILERI:
MERKEZ: ATATURK MAH. CITLENBIK CD. NO:4 ATASEHIR - ISTANBUL
SUBE: BILKENT PLAZA A3 BLOK NO:14 CANKAYA - ANKARA

Tel 10216579 1515

Faks 1 10216579 1699

Faks 2 : 0216 456 4875

e-posta : info@emlakkonut.com.tr

Web Adresi : www.emlakkonut.com.tr j




ViZYON & MISYON

STRATEJIK PLAN VE ANA YONETISIiM HEDEFLERIMIiZ

Sirketimiz stratejik planlama ve yonetisim konusunda 2007 yilinda yaptigi calisma ile 2027
yilin1 kendisine 20 yillik hedef nokta olarak belirlemistir. Ana planimiz olan diinyadaki sayili
GMYO arasina girmek ve bu yolda da hem ekonomik hem de sosyal fayday1 gozeterek
tilkemize bir marka yaratma iilkiimiiz devam etmektedir.

Ulkemizin 2023 hedefi olan, diinyadaki en biiyiik 10 ekonomi arasinda yerini alma ¢abasinda
tstiimiize diiseni en iyiyi yaparak destek olmakta stratejik planlarimizla értiismektedir.

Yurticinde elde ettigimiz basarili konumumuzu, yurtdisinda da
siirekli gelistirerek, 2027 yil1 sonunda Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 hizmetlerinde diinya 6l¢eginde bir kurum olmak.
Girisimci, dinamik ve yetkin kadromuz ve miisteri odakl
yaklasimimizla diinyanin ¢esitli iilkelerindeki yerel mimari
ozellikleri ve Tiirk mimarisini biitiinlestiren, cagin ihtiyaclarina ve
cevreye uyumlu, 6zgiin projelere imza atarak iilkemizi temsil
etmektir.

Teknolojik degisimi takip ederek sektdrdeki 6ncii konumunu
korumak, yeni bir mimari anlayisla planli yerlesim alanlariinsa
ederek insanlara kaliteli, huzur ve mutluluga katki saglayan
konutlar sunmak; elde edecegi gelirlerle diisiik gelirli insanlar:
tabii afetlere dayanikli ve estetik konut sahibi yapabilecek projeler
iiretmek, ortaklarina maddi ve manevi kalkinma imkanlari
sunmaktir.




EMLAK KONUT’UN STRATEJISI

e Tirkiye'deki ekonomik kentlesme gibi mevcut demografik

ORTA ve UST ORTA GELIR GRUBUNA egilimlerden yararlanmak o
ODAKLANMAK e Ust orta ve orta gelir seviyesine sahip kesim i¢in konut

gelistirmeye devam etmek
e Yeni gelismekte olan bolgelere yatirim yapmak

e TOKI ile olan stratejik iligkiyi siirdiirmek

o lhale siireci olmaksizin arsa alabilme ve
DAHA FAZLA KONUT GELISTIRMEK o Emlak Konut tarafindan gelistirilmeye en uygun
ICIN ARSA TEMIN ETMEK arsalara erisim imkani

e TOKi'nin arsa stoguna erisime devam etme

e ihtiyac olmasi halinde 3. kisilerden de arsa satin almak

e Devam eden islerden saglanacak nakit akimlarini yeni
gelisim olanaklarinda degerlendirmek

e (azip bolgelerde gelir paylasimi modelinin kullanilmasiyla
biiyiik 6lcekli projelere imza atmak ve mali risklerin
sinirlanarak daha yiiksek kar marjlar1 elde etmek

Hedefimiz, Tirkiye’'nin lider gayrimenkul gelistirme sirketi konumunu devam ettirmek ve ileriye gotiirerek
kiiresel gayrimenkul sirketi olmaktir. Sirket misyonu ve vizyonumuzda belirledigimiz séz konusu amaca
ulasmak amaciyla siirekli iyilestirilen yonetim anlayisi sirketimizin ana kurali olmustur.

60 Yillik bilgi birikimi ve kurum kultiiriimiiziin verdigi gii¢ ile gerek kisa gerek uzun vadeli planlarimiza
ulasmak ana hedefimizdir. Bu hedef tiim menfaat sahiplerimiz icin ‘kalic1 deger’ olusturarak siirdiiriilebilir bir
biiylime saglamaktir.



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

TICARET UNVANI / ADI SOYADI GRUBU TURU PAY TUTARI PAY ADEDI
Toplu Konut idaresi Bagkanhgi A Nama 253.369.919,00 25.336.991.900
Toplu Konut idaresi Bagkanhgi B Hamiline 1.621.460.838,35 162.146.083.835
KEY Hak Sahipleri B Hamiline 71.295,65 7.129.565
istanbul imar ingaat A.S. B Hamiline 695,63 69.563
iller Bankasi AS. B Hamiline 602,84 60.284
Kutlutas Holding A.S. B Hamiline 602,84 60.284
Maliye Hazinesi B Hamiline 8,95 895
Veysel Ekmen B Hamiline 0,01 1
Muhammet Haluk Sur B Hamiline 0,01 1
Volkan Kumas B Hamiline 0,01 1
KEY Hak Sahipleri Halka A¢ik Kisim B Hamiline 96.036,71 9.603.671
Halka A¢ik Kisim B Hamiline 1.925.000.000,00 192.500.000.000
Toplam 3.800.000.000,00 380.000.000.000




IS MODELLERI

Emlak Konut GYO yonetsel hedef ve stratejilerine ulasmak amaciyla iki farkli is modelini etkin bir sekilde
uygulamaktadir. Sirketimiz faaliyet konusundaki islerin yiirtitmesi esnasinda uyguladig1 is modellerinin
isleyisi ve karsilastirmasi asagida aciklanmistir.

e Emlak Konut GYO A.S/nin 6nemli degerlerinden biri de uyguladig: ve gelistirdigi is modelleridir. Bu
modeller siirekli iyilestirme anlayisinda gelistirilip uygulanmaktadir. Yontemlerimiz hem finansal
hem de insaat asamasini kapsayip siirecin saglikli bir bicimde tamamlanmasini hedeflediginden risk
yonetimi konusunda da 6nemli bir aragtir.

e Finansal acidan bakildiginda kar, maliyet, risk kontrolii gibi icinde barindiran modeller, ayn1 zamanda
insaat teknikleri, sagligi, denetimi acisindan da 6nemli bir katki sunmaktadir.

e Emlak Konut GYO A.S, iki is modeli altinda projelerini gelistirmektedir. Birincisi “Gelir Paylasimi
Modeli (GPM), ikincisi ise ‘Anahtar Teslimi Gotiirii Bedel Proje Modeli dir.

e Emlak Konut GYO A.S. proje gelistirmek icin arsalar1 TOKI’den, Emlak Bankasi’ndan ayni sermaye
kapsaminda gelen kaynaklardan ve sinirl olarak ii¢ciincii sahislardan temin etmektedir.

e Insaat ve gayrimenkul sektorii muhasebesi geregi, satislar ve maliyetler, gelir tablosuna yalnizca
projenin Emlak Konut GYO A.S. tarafindan tamamlandigina onay verildiginde eklenir.

e Sirketimizin 60 yildir biiyiik bir 6zenle olusturdugu marka degeri, ilgili modellerde de etkisini
gostererek yapimdan, pazarlama ve satis asamasina kadar olumlu katki yaratmaktadir.

Gelir Paylasimi Modeli

Bu model sirketimizin en 6nemli gelir yaratma modelidir. Daha ¢ok orta- iist ve iist gelir grubuna yonelik
projelerde 6ne ¢ikan ve sirketimize ytliksek karlilik, fon akisi saglayan 6zglin bir modeldir.

Emlak Konut GYO A.S/nin yonetmeliklerine uygun olarak gerceklestirilen ihalede, yiiklenici Sirket Pay1 Gelir
Orani ile Asgari Satis Toplam Gelirine iliskin tahminini sunar.

En yliksek sirket pay1 toplam gelir tutarini veren ihaleyi kazanir. Bagimsiz boélimlerin satisindan elde edilen
gelirler, Emlak Konut GYO A.S. ve yiiklenici arasinda s6zlesmede belirlenen oranlarda paylasilir.

Konutlarin satisindan

bagimsiz  olarak  Emlak Yaratilan Gelir

Konut GYO A.5/nin elde Taahhiit Edilen Gelir Sirket Pay: Gelir Orani ¢l»  Son Satig Toplam Geliri
edecegi en az gelir, ihalede (ASTG) (SPGO) (SSTG)

belirlenen Asgari Sirket
Payi Toplam Geliri Ed  Asgari Sirket Payi Toplam Geliri (ASPTG) Son Sirket Payi Toplam Geliri (SSPTG)

kadardir.
1 ile 2 arasinda yiiksek olani

[
YARATILAN GELIR
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Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S” nin 2013 yil igerisinde gergeklestirdigi s6z konusu ihalelerin
bilgileri ve ihalesi 2012 yilinda tamamlanmis olup soézlesmesi 2013 yilinda imzalanmis olan proje bilgileri
soyledir;

istanbul Kartal Arsa Satis1 Karsihigr Gelir Paylasimi isi ihalesinin 1. Oturumu 13.12.2012 tarihinde, 2.
Oturumu 25.12.2012 tarihinde yapilmis olup, ihalede en yiiksek teklif “ELTES INS. TESISAT SAN. VE TiC. A.S. ~
DAP YAPI iNS. SAN. VE TiC. A.S. i$ ORTAKLIGI” tarafindan; Arsa Satisi Karsiigi Satis Toplam Geliri
(ASKSTG):1.335.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsilig1 Sirket Pay1 Toplam Geliri (ASKSPTG):534.000.000,00
TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi Sirket Pay1 Gelir Orani (ASKSPGO):% 40,00 olarak verilmistir. Proje s6zlesmesi
04.02.2013 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi 13.02.2013 tarihinde yapilmistir.

istanbul Atasehir Bat1 Bolgesi 1. Kistm 6. Bélge Arsa Satis1 Karsiig1 Gelir Paylasim isi ihalesinin 1.
Oturumu 20.03.2013 tarihinde, 2. Oturumu 28.03.2013 tarihinde yapilmis olup, ihalede en yiiksek teklif
“ TAHINCIOGLU GAYR. iNS. VE TUR. A.S. ~ KOZKEN iNS. TAAH. VE TUR. A.S. i$ ORTAKLIGI” tarafindan; Arsa
Satis1 Karsilig1 Satis Toplam Geliri (ASKSTG):525.500.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi Sirket Pay1 Toplam
Geliri (ASKSPTG):190.231.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi Sirket Pay1 Gelir Oran1 (ASKSPGO):% 36,20 olarak
verilmistir. Proje sozlesmesi 07.06.2013 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi 07.06.2013 tarihinde yapilmistir.

istanbul Basaksehir Ayazma 3.Etap Arsa Satisi1 Karsihigi Gelir Paylasimu Isi ihalesinin 2.oturumu 05.02.2013
Sali giinii gerceklestirilmis, ihalede en yiiksek teklif “OZULKE INS. TiC. A.S. ~ OZ-KAR INS. TiC. VE SAN. A.S. i$
ORTAKLIGI” tarafindan; Arsa Satis1 Karsihg: Satis Toplam Geliri (ASKSTG):723.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1
Karsiligi Sirket Pay1 Toplam Geliri (ASKSPTG):202.440.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsilig1 Sirket Pay1 Gelir Orani
(ASKSPGO):% 28,00 olarak verilmistir. Proje Sézlesmesi OZULKE INS. TiC. A.S. ~ OZ-KAR INS. TiC. VE SAN. A.S. IS
ORTAKLIGI ile 02.04.2013 tarihinde imzalanmistir.

Istanbul Gaziosmanpasa Kiiciikkdy 2. Etap Arsa Satis1 Gelir Paylasimu Isi Thalesinin 1.oturumu 02 04 2013
tarihinde, 2. Oturumu ise 11.04.2013 tarihinde yapilmistir. fhalede en yiiksek teklif “ARTAS INSAAT SAN. VE TiC.
A.S.” tarafindan; Arsa Satis1 Karsiligi Satis Toplam Geliri (ASKSTG):352.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satist Karsilig
Sirket Pay1 Toplam Geliri (ASKSPTG):105.600.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi Sirket Pay1 Gelir Orani
(ASKSPGO):% 30,00 olarak verilmistir. 07.06.2013 tarihinde yiiklenici firma ile s6zlesme imzalanmis ve yer
teslimi 07.06.2013 tarihinde yapilmistir.

07.05.2013 tarihinde 1.0turumu gerceklesen Istanbul Avcilar Kapadik Arsa Satis1 Karsihigi Gelir Paylagimi
Isi ihalesinin 2.oturumu 15.05.2013 tarihinde gergeklestirilmis, ihalede en yiiksek teklif “BE-MA INSAAT SAN.
VE TIC. LTD. STI.” tarafindan; Arsa Satis1 Karsihg1 Satis Toplam Geliri (ASKSTG):530.000.000,00 TL+KDV, Arsa
Satis1 Karsiligi Sirket Pay1 Toplam Geliri (ASKSPTG):148.400.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi Sirket Pay1 Gelir
Orani (ASKSPGO):% 28,00 olarak verilmistir. Proje Sozlesmesi BE-MA INSAAT SAN. VE TiIC. LTD. STI ile
03.07.2013 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi 08.07.2013 tarihinde yapilmistir.

09.05.2013 tarihinde 1.0turumu gergeklesen Istanbul Fatih Yedikule Arsa Satisi1 Karsihigl Gelir Paylagim
Isi ihalesinin 2.oturumu 17.05.2013 tarihinde gerceklestirilmis, ihalede en yiiksek teklif “EGE YAPI LTD. STI. ~
MYMETROPOL YAPI iINS. TiC. LTD.STi. ~ SENA GAYRIMENKUL YAT. TiC. A.S. ~ BUKTOR YAPI SAN. VE TiC.
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LTD. STi. i$ ORTAKLIGI” tarafindan; Arsa Satis1 Karsiig1 Satis Toplam Geliri (ASKSTG):302.680.000,00 TL+KDV,
Arsa Satis1 Karsilig1 Sirket Pay1 Toplam Geliri (ASKSPTG):105.968.270,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsilig1 Sirket Pay1
Gelir Oran1 (ASKSPGO0):% 35,01 olarak verilmistir. Proje S6zlesmesi “EGE YAPI LTD. STi. ~ MYMETROPOL YAPI
iINS. TiC. LTD.STi. ~ SENA GAYRIMENKUL YAT. TiC. A.S. ~ BUKTOR YAPI SAN. VE TiC. LTD. $Ti. i$ ORTAKLIGI
ile 02.08.2013 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi 13.08.2013 tarihinde yapilmistir.

25.07.2013 tarihinde 1.0turumu gerceklesen Istanbul Kayabas: 2. Etap Arsa Satis1 Karsiigi Gelir Paylasim
Isi ihalesinin 2.oturumu 01.08.2013 tarihinde gerceklestirilmis, ihalede en yiiksek teklif “MAKRO INS. TiC. A.S.
~ AKYAPI INS. TAAH. SAN. VE TiC. LTD. $Ti. i$ ORTAKLIGI” tarafindan; Arsa Satis1 Karsilig1 Satis Toplam Geliri
(ASKSTG):184.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi Sirket Payr Toplam Geliri (ASKSPTG):51.520.000,00
TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligr Sirket Pay1 Gelir Oran1 (ASKSPGO):% 28,00 olarak verilmistir. Proje S6zlesmesi
“MAKRO iINS. TiC. A.S. ~ AKYAPI iNS. TAAH. SAN. VE TiC. LTD. STi. i$ ORTAKLIGI” ile 20.09.2013 tarihinde
imzalanmis ve yer teslimi 27.09.2013 tarihinde yapilmistir.

istanbul Hosdere 2. Etap Arsa Satisi
Karsiligi Gelir Paylasim isi ihalesinin Gelir Paylaslml Projeleri
2.oturumu 23.09.2013 tarihinde
gerceklestirilmis, ihalede en ytliksek teklif
“IZKA INSAAT TAAH. MUH. LTD. STi. ~
DAG MUH. MUT. TiC. VE SAN. LTD. STi. i$
ORTAKLIGI” tarafindan; Arsa Satisi
Karsiligi Satis Toplam Geliri

770.108.189;
11%

H Anahtar Teslimi

Projelerin Sozlesme
Bedeli (Deger, %)

(ASKSTG):320.000.000,00 TL+KDV, Arsa 5.994.735.770 H Gelir Paylasimi
Satis1 Karsih@i Sirket Payr Toplam Geliri : 89% P¥0jelerin<li{e Ihalede

. Olusan Sirket Pay1
(ASKSPTG):80.832.000,00 TL+KDV, Arsa Toplam Geliri (Deger,
Satis1 Karsiligi Sirket Payr Gelir Orani %)

(ASKSPGO):% 25,26 olarak verilmistir.

Proje Sozlesmesi “IZKA INSAAT TAAH.

MUH. LTD. STi. ~ DAG MUH. MUT. TiC. VE SAN. LTD. $Ti. i$ ORTAKLIGI” ile 22.11.2013 tarihinde imzalanmistir
ve yer teslimi 28.11.2013 tarihinde yapilmistir.

01.10.2013 tarihinde 1.0turumu gerceklesen Istanbul Kayabas: 3. Etap Arsa Satis1 Karsiigr Gelir Paylagimi
Isi ihalesinin 2.oturumu 08.10.2013 tarihinde gerceklestirilmis, ihalede en yiiksek teklif “INTAYA INSAAT
TAAHHUT YATIRIM A.S. ~ INTES INSAAT SAN. VE TiC. A.S. i$ ORTAKLIGI” tarafindan; Arsa Satis1 Karsilig1 Satis
Toplam Geliri (ASKSTG):726.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiigi Sirket Payr Toplam Geliri
(ASKSPTG):188.760.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsilig1 Sirket Pay1 Gelir Oran1 (ASKSPGO):% 26,00 olarak
verilmistir. Proje Sozlesmesi ““INTAYA INSAAT TAAHHUT YATIRIM A.S. ~ INTES INSAAT SAN. VE TiC. A.S. iS
ORTAKLIGI” ile 17.12.2013 tarihinde imzalanmistir ve yer teslimi 30.12.2013 tarihinde yapilmistir.
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Proje Durum Grafikleri

Tamamlanmis Projeler ihale Edilmis Projeler

5,995

u [haleye Temel Alinan Deger = ihale Degeri

= [haleye Temel Alinan Deger

® [hale Degeri

= Proje Sonunda

- / \_ )

* Rakamlar milyar TL. sidir. Ge¢mis performansin, gelecekte ki performansin gdstergesi olmadig
dikkate almmalidir.
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Anahtar Teslimi Gotiirui Bedel Proje Modeli

Risk ve

Arsanin tedarik | y{iklenicinin Segimi

edilmesi
Ana Kaynak: Yiklenici, Projenin Bagimsiz
TOKi’den ihalesiz| Anahtar gelistirilmesiyle boltimlerin
olarak satin Teslimi Gotiirii| ilgili tim riskleri satisindan elde
alinan arsalar Bedel Proje ve edilen gelirin
2000 yilinda Modeline sorumluluklari tamami Emlak
Emlak uygun olarak Emlak Konut Konut'a
Bankasi'ndan !hale ile segilir. tistlenir kalmaktadir.
ayni sermaye s, gegerlien Yiikleniciye
kapsaminda dustk teklifi hakedis
gelen arsalar veren istekliye ddemeleri
verilir. projenin
ilerlemesine
bagli olarak
kademeli olarak
yapilmaktadir.

Bu modelde de gelir yaratma, finansal ve finansal olmayan fayday: sirket agisina artirma cabasi giidiilse de
hedeflenen sosyo-ekonomik gelir grup daha ¢ok orta gelir grubudur. Modelde ‘sosyal fayda’ esaslar1 da itina ile
gozetilmistir.

Modelin isleyisi asagida ayrintili olarak ifade edilmistir;

e Emlak Konut GYO A.S. TOKI’ den ve diger kaynaklardan satin alinan veya Emlak Bankasi’'ndan ayni
sermaye kapsaminda gelen arsalar tizerinde proje gelistirir.

e Anahtar Teslimi Gotiirti Bedel Proje Modeli ile Emlak Konut GYO A.S. isi, en distk teklifi veren ytikleniciye
ihale eder ve konut satislarini kendisi gercgeklestirir.

e S6z konusu model ile gelistirilen projelerde, proje finansmanindan, mimari ve mithendislik tasarimi dahil
olmak tizere projenin gelistirilmesi, bununla ilgili finansmanin saglanmasi ve insa edilen konutlarin
pazarlanmasina kadar tiim siireclerden Emlak Konut GYO A.S. sorumludur.

e Satislardan elde edilen gelirlerin tamami Emlak Konut GYO A.S/nde kalmaktadir.

e Bu tip konut projeleri daha ¢ok orta gelir grubuna ait vatandaslarin ev sahibi olmasini saglamak ve yapi
1slahi i¢in uygulanmaktadir.

e Sirketimizin kullandig1 ikinci proje gelistirme modeli, insaat endiistrisinde geleneksel olarak kullanilan bir
yontem olan Anahtar Teslimi Gotiirti Bedel Proje Modeli siirecini kapsamaktadir. Anahtar Teslimi Gotiirti Bedel
Proje Modeli kapsaminda hayata gecirilen projelerin finansmanindan, mimari ve miihendislik tasarimi dahil
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olmak iizere projenin gelistirilmesinden, yapilan
konutlarin pazarlanmasindan ve satilmasindan
Emlak Konut GYO A.S. sorumludur.

Emlak Konut 2004 yilindan bu yana 23 Anahtar
Teslim Gotiirti Bedel Proje Modeli projesinin ihale
slirecini tamamlamisti. Bu projelerin 13" i
tamamlanmistir ve diger 10 proje i¢in ¢alismalar
devam etmektedir. Tamamlanan 13 Anahtar Teslimi

projesinde toplam 9287 adet satilabilir bagimsiz
linite iretilmistir Tamamlanan Anahtar Teslimi
Projelerinin ana dokiimleri soyledir; Tuzla Emlak
Konutlar1 1, Gebze Emlak Konutlar1 2, Tuzla Emlak Konutlar1 2, Korfezkent 2, Gebze Emlak Konutlar:1 1, Emlak
Konut Mavisehir Evleri, Selimpasa Emlak Konutlari, Burgazkent, Liilleburgaz Carsi, Yildizkent 1, Yildizkent 2 ve
Yildizkent 3 projeleridir. Devam eden 10 Anahtar Teslimi projesinde toplam 5772 adet satilabilir bagimsiz tlinite
uretilecektir. Yapi- insaat imalatlarina devam edilmekte olan veya ihale siireci tamamlanip sézlesmesi imzalanmis
olan Anahtar Teslim Gotlirii Bedel Proje Modeli Projelerinin isimleri; Sultanbeyli Emlak Konutlari, Kérfezkent 3,
Atasehir Resmi Kurum Binasi, Bahgekent Emlak Konutlari1 1, Bah¢ekent Emlak Konutlari1 2, Bahgekent Emlak
Konutlari1 3, Emlak Konut Basaksehir Evleri 1, Emlak Konut Basaksehir Evleri 2, Emlak Konut Basaksehir Evleri 3,
Emlak Konut Basaksehir Evleri 4 olarak onaylanmistir.

Anahtar Teslim Gottirii Bedel Proje Modeli ile devam eden projelerimizin detayl bilgileri asagidaki gibidir:

Sirketimiz projelerinden “istanbul Atasehir Resmi Kurum Binasi ile Altyap1 Ve Cevre Diizenleme ingaatlar
isi”
imzalanmistir ve yer teslimi 10.05.2013 tarihinde yapilmistir.

nin ihale siireci tamamlanmis, Yiiklenici “Turyap:r ins. Taah. Tic. San. A.S.” ile 06.05.2013 tarihinde

Sirketimiz projelerinden “Bahg¢ekent Emlak Konutlar1 1 Projesi” kapsaminda 682 konut iiretilecektir. Proje
sozlesmesi, Yiiklenici " Egemen Insaat ve Tic. A.S” ile 18.06.2013 tarihinde imzalanmistir ver yer teslimi
21.06.2013 tarihinde yapilmistir.

Sirketimiz projelerinden “Bah¢ekent Emlak Konutlari 2 Projesi” nin sozlesmesi yiiklenici “Ilgin Insaat i¢ ve Dis
Tic. AS.” ile 19.06.2013 tarihinde imzalanmistir ve yer teslimi 21.06.2013 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z
konusu proje kapsaminda 824 konut tiretilecektir.

Sirketimiz projelerinden “Bah¢ekent Emlak Konutlar1 3 Projesi” nin sozlesmesi, Yiiklenici “Zek-San Insaat Tic.
ve San. Ltd. $ti.” ile 21.06.2013 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi 21.06.2013 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z
konusu proje kapsaminda 282 konut tiretilecektir.

“Emlak Konut Basaksehir Evleri 1” Projesinin sozlesmesi Yiiklenici “TURKERLER INS. TUR. MADEN. ENR.
URETIM TIC. VE SAN AS” ile 12.08.2013 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi 16.08.2013 tarihinde
gerceklestirilmistir. S6z konusu proje kapsaminda 1099 bagimsiz iinite iiretilecektir.
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“Emlak Konut Basaksehir Evleri 2” Projesinde sézlesme devri Yiiklenici, “Binbay Yap1 Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. -
Zirve Ins. Tic. Ltd. Sti. Is Ortaklig1” na 11.02.2014 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu proje kapsaminda 456
bagimsiz Unite tretilecektir.

“Emlak Konut Basaksehir Evleri 3” Projesinin sozlesmesi Yiiklenici “ALTINDAG INSAAT TAAH. TiC. ITH. iHR.
LTD. STi.” ile 02.09.2013 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi 04.09.2013 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu
proje kapsaminda 510 bagimsiz iinite iiretilecektir.

“Emlak Konut Basaksehir Evleri 4” Projesinin sézlesmesi Yiiklenici “MAKSEM YAPI TICARET A.S. ~ CENT YAPI
INS. SAN. TiC. LTD. STi. i$ ORTAKLIGI” ile 02.09.2013 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi 04.09.2013 tarihinde
gerceklestirilmistir. S6z konusu proje kapsaminda 608 bagimsiz iinite iiretilecektir.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgl Anahtar Teslimi Modeli cercevesinde ihale edilen “istanbul
Sultanbeyli Emlak Konutlar1 Konut ile Altyap: Ve Cevre Diizenleme insaatlar isi Projesi ” kapsaminda 436
konut iretilecektir. Proje sézlesmesi, Yiiklenici "ligin Insaat i¢c ve Dis Tic. AS" ile 01.03.2013 tarihinde
imzalanmistir ver yer teslimi 08.03.2013 Cuma glinii yapilmistir.

Anahtar Teslimi Modeli ile ihale edilen “Kocaeli Kérfezkent Emlak Konutlar: 3. Etap Konut, Sosyal Donati ile
Altyap: ve Cevre Diizenleme ingaatlan Isi Projesi” kapsaminda 776 adet konut ve 98 adet ticari iinite
tiretilecektir. Proje sézlesmesi Yiiklenici "Mustafa Eksi Ins. San. Tur. Tic. Ltd. Sti. ~ Aydur ins. Taah. Tic. ve San. Tur.
Tas. Hiz. Ltd. Sti. Is Ortakhg1" ile 20.03.2013 tarihinde imzalanmistir ve yer teslimi 25.03.2013 Pazartesi giinii
yapilmistir.
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Yonetim Kurulu

Sirketimizin en Onemli idari unsuru olan Yonetim kurulumuz ilgili kanuni diizenleme ve ana sozlesme
hiikiimlerine gore tiim menfaat sahiplerinin haklarina da azami 6zen gostererek stratejik kararlar alir. Yonetim
Kurulumuz belirlenen uzun vadeli cikarlar cercevesinde siirdiiriilebilir bir biiylime icin gerekli yonetsel
fonksiyonu iistlenir.

Kurumumuzun uymasi gereken diizenlemeler geregi, SPKr/nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi uyarinca, esas

sozlesmede gereken diizenlemeler yapilmistir. Emlak Konut GYO A.S.’nin 2012 hesap yilina ait Genel Kurulu 8
Mayis 2013 tarihinde sirket merkezimizde gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu

Emlak Konut biinyesindeki en tist seviyedeki karar alicidir.

Emlak Konut'un yonetilmesi ve temsil edilmesi, Sirket faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi, pay sahipleri ve Sirket arasindaki iliskilerin tesisi ve ise
alimdan sorumludur.

® Emlak Konut'un faaliyetlerinin kanunlara ve Ana S6zlesme’nin maddelerine
uygun olarak ifa edilmesinden sorumludur.

® Yoénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karart ile segilir.

®  Yo6netim Kurulu, Baskan, Baskan Yardimcisi ve 5 liye olmak tizere toplam 7
kisiden olusmaktadir. Bu liyelerden 3’ii Bagimsiz Uyedir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, gérev stiresini asan sdzlesmeler akdedebilir.

Yonetim Kurulumuz, sirketimizde etkin bir sekilde calisan bir organ olup karar alma siireclerinde ve fiili
sartlardaki degisimlerde, ilgili diizenlemeler cercevesinde hareket ederek isletme degerini (finansal-finansal
olmayan) kalici olarak yiikseltmeyi hedeflemislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karar ile segilir. Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve 5 iiye olmak
tizere toplam 7 kisiden olugsmaktadir. Yonetim Kurulunda hali hazirda 3 bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakk: sahsen kullanilir. Toplantiya katilmayan
tiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir iiyenin yaptigi oneriye, diger iiyelerin
muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.
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Yonetim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin tiimii, kamuyu bilgilendirme politikamiz ¢ercevesinde, 6zel
durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir. Yonetim kuruluy,
genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas sézlesme, sirket ici
diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder. Sirketin
vizyonu geregi stratejik planlamasini yapar. Toplantilarda her liyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Toplantiya katilmayan iiyeler yazih olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Uyelerden
biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikea, bir tiyenin yaptig1 oneriye, diger tiyelerin muvafakatlerini yazih
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim Kurulunda karar baglanan 6nemli konularin timii 6zel
durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ilgili boliimiinde yer alan tiim konularda fiilen katilim saglanmustir.

Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi iiyeleri arasindan veya haricten tayin edecegi
murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu bulunmayan miidiirlere birakabilir. Sirketimizde murahhas
yonetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir.

Sirketimizin 8 Mayis 2013 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurulu'nda segilen Yonetim Kurulumuzun ilk
toplantisindaki miizakere ve oylama sonucunda;

TTK.nun 366 'nc1 madde hitkkmii geregi gérev taksimi yaparak; Yonetim Kurulu Baskanhgi'na Ertan YETIM'in,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Bagimsiz Uye Veysel EKMEN 'in, Yénetim Kurulu Uyeliklerine Murat KURUM,
Mehmet Ali KAHRAMAN, Ali Seydi KARAOGLU, Muhammet Haluk SUR ve Volkan KUMAS'in secilmelerine,

Ertan YETIM, Veysel EKMEN, Murat KURUM, Mehmet Ali KAHRAMAN, Ali Seydi KARAOGLU, Muhammet Haluk
SUR ve Volkan KUMAS 'in uhdesinde bulunan 1. derece imza yetkilerinin devamina, bu hususlarin tescil ve ilan
edilmesine, karar verilmis olup keyfiyet KAP da duyurulmustur.

Yonetim Kurulumuzun olusumu ve faaliyetleri ile ilgili kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporumuzun ilgili
maddelerinde ayrintili bilgi verilmistir.
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Son 5 Yilda

Ortakliktaki Temsil
Ortaklikta e
.. s Sermaye Pay1 Ettigi Pay
Ustlendigi (%) Grubu
Gorevler ?
- Insaat o
Erta -
rtan YETIM Baskan Mithendisi Baskan Vekili A-B
F
Veysel EKMEN ~ DaskanVekili /oy vriscavie  BABIMSIZY-K 4 6460000000004 B
Bagimsiz Uye Uyesi
Uye / Genel Ingaat —
M KURUM Y.K. A-B
uratKURU Miidir Miihendisi Uyesi
Ali Seydi .. . .. .
KARAOGLU Uye Isletme Y.K. Uyesi A-B
. - Sehir ve Bolge ao
M. Ali KAHRAMAN Uye Y.K. Uyesi A-B
Plancisi
M.Haluk SUR  Bagimsiz Uye |nsaatYiksek — Bagimsiz YK 000000000004 B
Miihendisi Uyesi
Volkan Kumas  Bagimsiz Uye Avukat Bagltr.]r;selziY'K' '0,000000000004 B

Yonetim Kurulu liyelerinin son durum itibari ile Sirket disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;
Sayin Ertan YETIM, Toplu Konut idaresi’nde Uzman olarak 23.03.2007 tarihinden itibaren cahismaktadir.

Sayin M. Haluk SUR, halen ULI Turkiye Baskanligi, Paladin Realty Partners- Eur Asia Yonetim Kurulu
Baskanligi, Bimeks- Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Forum istanbul icra kurulu tyeligi, Cushman &
Wakefield Istanbul Bagkanhigi gérevlerini siirdiirmektedir.

Sayin Volkan KUMAS, serbest olarak avukatlik meslegini icra etmektedir.

Sayin Veysel EKMEN, S.M.Mali Miisavir meslegini icra etmeye devam etmektedir. Ayrica Iller Bankasi
Yonetim Kurulu Uyesidir,

Sayin Ali Seydi KARAOGLU, TOKI’ de - istanbul Emlak Dairesi Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir

Sayin M. Ali Kahraman, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Misaviri olarak gorevini siirdiirmektedir.
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Ertan YETIM

Yonetim Kurulu Baskani

1984 yilinda Trabzon Lisesi'nden, 1988 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Boliimiinden mezun olan Ertan Yetim 1988 - 1997
arasi 0zel sektorde insaat miihendisi, santiye sefi ve
Teknik Miidirlik gorevlerinde bulundu. 1997 -
2004 yillar1 arasinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Istiraki KIPTAS’ta kontrol amiri olarak gérev yapti.
2004 - 2005 yillar1 arasinda TOKI Istiraki Emlak
Pazarlama Insaat Sirketinde Genel Miidiirliik yaptu.
2005 yilinda Emlak Konut G.Y.0. A.S! de Yonetim
Kurulu Uyesi oldu ve Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini iistlendi. 2007” de TOKI’ de uzman
olarak goreve basladi ve halen bu gorevi devam
etmekte olup TOKI tarafindan Emlak Konut G.Y.O.
A.S! de gorevlendirildi. 2011 yilinda Emlak Konut
G.Y.O0. AS’de Yonetim Kurulu Baskanlhgl gorevini
tistlenmis olup halen bu goérevini siirdiirmektedir.
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Veysel EKMEN
Y.K. Baskan Vekili / Bagimsiz Uye

iktisadi ve Idari
Fakiiltesi isletme Bélimi’ nden mezun olmustur.

Marmara Universitesi Bilimler
1985 yilindan itibaren S.M. Mali Miisavir meslegini
icra etmeye devam etmektedir. 1999 - 2004 yillari
arasinda Oncii Egitim Kurumlar1 Yénetim Kurulu
Uyesi, 2004 yihinda Rumeli Hayat Sigorta A.S.
Denetim Kurulu Uyesi ve Iktisat Yatirnm Menkul
Degerler A.S Denetim Kurulu Uyesi gorevlerini
Ustlenmistir. 28.02.2003 yilinda Emlak Konut GYO
A.S! nin Denetim Kurulu tyeligine, 2005 yilinda ise
Yonetim Kurulu tyeligine se¢ilmistir. Bu gorevine
2009 Nisan ayimna kadar devam etmistir. 08.03.2011
tarihinde, Emlak Konut GYO A.S! nin Genel Kurulu’
nda, Yonetim Kurulu’ nun almis oldugu karar geregi
Yonetim Kurulu Bagimsiz tUyesi olarak, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligine secilmistir.
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Murat KURUM
Uye / Genel Miidiir

Murat Kurum 1999 Selcuk Universitesi Miithendislik
ve Mimarhk Yiiksek Okulu Ingaat Miihendisligi
Bolimiint’ nden mezun oldu. 1999- 2005 yillarinda
cesitli 6zel kuruluslarda calisti. 2005 - 2006 yillar:
arasinda TOKI Uygulama Daire Baskanhig1 Ankara’ da
Uzman olarak gorev yapti. 2006 - 2009 yillar:
arasinda TOKI Istanbul Uygulama Daire Baskanhg1
Istanbul- Avrupa Yakas1 Uygulama Sube Miidiirliigii
gorevini Ustlenmistir. 2009 - 21.02.2012 tarihleri
arasinda Toplu Konut Idaresi’ nde Uzmanlik gorevini
Ustlenmistir. 2009 yilindan itibaren Emlak Konut
GYO A.S. Genel Mudirligi gorevini icra etmektedir.
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Ali Seydi KARAOGLU
Uye

Ali Seydi Karaoglu Anadolu Universitesi isletme
Fakiiltesi’ nden 01.05.1987
tarihinde Arsa Ofisi Genel Miidiirligi’ nde - Eryaman
Konut Alani Ingaat Amirligi gérevini tistlenmistir.
01.05.1985- 01.09.1989 tarihleri arasinda Arsa Ofisi
Kamulastirma Dairesi’ nde
Teknisyen  olarak  ¢alismistir. ~ 01.09.1989 -
15.12.2004 tarihleri arasinda Arsa Ofisi Istanbul
Bolge Mudurligu - Emlak Sube Miuidiri, 15.12.2004
- 22.03.2010 tarihleri arasinda TOKi - istanbul
Birimi- Emlak Sube Miidird, 09.03.2009 -
02.03.2011 tarihleri arasinda Emlak Pazarlama
Insaat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 16.03.2007 -
06.03.2009 tarihleri arasinda GEDAS Gayrimenkul
Ekspertizlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 01.03.2007 -
12.09.2008 tarihleri arasinda Bogazi¢i Konut A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini iistlenmistir. Halen
TOKI’ de - Istanbul Emlak Dairesi Baskani olarak
gorevini siirdirmektedir.

mezun olmustur.

Genel Mudurligi -
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Mehmet Ali KAHRAMAN
Uye

1997 yilinda O.D.T.U. Sehir ve Bélge Planlama
Bolimi’'nden mezun olan Mehmet Ali KAHRAMAN,
ayn1 y1l TOKI Baskanligi'nda Projeler ve Arastirma
Dairesi'nde Uzman Yardimcisi olarak goreve
1997-2002 yillar1 arasinda Projeler

Dairesi, Habitat Uygulama Birimi ve Dis iliskiler

baslamistir.

Dairesi'nde ¢alismistir. 1997-2000 yillar1 arasinda
0.D.T.U/nde Bolge
tamamlamistir. 2002-2010 yillar1 arasinda TOKI
Baskan Danismanligi goérevinde bulundugu sirada

Planlama Y.Lisansini

TOKI tarafindan iilke c¢apinda yiiriitilen “planl
kentlesme ve  konut iretim  seferberligi”
calismalarinin tim asamalarinda gorev almistir.
2006-7 yillar1 arasinda askerlik gorevi sirasinda
Manisa Piyade Taburunun muhtelif binalarinin
insaat onarim ve planlama islerinde sorumlu olarak
bulunmustur. Ekim 2009 ile Mart 2011 tarihleri
arasinda, Emlak Konut GYO A.S, EPP ve TOBAS
sirketlerinde Y.K. liyesi olarak gorev yapmistir. Eylil
2011’de TOKI Strateji Gelistirme Daire Baskanligl
gorevine getirilmistir. Bilkent Universitesi Siyaset
Bilimi Bolimii'nde basladigi Doktora Programi’'nda

tez calismasini siirdiirmektedir.
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M. Haluk Sur
Bagimsiz Uye

1973 yilinda egitimine basladigi B.U. Miihendislik
Fakiiltesi’ nden 1978 yilinda Ingaat Miihendisi olarak
mezun olmustur. B.U. Cevre Bilimleri Enstitiisii'nde
lisanstisti  calismasini  tamamlayarak  Yiiksek
Miihendis tinvanini aldi. 1981 yilinda NATO bursuyla
University of Washington'da Cevre Miihendisligi
alaninda ¢alismalarini siirdiirdii. 1982-3 yillarinda
askerlik gorevi esnasinda T.C. Milli
Bakanligi NATO Enfrastriiktiir Daire Baskanhiginda
Merkez Kontrol Miihendisi olarak c¢alisti. 1983-91
yillar arasinda Kurucusu ve Genel Midiri oldugu

Savunma

Yap1 Teknik Insaat sirketinde gérevini siirdiirdii.
1991-99 yillar1 arasinda ihlas Holding Gayrimenkul
Gelistirme ve Insaat Grup Baskanhiginda Icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapti. 1999-2006 ihlas GYO' nun
kurucu Y.K. Baskani ve Genel Midiirii olarak
GYODER’de 2004 yilinda Baskan Yardimciligi ve
2005-2007 yillarinda Baskanlik
yurutmiustir. Paladin Realty Partners-EurAsia Y. K.
Baskani, Urban Land Institute (ULI) Tiirkiye Baskani,
Bimeks Bilgi Islem Kurucu Ortak ve Y.K. Uyesi ve

gorevini

Forum Istanbul Icra Kurulu Uyeligi gérevlerini halen
strdirmektedir.



YONETIM KURULU

Volkan Kumas
Bagimsiz Uye

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi B6liimii’ nden
mezun olan Volkan Kumas 2003-2005 yillar
arasinda Aslan Hukuk Biirosu’ nda 2006-2007 yillar1
arasinda Kazmaz Hukuk Biirosu’ nda meslegini icra
etmisti. 2007 yilindan itibaren sahip oldugu
avukatlik biirosunda meslegini icra etmeye devam
etmektedir. 2012 yilinda Emlak Konut GYO A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Yonetim Kurulu Faaliyetleri

Emlak Konut GYO A.S. biinyesindeki en iist seviyedeki karar alicidir. Emlak Konut GYO A.S.nin yonetilmesi ve
temsil edilmesi, Sirket faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, pay sahipleri ve sirket arasindaki iliskilerin tesisi ve ise
alimdan sorumludur. Emlak Konut GYO A.S./nin faaliyetlerinin kanunlara ve Ana S6zlesme’ nin maddelerine uygun
olarak ifa edilmesinden de sorumludur.

T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligi madde 4.3 ana bashg1 ‘yonetim kurulunun yapisi-bagimsizlik sartlari’ altinda
toplanan ilkelere uygun hareket edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karari ile segilir. Yonetim Kurulu, Baskan, Baskan Yardimcisi ve 5 iiye olmak
lizere toplam 7 kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurul’'unda 3 bagimsiz liye bulunmaktadir.

01.10.2013 - 31.12.2013 tarihleri arasinda 39 karar alinmistir. 01.01.2013 - 31.12.2013 tarihleri arasinda ise
167 karar alinmistir. Tiim kararlar oy birligi ile alinmis ve uygulanmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamaistir.

Yonetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas
sozlesme, sirket ici diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil
eder. Sirketin vizyonu geregi stratejik planlamasini yapar, sevk ve idare eder.
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Kurumsal Yonetim ve Komiteleri

Emlak Konut GYO A.S. olarak Sermaye Piyasasi Kurumunun yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkelerine ve
uygulamalarina uyum saglamayi isletmemiz biinyesindeki ana yonetim faaliyeti esas1 olarak kabul etmistir. Bu
asamada organizasyon, ilkeler ve yonetsel calismalar olarak ifade edebilecegimiz uyum asamalar1 bir siireg
halinde hayata gecirilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin ana kurallar1 olan; Esitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik, Sorumluluk ile ilgili faaliyetlerimiz mevzuatimiz degisene kadar eski, mevzuat degistikten sonra
yeni haliyle uygulanmaktadir.

Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve calisma alanlar1 ve hangi lyelerden olusacagi esas sozlesme
hiikiimleri, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri de dikkate alinarak
etrafli olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin
gorev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi tiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilir.

Yonetim Kurulumuz faaliyetleri esnasinda komite calismalarindan da faydalanmaktadir. Komitelerin yaptigl
calismalar ve bunlarla ilgili kararlar Yonetim Kuruluna Oneri olarak sunulmakta son degerlendirme Yonetim
Kurulu tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantisinda;

e Kurumsal Yénetim Komitesi'nde gérev almak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Veysel EKMEN
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Seydi KARAOGLU ve Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali KAHRAMAN'n komite
liyesi olarak secilmelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Veysel EKMEN 'in komitede baskanlik
gorevini yerine getirmesine,

e Denetimden Sorumlu Komite ‘de gorev almak iizere Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri Veysel
EKMEN, Muhammet Haluk SUR ve Volkan KUMAS 'in komite {iyesi olarak secilmelerine ve Veysel EKMEN
'in komitede baskanlik gorevini yerine getirmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi'nde gorev almak tlizere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Veysel EKMEN Yénetim Kurulu Uyesi Ali Seydi KARAOGLU ve Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali
KAHRAMAN'In komite iiyesi olarak secilmelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Veysel EKMEN 'in
komitede baskanlik gérevini yerine getirmesine,

e Kurumsal Yonetim Komitesi tiyelerinin, Denetimden Sorumlu Komite liyelerinin, Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetimi Komitesi lyelerinin KAP ve Sirketimiz internet sitesi araciligl ile kamuoyuna
aciklanmasina karar verilmistir.

Komitelerimizin sayi, bagimsizligi ve yapisi ile ilgili detaylh bilgiler kurumsal uyum raporumuzun 17. Maddesinde
bulunabilir. Sirketimiz mevzuat geregi kurulan komiteler ve lyeleri asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim komitemiz mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygun bir sekilde kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasinda ve kurum kiiltiirii olarak i¢sellestirilmesinde tistiine diisen gorevleri yerine getirir.
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Sirketimizin 28.05.2013 tarihindeki Toplanti Sonucu Yonetim Kurulu Tarafindan karara baglanmistir.

Kurumsal Yonetim komitemiz, kurumsal yonetime uyum ile birlikte ayni zamanda ’Aday Gosterme Komitesi’ ve
‘Ucret Komitesi’ olarakta gérev yapmaktadir.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, her yil olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Boylece Komite'nin c¢alisma siiresi Yonetim Kurulu'nun ¢alisma siiresi ile paralel olur ve Komite yeni yonetim
kulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur. Komitelerin gorev ve
calisma esaslari, iiyeleri ve tiyeleri ile ilgili detayl bilgiler internet sitemiz ve KAP’ta da mevcuttur.

Denetim Komitesi

Denetim Komitemiz yasal diizenlemeler ile i¢ mevzuatimizin kendisine yiikledigi denetim gorevlerini buytk bir
titizlikle getirir. Gorevleri ise kisaca asagida ifade edilmistir;

Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin finansal ve
operasyonel faaliyetlerinin saghikl bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan Komite’'nin amaci, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 17. maddesine uyumlu
bir sekilde, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak olup; her tiirlii i¢c veya bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Sirketimizin 28.05.2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar geregi yapilan goreviendirme asagida
ifade edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'de gorev almak iizere Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri Veysel EKMEN,
Muhammet Haluk SUR ve Volkan KUMAS 'in komite tyesi olarak secilmelerine ve Veysel EKMEN 'in komitede
baskanlik gorevini yerine getirmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Risk Yonetimi Komitemiz; mevzuat ve i¢ diizenlemelere paralel olarak kurumsal risk yonetimi esaslari
cercevesinde hareket ederek yiikiimliiliiklerini yerine getirir. Sirketimizin 28.05.2013 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisinda alinan karar geregi yapilan gorevlendirme asagida ifade edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetimi Komitesi'nde gérev almak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Veysel EKMEN Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Seydi KARAOGLU ve Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali KAHRAMAN'1in komite iiyesi olarak secilmelerine ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Veysel EKMEN 'in komitede baskanlik goérevini yerine getirmesine karar
verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi komitemiz 6zellikle sermaye artirimy, ikincil halka arz, pay
senedi fiyatinin belirlenmesi ve arsa alim/satim kararlarinin degerlendirilmesi amaciyla y1l icinde 13 kez toplanti
yapip ilgili durumu Yonetim Kuruluna aktarmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Emlak Konut GYO A.S. Sermaye Piyasasi Kurulunun yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkelerine ve uygulamalarina
uyum saglamay1 ana yonetim esasi olarak kabul etmistir. Bu asamada organizasyon, ilkeler ve yonetsel calismalar
olarak ifade edebilecegimiz uyum asamalar1 bir siire¢ halinde hayata gegirilmektedir. Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ana kurallar1 olan; Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik, Sorumluluk ile ilgili faaliyetlerimiz
mevzuatimiz degisene kadar eski, mevzuat degistikten sonra yeni haliyle uygulanmaktadir.

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan, SPK’'nin 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yliriirliige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi” kapsaminda sirketimizde diizenleme ¢alismalar1 ayni tarih itibariyla baslatilmistir.

Daha sonra ytirirlige giren (6362 sayili, 30.12.2012’de Resmi Gazetede yayinlanan) Sermaye Piyasasi Kanununa
baglh olarak yapilan, Kurumsal Yonetim Tebligi (3 Ocak 2014 Resmi Gazete Say1 : 28871 ) ile son seklini alan
diizenleme ilkelerin hayata gecirilip uygulanmasi konusunda Borsada islem Goren sirketleri asagida belirtilen
siniflara ayirmis ve buna gore uyulmasi gereken zorunlu ilkeleri siralamistir.

Buna gore; Tebligin 5. Maddesi (a) fikrasinda yer alan siniflamaya gore, Emlak Konut GYO A.S. ‘Piyasa degerinin
ortalamasi 3 milyar TL'nin ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi 750 milyon TL’'nin tlizerinde
olan ortakliklar’ siniflamasi icinde bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uyulmasi gereken kurallar1 ile ilgili maddeleri hayata gegirilerek uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkeler konusundaki bilgilerde ilgili boliimlerde ifade edilmistir. S6z konusu
Teblig'de yer alan uyulmasi zorunlu olan ytuktmliliiklere uyum ¢alismalarina iliskin agiklamalarimiz asagida
belirtilmistir.

2013 Yili Kurumsal Uyum Raporumuz; Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (3 Ocak 2014 Resmi Gazete Sayt:
28871)'de belirtildigi lizere 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu ilke karar1 ¢ercevesinde
hazirlanmistir.

Esas Sozlesme Diizenlemesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum amaciyla yapilan calismalar; Seri: IV, No:56 sayil Teblig kapsaminda zorunlu
olarak uygulanmasi gereken ilkelerle ilgili olarak asagida belirtilen calisma sirketimiz tarafindan yapilarak
hayata gecirilmistir.

Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulunun 22.02.2012 tarihli ve 15 sayili karari ile Sirketimiz esas sdzlesmesinin,
T.C. Bagbakanlhk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 ve No:57 sayilh Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligleri ile zorunlu hale getirilen diizenlemelerle uyumlu hale
getirilmesi ve Sirketimiz esas sozlesmesinin diger maddelerinin goézden gecirilmesi sonucu, Sirket esas
sozlesmesinin 3, 5, 6, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 34 ve 35’inci
maddelerinin tadil edilmesine ve esas s6zlesmeye 23 /A numarali maddenin eklenmesine karar verilmistir.
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Konuyla ilgili durum 22.02.2012 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapilan 6zel durum aciklamasi ile
paylasilmistir. Genel Kurul toplantisi oncesi bilgilendirme dokiimanlari hazirlanmis ve Sirketimiz internet
sitesinde ilgili stireden 6nce konularak pay ve menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Bunu takip eden siirecte 19 Nisan 2012 tarihinde sirket merkezimizde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantimiz
neticesinde; Sirketimizin esas sozlesmesinin, yonetim kurulunca 14 Mart 2012 tarih ve 017-030 sayili karari
uyarinca belirtilen sekilde 3, 5, 6, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 34
ve 35’inci maddelerinin tadil edilmesine ve esas sozlesmeye 23/A numarali maddenin eklenmesi karara
baglanarak sozlesme tadili gerceklestirilmistir. Yapilan diizenleme ile ilgili KAP ve faaliyet raporlarimizda
bilgilendirme yapilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Politikalar

Emlak Konut GYO A.S, benimsedigi yonetim anlayis1 cercevesinde ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi ‘Kurum
Politikalarinin isleyisi’ ve Yonetim Kurulunun etkin calismasi icin ‘Bagimsiz Uye’ bulundurulmasina énem
vermektedir.

8 May1s 2013’te yapilan Genel Kurulumuz neticesinde mevzuatin gerektigi nitelik ve niceliklere sahip Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelikleri Secimi yapilmistir. Yénetim Kurulumuzda; Volkan KUMAS, Veysel EKMEN ve M. Haluk
SUR, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Genel Kurulu takiben goérevlerine baslamislardir. Bagimsizlik
beyanlari raporun ekinde sunulmustur.

Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zge¢mislerinin aciklanmasi, bagimsiz tiye adaylarinin kamuya duyurulmasi,
licret, bilgilendirme, kar dagitim, geri alim politikalarinin, belirlenmesi ve kamuya duyurulmasi, ilgili komitelerin
kurulup yapilandirilmasi gibi konularda uyulmasi gereken esaslara uyum saglanmis, ilkelerin uygulanmasi
gerceklestirilmistir.

Komitelerin Olusturulmasi,

Sirketimiz, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi ile zorunlu hale getirilen diizenlemelere paralel olarak esas
sozlesmenin tadili ardindan yapilan Yonetim Kurulu toplantisi ile ilgili tebligde belirtilen komiteleri
olusturmustur.

Emlak Konut GYO A.S. blnyesinde; 'Kurumsal Yonetim Komitesi’ , 'Denetim Komitesi’ ve ‘Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi’ faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim komitesi ayrica
uhdesine ‘Ucretlendirme ve Aday Belirleme’ komitelerinin gérevini de yerine getirmektedir. Komitelerin verimli
calismasi icin gereken alt yap1 saglanmaistir.

Seffaflik ve Esitlik Yolu ile Menfaat Sahipleri ile ilgili iliskilerin Yiiriitiilmesi
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerinin temel degerlerinden olan dogru, anlagiir ve kolay ulasilir bilgi
yonetimini etkin bir sekilde yaparak tiim menfaat sahipleri ile iligkilerini ytriitmektedir.
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Emlak Konut GYO A.S. gerekli bilgileri zamaninda, giivenli, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim menfaat
sahiplerine (paydas, yatirimci, analistler gibi) ayn1 zamanda iletmekte, onlarla iletisimin siirekli ve en iyi sekilde
yapilmasina 6zen gostermektedir.

Emlak Konut GYO A.S, genis kapsamli menfaat sahipleri anlayisini benimsemis oldugundan dogrudan iliskili
olmayan olas1 menfaat sahiplerini de bilgilendirici ve seffaf bir yonetim politikasi izlemeyi kabul etmistir.

Bu amagla yatirimcilara ve bilgi edinmek isteyen diger menfaat sahiplerine (veya olasi menfaat sahiplerine)
gorsel ve yazili medya, toplanti ve kanunen yapmasi gereken agiklamalari zamaninda yaparak ulagsmaya
calismaktadir.

Sirketimizin basta Yonetim Kurulu olmak tizere tiim organ ve calisanlari ile kurumsal yonetim ilkelerine uymak
icin cahsmaktadir. Emlak Konut GYO A.S, zorunlu olmayan ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ konusunda da gerekli
hassasiyeti ve calismay1 yapmakta zaman icersinde bu uygulamalari da i¢sellestirmeyi hedeflemektedir.

Ancak ilkelerin bir kisminin uygulanmasinda yasanan zorluklardan kaynaklanan, sirket isleyisindeki aksamalara
karsi gereken Onlemlerde alinmaya calisilmaktadir. Kurumsal Yonetime 6nem veren sirketimiz, ontimiizdeki
donemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar1 dikkate alarak gerekli ¢alismalari
sturdiiriilecektir.

Sirket, yonetime hakim kurum olan T.C. Bagsbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanhgindan, arsa aliminda
bulunmustur.  Arsa bedelleri gayrimenkul degerleme sirketlerince hazirlanan degerleme raporlar ile
belirlenmistir. Alnan arsalar ile ilgili faaliyet raporumuzun “Proje Gelistirmek Uzere Alinan Arsalar” bashg
altinda detayl bilgi bulunabilir.

Sirketimiz herhangi bir payini rehin olarak vermemistir.

Pay Sahipleri

Yatirnma iliskiler Birimi

Emlak Konut GYO A.S.nin biinyesinde pay sahipleri ile ilgili Yatirima iliskileri birimi yer almaktadir. Séz konusu
birim  sirketimizin Mali Islerden  Sorumlu  Genel = Miidiir Yardimcsi Hakan  Akbulut'un
(hakbulut@emlakkonut.com.tr) koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Birimin bolim miidirligiini ise
Hasan Vehbi Arslantiirk (harslanturk@emlakkonut.com.tr) yiiriitmektedir. Yatirimar iliskileri béliimiinde uzman
personel istihdam edilerek paydaslara ve ilgili kisilere daha iyi hizmet verilmeye calisiilmaktadir. Yatirimci
iliskileri boliimii organizasyon semamiz asagida verilmistir.

YATIRIMCI
ILISKILERI
MUDURU

Yatirimci
lligkileri
Uzmani

Yatirimci _ Yatirmci

Yatirmci iligkileri lligkileri Uzma

Uzmani Yardimcisi

lligkileri Uzmani
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llgililere yukarida yer alan elektronik posta adresi disinda; (0216) 579 15 15 numarali telefon ve (0216) 456 48
75 numarali faks ayrica info@emlakkonut.com.tr elektronik posta adresinden ulasilabilir.

Emlak Konut GYO A.S. Yatirimci iliskileri boliimii asagida 6zetlenen gorevleri yerine getirmektedir.

e Yatirnma Iliskileri bélimii tiim menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sirket ici diizenlemelere gore bilgilendirilmesi |

ve bu baglamda gerek i¢sel gerek dissal bilgilerin takibi ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir

Kamuya Dogru Agiklanmasini takip etmek, Yardimcist Hakan AKBULUT: SPK [leri

e Genel Kurul (Olagan/Olaganiistii) ile ilgili duyurular1 ve Dizey Lisanst ve Kurumsal Yonetim
gerekli yukumliliikleri yerine getirmek, Genel Kurul Derecelendirme ~ Uzmanligt  Lisansina
toplantisinda pay sahiplerinin yararlanacagi dokiimanlar1  Ssahiptir.

hazirlamak ve oylama sonuglarinin kaydinin tutulup ilgili =
durumun raporlanmasi,

e Pay Sahiplerinin genel kurula katilmasini kolaylastiracak 6nlemler almak,

e Kamuyu aydinlatmada mevzuata uygun yol ve yontem ile yapilan agiklamalarla birlikte; finansal iletisim
alaninda yaptig1 calismalarla sirketimizin halka aciklanmis bilgilerinin etkin bir sekilde anlasilmasi i¢in
faaliyet yiiriitiilmesi,

e Finansal iletisim amaciyla yapilan(analist toplantilari, medya gériismeleri, road show gibi) caligmalarin
hem ulusal hem de uluslararasi bazda sirketimizin ilgili birimleriyle koordineli bir sekilde yapilmasi,

e Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin giivenli ve giincel tutulmasinin saglanmasi,

e Pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere ve
bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift
yoOnlii iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bilgilendirme politikamiz geregince gerek yerli gerekse yabanci kurumsal yatirimcilardan gelen toplanti ve
miilakat talepleri imkanlar 6lciisiinde karsilanmistir. Yatirimer iliskileri bolimii organizasyonunda gergeklesen
bu tip toplantilarin ilgili dénem i¢in dokiimii soyledir;

1 Ocak 2013- 31 Aralik 2013 tarihleri arasi; 270’i yerli ve yabanci yatirimcilarla, 26 tanesi de yerli ve
yabanci analistlerle olmak lizere toplam iizere toplam 296 organizasyon gerceklestirilmistir. Sirketimize halka
arz ile ilgili bir yatirinmcimiz tarafindan ulasan yaziya, Sirketimiz tarafindan yazih bir sekilde cevap verilmistir.
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Yukarida ifade ettigimiz toplanti ve organizasyonlarla ilgili olarak her ¢eyrek dénemde hazirladigimiz faaliyet
raporlarinda da bilgi verilmektedir.

e Yatirnmcilarla
270 yapilan gorisme

e Analistlerle
2 6 yapilan gorisme

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

296

Paydaslarimiza karsi gerek kurumsal yonetim ilkelerinin belirledigi seffaflik ve dogrulukta gerekse de kurum
kiltiiriimiiz geregi (ticari sir kavrami hari¢) tiim bilgiler paylasilmaktir. Boylece sirketimizin stratejileri ve
faaliyetleri konusunda dogru bir sekilde bilgi verilmektedir. Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 tiim menfaat
sahipleri ve 6zelinde pay sahiplerinin zamaninda, etkin, kolay ulasilir olarak bilgilendirilmesi esasina dayanir.

Yatirimcilarin, analistlerin ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesine iliskin konular isletmemizin Yatirimar Iliskileri
Midirligi tarafindan yuriitiliir. Gergek veya tiizel kisilerden gelen toplanti talepleri degerlendirilerek soz
konusu talep sahiplerine bir toplanti tarihi belirlenerek bildirilir. Telefonla veya elektronik posta yoluyla
yoneltilen sorular en gec¢ 10 is giinii igerisinde cevaplandirilir.

2013 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon, e-mail ve bizzat yliz ytize yapilan
goriismelerde talepler cevaplandirilmis, bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler resmi internet
sayfasinda zorunlu bildirim stirecleri icinde duyurulmustur.

Yatiriman {liskileri birimimize yogun olarak ulasan analist ve yatirma sorularina ivedilikle yanit verilmistir.
Yatirnma iliskilerine gelen talep ve sorular daha cok telefon ve elektronik posta yolu ile gelmektedir. Pay
sahipleri ve yatirnmcilarin bilgilendirilmesi icin internet sitemiz etkin olarak kullanilmaktadir. Internet sitemiz
mevzuatdaki hususlar1 barindirmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2013 yilinda pay
sahiplerinden bu konuyla ilgili bir talep alinmamaistir.
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Genel Kurul Bilgileri

Olagan Genel Kurul

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi' nin 2012 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantis1 8 Mayis 2013 Carsamba Giinii Saat 09.00'da Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvar1 Gardenya 11/B
Plaza Atasehir, ISTANBUL adresinde, T.C. Giimriikk ve Ticaret Bakanlhg1 istanbul Ticaret Il Midiirligii' niin
07.05.2013 tarih ve 90726394 - 81.13/4652 sayil1 yazisi ile gorevlendirilen Bakanlhik Temsilcisi Sn. Aysun
TUNCER'in gozetiminde yapilmigtir.

Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin duyurular, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414. Maddesi ve esas sozlesmede
ongoruldiugi sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi' nin 15 Nisan 2013 tarih ve 8300 sayili baskisinda, Yenigiin
Gazetesi'nin 13.04.2013 tarih ve 10269 sayili baskisinda ve Sirketimizin www.emlakkonut.com.tr internet
adresinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica adresini bildiren pay sahiplerine 12.04.2013 tarihinde iadeli taahhiitlu
mektupla ve ayni zamanda Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde toplanti giiniiniin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Genel Kurul Glindemi ise;

1. Toplantinin acilisi, Genel Kurul Bagkanlik Divani'nin se¢imi,
2. Genel Kurul Baskanlik Divani'na toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

3. 2012 yih faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgiler Raporu, ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu Raporunun 6zetinin okunmasi ve goriisiilmesi,

4. 2012 yih faaliyetleri hakkinda finansal tablolarin hesaplarinin okunmasi, goriisilmesi ve karara
baglanmasi,

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve denetcilerin 2012 yilindaki faaliyetleri ile ilgili olmak tzere ayr1 ayri
ibrasinin goriisilmesi ve karara baglanmas;,

6. 2012 yih faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari, sekli ve tarihi hakkindaki Yonetim Kurulu
onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

7. Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde yonetim kurulu tarafindan yapilan
bagimsiz denetim kurulusunun se¢iminin onaylanmasi hakkinda karar alinmasi,

8. Sirket Esas Sozlesmesinin 12. maddesi cer¢evesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi ve gorev
siirelerinin belirlenmesi,

9. Yonetim Kurulu liyelerine yapilacak 6demelerin tespiti,

10. 2012 yih icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi ve 2013 yilinda yapilacak bagislarin
sinirinin belirlenmesi,
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11. T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca 2012 yil icinde tgclincii kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda bilgi
verilmesi,

12. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.7 numarali maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi,

13. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yazih hale getirilen Yénetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin licretlendirme esaslar1 konusunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Sirket paylarinin geri alimi hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanan program
dahilinde Yonetim Kuruluna yetki verilmesinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

15. Sirketin genel kurullarinin ¢alisma usul ve esaslarinin belirlendigi ve Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan “Genel Kurul i¢ Yonergesi” hakkinda karar alinmasi,

16. Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.

17. T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi1 Kurulu ile T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin
alinmis olmasi sartiyla, Sirket Esas S6zlesmesinin ekli tadil tasarisinda belirtilen sekilde degistirilmesi
hakkinda karar alinmasi,

18. Gordusler ve kapanis.

llgili durum 10.4.2013’te KAP platformunda yayinlanmstir. Sirketimiz internet sitesinde de genel kurul ile ilgili,
Toplant1 Daveti, Vekaletname Ornegi, Esas s6zlesme Tadil Metni, Yatirimar iliskileri béliimiinde ortaklarimizin
dikkatine sunulmustur.

Genel Kurulumuzda ayrica; 28481 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimrik ve Ticaret Bakanlhigl Temsilcileri
hakkinda Yoénetmelik” 4. Maddesi uyarinca Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine sunulmus bulunan i¢
Yonergenin okunmus sayilmasi énerilmis ve oybirligiyle kabul edilmistir. I¢ Yénerge Genel Kurul'un onayina
sunulmus ve oy c¢oklugu ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul toplanti katilim orani; %80,81" dir. Menfaat sahipleri genel kurul toplantilarina istirak
etmislerdir. Genel Kurulumuzda giindemimizin 10.maddesi olarak; 2012 yili icinde yapilan bagislar hakkinda
bilgi verilmis ve 2013 yilinda yapilacak bagislarin sinirinin  belirlenmesi konusunda katilimcilar
bilgilendirilmistir.

Genel Kurul Toplantimizda; Pay sahiplerimizden Muzaffer Eroglu' nun Elektronik Genel Kurul sistemi tizerinden
gliindemin 8 ve 9' uncu maddelerinde belirtmis oldugu goriise iliskin olarak, kendisine yazili olarak geri doniis
yapilacagi belirtilmis, baska s6z alan olmadigindan ve glindemde goriiselecek baska bir husus bulunmadigindan
Divan Baskani tarafindan toplantiya son verilmistir.

33



KURUMSAL YONETIM

nn

"Muzaffer Eroglu; SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bir Kadin YK iiyesi atanmasi gerekir"" ibaresini
muhalefet serhi olarak toplanti tutanagina Elektronik Genel Kurul Sistemi {lizerinden islemistir. Muzaffer

Eroglu’na Yatirnma Iliskileri Miidiirliigii tarafindan 13.05.2013 tarihli yaz ile verilen cevapta;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi 4.3.10 No’lu Madde uyarinca belirtilmis olan
“Yonetim kurulunda en az bir kadin liye bulunur” ibaresinin niteligi, daha sonra yine Sermaye Piyasasi
Kurulunun resmi web sitesinde yaymlamis oldugu “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Hakkinda Basin Duyurusu”’nda
ayrintilandirilmis ve “Yonetim Kurulu'nda en az 1 kadin iliye bulundurma” hususunun zorunlu uygulamayi
getirmemekle birlikte tavsiye niteliginde oldugu belirtilmistir. Bu baglamda, Sirketimiz Yonetim Kurulu
adaylarimiz degerlendirildiginde mevzuata ters diisen bir durum bulunmamaktadir. “ denilmektedir."

A Grubu imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin A grubu imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu
Toplantis1 8 Mayis 2013 Carsamba Giinii Saat 10.30'da Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvar1 Gardenya 11/B
Plaza Atasehir, [STANBUL adresinde, T.C. Giimriikk ve Ticaret Bakanligi I[stanbul Ticaret il Midirligi' niin
07.05.2013 tarih ve 90726394-81.13/4652 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Aysun
TUNCER'in gozetiminde yapilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 414. Maddesi ve ana s6zlesmede ongoriildiigi sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'
nin 15 Nisan 2013 tarih ve 8300 sayili baskisinda, Yenigiin Gazetesi'nin 13.04.2013 tarih ve 10269 sayili
baskilarinda ve Sirketimizin www.emlakkonut.com.tr internet adresinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica adresini
bildiren pay sahiplerine 12.04.2013 tarihinde iadeli taahhiitlii mektupla ve ayni1 zamanda Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde toplanti giiniiniin ve
glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin incelenmesinden, Sirketin 253.369.919.-TL sermayesine tekabiil eden 25.336.991.900 adet A
grubu imtiyazl paylarin tamaminin asaleten temsil edildigini ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 6ngérdigi toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi tizerine, toplantinin baslamasina herhangi bir engel olmadig1 Bakanlk
Temsilcisi Sn. Aysun TUNCER tarafindan a¢iklanmistir.

Sn. Ertan YETIM tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gecildi.
MADDE - 1

Verilen 6nerge dogrultusunda; Divan Baskanligina Sn. Veysel EKMEN; oy toplama memurluguna en yiiksek pay
sahibi Toplu Konut idaresi Temsilcisi Sn. Ersoy AKCA ve zabit katipligine Sn. Ibrahim KESKIN' in secilmesi oy
birligi ile kabul edildi.
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MADDE - 2

Toplant1 sonunda Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Divan Heyetine yetki verilmesi oy birligi ile kabul
edildi.

MADDE - 3

Sirketin 8 Mayis 2013 tarihinde saat 09.00'da gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edildigi
sekilde Sirket ana s6zlesmesinin 3, 5, 6, 7, 8,9, 10, 12, 13, 14, 15, 17, 19, 23, 25, 27, 28, 31'inci maddelerinin tadil
edilmesi, 20 ve 21'inci maddelerin esas s6zlesme metninden ¢ikartilmasi ve bu maddelerden sonraki maddelerin
numaralarinin bu surette takip edecek sekilde degistirilmesi hususu miizakereye acildi. Yapilan miizakere
sonucunda, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 12.04.2013 tarihli ve 12233903-325-99-365/3863
sayili ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan 18.04.2013 tarihli ve 67300147-431-02-58635-474574-4244/3096
sayili onaylar1 alinmis ekli ana s6zlesme degisikligi oy birligi ile kabul edildi.

MADDE - 4

Divan Bagkani tesekkiir konusmasi yapti. Baska sz alan olmadigindan ve giindemde gortisiilecek baska bir husus
bulunmadigindan Divan Baskani tarafindan toplantiya son verildi.

Olaganiistii Genel Kurul

Sirketimiz ortaklari olaganiistii Genel Kurul toplantisi, 23 Agustos 2013 Cuma giinii saat: 15:00’de Atatlirk Mah.
Turgut Ozal Bulvari, Gardenya Plaza No:11/B Atasehir, Istanbul adresinde asagida bulunan giindem maddelerini
goriismek iizere yapilmistir.

Sirketimiz ortaklar1 olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri katilabilecekleri gibi temsilcileri araciligiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula
elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile miimkiindiir. Bu
nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi
Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip
olmalar1 gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay
sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katilmalar1 miimkiin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik (EGKS)” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan

“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig
hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiltiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde
yer alan “Pay Sahipleri Listesi”inde kayith olan paylarina iliskin haklarim1 kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir. Ancak kimlik ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesi hususunda
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kisit 6ngoren Sayin Ortaklarimizin Genel Kurul Pay Sahipleri Listesinde yer almak istemeleri durumunda,
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin Sirketimize bildirilmesi yoniinde hesaplarinin bulundugu araci
kuruluslara basvurmalari ve en ge¢ Genel Kurul giinlinden bir giin dnce saat 16.30’a kadar s6z konusu kisiti
kaldirmalar1 gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yukiimlilikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagida yer alan vekdletname formu 6rnegine uygun
olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu ornegini, Sirket birimlerimizden veya www.emlakgyo.com.tr
adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1V, No.8
Tebligi'nde 6ngorilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz
etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Toplanti Gindemi

1. Aclis ve Divan Tesekkiild,

2. T.Emlak Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Bagskanhgi'nin 28.08.1992 tarih ve 7 sayili inceleme Raporu ile ilgili
olarak Sirketimiz Yonetim Kurulunun 25.08.1999 tarih ve 18 sayili toplantisinda alinan karar geregince,
GFCM firmasina yapilan 6demeler nedeniyle; Sirketimiz eski yoneticileri aleyhine a¢ilmis bulunan ve
halen Istanbul 19. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2013/111 E. sayili dosyasinda goriilmekte olan Mali
Sorumluluk/Riicu davasina devam edilebilmesi icin anilan davaya icazet verilmesi, davanin takibi icin
Sirket Yonetim Kurulu ve dava tarihindeki denetcilere yetki verilmesi hususunda miizakere ve karar
alinmasi,

3. Temenniler ve Kapanis.
Konuyla ilgili 17 Temmuz 2013 tarihinde KAP ve Internet sitemizde gerekli bilgilendirme yapilmis, toplanti
glindemi, vekalatname 6rnegi ve Olaganitistii Genel Kurul Toplanti daveti ilgililerin dikkatine sunulmustur.

Olaganiistii Genel Kurul Toplanti katilim oran1 %82.69’dur.Menfaat sahipleri toplantiya istirak etmislerdir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ve Sirket esas
sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurulun yapilmasi i¢in YoOnetim
Kurulumuzca alinan karari takiben KAP platformunda duyurulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri ‘Pay Sahipleri’ Béliimiinde belirtilen Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngériilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Yine
sirketimiz internet sitesi olan www.emlakkonut.com.tr adresinde de li¢ hafta onceden gerekli duyuru
yapilmaktadir.

Genel Kurul giindemi ile olarak da énceden bildirim siirelerine uyularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Genel kurulda oylama el kaldirilarak ac¢ik oylama yontemi ile yapilmaktadir.
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2013 yilinda paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan Pay sahiplerimiz ilan edilen
mahalde fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri aracilig1 ile katilabilecekleri gibi dilerlerse Merkezi Kayit
Kurulusunun sitesinden ulasabilecekleri Elektronik Genel Kurul sistemi ile katilmalar1 da miimkiin olmaktadir.

Pay sahipleri temsil yolu ile de Genel Kurula katilabilecek olup; temsilcilerini Elektronik Genel Kurul Sistemini
kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi noter yolu ile verecekleri vekalet ile veya yine noter huzurunda
diizenlenmis imza sirkiileri bulunmak kaydiyla kendilerinin diizenleyecekleri vekalet ile de yapabilirler.

Elektronik olmayan Genel Kurul toplantisinda ise; gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tiizel kisi pay sahipleri
tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek ve tiizel kisilerin
temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini ibraz edip hazirun cetvelini imzalamak suretiyle toplantiya
katilabilirler.

Genel Kurulumuza en fazla katiimin saglanmasi i¢in gerek tiim medya olanaklar1 gerekse kanuni olarak
yapmamiz gereken duyurular yapilmaktadir. 8 Mayis 2013 de yapilan Olagan ve 23 Agustos 2013 de yapilan
Olaganiistii Genel Kurulumuz Sirket Merkezimiz de yapilmis olup, basin mensuplari ve medya temsilcileri
katilmamistir. 2012 y1h faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari, sekli ve tarihi hakkindaki Yonetim Kurulu
Onerisinin gorisiillmesi ve karara baglanmasi Genel Kurul' da giindem maddesi olarak goriisiilmiis ve Genel
Kurul' un onayina sunulmustur. 2013 yili Genel Kurulun da bagis ve yardimlar konusu giindem maddesi olarak
ele alinmistir. Genel Kurul’ da higbir taraf glindem degisikligi 6nerisinde bulunmamistir.

Genel Kurul ile ilgili olarak; Genel Kurul Giindemi, Toplanti Daveti, Toplanti Tutanaklar1 ve hazirun cetveli ve
vekaletname ornegi www.emlakkonut.com.tr adresindeki internet sitemizde mevcut olup paydaslarimizin

incelemesine agiktir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Pay Sahipleri Boliimiinde yer alan Oy Hakki ilkesi geregi paydaslarimizin oy
haklarinin kullanimini zorlayici uygulamalardan kaginilmistir

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu tiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Esas S6zlesmede Madde 8'
de belirtilen ve sermaye arttirimi neticesinde ihrag¢ edilecek olan A grubu paylara iliskin hikim sakli kalmak
kaydiyla, Yonetim Kurulu' na aday gosterme imtiyazi da dahil olmak iizere imtiyaz yaratilamaz veya imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka a¢ilma sonrasinda hicbir sekilde Yonetim Kurulu’'na aday
gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz. Imtiyazlh paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir.

Ortaklikta yonetim hakimiyetini saglayacak orandaki imtiyazl paylarin asgari halka agiklik oranini temsil eden
paylarin halka arz suretiyle satis siiresinin bitimini takip eden iki y1l boyunca sadece lider sermayedar tarafindan
iktisap edilmesi gerekmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsiz olmayan 5 adet lyesi A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurulca secilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz 3 iiyesi T.C. Toplu
Konut Idaresi Baskanlig’ nin gésterdigi adaylar arasindan segilir. Her hissenin Genel Kurulda 1 oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizin sermaye yapisi icinde azlik hakki yoktur.
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Oy Haklarini kullanan paydaslarimiza ilgili konuya iliskin bilgiler aktarilmakta ve objektif karar alabilmeleri i¢in
gerekli calismalar yapilmaktadir. Esas sozlesmede azlik hakki konusunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.
Sirketimizce T.T.K. ve SPKn diizenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin kullanilmasina 6nem verilmekte olup,
2013 yilinda buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir. Emlak Konut GYO A.S'nin herhangi bir istiraki yoktur.
Dolayisiyla baska tiizel kisiliklerde temsil edilmemektedir.

Kar Pay1 Hakki

Emlak Konut GYO A.S. ortaklarina kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili diizenlemelere
uymay1 kendisine prensip edinmistir. Sirketimiz; Sermaye Piyasalarinda ‘kar payi/temettii * verimi kavramina
onem vermekte olup finansal varlik degerlemesinde temettii veriminin risksiz alternatif yatirim verimine gore
yluksek olmasi icin ¢aba gostermektedir. Kar dagitim esaslarimiz asagida ifade edilen mevzuata ve isletmemiz
esas sozlesmesine uygun olarak gerceklestirilmektedir. Kar dagitim politikas1 esaslarn ile ilgili
www.emlakkonut.com.tr adresinde bulunan ‘Yatirima Iliskileri’ ana béliimii altinda detayh bilgi verilmistir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:XI No:29 sayili Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen mali
tablolarimizda yer alan net donem kar1 523.401.956,- TL; Vergi Usul Kanunu htikiimleri cercevesinde diizenlenen
mali tablolarimizda yer alan net donem kari ise 488.913.323,53 TL'dir.

e Tirk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmis olan Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce toplam1 163.672.272,13 TL
olup, s6z konusu tutar, 6denmis sermayenin % 20'sine ulasmadigindan, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri
cercevesinde diizenlenen mali tablolarimizda yer alan 488.913.323,53 TL net donem karindan, % 5
oraninda (24.445.666,18 TL) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge ayrilmasi,

e Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:XI No:29 sayili Teblig htkiimleri cercevesinde diizenlenen mali
tablolarimizda yer alan 523.401.956,- TL tutarindaki net donem karindan; Ttrk Ticaret Kanunu uyarinca
ayrilacak 24.445.666,18 TL Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan 498.956.289,82 TL
tutarin % 40,0836714716529'u olan 200.000.000,- TL'nin Birinci Temettt olarak dagitilmas,

e Ortaklara dagitilacak toplam 200.000.000,-TL kar paylar1 tizerinden 6denmis sermayenin %5'i
diisiildiikten sonra kalan kismin onda birine isabet eden 7.500.000,- TL tutarin, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce ayrilmasi,

e Yasal kayitlarimiza gore kalan 256.967.657,35 TL karin dagitilmayarak Olaganiistii Yedek olarak
ayrilmasi,

o Sirket ortaklarimiza net dénem karindan dagitilmak tzere ayrilan Birinci Temettii tutar1 olan
200.000.000,- TL kar payinin, sirket ortaklarimizin maliki bulunduklar1 paylarimizin 2012 yilh kar pay1
kuponlar1 karsiliginda nakden/hesaben briit (=Net) 0,08 TL olarak dagitilmasi ve kar pay1 dagitiminin
09.05.2013 tarihinde yapilmasinin Olagan Genel Kurula teklif edilmesine karar verilmistir.

18.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 2012 yili Kar Pay1 Dagitiminin Olagan Genel Kurula Sunulmasi
karar1 alinmistir. 08.05.2013 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul sonucu alinan karar ile kar payi
odemeleri yapilmistir. Kar Dagitim Tablosu ekte sunulmaktadir. Sirketimizin kdr dagitim politikas1 asagida ifade
edilmistir;
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Sirketimiz Esas Sozlesmesinin asagida belirtilen 31. Maddesinde; Sirket kar dagitimi hususunda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Esas S6zlesme Madde 31 - Karin Dagitimi:

Sirket kar dagitimi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca, Sirketce
o0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci tertip kanuni yedek akce;

[.  Kalanin % 5'i Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya
kadar birinci tertip kanuni yedek akgce olarak ayrilir.

Birinci temettu;
[I.  Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
ikinci temettii;

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diistildiikten sonra kalan kismi, genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii pay olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akcelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. ikinci tertip kanuni yedek
akcee;

d) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466.maddesinin 2. Fikrasinin 3. Bendi geregince; pay sahipleri ile kara istirak eden
diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayesinin %5’i oraninda kar payi
diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettii ayrilmadike¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii
dagitilmadikeca bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. Maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara temettii avansi
dagitabilir denilmektedir.

Ayrica konu ile ilgili 11.10.2010 tarihli 54 (143) sayili “Temettii Dagitimi hakkindaki Yonetim Kurulu Kararinda
“Sirket Esas Sozlesmemizin 31. maddesi hiikmii de g6z 6niinde bulundurularak Sirketimiz temettii dagitiminin;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 27 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'na Tabi olan Halka Acik
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Anonim Ortakliklarin Temettli ve Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig hiikiimleri ile
2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 15. Maddesinde belirtilen “....Halka a¢ik anonim ortakliklarin esas
sozlesmelerinde birinci temettii oraninin gosterilmesi zorunludur. Bu oran, Kurul tarafindan belirlenecek ve
tebliglerle ilan edilecek miktardan asagi olamaz......” hitkmi geregince, SPK tarafindan ilgili hesap dénemi icin
belirlenen asgari kar dagitim orani tutarinda yapilmasina, karar verilmistir.

Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak
dagitilmaktadir. Sirketimizin kar dagitimi konusunda imtiyazi bulunmamaktadir. Kar dagitim ile ilgili genel
kurulda paydaslara bilgi verilmektedir. 2012 yili faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari, sekli ve tarihi
hakkindaki Yonetim Kurulu onerisinin gortsiilmesi ve karara baglanmasi Genel Kurul' da gliindem maddesi
olarak gorisiilmiis ve Genel Kurul' un onayina sunulmustur.

Kar dagitimi esaslar1 ve politikalar1 ile paydaslara verilen kar payr oranlari ile ilgili bilgiler faaliyet
raporlarimizda da yer almaktadir. Kar dagitimi ile ilgili siire¢ Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilan
aciklamalarla menfaat sahiplerine duyurulmaktadir. Sirketimiz, kurumsal yonetim ilkeleri arasinda yer alan, kar
dagitim esaslarina uyum konusuna 6zen gostermektedir.

Paylarin Devri
Pay devri ile ilgili olarak asagida yer alan hususlar bulunmaktadir.

A grubu nama yazili paylarin 6ncelikle devir bedelleri belirtilmek suretiyle mevcut tiim ortaklara teklif edilmesi
zorunludur. Mevcut ortaklarin Sirket'e bildirdikleri adreslere iadeli taahhiitlii posta yoluyla yapilan tekliflere
onbes gilin icerisinde olumlu cevap verilerek paylarin devir alinmamasi halinde bu paylar igciinci Kisilere
belirlenen bedelin altinda olmamak kaydiyla devredilebilir. Birden fazla hissedarin ayni bedelle onbes giinliik
siirede bu paylara talip olmasi durumunda séz konusu paylar talep eden hissedarlara esit oranda devredilir. Is
bu usule uyulmadan yapilan devirler ortaklik pay defterine kaydedilmez. Yapilacak pay devirlerine iliskin
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri sakhdir.

T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi lider sermayedardir. Sermaye piyasasi mevzuatina gore lider sermayedar
olan ortak veya ortaklarin asgari sermaye oranini temsil eden paylar ve ortaklikta yonetim hakimiyetini
saglayacak orandaki imtiyazli paylar, asgari halka a¢iklik oranini temsil eden paylar halka arz suretiyle satis
sliresinin bitimini takip eden iki y1l boyunca bir baskasina devredilemez. Yasaga ragmen lider sermayedarin bu
siire icerisinde gerceklestirdigi pay devirleri ortaklik pay defterine kaydedilemez. Imtiyazh paylarin devri
Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir.

Konut Edindirme Yardimi karsilifi B sinifi kapali hisselere sahip olan sirket ortaklarimizin Hisse Devirleri
gerceklestirilmistir ve Borsada islem gorebilen acik hisselere doniistiiriilerek ortaklarimizin hesaplarina virman
yapilmistir. Esas sozlesmede imtiyazli paylarin devrinin SPK iznine tabi olduguna dair madde bulunmaktadir.
2013 y1l icerisinde KEY hak sahiplerinden, virman islemlerinin gergeklestirilmesi i¢in Sirketimize 6 adet yazil
hisse devri talebi ulasmistir.
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekli ile Bilgilendirme Politikasin1 uygulamaktadir. ilgili
politika sirket internet sayfasi ve faaliyet raporu araciligi ile kamuya agiklanmistir. Bilgilendirme Politikasi ile
hangi bilgilerin, hangi yollar ile ve ne siklikta kimler tarafindan aciklanacagi belirtilmektedir. Kamuya
aciklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, diisiik maliyetli, kolay ve esit kosullarda erisebilir
sekilde duyurulmaktadir.

Bilgilendirme Politikamizin Amac ve Kapsami;

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (EKGYO), “ Bilgilendirme Politikas1 ” ile hisselerinin halka
arzindan sonra, gecmis performansinin yani sira gelecekle ilgili plan ve beklentileri ile strateji, hedef ve
vizyonuna iliskin olarak, pay sahiplerinin, yatirimcilarin ve menfaat sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Tiirk Ticaret Kanunu, Borsa Istanbul Mevzuati ve diger ilgili mevzuatin getirdigi diizenlemeler uyarinca,
zamaninda, tam, dogru ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesini saglayacaktir.

Bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan bilinen “I¢sel
Bilgi” ve " Ticari Sir " 6zelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her tiirlii bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden
olusan, yasal olarak aciklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsayacaktir.

Kamuyu Aydinlatma Araclari;

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi Seri
VI No: 11’ in 42. Maddesin de (ve ilgili diger teblig-mevzuat da) belirtilen periyodik tablo,raporlara ve diger
aydinlatma araglarina iligkin yapilan diizenlemelerdeki siire ve esaslar gercevesinde bilgilendirme politikasi
amaciyla asagidaki yontem ve araclar1 kullanmaktadir.

e Ozel durum agiklamalar

e Periyodik olarak BIST'a iletilen Mali Tablolar ve Dipnotlari, Portfdy Deger Tablosu, Bagimsiz
Denetim Raporu

e Uger Aylik Faaliyet Raporlari

e Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari

e Kurumsal web-sitesi (http://www.emlakkonut.com.tr)
e Yatirimcl ve Analist Toplantilari

e Basin biiltenleri/ag¢iklamalari

e Basin toplantilari
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Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikas1 Emlak Konut GYO A.S Yonetim Kurulu tarafindan Yoénetim Kurulu Karar ile
olusturulmustur. Politikanin izlenmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politikasina dair degisiklikler Yonetim Kurulu Karari ile alinacaktir.

Kamuya Aciklama Yapmaya YetKkili Kisiler

Emlak Konut GYO A.S.” ye yonelik olarak gelen her tiir bilgi talebi, talep edilen bilginin ticari sir niteliginde olup
olmadig1 hususu ile birlikte SPKn’nun Seri: VIII, No:54 sayili “ Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iliskin
Esaslar Tebligi ” cercevesinde, yatirim kararlarinin ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
tiirden olup olmadig1 degerlendirilerek,

e Yonetim Kurulu Baskani ve tyeleri,
e Denetim Komitesi Baskan ve tiyeleri,
e Genel Mudiir,

e Yatirima iliskileri Mudiirligii

Tarafindan yazili veya sozlii olmak iizere cevaplandirilacaktir. Bu Kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru
taleplerini cevaplamaya yetkili degildir. Emlak Konut GYO A.S calisanlari, kendilerine yoneltilen sorulari
Yatirnman iliskileri Miidiirliigii'ne yonlendirirler. Politikanin uygulanmas ile ilgili denetim siireci i¢ denetim
tarafindan yapilmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalarinda biitiin Genel Miidiir Yardimcliklar1 kendi miidiirliikleriyle iliskili konularin
aciklanmasindan sorumludur.

Bilgilendirme politikamizin 6nemli araglarindan birisi olan ‘0zel durum agiklamalar’’ konusunda da gerekli
hassasiyet gosterilmis olup; mevzuat ve konunun gerektirdigi aciklamlar tam ve zamaninda yapilmistir.2013
yilinda yapilan agiklamalarla ilgili 6zet bilgi asagidaki paragrafta verilmistir.

01.01.2013 - 31.12.2013 (2013 y1h) tarihleri arasi yapilan ézel durum agiklamalar1 379 adettir. 8 agiklama Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S. tarafindan, 3 aciklama Borsa Istanbul A.S. tarafindan, 4 agiklama Yapi Kredi
Yatirim Menkul Degerler A.S. S&P/ IFCI Turkey Large Cap Endeksi A Tipi Borsa Yatirim Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon) tarafindan, 3 aciklama Halk Yatirinm Menkul Degerler A.S. tarafindan, diger aciklamalar ise Emlak
Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S. tarafindan yapilmistir. Bu agiklamalardan sonra SPK veya BIST
tarafindan ek yazili aciklama istenmemistir.

Emlak Konut GYO A.S ile ilgili sadece mevzuat geregi yapilmasi gereken aciklamalar degil,tiim gelismeler takip
edilip usult dairesinde bildirimlerde bulunulmaktadir.Sirketimiz hakkinda her tiirlii haber gerek basili gerekse
gorsel medya takip edilerek degerlendirilmektedir.Konuyla ilgili 6zel durum tebligine girmeyen durumlar dahi
izlenmekte olup gerekli goriildiigiinde ilgili birimlerimiz s6z konusu gelismeleri kamuoyu ile paylasmaktadir.
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Emlak Konut GYO A.S.nin antetli kagitlari lizerinde internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Bilgilendirme Politikamizda i¢sel Bilgilerden kaynaklanan iletisimin etkin yénetimi de 6zenle yapilmaktadir.
Sirketimiz i¢sel bilgi olarak asagida a¢iklanan kistaslar1 dikkate almaktadir.

I¢sel bilgi, hisse degerini ve rasyonel bir yatinmcinin yatirim kararini alirken anlamli kabul edebilecegi, kamuya
aciklanmamis durumlarla ilgili sermaye piyasasi araglarinin alim satiminda kullanilmast durumunda
kullanicisina bu bilgiden haberi olmayan diger yatirimcilara nazaran avantaj saglayabilecek, kamuya aciklandigi
takdirde s6z konusu sermaye piyasasi aracinin degerinde veya yatirimcilarin yatirim kararlari lizerinde etki
yaratabilecek bilgilerdir.

I¢sel bilgiye sahip olan ¢alisanlar grubu; sirketimizin biitiiniine yonelik, simdi ve gelecekle ilgili planlar hakkinda
bilgiye sahip kisilerden olusurturulmustur.

Buna dayanilarak i¢sel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik “i¢sel bilgilere erisimi
olanlar listesi” hazirlanmis ve listede yer alan ¢alisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz kullanmamalarina
yonelik yiikiimliiliiklere vakif olduklarina iliskin beyanlari1 alinmis olup, listeye yeni eklenenlerin de beyanlarinin
alinmasina 6zen gosterilmektedir. Bilgilendirme politikasi geregince olusturulan Sirket iceriden oOgrenenler
listesi faaliyet raporunun ilgili boliimiinde bulunmaktadir.Konuyla ilgili liste KAP’ta da yayinlanmaktadir.

Emlak Konut GYO A.S. gerek ic¢ analizlerden gerekse dis analizlerden gelen bilgileri degerlendirmektedir. ilgili
degerlendirmelere dayanilarak kisa ve orta vadeli tahminlerimiz faaliyet raporlarimizda bulunmaktadir.
Analizlerimizde veri olarak resmi kuruluslarin veri setleri kullanilmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu tyelerimiz ile
Genel Miidiiriimiiziin kisa vadeli sektor beklentileri ve tahminleri ulusal medyada yer almaktadir.

Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Emlak Konut GYO A.S.’nin kurumsal internet sitesi mevcuttur. Adresi; www.emlakkonut.com.tr’dir. Sirket’'in
internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim I[lkelerinin Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve diger ilgili yasal diizenlemeler
cercevesinde hazirlanmistir. Internet sitemiz Tiirkce ve Ingilizce olarak hizmet vermektedir.

Halihazir ve olasi yatirimcilarimiz ile diger tiim menfaat sahiplerinin etkin, dogru, kolay erisebilecekleri
‘yatirnma iliskileri’ boliimii de internet sitemizde yer almaktadir. Internet sitesinin yonetilmesi ve bilgi akisi ile
ilgili esaslar bilgilendirme politikamiz icinde yer almakta olup, ilgili politikay1 yiiriiten organlar tarafindan idare
edilmektedir.

Internet sitemizde yayimlanan bilgilerde degisiklik yapilmamasina yonelik tedbirler alinmaktadir.

Internet sitemizde yer alan ana bashklar asagidaki gibidir;

e Emlak Konut GYO Bashg: altinda; (Hakkimizda, Ortaklik Yapisi, Vizyon, Misyon, Kalite Politikasi, Yonetim

Kurulu, Organizasyon yapisi, Genel Miidiir Mesaji, Etkinlikler, Basin Odasi, Haberler, Kurumsal Tanitim Filmi
ve Yatirima lliskileri)
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e Projeler Baslig1 Altinda (Devam Eden Projeler, Tamamlanan Projeler, Projelerin Hava Gorselleri ve Konut
Arama Motoru)

e Satislar (Satistaki Projeler, Acik Satislar, Kurah Satislar, Satis1 Tamamlanmis Bagimsiz Unite Raporu)

e Thaleler Bashg1 Altinda; (Yapim Ihaleleri, Hizmet Ihaleleri, Kiralama Ihaleleri, Mal Alm Ihaleleri, Satis
Ihaleleri, Thale Edilmis isler, Yiikleniciler)

e Iletisim Baslig1 Altinda; (Telefon ve irtibat Bilgileri, Genel Miidiirliik, Bilgi Toplumu Hizmetleri)

Internet sitemizin yatirima iliskileri béliimiinde yer alan ana basliklar ise;

e Birincil Halka Arz (2010), Esas Sozlesme, izahname ve Halka Arz Sirkiileri, Gayrimenkul Sahipligi ve Tesviki

e ikincil Halka Arz (2013), Fon Kullammina Ait Rapor (Haziran), Taslak Izahname 2013 (Haziran),
Gayrimenkul Degerleme Raporlar Ikincil Halka Arz 2013 (Haziran), Halka Arz izahname 2013 (Haziran),
Halka Arz izahname 2013 (Kasim)

Genel Kurul Bilgileri ve gerekli bilgilendirmeler, 2010 Yili, 2011 Yili, 2012 Yili, 2013 Y1l Genel Kurul

Mali Tablolar, Portfoy Tablolari, Faaliyet Raporlari, Finansal Raporlar

Gayrimenkul Degerleme Raporlari

Kurumsal Yénetim Bilgileri, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Geri
Alim Politikasi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi

e Ozel Durum Agiklamalar

e Siirekli Bilgilendirme Formu

e Hisse Senedi Performansi

olarak 6zetlenebilir.

Internet sitemiz gerek mevzuat gerekse sirketimiz bilgileri ile ilgili degisiklikler oldugunda kisa siirede
giincellenmekte ve uyumu saglamaya ¢alisilmaktadir.

Faaliyet Raporu

Emlak Konut GYO A.S. faaliyet raporunun sirketimizin faaliyetleri konusunda basta tiim menfaat sahipleri olmak
tizere, kamuoyunun zamaninda tam ve dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte hazirlanmasina 6zen
gosterilmektedir. Faaliyet raporlarimizda kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen ilkeler konusunda bilgi
verilmektedir. Yillik Faaliyet Raporumuzun Tiirkce versiyonu yayimlandiktan sonra ingilizce olarakta basilip ve
Internet sitemize konulup ilgililerin kullanimina sunulmaktadir.

2013 y1h faaliyet raporumuz, Tirk Ticaret Kanunu ve buna bagh mevzuat ile Sermaye piyasasi mevzuati ve bu
kapsamda kurumsal yonetim ilkeleri gozetilerek hazirlanmistir. Faaliyet Raporumuz, Yoénetim Kurulu'nun
onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya aciklanir. Internet Sitemiz (www.emlakkonut.com.tr) de
yayimlanir. Faaliyet donemlerimizdeki mali olaylar1 yansitan finansal tablolarimiz ‘Uluslararasi Muhasebe ve
Raporlama Standartlarina’ goére hazirlanmakta ve ilgili donemlerde Bagimsiz Denetimden ge¢cmektedir.
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Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Emlak Konut GYO A.S tiim menfaat sahiplerini seffaf, dogru, kolay ulasilabilir, anlasilir ve mevzuatlar
dogrultusunda yapilan agiklamalarla isletmemiz hakkindaki gelismelerden haberdar etmektedir. Kamuoyuna
yapilan agiklama esas, yontem ve sinirlari ile ilgili bilgilendirme politikamiz (8.Boliimde detayli olarak
aciklanmistir) dogrultusunda hareket edilerek, burada zikredilen iletisim yol ve araglari ile yapilmaktadir.

Tim Menfaat sahiplerinin isletmenin faaliyetleri hakkinda dogru, seffaf ve olciilebilir bilgi edinmesi i¢in; SPK,
Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile (TTK ve diger
mevzuat esaslari cercevesinde) isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve
ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslara gore hareket edilmektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin
finansal tablolarint Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(“UMS/UFRS”)’'na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS'nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari,
Tirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir.
Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir1 olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinmaktadir.

Isletmemiz tarafindan ‘Kalite Politikas1’ olusturularak, internet sitemizde yaymlanmistir. Kalite Politikamiz; ’
Ulkemize ve halkimiza kalici hizmetler vermek amaciyla, faaliyet gosterdigimiz gayrimenkul yatirim ortakhig
sektoriinde oncii, 6zgiin ve kaliteyi hizmetlerimizin, kurum kiiltiiriimiiziin vazgecilmez 6gesi olarak kabul ederek;

Gergeklestirdigimiz her hizmette is giicli, para, zaman ve malzeme dahil tim kaynaklarin, kurum hedefleri
dogrultusunda etkin ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak, teknolojik yenilikleri yakindan takip ederek
uygulamak, Modern yerlesim alanlar1 olusturmaya yonelik, sehir planlamasi ve estetik unsurlarin 6n planda
oldugu cevreci yaklasimi benimsemek, Sektortinde glivenilir, saygin, i¢ ve dis miisteri odakli perspektifle, miisteri
beklentilerinin {istiinde faaliyetlerimizi gerceklestirmek, hizmetlerimizin ve kalite yonetim sistemimizin siirekli
gelismesinin temeli olan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimlerinin siirekliligini saglamak olarak’
benimsenmistir.

Yukarida ifade edilen kalite politikamizdan da anlasilacag tizere Emlak Konut GYO A.S, genis kapsamli menfaat
sahipligi kavramini(dogrudan isletmemizle ilgili olmayan taraflar dahil olarak) benimsemistir. ilgili anlayisa gére
hareket etmeye 6zen gostermektedir.

Emlak Konut GYO A.S basta isletme ici olmak lizere tiim menfaat sahipleri acisindan 6nem tasiyan veri giivenligi,
kullanimi, paylasimi, saklanmasi ile ilgili ISO Kalite standartlarina uygun hale getirdigi organizasyonu ile menfaat
sahiplerine daha iyi hizmet sunmay1 amac¢lamistir.

Sirketimizin 17-18.12.2012 tarihlerinde Tiirk Standarlar1 Enstitiisii (TSE)-EN-ISO 9001-2008 standardi
kapsaminda gerceklestirilen GOZETIM TETKIiKinin sonucunda TSE yiiriitme komitesi tarafindan verilen KSB-
KKM-1178/08 No.lu Rapor ile Kalite Yonetim Sistem Belgemizin gecerliliginin devami karari alinmistir.
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Ayrica K-Q TSE-ISO-EN 9000 Kalite Yonetim Sistemi belgesi ile TSE-EN-ISO 9001-2008 sartlarina uygun Kalite
Yonetim Sistemi’ ne sahip olundugu Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan onaylanmistir.

Kurumsal Kaynak Yonetimi Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi ve Bilgi Yonetimi Sistemi Yapilandirma ve
Belgelendirme Calismasi ile Emlak Konut GYO A.S./nin temel siireglerinin izlenebilir hale getirilmesi, birimler
arasinda ve diger paydaslarla giincel ve dogru verinin uyumlandirilmasi amaglanmistir.

Bu hedef dogrultusunda, proje paydaslar1 arasinda ortak bir terminoloji kullanimi, verilerin tiim paydaslar icin
giincel ve tekil versiyonunun tutulacagy, bilgilerin kurumsal siirece uygun bir yapida kayit altina alinacagi, hizli ve
farkli gorsel niteliklerde ¢iktilarinin alinabilecegi biitiinlesmis bir Kurumsal Kaynak Planlama uygulamasi hayata
gecirilmektedir.

Isletmemizin en énemli degerlerinden olan entelektiiel sermayemizi olusturan ¢alisanlarimiz igin ise uzmanlik
alanlarina giren egitimler, toplantilar diizenlenmekte, farkl ilgi alanlar ile ilgili beceriler kazanmalari i¢inde
gerekli calismalar yapilagelmektedir.

Emlak Konut GYO A.S. olarak ‘is etigi kurallar1 ile geleneksel ticaret ahlaki’ kurallarina uymaya biiyiikk 6zen
gosterilmekte olup bununla ilgili ‘Etik ilkeler’ diizenlemesi yapilmasl i¢in ¢aligmalara baglanmigtir. Tiim menfaat
sahiplerine karsi ‘is etigi ve geleneksel ticari ahlak’ anlayisi cercevesinde yaklasilmaktadir. Bu baglamda
dogabilecek sorunlar icin i¢ denetim sistemimiz konuyla ilgili denetim yapmaya yetkilidir. Ayrica Denetim
Komitemizde gerekli durumlarda konuyu inceleyebilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin olusturulmasina dair ¢alismalara baslanmstir.

Sirketimizin diizenledigi her tiirli ihale ayrintilari, sonuglari ve yiiklenicileri de bilgilendirme politikamiz geregi
ilan edilmekte olup, ilgili menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.Emlak Konut GYO A.S olarak,menfaat
sahiplerimizin sirketimize daha kolay ulasabilmeleri amaciyla 444 36 55 numalar1 bir hat da kullanima
sunulmustur.

Emlak Konut GYO A.S. en genis anlamda menfaat sahipligi kavramina énem vererek sadece klasik anlamdaki
menfaat sahiplerine degil, sirketimizle dogrudan veya dolayl hig iliskisi olamayan kisileri de menfaat sahibi
olarak gérmektedir. Ozellikle sosyal amacl konut ve bazi alt yap1 yatirimlar1 konusunda da gerekli hassasiyetleri
gostererek tilkemizin kalkinmasi ve refah seviyesinin artmasi icinde gerekli duyarliligi gostermektedir.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Emlak Konuk GYO A.S. dogrudan veya dolayl (faaliyet raporumuzda agiklanan is modellerine gore) yapilan
projelerimizde, miisterilerinin memnuniyetleri konusunda asagidaki ¢alismalar ylriitmiistiir.

Satis ofislerinde misteri memnuniyeti anketleri yapilarak konuyla ilgili geri bildirimler toplanmis ve
degerlendirilip Ust Yonetime rapor olarak iletilmistir. Bu raporlardaki hususlarda sirketimiz tarafindan takip
edilmistir. Istanbul’ un cesitli bolgelerinde talepleri ve beklentileri degerlendirmek amacli cesitli anket
calismalar1 da yapilarak tiiketici beklenti ve egilimleri 6l¢iilmiis, degerlendirilmis buna bagh projeksiyonlar
gelistirilmistir.

Musterilerin ve c¢alisanlarin istekleri ile oOnerileri takip edilmekte olup gelen taleplerin incelenip
degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Calisanlarimizin yonetime katilmalar1 ve gorislerini iletmeleri amaciyla toplantilar diizenlenmekte ve gegmis
donemde elde edilen geri bildirimlerin durumu gozden gecirilmektedir. Ayrica calisanlarimiz istek, 6neri ve
sikayetlerini ilgili midiirliik birimlerine sunabilmektedir.

Pay sahiplerinin yonetime katilmalar1 ise mevzuat ve diizenlemeler cercevesinde gerceklestirilmektedir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu yiirtiitme organi oldugundan pek cok dnemli karar ilgili yap: tarafindan alinmaktadir.
Ancak Genel Kurulda menfaat sahiplerinin goriisleri de alinmakta ve gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Gerek miisteri, gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahiplerinden saglanan her tiirlii bildirim sirket
yonetiminin daha etkin, verimli ve menfaat c¢evresi ile sinerji olusturacak bicimde ¢alismas1 icin
degerlendirilmektedir. Diger menfaat sahipleri i¢in de iletisim kanallar1 agik tutulmaktadir.

Insan Kaynaklar Politikas1

Emlak Konut GYO A.S. olarak insan kaynagimizi sirketimizin en degerli varliklarindan biri olarak gérmekteyiz.
Isletmemiz kurumsal vizyon ve misyonumuza ulasmak amaciyla deger yaratmay1 amaglayan bir insan kaynaklari
politikas1 benimsemistir.

Emlak Konut GYO A.S.'nin temel insan kaynaklari politikasi asagida ifade edilmistir;

Sirket biinyesinde bos kadrolara is tanimlarinin gerektirdigi nitelikte uygun ve yetenekli personel almak,

Tim personele yeterlilik ve yeteneklerine uygun yetisme ve ilerleme imkani saglamak,

Personelin kisiligine saygi duymak, tiim hak ve menfaatlerini gézetmek,

Calisma istek ve arzusunu gelistirici bir is ortamy, iyi beseri miinasebetler tesisini saglamak,

Personeli basarili olmaya yonlendirmek, egitim, bilgi ve yetenegine gore esdeger imkanlar saglamak,

basarili olanlar1 6diillendirmek,

Bosalan yonetim kadrolarina 6ncelikle sirket biinyesi icinden eleman yetistirmek ve atamak,

e Gereginden fazla personel istihdam etmemek, personelin bilgi ve becerisine uygun goérevde azami verimle
calismasini saglamak,

e Biitce imkéanlar ol¢lisiinde, personelin sosyal ve kiltiirel ihtiyaclarini karsilamak, sosyal hizmet ve
yardimlardan biitiin personeli faydalandirmak suretiyle sirkette calismay1 cazip hale getirmek,

e Kadro imkéanlari ddhilinde yetenekli ve basarili personele yiikselebilme olanagi ve is giivenligi saglamak,
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Personeli ilgilendiren konulari1 personele zamaninda iletmek, goriis ve onerilerini idareye kolaylikla
bildirmelerini saglamak amaciyla haberlesme usul ve olanaklarini gelistirmek,

Etkin bir egitim plan ve programi ile tim personele kendisini gelistirme (kariyer yapma) imkani
saglamak.

Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak.

Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek amaciyla ¢alismalar yapmak

Personelin calisma isteklerini gelistirici bir is ortami1 meydana getirmek

Calisanlarimizin takim ruhu bilinciyle kurum kiiltiriimiize bagl olarak ¢alismalarini saglamak.

Sirketimizin Idari Isler ve insan Kaynaklar1 Miidiirii; Halil ibrahim SAHIN dir.

Gorev ve sorumluluklari ise asagida belirtilmistir;

1.
2.
3.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

Birimin calisma prensiplerini ve politikalarini belirlemek ve ¢alismalarini planlamak.

Birimin yetkileri dahilinde yukarida yazili olan gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde ifa etmek.

Birimin c¢alismalarini koordine etmek, yonlendirmek, denetlemek, performans degerlendirmelerini
yapmak ve birimin genel calisma diizenini kontrol etmek.

Birimin ¢alismalariyla ilgili olarak bagl oldugu Genel Mudtr Yardimcisini gerektiginde Genel Miidiirii ve
diger yetkili kisi ve kurullar1 yazili ve s6zlii olarak bilgilendirmek.

Ust Yonetim ve diger yetkili kurullar tarafindan belirlenen komitelerde, komisyonlarda ve benzeri
kurullarda gorev yapmak.

Ust Yonetim ve diger yetkili kurullar tarafindan istenilen hususlarda kendi calisma alanlari ile ilgili
gelismeler konusunda sirketi bilgilendirmek.

Birim biit¢esinin genel seyrini kontrol etmek.

Calisma alanlar ile ilgili olarak sirketce diizenlenen egitim programlarina egitimci konusunda destek
saglamak.

Calisma alanlar ile ilgili konularda sirket icinde ve disinda diizenlenen egitim programlari ile kongre,
seminer, konferans, sempozyum ve toplantilara katilmak.

Birim c¢alisanlarinin kanun, tiiziikk, yonetmelik, prosediir, talimat ve sirketin i¢ mevzuatina
uygunlugundan sorumlu olmak.

Birim calismalari ile ilgili bilgi ve belgelerin muhafazasindan sorumlu olmak.

Calisma alanlari ile ilgili mevzuati takip ederek degisiklikleri birimine bildirmek.

Birim Personelinin 6zliik haklarini takip etmek.

Genel Miudiirlik tarafindan uygun gortlecek her tiirlii gorevi yasalar ve sirket mevzuatina gore yerine
getirmek.

Sirketin Istihdam politikalarina uygun olarak gerekli personelin teminini saglamak mevcut personelin is
kapasitesinin gelistirilmesine yardimci olmak, SSK, Emekli Sandig1 ve benzeri kurumlar nezdinde
personelin 6zliik haklarini takip etmek.

Sirketin idari islerinin, bilgi islem ve otomasyon islerinin, egitim islerinin ve satin alma islerinin saglikl
yuritiilmesini temin etmek.

Sicil amiri sifatiyla personelin gizli sicil raporlarini, Personel Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak
doldurmak,

Sirketin Kalite Yonetim Sistemine uymak ve Kalite Yonetim Sistemini siirekli gelistirmek.

Yapilan tiim islemlerin SPK, vergi kanunlari, Sirket ici mevzuat ve tek diizen hesap planina uygun olarak
islemesini saglamak.
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Yetkili Oldugu Hususlar;

Miidiirler i¢in gecerli olan ortak yetkilere sahip olmak.

Yukarida belirtilen gorev ve sorumluklari gergeklestirme yetkisine sahip olmak.

Uciincii derecede imza yetkisine sahip olmak.

Gorevlendirildigi komisyon, komite ve benzeri konularda tiyelik yetkilerini kullanabilmek.
Genelgelerde belirtilen miktar ve kosullarda islem ve harcama yetkisine sahip olmak.

SN

Personel alimlarinda isin geregine en uygun niteliklere sahip kisilerin secilmesi esas olup, tim personel alimlari
Yonetim Kurulu kararti ile olur.Performans ve odiillendirme kriterleri "Personel Yonetmeligi" nde belirtilmistir.
Her personel i¢in " Personel Yonetmeligi" nin okunmasi zorunlu bir kuraldir. Sirket ¢calisanlarinin gorev tanimlari
"Organizasyon El Kitab1" nda belirtilmistir ve tiim personele konuyla ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.

Personelimizde; Etik degerlere bagli, Yenilige ve Kendini Yetistirmeye agik, Uzun soluklu diisiiniilebilen, takim
calismasina yatkin. Kurum kiiltiirii ve marka degerine énem veren bireyler olmasi ana hedeflerimizdendir. insan
Kaynaklari ve personel politikamiz internet sayfamizda yayinlanmaktadir.

Sirket tiim ¢alisanlarina adil davranilmasini prensip edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin kotii muamelelere karsi korunmasi i¢in 6nlemler alir. Sirketimize ¢alisanlara ayrimcilik yapildigina
dair bir sikdyet gelmemistir.

Tiim Insan Kaynaklar: siirecleriyle ilgili (ise alim, terfi, transfer, rotasyon,performans yetenek yonetimi, insan
giicii planlama, tUcretlendirme ve ek menfaatler, organizasyonel gelisim ve stirec iyilestirme) yazili prosediir
mevcuttur.

Insan Kaynaklar1 ana politikalari ile nitelikli is giiciinii Sirket'e kazandirmak, calisanlara siirekli gelismeleri ve
potansiyellerini gerceklestirmeleri icin yatirim yapmak, egitim vermek, organizasyonun strekli gelisimini ve
gliclendirilmesini saglamak ve calisanlarin baghligini artiracak toplam ticret yonetimi ve odillendirme
sistemlerini uygulamak, calisanlarin motivasyonunu ve baghligini artirmak ve bdylece ayricalikh bir sirket olmak
hedeflenmektedir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlar1 ve dagilimlar ile performans ve o6diillendirme kriterleri calisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket’ in
Personel Yonetmeligi ile diger ilgili Yonetmeliklerin’ de hitkmii bulunmayan hususlarda, 4857 sayil Is Kanunu ile
diger ilgili mevzuatlarin hiikiimleri ¢cercevesinde is, islem ve uygulama yapilmaktadir.

Tazminat politikasinin Personel Yonetmeliginde yazili olarak yer almamasi nedeniyle, bu hususta esas olarak
dikkate alinan 4857 sayili s Kanunun’ da bulunmakta olan hiikiimlerdir.

Personel, sosyal glivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’ na tabidir. Sirket personeli is ve isci
saglig ve giivenligi konusunda yangin, is saghig giivenligi ve il Saghk Miidiirligii aracihgiyla diizenlenmis olan
ilkyardim egitimi almistir. Is Saghg1 Giivenliginin yiiriitillebilmesi amacyla Is Saghgi Giivenligi Kurulu
kurulmustur.
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Sirketimiz bilinyesinde calisanlarla iliskileri ylriitmek amaciyla Kalite Yonetim Temsilcisi bulunmaktadir. Kalite
Yonetim Temsilcisi, Kalite yonetim sistemine ait tiim veri ve dokiimanlarin hazirlanmasi ve/ veya diger bolim
sorumlulari ile koordine edilerek hazirlatilmasindan, yayinlanmasindan, tiim dokiimanlarin orijinal kopyasinin
dokiimantasyon dolaplarinda ve /veya bilgisayar ortaminda saklanmasindan, diger boliim sorumlular1 da kendi
boliimleri ile ilgili prosediir ve talimatlarin hazirlanmasindan sorumludur.

Bununla birlikte her birimde gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi icin bir i¢ tetkikeci atanmistir. Kalite
Yonetim Temsilcisi, i¢ Tetkik faaliyetlerini yiiriitecek personelin gerekli egitimleri almasini saglamaktan, tetkik
faaliyetlerini organize etmekten ve boliimler arasi faaliyetleri organize etmekten ve boltimler arasi
koordinasyonu saglamaktan sorumludur.

Kalite Yonetim Temsilcisi, Diizeltici ve Onleyici Faaliyet calismalarinin uygulanmasini saglamak, acilan diizeltici
ve Onleyici faaliyetlerin takibini yapmak ve ilgili kayitlarin muhafazasindan sorumludur. Ttim boliim sorumlulari
tespit edilen uygunsuzluk ve hatalar icin duzeltici ve onleyici faaliyet Onerisinde bulunup uygulama
baslatmaktan ve baslatilan uygunsuzluklarin takibinden sorumludur.

Kalite Yonetim Temsilcisi, Birim Yoneticileri ile birlikte iirtin ve hizmet performans o6l¢ciimlerinin olusumunda
istatistik ve analitik tekniklerden yararlanir. Yonetim Temsilcisi, birimlerden gelen istatistiki metotlar uygulama

sonuglarini degerlendirir ve yonetimin gézden gecirmesi i¢in toplantilarina sunar.

Kalite Yonetim Temsilcisinin Sorumluluklar::

e Sirketimizde TS EN ISO 9001 standartlarina uygun olarak kalite sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesini devam ettirmek,

e Kurum bilinyesinde kalite yonetimi ile ilgili birimlere danismanlik yapmak,

e Tedarikgilerle miidiirliikler arasindaki kalite yonetimi agisindan zayif noktalar1 gidermek,
e Yonetim gozden gecirme toplantilari i¢cin kalite sistemi konusunda veri toplamak,

e Kalite sisteminin gelistirilmesi i¢in gerekli calismalarin yapilmasini saglamak,

e Firma biinyesinde i¢ kalite tetkiki yapmak,

e Uygunsuzluk durumunda diizeltici ve dnleyici faaliyetleri baslatmak,

e Kalite sistemi ile ilgili olarak TSE ve diger kuruluslarla firma iliskilerini organize etmek,

e (ozden gecirme ve kalite sisteminin iyilestirilmesini esas alarak, kalite sisteminin performansi
konusunda periyodik olarak list yonetime rapor vermek,
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e Kalite ile ilgili ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek, toplantilara katilmak

e Kalite sistemi ile ilgili konularda Sirketi temsil etmek olarak belirlenmistir.

e Gerekli gordiigiinde birimlerin Kalite Yonetim Sistemi isleyisi hakkinda toplanti yaparak islerin daha
pratik bir duruma getirilmesini saglamaktir.

Kalite Yonetim Temsilcisi, tiim Kalite Yonetim Sisteminin saglikli isletilmesinden sorumludur.

Bununla birlikte Sirket Organizasyon El Kitabinda sirketin tiim hizmetlerinin en iyi sekilde ytritiilmesi icin
gerekli olan personelin se¢imi, istihdamin sirket biinyesinde dagilimi ve istihdam edilen personelin egitimi icin
gerekli sekil ve sartlar belirleyerek verim ve etkinligi en iist diizeyde tutmak amaciyla Personel ve insan
Kaynaklari Politikasi olusturulmustur. Personel Politikasi ve yonetmeliginin uygulanmasindan,

e Kurum diizeyinde, Genel Miidiir Yardimaisi ile Idari Isler ve Insan Kaynaklar1 Miidiirtj,
e Bolim ve birimlerde, Birim Mudiirleri,
e Santiyelerde, insaat Kontrol Sefleri sorumludur.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin, kurum kiiltiirinden gelen etik ilkelere uyma gelenegi, cagin sartlarina gore yenilenerek
uygulanmaktadir. Olgek olarak Tiirkiye'nin sayil sirketlerinden olmamiz nedeniyle, yapilan faaliyetlerde kamu
cikarlar1 da gozetilmekte, gerek yenilenebilir enerji ve ¢cevreye duyarlilik konularinda gerekse projelerin bunlara
uygunlugu konusunda azami ¢aba sarf edilmektedir.

Etik Kurallar ile ilgili kurumsal anlayisimiz asagidaki unsurlari icermektedir;

e Emlak Konut GYO A.S. ve calisanlarin iliskileri

e Paydaslar ve Pay Sahipler ile iliskiler

e Devletile olan iliskiler

e Tedarikgei ve Uglncii kisilerle olan iliskiler

e Rekabet ve buna bagh iliskiler

e Sosyal ve Kiiltlirel Sorumluluk

e (alisanlarin uymasi gerekli olan ahlaki ve etik uygulamalar

e s giivenligi ve saghig

e Thaleler ve bunlarin sefaflig
olarak ozetlenebilir. S6z konusu hususlarin uygulanmasi icin gerek yonetsel gerekse calisanlar bazinda gerekli
hassasiyet gosterilmektedir.

Emlak Konut GYO AJS. is etigi ve buna bagh diizenlemeleri yazili olarak hazirlama asamasindadir. ilkeler
hazirlandiktan sonra internet sitemiz araciligi ile kamuoyuna duyurulacaktir. Yazil olarak heniiz olmasa da ‘Etik
llkeler ve Ticaret Ahlaky’ ile ilgili olarak ¢alisanlarimiza sozlii aciklamalar yapilarak ‘Kurum Kiiltiirii' kavrami
icinde bilgilendirilmeleri siirekli yapilmaktadir.

Etik Politikamizin hazirlanma siireci ile birlikte menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 veya etik olmayan
islemlerini kurumsal yonetim veya denetim komitesine iletebilecekleri etkin bir alt yap1 da hayata gecirilecektir.
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Emlak Konut GYO A.S. en genis anlamda menfaat sahipligi kavramina 6nem verdiginden yaptig1 tiim islerde

cevreye, insana, dogaya duyarh olmay1 kendisine prensip edinmistir. Bu baglamda ‘Kalite Politikas1’ olusturulmus

ve internet sitemizde ilan edilmistir. Kalite Politikamizda strdiirtlebilir ve toplumsal degerlere katkida bulunan

isletme yonetimi anlayisi vurgulanmistir.

Kalite Politikamiz sosyal sorumluluk esaslari dikkate alinarak hazirlanmis olup asagida ifade edilmistir;

Ulkemize ve halkimiza kalici hizmetler vermek amaciyla, faaliyet gosterdigimiz gayrimenkul yatirim ortaklig

sektoriinde oncii, 6zgiin ve kaliteyi hizmetlerimizin, kurum kiltiiriimiiziin vazgecilmez 6gesi olarak kabul ederek;

Gergeklestirdigimiz her hizmette is giicli para, zaman ve malzeme dahil tim kaynaklarin, kurum
hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak,

Teknolojik yenilikleri yakindan takip ederek uygulamak,

Modern yerlesim alanlar1 olusturmaya yonelik, sehir planlamasi ve estetik unsurlarin 6n planda oldugu
cevreci yaklasimi benimsemek,

Sektoriinde giivenilir, saygin, i¢c ve dis miisteri odakli perspektifle, miisteri beklentilerinin {stiinde
faaliyetlerimizi gerceklestirmek,

Hizmetlerimizin ve kalite yonetim sistemimizin siirekli gelismesinin temeli olan personelimizin kisisel ve
mesleki gelisimlerinin stirekliligini saglamak olarak benimsenmistir.

Emlak Konut GYO A.S’nin sosyal sorumluluk calismalari, “stirdiirtilebilirlik” ve “toplumsal deger yaratma”
anlayis1 benimsenerek yapilmaktadir. Bu baglamda egitim ve kiltiir/sanat alanlar1 6ncelikli olmak tizere
yurutiilmekte olup 2013 y1li icerisinde yapilmis olan sponsorluklar asagidaki gibidir:

07.02.2013 tarihinde Tirkiye'nin yesil bina sektoriiniin ufkunu acacak énemli bir etkinlik haline gelen,
30’a yakin yabanci konusmacinin katildig1 “2.Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi”ne sponsor olunmasi isi
icin s6zlenme imzalanmistir.

05.04.2013 tarihinde 4. Sinif 6grencilerine yonelik cesitli aktiviteler yliriiten, 6grencilerin birer ¢evre
miifettisi olarak egitilmesini amaclayan ve egitimin sonrasinda o6zel kimlik kartlarinin Bakanlik
tarafindan hazirlanarak 6grencilerin adreslerine gonderimini saglayan, ek olarak tiyatro gosterileri
organizasyonu gerceklestiren “Temiz Tiirkiyem Cevre Cicekleri Egitim Projesi” kapsaminda yapilacak
etkinliklere sponsor olunmasi isi icin s6zlesme imzalanmistir.

17.05.2013 tarihinde GYODER Sektor Bulusmasi etkinligine katilim icin s6zlesme imzalanmistir.
05.06.2013 tarihinde CNR EXPO Emlak 2013 Konut Isyeri Satin Alma Kiralama ve Finansman Fuarina
katilim i¢cin s6zlesme imzalanmistir

29.07.2013 tarihinde Fatih Universitesi, IIBF Uluslararasi Ticaret Boliimii tarafindan yiiriitillen
yabancilara gayrimenkul satisinin Tiirkiye’ ye etkisi konulu projeye sponsor olunmasi isi icin s6zlesme
imzalanmistir.

31.07.2013 tarihinde Kuveyt Gayrimenkul Zirvesi 2013‘ e katilim icin s6zlesme imzalanmistir.
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e 19.11.2013 tarihinde Gayrimenkul Zirvesi 2013 konferansina sponsor olunmasi isi icin soézlesme
imzalanmistir.
e 25.11.2013 tarihinde Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesine katilim i¢in sézlesme imzalanmustir.

Emlak Konut GYO A.S. kamuya yonelik faaliyetler kapmsaminda, gelistirilen projelerle birlikte kamu yararina
(sosyal tesis, egitim alanlari, dini tesis gibi) yonelik calismalara da 6nciiliikk etmektedir.

Emlak Konut GYO A.S sektoriinde lider kurum olma o6zelligi ile ¢evreci ¢oziimler ilireten, dogay1 kirletmeyen,
sosyal yasami kolaylastirip insana deger veren projelerin hayata gecirilmesine 6zen gostermektedir. Cevreye ve
temiz enerji kaynaklarina karsi duyarli bir politika benimsemis olup bu amagla karbon saliniminin azaltilmasi
icin geri déniisiimlii ve dogay1 kirletmeyen iiriinler kullanilmasi konusunda ¢alismalar yapmaktadir. isletmemiz
kendi biinyesi icinde geri donlisiimii miimkiin olan sarf malzemelerini yeniden degerlendirmek i¢in gereken
hassasiyeti gostermektedir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu’'nun Yapisi
Emlak Konut GYO A.S.nin Yonetim Kurulu asagida ifade edilen gorevleri yerine getirir.

e Emlak Konut biinyesindeki en tist seviyedeki karar alicidir.

e Emlak Konut'un yonetilmesi ve temsil edilmesi, Sirket faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, pay sahipleri ve
Sirket arasindaki iliskilerin tesisi ve ise alimdan sorumludur.

e Emlak Konut'un faaliyetlerinin kanunlara ve Esas Sozlesme’nin ilgili maddelerine uygun olarak ifa
edilmesinden sorumludur.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, gorev siiresini asan sézlesmeler akdedebilir.

Yonetim Kurulumuz, sirketimizde etkin bir sekilde calisan bir organ olup karar alma siireclerinde ve fiili
sartlardaki degisimlerde, ilgili diizenlemeler cercevesinde hareket ederek isletme degerini (finansal-finansal
olmayan) kalici olarak yiikseltmeyi hedeflemislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karari ile secilir. Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve 5 iiye olmak
lizere toplam 7 kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda hali hazirda 3 bagimsiz liye bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinde aranacak nitelikler SPKn ve Tebliglerindeki esaslara gore belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini1 kendi Uyeleri arasindan veya haricten tayin edecegi
murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu bulunmayan midirlere birakabilir. Sirketimizde murahhas
yonetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulun da icrada goérevli olan ve olmayan tiyeler bulunur. Yonetim Kurulun da gorev alacak iiyelerin
cogunlugu, Yonetim Kurulu tiyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirketin
giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan icrada gorevli olmayan {iyelerden olusur. Yonetim
kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zarar “ Yonetici Sorumluluk
Sigortas1” ve “Halka Arz Sigortas1” kapsaminda sigorta ettirilmistir.

Icrada gorevli olmayan iiyelerin icerisinde SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde tanimlanan
anlamda toplam {liye sayisinin 1/3’linden az olmamak {izere bagimsiz lye bulunur. S6z konusu iiyelerin
bagimsizhg1 agisindan SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde tamimlanan bagimsizlik
kriterlerinin saglanmasi zorunludur. 1/3’in hesaplanmasinda kiisurath say1 ¢iktig1 takdirde izleyen tam say1 esas
alinir.

Komiteler olusturulmadan genel kurul silirecinde bagimsiz 3 aday gosterilmis, bagimsiz adaylarin, aday
kriterlerine uygunlugunun onanmasi konusunda yazi ile SPK ‘ dan goriis istenmis, ve onay stlirecinde SPK
tarafindan olumsuz bir goris belirtilmemesi neticesinde aday isimlerin adayliklarinin sunulmasinda herhangi bir
sakinca olusmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili mevzuatta bulunan ‘bagimsizlik’ kriterlerini tagimaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz M.Haluk
SUR’a ait bagimsizlik beyan1 18 Subat.2013 Tarih, No: 04422 sayil Kadikdy 29. Noteri, Mehmet Biilent Yagci
tarafindan onaylanan belge ile tesis edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Veysel Ekmen’e ait bagimsizlik
beyam 18 Subat.2013 Tarih, No: 04423 sayili Kadikoy 29. Noteri, Mehmet Biilent Yagci tarafindan onaylanan
belge ile tesis edilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Volkan Kumas’a ait bagimsizlik beyani 18 Subat.2013
Tarih, No: 04421 sayili Kadikdy 29. Noteri, Mehmet Biilent Yagc1 tarafindan onaylanan belge ile tesis edilmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri sirket disinda bir gérev almalar1 konusunda SPK Tebligleri ve TTK' nin baglayic
hiikiimlerine uymaktadirlar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, Bagimsiz iiye olma kriterlerini kaybetmesi
durumunda, SPK Tebligleri ve TTK’ nin ilgili maddeleri uyarinca gerekli islemler yapilmaktadir. Bu ciimleden
olarak ‘Bagimsizlik’ kriterleri ile ilgili asagida ifade edilen durum gerc¢eklesmistir,

SPK 12.03.2013 tarihli yazisinda, Seri:IV, No:56 sayili Teblig ekindeki ilkelerin 4.3.9 numarali maddesinde yer
alan diizenleme uyarinca, bagimsiz yonetim kurulu tliyesi adaylarindan Veysel Ekmen'in Sirket yonetim
kurulunda son 10 y1l icinde gérev yaptig1 6 yillik siirenin dolmasi ile bagimsizlik kriterlerini kaybedecegi hususu
hatirlatilmistir. 13.03.2013 tarihli Sirket yazisi ile konunun "Sirketimizin sermayesinin yaklasik %75' inin
Basbakanlik Toplu Konut Idaresi' ne ait oldugu ve s6z konusu hisselerin Sirketimiz esas sézlesmesine gore "
Yonetim Kurulu iiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazinin" bulundugu, bu nedenle Kurul Karar Organinin
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi adaylarindan Veysel EKMEN' e ait 06.03.2013 tarihli kararinin Teblig'in 5'inci
maddesinin 9'uncu fikrasindaki "Ana faaaliyet konusu, kamu hizmeti vermek tizere kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan siireli veya siiresiz olarak verilmis bir lisansin veya bir imtiyazin kullanilmasi olan veya kamu kurum
ve kuruluslarinin imtiyazh pay sahibi oldugu Borsa sirketlerinin bagimsiz yonetim kurulu tyeleri i¢in, Kurul'un
uygun goriisiiniin alinmasi kosuluyla, 4.3.6 numarali ilke ile 4.3.7 numarali ilkenin (d) ve (f) bentlerinde belirtilen

kriterler uygulanamaz" hiikmii cercevesinde tekrar degerlendirilmesi talep edilmistir. SPK' nin s6z konusu
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hususu degerlendirmesi neticesinde "Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz" hiikmiiniin uygulanmamasina
karar verilmis ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan "Kesinlesmis Bagimsiz Aday Listesi"nin Veysel EKMEN,
Muhammet Haluk SUR ve Volkan KUMAS' tan olusmasina ve Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Isletmemiz kadin yénetim Kurulu Uyeliklerine hassasiyetle yaklasmistir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin zorunlu
olmayan ilkeleri arasinda yer alan kadin yonetim kurulu tyesi icin gerekli duyarlilik gosterilmektedir. Konuyla
ilgili heniiz bir planlama yapilmamustir. ileriki dénemlerde konu giindemimizde bulunacaktir.

Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi konusu Sirket “Esas Sozlesmesi” nde asagidaki
19. Madde ile sinirlandirilmistur.

“Yonetim kurulu tyesi, kendisinin sirket dis1 kisisel menfaatiyle veya alt ve list soyundan birinin ya da esinin
yahut tlg¢ilincii derece dahil tlgiincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket disi
menfaatiyle sirketin menfaatinin catistigi konulara iliskin miizakerelere katilamaz. Bu hitkkme aykir1 hareket eden
yonetim kurulu iliyesi ve menfaat catismasi nesnel olarak varken ve biliniyorken ilgili iiyenin toplantiya
katilmasina itiraz etmeyen tiyeler ve s6z konusu iiyenin toplantiya katilmasi yoniinde karar alan yonetim kurulu
tiyeleri bu sebeple sirketin ugradigi zarar1 tazminle yiikiimliidiirler.”

Emlak Konut GYO A.S.’nin 8 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil
stire ile gorev yapmak iizere secilen Yonetim Kurulu iiyelerinin isimleri ve gorevleri asagidadir

TTK.'nun 366 'nc1 madde hiikmii geregi gorev taksimi yaparak; Yénetim Kurulu Bagkanhgi'na Ertan YETIM'in,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Bagimsiz Uye Veysel EKMEN 'in, Yonetim Kurulu Uyeliklerine Murat KURUM,
Mehmet Ali KAHRAMAN, Ali Seydi KARAOGLU, Muhammet Haluk SUR ve Volkan KUMAS'in secilmelerine,

Ertan YETIM, Veysel EKMEN, Murat KURUM, Mehmet Ali KAHRAMAN, Ali Seydi KARAOGLU, Muhammet Haluk
SUR ve Volkan KUMAS 'in uhdesinde bulunan 1. derece imza yetkilerinin devamina, bu hususlarin tescil ve ilan
edilmesine, karar verilmis olup keyfiyet KAP da duyurulmustur.

Aday Gosterme Komitemiz; 3 kisiyi bagimsiz aday olarak gostermistir. Veysel EKMEN, Muhammet Haluk SUR ve
Volkan KUMAS. Bagimsiz kriterlerini tasidiklarina dair rapor 11.02.2013 tarihinde Yonetim Kurulumuza
sunulmustur. Imzalh bagimsizlik beyanlar1 da ekte sunulmustur.
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SonSVilda 5 1y ikeaki
Ortaklikta
Meslek .. e Sermaye Pay1
Ustlendigi (%)
Gorevler ?
A Ingaat o
Ertan YETIM Baskan Miihendisi Baskan Vekili A-B
Veysel EKMEN ~ DaskanVekili/ oy yicayir  BaBMSIZ YK 060000000004 B
Bagimsiz Uye Uyesi
Uye / Genel Ingaat o
M t KURUM YK U A-B
Hra Miidiir Miihendisi JEs
Ali Seydi N . .
KARAOGLU Uye Isletme Y.K. Uyesi A-B
. . Sehir ve Bolge co
M. Ali KAHRAMAN Uye Y.K Uyesi A-B
Plancisi
M.Haluk SUR  Bagimsiz Uye |n5aatYiksek  Bagmsiz YK 00000000004 B
Miihendisi Uyesi
VolkanKumas  Bagmsiz Uye Avukat Bagll.r.]r;selziY'K' '0,000000000004 B

Yonetim Kurulu tiyelerinin son durum itibari ile Sirket disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

Son Durum itibari ile Ortaklik Disinda Aldig1

Gorevler

Ertan Yetim Yo6netim Kurulu Bagkan Toplu Konut Idaresi'nde Uzman olarak 23.03.2007 tarihinden
itibaren ¢alismaktadir.
Murat Kurum Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midiir
M.Haluk Sur Bagimsiz Yonetim Kurulu Halen ULI Tirkiye Bagkanligi, Paladin Realty Partners- Eur Asia
Uyesi Yonetim Kurulu Baskanligi, Bimeks- Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Forum Istanbul icra kurulu iiyeligi, Cushman &
Wakefield Istanbul Baskanlig1 gérevlerini siirdiirmektedir.
Volkan Kumas Bagimsiz Yonetim Kurulu Serbest olarak avukatlik meslegini icra etmektedir.
Uyesi
Mehmet Ali Yonetim Kurulu Uyesi T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg Miisaviri
Kahraman
Veysel Ekmen Yonetim Kurulu Bagskan S.M. Mali Misavir meslegini icra etmeye devam
Vekili ve Bagimsiz Yonetim  etmektedir.Ayrica fller Bankasi Yénetim Kurulu Uyesidir
Kurulu Uyesi
Ali Seydi Karaoglu Yonetim Kurulu Uyesi TOKI' de - Istanbul Emlak Dairesi Baskani olarak gorevini
siirdiirmektedir
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin kisa 6zgegcmisleri asagida bulunmaktadir;
Ertan Yetim - Yénetim Kurulu Bagkami-icrac

Ertan YETIM;1984 yilinda Trabzon Lisesi’nden, 1988 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Insaat Mithendisligi
Boliimiinden mezun olan Ertan Yetim 1988 - 1997 arasi 6zel sektorde insaat miihendisi, santiye sefi ve Teknik
Miidiirliik gérevlerinde bulundu. 1997 - 2004 yillar arasinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Istiraki KIPTASta
kontrol amiri olarak gérev yaptl. 2004 - 2005 yillar1 arasinda TOKI Istiraki Emlak Pazarlama Insaat Sirketinde
Genel Miidiirliik yapti. 2005 yilinda Emlak Konut G.Y.0. A.S.” de Yonetim Kurulu Uyesi oldu ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini tistlendi. 2007’ de TOKI’ de uzman olarak géreve basladi ve halen bu gorevi devam
etmekte olup TOKI tarafindan Emlak Konut G.Y.O. A.S.” de gérevlendirildi. 2011 yilinda Emlak Konut G.Y.0. A.S."de
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini tistlenmis olup halen bu gorevini stirdiirmektedir.

Veysel EKMEN - Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)

Veysel EKMEN, Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii’ nden mezun olmustur.
1985 yilindan itibaren S.M. Mali Miisavir meslegini icra etmeye devam etmektedir. 1999 - 2004 yillar1 arasinda
Oncii Egitim Kurumlari Yonetim Kurulu Uyesi, 2004 yilinda Rumeli Hayat Sigorta A.S. Denetim Kurulu Uyesi ve
iktisat Yatinm Menkul Degerler A.S Denetim Kurulu Uyesi gérevlerini iistlenmistir. 28.02.2003 yilinda Emlak
Konut GYO A.S.” nin Denetim Kurulu iiyeligine, 2005 yilinda ise Yonetim Kurulu iiyeligine secilmistir. Bu gorevine
2009 Nisan ayina kadar devam etmistir. 08.03.2011 tarihinde, Emlak Konut GYO A.S.” nin Genel Kurulu' nda,
Yonetim Kurulu’ nun almis oldugu karar geregi Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyesi olarak, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligine secilmistir.

Murat KURUM - Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir (icraci)

Murat KURUM, 1999 Selcuk Universitesi Miihendislik ve Mimarhk Yiiksek Okulu insaat Miithendisligi Béliimiiniy’
nden mezun oldu. 1999- 2005 yillarinda cesitli 6zel kuruluslarda calisti. 2005 - 2006 yillar1 arasinda TOKI
Uygulama Daire Baskanlig1 Ankara’ da Uzman olarak gérev yapti. 2006 - 2009 yillar1 arasinda TOKI istanbul
Uygulama Daire Baskanlig1 Istanbul- Avrupa Yakas1 Uygulama Sube Miidiirliigii gérevini tistlenmistir. 2009 -
21.02.2012 tarihleri arasinda Toplu Konut idaresi’ nde Uzmanlk gérevini iistlenmistir. 2009 yilindan itibaren
Emlak Konut GYO A.S. Genel Miudirligl gorevini icra etmektedir. Emlak Konut GYO A.S.Y6netim Kurulu iiyesidir.

M.Haluk SUR - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz-icrac1 Olmayan)

M.Haluk SUR;1973 yilinda egitimine basladig1 Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’ nden 1978 yilinda
Ingaat Miihendisi olarak mezun olmustur. Bogazici Universitesi Cevre Bilimleri Enstitiisii'nde lisansiistii
calismasini tamamlayarak Yiiksek Miihendis tinvanini aldi. 1981 yilinda NATO bursuyla University of
Washington'da Cevre Miihendisligi alaninda ¢alismalarini strdiirdii. 1982 ve 1983 yillarinda askerlik gorevi
esnasinda T.C. Milli Savunma Bakanhigi NATO Enfrastriiktiir Daire Baskanliginda Merkez Kontrol Miihendisi
olarak calist1.1983-1991 yillar1 arasinda Kurucusu ve Genel Miidiirii oldugu Yapr Teknik Insaat sirketinde
gorevini siirdiirdii. 1991-1999 yillar1 arasinda ihlas Holding Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat Grup
Baskanliginda Icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. 1999-2006 Ihlas GYO' nun kurucu Yénetim Kurulu Baskani
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ve Genel Midiiri olarak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi GYODER’de 2004 yilinda Baskan Yardimcilig1 ve
2005-2007 yillarinda Baskanlik gorevini ylirtitmiistiir. Paladin Realty Partners-EurAsia Yonetim Kurulu Baskani,
Urban Land Institute (ULI) Tiirkiye Baskani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu tiyesi,
Bimeks Bilgi islem Kurucu Ortak ve Yénetim Kurulu Uyesi ve Forum Istanbul icra Kurulu Uyeligi gorevlerini
halen siirdtirmektedir.

Ali Seydi KARAOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi (icrac1 Olmayan)

Ali Seydi KARAOGLU, Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi’ nden mezun olmustur. 01.5.1987 tarihinde Arsa
Ofisi Genel Miidiirliigii’ nde - Eryaman Konut Alani Ingaat Amirligi gérevini tistlenmistir. 01.05.1985- 01.09.1989
tarihleri arasinda Arsa Ofisi Genel Midirligli - Kamulastirma Dairesi’ nde Teknisyen olarak calismistir.
01.09.1989 - 15.12.2004 tarihleri arasinda Arsa Ofisi Istanbul Bélge Miidiirliigii - Emlak Sube Miidiiri,
15.12.2004 - 22.03.2010 tarihleri arasinda TOKI - Istanbul Birimi- Emlak Sube Midiiri, 09.03.2009 - 02.03.2011
tarihleri arasinda Emlak Pazarlama Insaat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 16.03.2007 - 06.03.2009 tarihleri arasinda
GEDAS Gayrimenkul Ekspertizlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 01.03.2007 - 12.09.2008 tarihleri arasinda Bogazici
Konut A.S. Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini tistlenmistir. Halen TOKI’ de - istanbul Emlak Dairesi Bagkani olarak
gorevini siirdiirmektedir. Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu tliyesidir.

M.Ali KAHRAMAN - Uye (icraci Olmayan)

1997 yilinda 0.D.T.U Sehir ve Bélge Planlama Boliimii’ nden mezun olan Mehmet Ali KAHRAMAN, 1997 yilinda
Toplu Konut Idaresi Baskanlig’ nda Projeler ve Arastirma Dairesi’ nde Uzman Yardimcisi olarak géreve
baslamistir. 1997- 2002 yillar1 arasinda TOKI’ de sirasiyla Projeler Dairesi, Habitat Uygulama Birimi ve Dis
lliskiler Dairesi’ nde ¢alismigtir. 1997- 2000 yillar1 arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Bélge Planlama
Yiiksek Lisansin1 tamamlamistir. 2002- 2010 yillar1 arasinda TOKI Baskan Danismanlig1 gérevinde bulundugu
sirda TOKI tarafindan iilke ¢apinda yiiriitiilen “planl kentlesme ve konut iiretim seferberligi” calismalarinin tiim
asamalarinda gorev almistir. 2006- 2007 yillar1 arasinda askerlik gorevi sirasinda Manisa Piyade Taburunun
mubhtelif binalarinin insaat onarim ve planlama islerinde sorumlu olarak bulunmustur. Ekim 2009 ile Mart 2011
tarihleri arasinda TOKI istiraklerinden sirasiyla, Emlak Konut GYO A.S. EPP (Emlak Pazarlama, insaat, Proje
Yonetimi A.S.) ve TOBAS (Toplu Konut- Biiyiiksehir Belediyesi Insaat Emlak Ve Proje A.S. ) sirketlerinde Yénetim
Kurulu iiyesi olarak gérev yapmstir. 2011 yih Eyliil ayinda TOKI Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 gérevine
getirilmistir. Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi Boliimii'nde Basladig1 Doktora Programi’ nda “Tiirkiye’ de Konut
Siyaseti” konulu tez calismasini siirdiirmektedir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig’ nda Miisavir olarak gorevini
siirdiirmektedir. Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir

Volkan KUMAS - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz- Icrac1 Olmayan)

Volkan KUMAS; Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi B6liimii’ nden mezun olan Volkan Kumas 2003-2005
yillar1 arasinda Aslan Hukuk Biirosu’ nda 2006-2007 yillar1 arasinda Kazmaz Hukuk Biirosu’ nda meslegini icra
etmistir. 2007 yilindan itibaren sahip oldugu avukatlik biirosunda meslegini icra etmeye devam etmektedir. 2012
yilinda Emlak Konut GYO A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerimiz olan; Sayin Volkan KUMAS, Sayin M.Haluk SUR ve Sayin Veysel EKMEN’e ait
bagimsizlik beyanlari, Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri IV No:56 Sayili ‘Kurumsal Yonetim Ilkelerinin belirlenmesine
ve uygulanmasina’ iliskin teblig cercevesinde 18 Subat 2013 tarihinde noter marifetiyle ayr1 ayr1 alinmistir.

Yo6netim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytiriitiir, bunu yaparken de Emlak Konut GYO A.S.nin stratejik hedeflerini
g6z onlinde bulundurur.

Yonetim Kurulu'nun toplanti giindemi Yonetim Kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her tiyenin bir oy hakk: vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Toplantiya katilmayan
iyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir {iyenin yaptigi oneriye, diger {iyelerin
muvafakatlerini yazih olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ilgili
bolimiinde yer alan tiim konularda fiilen katilim saglanmistir. Yonetim Kurulunda bagimsiz iyelerin oy
cogunlugun gerekli oldugu bir karar olmamustir.

Yonetim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin tiimii, kamuyu bilgilendirme politikamiz cercevesinde,
0zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Ozel Kalem Miidiirliigii, Yonetim Kurulu sekretaryasi gorevlerini iistlenmektedir. Alinan kararlar saklanip gerekli
goriildiigiinde ilgili makamlara verilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin toplantilara saghkl bir sekilde
katilimi icin miimkiin oldugunca 6nceden planlama yapilarak, giindemle ilgili bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir. Yonetim kuruluy,
genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas sézlesme, sirket ici
diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder. Sirketin
vizyonu geregi stratejik planlamasini yapar.

Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikc¢a, bir liyenin yaptig1 oneriye, diger tiyelerin muvafakatlerini yazil
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin ilgili boliimiinde yer alan tiim
konularda fiilen katilim saglanmistir. Yonetim Kurulunda bagimsiz iiyelerin oy ¢cogunlugun gerekli oldugu bir
karar olmamuistir.

Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini1 kendi tlyeleri arasindan veya haricten tayin edecegi
murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu bulunmayan midirlere birakabilir. Sirketimizde murahhas
yonetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf ve
onemli islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan bir islem bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulumuz tarafindan, 01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda 77 toplanti gerceklestirilmistir. Biitiin
Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katilimi gerceklesmistir. Tiim kararlar oy birligi ile alinmistir. 2013
yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkh gériis
aciklanmamistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tliyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler ile bu
islemlerden onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan herhangi bir konu olusmamistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan
ilgili maddeler ile 6rtiismektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2013 y1li icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek faaliyetlerde bulunmamislardir. Herhangi bir Genel Kurul Karari ile Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmamaistir.

Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sirketimiz, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayih Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi ile zorunlu hale getirilen diizenlemelere paralel olarak esas
sozlesmenin tadili ardindan yapilan Yonetim Kurulu toplantis1 ile ilgili tebligde belirtilen komiteleri
olusturmustur.

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini saglamak tizere Sirket'in
gereksinimlerini de dikkate alarak zorunlu olan komiteler disinda da kendisinin gerekli gordigii sayida sair
komiteleri olusturabilir.

Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve calisma alanlar1 ve hangi tiyelerden olusacagi esas sozlesme
hiikiimleri, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri de dikkate alinarak
etrafli olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin
gorev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi tyeliklerinde de gerekli gordiigi degisiklikleri yapabilir.

Yonetim Kurulumuz faaliyetleri esnasinda komite ¢alismalarindan da faydalanmaktadir. Komitelerin yaptig
calismalar ve bunlarla ilgili kararlar Yonetim Kuruluna Oneri olarak sunulmakta son degerlendirme Yoénetim
Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Komitelerimizde 2013 yili icinde hicbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Asagida komitelerimiz ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantisinda;

e Kurumsal Yénetim Komitesi'nde gorev almak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Veysel EKMEN
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Seydi KARAOGLU ve Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali KAHRAMAN'mn komite
liyesi olarak secilmelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Veysel EKMEN 'in komitede baskanlk
gorevini yerine getirmesine,
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e Denetimden Sorumlu Komite'de gorev almak ilizere Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri Veysel
EKMEN, Muhammet Haluk SUR ve Volkan KUMAS 'in komite liyesi olarak secilmelerine ve Veysel EKMEN
'in komitede baskanlik gorevini yerine getirmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi'nde gorev almak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Veysel EKMEN Yonetim Kurulu Uyesi Ali Seydi KARAOGLU ve Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali
KAHRAMAN'in komite iiyesi olarak secilmelerine ve Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Veysel EKMEN 'in
komitede baskanlik gorevini yerine getirmesine,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Ttyelerinin, Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin, Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi liyelerinin KAP ve Sirketimiz internet sitesi araciligl ile
kamuoyuna a¢iklanmasina karar verilmistir.

Komitelerimiz; Emlak Konut GYO A.S.’nin i¢ diizenlemeleriyle ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan calisma
esaslarina gore hareket etmektedirler. Gereklilik nedeniyle bir yonetim kurulu liyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir. Komitelerin gorev, calisma esaslari ve tiyeleri ile ilgili detayli bilgiler internet sitemizde mevcut olup
KAP’ta da duyurusu yapilmistir.

e Aday Goésterme Komitesi Uyeleri: Muhammet Haluk SUR, Veysel EKMEN, Volkan KUMAS. Bagimsizlik
Kriterleri Aldiklarina Dair Karar Tarihi: 11.02.2013

e Denetimden Sorumlu Komite: Muhammet Haluk SUR, Veysel EKMEN, Volkan KUMAS. Bagimsizlik
Kriterleri Aldiklarina Dair Karar Tarihi: 11.02.2013

e Kurumsal Yénetim Komitesi: Veysel EKMEN, Ali Seydi KARAOGLU, Mehmet Ali KAHRAMAN. Veysel
EKMEN' in Bagimsizlik Kriterleri Aldigina Dair Karar Tarihi: 11.02.2013

e Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetimi Komitesi: Veysel EKMEN, Ali Seydi KARAOGLU, Mehmet Ali
KAHRAMAN. Veysel EKMEN' in Bagimsizlik Kriterleri Aldiklarina Dair Karar Tarihi: 11.02.2013

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim komitemiz mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygun bir sekilde kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasinda ve kurum kilttirii olarak i¢sellestirilmesinde listiine dlisen gorevleri yerine getirir.

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan hazirlanan ‘Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esasalarinin’ ilk maddesine yer
alan komite amac ve esaslar1 asagidaki sekilde ifade edilmistir.

Komite, Sirket’in Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Teblig”i ile diizenlenen kurumsal yonetim ilkelerine (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”)
uyumu, bu ilkelerin Sirket'te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastirilmasi ve tam uygulamama sonucu
gelisen uyumsuzluklar belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasi; yatirima iligkileri ve kamuyu aydinlatma

konularinda ¢galismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecek ve yardimci olacaktir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Secildigi Tarih

Veysel EKMEN Y.K Bagimsiz Uyesi/Komite Bsk 28 Mayis 2013
M.Ali KAHRAMAN Y.K.Uyesi/Komite Uyesi 28 Mayis 2013

Ali Seydi KARAOGLU Y.K.Uyesi/Komite Uyesi 28 Mayis 2013

Sirketimizin 8 Mayis 2013’de yapilan genel kurulunu takiben, mevzuata uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin Olusturulmasi, Gorev ve Calisma Esaslarinin Belirlenmesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerinin
atanmasi 28.05.2013 tarihindeki Toplanti Sonucu Yonetim Kurulu Tarafindan karara baglanmistir.

Kurumsal Yonetim komitemiz, kurumsal yonetime uyum ile birlikte ayn1 zamanda 'Aday Gosterme Komitesi’ ve
‘Ucret Komitesi’ olarakta gérev yapmaktadir.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, her yil olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Boylece Komite'nin ¢alisma siiresi Yonetim Kurulu'nun calisma siiresi ile paralel olur ve Komite yeni yonetim
kurulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur. Komitelerin gorev
ve calisma esaslari, tiyeleri ve tiyeleri ile ilgili detayl bilgiler internet sitemiz ve KAP’ta da mevcuttur. . Kurumsal
Yonetim Komitemiz uhdesinde bulunan Aday Gosterme Komitesi 2013 yili icinde 1 kere toplanti yapmis olup,
Ucret Komitesi ise, iicretlendirme ile ilgili olarak 2 toplant1 yapmuslardir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Isim Gorevi Secildigi Tarih
Veysel EKMEN Y.K Bagimsiz Uyesi/Komite Bsk 28 Mayis 2013
M.Haluk Sur Y.K.Bagimsiz Uyesi/Komite 28 Mayis 2013
Uyesi

Volkan KUMAS Y.K.Bagimsiz Uyesi/Komite 28 Mayis 2013
Uyesi

Denetim Komitemiz mevzuat ve asagida kisaca aciklanan i¢ diizenlemelere gore hareket eder ve uhdesindeki
gorevleri yerine getirir.

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan hazirlanan ‘Denetim Komitesi Calisma Esasalarinin’ ilgili maddesine yer alan
komite amag ve esaslar1 asagidaki sekilde ifade edilmistir.
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Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin finansal ve
operasyonel faaliyetlerinin saglikl bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’'na bagli olarak goérev yapan Komite’'nin amaci, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 17. maddesine uyumlu
bir sekilde, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak olup; her tiirli i¢c veya bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur

Sirketimizin 8 Mayis 2013’de yapilan genel kurulunu takiben, mevzuata uygun olarak Denetim Komitesi'nin
olusturulmasi amaciyla 28.05.2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar geregi yapilan
gorevlendirme asagida ifade edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'de gorev almak tlizere Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri Veysel EKMEN,
Muhammet Haluk SUR ve Volkan KUMAS 'in komite iiyesi olarak secilmelerine ve Veysel EKMEN 'in komitede
baskanlik gorevini yerine getirmesine karar verilmistir. Denetim Komitemiz 2013 yili icerisinde 4 toplanti
yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi
Risk Yonetimi Komitemiz; mevzuat ve i¢ diizenlemelere paralel olarak kurumsal risk yoOnetimi esaslari
cercevesinde hareket ederek yiikiimliliiklerini yerine getirir.

Emlak Konut GYO A.S tarafindan hazirlanan ‘Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Calisma
Esasalarinin’ ilgili maddesine yer alan komite amag ve esaslar1 asagidaki sekilde ifade edilmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her
tirld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktir.

Sirketimizin 8 Mayis 2013’de yapilan genel kurulunu takiben, mevzuata uygun olarak Risk Yonetimi Komitesi'nin
Olusturulmasi1 amaciyla 28.05.2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar geregi yapilan
gorevlendirme asagida ifade edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi'nde gérev almak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Veysel EKMEN Yonetim Kurulu Uyesi Ali Seydi KARAOGLU ve Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali
KAHRAMAN'In komite iiyesi olarak secilmelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Veysel EKMEN 'in
komitede baskanlik gorevini yerine getirmesine karar verilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi
Isim Secildigi Tarih

Veysel EKMEN Y.K Bagimsiz Uyesi/Komite Bk~ 30.Nisan.2012
M.Ali KAHRAMAN Y.K.Uyesi/Komite Uyesi 30.Nisan.2012

Ali Seydi KARAOGLU Y.K.Uyesi/Komite Uyesi 30.Nisan.2012

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, 2013 yilinda komite faaliyet alanina giren konular hakkinda 13
toplant1 yapmustir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz temelde bir sermaye piyasasi kurumu olarak risk yonetimine 6nem vermekte ve stirekli iyilestirmek
icin calismalarina devam etmektedir. Isletmemiz risk yonetimini kurumsal hale getirmek ve etkin risk yonetimi
ile stirduriilebilir bir blyilime saglamak i¢in toplam risk yonetimi uygulamaya calismaktadir. Bu calismalara
paralel olarak 2012 yili icerisinde Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi kurulmasi ve c¢alismaya
baslamasi risk yonetimimizi giiclendirmistir.

Kisaca Emlak Konut GYO A.S. de risk yonetimi ve etkinligi asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Risk 6nleme kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin teshisi ve
erken tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapilir. Yonetimsel risk ve zaafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin goriisii alinir. Sirket'in risk yonetim sistemleri en az
yilda 1 kez gozden gecirilir. Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetler incelenir, sonuca baglanmasi
saglanir ve calisanlarin bu konudaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesi temin edilir.

Emlak Konut GYO A.S. gerek finansal gerekse finansal olmayan faaliyetlerin de risk ile getiri arasinda optimum
bir iliski kurulmasi i¢in calismaktadir. Riskin etkin yonetimiyle isletme biliyiimesinin siirdiiriilebilir olmasini
saglamak ana amaglarimizdandir. Diger yonetim arag¢ ve usulleri de kullanilarak basta ‘pay sahiplerimiz’ olmak
kaydiyla tiim ‘menfaat sahiplerine’ kalici bir biiylime trendi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Sirketimizin su ana kadar uyguladig1 temel risk yonetimi modelleri icinde en 6nemlisi, gérev ve yetki tanimlari
yapilmuis ilgili boliimlerin kendi risklerini tespit etmeleri, risk daha gerceklesmeden olasi 6nlemlerini almalaridir.
Tim boliimler ve iist yonetimle devaml bilgi alisverisinde olarak ‘toplam risk yénetiminin’ etkin kilinmasi icin
ugras vermektedir.

Yonetim Kurulumuz makro cercevede isletmemize ait riskleri takip etmek de boliimlerden gerekli gordigu
takdirde raporlama ve inceleme yapmasini isteyerek sonuglarin1 degerlendirmektedir. I¢ denetim mekanizmamiz
ve denetim komitemizde olasi riskli gelismeleri yakindan takip etmektedir. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetimi Komitesi sirketimiz icinden gerekli bilgileri derleyerek risk yonetimi konusunda Yonetim
Kurulumuza yardimci olmaktadir.
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Sirketimiz faaliyetlerinden dolay1 asagida ifade edilen risklere maruz kalabilmektedir. Ancak Emlak Konut GYO
A.S ‘Kurumsal Risk Yonetimi' esaslarini benimsediginden olasi riskler ile ilgili degisimlerin en aza indirilmesine
yonelik calismalar yapilmaktadir. Risk Yonetiminin vazgecilmez unsurlarindan olan yiliksek riskli islerden
kaginma ve risk transfer yontemleri de kurumumuzca etkin olarak kullanilmaya calisilmaktadir.

Emlak Konut GYO A.S. toplam risk yonetimi yaklasimiyla, mali piyasalarin 6n goriilemezligine de odaklanmakta
olup sirketin bu durumundan en az etkilenerek mali performansin bozulmamasi i¢in ¢aba sarfedilmektedir.

Risk yonetiminin siirekli gelistirilmesi gereken bir siire¢ oldugundan hareketle risk anayasasi ve altyapisi
calismalar1 da devam etmektedir. Risk yonetimi gerek yeni ‘Tiirk Ticaret Kanunu’, gerekse yeni ‘Kurumsal
Yonetim ilkelerinin” tamamlayici unsuru oldugundan ‘Kurumsal Risk Yonetimi’ ile ilgili calismalarimiz da yasal
diizenleme geregine gore sekillendirilmektedir.

Emlak Konut GYO A.S.'nin ‘Toplam Risk Yonetimi Anlayist’ ile Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve
izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi amag¢lanmistir. Gegtigimiz yillarda baslattigimiz
bu yontemin geri bildirimleri ve kurum kiiltiirii olarak kabul edilmesi ile daha etkin bir risk yonetimi yapilacagi
asikardir.

Ic Kontrol sistemimiz mevcuttur ve etkin olarak c¢alismaktadir. Firmamizda kalite sistemine ait
dokiimantasyonun amacina uygun ve etkin olarak kullanip kullanilmadiginin kontroli, sistem i¢cinde olusmus ya
da olusabilecek aksakliklarin tespiti ve konuyla ilgili dnlemlerin alinmasi, kalite sisteminin planlanan sekilde
islenmesinin ve gelistirilmesinin saglanmasi icin i¢ kalite tetkikleri gerceklestirilir.

I¢ kalite tetkikleri, tetkik planinda belirtilen sikhiklarda yapilir. i¢c kalite tetkikleri, tetkik edilecek alandan
bagimsiz, nitelikli ve i¢ kalite tetkik egitimi almis, objektif kararlar verebilen personel tarafindan yapilir. i¢
tetkikgi personel kendi gorevli oldugu béliimii denetleyemez. i¢ Kalite Tetkikleri, tetkik edilen boliimden sorumlu
olmayan personel tarafindan gergeklestirilir.

Emlak Konut GYO A.S, i¢ Kalite Tetik Prosediirii ile Kalite Yénetim Sistemini yeterlilik, uygunluk ve etkinlik
yoniinden periyodik olarak tetkik etmek ve ortaya ¢ikan uygunsuzluklar ile ilgili diizeltici faaliyet, gerekli
durumlarda 6nleyici faaliyet baslatmak icin bir sistem olusturmaktadir.

Inceleme, I¢ Tetkik Planina uygun olarak gerceklestirilir. Tetkik faaliyetleri dokiimanlarin ve siireclerin gozden
gecirilmesi seklinde gerceklestirilir. Takip faaliyetleri 6nceki Tetkik sonrasi gerceklesen faaliyetlerin etkinligini
degerlendirmek ve sorumlu Midiirler tarafindan istenen deger katan tetkik faaliyetleri seklinde gerceklesir.

Tetkik gerceklesirken soru listeleri, Siire¢ Degerlendirme Kartlar ve ilgili dokiimanlar kullanilir ve sonuclar
kaydedilir. Tetkikgiler tarafindan Tetkik stiresince objektif delillerle desteklenen tiim bulgular toplanir. Tim
denetim kontrol listeleri, notlar tetkik dosyasinda muhafaza edilir.

Tetkikgiler, tetkik planinda belirtilen tetkik edilecek boliimle ilgili olarak énceden hazirlik yaparlar. ilgili denetim
kontrol formu sorular1 ve dokiimanlari incelerler.
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Kalite Yonetim Temsilcisi Kalite Yonetim Sisteminin etkinligini degerlendirmek icin Periyodik olarak I¢ Tetkik
sonuglarini toplar ve analiz eder. Tekrarlanan bulgular ve etkin olmayan Yonetim Faaliyetleri, Kalite ve Risk
Yonetimi icin 6nemli delillerdir. Stire¢c Performans verilerinin toplanmasi, uygunlugun dogrulanmasi veya deger
katan Tetkikler Kalite Yonetim Sistemimizin etkin olarak ¢alistigini gésterir. Tiim i¢ Tetkik verileri analiz edilir ve
Yonetimin Gozden Gegirmesi Prosediiriine gore Yonetimin Gozden Gecirmesi toplantisi giindemine alinarak
incelenmesi saglanir.

Kalite yonetim sisteminde, mevcut uygunsuzluklarin sebeplerinin ortadan kaldirilmasi amaciyla duzeltici
faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi ve tekrarlarinin énlenmesi amaciyla Onleyici
Faaliyetler Prosediirii uygulanmaktadir.

Sirketimizin temel risk tanimi ise; isletmenin faaliyetlerini yiirtitmesi esnasinda, yeni bir olgunun ortaya ¢ikarak
mevcut hedefler iizerinde beklenmedik etkiler yaratmasi durumudur. Tanimlanan ve takip edilen riskler
asagidaki sekildedir;

Yatirim Riski ve Sermaye Yonetimi
Sirketimizin yatirim yapacagl bolgeler ve sartlar finansal ve finansal olmayan pek ¢ok risk unsuruna gore
degerlendirilerek toplam faydasi en yiiksek olan yatirim alternatifi tercih edilmektedir.

Kurumumuz, yatirim ve projelerinde 6ncelikli istanbul ile birlikte, Ankara, izmir ve Istanbul’a yakin diger
sehirler izmit ve Kirklareli’ yi tercih etmekte, Tiirkiye’nin en biiyiik iki sehri, istanbul ve Ankara’da genis arsa
stoku bulundurmaktadir. S6z konusu arsa ve projelerin bulundugu boélgeler Tiirkiye'nin en hizhi biiyliyen
demografik olarak en yogun bolgeleridir. Proje ve arsalarin konumlar1 sayesinde dogal bir ilgi de olusmaktadir.
Portfoylimiizde yer alan cesitlendirilmis proje ve arsalar sayesinde yatirima bagh riskler onemli ol¢iide
azaltilmistir. TOKI’den yapilan arsa stoku cesitlemeleri de bu tip risklerin azaltilmasinda diger bir faktor olarak
dikkati cekmektedir.

Emlak Konut GYO A.S. sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en diistik seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. isletmemizin amaci, gelir getiren bir isletme olarak devamhlig1 saglamak hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gozetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini en aza indirmek icin en verimli sermaye
yapisinin surekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken sirketimizin hedeflerini, ortaklarina getiriyi, diger paydaslarina fayda saglamay:1 ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek icin isletmenin faaliyet
devamliligini gozetmektedir.

Yatirimlarimizda verim oranlar1 da farkli senaryolar dahilinde incelenmekte olup en optimum sartlarda yatirim
onayl alinmaktadir. Yatirim stiresince de hangi is modeli uygulaniyorsa uygulansin, planlamalara ne derecede
uyulup uyulmadigi da siirekli izlenmektedir.

Piyasa Riski
En onemli sistemik risk unsurlarindan biri olan piyasa riski grubu bir sermaye piyasasi kurumu olmamiz
nedeniyle de dikkatli bir sekilde takip edilmektedir. Piyasa Riski Olarak 6zellikle takip ettigimiz unsurlar ise Kur
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Riski, Faiz Riski, Kredi Riski ve Likidite Riskidir. Isletmemizin faaliyetleri esnasinda ortaya cikabilecek belli bash
piyasa riskleri ile ilgili olarak;

Kur Riski

Yabanci para birimlerinin Turk Lirasi karsisinda deger kazanmasi veya deger kaybetmesi ile ilgili her turli
degisiklik olarak o0zetleyebilecegimiz Kur Riskine karsin isletmemiz gelismeleri dikkatle izleyip
degerlendirmektedir.

Isletmemizin kayda deger bir kur riski bulunmamaktadir. Sirketimiz olabilecek kur risklerine karsida gesitli risk
azaltici ve koruma saglayici islemleri yapabilecek altyapi ve personeli de olusturmaktadir.

Sirketimizin ana faaliyetleri i¢cindeki islemlerde yabanci para kullanilmadigi i¢in déviz kuru riski sadece asgari
diizeyde mevduatlardan kaynaklanabilmektedir. Bununla birlikte gerek dogrudan gerekse de dolayli etkisi
nedeniyle kur degisimleri ve hareketleri izlenmektedir.

Faiz Orani Riski
Onemli bir makro degisken olan faiz oraninin varlk ve yiikiimliiliiklere etkisi faiz orani riski ile ifade edilir. Bu
risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 benzer tipte ylikiimliiliiklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve bor¢larin sadece vadelerinin degil, faiz yenileme donemlerinin de benzer olmasina énem
verilmektedir.

Yiikiimliilik riskimiz olduk¢a diisiik olarak kabul edilebilecegi icin, faiz riskine maruz deger olarak daha ¢ok
varliklar kalemi goriilebilir. Bu tip varliklar icinde savunmaya dayali onlemler alarak portfoylimiiz idare
edilmektedir.

Ancak olasi faiz oranlarinin artisi fon maliyetini artirmasi, talebi etkilemesi bakimindan insaat ve konut sektorii
icin sistemik bir risk olusturmaktadir. Faiz riskinin bu tip durumuna karsida faizdeki dalgalanmalar1 en aza
indirebilecek nakit akisini degistirmeyecek sézlesme bazli hukuki, riski azaltici ¢calismalar yapilmaktadir.

Kredi Riski

Kredi alinmasi ve verilmesi (ve benzerleri) ile ilgili olan her tiirlii faaliyetlerden olusan risk grubudur. Sirketimiz
borg¢lanma politikas1 geregi yabanci kaynak kullanmamaktadir. Sirketimizin finansman ihtiyaci genellikle liretilen
projelerden edinildigi icin yabanci kaynak ihtiyaci yok denecek kadar azdir.

Emlak Konut GYO A.S. banka bakiyelerine duyarh kredi riskinin gézetiminde Tirkiye de yerlesik ve isletmemiz
ile uzun sireli iliskileri olan bankalarla ¢calismaktadir. Bu sebeple banka bakiyelerinin 6nemli bir tutar1 devlet
bankalarinda tutulmaktadir.

Kredi Riski Yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en ytliksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmistir.

Bu kapsamda kullandigimiz yontemler ise;
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e Banka Teminatlar:
e Gayrimenkul Ipotekleri

e Anahtar Teslimi Gotlirii Bedel Proje Modelinde alacak tutarinin tahsilatini giivence altina almak amaciyla
hukuki sahipligin muhafazasi

Teminatla giivence altina alinmamis musteriler i¢in risk kontrolii miisterilerin finansal pozisyonu, ge¢mis
tecribeler ve diger faktorler (6rnegin moralite) dikkate alinarak ilgilinin kredi kalitesi degerlendirilip bireysel
kredi limiti ve riski tespit edilmektedir. Kredi siireci sona erene kadar ise kredi limit ve riski dahilinde durumu
izlenmektedir.

Likidite Riski
Likidite Riski; isletmenin yiikiimliliiklerinden kaynaklanan net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir.

Isleme yonetimi ihtiyac oldugu durumlarda yaptig 6zel raporlama ve analizlerle isletmenin finansal yiikiimliiliik
ve ticari borg¢larindan kaynakli iskonto edilmemis tahmini nakit akimlarini inceleyerek projeksiyonlar
yapmaktadir.

Sirketimiz diger ticari ve finansal bor¢larin 6demelerini elindeki nakit ve nakit benzeri ile satislardan saglanan
nakit ile karsilamaktadir. Bununla beraber kredi olanaklarini devam ettirerek fonlama esnekligi saglamayi
amaclamaktadir.

Sirketimizin likit kaynaklar1 ve nakit akisi oldukea iyi oldugu igin likit ihtiyact bulunmamaktadir. Likit fazlas1 da
ilgili mevzuat geregi kamu bankalar iistiinden yapilan, riski az yatirim araglari ile degerlendirilmektedir. Likit
kaynaklarimiz, uygun sartlar haiz olmasi durumunda, olasi gayrimenkul kazanimlari ve projeleri icinde
degerlendirilmektedir.

Karsi Taraf ve Yogunlasma Riski

Sirketimiz is modelleri geregi olusabilecek karsi taraf ve yogunlasma riskini de onemli o6lciide transfer
edebilmektedir. Bunun icin yapilan soézlesmelere konulan 6zel maddeler, sigorta ve insaat kontrol-édeme
sistemleri koordineli kullanilmaktadir.

Operasyonel Risk
Operasyonel riskleri asagidaki sekilde tanimlayabiliriz;

Tedarik, verimlilik, fiyatlandirma, satis, musteri memnuniyeti, iirtin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi
glivenligi ve is strekliligi, calisanlarin saghgi ve gtivenligi, cevre saghigi ve glivenligi, bilgi islem ve teknolojileri,
vergi, hukuksal, marka yonetimi, itibar, performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢ raporlama, izleme ve
kontrol, yetkilendirme ve limit riskleri gibi riskleri icerir.

Operasyonel risklerde maddi olmayan pek ¢ok unsurda bulundugundan bu tip risk gurubunun yonetilmesi icin
kurumsal bir ¢alisma yapilmasi geregi ortadadir.
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Bu tip riskler icin kurumsal toplam risk yonetimi anlayisi icinde ilgili boliimler gerekli riskleri takip edip
onlemlerini almakta ve konuyla ilgili bilgilendirmeyi list yonetimimize yapmaktadirlar.

Stratejik ve D1s Cevre Riskleri

Stratejik Risk; isletmemizin stratejik hedefleri lizerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynaklh risklerdir
(Planlama, is modeli, is Portfdyii, Yatirim Analizi, Kurumsal Yonetim Riskleri gibi). Emlak Konut GYO A.S stratejik
hedefleri cercevesinde yaptig1 planlama ile olasi bu tip risklerin en aza indirilmesi i¢cin en iist karar alicilar
bazinda siirekli gozetim ve degerleme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski; Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligl, miisteri trendleri, sektor, teknolojik degisim,
hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. Bu tip riskler icinse gerek kurum ic¢i diizenlemeler, arastirmalar gerekse
kurum dis1 calismalar yapilarak riskin tanimlanmasi, dlgiilmesi, transferi, olabilecek hasarin en aza indirilmesi
icin toplam bir risk yonetimi yapilmaya ¢alisiimaktadir.

Emlak Konut GYO A.S./de Etkin bir I¢ Kontrol Mekanizmasi1 mevcuttur. ¢ kontrol sistemi ve denetimi sadece
‘olanr’ degil ‘olabilecek gelismeler’ konusunda da faaliyet yiiriitmektedir. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi’'nin olusturulmasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri,
mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiiziigii cercevesinde yerine getirmektedir.

Asli islevi ‘Risklerin Azaltilmasi1 ve Onlenmesi’ ile ilgili cahsmalar yapmak olan Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitemiz, kurumsal risk yonetimi anlayisinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulumuzla strekli
irtibat halindendir. Bununla birlikte sirketimizin en faal komitesi olan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi yukarida ifade edilen riskler ile ilgili gerek isletme ici gerekse isletme disi bilgi akisini dikkatle takip
edip erken uyari gerektiren bir durumda gerekli calismay1 yapmaktadir.

Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilerimiz faaliyet raporlarimizda yer alan ekonomik ve sektorii ilgilendiren
gelismeler konusunda bilgilerini glincel tutmaktadirlar. Komitelerimiz disinda basta iist diizey yoneticilerimiz
olmak tizere tim ¢alisanlarimiz ‘kabul edilebilir’ risk diizeyinde islerini yerine getirmeye 6zen géstermektedir.
Calisanlarimizin gorev ve yetki tanimlarinin bulunmasi idari agidan risk yonetimine bir avantaj saglamaktadir.

Ote yandan gerek sahada gerekse idari ofislerde caligan persenolimiz ile ilgili is giivenligi ve saghg gibi
konularda da gerekli yasal yukiimliliikler yerine getirilmis olup konu devamli takip edilmektedir.
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Sirket’in Stratejik Hedefleri

Emlak Konut GYO A.S stratejik planlama ve yonetim konusunda 2007 yilinda yaptigi calisma ile 2027 yilini
kendisine hedef yil olarak belirlemistir. Ana plan olarak belirlenen, diinyadaki sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortaklar1 arasina girmek ve bu yolla hem ekonomik hem de sosyal fayday1 gozeterek tilkemize bir marka yaratma
arzusunu hayata gecirmeyi istemekteyiz.

Yonetim kurulumuz kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlarini gerekli gordiigi siklikta degerlendirmekte
bunun icin finansal ve finansal olmayan sirket verileri basta olmak tlizere tiim sistemik ve sistemik olmayan
verileri goz onlinde bulundurmaktadir. Kisa vadede her ii¢ aylik periyotta niteliksel ve niceliksel olarak ana
hedefe ulasma konusunda genel bir degerlendirme yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’'nda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda www.emlakkonut.com.tr adresinde kamuya ag¢iklamistur.

Mali Haklar

Konuyla ilgili olarak esas sozlesmede yalniz asagidaki hususlar belirtilmistir;

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin tlicretlendirme esaslari yazili hale getirilir ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris
bildirme imkani taninir. Bu amagla hazirlanan iicret politikasi Sirketin internet sitesinde yer alir.

Sirketimiz ticretlendirme politikas1 asagida ifade edilmistir.

1. T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulumun Seri: 1V, No: 56 sayih Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi ile Sirketimiz acisindan zorunlu hale getirilen Yénetim Kurulu
liyelerinin ve iist diizey yoneticilerin licretlendirme politikasinin asagidaki sekilde belirlenmesine:

(i) Sirketin Yonetim Kurulu iyelerine, Yiiksek Planlama Kurulu karari ile belirlenen tutarda licret ddenir.
Yonetim Kurulu liyelerine 6denecek ticretler, Sirketin ilgili faaliyet donemine ait olagan genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin incelemesine sunulur ve onaylanir.

(ii) Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin tUcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz ve bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

(iii) Sirketin iist diizey yoneticilerine, piyasadaki giincel ekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret politikalari,
Sirketin uzun vadeli hedefleri ve politikalar: ile ayrica s6z konusu yoneticilerin Sirkette tistlenmis olduklar:
gorev, sorumluluk ve tecriibe dikkate alinarak ve yasal yiikiimliiltiklere uygun olarak belirlenecek tutarda ticret
odenir. Ust diizey yoneticilere performansa dayali iicret 6denemez.

2. Yukarida (1) sayili maddedeki sekilde belirlenen iicretlendirme politikasinin ilk genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmasina ve
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3. Bu amacla hazirlanan ticretlendirme politikasinin Sirket internet sitesinde kamuoyuna duyurulmasina, karar
verilmistir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir. Ust
Yonetim icin herhangi bir tesvik ticretlendirmesi (menfaat hak gibi) uygulamasi bulunmamaktadir. Finansal tablo
dipnotlarimizda tist diizey yoneticilere saglanan faydalar adiyla, toplam rakam olarak, kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim kurulu tliyelerine ve list diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret konular1 Genel
Kurul’ da glindem maddesi olarak goriisiilmekte ve oylanmaktadir. Bu hususlarla ilgili olarak internet sayfamizda
ayr1 bir bolimde bilgi verilememektedir. Bununla birlikte Sirket esas s6zlesmesinde bulunan “Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretleri” Maddesi internet sayfamizda yer alan “Faaliyet Raporlar1” ve Esas
Sozlesme boliimleri altinda kamuya agiklanmaktadir. Ayrica internet sayfamizda Genel Kurul Bilgileri boliimii
altinda Genel Kurul'da giindem maddesi olarak goriisiilen “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretleri” hususunda oylama sonucu olusan durumla ilgili bilgi bulunmaktadir.

2013 yih icinde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis, kredi kullandirmamuis, verilmis olan
borg¢larin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, ticlinct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak iizere, faaliyetlerini planlama, yénetme ve
kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayh olarak sahip olan Kkisilerdir. Sirket’te Kilit yonetici
olarak tanimladigi, Yonetim Kurulu Genel Midir, Genel Mudiir yardimcilar1 ve Genel Midiir Danismani’na
Odenen iicret ve kisa vadeli diger faydalar1 2013 yilinda 1.430 binTL'dir.
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Ust Diizey Yonetim

Ust diizey yoneticilerimiz ilgili mevzuat ve i¢ diizenlemelerden aldiklar1 yetkiler ile isletmemizin vizyon ve
misyonu dogrultusunda hareketle gorevlerini ifa ederler. Deneyimli bir kadrodan olusan {ist dlizey yonetici
ekibimiz, organizasyonumuz icindeki personel ve diger birimlerle koordineli hareket ederek tiim menfaat
sahiplerinin beklentilerini karsilayacak yonetsel kararlari almaktadir. Yonetici kadromuz kurum kultiirii geregi
sturdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk ilkelerinde de ayrica 6zen gostermektedir

Sirketimizde Genel Miidiirliik gorevini Sayin Murat KURUM, Mali ve idari Genel Miidiir Yardimciligimi Sayin
Hakan AKBULUT, Teknik islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligini Sayin Sinan AYOGLU,
Uygulamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligini, Sayin Metin TEKIN yiiriitmektedir.

17.07.2013 tarihli Sirket Genelge No: 332 ile
1. Sirketimiz I. Hukuk Miisaviri ibrahim Keskin’in, Hukuk Miisavirligi biinyesinde Avukat olarak atanmasina,
2. 1. Hukuk Miisaviri gérevine, Hukuk Miisaviri Hiiseyin Turan’ in atanmasina, karar verilmistir.
27.08.2013 tarihli Sirket Genelge No: 333 ile
1. Sirketimiz [. Hukuk Miisaviri Hiiseyin Turan’ in Genel Mudur Danigsmani (Hukuk) olarak atanmasina,
2. LHukuk Miisaviri goérevine T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanhgi, Istanbul Hukuk
Miisavirliginde Miisavir Avukat Kadrosunda gorev yapan Nurettin Sam’ in biitiin hak ve miikellefiyetleri
T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagskanhginda sakh kalmas: kaydiyla, Sirketimiz 1. Hukuk Miisaviri
gorevine atanmasina, karar verilmistir. Son ¢eyrek icerisinde iist yonetimde bir degisiklik olmamistir.

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU
BASKAN DANISMANLARI

GENEL MUDUR

OZEL KALEM GENEL MUDUR
MUDURLUGU DANISMANLARI

]

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI GENEL MUDUR YARDIMCILIGI GENEL MUDUR YARDIMCILIGI
(TEKNIK) (UYGULAMA) (MALi VE iDARI)
ETUD PR

ILISKILER MUDUR

OL PAZARLAMA
MODURLOGO MUDORLUGO
MUHASEBE
KONTROL et T
MODORLOGO MUDURLUGU

MERKEZ‘ PROJE
MUDURLUGO

FINANSMAN
MUDURLOGU

| VE PLANLAMA
MUDURLOGU

INSAN KAYNAKLARI
MODURLOGO

KALITE YONETIM
TEMSILCILIGI
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Sirketimiz ile Ilgili Diger Gelismeler

Cikarilmis Sermaye Piyasasi Aracglari
Sirketimizin mevcut sermayesinin artirilarak, artan sermayenin halka arzindan saglanmasinin uygun yontem
olacagi diisiincesi ile Esas S6zlesmemizin 8. Maddesine istinaden, Sirketimizin 2.500.000.000 TL olan c¢ikarilmis
sermayemizin 4.000.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde ve halka arz edilmek tizere 1.300.000.000 TL
artirilarak 3.800.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina,

So6z konusu sermaye artirimi nedeniyle kayith sermaye sisteminde artirilan 1.300.000.000 TL'lik kismi temsil
eden 130.000.000.000 adet B grubu hamiline paylarin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (veya degisimin
tamamlanmasi halinde Borsa Istanbul A.S.) islem géren nitelikte ihra¢ edilmesine ve ihra¢ edilen bu paylarin
tamaminin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde ulusal ve uluslararasi piyasalarda halka arz edilmesine karar verilmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
12233903-325.04-1010-11276 Sayili ve 5.11.2013 tarihli izni ile ikincil Halka arz, BIST Toptan satislar pazarinda
12.11.2013 tarihinde gergeklestirilmistir. Konuyla ilgili KAP’da ag¢iklama yapilmistir.

Bagis ve Yardimlar
8 Mayis 2013 Tarihine yapilan Genel Kurulu giindemimizin 10.maddesinde ilgili durum konusulup miizakere
edilip oy coklugu ile kabul edilmistir. Emlak Konut GYO A.S tarafindan 2012 yili igerisinde herhangi bir bagis veya
yardimda bulunmamistir. 2013 yilinda herhangi bir bagis yapilmasinin planlanmadigi belirtilmistir.

Idari ve Adli Yaptirnm

Mevzuat Hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket yonetim organi liyeleri hakkinda idari veya adli bir
yaptirimda bulunulmamistir.

Pay Alimi

Hisse Geri Alimi:

2013 yilinda Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programi cercevesinde geri alinan Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. hisselerinin toplam adedi 64.700.000 lot ve geri alinan paylarin sirket sermayesine oran1 %
1,70263 olmustur.

e 27.12.2013 tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S. paylar ile ilgili olarak 2,01- 2,05
fiyat araligindan 3.000.000 lot alis islemi ortakligimizca gerceklestirilmistir.

e 26.12.2013 tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S. paylar ile ilgili olarak 2,11- 2,15
fiyat araligindan 16.000.000 lot alis islemi ortakligimizca gerceklestirilmistir.

e 25.12.2013 tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. paylan ile ilgili olarak 2,12 - 2,15
fiyat araligindan 15.000.000 adet alis islemi ortakligimizca ger¢eklestirilmistir.

e 24.12.2013 tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. paylar ile ilgili olarak 2,22 - 2,25
fiyat araligindan 14.200,000 adet alis islemi ortakligimizca gerceklestirilmistir.
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e 23.12.2013 tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. paylar ile ilgili olarak 2,14 - 2,15
fiyat araligindan 16.500,000 adet alis islemi ortakligimizca gergeklestirilmistir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Emlak Konut GYO A.S.nin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Degisen Yonetmelikler (2013)
21.11.2013 tarih ve 71-153 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile “ Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi Gayrimenkul Satis, Kiraya Verme ve Arsa Satis1 Karsihig1 Gelir Paylasimi ihale Yonetmeligi ” nde revize

yapildi

Key Odemeleri
KEY karsilig1 hisse senedi alan hak sahiplerinin hesaplarina 01.10.2013- 31.12.2013 tarihleri arasinda yapilmis
olan virman tutari (pay tutari) 2.306,44 adettir.

KEY karsilig1 hisse senedi alan hak sahiplerinin hesaplarina 2013 y1li igerisinde yapilmis olan virman tutari (pay
tutari) ise 6.439,11 adettir.

Sirketimize acilan davalar

Sirketimiz ile ilgili devam etmekte olanlardan, nispeten digerlerine gore daha biiyiik dlcekli davalar

I. Mavisehir Pelikan Evleri Projesi

Esas Numarasi : 2013/50 (Eski No: 2009/775)

Mahkeme : Istanbul Anadolu 8. Asliye Ticaret

Davaci : Albayrak Turizm Seyahat insaat Ticaret A.S. (Albayrak Turizm)
Davali : Emlak Konut

Mavisehir Pelikan Evleri projesinin ytklenicisi Albayrak Turizm projenin tamamlanmasini takiben
07.07.2009 tarihinde projeye iliskin akdedilmis gelir paylasimi ve insaat sozlesmesinin
uyarlanmas1 talebiyle isbu davay1r agmistir. Davaci, esas olarak yiklenicinin Emlak Konut’a
o0demekle yiikiimlii oldugu gelir pay1 oraninin ihalede belirtilen satis geliri rakami tizerinden degil,
bagimsiz boélimlerin dava tarihindeki reel degeri lizerinden belirlenmesini talep etmektedir.
“Mahkemece Davaci’'ya dava degerini bildirmesi icin siire verilmis, Davaci dava degerini,
53.716.861,73 TL olarak beyan etmis ve bu meblag lizerinden har¢ ikmali yapmistir. Yargilama
devam etmektedir”
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II. Misstanbul Projesi

Esas Numarasi :2009/1221

Mahkeme : Kadikoy 1. Asliye Ticaret

Davaci : Tek Celik I¢ ve Dis Tic. Ins. San. A.S.-Mehmet Celik Ortak Girisimi (Tek
Celik-Mehmet Celik ortak girisimi)

Davali : Emlak Konut

Tek Celik-Mehmet Celik ortak girisimi, Misstanbul projesi insaatina iliskin olarak sdzlesmenin
degisen sartlara uyarlanmasi ve protokol no. 3’iin hiikiimsiiz kalmasi talepleri ile isbu davayi
acmistir.

02.11.2011 tarihinde mahkeme, s6zlesmenin yapildig1 2005 yilindan bu yana tilkemizde ¢ok ciddi
enflasyon ya da devalilasyon yasanmamis, sozlesmenin taraflari yoniinden olaganiistii ve
beklenmeyecek bir ekonomik tablo olusmadigi, ekonomide dalgalanma kabul edilse bile tacir olan
davacinin basiretli davranmasi ve olacaklar1 6ngérmesi bekleneceginden dava konusu
sozlesmenin uyarlanmasinin kabulil icin gerekli 6ngoriilemezlik kosulunun gerceklesmedigini
belirterek davanin reddine karar vermistir. Davacilarin 10.02.2012 tarihli temyiz istemine karsi
Emlak Konut ise 13.02.2012 tarihli dilek¢esinde Yargitay’dan onama talebinde bulunmustur. Yerel
mahkemenin davanin reddine dair karar1 Yargitay tarafindan onanmistir. Davaci, Yargitayin onama
karar1 aleyhine karar diizeltme talebinde bulunmus olup karar diizeltme incelemesinin neticesi
beklenmektedir

I11. Emlak Konut Mavisehir Evleri Projesi

Esas Numarasi :2009/850

Mahkeme : Istanbul 10. Asliye Ticaret

Davaci : Bozoglu Insaat Taahhiit Ve Tic Ltd Sti.
Davali : Emlak Konut

Yiiklenici 24.12.2009 tarihinde s6zlesmenin haksiz fesih edildigi iddiasiyla Emlak Konut'a karsi
Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde isbu tazminat davasini agmistir. Davaci, feshin
gecersizliginin tespitine kadar s6zlesme kapsaminda Emlak Konut’a verilmis olan 10.400.000 TL
degerindeki teminat mektubunun nakde cevrilmemesine iliskin ihtiyati tedbir karar1 verilmesini
ve haksiz fesih nedeniyle fazlaya iliskin haklar sakli olmak kaydiyla 8.000 TL'nin tahsilini talep
etmistir. Davacinin ihtiyati tedbir talebi mahkeme tarafindan reddedilmistir.

Davaci ayrica Emlak Konut ile aralarinda imzalamis olduklar1 s6zlesmenin kat karsiligi insaat
sozlesmesi oldugunu ve tek tarafli olarak Emlak Konut tarafindan fesih edilmesinin gecersiz
oldugunu iddia etmistir. Diger taraftan, Emlak Konut’'un yapi denetim firmasi olan Aden Yapi
Denetim Ltd. Sti’nin s6zlesmesini feshetmesi ve yeni bir denetim firmasi tutmamasi sonucu hem
projeye iliskin yapi ruhsatinin alinamamis olmasindan hem de iskdn alinmayarak insaatin 10 ay
mithiirlenmesinden sorumlu oldugunu ileri stirmustiir. Emlak Konut, davaci ile arasinda akdedilen
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sOzlesmenin arsa satisi karsilig1 gelir paylasimi s6zlesmesi oldugunu savunmustur. Emlak Konut
da ayn1 davada, fazlaya iliskin haklar sakl kalmak kaydiyla,100.000-TL. alacaginin tahsili talebiyle
karsi dava agmis olup yargilama devam etmektedir.

IV. Agaoglu Maslak 1453

Esas Numarasi :2010/2191
Mahkeme : Istanbul 1. Idare
Davaci : Davanin agilmasi tarihi itibariyle Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclis

tiyesi olan 9 kisi
Davali : TOKI - istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Davali Yaninda Miidahiller: Emlak Konut ile Akdeniz Insaat ve Egitim Hizmetleri A.S.

Agaoglu Maslak 1453 projesine iliskin 18.8.2010 onayh 1/5000 6lgekli Nazim Imar Plani ve
1/1000 6lgekli Uygulama imar Planinin iptali ve yiiriitmesinin durdurulmasi talepleriyle Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Meclis iiyesi olan 9 kisi tarafindan TOKI ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
aleyhine isbu dava agilmistir.

Emlak Konut 01.02.2011 tarihinde mahkemeden davaya miidahil olma talebinde bulunmus ve
dava konusu planlarin saglikli kentsel mekanlarin olusumu ve kamu yarar1 agisindan daha faydal
bir hale doniismesini sagladigin ileri siirerek davanin reddini istemistir. Mahkeme 01.04.2011
tarihli kararinda Emlak Konut’'un mitdahil olmasini kabul etmis ve ylriitmenin durdurulmasi
istemi icin kesif ve bilirkisi incelemesinin beklenmesine karar vermistir. 02.06.2011 tarihinde ise
Akdeniz Insaat ve Egitim Hizmetleri A.S. davah yaninda miidahil olmustur.

Bilirkisi raporu, dava konusu plan ile parsele getirilen fonksiyonun yogunluk, ulasim, ¢evresel
etkiler, yapilasma ve benzer unsurlar1 a¢isindan 6nemli etkileri oldugu, dava konusu planin
sehircilik ilkelerine, planlama esaslarina, kamu yararina uygun olmadigi goriisiindedir. Taraflarca
yapilan itirazlar1 miiteakip mahkeme 12.07.2012 tarihinde dava konusu 1/5000 ve 1/1000 o6lgekli
planlarin sehircilik plan ve ilkelerine plan biitiinliigline ve kamu yararina uygun olup olmadig:
konusunda ek rapor istenmesine karar vermistir.

Bu dogrultuda hazirlanan ek rapor dogrultusunda mahkeme 24.01.2013 tarihli karariyla hukuka
mevzuata sehircilik ilkelerine planlama tekniklerine ve kamu yararina uygunluk bulunmadig:
gerekgcesiyle dava konusu plan degisikliklerinin iptaline karar vermistir. idare Mahkemesi karari,
Emlak Konut tarafindan temyiz edilmis olup temyiz incelemesinin neticesi beklenmektedir.

Halihazirda Agaoglu Maslak 1453 projesi insaati 16.09.2011 tarihinde onanan 1/5000 o6l¢ekli
nazim imar plani ve 1/1000 6lgekli uygulama imar planlari cercevesinde yiiriitilmektedir.

istanbul 6. idare Mahkemesi 2010/2480 E. Sayih Dosya

Davact TMMOB Sehir Plancilar1 Odas tarafindan TOKI aleyhine acilan davada Sisli Ilcesi, Ayazaga
Gecekondu Onleme Bélgesine ait 18.8.2010 onayli 1/5000 é6lgekli Nazim Imar Plani ve 1/1000
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olcekli Uygulama imar Planinin iptali ve yiiriitmesinin durdurulmasi istenilmektedir. Emlak Konut
davaya davali TOKI yaninda miidahil olarak katilmistir Dava reddedilmis olup temyiz
incelemesinin neticesi beklenmektedir.

istanbul 8. idare Mahkemesi 2010/2300 E. Sayili Dosya

Davact TMMOB Mimarlar Odas:1 Istanbul Biiyiikkkent Subesi tarafindan TOKI aleyhine agilan
davada Sisli ilgesi, Ayazaga Gecekondu Onleme Bolgesine ait 18.08.2010 onayl 1/5000 6lgekli
Nazim imar Plani ve 1/1000 6lgekli Uygulama Imar Planinin iptali ve yiiriitmesinin durdurulmasi
istenilmektedir. Emlak Konut davaya davali TOKI yaninda miidahil olarak katilmistir. Dava konusu
imar planlarinin iptaline karar verilmistir. Karar temyiz edilmis olup temyiz incelemesinin neticesi

beklenmektedir.

Esas Numarasi :2012/1913 E.

Mahkeme : Istanbul 1. idare Mahkemesi

Davaci : Yusuf Ozden

Davali : Cevre ve Sehircilik Bakanhg ile Istanbul Bilyiiksehir Belediye Bagkanhg:

Davalilar yaninda Miidahil: Emlak Konut

Davaci Yusuf Ozden tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanlhig: ile Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1 aleyhine acilan davada Agaoglu Maslak 1453 projesinin de icerisinde yer aldig1 Sisli
llcesi, Ayazaga Gecekondu Onleme Bélgesine ait 16.09.2011 onanh 1/5000 6lgekli Nazim imar
Plani ve 1/1000 6l¢ekli Uygulama Imar Plan’nin iptali ve yiiriitmesinin durdurulmasi ile Agaoglu
Maslak 1453 proje insaatinin durdurulmasi istenilmektedir. Emlak Konut davaya davalilar
yaninda miidahil olarak katilmistir. 07.03.2013 tarihinde davacinin yiiriitmenin durdurulmasi
istemi reddedilmistir. Halihazirda yargillama idare mahkemesi nezdinde devam etmektedir.
Davacinin Yiiriitmenin durdurulmasi talebinin reddine iliskin karar aleyhine Bélge idare
Mahkemesine itiraz ettigine iliskin herhangi bir tebligat Emlak Konuta yapilmamistir.

Esas Numarasi :2013/134

Mahkeme : Danistay 6. Daire

Davaci : TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi
Davali : TOKI

Davalilar yaninda Miidahil: Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Emlak Konut

Agaoglu Maslak 1453 projesinin de icerisinde yer aldig Sisli Ilcesi, Ayazaga Gecekondu Onleme
Bolgesine ait 16.09.2011 onayh 1/5000 6lcekli Nazim Imar Plani ve 1/1000 o6lcekli Uygulama
Imar Planinin iptali ve yiiriitmesinin durdurulmas: talepleriyle TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi
tarafindan TOKI aleyhine Istanbul 5. Idare Mahkemesi nezdinde 2012/401 E. sayil dosyada dava
acilmistir.
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Mahkeme gorevsizlik karar1 vererek dosyayr Danistay 6. Daire’ye gondermistir. Danistay
25.09.2012 tarihli karari ile “Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin davali idare yaninda hasim mevkiine
alinmasinag, yiirtitmenin durdurulmasi isteminin davalilarin birinci savunmasi alindiktan veya
yasal savunma verme sliresi gectikten sonra incelenmesine karar vermistir. Halihazirda yargilama
devam etmektedir.

MASLAK 1453 PROJESI
1-) istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi Uyeleri (Serdar Bayraktar ve ark.),

Ist. 1. Idare Mahkemesi’'nin 2010/2191 E. sayih dosyasiyla Sisli, Ayazaga, Gecekondu Onleme
Bolgesi'ne iliskin 18.08.2010 - 17.09.2010 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilan 1/5000 o6lgekli
Nazim Imar Plani ve 1/1000 6lgekli Uygulama imar Plani’nin yiiriitmesinin durdurulmas, iptali,
5793 Sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2985 Sayili Kanun'un 4. maddesinin Anayasa Mahkemesi'nce
iptali talep edilmistir. Sirketimiz, davali yaninda davaya miidahil olarak katilmistir. Mahkemece
yapilan kesif ve bilirkisi incelemesi neticesinde hazirlanan raporda dava konusu imar planlarinin
sehircilik ve planlama ilkelerine aykiri oldugu yoniinde goriis bildirilmis ve mahkeme dava
konusu plan degisikliklerinin iptaline karar vermistir. idare Mahkemesi karar1 temyiz edilmis olup
temyiz incelemesinin neticesi beklenmektedir.

2-) TMMOB istanbul Biiyiikkent Subesi,

Ist. 8. Idare Mahkemesi’'nin 2010/2300 E. sayih dosyasiyla Sisli, Ayazaga, Gecekondu Onleme
Bolgesi'ne iliskin 18.08.2010 - 17.09.2010 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilan 1/5000 o6lgekli
Nazim Imar Plani ve 1/1000 élgekli Uygulama imar Planr’nin yiiriitmesinin durdurulmasi, iptali
talep edilmistir. Sirketimiz, davali yaninda davaya miidahil olarak katilmistir. Mahkemece yapilan
kesif ve bilirkisi incelemesi neticesinde hazirlanan raporda dava konusu imar planlarinin
sehircilik ve planlama ilkelerine aykir1 oldugu yoniinde goriis bildirilmis ve mahkeme dava
konusu plan degisikliklerinin iptaline karar vermistir. idare Mahkemesi karar1 temyiz edilmis olup
temyiz incelemesinin neticesi beklenmektedir.

3-) TMMOB Sehir Plancilari istanbul Subesi,

Ist. 6. Idare Mahkemesi’'nin 2010/2480 E. sayil dosyasiyla Sisli, Ayazaga, Gecekondu Onleme
Bolgesi'ne iliskin 1/5000 Nazim imar Plam1 ve 1/1000 oélcekli Uygulama imar Plani’nin
ylritmesinin durdurulmasi, iptali talep edilmistir. Sirketimiz, davali yaninda davaya miidahil
olarak katilmistir Mahkemece davanin reddine karar verilmis olup davacinin yaptig1 temyiz
itirazinin neticesi beklenmektedir.

4-) TMMOB Sehir Plancilar istanbul Subesi,

Istanbul 5. idare Mahkemesi'nin 2012/401 E. sayili dosyasiyla Sisli, Ayazaga, Gecekondu Onleme
Bolgesi’'ne iliskin Cevre ve Sehircilik Bakanhigi'nca 16.09.2011 tarih ve 103140 sayili Olur’u
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kapsaminda 29.11.2011 - 29.12.2011 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilan 1/5000 6lcekli Revizyon
Nazim Imar Plam1 ve 1/1000 olcekli Revizyon Uygulama Imar Planrnin yiiriitmesinin
durdurulmas: ve iptali talep edilmistir. Dava, Toplu Konut idaresi aleyhine acilmis ise de mahkeme
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin da hasim mevkiine alinmasina karar vermistir. 10.05.2012
tarihinde mahkeme davay1 gorev yonliinden reddederek dosyayr Danistay’a gondermistir. Dosya,
Danistay 6. Daire’nin 2012/4412 sayili esasina kaydolmustur. Sirketimiz, davali idareler yaninda
davaya mudahil olarak katilmis olup yargilama devam etmektedir.

5-) Yusuf Ozden,

Istanbul 1. idare Mahkemesi’nin 2012/1913 E. sayili dosyasiyla Sisli, Ayazaga, Gecekondu Onleme
Bolgesi'ne iliskin, 16.09.2011 tarihli 1/5000 6l¢ekli Revizyon Nazim imar Plani ve 1/1000 6lgekli
Uygulama imar Plan1 ve bu planlara istinaden verilen insaat ruhsatinin iptali ve yiiriitmesinin
durdurulmas! talep edilmistir. Sirketimiz, daval idareler yanin davaya miidahil olarak katilmistir.
Davaci yanin ylritmenin durdurulmasi talebi reddedilmis, Davaci yanin red kararina karsi
Istanbul Bolge Idare Mahkemesi'nde yapmis oldugu itiraz da reddedilmistir. Mahkeme 25.11.2013
tarihli karar1 ile davanin ehliyet yontinden reddine karar vermistir.

ZEKERIYAKOY PROJESI
TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi Istanbul Subesi

Danistay 6. Daire'nin 2012/3789 E. sayili dosyasiyla Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile Toplu Konut
Idaresi aleyhine Istanbul ili, Sariyer ilgesi, Zekeriyakoy Mahallesi, IlI. Derece dogal sit alaninda
hazirlanan 13.03.2012 tarihli, 1769 sayili islem ile onaylanan Zekeriyakdy Toplu Konut Alani
1/5000 6lcekli Koruma Amachi Nazim imar Plani ve 1/1000 6lgekli Uygulama imar Planlarinin
ylritmesinin durdurulmasi ve iptali talebiyle acilan davada; mahkemenin 13.05.2013 tarihli
karari ile "Davanin durumu ve olayin 6zelligine gore yliriitmenin durdurulmasi isteminin, kesif ve
bilirkisi incelemesi iizerine diizenlenecek rapor alindiktan sonra bu konuda yeniden bir karar
verilinceye kadar kabuliine" karar verilmis, Yiiritmenin durdurulmasi kararina yapilan itiraz da
reddedilmistir.17.01.2014 tarihinde kesif ve bilirkisi incelemesi yapilmis olup heniiz Bilirkisi
Raporu tanzim edilerek teblig edilmemistir.

KUASAR PROJESI
1-) TMMOB Mimarlar Odasi istanbul Biiyiikkent Subesi,

Istanbul 6. idare Mahkemesi'nin 2011/920 E. sayih dosyasiyla, Sisli Dikilitas Mahallesi, 58 pafta,
1199 ada, 230 parsel sayili tasinmaza ait 22.02.2011 onanh 1/5000 6lgekli Nazim Imar Plani
tadilatinin yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptali talep edilmistir. Sirketimiz, davali yaninda davaya
miidahil olarak katilmistir. Mahkemece yapilan kesif ve bilirkisi incelemesi neticesinde hazirlanan
raporda dava konusu imar planlarinin sehircilik ve planlama ilkelerine aykir1 oldugu yoniinde
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goriis bildirilmis ve mahkeme dava konusu plan degisikliklerinin iptaline karar vermistir. idare
Mahkemesi karar1 temyiz edilmis olup temyiz incelemesinin neticesi beklenmektedir.

2-) Serdar Bayraktar ve arkadaslan,

Istanbul 5. idare Mahkemesi'nin 2014/260 E. sayih dosyasiyla, Sisli Dikilitas Mahallesi, 58 pafta,
1199 ada, 230 parsel sayili tasinmaza ait 19.06.2013 tarih ve 6186 sayili olur ile kabul edilen
1/5000 o6lgekli Nazim Imar Plami tadilat1 ile 1/1000 élgekli Uygulama Imar Planmi tadilatinin
yuriitmesinin durdurulmasi ve iptali talep edilmistir Mahkeme 11.02.2014 tarihli karar ile
yuriitmenin durdurulmasi isteminin reddine karar vermistir.

3-) TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi (istanbul Subesi)

Istanbul 5. idare Mahkemesi'nin 2013/2103 E. sayili dosyasiyla, Sisli Dikilitas Mahallesi, 58 pafta,
1199 ada, 230 parsel sayili tasinmaza ait 19.06.2013 tarih ve 6186 sayili olur ile kabul edilen
1/5000 o&lgekli Nazim Imar Plami tadilati ile 1/1000 élgekli Uygulama imar Plami tadilatinin
yuriitmesinin durdurulmasi ve iptali talep edilmistir Mahkeme 11.02.2014 tarihli karar ile
yuriitmenin durdurulmasi isteminin reddine karar vermistir.

I1gili diger hukuki siirecler sirketimizce dikkatle takip edilmektedir.

80



DIGER GELISMELER

Donem I¢i Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2013 ile 31.12.2013 tarihleri arasinda ana sdzlesmemizde asagida ifade edilen degisiklikler yapilmistir.
Yapilan ana sozlesme degisikligi ile ilgili olarak faaliyet raporumuz ve KAP platformunda gerekli agiklamalar
yapilmistir.

21.03.2013 tarihinde, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uyum saglanmasi ve Sirketimizin ticari faaliyetleri kapsamindaki ihtiyaclar dikkate alinarak hazirlanan "Emlak

Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Anonim Sirketi Esas So6zlesme Degisiklik Taslagi"nin incelenmesi
maksadiyla Sermaye Piyasasi Kuruluna 21.03.2013 tarihi itibari ile miiracaatta bulunulmustur ve ayni tarih

itibar1 ile KAP’ta agiklama yapilmistir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 05.04.2013 tarihinde alinan karar dogrultusunda;

Sirketimizin, devam eden projeler ve “Isbirligi Protokolii” geregince yapacag! yatirimlarin parasal boyutu birlikte
degerlendirildiginde Sirketimizin ilave mali kaynaga ihtiya¢ duyacagi diisiincesi hasil olmustur. Bu ilave mali
kaynagin Sirketimizin mevcut sermayesinin artirilarak, artan sermayenin halka arzindan saglanmasinin su an
itibariyle en uygun yontem olacagi diislincesi ile Esas S6zlesmemizin 8. Maddesine istinaden, Sirketimizin
2.500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayemizin 4.000.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde ve halka arz
edilmek tizere 1.300.000.000 TL artirilarak 3.800.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina,

So6z konusu sermaye artirimi nedeniyle kayith sermaye sisteminde artirilan 1.300.000.000 TL'lik kism1 temsil
eden 130.000.000.000 adet B grubu hamiline paylarin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (veya degisimin
tamamlanmasi halinde Borsa Istanbul A.S.) islem géren nitelikte ihra¢ edilmesine ve ihra¢ edilen bu paylarin
tamaminin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde ulusal ve uluslararasi piyasalarda halka arz edilmesine,

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu, BIST, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarindan gerekli izinlerin alinmasina bu konuda gerekli sair her tiir islemin yerine getirilmesine,

Halka arz edilecek paylarin ihrag ve satisinin onaylanmasi ile halka arza iliskin izahnamenin onaylanmasi ve 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu ile sair sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda gerekli islemlerin yapilmasi
amaciyla T.C. Bagsbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na basvurulmasina, karar verilmistir ve KAP ‘ta
aciklanmistir.

Cikarilmis / Odenmis Sermayemizin 2.500.000.000,00 TL'den 3.800.000.000,00 TLye artirilmasina iliskin Taslak
Izahname, Seri: I, No: 40 sayill Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satigina iliskin Esaslar Tebligi'nin 17'nci
maddesi ve sair Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerinin 6ngordiglii kosullar c¢ercevesinde kamuya
aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kuruluna; 05.04.2013 tarih ve OKMD-360-4-4148 sayili dilekge ile yapilan Ikinci Halka Arz’a ait
basvuru Kurul tarfindan 30.05.2013 tarih ve 12233903-325.04-567/5894 nolu yaziya istinaden onay alinmis ve
KAP da duyurusu yapilmistir.

81



DIGER GELISMELER

Halka Arzdan elde ediecek kaynagin projelerimizde kullanilmasi planlanmistir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.04.2013 tarihli ve 21-045 sayili karari ile

Sirketimiz esas so0zlesmesinin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na uyumlu hale getirilmesi maksadiyla 3, 5, 6, 7,
8,9 10,12, 13, 14, 15,17, 19, 23, 25, 27, 28, 31 inci maddelerinin tadil edilmesine, 20 ve 21inci maddelerin esas
sozlesme metninden ¢ikartilmasina ve bu maddelerden sonraki maddelerin numaralarinin bu surette takip
edecek sekilde degistirilmesine; Sirketimizin tabi oldugu mevzuat cercevesinde, esas sozlesme degisikligine
iliskin olarak T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi'nin uygun goriisiiniin
alinmasina;esas sozlesme tadili i¢in gerekli tiim izinlerin alinmasi ve esas sozlesme tadili islemlerinin
tamamlanmasi amaciyla T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig, Istanbul
Ticaret Sicili, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., BIST, Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve sair diger tiim kurum ve kuruluslar nezdinde yapilmasi gereken tiim basvuru, islemler ve izinlerin alinmasini
miiteakip yasal islemlerin tamamlanmasi dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tim evraki, islemleri ve
muameleleri miizakere, tanzim, imza ve ifa etmek {izere bu bilgi ve belgelerin takibi icin Genel Miidiirliige yetki
verilmesine karar verilmis olup 11.04.2013 tarihi itibari ile uygun goriis alinmasi maksadiyla T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmistir.

19.04.2013 tarihinde ise T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi, esas
sozlesmenin "Toplanti Yeri" bashikli 23. Maddesini "Genel kurul toplantilar1 Sirket merkezinde veya Sirket
merkezinin bulundugu miilki idare biriminde yonetim kurulunun uygun goérecegi yerlerde yapilir" seklinde
diizelterek esas sozlesme tadiline uygun goriis vermislerdir.

Yukarida zikredilen ilgili otoritelere yapilan basvuru sonrasi T.C. Babakanlik Sermaye Piyasasi Kurulundan
12.04.2013 tarih ve 1223390 -325-99-365/3863 sayili, T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan 18.04.2013 tarih
ve 67300147-431-02-58635-474574-4244 /3096 sayili izni takiben, 08 May1s.2013 de yapilan olagan genel kurul
toplantimizda, sirketimiz ana s6zlesmesinin;3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 17, 19, 23, 25, 27, 28, 31 inci
maddelerinin tadil edilmesine, 20 ve 21linci maddelerin esas sOzlesme metninden ¢ikartilmasina ve bu
maddelerden sonraki maddelerin numaralarinin bu surette takip edecek sekilde degistirilmesine oy ¢oklugu ile
karar verilmistir. Konuyla ilgili KAP duyurular1 yapilmistir.

Sirketimiz yo6netim kurulunun 05.04.2013 tarihinde aldig1 karar dogrulturunda baslanan ikici halka arz
calismalari, 5-6-7 Haziranda gerceklestirilen talep toplama siirecinde uluslararasi finansal piyasalarda yasanan
gelismeler nedeniyle paylarin ikincil halka arzi konjonktiiriin daha uygun olacagi bir tarihte yapilmak iizere geri
cekilmesi sonucunda ertelenen s6z konusu halka arzin mevcut durumda uluslararasi finansal piyasalarda
konjonktiirtin olumluya dénmesini takiben, Sermaye Piyasasi Kurulun’a 4-5 Kasim 2013 tarihinde halka arz
slirecinin yeniden baslatilmasi amaciyla bagsvuruda bulunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu 12233903-325.04-1010-11276 Sayih ve 5.11.2013 Tarihli izni ile ikincil Halka arz, BIST
Toptan satislar pazarinda stiresi dahilinde gergeklestirilmistir. Konuyla ilgili KAP’da agiklama yapilmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar Dagitim Politikasi ve Esaslari

Emlak Konut GYO A.S. ortaklarina kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti géstermeyi ve ilgili diizenlemelere
uymay1 kendisine prensip edinmistir. Sirketimiz; Sermaye Piyasalarinda ‘kar payi/temettii ' verimi kavramina
onem vermekte olup finansal varlik degerlemesinde temettii veriminin riskiz alternatif yatirim verimine gore
ylksek olmasi i¢in caba gostermektedir. Kar dagitim esaslarimiz asagida ifade edilen mevzuata ve isletmemiz ana
sozlesmesine uygun olarak gerceklestirilmektedir. Kar dagitim politikasi esaslari ile ilgili www.emlakkonut.com.tr
adresinde bulunan ‘Yatirima iliskileri’ ana béliimii altinda detayli bilgi verilmistir.

Gunumiizde 6zellikle, hisse senedi yatirimcisi veya sirket ortaklari icin ¢ok dnemli bir degerlendirme unsuru olan
‘kar payin’ dagitilmasinda gerekli 6zen gosterilerek ilgililerin gelir saglanmasi da hedeflenmektedir. Sirketimiz,
gerek mevzuatin gerekse kar dagitim politikasinin belirttigi hususlar cercevesinde konuya azami o6zeni
gostermektedir. 2012 yilina ait kar dagitimi ile ilgili KAP’ta ve internet sitemizde bilgilendirme yapilmistir.

Kar pay1 Hakki ile ilgili kurumsal yonetim uyum raporumuzun 6. maddesinde ayrica bilgi verilmistir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri: XI No:29 sayili Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen mali
tablolarimizda yer alan net dénem kar1 523.401.956,- TL; Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢cercevesinde diizenlenen
mali tablolarimizda yer alan net donem kar ise 488.913.323,53 TL'dir. Ekte Kar Dagitim Tablosu sunulmustur.

e Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmis olan Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce toplami 163.672.272,13 TL
olup, s6z konusu tutar, 6denmis sermayenin % 20'sine ulasmadigindan, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri
cercevesinde diizenlenen mali tablolarimizda yer alan 488.913.323,53 TL net dénem karindan, % 5
oraninda (24.445.666,18 TL) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge ayrilmasi,

e Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:XI No:29 sayili Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen mali
tablolarimizda yer alan 523.401.956,- TL tutarindaki net dénem karindan; Tirk Ticaret Kanunu uyarinca
ayrilacak 24.445.666,18 TL Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan 498.956.289,82 TL
tutarin % 40,0836714716529'u olan 200.000.000,- TL'nin Birinci Temettii olarak dagitilmas,

e Ortaklara dagitilacak toplam 200.000.000,-TL kar paylarn tzerinden o6denmis sermayenin %5'i
diisiildiikten sonra kalan kismin onda birine isabet eden 7.500.000,- TL tutarin, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge ayrilmasi,

e Yasal kayitlarnmiza gore kalan 256.967.657,35 TL karin dagitilmayarak Olaganiistii Yedek olarak
ayrilmasi,

o Sirket ortaklarimiza net dénem karindan dagitilmak ftizere ayrilan Birinci Temettii tutar1 olan
200.000.000,- TL kar payinin, sirket ortaklarimizin maliki bulunduklar1 paylarimizin 2012 yil kar payi
kuponlar karsiliginda nakden/hesaben briit (=Net) 0,08 TL olarak dagitilmasi ve kar pay1 dagitiminin
09.05.2013 tarihinde yapilmasinin Olagan Genel Kurula teklif edilmesine karar verilmistir.

e (8.05.2013 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul sonucu alinan karar ile kar pay1r ddemeleri
yapilmistir.
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Bilgilendirme Politikasi

Emlak Konut GYO A.S/de SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekli ile Bilgilendirme Politikas1 yer
almaktadir. Ilgili politika sirket internet sayfasi ve faaliyet raporu araciligl ile kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme
Politikas1 ile hangi bilgilerin, hangi yollar ile ve ne siklikta hangi yetkililer tarafindan agiklanacagi
belirtilmektedir. Kamuya aciklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, kolay
erisebilir sekilde duyurulmaktadir.

Bilgilendirme Politikamizin Amac¢ ve Kapsami:

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (EKGYO), “ Bilgilendirme Politikas1 ” ile pay senetlerinin halka
arzindan sonra, gecmis performansinin yani sira gelecekle ilgili plan ve beklentileri ile strateji, hedef ve
vizyonuna iliskin olarak, pay sahiplerinin, yatirimcilarin ve menfaat sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
Tiirk Ticaret Kanunu, Borsa Istanbul A.S. Mevzuati ve diger ilgili mevzuatin getirdigi diizenlemeler uyarinca,
zamaninda, tam, dogru ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesini saglayacaktir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan bilinen “I¢sel

Bilgi” ve " Ticari Sir " 0zelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her tirlii bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden

olusan, yasal olarak aciklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsayacaktir.

Kamuyu Aydinlatma - Seffaflik

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin hak ve yararlarin1 da gozetecek bir
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin
sunulmasini amaglar ve bunu sirket politikasi olarak siirdiirmek i¢in azami 6zeni gosterir.

Kamuyu Aydinlatma Araglar::

EKGYO, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi Seri VI No: 11’ in 42. maddesinde belirtilen
periyodik tablo ve raporlara iliskin belirtilen siire ve esaslar cercevesinde bilgilendirme politikas1 amaciyla
asagidaki yontem ve araclari kullanmaktadir.

e Ozel durum agiklamalari

e Periyodik olarak BIST'a iletilen Mali Tablolar ve Dipnotlari, Portféy Deger Tablosu, Bagimsiz Denetim

Raporu

e Uger Aylik Faaliyet Raporlari

e Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari

e Kurumsal web-sitesi (http://www.emlakkonut.com.tr)

e Yatirimci ve Analist Toplantilari

e Basin biiltenleri

e Basin toplantilari
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Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikas1 Emlak Konut GYO A.S Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu Karari ile
olusturulmustur. Politikanin izlenmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politikasina dair degisiklikler Yonetim Kurulu Karar1 ile alinacaktir.

Kamuya Ac¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler, Emlak Konut GYO A.S.” ya yonelik olarak gelen her tiir bilgi talebinin,
ticari sir niteliginde olup olmadigi ve SPK’'nun Seri: VIII, No:54 sayili “ Ozel Durumlarin Kamuya Ac¢iklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi ” cercevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi arac¢larinin degerini etkileyebilecek
tiirden olup olmadig1 degerlendirilerek,

e Yonetim Kurulu Baskani ve liyeleri,
e Denetim Komitesi Bagkan ve tiyeleri,
e Genel Mudiir,

e Yatinima iliskileri Miidiirligi

tarafindan yazili veya so6zlii olmak tlizere cevaplandirilacaktir. Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar soru
taleplerini cevaplamaya yetkili degildir. Emlak Konut GYO A.S ¢alisanlari, kendilerine yoneltilen sorular1 Yatirimci
lliskileri Miidiirliigiine yénlendirirler. Politikanin uygulanmasi ile ilgili denetim siireci i¢ denetim tarafindan
yapilmaktadir.

Yatirnma iliskileri Birimi

Emlak Konut GYO A.S/nin biinyesinde pay sahipleri ile ilgili Yatirima iligkileri birimi yer almaktadir. S6z konusu
birim  sirketimizin Mali  Islerden  Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Hakan AKkbulut’'un
(hakbulut@emlakkonut.com.tr) koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Birimin bdliim mudurliigiini ise
Hasan Vehbi Arslantiirk (harslanturk@emlakkonut.com.tr) ylriitmektedir. Yatirnmci iliskileri bolimiinde
uzman personel istihdam edilerek paydaslara ve ilgili kisilere daha iyi hizmet verilmeye calisiilmaktadir.

llgililere yukarida yer alan elektronik posta adresleri disinda; (0216) 579 15 15 numaral telefon ve (0216) 456
48 75 numarali faks, ayrica info@emlakkonut.com.tr elektronik posta adresinden ulasilabilir.

Emlak Konut GYO A.S. Yatirima iliskileri Boliimii ilgili mevzuat ve i¢ diizenlemeler cercevesinde calismaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregince gerek yerli gerekse yabanci kurumsal yatirimcilardan gelen toplanti ve
miilakat talepleri imkanlar 6lciistinde karsilanmistir. Yatirimer iliskileri b6liimii organizasyonunda gerceklesen bu
tip toplantilarin ilgili d6nem i¢in dokiimii sdyledir;

e 1 Ekim 2013- 31 Aralik 2013 tarihleri arasi; 53’i1 yerli ve yabanci yatirimcilarla, 4 tanesi de yerli ve
yabanci analistlere olmak lizere toplam olmak tizere toplam 57 organizasyon gerceklestirilmistir.

e 1 0Ocak 2013- 31 Aralik 2013 tarihleri arasi; 270’i yerli ve yabanci yatirnmcilarla, 26 tanesi de yerli
ve yabanci analistlerle olmak iizere toplam 296 organizasyon gerceklestirilmistir.
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Emlak Konut GYO A.S,sirket olarak diinyadaki pek cok yatirimci tarafindan takip edildiginden 2014 yilinda da
ilginin devam ederek, toplanti sayilarinin artmasini beklemekteyiz.

e Yatirimcilarla
2 7 O yapilan goriisme

e Analistlerle
2 6 yapilan goriisme

296

Ozel Durum Agiklamalari

Ozel Durum Aciklamalarinda biitiin Genel Midir Yardimciliklari, kendi miidiirliikleriyle iliskili konularin
aciklanmasindan sorumludur.

01.10.2013 - 31.12.2013 (4. Ceyrek) tarihleri arasi yapilan 6zel durum agiklamalar1 94 adettir. 1 agiklama Ozak
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. tarafindan, 3 ac¢iklama Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan, 3
aciklama Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. S&P/ IFCI Turkey Large Cap Endeksi A Tipi Borsa Yatirim Fonu
(Hisse Senedi Yogun Fon) tarafindan, diger agiklamalar ise Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.
tarafindan yapilmistir.

01.01.2013 - 31.12.2013 (Yillik) tarihleri aras: yapilan 6zel durum aciklamalar1 379 adettir. 8 aciklama Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortakhg1 A.S. tarafindan, 3 agiklama Borsa istanbul A.S. tarafindan, 4 agiklama Yapi Kredi
Yatirim Menkul Degerler A.S. S&P/ IFCI Turkey Large Cap Endeksi A Tipi Borsa Yatirim Fonu (Hisse Senedi Yogun
Fon) tarafindan, 3 aciklama Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan, diger aciklamalar ise Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. tarafindan yapilmistir.

Bu aciklamalardan sonra SPK veya BIST tarafindan ek yazili aciklama istenmemistir. Ac¢iklamalarin yasal siireler
icinde yapilmasina biiyiik 6zen gosterilmektedir.

Emlak Konut GYO A.S’nin antetli kagitlar1 lizerinde internet sitesinin adresi yer almaktadir. Bilgilendirme
Politikamizda Igsel Bilgilerden kaynaklanan iletisimin etkin yénetimi de ézenle yapilmaktadir. Sirketimiz igsel
bilgi olarak asagida ac¢iklanan kistaslar1 dikkate almaktadir.

Icsel bilgi, pay senedi degerini ve rasyonel bir yatirimcinin yatirim kararim alirken anlamli kabul edebilecegi,

kamuya aciklanmamis durumlarla ilgili sermaye piyasasi araglarinin alim satiminda kullanilmasi durumunda
kullanicisina bu bilgiden haberi olmayan diger yatirimcilara nazaran avantaj saglayabilecek, kamuya aciklandigi

86



BILGILENDIRME POLITIKASI

takdirde s6z konusu sermaye piyasasi aracinin degerinde veya yatirimcilarin yatirim kararlari lizerinde etki
yaratabilecek bilgilerdir

Diger taraftan icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “i¢sel bilgilere erisimi
olanlar listesi” hazirlanmis ve listede yer alan calisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz kullanmamalarina
yonelik yiikiimliliiklere vakif olduklarina iliskin beyanlar1 alinmis olup, listeye yeni eklenenlerden de
beyanlarinin alinmasina 6zen gosterilmektedir.

i¢csel Bilgi ve Erisim Listesi

Icsel bilgi, pay senedi degerini ve rasyonel bir yatirimcinin yatirim kararini alirken anlamh kabul edebilecegi,
kamuya agiklanmamis durumlarla ilgili sermaye piyasasi araglarinin alim satiminda kullanilmasi durumunda
kullanicisina bu bilgiden haberi olmayan diger yatirimcilara nazaran avantaj saglayabilecek, kamuya ag¢iklandigi
takdirde s6z konusu sermaye piyasasi aracinin degerinde veya yatirimcilarin yatirim kararlar1 lizerinde etki
yaratabilecek bilgilerdir.

Icsel bilgiye sahip Emlak Konut GYO A.S. calisanlan ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel durumun
olusmasi siirecinde ve 6zel durumun olusumundan KAP'ta aciklanmasina kadar gececek siirecte, bu bilginin
gizliligini korumakla yiikiimlt olduklar1 hususunda bilgilendirileceklerdir. Emlak Konut GYO A.S. nam ve hesabina
calisanlar hentiz kamuya aciklanmamis, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri hi¢bir suretle
tictinci Kkisilerle paylasmayacaklardir. Bu Kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin tg¢iincii kisilere aciklanmis
oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi dilizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin
saglanamayacagl sonucuna varildiginda, Emlak Konut GYO A.S. tarafindan derhal 6zel durum aciklamasi
yapilacaktir.

Emlak Konut GYO A.S., SPK' nin " Ozel Durumlarin Kamuya Ag¢iklanmasina iliskin Esaslar Tebligi " cercevesinde
sirket veya sirket nam veya hesabina hareket eden gercek veya tiizel kisiler, is akdi ile veya baska sekilde
kendilerine bagh calisan ve icsel bilgilere erisimi olan kisilerin bir listesini hazirlayacaktir. i¢sel bilgiye erisimi
olan Kisilerin ilgili birimler tarafindan sirketin Idari isler ve insan Kaynaklar1 Miidiirliigii’ ne iletilmesi suretiyle
listenin hazirlanmasi ve giincellenmesi islemi gerceklesecektir.

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular kapsamlarina
uygun olarak stirekli olarak gtincel tutulacaktir. S6z konusu liste, talep tizerine ilgili resmi kurum ve kuruluslarin
bilgisine sunulacaktir. Listede yer alan kisilerin i¢sel bilginin korunmasi konusunda yazil olarak bilgilendirilmesi
EKGYO tarafindan saglanacaktir.

Emlak Konut GYO A.S. yasal hak ve menfaatlerinin zarar goérmesini engellemek amaciyla ig¢sel bilginin
aciklanmasini, SPK’ nin teblig hiikiimleri ¢cercevesinde erteleyebilecektir.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S’DE

YONETIM KURULU

Adi Soyadi

Ertan Yetim

icsel Bilgiye Erisimi Olanlarin Listesi

Meslek

insaat Miihendisi

Gorevi

Yo6netim Kurulu Baskani

Veysel Ekmen S.M. Mali Miisavir Y.K. Bagkan Vekili, Bagimsiz Y.K. Uyesi
Murat Kurum Insaat Mithendisi Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Ali Seydi Karaoglu isletme Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Kahraman

Yiiksek Sehir ve Bolge Planlamacisi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Muhammet Haluk Sur

Insaat Yiiksek Miihendisi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan Kumas Hukuk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
UST YONETIM

Adi1 Soyadi Meslek ‘ Gorevi

Sinan Ayoglu Insaat Miihendisi Genel Miidiir Yardimcisi

Hakan Akbulut Kamu Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

Metin Tekin Insaat Mithendisi Genel Miidiir Yardimcisi

Rasim Faruk Kadioglu Insaat Teknikeri Genel Miidiir Danismani

Hiiseyin Turan Avukat Genel Midiir Danismani (Hukuk)

Halim Atas [sletme Ozel Kalem Miidiirii

Nurettin Sam Avukat 1. Hukuk Miisaviri

Zeynep Basa [ktisat Daire Baskani ve Pazarlama Midiir Vekili

Tiilay Odakir Insaat Mithendisi fhale ve Hak edis Miidiirii

Mustafa Asikkutlu Insaat Yiiksek Mithendisi 1 Nolu insaat Kontrol Miidiirii

Hasan Saka Insaat Yiiksek Miihendisi 2 Nolu Insaat Kontrol Miidiirii

Hakan Gedikli Harita Miihendisi Emlak ve Planlama Mudiirt

Hicran Cakmak Mimar Etiit Proje Midiri

Ercan Alioglu Isletme Muhasebe Midiiri

Izzet Gani Karakaya

S.M.Mali Miisavir

Finansman Mudiiri

Halil ibrahim Sahin Ekonomi Mali isletme Id. Idari Isler ve insan Kaynaklar1 Miidiirii
Ozlem Hanoglu Celik Iktisat Basin ve Halkla iliskiler Miidiirii
Hasan Vehbi Arslantiirk Insaat Miihendisi; Dis Ticaret Yatirima iliskileri Miidiirii

Fatih Kanitoglu

Insaat Yiiksek Miihendisi

Ekspertiz Midiri
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Insan Kaynaklari ve Politikasi

Emlak Konut GYO A.S. olarak insan kaynagimizi sirketimizin en degerli varliklarindan biri olarak gérmekteyiz.
Isletmemiz kurumsal vizyon ve misyonumuza ulasmak amaciyla deger yaratmay1 amaglayan bir insan kaynaklari
politikas1 benimsemistir.

Emlak Konut GYO A.S.nin temel insan kaynaklar1 politikasi asagida ifade edilmistir;

e Sirket biinyesinde bos kadrolara is tanimlarinin gerektirdigi nitelikte uygun ve yetenekli personel almak,

e Tium personele yeterlilik ve yeteneklerine uygun yetisme ve ilerleme imkani saglamak,

e Personelin kisiligine saygi duymak, tiim hak ve menfaatleri gozetmek,

e Calisma istek ve arzusunu gelistirici bir is ortamy, iyi beseri miinasebetler tesisini saglamak,

e Personeli basarili olmaya yonlendirmek, egitim, bilgi ve yetenegine gore esdeger imkanlar saglamak,
basarili olanlar1 6diillendirmek,

e Bosalan yonetim kadrolarina dncelikle sirket blinyesi icinden eleman yetistirmek ve atamak,

e Gereginden fazla personel istihdam etmemek, personelin bilgi ve becerisine uygun gérevde azami verimle
calismasini saglamak,

e Biitce imkanlar1 o6l¢lsiinde, personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamak, sosyal hizmet ve
yardimlardan biitiin personeli faydalandirmak suretiyle sirkette calismayi cazip hale getirmek,

e Kadro imkanlar1 dahilinde yetenekli ve basarili personele ytlikselebilme olanagi ve is giivenligi saglamak,

e Personeli ilgilendiren konular1 personele zamaninda iletmek, goriis ve Onerilerinin idareye kolaylikla
bildirmelerini saglamak amaciyla haberlesme usul ve olanaklarini gelistirmek,

e Etkin bir egitim plan ve program ile tiim personele kendisini gelistirme (kariyer yapma) imkani saglamak.

e Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en st diizeyde tutmak.

e Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek amaciyla ¢alismalar yapmak

e Personelin calisma isteklerini gelistirici bir is ortami1 meydana getirmek

e (Calisanlarimizin takim ruhu bilinciyle kurum kiltiriimiize bagh olarak calismalarini saglamak.

Personelimizde; etik degerlere bagllik, yenilige ve kendini yetistirmeye acik olma, uzun soluklu diistiniilebilen,
takim calismasina yatkin, kurum kiiltlirii ve marka degerine énem veren bireyler olmasi ana hedeflerimizdendir.
Insan Kaynaklar1 ve personel politikamiz internet sayfamizda yayinlanmaktadir. Sirket tiim c¢alisanlarina adil
davranilmasini prensip edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin kétii muamelelere
karsi korunmasi icin dnlemler alir. Sirketimize ¢alisanlara ayrimcilik yapildigina dair bir sikayet gelmemistir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlart ve dagilimlarn ile performans ve ddiillendirme kriterleri c¢alisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket’ in
Personel Yonetmeligi ile diger ilgili Yonetmeliklerin’ de hiikmii bulunmayan hususlarda, 4857 sayili Is Kanunu ile
diger ilgili mevzuatlarin hiikiimleri cercevesinde is, islem ve uygulama yapilmaktadir. Insan Kaynaklar
politikamiz ve isleyisi ile ilgili hususlar Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum raporunun 13. béliimiinde yer
almaktadir.
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Personel Yapisi

Sirketimiz beseri sermayenin giliciine inanmakta Personel Egltlm Dut‘ﬁ‘llglgjL

olup, personelin meslek i¢ci ve uzmanlk 0%

3%

egitimlerinde 6zel bir O6nem vermektedir. 6% = ORTAOKUL

4%
Faaliyetlerimizin gerektirdigi titizligi insan ’ ® LiSE

kaynaklar1 yonetiminde de uygulamaktayiz.

Personel yonetiminde de iyilestirici ve gelistirici - LMIE%FK
calismalarimiz sirmektedir. = ON LISANS (2
Caliganlarimizin %82'i yiksekogrenim YIL)
o ® LISANS (4 YIL)
gormustur.
= YOKSEK
LISANS (6 YIL)
= DOKTORA
Personel

Personel Sayisi
230
220
B Erkek ®=Kadin 210
200
190
180 .

170

2011 2012 2013

B Personel Sayis1 186 216 226
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari

Konuyla ilgili olarak esas s6zlesmede asagidaki hususlar belirtilmistir;

Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazil hale getirilir ve Genel Kurul
toplantisinda ayri1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorts
bildirme imkan1 taninir. Bu amacla hazirlanan iicret politikasi Sirketin internet sitesinde yer alir.

Sirketimiz ticretlendirme politikasi asagida ifade edilmistir.

1. T.C. Basbakanhk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1V, No: 56 sayih Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi ile Sirketimiz agisindan zorunlu hale getirilen Yonetim
Kurulu tyelerinin ve list dlizey yoneticilerin ticretlendirme politikasinin asagidaki sekilde belirlenmesine:

[.  Sirketin Yonetim Kurulu tyelerine, Yiikksek Planlama Kurulu karari ile belirlenen tutarda ticret
Odenir. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler, Sirketin ilgili faaliyet donemine ait olagan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin incelemesine sunulur ve onaylanir.

[I.  Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz ve bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

[II.  Sirketin st diizey yoneticilerine, piyasadaki glincel ekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, Sirketin uzun vadeli hedefleri ve politikalar1 ile ayrica s6z konusu yoneticilerin
Sirkette Ustlenmis olduklar1 gorev, sorumluluk ve tecriibe dikkate alinarak ve yasal
yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenecek tutarda iicret odenir. Ust diizey yoneticilere
performansa dayali licret 6denemez.

2. Yukarida (1) sayil maddedeki sekilde belirlenen iicretlendirme politikasinin ilk genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmasina ve

3. Bu amagla hazirlanan tcretlendirme politikasinin Sirket internet sitesinde kamuoyuna duyurulmasina,
karar verilmistir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne yapilacak 6édemeyi ve huzur hakkini belirlemektedir. Ust
Yonetim i¢cin herhangi bir tesvik iicretlendirmesi (menfaat hak gibi) uygulamasi bulunmamaktadir. Finansal tablo
dipnotlarimizda iist diizey yoneticilere saglanan faydalar adiyla, toplam rakam olarak, kamuya a¢iklanmaktadir.
Ayrica konu ile ilgili olarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum raporu 20. maddesinde de bilgi verilmektedir.
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Kurumumuz, ¢evreye ve temiz enerji kaynaklarina karsi duyarlh bir politika benimsemis olup bu amacla karbon
saliniminin azaltilmasi icin geri doniisiimlii ve dogay1 kirletmeyen triinler kullanilmasi konusunda ¢alismalar
yapmaktadir. Isletmemiz kendi biinyesi icinde geri déniisiimii miimkiin olan sarf malzemelerini yeniden
degerlendirmek icin gereken hassasiyeti gostermektedir. insaat faaliyetlerinde ise dogaya duyarli, temiz enerji
kaynaklarina dayali projelerin iiretilip model olarak ortaya ¢ikmasi iginde alt yiiklenicilerle projeler tiretmektedir.

Sirketimiz bilinyesinde calisanlarla iliskileri yiirtitmek amaciyla Kalite Yonetim Temsilcisi bulunmaktadir. Kalite
Yonetim Temsilcisi, Kalite yonetim sistemine ait tiim veri ve dokiimanlarin hazirlanmasi ve/ veya diger boliim
sorumlular ile koordine edilerek hazirlatilmasindan, yayinlanmasindan, tim dokiimanlarin orijinal kopyasinin
dokiimantasyon dolaplarinda ve /veya bilgisayar ortaminda saklanmasindan, diger boliim sorumlular1 kendi
bolimleri ile ilgili prosediir ve talimatlarin hazirlanmasindan sorumludur.

Bununla birlikte her birimde gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi icin bir i¢ tetkikci atanmistir. Kalite
Yonetim Temsilcisi, i¢ Tetkik faaliyetlerini yiiriitecek personelin gerekli egitimleri almasini saglamaktan, tetkik
faaliyetlerini organize etmekten ve bolumler arasi faaliyetleri organize etmekten ve boéliimler arasi
koordinasyonu saglamaktan sorumludur.

Kalite Yonetim Temsilcisi, Diizeltici ve Onleyici Faaliyet calismalarinin uygulanmasin saglamak, agilan diizeltici ve
onleyici faaliyetlerin takibini yapmak ve ilgili kayitlarin muhafazasindan sorumludur. Tim boéliim sorumlular
tespit edilen uygunsuzluk ve hatalar icin diizeltici ve 6nleyici faaliyet 6nerisinde bulunup uygulama baslatmaktan
ve baslatilan uygunsuzluklarin takibinden sorumludur. Kalite Yonetim Temsilcisi, Birim Yoneticileri ile birlikte
iriin ve hizmet performans 6l¢ciimlerinin olusumunda istatistik ve analitik tekniklerden yararlanir.

Yonetim Temsilcisi, birimlerden gelen istatistiki metotlar uygulama sonuglarini degerlendirir ve yonetimin
gozden gecirmesi icin toplantilarina sunar.
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ETiK ILKELER VE SOSYAL SORUMLULUK

.
o

Sirketimizin, kurum kiiltiriinden gelen etik ilkelere uyma gelenegi, cagin sartlarina gore yenilenerek
uygulanmaktadir. Kamu agirhikli bir sirket olmamiz nedeniyle yapilan faaliyetlerde kamu cikarlarini da
gozetmekte, gerek yenilenebilir enerji, cevreye duyarlilik konularinda gerekse projelerin uygunlugu konusunda
azami caba sarf edilmektedir.

Sirket’'in sosyal sorumluluk ¢alismalari, “stirdiiriilebilirlik” ve “toplumsal deger yaratma” anlayisi benimsenerek
egitim ve kiiltiir/sanat alanlar1 éncelikli olmak iizere yiiriitilmektedir. Etik Ilker ve sosyal sorumluluk ile ilgili
olarak Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 14. Boliimde detayl bilgi verilmektedir.
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ilgili Faaliyet Doneminin Degerlendirilmesi

Emlak Konut GYO A.S. faaliyetlerini siirdiiriirken hem gecmis hem de gelecek donemle ilgili degerlendirmeler
yapmaktadir. Bu baglamda basta ekonomik degiskenler olmak iizere sektor ve is kolunu ilgilendiren gelismeler de
takip edilmektedir.

Sirketimiz belirli donemler de genelden 6zele, ekonomik, finansal, sosyoekonomik analizler yapmakta ve yonetsel
kararlarinda bu degerlendirmeleri kullanmaktadir.

Emlak Konut GYO A.S. siirdiiriilebilir ve yenilikei bir yonetim felsefesini benimsediginden olabilecek risk ve getiri
firsatlarini bu cercevede analiz edip degerlendirmektedir. Ana amacimiz tim menfaat sahiplerinin haklarini
gozetmek ve stratejik hedeflerimize ulasmaktir.

Diinya ekonomisinde 2008’den bu yana goriilen yogun dalgalanma ve belirsizlik hali farkli evreler seklinde
tezahiir etmektedir. Gelismis iilkelerde baslayan ve kismen gelismekte {ilkelerinde etkileyen kriz, basta ABD
olmak tizere diinya ekonomisindeki belirleyici tilkeler (AB iilkeleri, Japonya gibi) 6zelinde giderek daha farkli bir
yapiya biliriinmektedir.

Dolayisiyla hem gerceklesen hem de gerceklesecek olasiliklarin dikkatli takibi son bes yilda daha da 6nem
kazanmistir. Bu tip degisimlerin yaratacag: etkilerin 6nceden dngoriilerek, sirket ve tiim menfaat sahiplerine
etkisinin pozitif olmasi icin ciddi bir ¢aba sarf edilmektedir.

Asagidaki boliimde, yonetim olarak takip ettigimiz Diinya, Tiirkiye Ekonomisi ve sektorle ilgili belli bash
gelismeler 6zet olarak ifade edilmistir.

Diinya Ekonomisinde Yasanan Gelismeler

Bu béliimde Diinya ekonomisinde meydana gelen degisiklikler ve ilgili gelismelerin Tiirk Ekonomi ’sine etkileri
analiz edilmistir. Kiiresellesmenin giin gectikce arttig1 ve bu siirecinde tlke ekonomilerini dogrudan etkileyerek
sistemik riskleri farklilastirdigi unutulmamalidir.

Diinya ekonomisi son bes yildir alisilagelen yapisindan ¢ok uzaklasmis, farkli para ve maliye politikalarinin
uygulanarak tahminin gilic oldugu bir hal almistir. Diinya ekonomisindeki etkin tlkeler kendilerine has (ama
zaman zaman birbirlerine ters) politikalar uygulayarak krize bagh rahatsizliklar1 gidermeye calistiklar1 bir stireci
yasamaktadir.

Diinyada kiuresel boyutta yasanan ikinci biiyiik ekonomik krizden bu yana bes yillik bir siire¢ gegmesine ragmen
sosyo-ekonomik biiyiikliiklerin kriz éncesi seviyelere ulastigini séylemek giictiir. Ozellikle bu durum gelismis iilke
ekonomilerinde dikkat gekici bir boyutta bulunmaktadir. Zamanla her iilke kendi ekonomik programini daha da
farklilastirdig1 icin kiresel olarak birbirine zit ekonomik politikalarda uygulanabilmekte bu durumda global
belirsizligi artirici bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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2008-2012 yillar: arasi gelismis ekonomiler (basta ABD) Keynesyen bir yontem benimseyerek ‘genisletici para ve
maliye politikalarina’ yonelmistir. Ekonomideki durgunlugu asmaya yonelik bu tip politikalarin temel hareket
noktas1 talep ve yatirimlari artirip, istihdam ve biiyiimeyi hizlandirmak oldugundan uygulayicilarin ilk
basvurduklar1 yontemlerden olmustur. Benzer uygulamalar bazi AB Ulkeleri, Japonya tarafindan da hayata
gecirilmistir. Ancak AB’nin giiney iilkeleri (Ispanya, Portekiz, Yunanistan, italya gibi) ‘genisletici politikalar’ yerine
artan kamu borcunu 6nlemek ve olasi iilke iflaslarin1 engelleyebilmek icin ‘daraltici para ve maliye politikalarr’
uygulamak zorunda kalmislardir.

IMF (Uluslararasi Para Fonu) degerlendirmesine gore, ABD Merkez Bankasinin niceliksel gevseme politikalari
diinya ekonomik hasilasinin %1’'in lizerinde artirmistir. Genisleyici para politikalar1 kiiresel krizin daha da
derinlesmesini engellemis, finansal piyasalarda dalgalanmay1 azaltmis ve ekonomik aktivitenin canlanmasina
katki saglamistir. Boylece politika yapicilara yapisal reformlarin uygulanmasi icin zaman ve manevra alani
yaratilmistir. Ancak, bu politikalar ABD Merkez Bankasinin bilangosunun asir1 bliytimesine yol agmis ve ABD’de
ekonomik canlanmanin baslamasiyla birlikte, bu politikalardan ¢ikis glindeme gelmistir.

Uygulanan ekonomi politikalarinin en etkin silah1 goérevini Merkez Bankalari iistlenmislerdir. Bu nedenle 6zellikle
gelismis llke merkez bankalarinin aldig1 her karar tiim diinya piyasalarinda etkiler yaratmistir. Bu baglamda;
ABD Merkez Bankasi (FED) uzunca bir siire yiriittigii ‘parasal genisleme politikasini’ 22 Mayis 2013’de
‘kisitlayabilecegi diisiindiigiinii’ aciklamustir. Ilgili agiklama ézellikle diinya finansal piyasalarindaki yatirimlarin
alternatif maliyetlerini artirabilecegi ve daha riskli yatirimlardan uzaklasma anlayisin1 dogurmustur. S6z konusu
olast durum tiim diinyadaki faiz oranlarinin artis1 ve 6zellikle gelismekte olan iilke para birimlerinin deger
kaybina neden olmustur.

ABD Merkez Bankasi ‘parasal genisleme politikasindan’ geri ¢ekilmek amaciyla Aralik 2013 tarihi itibari ile ‘tahvil
geri alim tutarinda’ azaltmaya gitmeye baslamistir. Siirecin beklenenden 6nce baslamasi bizimde icinde
bulundugumuz gelismekte olan iilkelerin (Tiirkiye, Brezilya, Arjantin, Endonezya, Hindistan gibi) 6ncelikle yerel
para birimlerinde gerilemelerin yasanmasina ardindan da finansal piyasalarindan kisa vadeli yatirim amaciyla
gelen (Portfoy Hareketi-Sicak Para vb) fonlarin kismen ¢ikisina neden olmustur. FED'in ilk etapta ‘tahvil alimint’
azaltmasi yolu ile para miktarinda yapacagi daraltma isleminin 2014 yili son ¢eyreginde bitmesi beklenmektedir.
Ancak esas parasal genislemenin sonunu getirecek olan ‘faiz ’artisina gecis ise 2015 yili sonuna dogru
beklenmektedir. ABD Yetkilileri faiz artisi icin yillik enflasyon oranin %?2 ve sti, issizlik oraninin ise %6,5 alt1
olmasi durumunda yapilabilecegini vurgulamaktadir.

Buna karsin diinya ekonomisi agisindan verdigi kararlarin etki yaratabilecegi iki 6nemli merkez bankasi BOJ
(Japon Merkez Bankasi) ile ECB (AB Merkez Bankasi) ekonomideki canliligi saglayabilmek amaciyla ‘parasal
genisleme’ politikalarina devam etmektedir. Hatta bu amacla Japon Merkez Bankasi enflasyon hedefi koyarak
fiyatlar genel seviyesinin yiikseltilmesine calismaktadir. Avrupa Birligi Merkez Bankasi ise ekonomideki canliligi
artirmak amaciyla negatif faiz politikasini uygulayabilecegini dile getirmektedir.
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Son yillarda Merkez Bankalarinin gérev tanimlarinda yasanan degisiklige paralel olarak, fiyat ve finansal istikrar
ile biiytime ile ilgili sorumluluklari da artmistir. TC.M.B!da gerek diinyadaki ekonomik gelismelere gerekse de
yurt icindeki gelismelere bagh olarak zaman zaman Onleyici, zaman zaman ise olasi dalgalanma sonuglarini
azaltict  politikalar

basariyla

Parasal Genisleme (mn ABD$)

uygulamaktadir.

Diinya ekonomisinde
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Kaynak: Bloomberg

FED: ABD Merkez Bankasi rahatsizliklar

ECB: Avrupa Merkez Bankasi yaratmis bunun

BOJ: Japon Merkez Bankas! .
sonucu Brezilya,

Hindistan gibi tilkeler

art arda faiz artisi
yapmak zorunda kalmislardir. O tarihe kadar T.C.M.B. dogrudan faiz artirimi yerine Tiirk Lirasinin degerini
korumak amaciyla karsilik oranlari, ihale ve rezerv opsiyon mekanizmalarini kullanmistir. Ancak bu politikalarin
dissal gelismelere karsi beklenen etkiyi gostermemesi sonucu Merkez Bankamiz 23 Temmuz'da yaptig1 Para
Politikas1 Kurulu toplantisinda olumsuzluklari gidermek ve ekonomik aktivitelerin zarar gérmesini 6nlemek
amaciyla faiz koridorunda diizenlemeye gitmis; politika faizini %4,5 de sabit tutmasina karsin bor¢ verme faiz
oraninl %6,5 den %7.25’e cikarmistir. Takip eden siirecte Ozellikle cari acik sorunu olan ve dis finansman
ihtiyacina daha ¢ok gereksinim duyan iilkeler (Brezilya, Endonezya, Hindistan ve Giiney Afrika) doviz ¢ikisini
onlemek, yerel paranin deger kaybini azaltmak ve d6vize bagli makro degiskenleri kontrol etmek amaciyla basta
parasal 6nlemler olmak iizere ekonomilerine miidahale etmislerdir.

Ulkemizde ise artan dis risklerle birlikte bazi i¢sel risklerde de yasanan farklilasma neticesinde; T.C.M.B.'nin 28
Ocak 2014 gecesi Para Kurulunu olagan iistii toplantiya ¢agirmasina neden olmustur.

Toplant1 sonucunda;
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a) Gecelik faiz oranlari: Marjinal fonlama orami ylizde 7,75'ten ylizde 12’ye, acik piyasa islemleri
cercevesinde piyasa yapicisi bankalara repo islemleri yoluyla taninan bor¢lanma imkani faiz orani ytizde
6,75'ten ylizde 11,5’e, Merkez Bankas1 bor¢clanma faiz orani yiizde 3,5’ten, ylizde 8’e yiikseltilmistir.

b) Bir hafta vadeli repo ihale faiz orani ylizde 4,5’ten yiizde 10’a ytlikseltilmistir.

Alinan bu onlem ile dovizdeki oynaklik, yerel paranin asiri deger kaybi ve enflasyon artisina karsi tedbir
alinmistir. Gelismekte olan iilkelerde meydana gelen faiz artislar1 para kullanim maliyeti tzerine negatif etki
yaptigindan ilk etkisi tiiketim ve yatirim harcamalarina olmakta bu siirecte biiymeyi negatif etkilemektedir.

Diinya ekonomisi agisindan dikkatle takip edilen diger 6nemli bir konuda ‘biiylime’ kavramidir. Ekonomik
bliylimenin saglanip siirdiiriilebilir olmasi da en ¢ok izlenen risk unsurlari arasinda yer almaktadir.

Ekonomik biiyiime ve deflasyon, issizlik gibi sorunlar gelismis iilkeler i¢in giderek artan bir tehdit olmakla
birlikte gelismekte olan iilkelerde 2009-2011 yili olduk¢a tatminkar gecmistir. Basta BRICT Ulkeleri olarak
nitelendirilen (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Tirkiye gibi iilkelerdeki) biiylime oranlarinin ytksekligi ve
ekonomilerindeki canlilikla buna giizel bir 6rnek teskil etmektedir. Bundan dolay1 diinya ekonomisinin kiiresel
olarak pozitif biiyiimesinde de s6zii gegen tllkelerin rolii artmistir.

Bazi Ulke-Ulke Gruplarina iliskin Biiyiime Tahminleri (%)
Tirkiye Avro Bolgesi ABD Brezilya Rusya Hindistan CHC

Kaynak: IMF, OECD, Diinya Bankasi, BM

Fakat 2012 y1l itibariyle gelismis lilkelerden kaynakl talep azlig1 ve BRICT {ilkelerinde kriz sonrasi goriilen hizl
biiylimenin getirdigi sorunlar nedeniyle alinan yavaslatici tedbirler ve ABD Merkez Bankasinin son kararina bagh
olarak kiiresel bliyiimede yavaslama gozlenmistir.
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ABD ekonomisi 2012 yilinda %?2,8 oraninda biiyiimiistiir. 2013 yilinin ilk yarisindan itibaren tiiketici giiveni,
istihdam, konut piyasalari, vergi gelirleri, diger dncii gostergelerde yasanan olumlu gelismeler ve 2013 yilinin ilk
yarisina ait GSYH verileri ABD ekonomisinde toparlanma egiliminin devam ettigine isaret etmektedir. Ancak, ABD
ekonomisinde halen sorunlarin da oldugu gézden kagirilmamasi gereken bir noktadir.

2012 yilinda %0,6 oraninda daralan Avro Bolgesindeki zayif ekonomik goriiniim devam etmektedir. Avrupa
Merkez Bankasinin uyguladigi geleneksel olmayan parasal 6nlemlere ve reform cabalarina ragmen giliven ortami
tesis edilememis ve finansal istikrar saglanamamistir. Avro Bolgesinde yiiksek kamu borglari, zayif bankacilik ve
diisik biliyiime arasindaki

negatif geri besleme N

mekanizmasi kirllamamigtir. Buyume Ongorulerl
Mali konsolidasyon, disiik

- .. . Diinya Ekonomisi
biiylime, erisilemeyen mali

(Yiizde)
hedefler ve daha fazla mali .
konsolidasyon kisir
dongiistine girilmistir. Karar 32 .

alma slireclerinde yasanan 5
gecikmeler ve parasal birligin '

2,8

gelecegine yonelik
belirsizlikler, Bolgede

2,6
yatirimlart  ve  biiylimeyi

olumsuz etkilemistir. u

Kiiresel  kriz  sonrasinda e

=—4=(0cak 2013 =4=—(0cak 2014

buylimenin itici giici olan )

gelismekte olan tlkelerin 2013 2014

biiyiime  hizlarinda 2012 Kaynak: Consensus Forecast
yilindan itibaren yavaslama

kaydedilmistir. Azalan ihracat

gelirleri, zayif i¢c talep, yapisal sorunlar ve alinan bazi makro ihtiyati tedbirler bu gelismede etkili olmustur.
Nitekim kiiresel biiylimeye 6nemli katki veren Cin’de 2012 yilinda gerceklesen %7,7 oranindaki biiyiime 1999
yilindan bu yana kaydedilen en diisiik bliyiime orani olmustur

Diinya ekonomisinde yasanan bu gelismeler ve ABD Merkez Bankas1 a¢iklamalarinin ardindan gelismekte olan
tilkelerde yasanan finansal dalgalanma sonrasinda uluslararasi kuruluslar bliylime tahminlerini asagi yonli
revize etmislerdir. 2012 yili Ekim ayinda diinya buylimesini 2013 ve 2014 yillar icin sirasiyla %3,6 ve %4,1
olarak tahmin eden IMF, 2013 yili Ekim ayinda bu tahminlerini 2013 yili icin %2,9 ve 2014 yil i¢cin %3,6
seviyesine indirmistir. 2015 ve 2016 yillarinda ekonomik gortiniimiin iyilesmesi ve biiyiimenin %4,4 ve %4,5
olmas1 beklenmektedir. Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerin 2013 yili biiyiime
tahmini %5,6’'dan %4,5’e, 2014 yili biiyime tahmini ise %5,9’'dan %5,1’e revize edilmistir. Genel kani diinya
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ekonomisinde 2014 de biliylimenin ivme kaybedecegi yoniindedir. Uluslararasi anketlerde ise 2013 ve 2014
diinya biiylime tahminleri 2013 yilinda %?2,6'dan 2,4’e 2014 biiyime tahminini ise %3,2’den %3,1’e revize
edilmistir.

Krizden hemen sonra diinyanin ekonomik biiylime motoru haline gelmis olan gelismekte olan iilkelerdeki ivme

Biliyiime Farklari - GSYH (%)
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Kaynak: IMF

T: IMF Tahmini

kaybi gelismis tilke biiytimeleri ile arasinda olusan makasinda daralmasina neden olmustur.

2013 ve 2014 beklentileri ise yukarida ifade edilenlerle paralel bir seyir gostermektedir. Euro Bolgesinde
resesyonun devami beklenirken ABD’nin nispeten daha iyi bir ekonomik yapiyla birlikte pozitif bliyiimesinin
devam edecegi 6ngorillmektedir.

Tirk Ekonomisi'nin son yillarda sergiledigi olumlu performans, 6zellikle borg ve biliyiime krizindeki Euro bolgesi
ile kiyaslandiginda ¢ok bariz bir sekilde kendini gostermektedir. Ulkemizde saglanan hizli biiyiime ve bunun
sonucunda diisen issizlik AB'nin daha sorunlu Euro bdélgesi ile karsilasildiginda pozitif bir ayrisma
gostermektedir. Ulkemizde bilyiimede yasanan yavaslama dahi pek cok bati iilkesinin ulasmakta zorlandig bir
rakam olarak dikkat cekmektedir.

99



FAALIYET DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

Kiiresel ekonomide gerek reel sektor gerekse finansal sektordeki risk algis1 2008’den bu yana oldukga dalgali bir
seyir gostermekte olup, 2008-2012 yillar1 arasi goriilen ‘risk istahi’ son bir yillik periyot da eskiye oranla énemli
6lciide azalmistir. Risk algisindaki bu dalgali seyir en ¢ok kendisini fon akimlarinda hissettirmistir.

Diinya ekonomisi ile ilgili yukarida ozetlenen temel nedenlerden dolayi, kiiresel sistemik riskler, sirket
yonetiminiz tarafindan dikkatle takip ve idare edilmektedir. Degisen sartlara gore yonetsel karar alma
slireclerimiz icin degerlendirmeler yapilmaktadir.

Sermaye Hareketleri

Gelismekte Olan Ulkelere Sermaye Akimlari
(13 Haftalik Har. Ort., Milyar ABD Dolari)

QE3 ! FED'in

i Lehman QE2 i Euro Bolgesi i OMTE
5 i Krizi i Borg Krizi i ' i Cikis
i i i ! Sinyali

Tahvil M Hisse Senedi

F FF @@ @@ WP R P P W Y Y Y Y W W W W W
N A A S M A A N N I R R

OMT: Dogrudan tahvil alm programi (ECB)
QE: Niceliksel genigleme (FED)
Son Veri: 05 Subat 2014

Tirkiye Ekonomisinde Yasanan Gelismeler

Bu béliimde; Tiirk Ekonomisinde 2013 y1linda yasanan 6nemli makro gelismeler ile 2014 yili i¢in olasi beklentiler
ve bunlarin muhtemel etkileri konusunda degerlendirmeler bulunmaktadir.

Diinya ekonomisindeki dalgalanmalar ile degisen algilarin Tiirk Ekonomisi 'ne etkileri dikkat cekmektedir. Ancak
Tirk Ekonomisindeki kronik bazi sorunlarin azalmasi veya olumlu yonde degismesi ekonominin dalgalanmalara
karsi olan dayanaklhigini artirmistir. Tiirkiye'nin genel ekonomik goériiniim ve gostergeleri yurt disindaki pek cok
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ilkeyle kiyaslandiginda iyi bir durumdadir. Tiirk Ekonomisi 'de benzer risk gurubundaki ekonomiler gibi, diinya
ekonomisinde gelisen trendlerden etkilenmektedir. Olasi olumsuz yansimalarin en aza indirilmesi i¢in alinan
tedbirler 2013 y1li boyunca (para ve maliye politikalar1 olarak) uygulamaya konulmustur.

Diinya ekonomilerinin birbirleri ile entegre olmalari fon hareketlerinden, ithalat - ihracata, déviz kurlarindan, faiz
oranlarina kadar pek ¢ok 6nemli degiskeni birbirinden etkilenir hale getirmistir. Dolayisi ile kiiresel ekonomik
aktorlerden birinde meydana gelebilecek olumlu veya olumsuz gelisme yerel ekonomileri de etkilemektedir.
Yukaridaki boliimde ifade ettigimiz ABD Merkez Bankasi para politikasi karar1 bunun en tipik 6rneklerindendir.

Diinya ekonomileri icin son on yillardaki en 6nemli sorun ‘biiyiime ve buna bagh istihdam’ artisinin diizenli bir
sekilde saglanamamis olmasidir. Bu durum sadece ekonomik degil sosyal sorunlarinda yasanmasina yol agmakta
ve istikrarsizliga neden olmaktadir.

Ulke biiyiimesi tiim diinyadaki ekonomik sorunlarin basinda gelmektedir. Krizi takiben en énemli sorun ‘makul
bir seviyede biiyiiyebilme’ olmustur. Ulkemiz ise bu konuda dikkatle takip edilen bir konuma gelmistir. Tiirk
Ekonomisi 2001 krizine kadar dort y1l boyunca art arda biiyiime kaydedememistir. Ancak 2002 ile 2008 yillar1
arasinda alt1 sene iist iiste pozitif biiylime saglayarak énemli bir basari elde etmis, 2008 diinya krizinde ise sadece
2009 yilin1 negatif biliytime ile kapatarak ¢ok ¢abuk bir toparlanma yasamistir.

Tiirkiye’nin Yillik Biiytime Oranlar: (TUIK Verilerine Gére - %)
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10,0 |. 9,4 ,' 9,2 ,'

| |
|8,8 |
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OECD verilerine gore, 2003-2012 déneminde diinya ekonomisi %3,5 OECD tlkeleri ise %1,7 oraninda biiytirken,
Tiirkiye’nin 2002-2012 déneminde ortalama biiyiime oran1 %5,2 olmustur. Ulkemizdeki biiyiime ve yapisal
degisimin sonuclar1 diger iilkeler ile kiyaslandiginda daha acik bir sekilde goriilmektedir.

2013 yilinin tGgtincii ¢ceyreginde Tiirkiye ekonomisi %4,4 oraninda biyiimiistiir. 2013 yilinin ilk ti¢ ¢eyregindeki
ortalama biiylime orani ise %4,0 olarak ger¢eklesmistir.2013 yili biiylime rakaminin ise Sayin Basbakanin yaptigi
aciklamaya gore %3,8 olmasi beklenmektedir.1

Diinya ekonomisindeki biiyiime oran ve tahminlerine bakildiginda da Tiirk Ekonomisinde saglanan basarinin net
bir sekilde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Bazi Ulke-Ulke Gruplarina iliskin Biiyiime Tahminleri (%)

Turkiye Avro Bolgesi ABD Brezilya Rusya Hindistan CHC

2013 3,8 -0,4 1,9 2,3 1,5 4,4 7,7

IMF 2014 3,5 1,0 2,8 2,3 2,0 5,4 7,5
2015 4,3 1,4 3,0 2,8 2,5 6,4 7,3

2013 3,6 -0,4 1,7 2,5 1,5 3,0 7,7

OECD | 2014 3,8 1,0 2,9 2,2 2,3 4,7 8,2
2015 4,1 1,6 3,4 2,5 2,9 5,7 7,5

2013 4,3 -0,4 1,8 2,2 1,3 4,8 7,7

DB 2014 3,5 1,1 2,8 2,4 2,2 6,2 7,7
2015 3,9 1,4 2,9 2,7 2,7 6,6 7,5

Kaynak: IMF, OECD, Diinya Bankasi

Turkiye’deki biytime hizi diinya geneline gore iyi olsa da 2013 yili itibari ile hizli bliylimenin yaratacag1 sorunlar
ve diinya konjonkttiriindeki degismelere paralel olarak alinan para ve maliye politikalari ile biiylimenin ivmesinin
kontrollii olarak azaltilmasi yoluna gidilmistir. Bllylime rakaminda dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus ise
biiylimenin devam ettigi ancak daha kontrollii oldugudur. Ancak s6z konusu asamada biiytime duyarliligi ytuksek
olan bazi sektorlerin genel orana gore bir parca daha diisiik biiyiime gosterecekleri de unutulmamalidir.

Tiirk ekonomisin de ki genel yol haritasini gésteren OVP(Orta Vadeli Plan) makro degiskenlerin 2016 yilina kadar
ki gidisat1 konusunda fikir vermektedir.

1 Sayin Bagbakanin 4.Subat.2013 de Almanya’da yaptig1 konusma
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2014-2016 Orta Vadeli Program Hedefleri (Kalkinma Bakanligi Verilerine Gére)

2012* 2013** 2014 2015

GSYH (Milyar S, Cari Fiyatlarla) 786 823 867 928 996
Kisi Basina Milli Gelir (GSYH, S) 10.497 10.818 11.277 11.927 12.670
GSYH Bluylumesi (1) 2,2 3,6 4,0 5,0 5,0
Issizlik Orani (%) 9,2 9,5 9,4 9,2 8,9
Turizm Gelirleri (Milyar S) 25,7 29,0 31,0 32,0 34,5
Cari islemler Dengesi (Milyar $) -47,8 -58,8 -55,5 -55,0 -55,0
Cari islemler Dengesi / GSYH (%) -6,1 -7,1 -6,4 -5,9 -5,5
*Gerceklesme

** Gerceklesme Tahmini
2014-2016 Orta Vadeli Program, Kalkinma Bakanli§i — 08/10/2013)
(1) Sabit fiyatlarla yiizde dedisimi gdstermektedir.

OVP de dikkat ceken en 6nemli hususlar ise; potansiyel bliylime hizina ulasmak, cari islemler a¢igini daha da
azaltmak, enflasyonu diisiirmek, kamu mali dengelerini iyilestirmek ve bdylece makroekonomik ve finansal
istikrari gliclendirmek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tirk Ekonomisindeki 6nemli yapisal sorunlarda (biiyiime, istihdam artisi, enflasyon gibi) saglanan 6nemli
kazanimlara ragmen Cari Islemler dengesi ile ilgili kazanimlar istenilen diizeyde gerceklesememistir. Bu nokta
diinya konjonktiiriindeki ‘parasal genislemenin azalacagi ve faiz oranlarinda artisin olacagi’ beklentisi ile
(yabanc1  yatirimcilar ve risk  diizeyi
anlaminda), daha hassas bir algiya neden

Cari Denge (yillik, milyar ABD$)

olmaktadir.

Cari ag181in kisa vadede azaltilmasinin yani sira
orta ve uzun vadede kalici bir sekilde

stirdiriilebilir diizeye indirilmesine duyulan
ihtiya¢c devam etmektedir. Buna yonelik olarak,
oniimiizdeki doénem ic¢in ithalata olan

bagimhhigin azaltilmas1 ve ylksek katma

e Cari Acik (yillik) degerli {rtinlerin ihracatinin artirilmasi

. , yoluyla dis ticaret a¢igin1 azaltici ve finansman
e Cari Acik (yillik, enerji dist)

-80 kalitesini iyilestirici, ayrica yurt ici tasarruflari

[=2]
Or - vr v v~ v ; g ;
g NG NG SaNSSaES artirici bir politika ¢ercevesi olusturulmustur.

Ote yandan hem cari acik hem de dis kaynak

Kaynak: TCMB . .. ..
y sorununu orta vadede asabilmek icin; yurt ici

tasarruf oranlarinin artirilmasina yonelik bir tesvik paketi aciklanmistir. Buna gore; bireysel emeklilik sisteminde
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Cari Acik-Kompozisyon (milyar ABDS, yillik )

M enerji

maltin

menerji ve altin disi

Kaynak: TCMB

yapilan degisiklikle tiim katilimcilarin tesvikten faydalanabilecegi bir yapi olusturulmus, yeni Sermaye Piyasasi
Kanunuyla sirket ve hane halki tasarruflarinin korunmasi ve artirilmasi amacglanmis ve iilke diizeyinde israfi
onleme ve tasarruf bilincinin artirilmasina yonelik farkindalik kampanyalar1 diizenlenmistir. 27 Eylil 2013
(Maliye Bakanligi OVP Verilerine gore) tarihi itibariyla bireysel emeklilik sistemine, 2012 y1li sonuna gore 740 bin
kisiyi asan yeni katilim olmus, ayn1 donemde fon biiyiikligii ise 24,3 milyar TLyi asmistir. Bireysel emeklilik
sisteminin, 2013 yilindaki ivmesini siirdiirmesiyle, orta vadede yurt ici tasarruflarin artirilmasinda énemli bir rol
tistlenecegi 6ngorilmektedir.

2013 yilsonu cari agik rakami ise 65.004 milyon ABD dolar olarak beklentinin biraz tizerinde gerceklesmistir.2
Cari acikta en biiyiik kalemi enerji ve ara mamul madde ithalat1 olusturmaktadir. Ekonomi yonetimimiz 2013 yil
itibar ile cari agig1 azaltic1 politikalar ile ekonominin déviz fiyatlarindaki duyarlihigini azaltip, genel risk diizeyini
disiirticii politikalar1 hayata gecirmektedir. Bu politikalarin neticeleri 2014 yilinda daha iyi goriilebilecektir.

213.02.2014,www.tcmb.gov.tr

104



FAALIYET DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

a7

46

45

a4

43

42

a1

40

39 T T T T

istihdam Orani*

(Yiizde, Mevsimsellikten Arindirilmis, + 15 Yas)

g $ *’ & S
S $ o S
SR A N

Kaynak: TUIK, TCMB

3\ ] ]
Q Q Q
CURC I

T T T T T T T T 1
.3 > ‘" " ]

o 4 g %4 Y o

R U AR

N & >
& S ¢ 5

Y

*Toplam galisanlanin 15 yas tizeri toplam niifusa orani.
Son veri: Ekim 2013

Biiylimege diger makro gelismelerin en 6nemli sonuclarindan birinde isgiiciine katilim ve issizlik rakamlarinda

2010 ve
kaydedilen

2011
yliksek

gorilebilir.
yillarinda
biiylime hizlar1 sonrasinda i¢ ve
dis talebi dengelemeye yonelik
alinan tedbirler sonucunda 2012
yilinda bliyiime hizi yavaslamis
buna bagh istihdam oranlarinda
da asagl

yonli  bir degisim

gozlenmistir.

Tiirk Ekonomisinin her tiirli dis
ve i¢c ekonomik faktorlere ragmen
artirma konusundaki

dikkat  cekmektedir.
Demografik olarak olduke¢a genc

istihdami
becerisi

ve dinamik bir niifus yapisina
sahip olan tlkemizde istihdam

Enflasyon Gergeklesmeleri ve Hedefler
(Yiizde)

== Gerceklesme =—Hedef
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Hedef 35 20 12 8 5 4 4 7.5 6,5 5,5 5 5 5 5 5
Gergeklesme 29,7 18,4 93 7,7 [ 9,7 84 10,1 6,5 6,4 10,4 6,2 74 - - -

Kaynak: TCMB.

105



FAALIYET DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

artis1 sadece ekonomik degil sosyal olarak da 6nem tasimaktadir. Kriz sonrasi diger iilkelerle kiyaslandiginda
Tiirkiye’deki istihdam artisinin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.

Kiiresel Finansal Kriz Sonrasi istihdam

(2007=100)
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Tirkiye'nin ¢ok uzun bir siiredir ugrastigi, enflasyon konusunda onemli basarilar elde edilmis olup bu
kazanimlarin surdiriilebilmesi i¢in para ve maliye politikalarinin birlikte uygulandigi gézlemlenmektedir. Vergi
oranlar1 diizenlemeleri ile faiz ve munzam karsilik ayarlamalar1 bunun tipik bir géstergesidir.

Gerek Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) gerekse Uretici Fiyat Endeksi (UFE’sinde) Mayis ay1 itibar ile yasanan
yukselis egilimi dissal gelismelere bagli olarak kurdaki oynaklik ve belirsizligin artmasina baglanabilir.
Enflasyonda Mayis ayindan sonra yasanan kismi artis, Merkez Bankamizca alinan son 6nlemlerle 6niimiizdeki
donemde gerileyebilecektir. T.C.M.B. son yaptig1 Para Politikas1 Kurulu toplantisinda bu duruma atifta
bulunmustur. Enflasyonu artiran birden fazla unsurun ayni dénemde ortaya ¢ikmasi enflasyon beklentilerini
olumsuz etkilemistir. Islenmemis gida grubundaki fiyat artislari, petrol fiyatlarindaki yiikselis ve déviz kurunda
gozlenen oynaklik kisa vadede enflasyonu olumsuz etkilemeye devam edebilecektir. Kurul, bu gelismelerin
enflasyon iizerindeki etkilerinin biiylik oranda gecici olacagini 6ngdérmekle birlikte, fiyatlama davranislari
tzerindeki olumsuz etkileri sinirlamak amaciyla 6l¢iilii bir parasal sikilagtirmaya gidilmesinin gerektigini
belirtmistir.
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Enflasyon ve buna bagh sorunlarin giderilmesi T.C.M.B tarafindan oncelikli hedef olarak belirlenmis olup
28.01.2014 tarihinde hiikiimete yazilan mektupta enflasyonun hedefler seviyesine cekilmek icin her tiirli
onlemin alinacagi vurgulanmistir.

Ekonominin 2014 performansini etkileyebilecek oncii gostergelerde de canliligin striiyor olmasi dikkat cekici
olup biiytime ve istihdamdaki trendin olumlu gelisebilecegini gostermektedir.

Gerek Kapasite Kullanim Orami (KKO) gerekse sanayi iiretimi endeksi ekonomik aktivitelerdeki canliligin
slirebilecegi gostermektedir.

Kapasite Kullanim Orani (%) (TUIK Verilerine Gore)
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! 2012-|2012- | 2012- | 2012- | 2012- | 2012- | 2012- | 2012- | 2012- | 2012- | 2012- | 2012- | 2013- | 2013- | 2013- | 2013- | 2013- | 2013- | 2013- | 2013-| 2013- | 2013-| 2013~ | 2013- !
01 02 03 4 05 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 06 7 8 9 10 11 12

mm cndeks 74,7 | 72,9 | 73,1 | 74,7 | 74,7 | 74,6 | 74,8 | 74,3 | 74,0 | 749 740 | 73,6 | 72,4 | 72,2 | 72,7 | 73,6 | 748 | 753 | 75,5 | 755 | 75,4 | 76,4 | 75,6 | 76,0
— % degisim| 0,1 | -0,1 | -0,1| 03| -07|-27 | 08|-24 | 29 |-27|38|-25|-31|-10 -05|-15 01|09 |09 |16 |19 | 20| 22| 33
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Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)(TUiK Verilerine Gére)
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2012|2012{2012|2012 2012|2012 |2012|2012|2012|2012 2012|2012 |2013|2013|2013|2013|2013| 2013|2013 /2013|2013 (2013|2013
1 -2 -3 -4 5| -6 -7 | -8 9 |-10 |-11 |-12 | 1 | -2 -3 -4 -5 -6 -7 -8 -9 |-10 | -11

mmm endeks  |104,5/102,9115,7/110,0118,2/116,5(116,1/103,4(116,4/112,2/121,3/116,7/106,9 104,4/115,9/115,2/120,5119,9|122,8102,0/123,8/111,7/127,0,

——9% degisim| 2,59 | 5,35 | 3,69 2,73 |5,99 | 2,09 | 3,28 |-2,63| 4,88 |-6,3313,28-2,84| 2,27 | 1,53 | 0,14 | 4,71 1,94 | 2,98 | 5,77 |-1,32| 6,43 -0,51| 4,62

Bir diger 6nemli konuda Tiirk Ekonomisinin risk algisidir. Bu baglamada diinyada ¢ok yaygin olarak kullanilan ve
ilgili tlkelerin bor¢ geri 6deme giiclint gosteren onemli degiskenlerden CDS primlerinde, her tiirlii sistemik ve
sistemik olmayan risk degisimine ragmen hala Tiirk Ekonomisine duyulan giivenin devam ettigini isaret
etmektedir.

Turkiye 5 Yilhik CDS Fiyatlan

900 Lehman Euro FED’in

Ktizi Bolgesi Cikis
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Krizi |

800

700

600

500

400

300

200

Kaynak: Bloomberg, TCMB. Son Veri: 10 Subat 2014
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Ozet olarak, diinya ekonomik konjonktiiriine bakildiginda, Tiirk Ekonomisi'nin geldigi konum, yapisal sorunlarini
onemli 6lciide azaltmis, bliyiime potansiyeli yiiksek bir tilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zaman zaman yasanan
veya yasanabilecek bazi dalgalanmalarin uzun vadedeki ana egilimde bir degisiklik yasatmasi1 beklenmemelidir.
Ancak gerek makro gerekse mikro bazda risk yonetimi daha da 6nem kazanacaktir. Tiirkiye potansiyeli yliksek bir
ilke olarak gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilar i¢in ilgi odagi olmaya devam edecektir.

Gelismelerin Sektore ve Emlak Konut GYO A.S.'ne EtKisi

Bu boliime yukarida makro olarak ifade edilen degisimlerin insaat, gayrimenkul sektorleri ile Emlak Konut GYO
A.S’ye etkilerine ait analizler bulunacaktir.

Insaat ve alt sektdr bilesenleri genel ekonomik sartlardan ¢ok etkilenen sektorler arasinda yer almaktadir.
Sektoriin ekonomiye duyarhliginin fazla olmasi her tlkede farkl miktarda olsa da mevcuttur.

Diinya ve 6zelinde AB ekonomisindeki durgunluk, bliylime sorunlar1 nedeniyle yurt disinda bu tip problemleri
yasayan lilkelerin insaat ve alt sektériinii de olumsuz etkileyip beklentileri bozmustur. Ayrica AB Ulkelerinde
bankacilik ve kredi sorunlarinin artmasi ile yasanan gayrimenkul finansmani sikintisi da durumu daha da negatif
etkilemistir.

Konut Fiyatlan
(Yilhik Reel Degisim, 2012, Yiizde)
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Kaynak: Eurostat, TCMB *AMB'nin Macroeconomic Imbalances Procedure (Makroekonomik Dengesizlikler Prosediirii) caligmasindan alinmigtir.

Ozellikle 2009 - 2012 yillar1 arasinda AB ve ABD piyasalarinda krizin basladig1 nokta olarak dikkati ceken
gayrimenkul sektorti, talep ve fonlama sorunu ile karsilastigindan ilgili varlik fiyatlarinda gerilemeler yasanmistir.
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Fakat Tiirkiye de ekonomiye duyulan giiven ve giiclii talep ile durum tam tersine gercekleserek tasinmaz varlik
fiyatlarinda artislar yasanmistir.

Uluslararasi gayrimenkul degerleme ve analiz raporlar1 da bu canlihg teyit eder gériiniimdedir. Ulkemizde ise
durum olduk¢a farkli goériinmekte, gerek i¢c dinamikler gerekse de sosyo-ekonomik alandaki gelismeler,
gayrimenkul sektorii ve bilesenlerini bir cazibe merkezi haline getirmektedir. PwC ve Urban Land Institute (ULI)
isbirligi ile gerceklestirilen ve gayrimenkul sektoriindeki son gelismeleri iceren “Emerging Trends in Real
Estate® Europe 2013 - Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa 2013” raporuna gore, Istanbul mevcut
gayrimenkul yatirimlariyla Avrupa’nin 6éne ¢ikan ilk 27 sehri arasinda 4. sirada yer almistir. ilk besin icindeki
diger sehirler “giivenli limanlar” olarak yatirimcilar1 ¢ekerken, istanbul gelecekteki gelisim firsatlar icin en
popiiler yer olmay1 2013’te de slirdirmiistur.

Ayni kurumlarin Subat 2014 de yayinlan ‘Emerging Trends in Real Estate-Europe 2014’ raporun da ise icinde
bulundugumuz yil agisindan gayrimenkul sektoriine {ilkemizde yatirim ve olanaklarinin artacagi vurgusu dikkat
cekmektedir.3 S6z konusu raporda istanbul, Avrupa’daki 28 iilke arasinda ‘yeni yatirimlar, yatirim yapilabilirlik ve
yatirimlarin gergeklestirilmesi’ bakimdan 6.sirada yer almistir.4

Ulkemizdeki en biiyiik ii¢ gayrimenkul bolgesi olan (istanbul, Ankara, izmir) Tiirkiye’deki tiim gayrimenkul
piyasanin yaklasik %42’sini olusturmaktadir. Emlak Konut GYO A.S. agirlikh olarak bu ii¢ gayrimenkul bolgesinde
faaliyet gostermektedir.

Batili ekonomilerde ekonomik krizin ve durgunlugun en cok yaraladigi sektor olarak dikkati ceken insaat ve
gayrimenkul sektori gelismekte olan bazi iilkelerde (Brezilya, Tiirkiye, Rusya, Hindistan vb.) son yillarda daha
cok ivme kazanmistir. Ancak basta AB lilkeleri olmak lizere gelismis lilkelerde insaat ve gayrimenkul sektorii hala
toparlanmakta zorlanmaktadir. 2013 basu itibar1 ile ABD konut satislar1 ve talebinde bir toparlanma gézlenmekle
beraber kalic1 olup olmayacagi ve trendi konusunda dalgalanma stirmektedir.

Tiirk gayrimenkul sektoriintin gerek insaat ve bilesenleri gerekse gayrimenkul isletimi ile finansmani konusunda
son on yildir biiyiik bir asama kaydettigi rahatlikla séylenebilir. Uluslararasi insaat sektoriinde uzunca bir siiredir
etkin olan Tiirk firmalar1 yurt icine de aktardiklari bilgi birikimleri, kurumsallasan isletmeler ile yapilan
diizenlemeler diinyadaki pek ¢ok yatirimcinin Tirk piyasasina olan ilgisini artirmistir.

2013 yili boyunca Insaat ve gayrimenkul sektérii gerek Diinya ekonomisindeki gerekse Tiirkiye Ekonomisindeki
her tiirlii dalgalanmaya karsin tatminkar bir y1l gegirmisler bu da ciro ve satis rakamlarina yansimistir.

3 PWC-Urban Land Institute, Emerging Trends in Real Estate-Europe 2014’ s;3
4A.ges:23

110



FAALIYET DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

2013 yilinda ciro ve iiretim artis1 gézlenmistir. TUIK verilerine gére; mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis

Insaat Ciro Endeksi 2013 yili I11. ceyreginde bir 6nceki ceyrege gore %4,6 oraninda artmigtir. Takvim etkilerinden
arindinlmis Insaat Ciro Endeksi ise bir énceki yilin ayni ¢eyregine gére %16,7 oraninda artmistir.

Ingaat Sektorii Ciro Endeksi (2010=100), lIl.Ceyrek 2013
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Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis insaat Uretim Endeksi 2013 yili I11. ceyreginde bir énceki ceyrege
gore %1,9 oraninda artmistir. Takvim etkilerinden arindirilmis insaat Uretim Endeksi ise bir énceki yilin ayni
ceyregine gore %8,2 oraninda artmistir.

insaat Sektorii Uretim Endeksi (2010=100), lll.Ceyrek 2013

Endeks
140 1
130 - , ;
120 ‘ B T
110 4 ‘ /‘/"——.\‘YH < o snindinimis
100 {, %
90 4
0 i
70 1 ’
60 — T 1 T

Q\Q\ \Q‘\\ \Q\\\.\Q’v\ Q\\\Q\\'\\ \'\\\\,\'\\\ Q\("\QG'\\ ,\'V\\\\'L’\\ Q'\“-’\ \'5'\\\'5'&

PSS PSS PSS PR P

Yil/ Geyrek

52013 yilinin tamamini kapsayan ciro ve tiretim endeksleri 24 Nisan 2014 tarihinde Tiiik tarafindan agiklanacaktir.
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insaat Ciro ve Uretim Endeksleri ve Degisim Oranlan (2010=100), Ill. Ceyrek 2013

Takvim Etkilerinden Mevsim ve Takvim
Arnndirlmamig Armdirilinig Etkilerinden Arindinlmis
Yillik Geyreklik
Endeks Endeks Endeks Endeks  Dedigim Endeks Endeks Dedigim
Gosterge 201300 201240 2013001 2012401 (%) 201300 20130 (%)
Ciro 1344 1155 1344 115,5 16,4 1348 1289 4.6
Uretim 135,3 125,0 135,6 125,3 82 1236 121,2 1.9

TUIK verileri analiz edildiginde iilkemizde konut satiglarin belli bir canlihigi korudugu rahatlikla soylenebilir.
Ozellikle son ¢eyrekte artabilecek konut faizleri beklentisinin etkisi de talepte canlilik agisindan etkili olmustur.

Son ii¢ ayhk veriler 15181nda; konut satislarinda Istanbul 58.318 konut satisi ile en yiiksek paya (%20,6) sahip
olmustur. Satis sayilarina gére Istanbul'u, 31.785 konut satis1 (%11,2) ile Ankara, 17. 316 konut satis1 (%6,1) ile

[zmir izlemistir.

2013 y1li IV. ceyregine iliskin konut satislar1 Ipotekli konut satislar1 sayis1 95.482 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye
genelinde toplam konut satislar: icinde ipotekli satisin pay1 %33,8 olmustur. En yiiksek ipotekli satis 23.696
konut ile Istanbul’da gerceklesmistir. istanbul %24,8 ipotekli satis pay ile Tiirkiye siralamasinda ilk siray:
almistir. Istanbul’daki toplam konut satislari icinde ipotekli satisin pay1 ise %40,6 olarak gerceklesmistir.

Diger satis tiirlerine bakildiginda 187.353 konutun el degistirdigi tespit edilmistir. Diger konut satislarinda da
Istanbul 34.622 konut satisi ve %18,5 pay ile ilk siraya yerlesmistir. Istanbul’daki toplam konut satiglar1 icinde
diger satislarin pay1 %59,4 olmustur.

Ankara da ise 19. 835 diger konut satigi ile ikinci sirada yer almistir. Ankara’yr 10.598 konut satisi ile Izmir
izlemistir.

Satis Tiirlerine Gore Konut Satis istatistikleri (2013, IV. Geyrek)
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Biiylime hizindaki makul seyir, niifusa bagh dogal talep, miitekabiliyet ve kentsel doniislim calismalar1 sektorde
2013-2016 yillar1 arasinda daha canli gecebileceginin isaretlerini vermektedir.

Yabancilara tasinmaz satisi ve miitekabiliyet diizenlemelerin (18 Mayis 2012 Tarih 28296 sayili resmi gazete de
yayimlanmis ve ylriirliige girmis olan 6302 sayili) 2012 yilinin ortasinda yiirtrliige girmistir.

Haziran-Aralik 2013 déneminde toplam tasinmaz satislari icinde yabanciya satilan gayrimenkul orani %9,8 olan
seviye, Ocak 2014’'te %12,5’e yiikselmis olmasi yabanci yatirimcilar agisindan ilginin siirdiigliniin bir isaretidir.
Konut sektorii agisindan gozlenen diger bir durum ise KDV oranlarindaki artistan etkilenmeyen (daha dnce
baslayip devam eden veya bitmis projelerin) sayislarinda yasanan canliliktir. Ocak 2014’te yapilan satislarin
tamami KDV orani %1 olan konutlarda gerceklesmistir.s.

Ulkemizdeki insaat sektoriinde Tiirkiye'ye 6zgii dinamikler (niifus yapisi, yabanci yatinma ilgilisi, biiyiiyen
ekonomi gibi) dikkate alindiginda gelismis ekonomilere gére olduk¢a canli bir seyir géstermektedir. Ingaat
sektoriiniin en 6nemli unsurlarindan biri olan alt yap1 yatirimlarina yonelik harcamalarda (yapilmakta olan ve
yapilacaklar) ise biiyiik projeler (3.Bogaz Képriisii, Kanal Istanbul, iki Biiyiiksehir, izmir Otobani ve Korfez Gegisi
gibi) araciligl ile gelisme stirmekte ve bunun ekonomiyi hizlandirici etkisi gozlemlenmektedir.

Emlak Konut GYO A.S.'de sektordeki yerinin farkinda olarak hem Tiirk Ekonomisi hem de insaat ve alt sektor
bilesenleri icin siirdiiriilebilir bir yapida proje gelistirmeye devam etmektedir. Bunun en tipik 6zeti ise asagida
yer alan tablodaki rakamlarda bulunmaktadir.

Emlak Konut 2003-2013 Yillar1 arasinda toplamda 84.232 adet bagimsiz bolim 17 Okul 4 Cami Projesi
gelistirmistir. (Ihalesi yapilip sézlesmesi imzalanip ancak ruhsati alinmamis projelerde insaat alani iizerinden
tahmini hesaplama yapilmistir. Insaat ruhsati ahindiginda art1 eksi degisiklikler olabilir.)

PROJELER iCMAL TABLOSU |

KONUT | TICARET | OKUL CAMI
Tamamlanan Projeler 41.819 1.099 10 3
Devam Eden Projeler 36.922 4.392 7 1
TOPLAM 78.741 5.491 17 4q
GENEL TOPLAM (KONUT+TICARET) 84.232

Kaynak: Sirket Verileri

6 16.Subat.2014,Hiirriyet Gazetesi, s:9
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Gayrimenkul Sektériiniin Tiirkiye Dinamikleri Analizi

Bu boéliimde tlilkemize 6zgii demografik, finansal ve yapisal 6zelliklerin sektore ve isletmemize etkilerine ait kisa
bir analiz yapilacaktir.

Demografik Ozellikler

Ulke niifuslarinin yapisal 6zellikleri ekonomiyi dogrudan etkilemektedir. Ulkemizin gen¢ ve dinamik bir
demografik yapiya sahip olmasi ekonomide arti1 bir deger olabilmektedir.

Demografik 6zellikler tiiketime dayali sektorler icin oldukca 6nemli olup, gayrimenkul, beyaz ve kahverengi esya
sektoriindeki satislarin artmasini saglayan en énemli etkenlerden biridir. Ulkemizde gen¢ ve dinamik bir niifus
yapisl mevcuttur.

Demografik 6zelliklerin gayrimenkul sektoriine yatirim yapan yatirimcilarinda karar alma siireglerinde etkili
olmaktadir, iilkemizin bu potansiyel 6zelligi dikkat ¢ekici olarak nitelendirilmektedir?.

TUIK verilerine gére; Tiirkiye’de niifus 76,6 milyon kisi olup, bunun yaris1 30,1 yasin altindadir. Niifus artis hizi;
Tiirkiye’de %1,2, AB Ulkelerinde ortalama %0,3 ve Almanya’da negatif %0,1’dir. (Tirkiye verisi 2012 yilina
aittir.)8

Niifus Potansiyeli
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Kaynak: Dinya Bankasi ve TUIK
* Turkiye'yve iliskin veriler 2012, dider veriler 2011 yilina aittir.

7A.ge; s:21
8 Ekonomi Bakanligi ‘Ekonomik Goriinlim Sunumu’ Ocak, 2014, s:21
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Geng niifus yapisina sahip olmak sadece tiiketim ve yatirim tizerine degil bir iiretim faktorii olarak biiyiime icinde
itici glic olmaktadir.

Tiirkiye’de konut sektoriiniin canli olmasinin en 6nemli nedenlerinden biri de sehirlesme ihtiyaci ile nitelikli
konuta olan talebin fazla olmasidir. Yillar itibari ile kirsal kesimde yasayanlarin orani azalmakta ve sehirde
yasayanlarin orani artmaktadir.

Basta istanbul olmak iizere, Ankara ve Izmir'e gerek iktisadi faaliyetler gerekse gé¢ yolu ile gelen niifusun
yarattig1 konut ve is yeri ihtiyaci da unutulmamalidir.

Son yillarda gozlenen diger bir faktér ise 6zellikle istanbul Sehrinin artik uluslararasi bir konuma gelmesidir. Pek
¢ok yabana yatirimar ve firma is amaai ile Istanbul’da konut ve is yeri talep etmektedir. Bu yolla gelen talep de
gozden kagmayacak bir boyuta ulasmaya baslamistir.

TUIK Verilerine Gére Hane Halki/Konut Ihtiyact Tahmini
15500 “0% Ote yandan iilkenin demografik ézellikleri de dogal bir
580 konut talebi yaratmaya devam etmektedir. Finansman

15000 {
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6% canliligl tetikleyen unsurlar olmuslardir. Demografik
14000 {
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 gosterecek diger gayrimenkul projeleri arasinda dikkat

Konut Ihtiyaci cekmektedir.

— Kentli Hane Malki

Finansal Ozellikler

Gayrimenkul sektoriiniin ekonomik faaliyetlerle iliskisinin en net goériindiigli unsurlardan birisi olan
makroekonomik finansal 6zellikler, basta konut talebi olmak tlizere tiim yatirimlar ve tliketim {izerine etki
etmektedir.

Sektor genel olarak faiz oranlarindaki degisimden etkilenmektedir. Gectigimiz on yillik periyot da saglanan
ekonomik basarilara paralel olarak piyasa faiz oranlar1 mayis ay1 ilk yarisinda cumhuriyet tarihinin en disiik
diizeyi (yillik) %4,6’a gerilemistir. Ancak ardindan ABD Merkez Bankasinin faiz artirirmina bagl yasanan siirecte
ylukselise gecerek %9’lar seviyesine ulasmis, yilsonuna dogru ABD Merkez Bankasinin tahvil geri alim programini
azaltmaya baslamasi gelismekte olan iilkelerde dalgalanma yasanmasina neden olarak doéviz ve faizde yukari
yonlii hareketlere neden olmustur.

Faiz oranlarinin sektore etkisi kisaca sdyle 6zetlenebilir;
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[.  Faizlerin diisiik olmasi durumunda; tiliketicilerin kredi maliyeti diisiik olacagindan talepte canlanma
yasanmaktadir. Ureticiler acisindan finansal maliyetlerinin diismesi, satislarin artmasi durumu
gozlenmektedir.

II. Faiz oranlarinin artmasi durumunda ise; tlketici satina alma egilimleri azalip, iiretici finansman
maliyetlerinde artis yasanmaktadir.

[II.  Faizlerin ylikselmesi durumunda, daha ¢ok 6z kaynak veya tasarruf edilen fonlarin kullanimi artmaktadir.
Dis kaynak kullaniminda diistis yasanmaktadir.

2013 yilinin ilk bes aylik donemi ile sonraki yedi aylik donemi arasinda gerek faiz oranlar1 gerekse satislar
anlaminda farkhiliklar olusmustur.

2013 yilinda Mayis ayina kadar ortalama %0,65-0,75 bandinda dalgalanan banka konut faizi oranlar1 yukarida
anlatilan sebeplerden otiirii yilsonuna dogru %1’leri asarak %1,15-1,20 bandina ¢ikmistir. Faiz oranlarindaki
artis tiiketici davranislarini da degistirerek Kasim 2013’te %33, Aralik'ta %31,4 olan pesin alim orani Ocak
2014’te %40'1in tlzerine ¢ikmistir. Kasim ay1 itibar1 ile %26 olan banka kredisi kullanim orani ise Ocak
ayinda %16,5’e diismiistiir. Ayrica insaat sirketleri kendi kaynaklari ile satis finansmanini yonetmeye baslamis ve
senetli satis orani Ocak 2014 de %43 ulasmistir.?

Orta vadede Gayrimenkul Sektorini degerlendirdigimizde; faaliyet gosteren isletmelerin Finansal ve Yonetsel
acidan asagida ifade edilen olumlu gelismeler saglanmistir.

. Ekonomik yapida saglanan basarilarin sektori canlandirici etkisi,
. Gerek tlketicilerin gerekse tireticilerin ileriye dogru tahmin yapma olasiliginin artmasi,
. Bankacilik ve konut finansmani sisteminde yapilan diizenlemeler(ki bu diizenlemeler Tiirkiye

Ekonomisi béliimtinde de belirtildigi iizere, kredi hacmini azaltic1 ve/veya artirict 6nlemlerle
biiylime {izerine de etki yaratmaktadir)

. Saglanan istikrar ve uzun vadeli konut finansman sistemlerinin yayginlasmasi,

. Bankalar, gayrimenkul yatirim ortaklilari, degerleme sirketleri ile kredi kuruslar1 gibi
kurumsal yapilarin oturmasi

Ozellikle enflasyondaki gerileme bunun faizler diisiiriicii etki yaratmasi ve 2001 krizinden sonra ertelenen konut
talebinin de etkisi ile 2000°li yillarin ikici dilimi ile birlikte insaat, gayrimenkul sektoriinde ciddi bir canlanma
yasanmistir. 2008 Kiiresel Krizinin etkileri insaat sektoriinde gecici bir gerileme yaratmis ancak 2009 yilindan
sonra bu olumsuz etkiler oldukc¢a azalmistir.

Finansal sektor ve fon akiskanligi olasi her tiirli riske karsi cok duyarh olduklarindan zaman zaman yasanan
dalgalanmalar dikkatli takip edilmelidir. Ancak orta vadede dalga boyutlarinin ve negatif risk algisinin Tiirkiye’de

9 16.Subat.2014 Hiirriyet Gazetesi, s:9
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sektore etkisi oldukea sinirli kalmaktadir. Bununla birlikte, 2012 itibar1 ile alinan bir dizi para politikasi 6nlemleri
ile (zorunlu karsiliklar, faiz koridoru ve kur politikasi gibi) talepte yasanan diists faiz oranlar1 ve konut satislari
tizerinde kendisini hissettirmis, bu yiizden satislar daha 6nceki yillara gore hafif bir diisiis gostermistir.

TCMB tarafindan yiirtitiillen para politikas1 bankacilik kesiminin kredi maliyetlerinin artmasina neden olarak
talepte kontrollii bir gerileme getirmistir. Bu politikalar 2013 yili boyunca devam etmis ve genel faiz oranlarinda
ylkselisler goriilmiistii.2014 yilinda da T.C.M.B benzer bir parasal sikilastirma yapacaginin isaretlerini

vermektedir.
Kredi Faiz Oranlari
(Yallik Faizler, Yiizde)
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*20.10.2011 tarihi 6ncesi TCMB borglanma faizini, bu tarih sonrasi ortalama fonlama faizini ifade etmektedir.

Kaynak: TCMB. i
Son veri: 31 Ocak 2014

2014 yili finansal anlamada temkinli ama sektoérel acidan ise umutlu olunabilecek bir izlenim vermektedir. 2014
yili icin daha saghikli analizlerin olusabilmesi icin ilk ceyrek donemdeki gerceklesmelerin goriilmesinde fayda
olacaktir.

Yapisal Ozellikler

Yapisal ozellikler ekonomi ydnetimi ve isletmeler tarafindan c¢ok dikkat edilmesi gereken ve metrik olarak
olciilmesi zor olan degerler biitiintidiir. Ulkeye, zaman ve yatirimci/tiiketici davranislara gore farklihk gosteren
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ozellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tip trendler konusunda giiven endeksleri degerlendirmelerde énemli
bir yer tutmaktadir. Sektorii ve genel egilimi gosteren kisa analiz asagida yer almaktadir.

Tiirk gayrimenkul ve insaat sektoriinde kendine ait 6zellikler bulundugu unutulmamalidir. Bu nitelikler sektorii
daha dinamik kilmaktadir.

TUIK sektérel giiven endeksi verilerine gore; Hizmetler ve Perakende Sektorii giiven endekslerinde 2013 boyunca
goriinen dalgali seyre ragmen degerin 100 civar1 ve iistiinde bulunmasi olumlu olarak nitelendirilebilir. Insaat
sektorii 6zeline baktigimizda ise trendin daha dar ve muhafazakar bir bant dahilinde dalgalandigini séyleyebiliriz.
Endeks giiven degerinin (100 degerinin) altinda kalmasi ise belli bir dozda temkinli bir seyir oldugunun
gostergesidir. 2013 son ay1 ve 2014 ilk ay itibari ile giiven endeksinin yukar1 yonlii bir trend izledigini s6ylemek
miimkiindiir. 2014 yilinin gelecek aylarina iliskin giiven endeksinde hangi yonli bir egilim oldugunu daha net
gorebilmek icin ilk ceyrek rakamlarini izlemekte yarar bulunmaktadir.

Mevsim Etkilerinden Anindinlmig Sektorel Given Endeksleri, Ocak 2014

Endeks
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Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat sektori giiven endeksi Ocak 2014'te %4,6 artmistin
Bir onceki ayda 84,8 olan insaat sektorii giiven endeksi 88,7 degerine yiikselmistir. Insaat sektérii giiven
endeksindeki artis, alinan kayith siparislerin mevcut duzeyi ve gelecek ii¢ aylik donemde toplam ¢alisan sayisi
beklentisi alt endekslerindeki iyilesmeden kaynaklanmistir. S6z konusu endeksler bir onceki aya gore
sirasiyla %8,4 ve %2 artmistir. Ote yandan sabit yatirim beklentisi ise Ocak 2013’te 107,5’den Ocak 2014’te 110,9
seviyesine ¢ikmis olmasi da olumlu yénde dikkat ¢ekicidir?0.

10 TUIK ; Ocak 2014 verilerine gore
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ingaat Sektorii Egilimine iligkin Mevsim Etkilerinden Arindirilmis Soru Bazinda Endeksler, 2011- 2014
Seasonally Adjusted Indices Based on Individual Questions Concerning the Construction Sector Tendency, 2011- 2014
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Year _ Month £0 £238 I3 P2RLE 4258488 %ixse
2013 1 83,6 92,2 68,4 98,8 100,2 107,5
2 83,0 97,5 66,3 99,7 107,8
3 84,8 104,4 68,3 101,2 108,0
4 83,8 97,4 68,9 98,6 103,5
5 84,9 95,1 71,1 98,7 103,9
6 83,6 92,8 67,7 994 105,9
7 84,7 93,7 70,1 99,3 102,0 100,9
8 83,7 95,7 66,9 100,4 106,4
9 84,1 97,6 68,8 99,3 107,3
10 85,8 93,0 70,1 101,4 107,7
11 85,5 100,1 69,5 1014 109,2
12 84,8 96,6 68,0 101,6 106,9
2014 1 88,7 98,3 73,8 103,6 109,1 110,9

Ingaat sektoriiniin dogasindan kaynakl bir diger 6zellikte arzin talebi sonradan takip etmesi (arzda gecikme)
durumudur. Talebin hizli artmasi veya daralmasi durumunda, 6zellikle konut talebi ile ilgili de benzer sorunlar
yasanabilmektedir. Ancak son yillarda gerek insaat sektoriindeki yapimi iistlenen isletmeler, gerekse nitelikli
yatirimci ve fon yoneticisi konumundaki GYO’larin planlamalar ile bu sorunda 6nemli asamalar kaydedilmistir.
Son doénemlerde faiz ve dovizdeki oynakligin artmasi ve genel biiylime trendindeki yavaslama etkisine ragmen
gelecek doneme ait mevsimsellikten arindirilmis verilerde olumlu bir beklenti oldugu gézlemlenmektedir.

TUIK verilerine gore; insaat sektorii faaliyetlerini kisitlayan faktorlere baktigimizda; 2013 yili boyunca talep
yetersizligi, isgiici eksikligi, finansman sorunlar1 gibi faktérlerde belli bir trend goézlemlenmistir. Yukaridaki
boliimlerde yaptigimiz analizlere paralel olarak insaat sektoriinde faaliyetlerle ilgili iki konu o6ne ¢ikmis
gorilmektedir. Talep ve finansmanla ilgili degisiklikler sektordeki gidisati kisa siirede etkileyebilecek iki
unsurdur. Ancak Tiirk insaat sektorii dalgalanma ve degisimlere karsi oldukg¢a dayanikl bir yapiya sahip oldugu
da unutulmamalidir.
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ingaat Sektoriinde Faaliyetleri Kisitlayan Temel Faktorler (%), 2011- 2014
Main Factors Limiting Activities in Construction Sector (%), 2011- 2014

Malzeme ve
ekipman
Kisitlayan Talep isgiicii eksikligi Fnansman Diger
faktor yetersizligi Hava sartlar eksikligi Shortage of sorunlart faktorler
yil Ay yoktur  Insufficent Weather Shortage of space/ Financial Other
Year Month None demand conditions labour force equipment constraints factors
2013 1 19,2 26,6 47,2 52 31 29,6 6,9
2 20,2 30,7 42,0 44 4,7 28,8 51
3 27,7 29,8 30,1 4.8 3,7 27,3 7.9
4 33,2 29,6 16,0 53 3,5 30,1 75
5 35,9 304 6,2 6,3 4,2 32,6 9,1
6 40,0 30,9 3,2 6,4 4,1 29,3 7,6
7 40,4 30,5 2,0 5,6 3,7 28,3 8,5
8 40,4 30,2 2,0 6,4 35 274 8,5
9 42,9 28,1 24 6,8 3,3 25,8 8,1
10 413 26,3 8,6 4.8 43 27,7 6,8
11 37,1 29,7 9,7 5,9 3,7 26,9 7,0
12 29,0 28,6 351 54 3,8 23,7 57
2014 1 24,9 314 41,0 57 2,7 27,8 8,1

TUIK, Sektorel Giiven Endeksleri, Ocak 2014

TurkStat, Sectoral Confidence Indices, January 2014

Tablodaki oranlar, faaliyetleri kisitlayan faktérden etkilenen girisim sayisinin, anketi cevaplayan toplam girigim
sayisina oranini géostermektedir.

Figures in the table indicate the ratio of the number of enterprises effected by the factor limiting activities and the total number
of survey responses.

Diger unutulmamasi gereken yapisal bir 6zellikte tiiketici davramisi olarak ‘gayrimenkuliin’ ihtiya¢ yaninda
tasarruf amaciyla da alinip - satilmasidir. ifade edilen bu 6zellikler zaman zaman finansal ve ekonomik
degiskenlerin dahi 6niine gecebilmektedir.
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Doénem Bilanc¢osu Tarihinden Sonraki Olaylar

Istanbul ili, Saniyer Ilcesi, Istinye Mahallesi sinirlar igerisinde, Maliye Hazinesi miilkiyetinde iken; Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanhgl tarafindan 4046 Sayil kanun hiikiimleri cercevesinde, 20.02.2014
tarihinde "pazarlk usulii” ile ihalesi yapilmak tlizere satisa c¢ikartilan, toplam 158.497,62 m2 yiizolglimli 6 adet
tasinmazin satis ihalesine Sirketimizce katilma karari alinmis olup, teklif dosyasi 20.02.2014 tarihinde
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligina teslim edilmistir.

Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programi ¢ercevesinde geri alinan Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. hisselerinin toplam adedi 103.887.318,00. lota ve geri alinan paylarin sirket sermayesine oran1 % 2,73388

seviyesine ulasmistir.

Sirketimiz tarafindan 16.01.2014 tarihinde yapilan " Istanbul Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satig1 Karsilig1 Gelir
Paylasimi Isi " Ihalesinin 2. Oturumunda en yiiksek teklif; Arsa Satis1 Karsihigl Satis Toplam Geliri (ASKSTG)
4.240.000.000,00 TL, Arsa Satis1 Karsilig1 Sirket Pay1 Toplam Geliri (ASKSPTG) 1.568.800.000,00 TL, Arsa Satis1
Karsilig: Sirket Pay1 Gelir Oran1 %37,00 ile " 0ZAK GAYRIMENKUL YAT. ORT. A.S. ~ YENIGUN INS. SAN. VE TiC. AS.
~ DELTA PROJE INS. TUR. SAN. VE TiC. A.S. IS ORTAKLIGI " tarafindan verilmistir.

Degisen Yonetmelikler (2014)
1. 07.01.2014 tarih ve 02-004 sayili Yonetim Kurulu Karari ile “ Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
Anonim Sirketi Ingaat Yapim isleri Ihale ve Sézlesme Yonetmeligi ” yiiriirliige girdi.
2. 15.01.2014 tarih ve 04-006 sayili Yonetim Kurulu Karari ile “ Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi
Anonim Sirketi Hizmet Alim sleri Thale ve Sézlesme Yonetmeligi ” yiiriirliige girdi.
3. 28.01.2014 tarih ve 02-011 sayili Yonetim Kurulu Karari ile “ Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi

)

Anonim Sirketi Mal Alim ve Kiralama Isleri Yonetmeligi ” yiiriirliige girdi. Bu Yonetmeligin yiiriirliige
girmesiyle birlikte, Yonetim Kurulu’ nun 31.12.2003 tarih ve 2(144) sayilh karari ile onaylanarak
yurirlige girmis olan “ Emlak Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi Maddi Duran Varliklar

v

Yonetmeligi ” yirtrliikkten kaldirild.
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Portfoy Yapisi ve Gayrimenkuller

Sermaye Piyasas1 Kurulunun, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esasla Tebliginde degisiklik yapilmasina
dair teblig (Seri: VI No:29) geregince, faaliyet raporumuzda diizenlemenin 42. maddesinde yer alan hususlar bu
boliimde bulunmaktadir. Sirketimize ait ‘glincel projeler ait tablo, gayrimenkul degerlemeleri ile ilgili tablo (proje,
arsa, bina olmak tizere), projelerin insaat tamamlama oranlar:1 tablosu detayli, uzun olmalar1 ve daha agik bir
sekilde incelenmesi amaciyla ek olarak faaliyet raporumuzda yer alacaktir.

Kamuoyunda daha seffaf, kolay anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bilgi verme prensibinden hareketle;
uyguladigimiz iki is gelistirme modeline ait 6zet hususlar ise faaliyet raporumuzun basinda bulunan ‘is modelleri’
bolimiinde ifade edilmistir. Ayrica bu modellerden ‘Gelir Paylasimi’ ile tamamlanan projeler ve ihale edilen
projelerinde tablolar1 ile 'Anahtar Teslimi Gotlrii Bedel Modeline’ gore tamamlanan ve yapimi devam eden
projelerle ilgili bilgiler kendi bagliklarindaki boltimlerde yer almaktadir.

Kiraya Verilen ve Kiralanan Gayrimenkuller

KiRAYA VERILEN VE KiRALANAN GAYRIMENKULLER

Bitis Tarihi Siire Gayrimenkul Bilgisi
ARZU CAMADAN 05.07.2012 | 15.06.2017 ISTANBUL - SILIVRI, 675 /1, E-11 1.000,00 TL
CATHAY EPP ADI ORTAKLIGI. 01.04.2012 | 01.04.2014 524-2 3.000,00 TL
MAKRO INSAAT TIC. LTD. $TL 11.08.2010 | 11.08.2012 3317/4 2.343,49 TL
TAHiNCiOi];gj;i:JiBUORTAK 15.09.2013 | 15.09.2015 3334/8 2.200,00 TL
Itgg{éﬁ:&;‘ﬂf ;Efplz 11121:115 01.08.2013 | 01.08.2014 651/1 1.350,00 TL
IFM AKDENIZ INSAAT iSORT. 01.09.2013 | 01.09.2014 ISTANBUL-KADIKOY, 17/22 4.110,00 TL

Gayrimenkul Bilgisi

EMLAKKONUT GYOAS. 04102013 | 04102014 ISTANBUL - ATASEHIR 3338/ 4, A - 54 10.000,00 TL
EMLAK KONUT GYOA §. 01052011 | 01052012 ANKARA - CANKAYA_ 14 3.750,00 TL
AKX KONTT G0 sovoos | 15032018 [STANBUL BASAKSEHIR 533/3: C-17, C-18, C-19, C-20, C-21.

: LOAS. . >0 C-22, €-23, C-24, C-25. C-26, C-27, C-28, C-15, C-16 8.28400 TL

NOT: Kira Tutart KDV Harictir.
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BAGIMSIZ UNIYE SATISLARI - 2013 YILI AYLIK SATIS iCMAL LiSTESI

RA PROJE AD DA A AR : AZIRA : 0 : 0 OPLA
Ade Ade Ade Ade Ade Ade Ade Ade Ade Ade Ade Ade

1 [1STANBUL 17 8 8 26 18 14 12 10 27 5 82 227

2 |AGAOGLU MASLAK 1453 iSTANBUL 129 13 19 351 203 55 13 3 22 15 48 871

3 |AGAOGLU MY TOWN ISPARTAKULE 1 1 1 3

4 |AGAOGLU MY WORLD 1 1

5 |AGAOGLU MY WORLD EUROPE 1 53 23 134 66 5 31 7 12 20 260 612

6 |ALEMDAG EMLAK KONUTLARI Satis tamamland.

7 _|ATASEHIR RESIDENCE Satis tamamland.

8 |AVRUPA KONUTLARI ATAKENT 3 35 24 194 1 254

9 |AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE 1 Satis land

10 [AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE 2 Satis land

11 |AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE 3 Satis land;

12 [AVRUPA KONUTLARI TEM Satis land

13 |AVRUPA KONUTLARI TEM 2 4 103 107

14 |[BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 1. KISIM 9 74 518 29 11 5 646

15 |BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 2. KISIM 537 67 148 13 14 8 787

16 |[BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 3. KISIM Satisa basl di

17 |BAHCETEPE ISTANBUL 107 160 7 1 64 156 106 4 48 20 23 696

18 |BATISEHIR 100 4 19 11 83 32 53 15 27 6 124 15 489

19 [BiziM EVLER 2 Satis land

20 |BiziM EVLER 3 Satis t land

21 [BIZIM EVLER 4 35 2 49 85 26 14 37 45 16 17 23 349

22 |BULVAR ISTANBUL 131 182 313

23 |BURGAZKENT 7 7 14 44 7 13 6 1 99

24 |DREAMCITY CERKEZKOY 1 1

25 |DUMANKAYA MIKS 26 4 31 14 5 20 7 27 23 13 170

26 |ELITE CITY 17 84 9 12 3 125

27 |EMLAK KONUT BASAKSEHIR EVLERI 1-1 31 286 677 47 1041

28 |EMLAK KONUT BASAKSEHIR EVLERI 1-2 35 105 213 48 401

29 |EMLAK KONUT BASAKSEHIR EVLERI 1-3 504 504

30 [EMLAK KONUT BASAKSEHIR EVLERI 1-4 524 32 556

31 [EMLAK KONUT MAVISEHIR EVLERI 10 24 19 23 10 5 8 1 1 1 4 106

32 |EMLAK KONUT PELIKAN SITESI 1 9 2 8 8 6 2 1 37

33 |ERGENE VADISi Satis land

34 |EVORA ISTANBUL 1.BOLGE 199 90 108 118 82 37 44 105 115 34 74 122 1128

35 |EVORA ISTANBUL 2.BOLGE 100 29 B 66 64 37 54 70 53 26 29 67 632

36 |GEBZE EMLAK KONUTLARI 1 1 1 4 2 2 2 2 2 1 17

37 |GEBZE EMLAK KONUTLARI 2 44 56 187 125 59 51 18 12 19 1 3 575

38 [ISPARTAKULE 1.BOLGE Satis land

39 [ISPARTAKULE 2.BOLGE Satis land

40 [IDEAL-iST KENT Satis t land

41 |KENT PLUS ATASEHIR Satis tamamlandi.

42 |KENT PLUS MIMARSINAN Satis t land

43 |KORFEZKENT 1 1 1 2 1 2 2 1 10

44 |KORFEZKENT 2 7 24 2 2 2 1 38

45 |KORFEZKENT 3. ETAP 4 153 18 208 67 14 10 16 34 524

46 |KUASAR iSTANBUL 344 344

47 |LULEBURGAZ CARSI Stoktan satis devam ediyor

48 |MAVISEHIR MODERN Satig land

49 |MERKEZ KAYASEHIR 8 8

50 |METROPOL iSTANBUL 77 24 4 114 19 8 60 14 18 3 55 14 410

51 [MISSTANBUL EVLERI 1 1

52 [MY TOWERLAND 12 199 211

53 [NOVUS RESIDENCE 1 1

54 |PARKYASAM MAVISEHIR 25 10 20 22 14 16 3 3 104 1 218

55 [SARPHAN FiNANS PARK 16 3 9 11 7 5 5 4 6 1 35 102

56 |SELIMPASA EMLAK KONUTLARI 11 7 17 42 22 27 30 15 15 15 16 2 219

57 [SOYAK MAVIiSEHIR 1 1 2

58 |SOYAK PARK APARTS 32 60 13 93 49 36 24 28 7 6 42 28 418

59 |SPRADON QUARTZ 3 2 2 2 3 12

60 [SPRADON VADI 204 5 605 1 815

61 |STUDYO 24 53 20 14 33 26 4 17 11 11 11 16 10 226

62_|SULTANBEYLI EMLAK KONUTLARI 159 62 167 8 2 15 2 5 420

63 |SEHRIZAR KONAKLARI 3 7 2 4 3 2 2 2 25

64 |TUZLA EMLAK KONUTLARI 1 1 1 1 1 4

65 |TUZLA EMLAK KONUTLARI 2 2 1 1 4 1 1 1 11

66 |UNIKONUT 13 6 11 10 17 10 10 8 17 11 11 124

67 |UPHILL COURT ATASEHIR Satis land

68 |VARYAP MERIDIAN 146 13 3 48 20 5 2 2 5 7 28 5 284

69 |YILDIZKENT 1 Satis land

70 |YILDIZKENT 2 1 1

71 |YILDIZKENT 3 Satis land
Genel Toplam 1.399 | 1.019 | 1.382 | 1.578 | 1.198 750 1.353 587 1.136 859 3.021 893 15.175
Yillik ve aylik satis dagilim tablolarinda belirtilen satis rakamlari, gerek pazarlama midiirligiimiiz ve gerekse satis ofisleri aracihigiyla satisi kesinlesen
bagimsiz bolimlerden olusmaktadir. Opsiyon yapilan bagimsiz bolimler bu tablolarda dikkate alinmamaktadir.

NOT|Satis islemi, paranin (pesinat tutari) yatirilmasi, kredilerin agilmasi, hesaba gegilmesi ve alicinin noter huzurunda sézlesmelerini imzalamasi ile

tamamlanmaktadir. Bu islemlerin tamamlanmasi zaman almaktadir. Bu nedenle bir 6nceki ay veya aylarda agiklanan satis rakamlarin artmasina neden
olabilmektedir. Satiglara ilaveler olabilecegi gibi iptallerden kaynaklanan azalmalarda s6z konusu olabilir. Bilgi edinilmesi 6nemle rica olunur.
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Proje Gelistirmek Uzere Alinan Arsalar
Isletmemizin strateji, risk, karhlik hedefleri dogrultusunda tespit edip aldig1 arsalar asagida agiklanmistir.

01 Ocak 2013- 31 Mart 2013 Tarihleri Arasinda Gerceklesen Arsa Alimi

e Miilkiyeti T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanligr’'na ait, istanbul Ili Basaksehir Ilgesi ikitelli-2
Mahallesinde kain 16.640,94 m? yiizélgiimlii 1339 Ada 7 Parsel sayili tasinmazin 1.195,43 m? hissesi
1.134.463,02 TL bedelle, 5.900,62 m? yiizolgiimlii 1339 Ada 10 Parsel sayih tasinmazin 666,16 m? hissesi
632.185,84 TL bedelle, 5.080,74 m? yiizélgiimlii 1339 Ada 11 Parsel sayili tasinmazin 564,51 m? hissesi
535.719,99 TL bedelle, 3.140,22 m? yluzolcimli 1339 Ada 13 Parsel sayili tasinmazin 122,14 m? hissesi
116.001,50 TL bedelle, 3.869,99 m? yiizélgiimlii 1340 Ada 3 Parsel sayili tasinmazin 580,48 m? hissesi
550.875,52 TL bedelle, 4.909,35 m? yiizél¢iimlii 1340 Ada 6 Parsel sayih tasinmazin 2.945,61 m? hissesi
2.795.383,89 TL bedelle ve 8.329,50 m? yiizolgiimlii 1340 Ada 10 Parsel sayih tasinmazin 1.301,76 m?
hissesi 1.235.370,24 TL bedelle Sirketimizce satin alinmistir.

Satin alinan tasinmazlarin 07.02.2013 tarihinde Sirketimiz adina tescilleri yapilmistir.

e Miilkiyeti Omer DINCKOK’e ait istanbul ili Bakirkdy ilcesi Osmaniye Mahallesinde kain 11.102,88 m?
yiizélgiimlii 192 Ada 5 Parsel sayil arsanin 1/6 hissesine denk gelen 1.850,48 m? hissesi 2.831.234,40 TL
(KDV harig) bedelle ve 13.382,94 m? yiizol¢iimlii 192 Ada 6 Parsel sayih arsanin 1/6 hissesine denk gelen
2.230,49 m? hissesi 3.412.649,70 TL (KDV harig) bedelle, Sirketimizce satin alinmistir.

Satin alinan tasinmazlarin 22.02.2013 tarihinde Sirketimiz adina tescilleri yapilmistir.
01 Nisan 2013- 30 Haziran 2013 Tarihleri Arasinda Gerc¢eklesen Arsa Alimi

e TC. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanligi (TOKI) miilkiyetinde bulunan; Istanbul ili, Kartal Ilcesi,
Cavusoglu Mahallesindeki toplam 63.249,23 m2 yiizolgimlii 13 adet arsa 112.267.383,25-TL (KDV haric)
bedelden ve istanbul ili, Zeytinburnu Iilgesi, Kazlicesme Mahallesindeki toplam 127.920,00 m2
yluzolciimlii 2 adet arsa ise 635.000.000-TL (KDV hari¢) bedelden satin alinmis olup, konuya iliskin
protokol taraflarca imzalanmistur.

e Yildiz Holding A.S. (Birlesme Oncesi Malik Unvani: Giz Ajans Org. Rek. Tanitim Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ve
Soft Metal San. ve Tic. Ltd. Sti.) miilkiyetinde bulunan; Istanbul Ili, Arnavutkéy Il¢esi, Dursunkdy'de kain
toplam 3.630.821,35 m2 ylizol¢limlii 14 adet tasinmazin 326.773.921,82-TL (KDV Haric) bedel iizerinden
satin alinmasi hususunda taraflarca protokol imzalanmistir.

e Miilkiyeti Mensucat ve Ticaret A.S. ye ait Istanbul ili Bakirkdy ilcesi Osmaniye Mahallesinde kain
17.673,00 m? yiizélciimlii 192/7 parsel sayili tasinmaz 09.05.2013 tarihinde Sirketimiz adina tescil
edilerek, 25.148.347,00 TL + KDV bedelle satin alinmistir.
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01 Temmuz 2013- 30 Eyliil 2013 Tarihleri Arasinda Gerceklesen Arsa Alimi

e Izmir Ili, Urla ilgesi, Bademler Kéyii'nde kain 1282 parsel numarall 368.342,54 m2 yiizol¢iimlii
gayrimenkul, Sirketimiz tarafindan 19.153.812,08-TL (KDV Harig) bedel tizerinden 29.07.2013 tarihinde
satin alinmistir.

Son ¢eyrek donemi icerisinde alimini gerceklestirdigimiz arsamiz bulunmamaktadir. Arsa alimi ¢alismalari
kapsaminda T.C. Bagsbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlhig ile 25.12.2013 itibariyla gériismelere baslanmistir.

Giincel Projelerimiz

Kurumumuza ait glincel projelere ait bilgiler EK-3, EK-4, EK-5 ve EK-7'de bulunmaktadir.

Varliklarin Ekspertiz Degerleri

Kurumumuza ait projeler, arsalar ve binalara ait ekspertiz raporlari1 EK-2’de bulunmaktadir.

Projelerimizin Son Durum ve Tamamlanma Oranlari

Kurumumuz ’un idare etmekte oldugu projelerin son durumlar1 ve tamamlanma oranlarina ait bilgiler Ek 3’te
sunulmustur. Bitim stirelerine iliskin tablo ise EK-7’de sunulmustur.

Portfoy Sinirlamalari

Portféy Sinirlamalarina iliskin tablolar EK-1'de Ozet Finansal Mali Tablolarda sunulmustur.
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Pay Senedi Performansi Ile Ilgili Bilgiler

islem Gérdiigii Pazar-Endeks-Simif

Kurumumuzun pay senetleri, Borsa Istanbul Ulusal Pazar’da islem gérmektedir. Pay piyasasinda A grubu icinde
yer almaktadir. Pay senedimiz BIST GAYRIMENKUL YAT. ORT, BIST MALI, BIST TUM, BIST 100, BIST 30, BIST 50
endekslerine dahil edilmistir. Veri saglayicilardaki kisaltilmis veri kodlarimiz ise sunlardir; BIST KODU: EKGYO,
BLOOMBERG CODE: EKGYO.TI, REUTERS CODE:EKGYO.IS

Pay Senedi Fiyat ve Hacim Degisim Grafikleri

Bir Yillik Pay Senedi Performansi

Pay Senedi Fiyat Performansi
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Bir Yillik Pay Senesi Hacimi

1 Yillik Hacim
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BIST ve GYO Endeksleri Karsilastirma
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OZET MALI VERILER

Ozet Mali Bilgiler
Yil Bazinda Temel Finansal Veriler
2.500,00
2.000,00
1.500,00
o |
=
=
=)
2
g
1.000,00 e
500,00
0,00
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Net Satislar 716,60 1.004,60 2.331,10
—#—Donem Kar1 228,30 523,40 1.060,50
—4—FAVOK 255,10 529,80 1.004,40
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OZET MALI VERILER

Finansal Rasyolar

/o Cari Oran: 1,60
e Nakit Oran: 1,21
e Asit-Test Orani: 1,50

o Ozkaynak Karlilig::
0,13
o Aktif karlilik: 0,08
e Satis karliligi: 0,45
e Brut Kar Marji: 0,44
e Faaliyet Kar Mariju:

0,43
-

N

Finansal
Yapi
Oranlar

Likidite
Oranlari

e FKaldira¢ Orani: \

0,38

e Bor¢lanma Orani:
0,61

o Ozkaynaklar/AKktif:
0,62

e Finansman Oranzi:

1,63

Karlilik
Oranlan

Faaliyet
oranlari

o Aktif Devir Hizi: 0,17

o (Ozkaynak Devir Hiz::
0,28
e Net Calisma
Sermayesi Devir Hizi:

0,86
/
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EKLER

Ortaklik Portfoyiindeki Varlik ve Haklara Hizmet Veren
Sirketler

Bagimsiz Denetim Sirketi
Sirketimiz Yonetim Kurulunun 18.04.2013 tarihli ve 22 - 051 sayili karar1 ile; Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (Pricewaterhousecoopers) firmasinin, Sirketimizin 2013 y1l1 Bagimsiz
Denetim firmasi olarak onaylanmasi ve adi gecen firma ile S6zlesme imzalanmasi hususunun Olagan Genel Kurula
teklif edilmesine karar verilmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S’ den 01.01.2013-31.12.2013
tarihleri arasinda gegerli olan bir sdzlesme ile bagimsiz denetim hizmeti alinmasina karar verilmistir.

Ekspertiz Sirketleri

Yonetim Kurulumuzun 30.01.2013 tarihinde yapilan toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VI No: 11
sayill Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin "Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Se¢imi"
baslikli 39. maddesi uyarinca;

Portfoyiimiizde yer alan her bir varlik i¢in ekli tabloda yer alan degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti
alinmasina, 2013 yili icerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin "Nova Tasinmaz

Degerleme Danismanlik A.S." ve "Reel Gayrimenkul Degerleme A.S." den degerleme hizmeti alinmasi karar

verilmistir.

Yatirima iliskileri Danisman Firmasi
Dalfin Finansal Kurumsal iletisim ve Damismanlik Hizmetleri Ltd. Sti'nden yatirima iliskilerinin
yapilandirilmasi, egitimi gibi konularda proje siiresince anlasilmistir.

Yeminli Mali Miisavirlik
Yeminli Mali Miisavir Siikriit AYDIN’ dan 01.01.2013 - 31.12.2013 tarihleri arasinda gecerli olan bir sdzlesme ile
hizmet alinmasina karar verilmistir.

Sirketimiz herhangi bir ilave 6zel denetime tabi tutulmamistir.

Basin ve Halkla iliskiler PR Firmasi

F5 Gorsel Sanatlar Merkezi Tic. Ltd. Sti."den Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S/nin kreatif ve
basin isi kapsaminda, 17.09.2013-16.09.2014 tarihleri arasinda gecerli olan bir s6zlesme ile hizmet alinmasina
karar verilmistir.
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OZET MALI VERILER

Bagimsiz Denetim Raporu ve Ozet Finansal Mali Tablolar
Varliklarin Ekspertiz Raporlar1 Ozeti

insaat ilerleme Seviyeleri

ihale Edilmis Arsalar Ozet Tablosu

Bina Stoklar1 Ozet Tablosu

Proje Gelistirilmemis Arsalar Ozet Tablosu

insaat Bitim Siireleri Tablosu

Degerleme Hizmeti Alinan Sirketlerin Listesi

© PN U A WN R

Genel Kurul Sonucu 2012 Yil1 Kar1 Dagitim Karari
10. Esas Sozlesme Degisikligi
11. Bagimsizlik Beyanlari
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu igerisinde yer alan 2013 yil faaliyet ve hesaplar1 hakkinda Yonetim Kurulu Raporu,
Denet¢i Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 2014 yili icinde Atatiirk Cad.
Citlenbik Sokak No:4 Atasehir/istanbul adresinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na sunulmak
lizere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklar1 bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari i¢cin temel
olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye dontik goriis ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin gorislerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye doniik tahmini
rakamlar1 olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun
olarak, Emlak Konut GYO A.S. veya Yonetim Kurulu tyeleri, danismanlar1 veya ¢alisanlar1 bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya
yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve
zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamanini itibariyla, yer alan tium bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlishklar nedeniyle Emlak Konut GYO A.S. higbir
sorumluluk kabul etmemektedir.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI ITIBARIYLA BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
referanslar 2013 2012

VARLIKLAR
Donen varhklar 7.213.078 3.510.261
Nakit ve nakit benzerleri 3 4.803.784 1.146.520
Finansal yatirimlar 4 644.605 159.927
Ticari alacaklar 6 661.101 447.818
I:li§kili taraflardan alacaklar 26 57 67
1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 661.044 447.751
Diger alacaklar 7 504.137 476.645
1ligkili taraflardan diger alacaklar 26 6.575 5.577
Lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 497.562 471.068
Arsa ve konut stoklar 8 440.266 1.057.076
Pesin 6denmis giderler 6.644 9.071
Diger donen varliklar 14 152.541 213.204
Duran varhklar 6.257.904 5.068.626
Ticari alacaklar 6 1.080.313 830.022
1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.080.313 830.022
Diger alacaklar 7 171 225
Arsa ve konut stoklari 8 5.168.696 4.229.199
Yatirim amagh gayrimenkuller 9 1.169 3.537
Maddi duran varliklar 10 5.485 4.505
Maddi olmayan duran varliklar 11 2.070 1.138
Toplam varhklar 13.470.982 8.578.887

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI ITIBARIYLA BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
referanslar 2013 2012
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.512.022 3.420.117
Kisa vadeli bor¢lanmalar - 351
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlart 5 175.635 171.848
Ticari borglar 6 607.765 527.444
I:liskili taraflara ticari borg¢lar 26 - -
1liskili taraflara olmayan ticari bor¢lar 607.765 527.444
Diger borglar 7 570.379 712.283
I:liskili taraflara diger borglar 26 18 -
1liskili taraflara olmayan diger borglar 570.361 712.283
Ertelenmis gelirler 15 3.038.081 1.920.067
Kisa vadeli karsiliklar 94.629 62.591
Calisanlara saglanan faydalara
1liskin kisa vadeli karsiliklar 13 2.693 2.083
Diger kisa vadeli karsiliklar 12 91.936 60.508
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 14 25.533 25.533
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 605.352 766.445
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 594.000 754.000
Diger borglar 7.204 8.921
Ertelenmis gelirler 15 1.797 1.501
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 13 2.351 2.023
Ozkaynaklar 8.353.608 4.392.325
Odenmis sermaye 15 3.800.000 2.500.000
Geri alinmis paylar (-) (139.307) -
Paylara iligkin primler / iskontolar 15 2.366.895 426.989
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler 147 -
Yeniden degerleme ve ol¢iim kazanglart 147 -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 203.386 171.440
Gegmis yillar karlart 1.061.950 770.494
Net donem kart 1.060.537 523.402
Toplam kaynaklar 13.470.982 8.578.887
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikkler 29

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asimi olustururlar.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kar veya zarar kism
Hasilat 17 2.331.138 1.004.577
Satiglarin maliyeti (-) 17 (1.311.319) (551.879)
Briit kar 1.019.819 452.698
Genel yonetim giderleri (-) 18 (68.175) (45.464)
Pazarlama giderleri (-) 18 (44.117) (11.346)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 138.240 159.346
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (41.377) (25.482)
Esas faaliyet kar1 1.004.390 529.752
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 36.741 32.564
Finansman geliri / gideri dncesi
Faaliyet kar1 1.041.131 562.316
Finansman gelirleri 22 84.094 41.759
Finansman giderleri (-) 23 (64.688) (80.673)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi
kari 1.060.537 523.402
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 24 - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem
kan 1.060.537 523.402
Diger kapsamli gelir 147 -
Toplam kapsamh gelir 1.060.684 523.402
Hisse basina kazang (tam TL) 25 0,0039 0,0021

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

3



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelir veya Giderler

Tanmimlanmis Birikmis Karlar
Geri  Paylarailiskin Kardan ayrilan fayda planlarn Gecmis Net
Odenmis alinms primler/ kisitlanms yeniden dl¢iim yillar donem Ozkaynak
sermaye paylar 1skontolar yedekler kazanclan karlan kari toplanm
1 Ocak 2012 2.500.000 - 426.989 149.199 - 682.993 228.322 3.987.503
Transferler - - - 22.241 - 206.081 (228.322) -
Temettli 6demesi - - - - - (118.580) - (118.580)
Toplam kapsamli gelir - - - - - - 523.402 523.402
31 Arahk 2012 2.500.000 - 426.989 171.440 - 770.494 523.402 4.392.325
1 Ocak 2013 2.500.000 - 426.989 171.440 - 770.494 523.402 4.392.325
Transferler - - - 31.946 - 491.456 (523.402) -
Temettli 6demesi - - - - - (200.000) - (200.000)
Sermaye arttirimi 1.300.000 - - - - - - 1.300.000
Paylarin geri alim iglemleri
nedeniyle meydana gelen azalis - (139.307) - - - - - (139.307)
Pay bazli islemler nedeniyle
meydana gelen artig - - 1.950.000 - - - - 1.950.000
Hisse senedi ihracinda olusan maliyet - - (10.094) - - - - (10.094)
Toplam kapsamli gelir - - - - 147 - 1.060.537 1.060.684
31 Aralik 2013 3.800.000 (139.307) 2.366.895 203.386 147 1.061.950 1.060.537 8.353.608

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar: 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akim
Donem Kari/Zarari 1.060.537 523.402
Donem Net Kari/Zarar1 Mutabakati

ile Ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 19 1.373 616
Deger distikliigii/iptali ile ilgili diizeltmeler (5.820) (22.993)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 32.525 8.614
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (152.519) (67.528)
Duran varliklarm elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan

kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler - (2.686)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim

farklari ile ilgili diizeltmeler 101 2
Varlk ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler dncesi net nakit 936.197 439.427
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Stoklardaki artig/azaligla ilgili diizeltmeler (314.499) (699.605)
Ticari alacaklardaki artis /azalisla ilgili diizeltmeler (376.288) (71.520)
Ticari borglardaki artis /azalisla ilgili diizeltmeler 78.622 202.586
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki
artig/azalisla ilgili dizeltmeler 49.178 (84.584)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis

/azalisla ilgili diizeltmeler 1.027.960 476.735
Proje mevduatlarindaki degisim (7.955) (179.466)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar:
Alman faiz 7.433 22.441
Vergi 6demeleri/iadeleri (45.417) (21.625)
Diger nakit girisleri/gikislar: (10) (102)
isletme faaliyetlerine iliskin net nakit akis1 1.355.221 84.287
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 2.881
Yatirim amagli gayrimenkul satiglarindan kaynaklanan

nakit girisleri - 3.802
Yatirim amagh gayrimenkul alimlarindan kaynaklanan

nakit ¢ikislari - (12)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (3.285) (2.363)
Alman faiz 20.206 39.595
Finansal varlik alimlari (1.140.522) (883.386)
Finansal varlik geri doniisleri 655.844 1.295.829
Yatirim faaliyetlerine iliskin net nakit akisi (467.757) 456.346
Pay ve diger 6zkaynaga dayal araglarin ihracindan

kaynaklanan nakit girisi 3.110.693 -
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (162.179) (159.649)
Alman faiz 71.133 42.768
Odenen faizler (57.420) (93.176)
Temettiiler (200.000) (118.580)
KEY hak sahiplerine borglardaki azalig 7 38.873 15.797
KEY hak sahiplerine borglardaki artis 7 (55.120) (33.436)
Finansman faaliyetlerine iliskin net nakit akisi 2.745.980 (346.276)
Yabanci para ¢evrim farklarimin

etkisinden once nakit ve nakit benzeri degerlerdeki

net (azahs)/artis 3.633.444 194.357
Yabanci para ¢evirim farklarinm nakit

ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 4 1
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki

net (azalis)/artis 3.633.448 194.358
Nakit ve nakit benzeri degerlerin

donem bas1 bakiyesi 3 664.649 470.291
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 3 4.298.097 664.649

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. (“Emlak Konut GYO” veya “Sirket”), Emlak
Konut A.S. iinvani ile 26 Aralik 1990 tarihinde Tiirkiye Emlak Bankas1 A.S. nin bagli ortaklig1 olarak,
ana sozlesmesinde yazili kayit ve sartlarla Kamu Iktisadi Tesebbiisleri hakkindaki 233 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiirkiye Emlak Bankasi A.S.’nin Ana Statiisii ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabi olarak kurulmus, 6 Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan edilerek faaliyetlerine
baslamistir. Sirket’in ana sozlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil edilmis, 4603 sayili kanun geregi
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi kilinmustir.

Sirket’in, Yiiksek Planlama Kurulu’nun 4 Agustos 1999 tarih ve 99/T-29 sayili karar ile 29 Aralik
1999 tarih ve 588 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregince, Gayrimenkul Yatirim Ortakligina
donistiiriilmesi kararlastirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun, Sirket’in Gayrimenkul
Yatirim Ortakligina doniistimii ile ilgili 20 Haziran 2002 tarih ve 298 sayili izni ile T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’nin 25 Haziran 2002 tarih ve 5320 sayili izni geregince ana sozlesme tadil tasarisi
genel kurulun tasvibine sunulmus, tadil tasaris1 22 Temmuz 2002 tarihli Sirket Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda kabul edilerek ana sézlesme tadil edilmistir.

Sirket ana sdzlesmesi 29 Temmuz 2002 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil
edilmis olup, 1 Agustos 2002 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak yiiriirlige girmistir.
Sirket’in 28 Subat 2006 tarihinde toplanan Genel Kurulu neticesinde, Emlak Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. olan iinvani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak degistirilmistir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Yonetim Kurulu’nun 26 Kasim 2010 tarihli karar1 ile Sirket’in
%25 oranindaki hissesine denk gelen 625.000 TL nominal degerli B grubu paylar1 2 Aralik 2010
tarihinden itibaren Kurumsal Urtinler Pazari’nda islem gérmeye baslamistir (Dipnot 17).

Sirket’in merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Atatiirk Mahallesi Citlenbik Caddesi No:4 Kat:1-8 Atasehir / Istanbul.

Sirket’in amaci1 ve faaliyet konusu, biiyilk ¢cogunlugu konut olmak {izere ticari {iiniteler, egitim
birimlerini, sosyal donatilari, altyapi, yol ve her tiirlii ¢evre diizenlemesi ile birlikte gayrimenkul
projelerinin gergeklestirilmesi, gelistirilen projelerin insaat kontrolorliigliniin yapilmasi, yapilan
bagimsiz boliimlerin pazarlamasi ve satisi isler ile istigal etmektedir. Sirket, SPK’nin GYO teblig ve
diizenlemeleri geregi ingaat yapim islerinin yiiklenicisi olamayacagindan, tiim insaat islerini ihale yolu
ile yiiklenicilere yaptirmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil itibartyla hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu
tarafindan 30 Ekim 2013 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul onaylanan finansal tablolar1 degistirme
yetkisine sahiptir.

Sirketin hakim sermayedar1 T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanhg (“TOKI”)’dir. TOKI,
T.C. Bagbakanlig1 kontroliinde bir devlet kurulusudur.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR

Bu finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar1 asagida sunulmustur. Aksi
belirtilmedigi siirece bu muhasebe politikalar1 sunulan biitiin yillar i¢in uygulanmustir.

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar:

Sirket’in finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmusg
olan Tirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”) esas almmustir. TMS’ler; Tirkiye Muhasebe
Standartlar1, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
igermektedir.

Sirket’in finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmustir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasimin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolari bu karar gergevesinde
hazirlanmustir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, tarihi
maliyet esasia gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yaymlanmis TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu FEkonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamigtir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarmdaki her bir kalem, Sirket’in operasyonlarim siirdiirdiigii temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’).
Sirket’in fonksiyonel para birimi TL olup, raporlama para birimi bin TL’dir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesinin eg zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamustir.
2.2 Muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislar1 iizerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise
muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Sunulan dénemler itibartyla muhasebe politika ve tahminlerinde herhangi bir degisiklik olmamustir.
2.3 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

Sirket, UMSK ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi (“UFRYK”) tarafindan
yayinlanan ve 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve
yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

Yillik raporlama donemi sonu 31 Aralik 2013 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1’deki degisiklikler, “Finansal tablolarm sunumu” :diger kapsamli gelirlere iliskin
degisiklik; 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra aglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Buradaki en oOnemli degisiklik, sirketlerin diger kapsamli gelir
tablosunda bulunan kalemlerin, miiteakip donemlerde gelir tablosuna aktarilip
aktarilamayacagina gore gruplandirmasi1 gerekliligidir. Bununla birlikte degisiklik, hangi
kalemlerin diger kapsamli gelir tablosunda yer alacagi konusuna aciklik getirmez.

- TMS 19’daki degisiklik: *’Calisanlara saglanan faydalar’’; ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra aglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik koridor yontemini
ortadan kaldirir ve finansman maliyetinin net fon bazina gore hesaplanmasini ongoriir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.3

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devam)

Yillik raporlama donemi sonu 31 Aralik 2013 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar,
degisiklikler ve yorumlar (devamu):

TFRS 1°deki degisiklikler, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasi’:
devlet kredileri; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, Uluslararasi finansal raporlama standartlarini ilk kez
uygulayacaklar i¢in piyasa faizinden diisiik, devlet kredisinin nasil muhasebelestirilecegi ile
ilgili bilgi verir. Ayrica 2008 yilinda yaymlanan TMS 20’e ilaveler getirerek, daha 6nce UFRS
finansal tablo hazirlayanlarinda ge¢mise doniik olarak, ilk defa TFRS hazirlayanlara taninan
imtiyazdan yararlanmasini saglar.

TFRS 7°deki degisiklik, ‘Finansal araglar’: varlik ve yiikiimliiliiklerin mahsup edilmesi; 1 Ocak
2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklik Amerika Genel Kabul Gormiis Muhasebe Prensipleri uyarinca finansal tablo
hazirlayan kuruluslarla, TFRS finansal tablolar1 hazirlayan kuruluslar arasindaki karsilagtirmay1
kolaylastirmak i¢in yeni agiklamalar1 i¢ermektedir.

TFRS 10,11 ve 12 gecis rehberindeki degisiklik; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
aglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10,11 ve 12°de
karsilastirmali bilginin sadece bir Onceki donemle ilgili verilmesini saglayan sinirlama
getirmistir. Konsolide edilmeyecek sekilde yapilandirilmis isletmelerde ilgili agiklamalar igin,
ilgili degisiklikler, TFRS 12 oncesi donemler igin karsilagtirmali bilgi sunma zorunlulugunu
kaldirmak i¢in uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler 2011 ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yillik iyilestirmeler, 2009-2011 raporlama dénemi iginde
alt1 baghgi icerir. Bu degisiklikler:

TFRS 1, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmas1’®
TMS 1, ‘Finansal tablolarin sunumu’

TMS 16, ‘Maddi duran varliklar’

TMS 32, ‘Finansal Araglar; Sunumlart’

TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

Yillik raporlama donemi sonu 31 Aralik 2013 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar,
degisiklikler ve yorumlar (devami):

- TFRS 11, Miisterek anlagmalar ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS 11 daha gerceke¢i bir yaklasimla sirketin yasal
diizenlemeleri yerine miisterek anlasmalara iliskin haklar ve yiikiimliiliiklere odaklanmistir. ki
tiir miisterek anlagsma bulunmaktadir: Miisterek faaliyet ve is ortakligi. Miisterek faaliyet,
miigterek katilimcinin anlasmaya iliskin hak ve yiikiimliiliiklere sahip olmasinda ortaya
cikmaktadir ve bundan dolayr paylarma ait varliklar yiikiimlilikler, gelir ve giderleri
muhasebelestirir. Is ortakli1, is ortagmin diizenlemeye gore net varliklar iizerindeki haklara
sahip olmasiyla ortaya c¢ikmaktadir ve bu paylarin 6zkaynak muhasebelestirilmesi
yapilmaktadir. Is ortakliginda oransal konsolidasyona izin verilmemektedir.

- TFRS 12, ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra aslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 12, miisterek anlagmalar,
istirakler, 6zel amagl araglar ve diger bilango disi araglar dahil olmak iizere her ¢esit yatirim ile
ilgili yapilacak dipnot agiklamalarini belirlemistir.

- TFRS 13, ‘Gergege uygun deger dlctimlemesi’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
aglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS 13 tutarliligin gelismesini gergege
uygun degerin tam bir tanimin1 yaparak ve karmasikligin azalmasini ve tek kaynakli gercege
uygun Ol¢iimiin ve dipnot aciklama gerekliligini TFRS iizerinden kesin tanimlamalar yaparak
saglamay1 amacglamistir. UFRS ve Amerika GKGMS ile arasinda uyumu saglarken ilgili
standartlarda varolan gercege uygun degerin uygulama ile ilave zorunluluklar getirmeyip;
yalnizca uygulamaya yonelik agiklik getirmistir.

- TFRS 27 (revize 2011), ‘Bireysel finansal tablolar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra aslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Daha dnce TMS 27°de yer alip simdi
TFRS 10°da yer alan kontrol tanimi1 disinda, bireysel finansal tablolar hakkinda bilgi verir.

- TMS 28 (revize 2011), ‘Istirakler ve is ortakliklarr’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra asglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 11’in yayimlanmasina miiteakip
TMS 28 (diizeltme 2011) is ortakliklarinin ve istiraklarin 6zkaynak yoOntemine gore
muhasebelestirilmesi gerekliligini getirmistir.

- TFRYK/UFRYK 20, 'Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)' ;
1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Bu yorumlama yeriisti maden isletmelerinde {iiretim agamasindaki hafriyat (dekapaj)
maliyetinin muhasebelestirilmesini ortaya koyar. Bu yorumlama, TFRS raporlamasi yapan
madencilik sirketlerinin, varliklarin bir cevher kiitlenin belirlenebilir bir bilesenine
atfedilememesi durumunda, mevcut dekapaj varliklarmin acilis gegmis yil karlarindan
silinmesini de gerektirebilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla yayimlanmig ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra yiiriirliige girecek
olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 32’deki degisiklik, " Finansal Araclar”: varlik ve ylikiimliiliiklerin mahsup edilmesi’;
1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikler, TMS 32 ‘Finansal Araglar: Sunum’ uygulamasina yardimei olmak i¢in vardir
ve bilangodaki finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin mahsup edilmesi i¢in gerekli bazi
unsurlar1 ortaya koymaktadir.

- TFRS 10, 12 ve TMS 27°deki ‘yatirim isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler’;
1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklik “yatirim isletmesi” tamimina giren sirketleri, bagli ortakliklarimi konsolide
etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatirimlar gercege uygun deger degisiklikleri kar veya
zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamistir. TFRS 12° de de yatirim
isletmelerine iliskin agiklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmustir.

- TMS 36’daki degisiklik, 'Varliklarda deger diisiikliigli' geri kazanilabilir tutar agiklamalarina
iligkin’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, deger diisiikligiine ugramig varligin, geri kazanilabilir degeri,
gercege uygun degerinden satis igin gerekli masraflar1 diigilmesi ile bulunmussa; geri
kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iligkin ek agiklamalar getirmektedir.

- TMS 39°daki degisiklik‘Finansal Araclar’: Muhasebelestirilmesi ve ol¢iimii’ - ‘tiirev araglarin
devredilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisik belirtilen sartlar saglandigi siirece, kanun ve
yonetmeliklerden kaynaklanan korunma aracinin taraflarinin degismesi veya karsi tarafin
yenilenmesi sebebiyle finansal risklerden korunma muhasebesi uygulamasina son
verilmeyecegine aciklik getirmektedir.

- TFRYK/UFRYK 21 — TMS 37, 'Zorunlu vergiler', ; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. “Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu
varliklar” {izerine bu yorum vergiye iliskin yiikiimliiligiin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya
cikaran eylemin ilgili yasalar ¢ercevesinde gergeklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik
getirmektedir.

- TFRS 9 “Finansal Araglar - siniflandirma ve 6l¢iim”; 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart finansal varlik ve
yiikiimliiliikklerin, siniflandirmast ve dlgtimii ile ilgili TMS 39 standartlarinin yerine gegmistir.
TFRS 9; itfa edilmis deger ve gercege uygun deger olmak iizere Ol¢timle ilgili iki model
sunmaktadir. Tiim 6zkaynak araclar ger¢ege uygun degeri ile 6l¢iiliirken; bor¢lanma araglarmin
kontrata bagli nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparayi
iceriyorsa, bor¢lanma araglart itfa edilmis deger ile Olgiiliir. Yikiimliliikler i¢in standart,
TMS 39°daki itfa edilmis maliyet yontemi ve goémiilii tlirevlerin ayrigtirilmasi da dahil olmak
tizere birgok uygulamayi devam ettirmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla yayimlanmig ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra yiiriirliige girecek
olan standartlar ve degisiklikler (devami):

Esas 6nemli degisiklik, finansal yiikiimliiliklerinin gergege uygun degerden takip edildigi durumlarda;
muhasebesel uyusmazlik olmadig: siirece gercege uygun deger degisimindeki Sirketin kendi kredi
riskinden kaynaklanan kismen artik gelir tablosuna degil, kapsamli gelir tablosuna yansitilmasidir. Bu
degisiklik 6zellikle finansal kuruluslar etkileyecektir.

- TFRS 9°daki degisiklik, “Finansal Araclar - genel riskten korunma muhasebesi” .Bu degisiklik
TFRS 9 Finansal Araglar standardina yer alan riskten korunma muhasebesine Onemli
degisiklikler getirerek riski yonetimi faaliyetlerinin finansal tablolara daha iyi yansitilmasini
saglamustir.

- TMS 19’daki degisiklik, “Tanimlanmis Fayda Planlar1”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu sinirlt degisiklik tiglincii
kisiler veya caliganlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana
yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnegin maasinin sabit bir kisminin
katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik
getirmektedir.

- Yillik lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. lyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 7
standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 2; Hisse Bazli Odemeler

- TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS 8, Faaliyet Boliimleri

- TMS 16; Maddi Duran Varliklar ve UMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS 9, Finansal Araglar: UMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler
- TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Ol¢iim

- Yillik lyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. lyilestirme projesi 2011-2-13 donem asagida yer alan
4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 1; “UFRS nin {1k Uygulamasi

- TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olciimii
- TMS 40, Yatirnm Amagli Gayrimenkuller
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, vadesiz ve li¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlar ile
tutart belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski 6nemsiz olan vadesi ii¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir. Arsa satisi karsilig gelir
paylasimi (“ASKGP”) projeleri kapsaminda ingaati devam eden projelerden elde edilen ve banka
hesaplarinda biriken konut satis bedellerinden sézlesme hiikiimleri geregi yiiklenici payina diisen
kismi Sirket kontroliinde ilgili projeler adina acilan vadeli hesaplarda tutulmaktadir. Ancak nakit akim
tablolarinda kullanilan nakit ve nakit benzeri degerlerin hesaplamasinda Sirket’in bu tutarlar1 vadeli
mevduat hesaplarinda tutmak haricinde tasarruf hakki bulunmadigindan bu tutarlar nakit akim
tablosunda nakit ve nakit benzeri degerlerden istisna tutulmustur (Dipnot 3).

Mliskili taraflar

Finansal tablolar agisindan ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu tyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak
kabul ve ifade edilmislerdir. TMS 24 - Iliskili taraflar standardi ile Devlet kurumlarmin iliskili taraf
tanimlamalar1 sinirlandirilmigtir. Sirket’in Devlet Bankalar1 ve T.C. Hazine Miistesarligi (“Hazine”)
ile de gergeklesen iglemleri bulunmasina ragmen bu sinirlandirma geregi Devlet Bankalar1 ve Hazine
ile olan islem bakiyeleri aciklanmamstir. Sirketin hakim sermayedar1 (“TOKI”)’dir. TOKI, T.C.
Basbakanlig1 kontroliinde bir devlet kurulusu olup, Sirket ile TOKI ve TOKI istirakleri arasindaki
gerceklesmis iliskiler Dipnot 26°da agiklanmustir.

Dovizli islemler

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari {lizerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliliikler, bilango tarihinde gegerli olan doviz
kurlar1 tizerinden fonksiyonel para birimine c¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve
yiikiimliiliklerin ¢evirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlart kapsamli gelir tablosuna
yansitilmgtir.

Finansal yatirimlar
Simiflandirma

Sirket’in, finansal varliklar1 devlet tahvilleri, hazine bonolari, banka bonolar1 ve ticari alacaklardan
olugsmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin simiflandirmasim satin alindiklar tarihte yapar. Devlet
tahvilleri, hazine bonolar1 ve banka bonolari, Konut Edindirme Yardimi (“KEY”) 6demeleri i¢in 6zel
olarak ¢ikarilmis 6zel tertip devlet tahvilleri hari¢ olmak iizere vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar olarak siiflandirilmaktadir.

Ozel tertip uzun vadeli devlet tahvilleri, T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan ¢ikarilarak KEY
O6demelerini yapmasi i¢in Sirket’e verilmistir. Bu tahviller faiz demesiz ve ikincil piyasada alim satima
konu degildir. Sirket, yapilan tespitler sonucu KEY hak sahipleri belirlendikce bu Devlet i¢ Bor¢lanma
Senedi (“DIBS”) nin belirli bir kismimi erken itfa edebilmektedir. Bu 6zel tertip tahviller muhasebesel bir
uyusmazliga sebebiyet vermemek i¢in iliskili oldugu borgta oldugu gibi ger¢ege uygun degerini yansitan
nominal degeri iizerinde tagmmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlirev ara¢ olmayan
finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan
uzun ise duran varliklar olarak siniflandirlirlar.

Ticari alacaklar cogunlukla konut projelerinin satig vaadi sdzlesmelerine dayali olarak vadeli satislardan
kaynaklanan alacaklar, arsa satisindan dogan alacaklar ile yatinm amach gayrimenkul olarak
siniflandirilan ticari tinitelerin kira alacaklarindan olusmaktadir.

Muhasebelestirme ve Ol¢iimleme

Finansal varliklar, alim-satimin yapildig1 tarihte kayitlara alinir. Alim-satim yapilan tarih, yonetimin
varligr alim satim yapmayi1 vaat ettigi tarihtir. Finansal yatirimlar deftere ilk olarak gercege uygun
degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve
fonlama kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin
saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar
disinda kalan, ilk muhasebelestirme sirasinda alim satim olarak smiflandirilmayan, kayitlarda
satilmaya hazir olarak gosterilmeyen ve tlirev olmayan finansal varliklardir. S6z konusu varliklar, ilk
olarak elde etme maliyeti tizerinden kayda alinmaktadir. Bu deger, ger¢ege uygun deger olarak kabul
edilir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin gergege uygun degeri, bunlarin edinilmesine
esas iglem fiyat1 veya benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlar1 esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar, kayda alinmay1 miiteakiben “etkin faiz oram1 yontemi” kullanilarak"
“Iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili faiz
gelirleri gelir tablosunda “Finansal Gelirler” hesabina dahil edilmistir. Sirket’in 6nceden vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar arasinda siniflandirdig1 ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan
iki y11 boyunca bu smiflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklar1 bulunmamaktadir.

Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket

tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. Krediler ve alacaklar
etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.
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Ticari alacaklar ve borclar

Sirket tarafindan bir aliciya {iriin saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, tahakkuk etmemis
finansman gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi
ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oramnin etkisinin ¢ok biiyllkk olmamasi durumunda, maliyet
degerleri tizerinden gosterilmistir (Dipnot 6).

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in
stipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasii takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan diistilerek
esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari borglar, saticilardan dogrudan {iriin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borglar
ve diger yiikiimliiliikkler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yiikiimliiliikler, orijinal fatura
degerinden kayda alinan borglarin izleyen donemlerde ddenecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi1 durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

KEY hak sahiplerine borglar talep edilmeleri durumunda ddenecek borglar olduklar: i¢in kisa vadeli
olarak siniflanarak kayitli degerleri {izerinden gosterilmektedirler.

Kidem tazminati karsihig

Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan ¢alisma hayatim1 diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, grubun bir
yilin1 tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gérevini yapmak i¢in ¢agrilan, vefat eden,
25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati odeme yiikiimliligh vardir.
23 Mayis 2002 tarihi itibartyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten Onceki hizmet siiresiyle
baglantili, baz1 gecis siireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla 3.438 TL 22 kurus ile sinirlandirilmigtir (31 Aralik 2012: 3.033 TL 98 kurus).

Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigliniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen

yikiimlillik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktiieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

UFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigliniin tahmin edilebilmesi i¢in
aktlier degerleme Ongoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket 6ngoriilen
yiikiimliilik yontemini uygulayarak ve ge¢mis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini
sonlandirdig1 tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlar1 temel alarak bir yiikiimliiliik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandig
icin, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan 3.438 TL 22 kurus tavan tutar
(1 Ocak 2013: 3.129 TL 25 kurus) tizerinden hesaplanmaktadir (Dipnot 13).

Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan iglem giderleri ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig
iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler (Dipnot 5).

Bor¢ karsiliklari, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar; Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, ylkiimliligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmast ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen
faaliyet zararlar1 i¢in karsilik ayrilmaz.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta baglh
yiikiimliilikkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 12).

Arsa ve konut stoklar

Sirket kayitlarinda dort ¢esit stok bulunmaktadir (Dipnot 8). Bunlar;

1. Projelendirilmemis arsalar

Projelendirilmemis arsalar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir ve
Sirket’in tlizerlerinde bir ingaat projesi devam etmeyen veya planlanmayan arsalarini ifade ederler. Bu

tip arsalar, Sirket’in {izerlerinde asagida anlatildig1 iizere yine stoklarda takip edilen konut veya ticari
iinite gelistirme maksadi ile kullanmasi sebebi ile stoklar hesabinda takip edilmektedir.
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2. Kamu Ihale Kanunu (“KIK”) ¢ercevesinde projelendirilen arsalar

KIK cergevesinde projelendirilen arsalar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile
degerlenir. KIK cercevesinde projelendirilen arsa stoklarina insaati devam etmekte olan konutlarin
maliyetleri de (yliklenici firmaya 6denen hakedisler) eklenmektedir. Proje sonunda kesin kabulii
yapilan ve satigi gerceklesmemis konutlar stoklar igerisinde tamamlanmis konutlar basligi altinda
siniflanmaktadir. Kamu Thale Kanunu, Sirket tarafindan bahsi gecen konutlar1 insa ettirmek igin
yiiklenici firmalarin segilmesini diizenleyen bir kanundur.

3. Arsa Satist Karsiligr Gelir Paylagimi (“ASKGP”) ¢ercevesinde projelendirilen arsalar

Sirket arsa satislarindan elde edilen geliri artirmak amaciyla insaat sirketleriyle gelir paylasimi
sozlesmeleri yapmaktadir. Bu arsalar ingaat sirketleri ile yapilan gelir paylasimi s6zlesmelerine konu
olmalar1 sebebiyle satis gerceklesene kadar maliyet bedelleri lizerinden tasimmaktadir. Arsalarin
riskinin ve faydasinin aliciya (ingaat sirketinin miisterilerine) transfer oldugu ve gelir tutarnin
giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilir.

4. Tamamlanmis konutlar ve ticari tiniteler

KIK cergevesinde insaatlari tamamlanmis ve satis1 gerceklesmemis konutlar ve ASKGP cercevesinde
imzalanan so6zlesmelerde belirlenen asgari toplam satis gelirine ulagsamayan projelerde Sirket’in
sozlesmede belirlenmis asgari gelir paymi karsilayabilmek icin yiiklenici tarafindan Sirket’e devri
yapilmig konutlar1 igermektedir.

Tamamlanmis konutlar ve ticari {initeler, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile
degerlenir.

Sirket, stoklarinin vade ayrimini projelendirilmemis arsalar uzun vade, tamamlanmis konut ve ticari
initeler kisa vadede olmak iizere, ASKGP ve KIK ile projelendirilen arsalar i¢in projelerin imalat
bitim tarihlerine gore yapmaktadir.

Sirket stoklar (arsalar, tamamlanmis ve tamamlanmamis konutlar) {izerinde her yil icin asgari bir kez
olmak iizere bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan her bir varlik i¢in ayri yapilan
degerleme sonuglarmi dikkate alarak deger diisiislerini test etmektedir. Mevcut deger distkligi
olustugu dénemde gelir tablosunda diger gider olarak muhasebelestirilir. flgili arsanin veya konutun
satimi1 halinde geri ¢evrilen deger diisiikliigii satiglarin maliyetinde muhasebelestirilmektedir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti lizerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda
deger diistikliigli karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin
faaliyetini planlanan gibi gergeklestirmesi i¢in katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de

igerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Dipnot 10).

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar 50
Motorlu tasitlar 5
Mobilya, cihaz ve demirbagslar 4-5

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran
nitelikteki yatirirm harcamalar1 maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali omrii
boyunca amortismana tabi tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak
muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin iizerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diisiikligii
karsilig1 gider hesaplart ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan satis kar1 veya zarari, kayith degeri ile tahsil
olunan tutarlarin karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina
yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
Bunlar, iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 5 yil olan tahmini
faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur (Dipnot 11).

Deger diisiikligiiniin olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve
binalar yatirrm amacli gayrimenkuller olarak smiflandirilir.  Sirket, tiim yatirim amagh
gayrimenkullerini maliyet yontemiyle 6lgmektedir. Bu kapsamda yatinm amaglh gayrimenkullerini
elde etme maliyeti ilizerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger diistikliigi
karsilig1 ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir (Dipnot 9).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Varhliklarda deger diisiikliigii

Sirket, maddi duran varliklar1 da igeren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya
o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullamim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin
net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin
stirekli kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarimin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikliigi kayiplar1 kapsamli gelir tablosunda
mubhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki
miiteakip artisin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya c¢ikan bir
olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde
geri cevrilir. Sirket yatirim amaclh gayrimenkuller {izerinde her yil i¢in asgari bir kez olmak iizere
bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan yapilan degerleme sonuglarimi dikkate alarak
deger disiislerini test etmektedir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesaklig1 saglayacak bicimde diizenlenmelidir. Ancak Sirket faaliyetleri tek bir
cografi bolimde (Turkiye) ve faaliyetlerinin tamamini da tek bir endiistriyel bolimde (gayrimenkul
portféylinde bulunan arsalar tizerinde konut projeleri gelistirmek) yogunlastirdigi igin béliimlere gore
raporlama yapmamaktadir.

Isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya karar almaya yetkili mercii Y&netim Kurulu’dur.
Yonetim Kurulu, karar alma siirecinde Sirket’in {iger aylik donemler itibartyla SPK tarafindan kabul
edilen muhasebe prensiplerine gore hazirlanan finansal tablolarin1 degerlendirmektedir.

Gelirin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolay1 Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin
giivenilir olarak oOlgiilebilmesinin miimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirin olugmasi igin
asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

1. Yatirim amagli gayrimenkullerin kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir,
bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket’e girisi miimkiin goriilityorsa ve bu gelirin miktar
giivenilir bir sekilde dlgiilebiliyorsa gerceklesir.

2. Arsa satiglart

Projelendirilmemis arsalarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu zaman ve gelir tutarinin

giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilir. Risk ve faydalarin devri
miilkiyetin aliciya devri ile olmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
3. KIK cercevesinde insaati tamamlanan Konut satislar:

KIK cergevesinde insaati tamamlanan ve satilan konutlarin riskinin ve faydasimin alictya transfer
oldugu zaman ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilir.

4. ASKGP yéntemi ile projelendirilen arsalarin satiglart

Sirket ASKGP kapsaminda projelendirdigi arsalarinin satis gelirlerini, ilgili satig gelirlerinin arsalarin
iizerindeki risk ve faydalarin tamamen alicilara transfer oldugu ve satig gelirlerinin giivenilir bir
bicimde 6l¢iilebildigi zaman kaydeder. Risk ve faydalarin alicilara genelde kullanim hakkinin transferi
anlamina gelen tapularin tamamlanan konut ve ticari tiniteleri satin alan alicilara devredilmek tizere
ingaat sirketlerine transferi ile beraber kaydeder. Tapu devri ger¢eklesmedigi durumlarda Sirket kendi
payina diisecek geliri ertelenmis gelirler (Dipnot 15), yiiklenici payina diisen kismini da yiiklenicilere
borg¢lar olarak bilangosunda takip etmektedir (Dipnot 6). Projeler sonucunda olusan Toplam Satig
Geliri (“TSG”) icindeki Sirket pay1, arsa satig geliri, ilgili arsanin stoklar i¢inde takip edilen maliyeti
de satilan arsalarin maliyeti olarak kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilir (Dipnot 16).

5. Faiz
Tahsilatin siipheli olmadig1 durumlarda tahakkuk esasina gore gelir kazanilmis kabul edilir.
Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri kapsamli gelir tablosunda tahakkuk esasina gore i¢ verim yontemi
dogrultusunda muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri vadeli mevduatlardan elde edilen ve sirket
tarafindan satis yapilan konutlardan dogan faizleri kapsar (Dipnot 22).

Borglanmalardan kaynaklanan faiz giderleri etkin faiz gideri yontemi kullanilarak tahakkuk esasina
gore muhasebelestirilmektedir (Dipnot 23).

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diiiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler (hisse senedi ihrag primleri) Sirket’in elinde bulunan hisselerinin nominal
bedelinden daha yiiksek bir fiyat iizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap
ettigi sirketler ile ilgili c¢ikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri
arasindaki farki temsil eder. Yeniden hisse senedi ihrag edilerek, Sirket’e nakit girisi saglayan ikincil
halka arz ile dogrudan iligkilendirilebilen masraflar, hisse senedi satis1 neticesinde olusan ihrag
primlerinden mahsup edilir.

Isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

Sirket’in IMKB’den almis oldugu kendi hisse senetleri hazine hisse senetleri olarak adlandirilir ve
Ozkaynaklarin igerisinde nominal degerleri lizerinden kaydedilir. Hazine hisselerinin alim/satimi
kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmez, dogrudan 6zkaynaklar tizerinde muhasebelestirilir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili dénem iginde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegcmis yil kazanglarindan
dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de
dikkate aliarak bulunur. Thra¢ edilmis hisse adedinin bilango tarihinden sonra ancak mali tablolarin
hazirlanmis oldugu tarihten once bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmasit durumunda hisse
basina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

Konut Edindirme Yardim (“KEY”’) 6demeleri

KEY, 1987 ve 1995 yillart arasinda Tiirkiye’de ¢alisanlarin maaslarindan tercih etmeleri durumunda,
ilerde konut edinmelerine yardim etmek amaci ile devlet tarafindan kesilerek olusturulan bir fondur.
Sistem c¢alisanlardan yapilacak kesintilerin bir hesapta toplanmasini, birikimlerin nemalandirilmasini
ve konut edinilmesi sirasinda c¢alisana katki yapilmasini amagliyordu. Ancak uygulama 1996 yilinda
durduruldu ve 1999 yilinda ¢ikarilan 588 sayili kanun hiikmiinde kararname ile KEY hesaplarinin
tasfiyesi kararlagtirildi. Bu kararname ile Emlak Bankasi hesaplarinda bulunan KEY kesintilerinin
parasal miktar1 degerindeki gayrimenkul, Sirket’e devredildi.

30 Mayis 2007 tarih ve 5664 sayili kanun ve 14 Agustos 2007 tarihinde yayinlanan ydnetmelik
cercevesinde hala Sirket’e ayni sermaye olarak duran bu birikimlerin KEY hak sahiplerine
O0denmesine karar verildi. Bu kapsamda Sirket 6zkaynaklarindan ve cari donem kapsamli gelirinden
KEY hak sahiplerinin paylar1 kanunda yazan oranlarla hesaplanarak ¢ikarilmig ve diger borglar altinda
KEY hak sahiplerine borglar olarak gosterilmistir. Odenecek rakam Sirket’in 28 Subat 2008 tarihinde
net varlik degeri lizerindeki oraninda hesaplanmistir. Bu borg faiz icermeyen, sonraki donemlerde net
varlik degerindeki degisimlerle degismeyen ve 28 Subat 2008 tarihinden itibaren talep edildigi anda
ddenecek bir borgtur. Sirket bu 6demeleri yapabilmek i¢in Hazine’den borg almistir.

Ayrica Hazine’nin KEY hak sahiplerine karsi 1999 yil1 6ncesi i¢in hesaplanan faiz ylkimliligi de
bulunmaktadir. 2008 yilinda imzalanan bir anlasma geregi bu ekstra yiikiimliiliik Sirket tarafindan
KEY hak sahiplerine olan Sirket’in kendi borglar1 ile beraber 6denmek {izere Hazine’nin bu gorevi
iistlenilerek bor¢ olarak kaydedilmistir. Ancak Sirket kaynaklar1 bu ekstra yiikiimlilik icin
kullanilmamaktadir. Biitiin 6demeler Hazine yerine yapildigi icin Hazine tarafindan Sirket’e 6nceden
bu 6demeler igin verilen devlet tahvillerinin bozdurulmasi ile aninda tahsil edilmektedir.

Temettii dagitim

Sirket hissedarlarina dagitilan temettii, beyan edildigi tarihte birikmis kardan indirilerek kaydedilir ve
Sirket finansal tablolarina yiikiimliiliik olarak yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bigimde smiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarin
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandigr ve elde ettigi nakit akimlarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile
bilangonun yayini i¢in yetkilendirme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden
sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmast durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Dipnot 30).

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve ylikiimliiliiklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi
geregi gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

2.6 Portfoy Simirlamalarima Uyum

Ek Dipnot Portfoy Sinirlamalarima Uyumun Kontrolii Tablosu’nda yer alan bilgiler; Seri:XI, No:29
sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”’nin 17. Maddesi uyarinca
finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, Seri: VI, No:11 sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarma Iligkin Esaslar Tebligi”nin portfdy smirlamalarina uyumun kontroliine iliskin

hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmustir.

22



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Kasa 3 7
Banka
- Vadesiz mevduat 98.455 57.007
- Vadeli mevduat 4.700.613 1.089.506
Diger 4713 -
4.803.784 1.146.520
Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:
Vadesiz 98.458 57.014
1 aya kadar 4.700.613 1.089.506
Eksi: Vadesi ii¢ aydan kisa
bloke mevduatlar (4.713) -
4.794.358 1.146.520

Nakit ve nakit benzeri degerlerin TL cinsinden dagilim1 asagidaki gibidir:

Avro 1 -
Dolar 222 -
223 -

Bilango tarihindeki vadeli mevduatlara iligkin ortalama etkin yillik faiz oranlart:

31 Arahk 2013
(%0)

7,49

31 Arahk 2012
(%)

5,84

Nakit akim tablosunda kullanilmak iizere Sirket’in nakit ve nakde esdeger varliklari hesaplamasi

asagidaki gibidir;

31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

Nakit ve nakit benzerleri 4.803.784 1.146.520
Eksi: Faiz tahakkuklar1 (14.560) (2.707)
Eksi: ASKGP proje hesaplari (¥) (488.119) (480.164)

Eksi: Vadesi {i¢ aydan kisa
bloke mevduatlar (3.008) -
4.298.097 664.649

(*)  ASKGP projeleri kapsaminda ingaatt devam eden projelerden elde edilen ve Sirket kontroliinde ilgili
proje adina acilan banka hesaplarinda biriken konut satis bedellerinden s6zlesme hiikiimleri geregi
yiliklenici payma diisen kismi Sirket kontroliinde ilgili projeler adina agilan vadeli hesaplarda
tutulmaktadir. 488.119 TL’lik proje hesaplarina ait mevduatin 1.705 TL’si projelere ait bloke

mevduatlardan olugmaktadir.



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Finansal yatirimlar

Hazine bonosu 626.338 124.829

Banka bonolar1 481
626.338 125.310
Ozel tertip devlet tahvili (*) 18.267 34.617
644.605 159.927

(*)  Sirket, T.C. Hazine Miistesarligi (“Hazine”) adina 5664 sayili kanun ile Konut Edindirme Yardim
(“KEY”) hak sahiplerine yapilacak édemeler i¢in, Hazine’den 2010 yili igerisinde 429.617 TL tutarinda
ozel tertip Devlet I¢ Borglanma Senedi (“DIBS”) almustir. Sirket, yapilan tespitler sonucu KEY hak
sahipleri belirlendikge bu DIBS’in belirli bir kismi erken itfa edilmekte, demenin yapilmasi icin Sirket
hesaplarina aktarilmaktadir (Dipnot 7). 31 Aralik 2013ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sirasiyla 18.267 TL,
34.617 TL DIBS bakiyesi bulunmaktadir. 2010 yilinda alinan DIBS’ler Hazine tarafindan ¢ikarilmis, faiz
O0demesiz ve ikincil piyasada alim satima konu olmadigindan gercege uygun degerleri nominal
degerleridir.

Sirket, 31 Aralik 2013 itibariyla T.C. Hazine Miistesarligi’dan 626.338 TL (31 Aralik 2012: 124.829
TL) hazine bonosu almistir. Hazine bonolar1 Sirket’in finansal tablolarinda makul degerlerinden
tutulmaktadir. Bonolarin makul degerleri Hazine tarafindan agiklanan efektif faiz oranlart kullanilarak
ceyrek donemlerde hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2013 itibariyla bonolarin ortalama efektif faiz oram
% 8,26 (31 Aralik 2012: % 7,26)’dir. 31 Aralik 2013 itibariyla bono vadeleri bes ay (31 Aralik 2012:
alt1 ay) arasinda degismektedir.

DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli finansal borg¢lar
Kisa vadeli banka kredileri - 351
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism1 175.635 171.848
175.635 172.199
Uzun vadeli finansal borc¢lar
Uzun vadeli krediler 594.000 754.000
594.000 754.000

Sirket’e ait KEY 6demelerinin finansmani amaciyla, 25 Temmuz 2008’de Hazine arasinda imzalanan
anlagsmaya gore, 1.314.000 TL tutarinda, degisken faizli, 10 Ekim 2017 vadeli kredi kullanilmistir. Bu
kredinin faizi her 6deme dénemi oncesi Hazine tarafindan ihra¢ edilmis iskontolu DIBS’ler bilesik
faizlerinin agirlikli ortalamasina dayali olarak belirlenmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibartyla kullanilan kredi TL cinsinden olup, faiz orami %7,45
(31 Aralik 2012: %7,21)’tir.
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DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devam)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme plani asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

2014 - 160.000
2015 160.000 160.000
2016 ve sonrasi 434.000 434.000

594.000 754.000

Kredilerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

3 aydan kisa 55.635 52.199
3 - 12 ay arast 120.000 120.000
1-5 yil arasi 594.000 754.000
769.635 926.199

Degisken faizli olan uzun vadeli kredilerin kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi
ongoriillmektedir.

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli ticari alacaklar
Konut ve ticari tinite satiglarindan alacaklar 253.530 175.507
ASKGP gore arsasi faturalanan
yiiklenicilerden alacaklar 237.312 150.918

Arsa satiglarindan alacaklar 105.620 89.129
Alacak senetleri 65.842 32.512
Kiracilardan alacaklar 1.830 1.654
[liskili taraflardan alacaklar (Dipnot 26) 57 67
Diger 384 382
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (3.474) (2.351)

661.101 447.818
Stipheli ticari alacaklar 1.732 1.740
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (1.732) (1.740)

661.101 447.818
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DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Konut ve ticari {initelerin satiglarindan alacaklar 1.081.555 719.999
Arsa satiglarindan alacaklar 42.629 143.609
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (43.871) (33.586)

1.080.313 830.022

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sonra eren yillara ait silipheli ticari alacaklarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2013 2013
Dénem basi, 1 Ocak 1.740 1.740
Donem iginde ilave edilen karsiliklar - -
Cari dénemde iptal edilen karsiliklar (8) -
Doénem sonu, 31 Arahk 1.732 1.740
31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Kisa vadeli ticari borclar

Gelir paylagimi esasina gore yiikleniciye borglar 569.133 500.582

Yiiklenici firma vadeli mevduat
faiz tahakkuklari (*) 33.505 22.021
Ticari borglar 5.127 4.841
607.765 527.444

(*)  ASKGP projeleri kapsaminda ingaati devam eden projelerden elde edilen ve banka hesaplarinda biriken
konut satis bedellerinden sdzlesme hiikiimleri geregi yiiklenici paymna diisen kismi Sirket kontroliinde
ilgili projeler adina agilan vadeli hesaplarda tutulmaktadir (Dipnot 3).
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Kisa vadeli diger alacaklar

T.C. Hazine Miistesarligi’'ndan KEY alacaklari 388.170 374.197
Miiteahhit firmalardan alacaklar (*) 103.092 95.982
Miskili taraflardan alacaklar (Dipnot 26) 6.575 5.577
Resmi dairelerden alacaklar 6.212 866
Diger 88 23

504.137 476.645

(*)  Izmir Mavisehir Projesinde sozlesmesi feshedilen yiiklenici firmanin yerine ihaleyi alan firmanin ikmal
isi dolayistyla ilgili yiiklenici firmadan 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 62.873 TL
(31 Aralik 2012: 59.601 TL ) tutarinda alacagi igermektedir (Dipnot 29).

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 171 225
171 225

Kisa vadeli diger bor¢lar

KEY hak sahiplerine borglar 408.996 411.270
Yiiklenicilere borglar (*) 88.752 93.635
Gelecek aylara ait gelirler (**) 57.499 190.796
Odenecek vergi ve fonlar 3.606 10.570
Miskili taraflara borglar (Dipnot 26) 18 -
Diger 11.508 6.012
570.379 712.283

(*)  Izmir Mavisehir 3. Etap Projesinde paylasimdan gelen daireler igin yiiklenici firmanin paylasima esas
itiraz davasi sebebiyle (Dipnot 29) faturasi kesilemeyen konutlarin bedeli olan 88.752 TL burada yer
almaktadir (31 Aralik 2012: 88.752 TL).

(**) Izmir Mavisehir Projesinde Sirket tarafindan tamamlanan konutlarin satisindan kaynaklanan toplam
247.131 TL’lik tutarin 190.717 TL’lik kismu finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Geriye kalan tutar
olan 56.414 TL’lik kisim burada yer almaktadir. Stirmekte olan davanin sonucuna gore tutarin tamami
yada bir kismu gelir olarak kaydedilecektir (Dipnot 29).
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DiPNOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Sirket’in 6zkaynaklarindan transfer edilen KEY 6demeleri ve Hazine Destegi ile ilgili KEY alacak ve
borglarinin 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemleri arasi hareket tablosu asagida verilmistir.

1 Ocak Dénem ici 31 Arahk
2013 ilaveler Cikislar 2013
Hazine destegi
Hazine’den alacaklar 374.197 18.466 (4.493) 388.170
Ozel tertip DIBS (Dipnot 4) 34.617 - (16.350) 18.267
Devlet Tahvili itfa edilen
kismindan nakde doniisen 2.456 38.873 (38.770) 2.559
Hazineden toplam alinan /
alacak bakiyesi 411.270 408.996
KEY Hak sahiplerine 6denecek (411.270) (408.996)
1 Ocak Doénem ici 31 Arahk
2012 ilaveler Cikislar 2012
Hazine destegi
Hazine’den alacaklar 369.517 5.225 (545) 374.197
Ogzel tertip DIBS (Dipnot 4) 44.617 - (10.000) 34.617
Devlet Tahvili itfa edilen
kismindan nakde doniisen 14.775 10.572 (22.891) 2.456
Hazineden toplam alinan /
alacak bakiyesi 428.909 411.270
KEY Hak sahiplerine 6denecek (428.909) (411.270)
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 8 - ARSA VE KONUT STOKLARI

31 Aralk 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli stoklar
ASKGP ile projelendirilmis arsalar 256.353 581.599
Tamamlanmig konut ve ticari tiniteler 145.129 65.059
Maliyet 148.013 67.049
Deger diisiikliigii (2.884) (1.990)
KIK ile projelendirilmis arsalar 38.784 407.553
Insaat1 devam eden diger projeler - 2.865
440.266 1.057.076
Uzun vadeli stoklar
Arsalar 2.373.053 2.363.489
Maliyet 2.407.349 2.405.134
Deger diisiikliigii (34.296) (41.645)
ASKGP ile projelendirilmis arsalar 2.406.746 1.860.310
KIK ile projelendirilmis arsalar 377.102 -
Insaat1 devam eden diger projeler 11.795 5.400
5.168.696 4.229.199

Sirket’in arsa ve konut stoklar olarak siiflanan taginmazlarinin gercege uygun degerlerinin bulunmasi
ve varsa deger diistikliigli karsiligi hesaplanmasinda, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Nova Taginmaz
Degerleme ve Danismanlik A.S. ve Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporlar1 esas almmustir. Ilgili degerleme galigmalarinda bagimsiz gayrimenkul degerleme
sirketlerinin kullandig1 yontemler, emsal karsilastirma ve indirgenmis nakit akimlar1 metotlarindan
olugmakta olup temel varsayimlar projelerden beklenen toplam nakit akimlari, ilgili nakit akimlarinin
net cari degerlerinin tespitini hesaplamak i¢in kullanilan iskonto oranlari, ve emsal m2 degerlerinden

olusmaktadir.

Arsa ve konut stoklarinin iizerindeki deger diisiikliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012
Donem basi, 1 Ocak 43.635 66.695
Cari donemde ayrilan stok deger diistikltigii 12.450 11.472
Satiglardan ters ¢evrilen stok deger diistikliigi (625) (185)
Cari donemde iptal edilen stok deger diistikligii (18.280) (34.347)
Donem sonu, 31 Arahk 37.180 43.635

29



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 8 - ARSA VE KONUT STOKLARI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla arsa ve konut stoklarmin detayi

asagidaki gibir:
Arsalar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Istanbul Zeytinburnu Arsalar 635.005 20.415
Istanbul Basaksehir Arsalari 521.333 1.039.718
Istanbul Arnavutkdy Arsalar 333.308 -
Ankara Yeni Mahalle Arsalari 272.705 272.705
Istanbul Avcilar Arsalari 252.877 251.442
Istanbul Kartal Arsalar 132.233 206.625
Istanbul Esenyurt Arsalar 119.313 196.188
Kocaeli Gebze Arsalari 44,602 38.710
Izmir Urla Arsalari 19.537 -
Tekirdag Corlu Arsalari 15.468 15.468
Kocaeli Tiitiingiftligi Arsalari 15.199 22.872
Diger 11.473 299.346
2.373.053 2.363.489

ASKGP ile projelendirilmis arsalar 31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

Maslak 1453 Projesi 549.415 549.415
Batigehir Projesi 344.481 351.680
Metropol istanbul Projesi 246.166 246.166
Kuasar istanbul Projesi 230.118 230.118
Koy Projesi 224.209 226.058
Istanbul Kartal Projesi 186.694 -
Bulvar Istanbul Projesi 107.553 -
Kayabas1 3.Etap Projesi 88.794 -
Bahgetepe Projesi 88.025 88.025
Sehrizar Konaklar1 Projesi 80.534 80.534
Avcilar Kapadik Projesi 79.299 -
Fatih Yedikule Projesi 65.990 -
Gaziosmanpasa Projesi 62.430 -
Evora Istanbul - 2 Projesi 48.622 48.622
Evora Istanbul - 1 Projesi 48.404 48.404
Hosdere 2.Etap Projesi 47.064 -
1stanbul Projesi 33.351 70.606
Sayok Park Aparts Projesi 20.621 64.421
Meridian Projesi 16.388 16.388
Parkyagam Mavisehir Projesi - 42.204
My Europe Projesi - 175.950
Avrupa Konutlar1 Atekent-3 Projesi - 17.305
Spradon Vadi Projesi - 41.950
Diger 94.941 144.063

2.663.099 2.441.909
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DIiPNOT 8 - ARSA VE KONUT STOKLARI (Devami)

KiK ile projelendirilmis arsalar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kayabasgi 1. Etap 1. Kisim Projesi 86.247 -
Hosdere 1. Kisim 2. Etap Projesi 56.521 -
Kayabasgi 1. Etap 4. Kisim Projesi 55.429 -
Hosdere 1. Kisim 1. Etap Projesi 43.346 -
Kayabasgi 1. Etap 3. Kisim Projesi 42.087 -
Emak Konut Sultanbeyli Projesi 38.784 35
Korfezkent 3 Etap Projesi 38.481 -
Kayabasi 1. Etap 2. Kisim Projesi 35.592 -
Hosdere 1. Kisim 3. Etap Projesi 18.975 -
Bursa Kentsel Doniigiim Projesi 424 -
Emlak Konut Tuzla - 2 Projesi - 43.283
Emlak Konut Bozoglu Mavisehir Projesi - 34.526
Emlak Konut Alemdag Projesi - 131.725
Emlak Konut Gebze - 2 Projesi - 81.502
Emlak Konut Tuzla - 1 Projesi - 116.482

415.886 407.553

Tamamlanmis konut ve ticari iiniteler

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

My Towerland 81.028 -
My World Europe 35.604
Spradon Vadi Evleri 9.991 7.424
Tulip Turkuaz Konutlart 9.959 10.374
Park Yasam Mavisehir Evleri 3.229 -
Emlak Konut Mavisehir Evleri 1.847 -
Emlak Konut Novus Evleri 859 1.657
Emlak Konut Selimpasa Evleri 124 26.719
Diger 2.488 18.885
145.129 65.059
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DIPNOT 9 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerde kira geliri elde edilmekte olup, deger diisiikliigli hesaplamasinda kullanilan ekspertizleri emsal karsilastirma ve gelir indirgeme

yoluyla yapilmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger diisiikliigii ]
1 Ocak 2013 degisimi Ilaveler Cikislar Transfer 31 Arahk 2013
Avcilar arsa 780 (10) - - - 770
Basaksehir Hosdere arsa - - - - 307 307
Selimpasa ticari {inite 92 - - - - 92
Gebze Giizeller arsa 229 - - - (229) -
Istanbul Umraniye arsa 2.436 - - - (2.436) -
3.537 (10) - - (2.358) 1.169

Deger diisiikliigii

1 Ocak 2012 degisimi ilaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2012
Izmir Karstyaka Yiizme havuz arsasi 2.035 - - (2.035) - -
Corlu Kazimiye arsa 761 - - - (761) -
Gebze Giizeller arsa 217 - 12 - - 229
Istanbul Umraniye arsa 2.436 - - - - 2.436
Avcilar arsa - (67) - - 847 780
Selimpasa ticari linite - - - - 92 92
5.449 (67) 12 (2.035) 178 3.537
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DIPNOT 9 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Yatinm amacgh gayrimenkullerin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S. (31 Aralik 2012: Nova Tasinmaz
Degerleme ve  Danmismanlik  A.S.)  sirketinin  hazirladigi  degerleme  raporlarindan
faydalanilmigtir. Yatirim amagli gayrimenkullerin bagimsiz degerleme kuruluslar tarafindan belirlenen
makul degerleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Avcilar arsa 770 780
Gebze Giizeller arsa 247 230
Selimpasa ticari tiniteler 187 100
Istanbul Umraniye arsa - 6.353
Corlu Kazimiye arsa - 3.170

1.204 10.633
DiPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Mobilya,

Motorlu cihaz ve

31 Arahk 2013 Binalar tasitlar demirbaslar Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2013 2.534 320 1.651 4.505
Taveler - 625 1.108 1.733
Cikslar, (net) (-) - - - -
Amortisman gideri (-) (65) (182) (506) (753)
Net defter degeri 2.469 763 2.253 5.485
Maliyet 3.255 1.090 4.906 9.251
Birikmis amortisman (-) (786) (327) (2.653) (3.766)
Net defter degeri 2.469 763 2.253 5.485

Mobilya,

Motorlu cihaz ve

31 Arahk 2012 Binalar tasitlar demirbaslar Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2012 4,753 413 799 5.965
Tlaveler - - 1.169 1.169
Cikislar, (net) (-) (2.140) - - (2.140)
Amortisman gideri (-) (79) (93) (317) (489)
Net defter degeri 2.534 320 1.651 4.505
Maliyet 3.242 587 3.798 7.627
Birikmig amortisman (-) (708) (267) (2.247) (3.122)
Net defter degeri 2.534 320 1.651 4.505
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DIPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Lisanslar ve Bilgisayar
31 Aralik 2013 erisim hizmetleri yazilimlari Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2013 673 465 1.138
Maveler 875 677 1.552
Amortisman gideri (-) (357) (263) (620)
Net defter degeri 1.191 879 2.070
Maliyet 1.812 1.403 3.215
Birikmis amortisman (-) (621) (524) (1.145)
Net defter degeri 1.191 879 2.070

Lisanslar ve Bilgisayar
31 Arahik 2012 erisim hizmetleri yazilmlari Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2012 46 25 71
faveler 696 498 1.194
Amortisman gideri (-) (69) (58) (127)
Net defter degeri 673 465 1.138
Maliyet 939 727 1.666
Birikmis amortisman (-) (266) (262) (528)
Net defter degeri 673 465 1.138

DiPNOT 12 - DiGER KISA VADEL[ KARSILIKLAR

31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

Borg karsihiklari

Dava karsiliklar1 59.996 60.508

Maliyet giderleri karsilig1 31.940 -
91.936 60.508

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin hareket tablosu agagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 60.508 51.690
Donem iginde ilave edilen karsiliklar 13.223 8.818
Cari donemde iptal edilen karsilik tutar (13.735) -
31 Arahk 59.996 60.508
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DIiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralhk 2013 31 Arahk 2012

Kisa vadeli karsihiklar

Kullanilmamus izinler karsilig 2.693 2.083
2.693 2.083

Uzun vadeli karsihklar

Kidem tazminat1 karsilig 2.351 2.023
2.351 2.023

TMS 19, Sirket’in kidem tazminati karsiligimi tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini 0ngérmektedir. Buna gore toplam ylkiimliliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktiier ongoriiler kullanilmigtir:

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Iskonto orani (%) 3,49 2,50
Emeklilik olasiligina iligkin sirkiildsyon oran1 (%) 5,62 6,33

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiligmin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani
gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2013 2012
Dénem basi, 1 Ocak 2.023 2.188
Hizmet maliyeti 256 (265)
Faiz maliyeti 228 102
Cari donemde 6denen kidem tazminati 9) (102)
Aktiieryal gelir / gider (147) 100
Doénem sonu, 31 Aralhik 2.351 2.023

Sirket 2013 yilinda Devlet’in Sosyal Gilivenlik sistemine belirli oranda katilim icin 3.025 TL
(2012 yil1: 2.332 TL) Sosyal Sigorta Isveren pay1 ddemistir. Aylik bazda yapilan baz1 6demeler ilgili
oldugu donemde giderlestirilmistir.
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DiPNOT 14 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2013 31 Aralk 2012
Diger donen varliklar

Yiiklenici firmalara verilen hakedis avanslari 70.625 91.652
Gelir tahakkuklar1 38.001 30.224

Yiiklenici firmalardan damga vergisi
alacaklari (*) 25.533 25.533
Vergi dairesinden alacaklar (**) 12.495 44134
Devreden KDV 5.840 21.617
Diger 47 44
152.541 213.204
*) Sirket 2013 yili igerisinde vergi incelemesi gecgirmis ve yiklenicilerle yapilan sozlesmelerin damga

vergisine istinaden vergi makamlarinca ek damga vergisi hesaplanmistir. Yiiklenicilerle yapilan
sozlesmeler kapsaminda tiim ek vergi, resim ve harclarin yiikleniciye ait olmasindan hareketle ilgili tutar
31 Aralik 2013 tarihli mali tablolarda hem diger donen varliklar hem de diger kisa vadeli yiikiimliilikler
igerisinde muhasebelestirilmistir.

(**) Vergi dairesinden alacaklar, faiz gelirleri ile ilgili olarak 6denen ve vergi dairesinden iadesi talep edilen
banka stopajlarindan olugmaktadir.
31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Damga vergisi borglari 25.533 25.533
25.533 25.533
DIPNOT 15 - ERTELENMIS GELiRLER
31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Hasilat paylagimli projelerden
ertelenmis gelir (*) 2.001.157 1.243.094
ASKGP yiiklenicilerinden alian avanslar (**) 544.248 402.250
KIK projesi konut satiglarindan alinan avanslar 391.507 166.472
Mligkili taraflara bor¢lar (Dipnot 26) 64.735 71.079
ASKGP konut satiglart avansi (**%*) 36.434 37.172
3.038.081 1.920.067

*)

)

(***)

Sirket’in ASKGP projelerinden yapilan konut satislarina istinaden sonraki donemlerde arsa satislarina
karsilik kaydedecegi ertelenmis gelirlerden olusmaktadir.

Sirket, ASKGP projelerinin bazilarinda yiiklenici firmalar ile sdzlesme imzalanmadan 6nce TSG’den
sitket paymna denk gelen toplam gelirinin belirlenen oranlarda ilk &demesini pesin olarak tahsil
etmektedir.

[zmir Mavisehir projesi konut satislarindan avanslar1 igermektedir (Dipnot 29).
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DIPNOT 15 - ERTELENMIS GELIRLER (Devami)
31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Alman diger avanslar 1.797 1.501

1.797 1.501

DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 6denmis sermayesi 3.800.000 TL (31 Aralik 2012: 2.500.000 TL) olup her biri 1 Kurus
nominal degerli 380.000.000.000 (31 Aralik 2013: 250.000.000.000) adet hisseye boliinmiistiir.

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 asagidaki
gibidir:

Hissedarlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pay % TL Pay % TL
Halka arz edilen kisim 50,66 1.925.000 25,00 625.000
T.C. Basbakanlik
Toplu Konut Idaresi Baskanlig 49,34 1.874.831 74,99 1.874.831
KEY Hak Sahipleri 0,00 167 0,01 167
Diger <0,00 2 <0,00 2
(")denmis sermaye toplami 100,00 3.800.000 100,00 2.500.000

Konut Edindirme Yardimlari Hak Sahipleri Temsilcisi T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi
Bagkanligi’nin 395.730 TL olan Sermayedeki pay tutari, 30 Mayis 2007 tarih ve 26537 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 5664 sayili Konut Edindirme Yardimi Hak Sahiplerine
Odeme Yapilmasina Dair Kanun ve 14 Agustos 2007 tarih 26613 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
KEY Hak Sahiplerine Odeme Yapilmasina Dair Yonetmelik cercevesinde, KEY Hak Sahiplerine
O0denmek tizere, bor¢ hesaplarina alinmigtir. KEY hak sahiplerinin Sirket hisse senedi yahut nakit
olarak haklarin1 alma kararlarin1 8 Nisan 2010 tarihine kadar almalar1 gerekmektedir. 8 Nisan 2010
tarihine kadar Sirket’in sermaye hesaplarinda KEY hak sahiplerinin hisse senedi ve nakit arasinda
yaptiklar1 tercihler sebebi ile azalislar ve artiglar goriilmektedir. Bu tarih itibariyla KEY hak
sahiplerini temsil eden 39.573.016.172 adet hisseden, 39.570.764.123 adedi nakdi 6deme tercih
edilerek sermayeden diisiilmiistiir. 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibartyla Sirket sermayesi olarak
yazilan 253.393 TL, 8 Nisan 2010 tarihi itibartyla nihai ulagilan sermaye rakami dikkate alinarak
diizeltilerek ulasilmustir. 5664 sayili Konut Edindirme Yardimi Hak Sahiplerine Odeme Yapilmasina
Dair Kanun’un yaymlandigi 30 Mayis 2007 tarihinde 31 Aralik 2007 tarihli sermaye hari¢ diger
0zkaynak kalemlerinden kanunda zikredilen %60,97 oraninda KEY hak sahibi payr diisiilerek
1.177.597 TL KEY hak sahiplerine borglar hesabina alinmustir. Bu tutar Sirket’in KEY hak sahiplerine
olan finansal ylikiimliigiinii ifade etmektedir ve talep edildiginde O6denecek niteliktedir. Belirlenen
tutarlardaki geri 6demelerin sonuglanmasina kadar, kapsamli gelir tablosundan KEY hak sahiplerine
Odenebilir pay toplam yiikiimliiliige eklenmistir. 2007 yili igin kapsamli gelir tablosundan
yiikiimliiliige ilave edilen tutar 574.704 TL’dir. KEY hak sahiplerinin 28 Subat 2008 tarihinden
itibaren kar dagitimina hak kazanamayacagimin ilanimna kadar gecen siirede ilave 32.956 TL tutar
tahakkuk etmis ve kapsamli gelir tablosundan diisiilmiistiir. Boylece KEY sahiplerine olan borglar
hesabinda 2000 ve 2001 yillarinda kar dagitimindan kaynaklanan borglarla beraber 31 Aralik 2007
tarihi itibariyla 1.781.329 TL rakamina ulagilmigtir.
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DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket yonetim kurulunun 26 Temmuz 2010 tarihli ve 37 numarali karari ile sermayesini
1.875.000 TL'ye ¢ikarmaya karar vermistir. Artigin 8 TL lik kismi KEY hak sahipleri adina Hazine
tarafindan 6denmesi ile geri kalan kisminin da Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanarak hissedarlarin
paylar1 oraninda bedelsiz olarak dagitilmistir.

Paylara iliskin primler

Sirket yonetim kurulunun 18 Agustos 2010 tarihli ve 43 numarali karan ile Esas S6zlesmesinin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesi uyarinca, 1.875.000 TL olan ¢ikarilmig sermayenin,
4.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde ve halka arz edilmek iizere 2.500.000 TL’ye
yiikseltilmesine ve s6z konusu sermaye artirimi nedeniyle kayitli sermaye sisteminde artirilan 625.000
TL’lik kismi temsil eden 62.500.000.000 adet B grubu paylarin hamiline yazili olarak mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak Seri:I No:40 sayili “Paylarin Kurul Kaydina
Alinmasina ve Satisina iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” ve diger ilgili sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde tamamen halka arzina karar verilmistir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Yonetim
Kurulu'nun 26 Kasim 2010 tarihli karar ile Sirket’in %25 oranindaki hissesine denk gelen
625.000 TL nominal degerli B grubu paylar1 2 Aralik 2010 tarihinden itibaren Kurumsal Uriinler
Pazar’inda islem gérmeye baglamistir. Sirket bu halka arz sonucunda 625.000 TL nominal degerli
hisse senetlerinden 1.051.989 TL nakit elde etmis aradaki fark olan 426.989 TL de paylara iligkin
primler olarak finansal tablolarda takip edilmektedir.

Yukarida agiklanan ilk halka arz sonucu olusan, paylara iliskin primlerden sonra; Sirket, 2.500.000 TL
olan c¢ikarilmig sermayesinin, 4.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde ve halka arz edilmek
iizere 3.800.000 TL’ya yiikseltilmesine ve ylikseltilmesine ve s6z konusu sermaye artirimi nedeniyle
kayitl sermaye sisteminde artirilan 1.300.000 TL’lik kismu temsil eden 130.000.000.000 adet B grubu
paylarin hamiline yazili olarak mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanmasi suretiyle Seri:l No:40
say1li “Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satisina liskin Esaslar Hakkinda Teblig” ve diger ilgili
sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde tamamen halka arzina karar verilmistir ve s6z konusu arz
5 Kasim 2013 tarihinde SPK tarafindan onaylanarak aym tarihte Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na
tarafindan 5 Kasim 2013 tarih ve 36/1188 say1 ile onaylanmis ve 5 Kasim 2013 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu'na tescil edilmistir. Sirket sermayesinin 2.500.000 TL'den 3.800.000 TL'ye
artirtlmasi dolayisiyla, ihra¢ edilen toplam 1.300.000 TL nominal degerli paylar, ortaklarinin riigchan
haklarinin kisitlanmasi suretiyle halka arz edilmistir. Sirket bu halka arz sonucunda 1.300.000 TL
nominal degerli hisse senetlerinden 3.250.000 TL nakit elde etmis, satis fiyati ile nominal hisse degeri
arasindaki 1.925.000 TL tutarindaki fark ile ikincil halka arzla dogrudan iliskilendirilmis maliyetler
mahsup edilerek paylara iliskin primler hesabinda takip edilmistir.

isletmenin geri satin ahnan kendi hisseleri

Sirket, 23 Aralik 2013 ile 27 Aralik 2013 tarihleri arasinda 2,01 TL — 2,25 TL (TL-Tam) fiyat
araligindan toplam 64.700.000 adet ve islem tutar1 139.307.283 TL olan hisse senetleri geri alinmistir.
Geri alinan hisselerin ortalama alis fiyat1 2,13 TL olup, alig islemleri sonucunda alinan paylarin toplam
hisse adedine oranm1 % 1,70 olmustur.
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DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karm %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini geg¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir

Yukarida bahsi gegen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 203.386 TL’dir (31 Aralik 2012: 171.440 TL).
Bu tutarin tamamu yasal yedeklerden olugmaktadir.

1 Ocak 2008 itibariyla yiiriirliige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularma gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
fhrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek tizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artinmina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar
Kar/Zarariyla”,iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal
Raporlama Standartlar1 ¢er¢evesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar pay1 dagitimi

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karar1 geregince; halka acik anonim
ortakliklarin 2009 yih faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin
olarak, paylar1 borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin
SPK’nin Seri: 1V, No: 27 sayili Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 ¢er¢evesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir. Temettii dagitimi yapilmasma karar verilmesi durumunda, bu
dagiimm sirketlerin genel kurullarinda alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda,
s0z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir
onceki doneme iliskin temettii dagitimimi gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle
paylar1 "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri
donem karindan temettli dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiiyii nakden dagitmalari
zorunlulugu getirilmistir.

SPK yukarida verilen kararlar sonrasinda, asgari dagitimini zorunlu kilan herhangi baska bir karar
almamustir.
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DIPNOT 17 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2013 2012
Satis gelirleri
Arsa satiglari 1.578.921 739.565
ASKGP ydntemi ile projelendirilen
arsalarin satislar 1.056.626 727.790
Arsa satislart 522.295 11.775
Konut ve ticari iinite satis gelirleri 751.125 267.505
Kira gelirleri 2.639 815
2.332.685 1.007.885
Satis iadeleri (1.242) (3.254)
Satig iskontolart (305) (54)
Net satis gelirleri 2.331.138 1.004.577
Satislarin maliyeti
Arsa maliyetleri (744.278) (359.642)
ASKGP yontemi ile projelendirilen
arsalarin maliyetleri (553.422) (355.042)
Satilan arsa maliyetleri (190.856) (4.600)
Satilan konut ve ticari iinite maliyetleri (566.914) (191.573)
Diger (127) (664)
(1.311.319) (551.879)
Briit Kar 1.019.819 452.698
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DIPNOT 18 - PAZARLAMA, SATIS ve DAGITIM GIDERLERi, GENEL YONETIM

GIDERLERI
2013 2012
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 23.513 17.169
Vergi, resim ve harglar 20.790 10.205
Danigsmanlik ve miisavirlik giderleri 5.117 11.180
Taseronluk hizmetleri 5.094 1.299
Reklam giderleri 4.600 98
Aidat ve katilim payi giderleri 2.393 2121
Amortisman ve itfa paylar 1.373 616
Mahkeme ve noter giderleri 1.347 853
Sigorta giderleri 1.050 561
Haberlesme giderleri 320 258
Bakim ve onarim giderleri 230 88
Diger 2.348 1.016
68.175 45.464
Pazarlama satis giderleri
Reklam giderleri 34.389 7.436
Mahkeme ve noter giderleri 6.038 517
Personel giderleri 2.500 2.624
Diger 1.190 769
44117 11.346
DIPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
2013 2012
Satilan arsa maliyeti 744.278 359.642
Satilan konut ve ticari iinite maliyeti 566.914 191.573
Reklam giderleri 38.989 7.534
Personel giderleri 26.013 19.793
Vergi, resim ve harglar 20.790 10.208
Mahkeme ve noter giderleri 7.385 853
Danigsmanlik ve miisavirlik giderleri 5.160 11.180
Taseronluk hizmetleri 5.103 1.299
Aidat ve katilim pay1 giderleri 2.393 2121
Sigorta giderleri 1.456 561
Amortisman ve itfa paylar 1.373 616
Haberlesme giderleri 327 258
Diger 3.430 3.051
1.423.611 608.689
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DiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR / GIDERLER

2013 2012
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Vadeli satislar finansman gelirleri 75.872 46.203
Deger diistikliigii karsilik iptalleri 18.280 34.347
Iptal edilen dava karsiliklar: 13.735 -
Projelerden gecikme faiz gelirleri 7.433 22.441
Projelerden gecikme cezalar1 ve tazminat geliri 5.946 1.390
Dogalgaz ve aidat gelirleri 3.822 -
Devir komisyon gelirleri 3.455 1.283
Sigorta gelirleri 1.763 770
Irad kaydedilen teminat gelirleri 114 9.381
Vergi dairesinden stopaj gelirleri - 32.601
Tahakkuk etmemis finansman giderleri, net - 4.161
Yatirim amagh gayrimenkuller satig kart - 1.945
Sabit kiymet satig kari - 741
Ihale sartname satis gelirleri - 363
Diger 7.820 3.720
138.240 159.346

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Sirket aleyhine agilan dava

karsiliklar1 (Dipnot 12) (13.223) (8.818)
Deger diistikliigii karsilik giderleri (Dipnot 8) (12.450) (11.472)
Tahakkuk etmemis finansman giderleri, net (11.414) -
Mahkeme masraflari (2.457) (2.035)
Vade farki iptalleri (1.259) (471)
Diger (574) (2.686)

(41.377) (25.482)
DIPNOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
2013 2012
Hazine bonosu faiz gelirleri 36.194 22.378
Ters repo faiz gelirleri 547 10.186
36.741 32.564

42



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - FINANSAL GELIiRLER

2013 2012
Finansal gelirler
Vadeli mevduat faiz gelirleri 83.986 41.631
Kur fark: geliri 108 128
84.094 41.759
DIPNOT 23 - FINANSAL GIDERLER
2013 2012
Finansal giderler
Hazine kredisi faiz giderleri (*) (63.035) (79.472)
Banka komisyon giderleri (1.230) (1.163)
Kur farki giderleri (423) (38)
(64.688) (80.673)

(*)  Faiz gideri T.C. Hazine Miistesarligi’ndan KEY 6demeleri i¢in alinan 1.314.000 TL ikraz tutarinin 6deme
donemleri sonunda aciklanan Devlet i¢ Borglanma Senedi ihrag bilesik faiz oranina gore cari yila isabet
eden faiz tutarlaridir.

DiPNOT 24 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205
sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu Yeni Vergi Kanunu’nun pek ¢ok
hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerlidir. Buna goére Tirkiye’de, Kurumlar Vergisi orani
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanglar1 istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi say1lmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine gore Kurumlar Vergisi'nden muaftir.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karart ile stopaj orani
"0" olarak belirlenmistir.
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DIPNOT 25 - HISSE BASINA KAZANC

Tirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan
dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin ge¢cmise doniik etkileri de
dikkate aliarak bulunur. Thra¢ edilmis hisse adedinin bilango tarihinden sonra ancak mali tablolarin
hazirlanmig oldugu tarihten once bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse
basina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

Hisse basina kar hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihrag edilmis bulunan hisse
senetlerinin sene igerisindeki agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile yapilmistir.

2013 2012
Hissedarlara ait net kar (tam TL) 1.060.536.511 523.401.956
Agirlikli ortalama hisse senedi adedi 269.944.496.438 250.000.000.000
Hisse basina kar (tam TL) 0,0039 0,0021

DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirketin hakim sermayedar1 T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanhg (“TOKI”)’dir. TOKI,
T.C. Bagbakanligi kontroliinde bir devlet kurulusudur. Sirket’in iligkili tarafi olarak degerlendirilen
taraflar asagida listelenmistir.

T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanligi (“TOKI”)

Emlak Pazarlama, Insaat, Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. (TOKI istiraki)

GEDAS Gayrimenkul Degerleme A.S. (TOKI istiraki)

TOBAS (Toplu Konut - Biiyiiksehir Bel. Ins. Emlak ve Proje A.S.) (TOKI istiraki)
Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (TOKI istiraki)

Vakif Ingaat Restorasyon ve Ticaret A.S. (TOKI istiraki)

Emlak-Toplu Konut idaresi Spor Kuliibii

Emlak Paz.- Fideltus Ins. - Oztas Ins. Ortak Girisimi

cONo WM E

Yenilenen TMS 24- Iliskili taraflar standardina gére, Devlet Kurum ve Kuruluslari’nin iligkili taraf
aciklamalarina istisnalar getirilmistir. Sirket’in devlet bankalar1 (T.C.Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O., Tirkiye Halk Bankas1 A.S.) ve T.C. Hazine Miistesarlig1 ile ger¢eklestirdigi
islemleri bulunmaktadir.

- T.C. Hazine Miistesarlig1 ile bakiyeler ve islemler Dipnot 5 ve 7°de detaylandirilmistir.

- Sirket mevduatlarim ilgili hiikiimleri geregince agirliklt olarak Devlet Bankalari’nda
tutmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2013 itibariyla devlet bankalarinda 4.455.051 TL tutarinda
mevduat1 bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 1.089.506 TL). Sirket bu mevduatlar ile ilgili olarak
2013 senesinde 95.056 TL tutarinda faiz geliri elde etmistir (2012: 41.631 TL). Sirket’in
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlara iligskin ortalama etkin yillik faiz
oranlar1 Dipnot 3’te agiklanmigtir.

44



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sirket ile TOKI ve istirakleri arasindaki gerceklesmis iliskiler asagida agiklanmstir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Iliskili taraflardan ticari alacaklar
Emlak Paz. ins. A.S.-Yeni Sarp Ins. Ltd. 57 67
57 67
31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

iliskili taraflardan diger alacaklar
Emlak Paz.-Fideltus Ins-Oztas il}s. 0.G. 5.550 5.537
Emlak Paz. Ins. A.S.-Yeni Sarp Ins. Ltd. 1.025 -

Emlak Pazarlama, Insaat, Proje Y&netimi

ve Ticaret A.S. - 40
6.575 5.577

iliskili taraflardan alinan avanslar
Emlak Paz.- Fideltus Ins. - Oztas Ins. O.G. 64.732 64.732
Emlak Paz.- Yeni Sarp Ins. Ltd. O.G. 3 6.347
64.735 71.079

ASKGP projesinden sozlesme imzalanmadan 6nce TSG’den sirket paymna denk gelen toplam gelirinin
belirlenen oranda pesin olarak tahsil ettigi ilk 6demesini ifade etmektedir.

45



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2013 2012
Mliskili taraflardan alimlar
T.C. Bagbakanlik Toplu Konut
Idaresi Baskanlig 748.127 884.410
Emlak Paz.- Fideltus Ins. - Oztas Ortak Girisimi 9 -
748.136 884.410

Sirket 2013 yil1 igerisinde TL arsa aliminin 748.127 TL’lik kismini, 2012 yili igerisinde 884.410 TL
arsa aliminin tamamin1 TL’lik kismin1 hakim sermayedar1 TOKI’den temin etmistir.

2013 2012
iliskili taraflara yapilan satislar
Emlak Paz. — Cathay Ortak Girigimi 958 -
Emlak Pazarlama, Yeni Sarp Ortak Girigimi 62 161
T.C.Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanlig - 791
1.020 952

Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak iizere, faaliyetlerini planlama,
yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisilerdir.
Sirket’te kilit yonetici olarak tanimladigi, Yonetim Kurulu Genel Miidiir, Genel Miidiir yardimcilari ve
Genel Miidiir Danismani’na &denen iicret ve kisa vadeli diger faydalar agagidaki gibidir:

2013 2012
Ust yonetime saglanan faydalar
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 1.430 1.219
1.430 1.219
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DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasast fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan
risk yOnetim programi, mali piyasalarin Ongdriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali
performans: iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamstir.

Likidite riski

Likidite riski Sirket’in yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan net fonlama ihtiyacin1 karsilayamama
riskidir.

Sirket yonetimi ihtiya¢ oldugu durumlarda yaptigi 6zel raporlama ve analizler ile Sirket’in finansal
yiikiimliilik ve analizler ile Sirket’in finansal yiikiimliiliik ve ticari borg¢larindan kaynakli iskonto
edilmemis tahmini nakit akimlarini incelemektedir.

KEY &demelerinden kaynaklanan likidite ihtiyacim Sirket, Hazine’den aldigi fonlama garantisi ve
ozel tertip Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi ile karsilamaktadir.

Sirketi diger ticari ve finansal borglarinin 6demelerini elindeki nakit ve nakit benzerleri ile satiglardan
saglanan nakit ile karsilamaktadir. Buna ilave olarak, kredi olanaklarin1 devam ettirerek, fonlama
esnekligi saglamay1 amaglamaktadir. Sirket'in tiirev enstriiman1 bulunmamaktadir. Tabloda belirtilen
tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis tutarlar olmak beraber, Sirket yapisal likidite riskini iskonto
edilmemis beklenen nakit akimlarini baz alarak yonetmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yiikiimliiliikklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yl- 5yil
degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve iizeri
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Finansal borglar 175.635 215.092 57.542 157.550
Ticari borglar 607.765 607.765 607.765 -
Ertelenmis gelirler 3.038.081 3.038.081 3.038.081
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 25.533 25.533 25.533
3.847.014 3.886.471 3.728.921 157.550
Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Finansal borglar 594.000 669.849 - - 669.849
Diger borglar 7.204 7.204 - - 7.204
Ertelenmis gelirler 1.797 1.797 - - 1.797
603.001 678.850 - - 678.850
4.450.015 4.565.321 3.728.921 157.550 678.850
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yiikiimliilikklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yl- 5yil
degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve iizeri
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Finansal borglar 172.199 225.947 53.293 172.654
Ticari borglar 527.444 527.444 527.444 -
Ertelenmis gelirler 1.920.067 1.920.067 1.920.067
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 25.533 25.533 25.533
2.645.243 2.698.991 2.526.337 172.654
Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Finansal borglar 754.000 898.543 - - 898.543
Diger borglar 8.921 8.921 - - 8.921
Ertelenmis gelirler 1.501 1.501 - - 1.501
764.422 908.965 - - 908.965
3.409.665 3.607.956 2.526.337 172.654 908.965

Faiz orani riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
dogan faiz orani riskine agiktir. Bu risk, faiz oranma duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin
sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer olmasina biiyiik dnem verilmektedir.

Sirket’in bilangosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli T.C. Bagbakanlik Hazine
Miistesarligi’ndan kullanilan kredi faiz degisimlerine bagli olarak faiz riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde bilango kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

(%0) (%)
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 7,49 5,84
Ticari alacaklar 9,01 6,73
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7,45 8,44
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7,45 8,44
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

Sirketin faiz oranina duyarl finansal araglarin1 gosteren tablo agagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 4.700.613 1.089.506
Degisken faizli finansal araclar
Finansal bor¢lar 769.635 926.199

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla TL para cinsinden olan faiz 1 baz puan diisiik/yiiksek olsaydi ve diger
tim degiskenler sabit kalsaydi vergi oncesi kar 336 TL (31 Aralik 2012: 1.780 TL) artacak veya
azalacakti.

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya esas
vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013
3aya 3-12 ay 1 yildan

kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 4.700.613 - - 103.171  4.803.784
Finansal yatirimlar 626.338 - - 18.267 644.605
Ticari alacaklar 423.789  1.080.313 - 237.312  1.741.414
Diger alacaklar - 103.092 - 401.216 504.308
Arsa ve konut stoklari - - - 5.608.962 5.608.962
Diger donen varliklar - - - 152.541 152.541
Pesin 6denmis giderler 1.772 - - 4,872 6.644
Yatirim amagli gayrimenkuller - - - 1.169 1.169
Maddi duran varliklar - - - 5.485 5.485
Maddi olmayan duran varliklar - - - 2.070 2.070
Toplam varhklar 5.752.512 1.183.405 - 6.535.065 13.470.982
Finansal borglanmalar 175.635 - 594.000 - 769.635
Ticari borglar - 5.127 - 602.638 607.765
Diger borglar - - - 577.583 577.583
Ertelenmis gelirler - - - 3.039.878  3.039.878
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar - - - 5.044 5.044
Ozkaynaklar ve diger yiikiimliiliikler 91.936 - - 8.379.141 8.471.077
Toplam kaynaklar 267.571 5.127 594.000 12.604.284 13.470.982
Net yeniden fiyatlandirma
pozisyonu 5.484.941 1.178.278 (594.000) (6.069.219) -
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DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
31 Aralik 2012
3 aya 3-12 ay 1 yildan

kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 1.089.506 - - 57.014  1.146.520
Finansal yatirimlar 124.829 - - 35.098 159.927
Ticari alacaklar 296.900 830.022 - 150.918  1.277.840
Diger alacaklar - 101.559 - 375.311 476.870
Arsa ve konut stoklari - - - 5.286.275 5.286.275
Diger donen varliklar - - - 213.204 213.204
Pesin 6denmis giderler 416 - - 8.655 9.071
Yatirim amagli gayrimenkuller - - - 3.537 3.537
Maddi duran varliklar - - - 4.505 4.505
Maddi olmayan duran varliklar - - - 1.138 1.138
Toplam varhklar 1.511.651 931.581 - 6.135.655  8.578.887
Finansal bor¢lanmalar 171.848 - 754.000 351 926.199
Ticari borglar - 4.841 - 522.603 527.444
Diger borglar - - - 721.204 721.204
Ertelenmis gelirler - - - 1.921.568 1.921.568

Caliganlara saglanan faydalara
iligkin kargiliklar - - - 4.106 4.106
Ozkaynaklar ve diger yiikiimliiliikler 60.508 - - 4.417.858  4.478.366
Toplam kaynaklar 232.356 4.841 754.000 7.587.690 8.578.887

Net yeniden fiyatlandirma
pozisyonu 1.279.295 926.740 (754.000) (1.452.035) -

Kredi riski acitklamalart

Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, banka bakiyelerine dair kredi riskinin gézetiminde Tiirkiye’de yerlesik ve Sirket ile uzun siireli
iligkileri olan bankalarla c¢alismaktadir. Bu sebeple banka bakiyelerinin 6nemli bir tutar1 devlet
bankalari nezdinde bulunmaktadir.

Riskin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yliksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile
hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

o Banka teminatlar (teminat mektubu vb),

o Gayrimenkul ipotegi,

o KIK projelerinde alacak tutarmin tahsilatini giivence altina almak amaciyla hukuki sahipligin
muhafazasi.

Teminatlar ile giivence altina alinmayan misteriler i¢in risk kontrolii miisterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi
sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanim siirekli olarak
izlenmektedir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devan)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylari asagidaki gibidir:

Kasa ve
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2013 Iliskili Taraf Diger Taraf Mliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski 57 1.746.073 6.575 109.563 4.803.784
Azami riskin teminat vs ile giivence altina
alinmig kismu 57 1.745.689 6.575 109.557 4.803.784
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 57 1.745.689 6.575 109.557 4.803.784
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kism 57 1.745.689 6.575 109.557 4.803.784

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan - - - - -
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri - 384 - 6 -
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi1 - - - - -

D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gegmis (Briit defter degeri) - 1.732 - - -
- Vadesi gegmemis (Briit defter degeri) - - - - -
- Deger diigiikligii (-) - (1.732) - - -

- Net degerin teminat vs ile giivence
altina alinmis kismi - - - - -
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devan)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylari asagidaki gibidir:

Kasa ve
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Arahk 2012 Iliskili Taraf Diger Taraf Mliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski 67 1.313.710 5.577 97.096 1.146.520
Azami riskin teminat vs ile giivence altina
alinmis kismu 67 1.313.328 5.577 97.075 1.146.520
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 67 1.313.328 5.577 97.075 1.146.520
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi1 67 1.313.328 5.577 97.075 1.146.520

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan - - - - -
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri - 382 - 21 -
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (Briit defter degeri) - 1.740 - - -

- Vadesi gegmemis (Briit defter degeri) - - - - -
- Deger diigiikligii (-) - (1.740) - - -

- Net degerin teminat vs ile gilivence
altina alinmis kismi - - - - -
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devami)

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamustir. Sirket’in kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir
deger diisiikliigline tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in bilango dis1 kredi
riski igeren unsurlari ve vadesi gecmis ancak deger disiikliigline ugramamis varliklar
bulunmamaktadir.

Doéviz kuru riski

Sirket, banka mevduatlarinda icinde bulunan yabanci para mevduatlar nedeni ile doviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in ana faaliyet konusu islemlerinde yabanci para kullanilmadigi i¢in doviz
kuru riski sadece mevduatlardan kaynaklanmaktadir.

Yabanci para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yikiimlilikler ve bilango disi kalemlere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket’in yabanci para varlik ve yiikiimliilikleri 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bilango dis1 herhangi
bir enstriimanla dengelenmesine ihtiya¢ duyulmamustir.

Sirket’in doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Doviz cinsinden varliklar 223 -
Déviz cinsinden yiikiimliiliikler (1.829) 1.528
Net yabanci para varlik pozisyonu (1.606) (1.528)

Asagidaki tablolarda 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibartyla Sirket’in yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari
TL cinsinden asagidaki gibidir:

ABD

31 Aralik 2013 Avro Dolar1 Sterlin TL karsihig
Donen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 0.34 104 - 223
Toplam varhklar 0.34 104 - 223
Uzun vadeli yabanci kaynaklar

Diger borglar - 15 - 32
Ertelenmis gelirler - 842 - 1.797
Toplam yiikiimliiliikler - 857 - 1.829
Net bilanco pozisyonu 0.34 (753) - (1.606)
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NIiTELIGi VE

DUZEYI (Devami)
ABD

31 Aralik 2012 Avro Dolari Sterlin TL karsihg
Donen Varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri - - - -
Toplam varhklar - - - -
Uzun vadeli yabanci kaynaklar

Diger borglar - 15 - 27
Ertelenmis gelirler - 842 - 1.501
Toplam yiikiimliiliikler - 857 - 1.528
Net bilanco pozisyonu - (857) - (1.528)

Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirket’in amact; gelir getiren bir igletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve
kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak i¢in en verimli

sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetitken Sirket’in hedefleri, ortaklarma getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Sirket’in faaliyette

bulunabilirliginin devamini korumaktir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibartyla net yiikiimliiliik/6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Toplam yiikiimliilikler 5.117.374 4.186.562
Hazir degerler 4.803.784 1.146.520
Net yiikiimliilik 313.590 3.040.042
Ozkaynaklar 8.353.608 4.392.325
Yatirilan sermaye 3.800.000 2.500.000
Net yiikiimliiliik/6zkaynak oram 0,04 0,69
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen
islemlerde, bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yiikiimliiliigiin karsilanabilecegi
degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini
degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonu¢ olarak burada sunulan tahminler, Sirket’ in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
miktarlarin gostergesi olamaz.

Gercege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araclarin gergcege uygun
degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:

Finansal varliklar:

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayith degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliikk karsiliklartyla beraber gergege uygun
degeri yansittigi ongdriilmektedir.

Donem sonu kurlartyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Hazine tarafindan ¢ikarilan ve Sirket KEY hak sahiplerine yapilacak 6demeler i¢in verilen 6zel tertip
Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi ikincil piyasada alim satima konu olmamakta ve faiz ihtiva etmemektedir.
Sirket tarafindan ayn1 zamanda gergege uygun degeri olan nominal degeri ile muhasebelestirilmekte
ve Sirket tarafindan kayitl degeri lizerinden Hazine’ye karsi itfa edilebilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler:

Sirket’in Hazine’den KEY &demelerini yapmak igin aldigi finansal borcu, Devlet i¢ Borglanma
senetlerinin agirlikli ortalama bilesik faiz oranina endeksli olarak her faiz 6deme donemi
hesaplanmaktadir. Bu nedenle Sirket’in bu finansal borcunun taginan degeri makul degerine yakindir.

Herhangi bir faiz orami ile tamimlanmayan kisa vadeli ticari borglar ve diger yiikiimliiliikkler orijinal
fatura degerinden kayda alinmaktadir. Bu ticari bor¢ ve diger yiikiimliilikler talep edildiginde
Odenecek oldugundan kisa vadeli olarak tanimlanmaktadir. Bu ticari bor¢ ve diger yiikiimliiliikler
vadeleri kisa oldugundan degerlerinin gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Degisken faiz oranima sahip yerli finansal borglarin ger¢ege uygun degerlerinin ilgili doneme isabet
eden faiz tahakkuklar1 eklenmis kayith degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

1.

21 Aralik 2005 tarihinde izmir Mavisehir projesi ile ilgili sozlesmesi yapilan 750 bagimsiz
boliimliik Izmir Mavisehir Kuzey Ust Bolgesi 2.Etap ASKGP projesi yiiklenici firmanmn
sozlesme hiikiimlerini yerine getirememesi sebebiyle 21 Aralik 2009 tarihinde feshedilmistir.
So6zlesme feshi sonrasi proje Sirket’e devrolmus ve ilgili projenin kalan kismi ikmal isi olarak
Kamu Ihale Kanunu'na gore ihale edilerek baska bir insaat sirketi tarafindan yiiriitiiliip
tamamlanmustir. ilgili bagimsiz béliimler KiK projelerinde oldugu gibi Sirket tarafindan
tamamlanarak satislar1 gergeklestirilmektedir.

Yiiklenici, isin tamamlanma seviyesinin yiiksek oranlarda oldugu ve taraflar arasindaki hukuki
iligkinin kat karsilig1 ingaat olmasi nedeniyle, haksiz fesih ve kismi alacak seklinde tazminat
davas1 ikame etmistir. Izmir Karsiyaka Asliye Ticaret Mahkemesi’nin verdigi talimatla
diizenlenen bilirkisi raporu ile igin seviyesi %83 civarinda tesbit edilmis, taraflar arasindaki
hukuki iliskinin kat karsilig1 insaat olmadig1 saptamasi yapilmistir. Sirket’in, raporun biitiiniinde
acik olmayan hususlar ve isin seviyesine iliskin itirazi iizerine, ek rapora gidilmistir. Akabinde
yiiklenici ve Sirket birbirlerine ek davalar agmistir. Ek rapor tiim karsilikli iddialar esas alinarak
kesin hesabin ¢ikarilmasidir. Ek Rapor tamamlanma agamasinda olup, durusma 16 Nisan 2014
tarihine birakilmustir.

Proje ile alakali yiiklenici firmadan olan ve “Kisa vadeli diger alacaklar” (Dipnot 7)’de takip
edilen 62.873 TL (31 Aralik 2012: 59.601 TL) alacak, konut satiglarindan olan ve “Diger kisa
vadeli ytikiimlilikler” (Dipnot 14)’te takip edilen 36.434 TL (31 Arahik 2012: 37.172 TL)
avansin tamami devam eden davanin belirsizligi sebebiyle netlenmeden finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir. Yine bu proje kapsaminda, fesih tarihinden sonra Sirket’in satigini
gerceklestirdigi boliimlere ait 247.131 TL’lik satis tutariin 190.717 TL’lik kismi finansal
tablolarda muhasebelestirilmistir. Geriye kalan tutar olan 56.414 TL (31 Aralik 2012: 190.796
TL), “Kisa vadeli diger borglar” (Dipnot 7)’de gelecek aylara ait gelirler olarak
muhasebelestirmistir. Sirket, ilgili dava neticesinde herhangi bir yiikiimlilik dogmasini
beklememektedir.

[zmir Mavisehir Kuzey Ust Bolgesi 3. Etap ASKGP projesi ile ilgili yiiklenici firma ile
19 Aralik 2005 tarihinde s6zlesme imzalanmis olup, karsilikli edimlerin hemen tamami ifa
edilerek kesin kabul asamasina getirildikten sonra yiiklenici firma tarafindan sézlesmenin
degisen sartlara gore uyarlanmasi istemi ile dava ikame olunmustur. Yiiklenici firma s6z konusu
isin sozlesmesi kapsamindaki “175.000 TL+KDV satis toplam geliri tizerinden % 38,58 Sirket
payt gelir oranina denk gelen 67.515 TL+KDV” hiikmiiniin tanimlanmasi ve karsi tarafa
Odenecek “toplam gelirin % 38,58 Sirket Pay1 Gelir Oran1” kismu digindaki hiikiimlerin iptalini,
arsa pay1 dahil tiim taginmazlarin dava tarihi itibariyla ekspertiz degerlendirmesi neticesinde
tasinmazin degerinin tespit edilmesi, tespit edilen degerinin % 38,58'inin Sirket’e, % 61,42
kisminin ise kendisine verilmesi istemiyle dava agmustir.

Bilirkisi raporunda taraflar arasindaki iligski adi ortaklik olarak nitelendirilmisse de doktrinde
tersi gorlslerin varligi one siirtilerek ve kaynak ibraz edilerek Sirket rapora itiraz etmistir. Yine
uzman goriisiinde, mortgage krizinin varliginin “degisen sartlara gére uyarlama” y1 gerektirdigi
goriisii dercedilmistir.

Sirket’in bilirkisi raporuna ve uzman goriisiine kars itirazi lizerine bilirkisi heyetinden ek rapor
talep edilmis olup durugsma 15 Nisan 2014 tarihine birakilmigtir. Benzer bir davanin gegmiste
sirket lehine sonu¢lanmasindan hareketle de Sirket, ilgili dava neticesinde herhangi bir
yiikiimliilik dogmasini beklememektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
3. Alnan ipotek ve teminatlar asagidaki gibidir;

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Alinan teminatlar 2.385.590 1.795.856
Alman ipotekler 52.086 55.171
2.437.676 1.851.027

Alinan teminatlar, insaat projeleri icin yiiklenicilerin vermis oldugu kesin teminat mektuplar1 ve ihale
siirecinde alinan gecici teminat mektuplarindan olugmaktadir.

Alinan ipotekler, satilmis ancak tahsilatlar1 henliz tamamlanmamis bagimsiz bolim ve arsalar
tizerindeki ipoteklerden olugmaktadir.

4, Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”):

31 Arahk 31 Arahk
2013 2012

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari 7.901 1.774

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

Olagan ticari faaliyetlerinin ytiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar:

i)  Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplami - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

7.901 7.774

DIPNOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

1. Sirket, 7 Ocak 2014 ile 30 Ocak 2014 tarihleri arasinda 2,10 TL - 2,21 TL (TL-Tam) fiyat
araligindan toplam 39.187.318 adet ve islem tutart 84.369.489 TL olan hisse senetleri geri
almmustir. Geri alinan hisselerin ortalama alis fiyat1 2,14 TL olup, alis islemleri sonucunda
alinan paylarin toplam hisse adedine oran1 % 2,73 olmustur.
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EK DIPNOT - PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Konsolide Olmayan
(Bireysel) Finansal Tablo

Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 2013 (TL) 2012 (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi

Araglari Seri: VI, No:11, Md.27/ (b) 4.960.270 826.283
B | Gayrimenkuller,

Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule

Dayal1 Haklar Seri: VI, No:11, Md.27/ (a) 5.612.599 5.292.345
C | Istirakler Seri: VI, No:11, Md.27/ (b) - -

Iliskili Taraflardan

Alacaklar (Ticari Olmayan) | Seri: VI, No:11, Md.24/ (g) - -

Diger Varliklar 2.898.113 2.460.259
D | Toplam Varhklar (Aktif

Toplami) Seri: VI, No:11, Md.4/ (i) 13.470.982 8.578.887
E Finansal Borglar Seri: VI, No:11, Md.35 769.635 926.199
F | Diger Finansal

Yikimlilikler Seri: VI, No:11, Md.35 - -
G Finansal Kiralama Borglar1 | Seri: VI, No:11, Md.35 - -
H | iliskili Taraflara Borglar

(Ticari Olmayan) Seri: VI, No:11, Md.24/ (g) - -
I Ozkaynaklar Seri: VI, No:11, Md.35 8.353.608 4.392.325

Diger Kaynaklar 4.347.739 3.260.363
D | Toplam Kaynaklar Seri: VI, No:11, Md.4/ (i) 13.470.982 8.578.887

Konsolide Olmayan

(Bireysel) Diger Finansal

Bilgiler ilgili Diizenleme 2013 (TL) 2012 (TL)
A1l | Para ve Sermaye Piyasasi

Araclarimin 3 Yilhk

Gayrimenkul Odemeleri

i¢in Tutulan Kisim Seri: VI, No:11, Md.27/ (b) 658.269 57.681
A2 | Vadeli/ Vadesiz/ Déviz Seri: VI, No:11, Md.27/ (b) 4.298.094 664.642
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi

Araclar Seri: VI, No:11, Md.27/ (c) - -
B1 | Yabanci1 Gayrimenkuller,

Gayrimenkule Dayah

Projeler, Gayrimenkule

Dayah Haklar Seri: VI, No:11, Md.27/ (c) - -

Atil Tutulan Arsa /
B2 | Araziler Seri: VI, No:11, Md.27/ (d) 635.293 673.273
Cl | Yabana istirakler Seri: VI, No:11, Md.27/ (c) - -
C2 | Isletmeci Sirkete

istirakler Seri: VI, No:11, Md.32/ A - -
J Gayrinakdi Krediler Seri: VI, No:11, Md.35 7.901 7.774
K | Uzerine Proje

gelistirilecek miilkiyeti
ortakhiga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek
bedelleri

Seri: VI, No:11, Md.25/ (n)
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EK DIPNOT - PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Asgari /
2013 2012 Azami
Portfoy Stmrlamalar: ilgili Diizenleme (%) (%) Oran
1 | Uzerinde proje gelistirilecek
miilkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarmn ipotek bedelleri | Seri: VI, No:11, Md.25/ (n) 0% 0% <10%
2 | Gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule Seri: VI, No:11, Md.27/
dayali haklar (@), (b) 47% 62% >50%
3 | Para ve sermaye piyasasi araglari
ile istirakler Seri: VI, No:11, Md.27/ (b) 32% 9% <50%
4 | Yabanci gayrimenkuller,
gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar,
istirakler, sermaye piyasast
araglari Seri: VI, No:11, Md.27/ (c) 0% 0% <49%
5 | Aul tutulan arsa / araziler Seri: VI, No:11, Md.27/ (d) 5% 8% <20%
6 | Isletmeci sirkete istirak Seri: VI, No:11, Md.32/ A 0% 0% <10%
7 | Bor¢lanma sinir1 Seri: VI, No:11, Md.35 9% 21% <500%
8 | Vadeli / vadesiz TL / Doviz Seri: VI, No:11, Md.27/ (b) 27% 7% <10%

Seri: VI, No:11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklaria iliskin Esaslar Tebligi'nde degisiklik yapan
Seri: VI, No:29 sayili Teblig’in 28 Temmuz 2011 tarihinde yiiriirliige girmesiyle birlikte 30 Eyliil 2011
tarihli finansal tablolarindan itibaren gegerli olmak iizere, gayrimenkul yatirim ortakliklari tarafindan
portfdy tablosu hazirlanmasi uygulanmasma son verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu Karar
Organt’nin 14 Ekim 2011 tarih ve 34/972 sayili Karar ile portfoy ile ilgili tiim bilgilerin Ek Dipnot
olarak Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu’nda yer verilmesine karar verilmistir.

Portfoy Sinirlamalarma Uyumun Kontrolii Tablosu’'nda yer alan bilgiler Seri: VI, No:11 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi’nin portfdy simirlamalarina uyumun
kontroliine iligkin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmugtir.
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EK-2/A
01.10 - 31.12.2013 TARIHLERI ARASINDA DEGERLEMEYE KONU OLAN PROJELERIN EKSPERTIZ RAPORLARI

1 GAYRIMENKUL D RLEME OZETI
DEGERLEME KONUSU ISiN iSMi 1stanbul Projesi
DEGERLEMEY| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D: hk A.S.
RAPOR TARIHI 18.11.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA
TAPU BILGILERI istanbul ili, Avcilar ilgesi, Firuzkéy Mahallesi, 520 ada, 2 no’lu parsel, 521 ada 1 parsel, 522 ada 3 parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.
iMAR DURUMU 520 ada 2 parsel ve 521 ada 1 parsel: Konut Alan1 Emsal (E): 1,50 ve Hmax: Serbest 522 ada 3 parsel: Ticaret Alani, Emsal
(E): 2,00
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
BAGIMSIZ BOLUMLERIN TOPLAM PAZAR DEGERI 390.534.700,-TL
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 346.255.000,-TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI DEGERI 457.495.000,-TL

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK KONUT GYO A.S. HISSESINE DUSEN DEGER |168.565.000,-TL

2 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR 0Z

DEGERLEME KONUSU i$iN isMi Emlak Konut Merkez Binasi Projesi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A §.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D AS.

RAPOR TARIHI 24.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI istanbul li, Atasehir ilcesi, Kiiciikbakkalkéy Mahallesi, 3331 ada, 11.528,07 m2 yiizol¢iimlii 5 no'lu parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri baslamistir.

IMAR DURUMU Resmi Kurum Alani

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 23.935.000,-TL
IProjenin It dur daki toplam pazar degeri |S4.400.000,-TL I
3 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU i$iN isMi Avrupa Konutlari Tem - 2 Projesi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO AS.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D: ik AS.

RAPOR TARIHI 23.10.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI istanbul ili, Gaziosmanpasa Ilcesi, Kiiciikkdy Mahallesi, 3525 ada 17.162,56 m2yiizél¢iimlii 5 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM Heniiz hafriyat dadir.

iMAR DURUMU Ticaret + Hizmet Alan1 Emsal (E): 2,50 ve Hmax: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri (3525 ada 5 parsel i¢in) 51.010.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri (3525
ada 5 parsel igin)

1 q

Projenin dur ki toplam pazar degeri (3525 ada 5 parsel i¢in) 250.135.000,-TL

45.480.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.S. payina diisen hasilat miktar1
(3525 ada 5 parsel i¢in)

Proje bii indeki 448 adet bag bolimiin anahtar teslim sartlarinin yerine getirilmesi
durumundaki toplam pazar degeri (3525 ada 5 parsel icin)

75.040.000,-TL

247.701.700,-TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Emlak Konut Hosdere 1 Etap 1. Kisim Projesi 682 adet bag bélim
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO AS.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D. ik AS.
RAPOR TARIHI 05.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI
TAPU BILGILERI istanbul ili, ksehir ilgesi, Hosdere Mahallesi, 656 ada, 4 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM Heniiz insaat isleri basl I
IMAR DURUMU Lejanti: Konut Alan1 Emsal (E): 2,00 ve Hmax: Serbest
Proje arsasinin degeri 34.600.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 39.950.000,-TL
Projenin It dur daki toplam pazar degeri 146.020.000,-TL
682 adet bagimsiz boliimiin toplam pazar degeri 122.247.100,-TL

5 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU i$iN isMi Emlak Konut Hosdere 1 Etap 2. Kisim Projesi 824 adet bag béliim
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO AS.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D: ik AS.
RAPOR TARIHI 05.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI
TAPU BILGILERI istanbul ili, ksehir ilgesi, Hosdere Mahallesi, 652 ada, 1 parsel, 653 ada 1 parsel ve 654 ada 2 parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.
IMAR DURUMU Lejant1: Konut Alani
Proje arsasinin degeri 53.555.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 58.555.000,-TL
Projenin It dur daki toplam pazar degeri 181.025.000,-TL
824 adet bagimsiz boliimiin toplam pazar degeri 153.892.400,-TL
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EK-2/A
01.10 - 31.12.2013 TARIHLERI ARASINDA DEGERLEMEYE KONU OLAN PROJELERIN EKSPERTIZ RAPORLARI

GAYRIMENKUL D RLEME RAPOR OZ

DEGERLEME KONUSU ISiN iSMi Emlak Konut Hosdere 1 Etap 3. Kisim Projesi 282 adet bag bolim
DEGERLEMEY| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D: hk AS.
RAPOR TARIHI 05.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi
TAPU BILGILERI hgekent Emlak Konut Projesi 1. Etap, 3. Kisim 654 ada, 1 parsel ve 656 ada 5 parsel Hosdere - ksehir /ISTANBUL
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.
IMAR DURUMU Lejanti: Ticaret Alam Emsal (E): 0,50
Proje arsasinin degeri 27.990.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 29.695.000,-TL
Projenin 1 dur daki toplam pazar degeri 71.450.000,-TL
282 adet bagimsiz béliimiin toplam pazar degeri 65.199.300,-TL.

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU ISiN isMi Stiidyo 24 Projesi
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D: hk AS.
RAPOR TARIHI 28.11.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA

TAPU BILGILERI istanbul ili, Aveilar ilgesi, Firuzkéy Mahallesi, F21D20D2A pafta, 525 ada, 15.103,39 m2 yiizdlgiimlii 2 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.
IMAR DURUMU Ticaret Alani, Emsal: 2,00

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 37.405.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri 17.445.000,-TL
Projenin 1 dur daki toplam pazar degeri 60.000.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.$. payina diisen hasilat miktar1  (21.000.000,-TL

Projet indeki 501 adet bag béliimiin anahtar teslim sartlarimin yerine getirilmesi

55.156.100,-TL
durumundaki toplam pazar degeri ’

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU i$iN isMi Bahgetepe Projesi
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO AS.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D: ik AS.
RAPOR TARIHI 30.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA 0
TAPU BILGILERI istanbul ili, ksehir flcesi, ikitelli Mahallesi, 1357 ada, 1 no'lu parsel ile 540 ada 4 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.

1357 ada 1 parsel; 1/1000 6lgekli “19.06.2012 onay tarihli Kuzey Ayazma Gecekondu Onleme Bélgesi Kismi Revizyon
Uygulama imar Plam” kapsaminda T-1 (Ticaret+Hizmet) Alaninda kalmakta olup, Emsal(E): 2,00 H: serbest olmak iizere
plan notu ve yonetmelik sartlarinda yapilasmaya haizdir. 540 ada 4 parsel; 1/1000 6l¢ekli “09.05.2013 onay tarihli
Kayabasi Gecekondu Onleme Bélgesi Revizyon Uygulama imar Plan” kapsaminda kalmaktadir. Rekreasyon Alant

IMAR DURUMU

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 240.460.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.S. payina diisen kismin pazar degeri 134.255.000,-TL
Projenin It dur daki toplam pazar degeri 654.530.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.S. payina diisen hasilat miktar1  {170.180.000,-TL

Proje indeki 1690 adet bag olimiin anahtar teslim sartlarinin yerine
Lgetirilmesi durumundaki toplam pazar degeri

443.433.100 ,-TL

IMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU i$iN isMi Batisehir Projesi
DEGERLEMEY{ TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D: hk A.S.
RAPOR TARIHI 27.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA
TAPU BILGILERI Istanbul ili, Bagcilar ilgesi, Mahmutbey Mahallesi, 1562 ada igerisindeki 165.326,57 m? yiizol¢iimlii 11 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.
IMAR DURUMU Lejanti: Ozel Kosullu Ticaret Alan1 Emsal (E): 2,20 - Ayrik Nizam - maksh: 180 m
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 817.575.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri 479.445.000,-TL
Projenin It dur daki toplam pazar degeri 1.563.115.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.$. payina diisen hasilat miktar1 |500.220.000,-TL

Proje biinyesindeki 2880 adet bagimsiz béliimiin anahtar teslim sartlarinin yerine
|getirilmesi dur daki toplam pazar degeri

1.120.600.300,-TL
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10 GAYRIMENKUL D RLEME RAPOR OZ
DEGERLEME KONUSU ISiN iSMi Ayazma 3 Etap (Bulvar istanbul) Projesi
DEGERLEMEY| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D: hk A.S.
RAPOR TARIHI 10.10.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA
TAPU BILGILERI istanbul ili, ksehir ilgesi, ikitelli Mahallesi, 1358 ada, 1 parsel ile 1359 ada 1 parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri basl Ir.
iMAR DURUMU 1358 ada 1 parsel: K2 Konut Alani, Emsal (E): 2,00 ve Hmax: Serbest 1359 ada 1 parsel: K1 Konut Aanai Emsal (E): 2,40 ve

Hmax: Serbest
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

BAGIMSIZ BOLUMLERIN TOPLAM PAZAR DEGERI| 520.730.600,-TL
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 135.275.000,-TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI DEGERI 205.540.000,-TL

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK KONUT GYO A.$ HiSSESINE DUSEN DEGER  |74.055.000,-TL

11 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi Dumankaya Miks Projesi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D. ik A.S.
RAPOR TARIHI 11.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA

TAPU BILGILERI istanbul li, Kiigiikgekmece ilgesi, Halkali Mahallesi’'nde konumlu 30.294,51 m2 yiizol¢iimlii 800 ada 11 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.
IMAR DURUMU Ticaret Alani, Emsal (E): 1,75

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 68.875.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri 57.560.000,-TL
Projenin 1 dur daki toplam pazar degeri 273.365.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.$. payina diigsen hasilat miktar1  83.375.000,-TL

Projet indeki 736 adet bag bol
durumundaki toplam pazar degeri

anahtar teslim sartlarinin yerine getirilmesi 213.859.800,-TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU i$iN isMi Evora 1 Projesi
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO AS.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D: ik AS.
RAPOR TARIHI 08.11.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI iistanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinl Mahallesi, 103 ada 1 ve 4 parseller ile 104 ada 1 ve 2 no'lu parseller
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.

103 ada 1 ve 4 no’lu parseller ile 104 ada 1 parsel: Konut Alani, Emsal (E): 1,75 ve Hmax: Serbest 104 ada 2 parsel: Ticaret
Alani Emsal (E): 2,00 ve Hmax: Serbest
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

IMAR DURUMU

BAGIMSIZ BOLUMLERIN TOPLAM PAZAR DEGERI 12.840.200,-TL
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 236.760.000,-TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI DEGERI 563.865.000,-TL

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK KONUT GYO A.§$ HiSSESINE DUSEN DEGER |180.435.000,-TL

IMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU i$iN isMi Evora 1 Projesi
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO AS.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D: ik AS.
RAPOR TARIHI 09.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA
TAPU BILGILERI istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinl Mahallesi, 103 ada 1 ve 4 parseller ile 104 ada 1 ve 2 no’lu parseller
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.

103 ada 1 ve 4 no’lu parseller ile 104 ada 1 parsel: Konut Alani, Emsal (E): 1,75 ve Hmax: Serbest 104 ada 2 parsel: Ticaret
Alanm Emsal (E): 2,00 ve Hmax: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

IMAR DURUMU

Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 243.520.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri 107.410.000,-TL
Projenin It durumunda toplam pazar degeri 566.050.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumunda Emlak Konut GYO A.§. payina diigen hasilat miktari 181.135.000,-TL

2682 adet bagimsiz boliimiin bugiinkii toplam pazar degeri 501.597.200,-TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU ISiN isMi Evora 2 Projesi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D AS.
RAPOR TARIHI 08.11.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI
TAPU BILGILERI istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinl Mahallesi, 101 ada 4 parsel, 102 ada 1 parsel ile 105 ada 3 parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.
IMAR DURUMU 101 ada 4 parsel ve 102 ada 1 parsel: Konut Alani, Emsal (E): 1,75 ve Hmax: Serbest 105 ada 3 parsel: Ozel ilkogretim ve

Ortaogretim Tesis Alani, Emsal (E): 2,00 ve Hmax: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

BAGIMSIZ BOLUMLERIN TOPLAM PAZAR DEGERI 23.530.700,-TL
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 226.000.000,-TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI DEGERI 532.355.000,-TL

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK KONUT GYO A.$ HiSSESINE DUSEN DEGER |173.815.000,-TL
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15 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR 0Z
DEGERLEME KONUSU ISiN iSMi Evora 2 Projesi
DEGERLEMEY| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D: hk A.S.
RAPOR TARIHI 09.12.2013
TAPU BILGILERI istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinli Mahallesi, 101 ada 4 parsel, 102 ada 1 parsel ile 105 ada 3 parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.

101 ada 4 parsel ve 102 ada 1 parsel: Konut Alani, Emsal (E): 1,75 ve Hmax: Serbest 105 ada 3 parsel: Ozel ilkégretim ve
_ Ortaogretim Tesis Alani, Emsal (E): 2,00 ve Hmax: Serbest
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

IMAR DURUMU

Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 231.535.000,-TL

Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri 106.940.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumunda Emlak Konut GYO A.S. payina diigen hasilat miktari 534.665.000,-TL

Projenin tamamlanmas durumunda Emlak Konut GYO A.$. payina diigen hasilat miktari 174.570.000,-TL
2395 adet bagimsiz boliimiin bugiinkii toplam pazar degeri 450.352.500,-TL.
16 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

ISTANBUL KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1.ETAP 1.KISIM KONUT ILE ADA ICi ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME ISLERI,

DEGERLEME KONUSU i$iN isMi B . o
5 GENEL ALTYAPI, IMAR YOLLARI INSAATLARI I§1

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
RAPOR TARIHI 18.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA (

ISTANBUL iLi, BASAKSEHIR ILCESI, KAYABASI MAHALLESI, ADA: 525, PARSEL: 2, ALANI: 81.536,59 m?, VASFI: ARSA,

TAPU BILGILERI MALIK: EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM $iRKETi

MEVCUT KULLANIM PARSEL UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

IMAR DURUMU 525 ADA 2 PARSEL E=1.70 HMAX=SERBEST KONUT ALANI YAPILASMA KOSULUNA SAHIPTIR.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI 73.383.000,00 TL

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 79.080.000,00 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU DEGERI 261.234.515,66 TL

1084 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR

TESLIMI DEGERLERININ TOPLAMI 220.874.58047 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

ISTANBUL KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1.ETAP 2.KISIM KONUT iLE ADA iCi ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME ISLERI,

DEGERLEME KONUSU ISIN IsM1 GENEL ALTYAPI, IMAR YOLLARI INSAATLARI i$i

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
RAPOR TARIHI 18.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi

ISTANBUL iLi, BASAKSEHIR ILCESI, KAYABASI MAHALLESI, ADA: 526, PARSEL: 3, ALANI: 31.724,08 m?, VASFI: ARSA,

TAPU BILGILERI MALIK: EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM $IRKETi

MEVCUT KULLANIM PARSEL UZERINDE HAL{ HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

IMAR DURUMU 526 ADA 3 PARSEL E=1.70 HMAX=SERBEST KONUT ALANI YAPILASMA KOSULUNA SAHIPTIR.
PROJENIN ARSA DEGERI 28.552.000,00 TL

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 33.938.000,00 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU DEGERI 112.641.976,30 TL

425 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR

TESLIMI DEGERLERININ TOPLAMI 8283025258 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO

DEGERLEME KONUSU SN isMi ISTANBUL KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1.ETAP 3.KISIM KONUT, OKUL ILE ADA ICI ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME

INSAATLARI i$i
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
RAPOR TARIHI 18.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi

ISTANBUL iLi, BASAKSEHIR ILCESI, KAYABASI MAHALLESI, ADA: 525, PARSEL: 1, ALANI: 33.755,50m?, VASFI: ARSA,
MALIK: EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi

TAPU BILGILERI

MEVCUT KULLANIM PARSEL UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

IMAR DURUMU 525 ADA 1 PARSEL E=2,00 HMAX=SERBEST T1 (TICARET VE KONUT ALANLARI) YAPILASMA KOSULUNA SAHIPTIR.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

PROJENIN ARSA DEGERI 40.170.000,00 TL

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 42.178.000,00 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU DEGERI 129.002.582,81 TL

504 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR

TESLiMi DEGERLERININ TOPLAMI 105.756.722,59 T
19 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{
DEGERLEME KONUSU ISIN IsMi ISTANBUL KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1.ETAP 4.KISIM KONUT ILE ADA i¢I ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME
INSAATLARI isi
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ASS.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.
RAPOR TARIHI 18.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi

TAPU BILGILERI ISTANBUL iLi, BASAKSEHIR ILCESI, KAYABASI MAHALLESI, ADA: 526, PARSEL: 2, ALANI: 36.824,32 m?, VASFI: ARSA,
MALIK: EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

MEVCUT KULLANIM PARSEL UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

IMAR DURUMU 526 ADA 2 PARSEL E=2,00 HMAX=SERBEST T1 (TICARET VE KONUT ALANLARI) YAPILASMA KOSULUNA SAHIPTIR.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

PROJENIN ARSA DEGERI 45.963.000,00 TL

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 52.507.000,00 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU DEGERI 154.824.438,97 TL

586 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR

TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI 120.722.893, 24 TL
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20 GAYRIMENKUL D RLEME RAPOR OZE
DEGERLEME KONUSU ISiN iSMi Korfezkent 3 Emlak Konutlari Projesi
DEGERLEMEY| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D: hk A.S.
RAPOR TARIHI 26.11.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA
TAPU BILGILERI Kocaeli ili, Kérfez ilgesi, Yarimca Mahallesi, 1924 ada, 10 no’lu parsel ile 1927 ada 2 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.
IMAR DURUMU Lejanti: Konut Alani Emsal (E): 1,50 ve Hmax: 30,50 m
Proje arsalarinin pazar degeri 23.475.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 36.380.000,-TL
Projenin 1 dur daki bugiinkii toplam pazar degeri 114.385.000,-TL

Proje biinyesinde yer alan 875 adet bagimsiz béliimiin anahtar teslim sartlarini yerine

Lgetirilmesi durumundaki toplam pazar degeri 116.655.000,-TL

21 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi Maslak 1453 Projesi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D: hk AS.
RAPOR TARIHI 04.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi

IStanbul 11, JISILLIGES], Ayazaga Manallesl, 1-Z palta, LU0ZZ ada L parsel, 1UDZ3 ada L Ve Z NO 1U parsel, 1 ada 155 Ve 150

TAPU BILGILERI no’lu parseller
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.

10622 / 1 Konut Alami Emsal (E): 2,20 ve Hmax : Serbest 10623 / 1 ilkégretim Alan1 Emsal (E): 3,00 ve Hmax : Serbest
IMAR DURUMU 10623 / 2 Ozel Saghk Alam Emsal (E): 3,00 ve Hmax : Serbest 1 / 155 Ozel Kres Alan1 Emsal (E): 3,00 ve Hmax : Serbest

1/156 Dini Tesis Alan1 Emsal (E): 3,00 ve Hmax : Serbest
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 1.334.830.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri 977.305.000,-TL
Projenin It dur daki toplam pazar degeri 4.400.025.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.$. payina diisen hasilat miktar1  (1.562.010.000,-TL

Proje bii indeki 5214 adet bag
Eetirilmesi dur daki toplam pazar degeri

anahtar teslim sartlarinin yerine

3.682.939.900,-TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU i$iN isMi Metropol istanbul Projesi
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO AS.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D: ik AS.
RAPOR TARIHI 25.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI
TAPU BILGILERI istanbul li, Atasehir {lcesi, Kiiciikbakkalkéy Mahallesi, 3386 ada, 99.108,08 m2 yiizol¢iimlii 1 no'lu parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.
iMAR DURUMU Ticaret Alan1 KAKS: 1,50 + plan notu ve H: Serbest
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 714.935.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri 560.455.000,-TL
Projenin dur daki toplam pazar degeri 1.654.275.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.$. payina diisen hasilat miktar1 |713.820.000,-TL

1495 adet bagimsiz bolimiin bugiinkii toplam pazar degeri 743.080.500,-TL

IMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU i$iN iSMi Sarphan Finanspark Projesi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D: hk A.S.
RAPOR TARIHI 26.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA
TAPU BILGILERI istanbul ili, Umraniye ilgesi, Kiigiikbakkalkoy Mahallesi, 3317 ada, 5 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.
IMAR DURUMU T1 “Ticaret Alan1” Emsal (E): 2,50 ve Hmax: Serbest
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 265.905.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri 124.910.000,-TL
Projenin dur daki toplam pazar degeri 461.380.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.$. payina diisen hasilat miktar1 |173.020.000,-TL

589 adet bagimsiz boliimiin bugiinkii toplam pazar degeri 411.320.000,-TL
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ks GAYRIMENKULDEGERLEMERAPOROZETI

DEGERLEME KONUSU ISiN iSMi Soyak Park Aparts ve Evostar Projesi
DEGERLEMEY| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D: hk A.S.
RAPOR TARIHI 12.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA
TAPU BILGILERI istanbul ili, Kiigii ilgesi, Halkali Mahallesi, 844 ada, 2 ve 3 no’lu parseller ile, 478 ada 8 ve 9 no’lu parseller
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.

844 ada 2 ve 3 parseller: Konut Alam Emsal (E): 1,25 ve Hmax: Serbest 478 ada 8 ve 9 parseller: Ticaret Alam, Emsal (E):
1,50 ve Hmax: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

IMAR DURUMU

Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 105.985.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri 52.485.000,-TL
Projenin It dur daki toplam pazar degeri 210.175.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.$. payina diisen hasilat miktar1  |54.855.000,-TL

Proje bii indeki 665 adet bag bolimiin anahtar teslim sartlarinin yerine getirilmesi

durumundaki toplam pazar degeri 123.556.600,-TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET]

DEGERLEME KONUSU i$iN iSMi Sultanbeyli Emlak Konutlari Projesi
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO ASS.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D: ik AS.
RAPOR TARIHI 26.11.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Sultanbeyli ilgesi, Mimarsinan Mahallesi, 192 ada, 5 no’lu parsel, 205 ada 1 no’lu parsel ile Battalgazi Mahallesi,

TAPU BILGILERI 369 ada 1 no’lu parsel ve 370 ada 1 no'lu parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.
IMAR DURUMU Konut alani, Emsal: 1,01

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)
Proje arsasinin pazar degeri 23.830.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 33.130.000,-TL
Projenin 1 dur daki bugiinkii toplam pazar degeri 86.610.000,-TL

Proje biinyesinde yer alan 436 adet bagimsiz boliimiin anahtar teslim sartlarin yerine

76.271.000,-TL
getirilmesi durumundaki toplam pazar degeri

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi Sehrizar Konaklari

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D; hk AS.
RAPOR TARIHI 27.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA (

TAPU BILGILERI istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Burhaniye Mahall lit 60 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM Ingaat isleri 1 Ir.
IMAR DURUMU Konut Alani, TAKS: 0,13 ve Hmax: 9,50 m (1/5000 6lgekli Nazim imar Plan1)
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 393.105.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.S. payina diisen kismin pazar degeri 235.595.000,-TL
Projenin It dur daki toplam pazar degeri 493.515.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.$. payina diisen hasilat miktar1 | 246.760.000,-TL

Proje indeki 208 adet bag boliimiin anahtar teslim sartlarinin yerine getirilmesi

435.311.000,-TL
durumundaki toplam pazar degeri

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI{

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Unikonut Projesi
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO AS.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D. ik AS.
RAPOR TARIHI 06.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI
TAPU BILGILERI Unikonut Projesi, 527 ada, 1 no’lu parsel Firuzkéy - Avcilar / iISTANBUL
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri devam etmektedir.
IMAR DURUMU Lejanti: Ticaret Alan1 Emsal (E): 2,00 ve Hmax: Serbest
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 65.325.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri 28.305.000,-TL
Projenin dur daki toplam pazar degeri 106.885.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.$. payina diisen hasilat miktar1 |35.675.000,-TL

Proje bii indeki 374 adet bag bolimiin anahtar teslim sartlarinin yerine getirilmesi

89.032.800,-TL
durumundaki toplam pazar degeri

IMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU i$iN iSMi Varyap Meridian Projesi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO ASS.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D ik AS.
RAPOR TARIHI 26.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi

Istanbul li, Atasehir IIgesi, Kiigiikbakkalkdy Mahallesi, 3328 ada, 5 no’lu parsel, 3333 ada 3 no’lu parsel, 3346 ada 1 no’lu

TAPU BILGILERI

parsel, 3347 ada 1 no’lu parsel, 3348 ada 1 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM Insaat isleri 1.

3333 / 3 Konut Alan1 Emsal (E): 2,07 ve Hmax: Serbest 3328 / 5 Ticaret Alan1 Emsal (E): 2,00 ve Hmax: Serbest 3346 / 1
IMAR DURUMU Konut Alani Emsal (E): 2,07 ve Hmax: Serbest 3347 / 1 Konut Alam Emsal (E): 2,07 ve Hmax: Serbest 3348 / 1 Konut Alani

Emsal (E): 0,80 ve Hmax: Serbest
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 475.190.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri 210.490.000,-TL
Projenin It dur daki toplam pazar degeri 498.165.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.$. payina diisen hasilat miktar1 |219.940.000,-TL

Proje indeki 279 adet bag boliimiin anahtar teslim sartlarinin yerine getirilmesi

148.126. -TL
durumundaki toplam pazar degeri 8.126.800,
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29 GAYRIMENKUL D RLEME R OZETI
DEGERLEME KONUSU ISiN iSMi Agaoglu Towerland Projesi Andromeda Plus 2445 ada 2 parsel
DEGERLEMEY| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D: hk A.S.
RAPOR TARIHI 23.10.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA
TAPU BILGILERI istanbul ili, Atasehir ilgesi, Kiigiikbakkalko hallesi, 2445 ada, 17.655,21 m? yiizélgiimlii 2 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri t: It 1T,
iMAR DURUMU Konut Alani, KAKS: 2,77, TAKS: 0,25 Bina yiiksekligi (hmax): Serbest
BAGIMSIZ BOLUMLERIN TOPLAM PAZAR DEGERI 248.075.000,-TL
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 253.845.000,-TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI DEGERI 298.225.000,-TL

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK KONUT GYO A.$ HiSSESINE DUSEN DEGER |140.165.000,-TL

GAYRIMENK RLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU i$iN isMi Tahincioglu Proje Alanlari
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve D AS.
RAPOR TARIHI 23.12.2013
TAPU BILGILERI istanbul ili, Atasehir ilgesi, Kiigi 1ké hallesi, 3331 ada, 6 no’lu parsel ile 3334 ada 5 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri baslamistir.
IMAR DURUMU Sosyal ve Kiiltiirel Tesis Alan1 Emsal (E): 1,50

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 110.820.000,-TL
Projenin mevcut durumuyla Emlak Konut GYO A.$. payina diisen kismin pazar degeri 107.550.000,-TL
Projenin I dur daki toplam pazar degeri 535.380.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumundaki Emlak Konut GYO A.S. payina diisen hasilat miktar1  {193.810.000,-TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU i$iN isMi Agaoglu My Europe Projesi
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO AS.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D: ik AS.
RAPOR TARIHI 05.11.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI istanbul ili, ksehir Ilgesi, Ikitelli Mahallesi, 1342 ada 1 parsel ile 1343 ada, 1 no’lu parsel iizerinde kayith olan proje
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri 1
IMAR DURUMU Lejanti: Konut Alani 1342 ada 1 parsel: Emsal (E): 2,00 ve H: Serbest 1343 ada 1 parsel: Emsal (E): 1,50 ve H: Serbest
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
BAGIMSIZ BOLUMLERIN TOPLAM PAZAR DEGERI 131.980.800,-TL
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 969.070.000,-TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI DEGERI 1.081.400.000,-TL

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK KONUT GYO A.$ HiSSESINE DUSEN DEGER |329.830.000,-TL

IMENKUL DEGERLEME RAPOR OZET{

DEGERLEME KONUSU i$iN isMi Park Yagam Projesi
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO AS.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve D: ik AS.
RAPOR TARIHI 08.10.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI
TAPU BILGILERI izmir ili, Karsiyaka ilgesi, Semikler Koyii, 26L4D pafta, 26032 ada, 1 no’lu parsel ile 25259 ada 4 parsel
MEVCUT KULLANIM insaat isleri 1 seviyesi % 98 mertebesindedir.
IMAR DURUMU 26032 ada 1 parsel Lejanti: Ticaret Alani Emsal (E): 2,00 25259 ada 4 parsel Lejanti: Konut Alani Emsal (E): 2,20
BAGIMSIZ BOLUMLERIN TOPLAM PAZAR DEGERI 46.043.100,-TL
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 51.285.000,-TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI DEGERI 65.560.000,-TL

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK KONUT GYO A.$ HiSSESINE DUSEN DEGER |16.390.000,-TL
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DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAP

Elite City Projesi 5 adet bagimsiz bélim

TAPU BILGILERI

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 20.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Kiigiikgekmece ilgesi, Halkali Mahallesi, 648 ada 2 parsel iizerinde kayith A2, B1, D1, D2 ve D3 Blok no’lu
betonarme apartmanlar biinyesindeki toplam 5 adet bagimsiz bolim

MEVCUT KULLANIM

insaat isleri tamamlanmstir.

IMAR DURUMU

5 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI

Lejanti: Ticaret Alan1 Emsal (E): 1,75 ve Bina Yiiksekligi (Hmax): Serbest
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

1.720.400 TL

2
DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
iZMIR MAVISEHIR KUZEY UST BOLGE 3. ETAP EMLAK KONUT PELIKAN EVLERI PROJESI

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME ASS.

RAPOR TARIHI

TAPU BILGILERI

10.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
BKZ.2.1 TAPU KAYITLARI VE EK-2

MEVCUT KULLANIM

IMAR DURUMU

1 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TOPLAM DEGERI

275.527,00 TL

3 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ATASEHIR MERKEZ BINA

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

RAPOR TARIHI

TAPU BILGILERI

10.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

BKZ. 2.1 TAPU KAYITLARI VE EK-2

MEVCUT KULLANIM

RAPOR KONUSU 1 ADET BAGIMSIZ BOLUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. TARAFINDAN
KULLANILMAKTADIR.

IMAR DURUMU

1 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TOPLAM DEGERI

1878 ADA 1 NOLU PARSEL; TAKS:0.60 KAKS:3.80 H:45.50M OLAN TiICARET VE KONUT ALANI iCERISINDE YER
ALMAKTADIR.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

13.410.000,00 TL

4 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

Bizimevler 4 Projesi 77 adet bagimsiz bélim

TAPU BILGILERI

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
RAPOR TARIHI 26.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

B1, B2, T1 ve T2 Blok no’lu betonarme apartmanlar biinyesindeki toplam 77 adet bagimsiz béliim

MEVCUT KULLANIM

insaat isleri tamamlanmigtir.

IMAR DURUMU

77 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI

Lejanti: Ticari Alan Emsal (E): 2,00 ve Bina Yiiksekligi (Hmax): Serbest
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

28.207.800 TL

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR

KOCAELI GEBZE 1. ETAP EMLAK KONUTLARI INSAATLARI iLE ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME [SLERI

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

RAPOR TARIHI

TAPU BILGILERI

10.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA

BKZ.2.1 TAPU KAYITLARI VE EK-2

MEVCUT KULLANIM

RAPOR KONUSU 1 ADET BAGIMSIZ BOLUM HALI HAZIRDA KONUT KULLANIMINA UYGUNDUR

IMAR DURUMU

1 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TOPLAM DEGERI

KOCAEL 2.[DARE MAHKEMESI' NIN 2013/394 SAYILI KARARI iLE IPTAL EDILMISTIR.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

132.433,00 TL

8/23

RAPOR KONUSU 1 ADET BAGIMSIZ BOLUM KONUT OLARAK KULLANIMA UYGUN OLUP HALI HAZIRDA BOS DURUMDADIR.

26026 ADA 1 PARSEL1/1000 OLCEKLI17.09.2012 TASDIK TARIHLI 14618 SAYILI MAVISEHIR TOPLU KONUT UYGULAMA
IMAR PLANINDA AYRIK VEYA BLOK NiZAM E=1.20, H=SERBEST YAPILASMA KOSULUNDA KONUT ALANI'NDA
KALMAKTADIR.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

istanbul ili, Avcilar ilgesi, Firuzkéy Mahallesi, 543 ada, 60.085,38 m2 yiizol¢iimlii 1 no’lu parsel iizerinde kayith A1, A2, A3, A4,

5797 ADA 1 NOLU PARSEL TOKI TARAFINDAN HAZIRLANAN 13.01.2009 TARIH VE 205 SAYILI KARARIYLA ONAYLANAN
1/1.000 OLGEKLI IMAR PLANI SINIRLARI iGERISINDE KALMAKTADIR. ANCAK 1/1.000 VE 1/5.000 OLGEKLI iIMAR PLANLARI
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@ @ GAYRIMENKULDEGERLEMERAPOROZETI ~

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi

KORFEZKENT EMLAK KONUTLARI 1. ETAP

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME ASS.

RAPOR TARIHI

TAPU BILGILERI

10.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

BKZ.2.1 TAPU KAYITLARI VE EK-2

MEVCUT KULLANIM

RAPOR KONUSU 1 ADET BAGIMSIZ BOLUM HALI HAZIRDA KONUT KULLANIMINA UYGUNDUR

1 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TOPLAM DEGERI

1916 ADA 1 PARSEL TOKI TARAFINDAN HAZIRLANAN 15.12.2011 TARIH VE 702 SAYILI KARARI iLE ONAYLANAN 1/1.000
OLGEKLI KORFEZ REVIZYON UYGULAMA iMAR PLANINA GORE E=1.50 Hmax:30.50 m YAPILASMA KOSULLARINDA KONUT
ALANI OLARAK PLANLANMISTIR.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

127.000,00 TL

7 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi

KIRKLARELI LULEBURGAZ CARSI TICARET MERKEZI PROJESI'NDE BULUNAN 1 ADET BAGIMSIZ BOLUM

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

RAPOR TARIHI

TAPU BILGILERI

10.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

BKZ. 2.1 TAPU KAYITLARI VE EK-2

MEVCUT KULLANIM

BAGIMSIZ BOLUM BOS DURUMDADIR.

IMAR DURUMU

1 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TOPLAM DEGERI

1267 ADA 1 PARSEL NUMARALI ANA GAYRIMENKUL KIRKLARELI ILi LULEBURGAZ ILGESI TOPLU KONUT ALANI 49 VE 50
NO'LU PARSELLERE AiT 07.05.2005 TASDIK TARIHLI UYGULAMA IMAR PLANI'NDA E=1.50 VE H=9.50 YAPILASMA
KOSULLARINDA " TICARET ALANI "' OLARAK PLANLANMISTIR.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

1.200.112,00 TL

8
DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
iZMIR MAVISEHIR KUZEY UST BOLGE 2. ETAP KONUTLARI EMLAK KONUT MAViSEHIR EVLERI PROJESI

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

RAPOR TARIHI

TAPU BILGILERI

10.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

BKZ. EK-1 VE EK-4

RAPOR KONUSU 11 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN SATISI HENUZ GERGEKLESMEMISTIR.

MEVCUT KULLANIM BAGIMSIZ BOLUMLER KONUT OLARAK KULLANIMA UYGUNDUR. B BLOK 1 NOLU BAGIMSIZ BOLUM ALICISI TARAFINDAN
KULLANILMAKTA OLUP DEGERLENEN DiGER BAGIMSIZ BOLUMLER iSE BOS DURUMDADIR.
25695 ADA 2 PARSEL, 25696 ADA 1 PARSEL 1/1000 OLGEKLI 17.09.2012 TASDIK TARIHLI 14618 SAYILI MAVISEHIR TOPLU
KONUT UYGULAMA IMAR PLANINDA AYRIK VEYA BLOK NiZAM E=1.20, H=SERBEST YAPILASMA KOSULUNDA KONUT
iMAR DURUMU ALANI'NDA KALMAKTADIR.

26023 ADA 3 PARSEL 1/1000 OLGEKLI 17.09.2012 TASDIK TARIHLI 14618 SAYILI MAVISEHIR TOPLU KONUT UYGULAMA
IMAR PLANINDA AYRIK VEYA BLOK NiZAM E=1.50, H=SERBEST YAPILASMA KOSULUNDA KONUT ALANI'NDA
KALMAKTADIR.

11 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TOPLAM DEGERI

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

5.237.505,00 TL

9 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

NOVUS RESIDENCE BUNYESINDEKI 1 ADET BAGIMSIZ BOLUM

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

RAPOR TARIHI

TAPU BILGILERI

24.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

BKZ.2.1 TAPU KAYITLARI VE EK-2

MEVCUT KULLANIM RAPOR KONUSU 1 ADET BAGIMSIZ BOLUM HALI HAZIRDA EMLAK KONUT GYO A.S. TARAFINDAN MISAFIRHANE OLARAK
KULLANILMAKTADIR.
iMAR DURUMU 257 ADA 38 PARSEL 20.04.2011 TARIHINDE ONAYLANAN 1/5.000 OLCEKLI ATAKOY UYGULAMA IMAR PLANINA GORE

TAKS:0,40, EMSAL=2.50 Hmax:Serbest YAPILASMA KOSULLARINDA KONUT ALANI OLARAK PLANLANMISTIR.

1 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TOPLAM DEGERI

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

887.000,00 TL

10
DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

SELIMPASA EMLAK KONUTLARI'NDA BULUNAN 35 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN PAZAR DEGERI TESPITi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

RAPOR TARIHI

TAPU BILGILERI

10.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA

BKZ. EK-1 VE EK-4

MEVCUT KULLANIM

RAPOR KONUSU TASINMAZLARIN TAMAMI BO$ DURUMDADIRLAR.

IMAR DURUMU

14.01.2006 TASDIK TARIHLI 1/1000 OLCEKLI IMAR PLANI PAFTASINDA E=1.00, H=18,50 METRE OLACAK SEKILDE KONUT
ALANI KAPSAMINDA KALMAKTADIR.

35 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TOPLAM DEGERI

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

5.086.056,00 TL
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i GAYRIMENKULDEGERLEMERAPOROZETI

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi Tuzla Emlak Konutlari 2 etap 8 adet bagimsiz boliim
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 20.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

R . istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinli K6y, 8890 ada 1 parsel tizerinde kayith A2-1, A2-2, B3-3, B3-4 ve B4-4 Blok no’lu betonarme
TAPU BILGILERI . . . - g
apartmanlar biinyesindeki toplam 8 adet bagimsiz boliim
MEVCUT KULLANIM insaat isleri tamamlanmstir.

IMAR DURUMU Lejanti: Konut Alan1 Emsal (E): 1,75 ve Bina Yiiksekligi (Hmax): Serbest
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

8 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 690.800 TL

12 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR Ti

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi Tuzla Emlak Konutlari 1 Projesi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 27.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinli Mahallesi, 8891 ada 1 parsel ve 4331 parsel
MEVCUT KULLANIM insaat isleri tamamlanmigtir.
IMAR DURUMU Konut Alani Emsal (E): 1,75
Projenin mevcut durumuyla pazar degeri 76.525.000,-TL

Projenin tamamlanmasi durumunda toplam pazar degeri (iskan alarak kat
miilkiyetibe ge¢mesi durumundaki)
2 adet bagimsiz boliimiin bugiinkii toplam pazar degeri 213.500,-TL

80.960.000,-TL

13 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iiN iSMi SPRADON QUARTZ PROJESINDE BULUNAN 48 ADET BAGIMSIZ BOLUM
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
RAPOR TARIHI 24.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi
TAPU BILGILERI BKZ. EK-1 VE EK-4
MEVCUT KULLANIM RAPOR KONUSU TASINMAZLARIN TAMAMI BOS DURUMDADIRLAR.
IMAR DURUMU %Ef&i?(ﬁgﬁm[( TARIHLI 1/1000 OLGEKLI IMAR PLANI PAFTASINDA E=1.50 , H=Serbest, KONUT ALANI KAPSAMINDA

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

1 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TOPLAM DEGERI 10.480.800,00 TL
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1 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Arnavutkéy Dursunkéy 14 adet parselin toplam pazar degerinin tespiti

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIHI 30.12.2013

TAPU BILGILERI Istanbul ili, Arnavutkéy Ilgesi, Dursunkdy’de konumlu toplam 14 adet parsel @Bkz. Rapor - Miilkiyet Durumu)@

Arnavutkéy Belediyesi imar Miidiirliigii'nden alinan 13.11.2013 tarihli imar durumu yazisina gore tasinmazlardan gogunun
iMAR DURUMU 1/1000 6lgekli uygulama imar plani ve 1/5000 6l¢ekli nazim imar planinin bulunmadig, plansiz alanda kaldlklarlr parsellerden
yalnizca 139 ada 22 parsel ve 138 ada 5 parselin 16.08.2012 tasdik tarihli 1/5000 6l¢ekli Tayakadin Koyii Nazim Imar Plani’nda
kismen “Tarimsal Niteligi Korunacak Alan” lejantinda ve kismen plansiz alanda kaldig1 belirlenmistir.

MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumdadirlar
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

TOPLAM ARSA DEGERI 368.665.000 TL

2 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iIN isMi ISTANBUL iLi ATASEHIR ILCESI SINIRLARINDA YER ALAN 13 ADET PARSEL

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHI 23.12.2013

TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI

IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI

MEVCUT KULLANIM BAZI PARSELLER UZERINDE GECEKONDU TARZINDA YAPILAR BULUNMAKTADIR.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI [13.121.305,00 TL

3 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi ISTANBUL ILI AVCILAR ILGESI FIRUZKOY MAHALLESI 10 ADET PARSEL

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

RAPOR TARIHI 30.12.2013

TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI
MEVCUT KULLANIM PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

ARSA DEGERI 255.181.631,00 TL

4 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iiN isMi ISTANBUL ILI BASAKSEHIR iLGESI HOSDERE MAHALLESI 16 ADET ARSA
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHI 27.12.2013

TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
MEVCUT KULLANIM PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

16 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI 73.257.183,00 TL

5 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi ISTANBUL iLi BASAKSEHIR ILGESI HOSDERE MAHALLESI 21 ADET ARSA

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHI 27.12.2013

TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI

IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI

MEVCUT KULLANIM BAZI PARSELLER UZERINDE METRUK YAPILAR BULUNMAKTA OLUP DEGERLEMEDE DiKKATE ALINMAMISTIR.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

21 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI 226.830.000,00 TL
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6
DEGERLEME KONUSU IgiN isMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
ISTANBUL iLi BASAKSEHIR ILGESI HOSDERE MAHALLESI 40 ADET ARSA

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

RAPOR TARIHi

TAPU BILGILERI

27.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI

IMAR DURUMU

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI

MEVCUT KULLANIM

40 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI

PARSELLERIN BIR KISMI BOS DURUMDA OLUP BiR KISMININ UZERINDE RUHSATSIZ OLARAK INSAA EDILMIS YAPILAR
BULUNMAKTADIR DEGERLEMEDE BU YAPILAR DiKKATE ALINMAMISTIR.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

226.998.802,00 TL

7 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
DEGERLEME KONUSU IIN isMi ISTANBUL iLi BASAKSEHIR ILGESI KAYABASI MAHALLESI 6 ADET ARSA
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A .
RAPOR TARIHI 27.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
MEVCUT KULLANIM PARSELLER UZERINDE HAL{ HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
6 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI [230.711.807,00 TL
8 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi

ANKARA ILI CANKAYA ILCESINDE 3 ADET PARSEL

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHI

TAPU BILGILERI

17.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI

iIMAR DURUMU

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI

MEVCUT KULLANIM

3 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI

PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

531.076,00 TL

9
DEGERLEME KONUSU iiN isMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
ANKARA iLI YENIMAHALLE ILCESINDE 91 ADET PARSEL

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHi

TAPU BILGILERI

17.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI

IMAR DURUMU

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERIi

MEVCUT KULLANIM

91 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI

PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

309.074.235,00 TL

10
DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
Besiktas Etiler'de konumlu 1491 ada 1 no'lu parselin pazar dis1 degerinin (vergi degeri) tespiti

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlk A.S.

RAPOR TARIHi

TAPU BILGILERI

02.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
[stanbul ili, Besiktas ilgesi, Rumeli Hisar1 Mahallesi, 1491 ada 1298,32 m2 yiizélgiimlii arsa vasfindaki 1 no'lu parsel

iIMAR DURUMU

Yesil alan

MEVCUT KULLANIM

ARSA DEGERI

Bos durumdadir.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

1.200.000 TL
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11 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi ISTANBUL LI BUYUKGEKMECE ILCESI SINIRLARINDA YER ALAN 1 ADET PARSEL
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
RAPOR TARIHI 27.12.2013
TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
MEVCUT KULLANIM PARSEL UZERINDE HALI HAZIRDA TRAFO YAPISI BULUNMAKTADIR

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
ARSA DEGERI [12.000,00 TL

12 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi ISTANBUL LI ESENYURT iLCESI HOSDERE MAHALLESI 8 ADET ARSA

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHI 27.12.2013

TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI
MEVCUT KULLANIM PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

8 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI 132.469.047,00 TL

13 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU IIN isMi ISTANBUL iLi FATIH iLGESI YEDIKULE MAHALLESINDE YEDIKULE iSTASYON VE MUSTEMILATI
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHI 27.12.2013

TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI

IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI

MEVCUT KULLANIM PARSEL UZERINDE HALI HAZIRDA FiZIKSEL OMRUNU TAMAMLAMIS YAPILAR BULUNMAKTADIR.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI 67.917.000,00 TL

14 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi Gebze Kirazpinar Mahallesi'nde konumlu 17 adet parselin toplam pazar degerinin tespiti
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigmanhk A.S.

RAPOR TARIHI 04.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

A ; Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Glizeller Mahallesi'nde kayith Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ne ait toplam 4.746,73 m2
TAPU BILGILERI PR
ylizolgtimlii 17 adet parsel

Kocaeli ili, Gebze Belediyesi imar Miidiirliigii'nden temin edilen 05.11.2013 tarih ve 96473191/310.05.02/2163/138133 sayil
imar durumu yazisina gore Gebze, Giizeller Mahallesi, 2634 adanin tamami, 2639 ada 2 parsel, 2627 ada 8, 9 parsel, 2636 ada 16
ve 18 parseller, Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi Meclisi'nin 18.06.2010 tarih ve 355 sayili karari ile onaylanan 1/5000 6l¢ekli Nazim
IMAR DURUMU imar planinda, karayollar1 kamulagtirma sinir1 igerisinde kalmaktadir.

Gebze, Giizeller Mahallesi, 2082 ada 3, 8 parsel, 2477 ada 1, 2471 ada 6 no’lu parselleri kapsayan alanda, TOKI tarafindan
13.01.2009 tarih ve 205 sayili karart ile 1/1000 élgekli Uygulama Imar Plan1 onaylanmis, ancak mahkeme karari ile iptal
edilmistir. S6z konusu parselleri kapsayan alanda TOKi tarafindan yeni bir revizyon imar plani ¢alismasi yiiriitiilmektedir.

MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ARSA DEGERI 480.000 TL
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15 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi iZMIR iLi KARSIYAKA ILGESi SEMIKLER MAHALLESINDE 1 ADET PARSEL
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

RAPOR TARIHI 23.12.2013

TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
MEVCUT KULLANIM PARSEL UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ARSA DEGERI [840.000.000,00 TL

16 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi [ZMIR ILI KONAK ILGESI UMURBEY MAHALLESINDE 1 ADET PARSEL

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHI 17.12.2013

TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI SAYFA:7-8
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI SAYFA:8-9
MEVCUT KULLANIM PARSEL UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

ARSA DEGERI 8.715.000,00 TL

17 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi Urla'da 1 adet parselin pazar degerinin tespiti
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 03.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI izmir ili, Urla ilgesi, L17B23A pafta, 368.342,54 m2 yiizélgiimlii 1282 no'lu parsel
iMAR DURUMU ;1/;5000 olgekli Cevre Diizeni Plani'nda kismen tercihli kullanim alani, kismen kentsel altyapi alani ve kismen makilik - fundalik
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI 20.260.000 TL

18 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi ISTANBUL LI KARTAL ILCESI'NDE YER ALAN 9 ADET PARSEL

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

RAPOR TARIHI 30.12.2013

TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI
MEVCUT KULLANIM PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

9 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI 242.353.851,00 TL

19 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi Kartal 13 adet parselin toplam pazar degerinin tespiti

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.§.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIHI 26.12.2013

TAPU BILGILERI Istanbul ili, Kartal ilgesi, Cavusoglu, Yakacik ve Soganlik Mahallelerinde yer alan 13 adet parsel
IMAR DURUMU Planlar iptal edilmistir.

MEVCUT KULLANIM Parseller kismen bos kismen tizererinde yapilar bulunmaktadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI 112.410.000 TL
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DEGERLEME KONUSU IgiN isMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

KASTAMONU iLi CIDE ILGESINDE 2 ADET PARSEL

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

RAPOR TARIHi

TAPU BILGILERI

27.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI

IMAR DURUMU

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI

MEVCUT KULLANIM

2 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI

PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
62.000,00 TL

21
DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
KIRKLARELI ILI LULEBURGAZ ILGESI SINIRLARINDA YER ALAN 1 ADET PARSEL

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHI

TAPU BILGILERI

17.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI SAYFA:7-8

iIMAR DURUMU

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI SAYFA:9

MEVCUT KULLANIM

ARSA DEGERI

PARSEL UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

89.290.000,00 TL

22
DEGERLEME KONUSU IIN isMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
KOCAELI iLI GEBZE iLGESI GUZELLER MAHALLESI 32 ADET PARSEL

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHi

TAPU BILGILERI

27.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI

IMAR DURUMU

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI

MEVCUT KULLANIM

32 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI

BAZI PARSELLER UZERINDE HiSSEDARLARA AiT GECOKONDU TARZINDA YAPILAR BULUNMAKTADIR.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

46.418.501,00 TL

23
DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
KOCAELI ILI KORFEZ ILCESI YARIMCA MAHALLES] 8 ADET PARSEL

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

RAPOR TARIHI

TAPU BILGILERI

27.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI

iMAR DURUMU

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI

MEVCUT KULLANIM

8 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI

PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

33.699.912,00 TL

24
DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
ISTANBUL ILI SARIYER ILGESI ZEKERIYAKOY MAHALLESINDE 12 ADET ARSA

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHi

TAPU BILGILERI

27.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI

IMAR DURUMU

BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERIi

MEVCUT KULLANIM

ARSA DEGERI

PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

306.380.493,00 TL
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25 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi ISTANBUL iLI SiSLi iLCESI SINIRLARINDA YER ALAN 3 ADET PARSEL
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
RAPOR TARIHI 27.12.2013
TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
MEVCUT KULLANIM PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
ARSA DEGERI [60.422,00 TL

26 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi TEKIRDAG iLi CERKEZKOY iLCESI SINIRLARINDA YER ALAN 17 ADET PARSEL
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.
RAPOR TARIHI 17.12.2013
TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI
1552 ADA 2 PARSEL UZERINDE ARITMA TESiSi BULUNMAKTA OLUP DiGER PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI
MEVCUT KULLANIM BULUNMAMAKTADIR

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

17 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI [91.297.000,00 TL

27 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi TEKIRDAG iLi CORLU ILCESI KAZIMIYE MAHALLESI 13 ADET ARSA

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHI 17.12.2013

TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGiLERI
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI
MEVCUT KULLANIM PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

13 ADET PARSELIN TOPLAM DEGERI 36.386.000,00 TL

28 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi ISTANBUL LI TUZLA ILGESI SINIRLARINDA YER ALAN 4 ADET PARSEL

DEGERLEMEY] TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

RAPOR TARIHI 17.11.2013

TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
MEVCUT KULLANIM PARSELLER UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI 125.776,00 TL

29 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Urla'da 1 adet parselin pazar degerinin tespiti
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlk A.S.
RAPOR TARIHI 03.12.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI [zmir ili, Urla ilgesi, L17B23A pafta, 368.342,54 m2 yiizélgiimlii 1282 no'lu parsel
iMAR DURUMU ;1/32:1000 o6lcekli Cevre Diizeni Plani'nda kismen tercihli kullanim alani, kismen kentsel altyapi alan1 ve kismen makilik - fundalik
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI 20.260.000 TL
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30 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU iSiN iSMi ISTANBUL iLI UMRANIYE ILCESI SINIRLARINDA YER ALAN 7 ADET PARSEL
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
RAPOR TARIHi 17.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI

TAPU BILGILERI
IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM PARSELLER UZERINDE SADECE SANTIYE BiINALARI YER ALMAKTADIR. DEGERLEMEDE DiKKATE ALINMAMISTIR.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI 419.514.000,00 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU i$IN isMi Zeytinburnu 2 adet parsel
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigmanhk A.S.
RAPOR TARIHI 21.11.2013
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILER iS:[a.I-lbl-l-l Hi_,_ Zeytinburnu Ilgesi, Zeytinburnu Mahallesi’'nde yer alan 774 ada 126.935 m? yiizél¢iimlii 6 no’lu parsel ve 11.360 m?
ylizolgtimli 31 no’lu parseller
IMAR DURUMU Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin yeni planlar icin 19.11.2013 tarih ve 17978 sayili Olur’u bulunmaktadir.
MEVCUT KULLANIM Parseller tizerinde eski askeri yapilar bulunmaktadir
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
ARSALARIN TOPLAM DEGERI 665.190.000,-TL
32 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU IIN isMi ISTANBUL iLI AVCILAR iLCESI KAPADIK MAHALLES] ARSA SATISI KARSILIGI GELIiR PAYLASIMI iSi (386/1)
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
RAPOR TARIHI 30.12.2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BILGILERI
IMAR DURUMU BKZ. RAPOR- DEGERLEME KONUSU TASINMAZIN MULKIYET VE YAPILASMA BiLGILERI
MEVCUT KULLANIM PARSEL UZERINDE HALI HAZIRDA YAPI BULUNMAMAKTADIR

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 81.252.000,00 TL
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EK- 3
iNSAAT iLERLEME SEVIYELERi TABLOSU

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle

Sira

N e leactanass . L5z ilerleme Seviyesi
1 |YILDIZKENT 1 TEKIRDAG KAPAKLI Kesin Kabul Yapildi.
2 |YILDIZKENT 2 TEKIRDAG KAPAKLI Kesin Kabul Yapildi.
3 |SOYAK MAVISEHIR iZMIR KARSIYAKA Kesin Kabul YapildL.
4 |YILDIZKENT 3 TEKIRDAG KAPAKLI Kesin Kabul Yapildi.
5 |NOVUS RESIDENCE ISTANBUL BAKIRKOY Kesin Kabul Yapildi.
6 |MISSTANBUL ISTANBUL BASAKSEHIR Kesin Kabul Yapildi.
7 _|KENTPLUS MiMARSINAN ISTANBUL B.CEKMECE Kesin Kabul Yapild.
8 [EMLAK KONUT PELIKAN SITESI 1ZMIR KARSIYAKA Kesin Kabul Yapild.
9 [EMLAK KONUT MAVISEHIR EVLERI 1ZMIR KARSIYAKA Kesin Kabul Yapild.
10 |DREAMCITY CERKEZKOY TEKIRDAG KAPAKLI Kesin Kabul Yapild1.
11 |SPRADON QUARTZ ISTANBUL BASAKSEHIR Kesin Kabul Yapildi.
12 |[ISPARTAKULE EVLERI ISTANBUL AVCILAR Kismi Kesin Kabul Yapild1.
13 |AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE 1 ISTANBUL AVCILAR Kesin Kabul Yapild1.
14 |BIZIMEVLER 4 ISTANBUL AVCILAR Gegici Kabul Yapild
15 [MY TOWN ISPARTAKULE ISTANBUL AVCILAR Kesin Kabul Yapild1.
16 |BURGAZKENT KIRKLARELI | LULEBURGAZ Kesin Kabul Yapild.
17 |1STANBUL ISTANBUL AVCILAR % 63,77
18 |AVRUPA KONUTLARI TEM ISTANBUL | G.OSMANPASA Kesin Kabul Yapild1.
19 [SELIMPASA EMLAK KONUTLARI ISTANBUL SILIVRI Kesin Kabul Yapild1.

20 |ERGENE VADISI TEKIRDAG CORLU Kesin Kabul Yapildi.

21 |KUASAR iSTANBUL ISTANBUL SiSLi % 21,76

22 [PARKYASAM MAVISEHIR 1ZMIR KARSIYAKA Gegici Kabul Yapild

23 [BIZIMEVLER 2 ISTANBUL AVCILAR Kesin Kabul YapildL.

24 [UNIKONUT ISTANBUL AVCILAR % 59,03

25 [BIZIMEVLER 3 ISTANBUL AVCILAR Kesin Kabul YapildL.

26 _[MAVISEHIR MODERN 1ZMIR CIGLI Kesin Kabul Yapildi.

27 [MY WORLD EUROPE ISTANBUL BASAKSEHIR Gegici Kabul Yapildi

28 |AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE 2 ISTANBUL. AVCILAR Kesin Kabul Yapild1.

29 [ELITE CITY ISTANBUL K.CEKMECE Kesin Kabul Yapildi.

30 |SOYAK PARK APARTS/ SOYAK EVOSTAR ISTANBUL K.CEKMECE % 89,50

31 |STUDYO 24 ISTANBUL AVCILAR % 60,93

32 _|AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE 3 ISTANBUL. AVCILAR Kismi Kesin Kabul Yapild.

33 [AVRUPA KONUTLARI ATAKENT 3 ISTANBUL K.CEKMECE Kismi Kesin Kabul Yapildi.

34 [MERKEZ KAYASEHIR ISTANBUL BASAKSEHIR Kesin Kabul Yapildi.

35 [BATISEHIR ISTANBUL SULTANGAZI % 46,53

36 [AGAOGLU MASLAK 1453 iSTANBUL ISTANBUL SISLi % 14,90

37 |LULEBURGAZ CARSI KIRKLARELI | LULEBURGAZ Kesin Kabul Yapild1.

38 [SPRADON VADI ISTANBUL BASAKSEHIR Gegici Kabul Yapild

39 |DUMANKAYA MiKS ISTANBUL K.CEKMECE % 18,79

40 [BAHCETEPE iSTANBUL ISTANBUL BASAKSEHIR % 38,28

41 |KOY ISTANBUL [ ZEKERIYAKOY % 0,00

42 |AYAZMA 3.ETAP ISTANBUL IKITELLI % 3,13

43 [AVRUPA KONUTLARI TEM 2 ISTANBUL [ G.OSMANPASA % 6,55

44 |AVCILAR KAPADIK ISTANBUL AVCILAR % 0,00

45 |FATIH YEDIKULE ISTANBUL FATIH % 0,00

46 |KAYABASI 2. ETAP ISTANBUL BASAKSEHIR % 0,00

47 |BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 1 ETAP 1 KISIM ISTANBUL BASAKSEHIR % 12,95

48 |BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 1 ETAP 2 KISIM ISTANBUL BASAKSEHIR % 12,84

49 [BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 1 ETAP 3 KISIM ISTANBUL BASAKSEHIR % 7,57

50 [KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 1. KISIM ISTANBUL BASAKSEHIR % 3,98

51 [KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 2. KISIM ISTANBUL BASAKSEHIR % 8,46

52 |KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 3. KISIM ISTANBUL BASAKSEHIR % 3,03

53 [KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 4. KISIM ISTANBUL BASAKSEHIR % 8,59

54 |KAYABASI 3. ETAP ISTANBUL BASAKSEHIR % 0,00

55 [HOSDERE 2. ETAP ISTANBUL BASAKSEHIR % 0,00

56 |ATASEHIR RESIDENCE ISTANBUL ATASEHIR Kesin Kabul Yapildi.

57 [IDEALISTKENT ISTANBUL UMRANIYE Kesin Kabul YapildL.

58 [UPHILL COURT ISTANBUL ATASEHIR Kesin Kabul Yapild1.

59 [MY WORLD ISTANBUL ATASEHIR Kesin Kabul Yapild1.

60 [KENTPLUS ATASEHIR ISTANBUL ATASEHIR Kesin Kabul Yapildi.

61 |KORFEZKENT 1 KOCAELI KORFEZ Kesin Kabul YapildL.

62 [SEHRIZAR KONAKLARI ISTANBUL USKUDAR [ Gegici Kabul islemleri devam ediyor.

63 |VARYAP MERIDIAN ISTANBUL ATASEHIR % 93,14

64 [MY TOWERLAND ISTANBUL ATASEHIR % 91,65

65 |METROPOL iSTANBUL ISTANBUL ATASEHIR % 15,59

66 |ALEMDAG EMLAK KONUTLARI ISTANBUL CEKMEKOY Kismi Gegici Kabul Yapildi

67 |KORFEZKENT 2 KOCAELI KORFEZ Kesin Kabul Yapildi.

68 |GEBZE EMLAK KONUTLARI 1 KOCAELI GEBZE Kesin Kabul Yapild1.

69 |SARPHAN FINANS PARK ISTANBUL UMRANIYE % 60,57

70 |GEBZE EMLAK KONUTLARI 2 KOCAELI GEBZE Gegici Kabul Yapildi

71 [TUZLA EMLAK KONUTLARI 2 ISTANBUL TUZLA Gegici Kabul Yapildi

EVORA [STANBUL MARMARA/ EVORA [STANBUL DENiZ/ EVORA {STANBUL -

R p—— [STANBUL TUZLA 9% 45,58

73 |EVORA iSTANBUL/ EVORA iSTANBUL ADALAR/ EVORA ISTANBUL ISTANBUL TUZLA % 50,54

74 [TUZLA EMLAK KONUTLARI 1 ISTANBUL TUZLA % 94,50

75 |KARTAL ISTANBUL KARTAL % 0,00

76 |SULTANBEYLI ISTANBUL | SULTANBEYLI % 43,03

77 |KORKEZKENT 3 iZMIT KORFEZ % 25,03

78 [ISTANBUL FINANS MERKEZI ISTANBUL ATASEHIR % 0,00
79 |ATASEHIR GENEL MUDURLUK BiNASI ISTANBUL ATASEHIR % 9,00

80 [ATASEHIR BATI BOLGESI 1.KISIM 6.BOLGE ISTANBUL ATASEHIR % 0,00
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Gelir Paylasimi Modeli

EK-4
IHALE EDILMiS ARSALAR OZET TABLOSU

M2*

31.12.2013

Kayith Maliyeti

31.12.2013

Giincel Sirket Pay1
Toplam Geliri

31.12.2013

31.12.2013

ACIKLAMA

SEHRIZAR KONAKLARI PROJESI - ISTANBUL USKUDAR BURHANIYE (GAP INSAAT) 52.619,61 80.533.997,78 217.814.500,00 | Yap ruhsat1 alindi
. o . . = o Kismi Gegici Kabul Yapildi. 12 Adet Ticari Unitenin arsa faturasi kesilmedi. Satis
- . 1.750,48 1.824.979,02 14.494.095,00 A -
TOWERLAND A BLOK + TICARET BLOGU PROJESI - ISTANBUL ATASEHIR DOGU 1. ETAP (AKDENIZ INSAAT) bedeli toplam 30.838.500,00 TL olup, Sirket pay: (%47) yazilds,
MERIDIAN PROJES] - ISTANBUL ATASEHIR BATI BOLGESI 1. KISIM 4. BOLGE (VARYAP VARLIBASLAR) 44.185,40 16.387.893,65 107.834.704,51|Yap1 ruhsat: alind1.
SOYAK PARK APARTS PROJESI - ISTANBUL KUCUKCEKMECE HALKALI 3. ETAP (SOYAK YAPI INSAAT) 39.530,97 20.620.641,76 36.021.219,61|Yap: ruhsati alindt
BIRISTANBUL PROJESI - ISTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE 3. BOLGE (DOGU-PREKAST-USTUNLER 55.021,44 33.351.209,20 67.389.427,18vap: ruhsats alnds
ORTAK GIRISiMI)
SARPHAN FINANSPARK PROJESI - ISTANBUL UMRANIYE 1. ETAP (YENI SARP - EPP ORTAK GIRi$iMI) 20.714,48 14.029.881,40 163.677.240,00 | Yap: ruhsati alind:
DUMANKAYA MiSK PROJESI - ISTANBUL KUCUKCEKMECE HALKALI 2. ETAP (DUMANKAYA iNSAAT) 30.294,51 27.862.311,74 82.502.500,00 | Yapi ruhsati alind
METROPOL ISTANBUL PROJESI - ISTANBUL ATASEHIR DOGU BOLGESI 2. ETAP (VARYAP VARLIBASLAR - GAP
; gl 99.108,08 246.165.569,09 500.971.500,00
INSAAT ORTAK GiRisiMi ) Yapi ruhsati ahnd:
EVORA ISTANBUL 1 PROJESI - ISTANBUL TUZLA 2. ETAP 1. BOLGE (TEKNIK YAPI) 125.318,76 48.622.204,50 153.600.000,00 | Yap: ruhsat: alind:
EVORA ISTANBUL 2 PROJESI - ISTANBUL TUZLA 2. ETAP 2. BOLGE (TEKNIK YAPI) 125.066,79 48.403.843,02 163.903.000,00 | Yap: ruhsati alind:
KUASAR iSTANBUL PROJESI - ISTANBUL $iSLi DIKIiLITAS (VIATRANS - MEYDANBEY ORTAK GiRigiMi) 22.059,51 230.118.122,39 423.373.888,30|Yapi ruhsat1 alindi
BATISEHIR PROJESI - ISTANBUL SULTANGAZI HABIBLER iSTOG (EGE YAPI - EPP ORTAK GIRISiMI) 165.326,57 344.481.387,15 424.945.085,21|Yapi ruhsati alind
AGAOGLU MASLAK 1453 ISTANBUL PROJESI - ISTANBUL $iSLi AYAZAGA 1. ETAP (AKDENIZ iNSAAT) 222.549,42 549.414.999,94 1.371.134.407,80 | Yap1 ruhsat1 alindi
B?'?CFT.EIPE ISTANBUL PROJESI - iSTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA 2. ETAP (MAKRO - AK YAPI ORTAK 20936214 88.025.290,63 165.100.000,00[vap: rubsats alinds
ZEKERIYAKOY PROJESI - ISTANBUL SARIYER ZEKERIYAKOY (SIYAH KALEM MUH.) 343.062,46 224.208.733,63 475.687.500,00 Xl’l‘:j:::;ls;ﬂ“"‘“i 19.07.2012 Tarihinde Imzalanmis olup, Yap1 Ruhsati
KARTAL PROJESI - ISTANBUL KARTAL (ELTES INSAAT) 53.687,97 186.694.277,39 534.000.000,00 Zrz:::;x:;zz:zlesmeﬂ 04.02.2013 Tarihinde Imzalanmis olup, Yapi Ruhsati
t i N P i, Toicini Projesinin Sozlesmesi 02.04.2013 Tarihinde imzalanmigtir. Yap1 Ruhsati Tarihi
AYAZMA 3. ETAP PROJESI - ISTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA 3. ETAP (OZULKE - 0Z KAR ORTAK GIRiSiMI) 108.693,37 107.553.273,25 202.440.000,00( O it Ruhsat Tarihi 26.08.2013
GAZIOSMANPASA 2. ETAP PROJESI - ISTANBUL GAZIOSMANPASA KUCUKKOY 2. ETAP (ARTAS iNSAAT) 24.716,89 62.430.238,50 105.600.000,00 '1’;"52"2‘315;”'85'““‘ 07.07.2013 Tarihinde Imzalanmistir. Yapt Ruhsat Tarihi
BATI ATASEHIR 1. KISIM 6. BOLGE PROJESI - ISTANBUL ATASEHIR BATI BOLGESI 1.KISIM 6.BOLGE
ALA vyl 19.554,44 7.131.240,59 190.231.000,00
(TAHINCIOGLU - KOZKEN ORTAK GIRiSiMi) Yapi ruhsati alindi
KAPADIK PROJESI - ISTANBUL AVCILAR KAPADIK (BE-MA iNSAAT) 85.251,43 79.298.587,29 148.400.000,00 :{l‘:::‘;:“ss"tﬂes'““‘ 05.07.2013 Tarihinde Imzalanmis olup, Yapi Ruhsat
FATIH YEDIKULE PROJESI - ISTANBUL FATIH YEDIKULE ( EGE YAPI - MYMETROPOL-SENA-BUKTOR ORTAK 41.161,52 65.990.336,00 105.968.270,00 | Projenin Sozlesmesi 02.08.2013 Tarihinde imzalanmis olup, Yap: Ruhsatt
GIRISIMI) Alinmamistir.
KAYABASI 2. ETAP PROJESI - ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI 2 ETAP (MAKRO - AK YAPI I§ ORTAKLIGI) 23.170,60 23.295.549,61 51.520.000,00 :{l‘:::‘;:“ss"tﬂes'““‘ 23.09.2013 Tarihinde imzalanmis olup, Yapi Ruhsat:
HOSDERE 2. ETAP PROJESI - ISTANBUL HOSDERE 2. ETAP (iZKA INSAAT & DAG MUHENDISLIK ORTAK 119.756,54 47.064.237,81 80.832.000,00 Projenin Sézlesmesi 22.11.2013 Tarihinde imzalanms olup, Yapi Ruhsat1
GIRISIMI) Alinmamistir.
KAYABASI 3. ETAP PROJESI - ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI 3. ETAP (INTAYA & INTES ORTAK GiRi$iMi) 75.197,88 88.794.095,91 188.760.000,00 :{l‘:::‘;:“ss"tﬂes'““‘ 17122013 Tarihinde imzalanmis olup, Yapi Ruhsati
ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZI OZEL PROJE REKREASYON ALANI PROJESI (iFM - AKDENIZ
. ARARA 115.497,01 0,03 29.200.000,00
INSAAT ORTAK GiRisiMi)
ARSA SATISI GELIR PAYLASIM PROJELER TOPLAMI | 2.222.658,27 2.642.302.901,28 6.005.400.337,61
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 ACIKLAMA
STUDY024 PORJESI - ISTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE 1. BOLGE 5. KISIM PROJESI (CATHAY - EPP ADI 15.103,39 9.311.564,51 18.828.245,35|vap: rubsats alinds
ORTAKLIGI)
UNIKONUT PROJESI - ISTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE 1. BOLGE 4. KISIM (YENi DOGUS INSAAT) 24.506,00 14.188.000,00 21.877.371,31|Yap1 ruhsat1 alind:
ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIM PROJELER TOPLAMI 39.609,39 23.499.564,51 40.705.616,66
ARSA SATISI GELIR PAYLASIMLI ve ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMLI PROJELER TOPLAMI 2.665.802.465,79 6.046.105.954,27
Anahtar Teslimi Gotiirii Bedel Proje Modeli ile Gergeklestirilen Projeler 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 ACIKLAMA
SULTANBEYLI EMLAK KONUTLARI PROJESI (ILGIN INSAAT) 63.595,64 38.783.752,65 Yapi ruhsat1 alind:
KOCAELi KORFEZKENT EMLAK KONUTLARI 3. ETAP PROJESI (MUSTAFA EKSi & AYDUR INSAAT ORTAK 61.613,42 38.480.700,78 Vapt rubsati alinds
GIRiSiMI)
iSTANBUL ATASEHIR RESMi KURUM BiNASI PROJESI (TURYAP iNSAAT) 11.528,07 5.783.941,37 Yapi ruhsat1 alindi
ISTANBUL HOSDERE 1. KISIM 1. ETAP (EGEMEN INSAAT) 37.404,01 43.345.603,29 Yapi ruhsati alindi (18.04.2013)
ISTANBUL HOSDERE 1. KISIM 2. ETAP (ILGIN iNSAAT) 76.702,91 56.520.980,16 Yapi ruhsat1 alindi (18.04.2013)
ISTANBUL HOSDERE 1. KISIM 2. ETAP (ZEK-SAN INSAAT) 55.986,50 18.975.040,81 Yapi ruhsati alindi (18.04.2013)
KAYABASI 1. ETAP 1. KISIM (TURKERLER INSAAT) 81.536,59 86.246.602,91 Yapi ruhsati alindi (31.05.2013) Sézlesme 12.08.2013 Tarihinde imzaland:
KAYABASI 1. ETAP 2. KISIM (OZ-KAR INSAAT) 31.724,08 35.592.395,02 Yapi ruhsati alindi (31.05.2013) Sézlesme 29.07.2013 Tarihinde imzaland:
KAYABASI 1. ETAP 3. KISIM (ALTINDAG INSAAT) 33.755,50 42.087.485,19 Yapi ruhsati alindi (31.05.2013) Sézlesme 02.09.2013 Tarihinde imzaland:
KAYABASI 1. ETAP 4. KISIM (MAKSEM YAPI - CENT YAPI IS ORTAKLIGI) 38.624,32 55.428.806,39 Yapi ruhsati alindi (31.05.2013) Sézlesme 02.09.2013 Tarihinde imzalandi
ANAHTAR TESLIMi GOTURU BEDEL PROJE MODELI TOPLAMI 492.471,04 421.245.308,57 0,00
PROJELER TOPLAMI 2.754.738,70 3.087.047.774,36 6.046.105.954,27
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EK-5
BINA STOKLARI OZET TABLOSU

Kalan
Bagimsiz
Boliim Sayisi

Kayith Maliyeti

Ekspertiz Degeri

BINALAR 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013
ATASEHIR GENEL MUDURLUK BINASI 1 2.513,28 3.254.393,82 13.410.000,00
SILIVRI SELIMPASA EMLAK KONUTLARI PROJESINDEKi BAGIMSIZ BOLUMLER 2 278,78 215.385,10 324.958,60
NOVUS RESIDENCE PROJESINDEKI BAGIMSIZ BOLUMLER 1 150,92 859.000,00 887.000,00
SPRADON QUARTZ PROJESINDEKi BOLUMLER 47 3.882,96 12.866.726,07 10.303.500,00
VARYAP MERIDIAN PROJESINDEKI BAGIMSIZ BOLUMLER 2 137,60 805.413,49 842.142,45
TUZLA 2 PROJESINDEKi BAGIMSIZ BOLUMLER 7 461,50 315.123,40 534.400,00
LULEBURGAZ CARSIDAKI BAGIMSIZ BOLUMLER 1 1.188,23 1.208.400,00 1.200.112,30
BiRISTANBUL PROJESINDEKi BAGIMSIZ BOLUMLER 86 7.580,93 9.958.637,14 16.442.100,00
TUZLA 1 PROJESINDEKI BAGIMSIZ BOLUMLERI 2 186,20 167.693,96 213.500,00
TOWERLAND ROJESINDEKI BAGIMSIZ BOLUMLER 109 15.643,65 81.028.251,42 81.087.000,00
PARKYASAM MAVISEHIR PROJESINDEKI BAGIMSIZ BOLUMLER 4 890,85 3.229.200,00 3.229.200,00
MY WORLD EUROPE PROJESINDEKi BAGIMSIZ BOLUMLER 120 12.166,89 35.603.682,74 35.686.700,00
EMLAK KONUT MAVISEHIR EVLERI PROJESINDEKI BAGIMSIZ BOLUMLER 11 1.831,86 1.847.018,25 5.237.505,26
BINALAR TOPLAMI 393 46.913,65 151.358.925,39 169.398.118,61
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UZERINDE PROJE GELISTIRILMEMIi$ ARSALAR OZET TABLOSU

KONUMU

EK-6

31.12.2013

31.12.2013

Kayith Maliyet

31.12.2013

Ekspertiz Degeri

31.12.2013

ANKARA, YENIMAHALLE, BALI KUYUMCU'DA 91 ADET PARSEL 91 1.919.107,39 273.036.259,40 309.074.234,54
TEKIRDAG, CORLU'DA 13 ADET PARSEL 13 102.794,51 15.468.289,27 36.386.000,00
iZMiR, UMURBEY MAHALLESI'NDE ARSA 1 6.810,00 734.812,18 8.715.000,00
TEKIRDAG, KAPAKLI, CERKEZKOY'DE 17 ADET PARSEL 17 371.235,69 8.247.941,97 91.297.000,00
KOCAELI, KORFEZ'DE 8 ADET PARSEL 8 112.687,34 15.198.924,20 33.699.911,75
ISTANBUL, AVCILAR'DA 10 ADET PARSEL 10 239.915,45 275.911.075,55 255.181.630,50
KOCAELI GEBZE GUZELLER'DE 32 ADET PARSEL 32 183.231,23 44.601.813,53 46.418.501,20
ISTANBUL, ATASEHIR'DE 13 ADET PARSEL 13 21.627,91 12.660,16 13.121.304,84
ISTANBUL, BASAKSEHIR, HOSDERE'DE 16 ADET PARSEL 16 277.090,03 60.366.144,21 73.257.182,86
KASTAMONU CiDE'DE 2 ADET PARSEL 2 10.262,82 66.866,81 62.000,00
ISTANBUL, KARTAL'DA 9 ADET PARSEL 5 10.020,76 19.965.722,61 20.737.115,80
ISTANBUL, ESENYURT, HOSDERE'DE 8 ADET PARSEL 8 149.532,50 119.762.612,88 132.469.047,20
ISTANBUL, BASAKSEHIR'DE 40 ADET PARSEL 40 239.267,21 195.173.899,98 226.998.802,22
ISTANBUL, BASAKSEHIR, HOSDERE MEVKIii 21 ADET PARSEL 16 240.332,78 150.856.585,29 170.756.818,36
ISTANBUL, UMRANIYE'DE 7 ADET ARSA 4 17.067,99 1.840.000,03 10.546.000,00
ISTANBUL, BASAKSEHIR 6 ADET PARSEL 2 98.476,77 115.513.251,21 117.679.740,15
ISTANBUL, TUZLA 4 ADET PARSEL 4 1.287,83 0,04 125.776,13
KIRKLARELI, LULEBURGAZ'DA 1 ADET PARSEL 1 3.615,00 0,01 89.290,00
IZMiR, KARSIYAKA'DA 1 ADET PARSEL 1 2.787,00 0,01 840.000,00
ISTANBUL SARIYER ZEKERIYAKOY'DE 12 ADET PARSEL 3 1.038,65 1.849.266,37 358.948,66
ISTANBUL, BESIKTAS'DA 1 ADET PARSEL 1 1.298,32 296.673,67 1.200.000,00
ISTANBUL SiSLI'DE 3 ADET PARSEL 1 23,30 50,49 60.422,00
ANKARA, CANKAYA'DA 3 ADET PARSEL 3 525,00 0,10 531.076,00
ISTANBUL, BUYUKCEKMECEDE 4009 NOLU PARSEL 1 78,10 1,00 12.000,00
KOCAELI, GEBZE'DE 17 ADET PARSEL 17 4.746,73 0,17 479.261,00
ISTANBUL, ZEYTINBURNU KAZLI CESMEDE 2 ADET ARSA 2 127.920,00 635.005.000,00 725.700.000,00
ISTANBUL, ARNAVUTKOY DURSUNLU'DA 14 ADET PARSEL 14 3.645.527,92 333.309.400,26 368.665.000,00
ISTANBUL, KARTAL'DA 13 ADET ARSA 13 63.249,23 112.267.383,25 112.410.000,00
iZMiR URLA BADEMLERDE 1 ADET PARSEL 1 368.342,54 19.536.888,32 20.260.000,00
ARSA VE ARAZILER TOPLAMI 340 8.219.900,00 2.399.021.522,97 2.777.132.063,21
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EK -7
INSAAT BiTiM SURELERI TABLOSU

EMLAK KONUT GYO A.S.

ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI USULU KONUT, TICARET OKUL VB. INSAAT iSLERI TABLOSU

S.NO PROJE ADI i(ssigggﬁg ggmz%‘;igi YUKLENICILER
1 MY TOWERLAND * 15.09.2013 AKDENIZ
2 SEHRIZAR KONAKLARI ** 25.08.2013 GAP
3 VARYAP MERIDIAN * 15.12.2012 VARYAP
4 KUASAR ISTANBUL 02.10.2014 VIATRANS ~ MEYDANBEY
5 METROPOL iSTANBUL 19.01.2015 VARYAP ~ GAP
6 SOYAK PARK APARTS / SOYAK EVOSTAR * 17.05.2013 SOYAK
7 SARPHAN FINANS PARK 22.06.2014 EPP ~ YENIi SARP
8 1STANBUL ** 12.10.2013 DOGU ~ PREKAST ~ USTUNLER
9 BATISEHIR 07.10.2014 EGE YAPI ~ EPP
10 MASLAK 1453 15.05.2015 AKDENIZ
11 EVORA ISTANBUL DENIZ 04.08.2014 TEKNIK YAPI
12 EVORA I{STANBUL ADALAR MARMARA 04.08.2014 TEKNIK YAPI
13 DUMANKAYA MiKS 13.11.2014 DUMANKAYA
14 BAHCETEPE ISTANBUL 15.05.2015 MAKRO ~ AKYAPI
15 BULVAR 216 12.07.2014 OZAK ~ IN-TER
16 KOY 10.05.2017 SIYAHKALEM
17 FINANS MERKEZI 20.07.2016 [FM ~ AKDENIZ
18 ISTANBUL KARTAL 15.08.2016 DAP ~ ELTES
19 BULVAR ISTANBUL 08.10.2016 OZULKE ~ 0Z-KAR
20 NiDAKULE ATASEHIR 02.03.2016 TAHINCIOGLU ~ KOZKEN
21 AVRUPA KONUTLARI TEM 2 02.03.2016 ARTAS
22 AVCILAR KAPADIK 11.07.2016 BE-MA
23 FATIH YEDIKULE 08.05.2016 EGE YAPI ~ MYMETROPOL ~ SENA ~ BUKTOR
24 KAYABASI 2.ETAP 14.03.2016 MAKRO ~ AKYAPI
25 HOSDERE 2. ETAP 01.12.2016 iZKA ~ DAG ~ SITAR
26 KAYABASI 3. ETAP 02.01.2017 INTAYA ~ INTES
* Is_aretlenmis projelerde siire tablosuna gore isin imalat bitim tarihi siiresinin asilmasi sebebiyle yiikleniciler cezali olarak calismaktadirlar.
** [saretlenmis projelerde gecici kabul islemlerinin tamamlanmasi i¢in calismalar devam etmektedir.

3 ) EMLAK KONUT GYO A.S. . . .
ARSA KARSILIGI GELiR PAYLASIMI USULU KONUT, TiCARET, OKUL VB. INSAAT iSLERi TABLOSU
S.NO PROJE isMi i(s;g;gam{ g;zmz%‘ggi YUKLENICILER
1 UNIKONUT 29.04.2015 YENI DOGUS
2 STUDIO 24 17.05.2014 EPP ~ CATHAY
AK KO 0A
0 AR 0 B AA Ri TABLO
S.NO PROJE ADI (sﬂlilsﬁnizfli;{ion:g]ﬁ?(‘;mz) YUKLENICILER
1 SULTANBEYLI EMLAK KONUTLARI 20.07.2014 ILGIN
2 KORFEZKENT 3 19.12.2015 MUSTAFA EKSI ~ AYDUR
3 RESMi KURUM BINASI 09.05.2014 TURYAPI
4 BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 1 07.12.2015 EGEMEN
5 BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 2 16.03.2016 ILGIN
6 BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 3 07.12.2015 ZEK-SAN
7 EMLAK KONUT BASAKSEHIR EVLERI 2 06.10.2015 BINBAY ~ ZIRVE
8 EMLAK KONUT BASAKSEHIR EVLERI 1 01.02.2016 TURKERLER
9 EMLAK KONUT BASAKSEHIR EVLERI 3 20.02.2016 ALTINDAG
10 EMLAK KONUT BASAKSEHIR EVLERI 4 20.02.2016 MAKSEM ~ CENT
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EK-8
DEGERLEME HIiZMETi ALINAN SIRKETLERI LISTESI

UT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$. VARLIKLAR LiSTESi

DEGERLEME HiZMETi ALINACAK SiRKE

1 |"iSTANBUL ALEMDAG EMLAK KONUTLARI iINSAATLARI iLE ADA iCi ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME ISLERI' ALEMDAG PROJESI (DEPAR-ORNA ORTAK GIRISIMI) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
'[STANBUL USKUDAR BURHANIYE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI I$i" SEHRIZAR KONAKLARI PROJESI ( GAP INSAAT) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
3 GllsRTI/;II:ﬁI]JL TUZLA EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 2. KISIM KONUT INS. ILE ADA ICi ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME INS. {$I"" TUZLA EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 2. KISIM PROJESI (OZULKE-MAKSEM ORTAK Nova Taginmaz Degerleme ve Damsmanhk AS.
T ;i::ﬂBII(J]LS [TNI[JZLA EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 1. KISIM KONUT, SOSYAL DONATI iN$. VE ATASEHIR ILCESI BOLGE PARKI INS. ILE ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME ISLERI" iSi" TUZLA EMLAK KONUTLARI 1. Nova Taginmaz Degerleme ve Damismanlik AS.
"ISTANBUL ATASEHIR DOGU BOLGESI 1. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISi" SKYTOWERS TOWERLAND PROJESi+ TICARET BLOGU (AKDENIZ INS.) Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
"ISTANBUL ATASEHIR BATI BOLGESI 1. KISIM 4. BOLGE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi" VARYAP MERIDIAN PROJESI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
B ;is[T&]g]UL AVCILAR ISPARTAKULE 3. BOLGE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" ISPARTAKULE'DE 3 ADET ARSADA YER ALAN KONUT PROJESI (DOGU-PREKAST-USTUNLER) ( 1ISTANBUL Nova Taginmaz Degerleme ve Damsmanhk AS.
8 |"KOCAEL{ GEBZE 2.ETAP EMLAK KONUTLARI INSAATLARI {LE ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME ISLERI" GEBZE EMLAK KONUTLARI 2. ETAP PROJES] ( YENI SARP) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik AS.
9 |"iSTANBUL KUCUKCEKMECE HALKALI 1. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" ELITE CITY ( SUA INSAAT) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
10 |"ISTANBUL KUCUKCEKMECE HALKALI 3. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" SOYAK PARK APARTS-EVOSTAR (SOYAK INS.) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik AS.
11 |"ISTANBUL KUCUKCEKMECE HALKALI 4. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" ( AVRUPA KONUTLARI ATAKENT-3) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
12 |"ISTANBUL BASAKSEHIR IKITELLI AYAZMA 1. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" MY WORLD EUROPE PROJESI (AKDENIZ INS.) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
13 |"iZMIR MAVISEHIR KUZEY UST BOLGESI 4.ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi" PARK YASAM PROJESI (TURKERLER-DURMAZ-IZKA) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
14 |“ISTANBUL SULTANGAZI HABIPLER ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi (EGE YAPI-ARCTON -E.P.P) BATISEHIR PROJESI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
15 |"ISTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE 1. BOLGE 4.KISIM ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi"(YENI DOGUS) UNICONUT PROJESI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
16 |"ISTANBUL BASAKSEHIR BAHCESEHIR 2. BOLGE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI I$i" ( KUZU GRUP) SPRADON VADI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
17 |"ISTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE 1. BOLGE 5.KISIM ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi"525/2 PARSEL (CATHAY-E.P.P) STUDYO 24 Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
18 |"ISTANBULBAHCESEHIR ISPARTAKULE 2.BOLGE4.KISIM GETIR PAYLASIMI i$i" ISPARTAKULE'DE 545/2 PARSEL (ARTAS) (AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE-3) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik AS.
19 |"ISTANBUL UMRANIYE 1. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi™" ( YENISARP-E.P.P) SARPHAN FINANSPARK PROJESI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
20 |"iSTANBUL, TUZLA 2. ETAP 2. BOLGE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi" (TEKNIK YAPI) EVORA PROJESI-2 Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik AS.
21 |"ISTANBUL, TUZLA 2. ETAP 1. BOLGE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi" (TEKNIK YAPI) EVORA PROJESI-1 Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
22 |"iSTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE 2. BOLGE 3. KISIM ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi" (BIZIMEVLER 4) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik AS.
23 |"ISTANBUL ATASEHIR DOGU BOLGESI 2. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISI" (VARYAP-GAP) METROPOL PROJESI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
24 |"ISTANBUL SISLi AYAZAGA 1.ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi" 10622 ADA 1 PARSEL (AKDENIZ INS.) 5322 ADET BAG. BOL.(MASLAK 1453) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik AS.
25 |"ISTANBUL KUCUKCEKMECE HALKALI 2.ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" 800/11 PARSEL (DUMANKAYA INS.) DUMANKAYA MiKS PROJESI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
26 |"ISTANBUL SISLi DIKILITAS ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI {Si" ESKi TEKEL LIKOR FABRIKASI ARAZISI 1199/230 PARSEL (VIATRANS -MEYDANBEY) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik AS.
27 |"ISTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA 2. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" ( MAKRO-AKYAPI) BAHCETEPE-ISTANBUL Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
28 |"ISTANBUL ATASEHIR BATI BOLGES] 1. KISIM 5. BOLGE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi"(OZAK-INTER ORTAKLIGI) PROJESI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik AS.
29 |"ISTANBUL iLi SULTANBEYLI ILCESI BATTALGAZI MAHALLES] 4 ADET PARSEL ( PROJE ) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
30 |"KOCAELI iLi KORFEZ ILGESi YARIMCA MAHALLES] 2 ADET PARSEL ( PROJE ) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik AS.
31 |KENT PLUS MiMARSINAN SITESINDE BAGIMSIZ BOLUMLER Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
32 |CERKEZKOY DREAM CITY 4. ETAPTA BAGIMSIZ BOLUMLER Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
33 |KORFEZKENT KONUTLARI 1. ETAPTA BAGIMSIZ BOLUMLER Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
34 | MISSTANBUL'DA BAGIMSIZ BOLUMLER Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
35 |ATASEHIR MERKEZ BINA 1 ADET BAGIMSIZ BOLUM Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
36 |KARSIYAKA 2 ADET SOSYAL TESIS Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
37 |BURGAZKENT'TE BAGIMSIZ BOLUMLER Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
38 |SILIVRI SELIMPASA EMLAK KONUTLARI Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
39 |ALBAYRAK MAVISEHIR PELIKAN EVLERI Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
40 |SOYAK MAVISEHIR PROJESINDE BAGIMSIZ BOLUM Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
41 |AYDIN-DiDIM KOCAHARIP MEVKIi 13710 PARSEL 1 ADET BAGIMSIZ BOLUM Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
42 |NOVUS RESIDENCE PROJESI Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
43 | TEKIRDAG CORLU ERGENE VADISi PROJESI Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
44 |"ISTANBUL BAHCESEHIR ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" SPRADON QUARTZ PROJESI Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
45 |"ISTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE 2.BOLGE 2. KISIM ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISi" AGAOGLU MY TOWN PROJESI Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
46 |ISTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE 2. BOLGE 1.KISIM (BIZiM EVLER 3 PROJESI) Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

47 |"KOCAELI KORFEZKENT 2. ETAP KONUT INS. ILE ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME ISLERI” KORFEZKENT EMLAK KONUTLARI 2. ETAP PROJESI (KOCOGLU INS-KUR INS. ORTAK GIRISIMI)
48 |KIRKLAERELI LULEBURGAZ CARGI TICARET MERKEZi PROJEST (MEHMET CIHANGIR YUCE)

49 |"iZMIR MAVISEHIR KUZEY UST BOLGE 2.ETAP KONUTLARI ILE ADA iCi ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME [KMAL INSAAT! iSi" EMLAK KONUT MAVISEHIR EVLER| PROJESI

50 |"KOCAELI GEBZE 1 ETAP EMLAK KONUTLARI INSAATLARI {LE ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME ISLERI" GEBZE EMLAK KONUTLARI 1. ETAP PROJESI ( MAKRO INSAAT)

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

51 |"ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI 1. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi" KAYASEHIR PROJESI ( MAKRO INSAAT) (KAYASEHIR 1. ETAP) Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
52 | ANKARA iLi YENi MAHALLE iLCESi BALIKUYUMCU MAHALLES] 91 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
53 | ANKARA ILi KECIOREN ILCESi PINARBASI MAHALLES] 1 ADET ARSA o Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
54 | ANKARA iLi CANKAYA iLGESI ONCEBECI MAHALLESI 3 ADET ARSA o Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
55 |iSTANBUL ILi ATASEHIR iLCESI K. BAKKALKOY VE BARBOROS MAHALLELERINDE 20 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
56 |iSTANBUL iLi AVCILAR iLGESI FIRUZKOY MAHALLESI 10 ADET ARSA o Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
57 |iSTANBUL ILi BASAKSEHIR ILCESI ESENYURT HOSDERE MAHALLES] 27 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
58 |iSTANBUL iLi BASAKSEHIR iLCESI ESENYURT HOSDERE MAHALLESI 16 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
59 |iSTANBUL ILi BASAKSEHIR ILCESI IKITELLi-2 MAHALLES] 43 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
60 |iSTANBUL iLi BASAKSEHIR ILCESI KAYABASI MAHALLESI 10 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
61 |iISTANBUL iLi BUYUKCEKMECE ILCESI MIMARSINAN MAHALLES] 4009 NO.LU PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
62 |iSTANBUL iLi KARTAL ILGESI CAVUSOGLU MAHALLESI 13 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
63 |ISTANBUL iLi GAZIOSMANPASA KUCUKKOY MAHALLESI 2 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
64 |iSTANBUL iLi ESENYURT ILCESi HOSDERE MAHALLES| 8 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
65 |ISTANBUL iLi FATIH ILCESI IMRAHOR MAHALLESI 1 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
66 |iSTANBUL iLi SULTANBEYLI iLGESI MIMARSINAN MAHALLESI 33 ADET PARSEL o Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
67 |ISTANBUL iLi SISLI ILCESI ORTAKOY MAHALLESINDE 1 ADET ARSA Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
68 |iSTANBUL iLi TUZLA iLGESI AYDINLI MAHALLESI 4 ADET PARSELE Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
69 |ISTANBUL iLi UMRANIYE ILCESI K BAKKALKOY MAHALLESI 8 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
70 |iSTANBUL iLi SARIYER ILCESi ZEKERIYAKOY MAHALLESINDE 12 ADET ARSA Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
71 |iZMiR iLi KARSIYAKA ILCESi SEMIKLER MAHALLESINDE 5 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
72 |iZMiR iLi KONAK iLGES| UMURBEY MAHALLESI 1 ADET PARSEL 3169 ADA 236 PARSEL o Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
73 |KIRKLARELI ILI LULEBURGAZ ILCESI KURTULUS MAHALLESINDE 1 ADET ARSA Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
74 |KASTAMONU iLi, CIDE ILCESi, DOGANKAYA KOYU 2 ADET ARAZI! Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
75 |KOCAELI iLi KORFEZ ILCESI YARIMCA MAHALLESI 9 ADET PARSEL Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
76 |KOCAELI iLi GEBZE iLGESI GUZELLER MAHALLESI 35 ADET PARSEL o Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
77 |TEKIRDAG iLi CERKEZKOY ILCESI KAPAKLI BELDESI 17 ADET ARSA o Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
78 | TEKIRDAG iLi CORLU iLCESi KAZIMiYE MAHALLESI 13 ADET ARSA o Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
79 |ISTANBUL AVCILAR KAPADIK ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
80 |iSTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA 3. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI iSi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
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EK - 9 KAR DAGITIM TABLOSU

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/ Cikarilmis Sermaye

2.500.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

163.672.272,13

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Dénem Kari 523.401.956,00 488.913.323,53
4, Odenecek Vergi (-) 0,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) 523.401.956,00 488.913.323,53
6. Gegmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 24.445.666,18 24.445.666,18
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (= 498.956.289,82 464.467.657,35
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 0,00

10. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenis Net Dagitilabilir Donem Kari

498.956.289,82

11. Ortaklara Birinci Temettl (*) 200.000.000,00
- Nakit 200.000.000,00
- Bedelsiz
- Toplam 200.000.000,00

12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Temettii

14, intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

15.  |Ortaklara ikinci Temettii

16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 7.500.000,00

17. Statti Yedekleri

18. |Ozel Yedekler

19. |[OLAGANUSTU YEDEK

291.456.289,82

256.967.657,35

20. Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kari
- Olaganustu Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi

PAY BASI TEMETTU BiLGILERI

TOPLAM TEMETTU

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE

GRUBU TUTARI (1) iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 20.269.593,52|  0,080000000000000 | 8,0000000000000
B 179.730.406,48|  0,080000000000000 | 8,0000000000000
BRUT
TOPLAM 200.000.000,00
A 20.269.593,52|  0,080000000000000 | 8,0000000000000
B 179.730.406,48)  0,080000000000000 | 8,0000000000000
NET
TOPLAM 200.000.000,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DONEM KARINA ORANI (%)

200.000.000,00

0,40
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EK -10 ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME

ESKi METIN YENIi METIN
KURULUS KURULUS
MADDE 1: MADDE 1:

Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlar1 ve uyruklari yazili
kurucular tarafindan kurulmus olan Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’ nun 273488-221070 sicil numarasinda kayitl
Emlak Konut A.S. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri: VI, No:11 sayili Gayrimenkul
Yatirim Ortaklhiklarma iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun
surette paylarini halka arz etmek {izere ve kayith sermaye
esaslarma gore faaliyette bulunmak {izere, 04.08.1999
tarih 99/T-29 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karari,
29.12.1999 tarih 588 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
ve 02.05.2000 tarih 2000/575 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 hiikiimlerine gore, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
20.06.2002 tarih ve KYD-298 sayili izni uyarinca
gayrimenkul yatirim ortakligia doniistiiriilmiis ve unvam
“Emlak Gayrimenkul Yatrim Ortaklign A.S$.” olarak
belirlenmistir.

Tiirkiye Emlak Bankasi A.S. T.C. Uyruklu
Kosti Ermis Mirasgilari

Frida Ermis ve Mario Kananarkopulo

Temsilcisi Defterdarligi T.C. Uyruklu
iller Bankas:, T.C. Uyruklu
Kutlutag Endiistriyel Konut T.C. Uyruklu
Sanayi ve Ticaret A.S.

istanbul imar Limited Sirketi T.C. Uyruklu
TepeAga¢ Metal ve ingaat

Sanayi ve Ticaret A.S. T.C. Uyruklu

03.03.2006 tarihinde ticaret siciline tescil ve 09.03.2006
tarih ve 6509 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan edilen esas sozlesme degisikligi ile Sirket unvani
“Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. 30.05.2007 tarih
ve 26537 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren 5664 sayili “Konut Edindirme Yardimi Hak
Sahiplerine Odeme Yapilmasmma Dair Kanun™un 6.
maddesinin 2. fikrasinda “.EGYO’nun faaliyetlerine
vergi muafiyet ve istisnalari 6ngdren hiikiimler harig
sermaye piyasast mevzuati bes yil siire ile uygulanmaz...”
hiikmiine yer verilmesine ragmen, bu hiikiim 09.03.2010
tarih ve 27516 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirlige giren 5953 sayih  “Arsa  Uretimi ve
Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun™un 6. maddesi ile
yirtirlilkkten kaldirilmig ve Sirket 09.03.2010 tarihinden
itibaren sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine tabi hale
gelmistir.

Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlar1 ve uyruklart yazil
kurucular tarafindan kurulmus olan Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’ nun 273488-221070 sicil numarasinda kayitl
Emlak Konut A.S. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Seri: VI, No:11 sayili Gayrimenkul
Yatrim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun
surette paylarini halka arz etmek iizere ve kayitli sermaye
esaslarma gore faaliyette bulunmak tizere, 04.08.1999 tarih
99/T-29 sayilh  Yiiksek Planlama Kurulu Karar,
29.12.1999 tarih 588 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
ve 02.05.2000 tarih 2000/575 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 hiikiimlerine gore, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
20.06.2002 tarih ve KYD-298 sayili izni uyarmca
gayrimenkul yatirim ortakligina donistiiriilmiis ve unvani
“Emlak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.” olarak
belirlenmistir.

Tiirkiye Emlak Bankasi A.S. T.C. Uyruklu
Kosti Ermis Mirasgilari

Frida Ermis ve Mario Kananarkopulo

Temsilcisi Defterdarligt T.C.Uyruklu
iller Bankas, T.C. Uyruklu
Kutlutas Endiistriyel Konut

Sanayi ve Ticaret A.S. T.C. Uyruklu
istanbul imar Limited Sirketi T.C. Uyruklu
TepeAga¢ Metal ve ingaat

Sanayi ve Ticaret A.S. T.C. Uyruklu

03.03.2006 tarihinde ticaret siciline tescil ve 09.03.2006
tarih ve 6509 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilen esas sozlesme degisikligi ile Sirket unvani
“Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. 30.05.2007 tarih
ve 26537 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
giren 5664 sayili “Konut Edindirme Yardimi Hak
Sahiplerine Odeme Yapilmasina Dair Kanunun 6.
maddesinin 2. fikrasmda “..EGYO’nun faaliyetlerine
vergi muafiyet ve istisnalar1 6ngoren hiikiimler harig
sermaye piyasast mevzuati bes yil siire ile uygulanmaz...”
hiikmiine yer verilmesine ragmen, bu hiikiim 09.03.2010
tarth ve 27516 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 5953 sayii  “Arsa  Uretimi ve
Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun Ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™un 6. maddesi ile
yurtirlikten kaldirilmig ve Sirket 09.03.2010 tarihinden
itibaren sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine tabi hale
gelmistir.
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EK -10 ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME

ESKI METIN YENIi METIN
SIRKETIN UNVANI SIRKETIN UNVANI
MADDE 2: MADDE 2:
Sirketin ticaret unvani “EMLAK KONUT | Sirketin ticaret unvanit “EMLAK KONUT

QAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI”dir.

Sirketin Isletme adi “EMLAK KONUTtur.

Bu esas sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

QAYRiMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM
SIRKETI”dir.

Sirketin Isletme adi “EMLAK KONUTtur.

Bu esas sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

SIRKETIN MERKEZi VE SUBELERI
MADDE 3:

SIRKETIN MERKEZi VE SUBELERI
MADDE 3:

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Atagehir ilgesindedir.
Adresi, Atatiirk Mahallesi, Turgut Ozal Bulvar1 Gardenya
Plaza 11/B Atasehir/Istanbul’dur. Adres degisikliginde
yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) ve T.C. Glimriik ve
Ticaret Bakanligi'na (“Bakanlik”) bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e
yapilmis sayilir.

Sirket’in tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen yeni adresini siiresi icinde tescil
ettirmemis olmasi Sirket icin fesih sebebi sayilir. Sirket,
SPK ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek
sartiyla, Yonetim Kurulu kararina miisteniden sube ve
temsilcilik acabilir.

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Atasehir ilcesindedir.
Adresi, Atatiirk Mahallesi, Turgut Ozal Bulvar1 Gardenya
11/B Plaza Atasehir/Istanbul’dur. Sirket’in Bilkent Plaza
A3 Blok No 14 Cankaya / Ankara adresinde subesi
bulunmaktadir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (“SPK”) ve T.C. Gilimrik ve Ticaret
Bakanligi'na (“Bakanlik”) bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e
yapilmis sayilir.

Sirket’in tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil
ettirmemis olmasi Sirket i¢in fesih sebebi sayilir. Sirket,
SPK ile Bakanlika bilgi vermek sartiyla, Yonetim Kurulu
kararina miisteniden sube ve temsilcilik agabilir.

SIRKETIN SURESI SIRKETIN SURESI
MADDE 4: MADDE 4:
Sirketin ~ hukuki  varligit  herhangi  bir  siireyle | Sirketin  hukuki  varligni ~ herhangi  bir  siireyle
kisitlanmamustir. kisitlanmamustir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU
MADDE 5:

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU
MADDE 5:

Sirket, SPK’nin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla istigal etmek
ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali
sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirirm yapmak {izere ve
kayitli sermayeli olarak kurulmus halka acik anonim
ortakliktir

Sirket, SPK’nin gayrimenkul yatirim ortakliklarma iligkin
diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla igtigal etmek
ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali
sermaye piyasasl araglarma, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak iizere ve
kayitli sermayeli olarak kurulmus halka agik ortakliktir.

Sayfa2 /20




EK -10 ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME

ESKi METIN

YENIi METIN

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI,
YATIRIM SINIRLAMALARI
MADDE 6:

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI,
YATIRIM SINIRLAMALARI
MADDE 6:

Sirket’in faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalar1 ve
yonetim sinirlamalarinda  SPK’nin  diizenlemelerine ve
ilgili mevzuata uyulur.

Sirket’in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim
faaliyetleri, yatim yasaklari, ydnetim smirlamalari,
portfoy sinirlamalar1 ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak
haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda SPK’nin
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve
sahsi her tirli teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak
tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve &zel
kuruluglar nezdinde tescil, terkin ve diger biitlin islemleri

yapabilir.

Sermaye piyasast mevzuati geregi izin verilen menkul
kiymetleri, arsa, arazi, konut ve buna benzer
gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, rehin alabilir; bunlar {izerinde tesis
edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis
edilmis olan ipotekleri kaldirabilir; portfoyiinde bulunan
varliklar lizerinde, sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen sinirlar dahilinde ti¢iincii kisiler lehine rehin ve
ipotek verebilir, sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sinirlar  dahilinde ve 06zel haller kapsaminda SPK’ca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla ticiincii
kisiler lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat
irtifaku, iist hakki, ingaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag
edebilir, hukukun cevaz verdigi tiim islemleri ifa ve icra
edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklar1
kaldirabilir.

Sirket, huzur hakki, ticret, kar payr gibi faaliyetlerinin
gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarina,
Yonetim ve Denetim Kurulu {iyelerine, personeline ya da
iiclincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.

Otel veya buna benzer nitelikte olan ve faaliyete
gecebilmesi i¢in belirli asgari donanima ihtiyag duyan
gayrimenkullerin kiraya verilmeden once tefrigini temin
edebilir.

Yatirim aract niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile
baglantili olmak kaydiyla fikri degeri olan patent, lisans,
marka, know-how ve diger sinai miilkiyet haklarmni satin
alabilir, satabilir.

Sayfa3/20

Sirket’in faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalar1 ve
yonetim smirlamalarinda SPK’nin diizenlemelerine ve
ilgili mevzuata uyulur.

Sirket’in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim
faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim smirlamalari,
portfoy sinirlamalart ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak
haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda SPK’nin
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve
sahsi her tiirlii teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak
tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve &zel
kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin iglemleri

yapabilir.

Sermaye piyasasi mevzuatt geregi izin verilen menkul
kiymetleri, arsa, arazi, konut ve buna benzer
gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, rehin alabilir; bunlar {izerinde tesis
edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis
edilmis olan ipotekleri kaldirabilir; portfoylinde bulunan
varliklar ~ {izerinde, sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen sinirlar dahilinde tigiincii kisiler lehine rehin ve
ipotek verebilir, sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sinirlar  dahilinde ve 6zel haller kapsaminda SPK’ca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla tciinci
kisiler lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat
irtifaki, Gist hakki, insaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag
edebilir, hukukun cevaz verdigi tiim islemleri ifa ve icra
edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklar1
kaldirabilir.

Sirket, huzur hakki, iicret, kar payr gibi faaliyetlerinin
gerektirdigi 6demeler diginda mal varligindan ortaklarina,
Yonetim Kurulu iyelerine, personeline ya da tiglincii
kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.

Otel veya buna benzer nitelikte olan ve faaliyete
gecebilmesi icin belirli asgari donanima ihtiya¢ duyan
gayrimenkullerin kiraya verilmeden once tefrisini temin
edebilir.

Yatirim aract niteliginde olmamak ve faaliyet amact ile
baglantili olmak kaydiyla fikri degeri olan patent, lisans,
marka, know-how ve diger sinai miilkiyet haklarini satin
alabilir, satabilir.
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Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen  smurlar

dahilinde sirketlere istirak ederek ortak olabilir.

Sirket, SPK diizenlemeleri gercevesinde, portfoyiinden
ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerde
tagmir ve taginmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Bunlar haricinde sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sinirlar dahilinde ve faaliyet amaci ile baglantili olmak
kaydiyla  gayrimenkuller iizerinde Sirket Ichine
sozlesmeden dogan sufa, vefa ve istira haklar1 ile
gayrimenkul satig vaadi sozlesmeleri ve Tiirk Medeni
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak diger ayni haklar tesis
edebilir, yola ve yesile terk, parka terk, taksim, takas,
birlestirme (tevhit), parselasyon, bagislama islemleri dahil
yatirnmlarmn gerektirdigi tiim islemleri yapabilir, bu haklar
tescil, devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi tiim
islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklar1 tesis edebilir, tesis
edilmig olan haklar1 kaldirabilir.

Sirket, soz konusu islemin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15. maddesinin son fikras1 ve SPK’nm diger
diizenlemelerine aykiri olmamasi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi, y1l icinde yapilan bagislarin da
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve bu
konuda bir Yoénetim Kurulu karari alinmasi kosuluyla,
kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde bagista
bulunabilir.

Bu maddede yer alan hususlar ile SPK tarafindan ileride
yapilacak diizenlemelerin farklilik tasimasi halinde
SPK’ca getirilen giincel diizenlemelere uyulur.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ilerde Sirket
icin faydali ve lizumlu goriillecek ve ilgili mevzuat
tarafindan izin verilen bagka islere girisilmek istendigi
takdirde, Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine keyfiyet
Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra, ilgili karar tescil ve ilan edilecek ve
Sirket diledigi diger isleri yapabilecektir. Sirketin amag ve
konusunda bu sekilde bir degisiklik yapilmak istedigi
hallerde oncelikle Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile
SPK'dan gerekli izinler almnir.

Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen sinirlar dahilinde
sirketlere istirak ederek ortak olabilir.

Sirket, SPK diizenlemeleri c¢ergevesinde, portfoyiinden
ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerde
taginir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Bunlar haricinde sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sinirlar dahilinde ve faaliyet amaci ile baglantili olmak
kaydiyla  gayrimenkuller  iizerinde  Sirket Ichine
sozlesmeden dogan sufa, vefa ve istira haklar ile
gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri ve Tirk Medeni
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak diger ayni haklar1 tesis
edebilir, yola ve yesile terk, parka terk, taksim, takas,
birlestirme (tevhit), parselasyon, bagislama iglemleri dahil
yatirimlarin gerektirdigi tiim islemleri yapabilir, bu haklari
tescil, devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi tiim
islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis
edilmis olan haklar1 kaldirabilir.

Sirket, s6z konusu iglemin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
21. maddesinin son fikrast ve SPK’'nin diger
diizenlemelerine aykiri olmamasi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi, y1l iginde yapilan bagislarin da
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve bu
konuda bir Yonetim Kurulu karari almmasi kosuluyla,
kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde bagista
bulunabilir.

Bu maddede yer alan hususlar ile SPK tarafindan ileride
yapilacak diizenlemelerin farklilik tagimasi halinde
SPK’ca getirilen giincel diizenlemelere uyulur.

Sirket icin yukarida belirtilenler disinda amag¢ ve konusu
ile ilgili faydali ve liizumlu goriilecek ve Sirketin tabii
oldugu ilgili mevzuat tarafindan izin verilen baska islere
Yénetim Kurulunun karar ile girisilebilir. ilgili mevzuat
uyarinca Genel Kurul karart gerektiren haller ile Sirket
esas sOzlesmesinin degistirilmesini ve bu kapsamda SPK
ile Bakanlik iznini gerektiren haller saklidir.

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET
iHRACI
MADDE 7:

BORCLANMA ARACI NiTELiGINDEKi SERMAYE
PIYASASI ARACLARININ iHRACI
MADDE 7:

Sirket, kisa siireli fon ihtiyaclarmi veya portfoyi ile ilgili
maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla, sermaye piyasasi
mevzuatindaki smirlamalar dahilinde kredi kullanabilir,
tahvil, finansman bonosu ve diger borglanma senetlerini
ihrac edebilir. Thrac edilecek bor¢lanma senetlerinin limiti
hususunda Sermaye Piyasast Kanunu ve diger ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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Sirket, kisa siireli fon ihtiyaclarmi veya portfoyii ile ilgili
maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla, sermaye piyasasi
mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde kredi kullanabilir,
tahvil, finansman bonosu ve diger bor¢lanma senetlerini
ihrac edebilir. ihrac edilecek bor¢lanma senetlerinin limiti
hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 13.
maddesi gergevesinde tahvil, finansman bonosu ve diger
borg¢lanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir. Bu durumda

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 31.
maddesi ¢ergevesinde her tiirli borglanma aract
niteligindeki sermaye piyasasi araglarmi ihrag¢ yetkisine

Tirk Ticaret Kanunu'nun 423. maddesi hiikmii | sahiptir.
uygulanmaz
SERMAYE VE PAYLAR SERMAYE VE PAYLAR
MADDE 8: MADDE 8:
Esas sozlesme tadili yoluyla gayrimenkul yatirim | Sirket’in sermayesi 2.500.000.000 TL

ortakligima doniistiiriilen Sirket’in kayitli sermaye tavam
4.000.000.000.-TL (dortmilyarTiirkLirast) olup, her biri 1
Kr (bir kurus) itibari degerde 400.000.000.000
(dortylizmilyar) adet paya boliinmiistiir.

SPK’ca verilen kayitli sermaye tavami izni, 2010-2014
yillar1 (5 yil) igin gecerlidir. 2014 yil1 sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014
yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 icin SPK’dan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket’in sermayesi, kayitl sermaye sistemi cercevesinde
1.875.000.000 TL’den 2.500.000.000 TL’ye ¢ikartilmis ve
tamami O0denmis olan 2.500.000.000 TL kiymetindeki
cikarilmis sermayeden nakit olarak artirilan 625.000.000
TL’lik sermayeyi temsil eden paylarin tamaminin halka
arz edilerek satildigi tespit edilerek, 20.12.2010 tarih ve
1274 sayili Sermaye Artirrmmin Tamamlanmasma iliskin
Belge 31.12.2010 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’nde
tescil edilmis olup 07.01.2011 tarih ve 7725 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin, 2.246.766.432,78-TL’si
nakdi sermaye, 253.233.567,22-TL’si ayni sermaye olmak
iizere tamami Odenmistir.  Ayni sermaye karsilig
cikarilacak paylarm devrinde TTK’nin 404.maddesi
uygulanmaz.

Sirketin paylart A ve B gruplarina ayrilmis olup,
sermayenin 253.369.919.-TL karsilig1 25.336.991.900 pay
adedi nama yazili olarak A grubu, 2.246.630.081.-TL
karsilig1 224.663.008.100 pay adedi ise hamiline yazili
olarak B grubu paylardan olugmaktadir.

Bu sekilde sermayenin hissedarlar arasinda dagilimi
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(ikimilyarbesylizmilyon) olup tamamen &denmistir. Bu
sermaye her biri 1 (bir) Kurug (0,01 TL) itibari bedelli
250.000.000.000 (ikiyiizellimilyar) adet paya ayrilmistir

Sirketin paylart A ve B gruplarina ayrilmis olup,
sermayenin 253.369.919.-TL karsiligi 25.336.991.900 pay
adedi nama yazili olarak A grubu, 2.246.630.081.-TL
karsilign 224.663.008.100 pay adedi ise hamiline yazili
olarak B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirket’in  kayith sermaye tavani 4.000.000.000.-TL
(dortmilyarTirkLirast) olup, her biri 1 (bir) Kurus (0,01
TL) itibari degerde 400.000.000.000 (dortyiizmilyar) adet
paya boliinmiistiir.

SPK’ca verilen kayith sermaye tavani izni, 2010-2014
yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2014 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014
yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 icin SPK’dan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.
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asagidadir.
Ticaret Gru - .

Unvamyismi bu Tiirii Pay Adedi Pay Tutan
T.C.Bagbakanl
tkToplu A | Nama | 25.336.991.900 253.369.919,00
Konut Idaresi
(TOKI)
T.C.Bagbakanl
1k Toplu Hamilin

R . B 162.146.083.835 1.621.460.838,35
Konut Idaresi e
(TOKI)
KEY Hak Hamilin
Sahipleri B e 16.733.239 167.332,39
istanbul Imar Hamilin
Tnsaat AS. B e 69.563 695,63
Iller Bankasi B Hamilin 60.284 602,84
AS. e
Kutlutas Hamilin
Holding AS. B e 60.284 602,84
MaI!ye ) B Hamilin 895 8,95
Hazinesi e
Halka Arz g | Hamilin |4 500.000.000 625.000.000
Edilen e
Toplam 250.000.000.000 | 2.500.000.000.-

TL

Sermaye artirnmlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A
Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni paylar
cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni
paylarmn tiimii B Grubu olarak ¢ikarilir.

A grubu nama yazili paylarin oncelikle devir bedelleri
belirtilmek suretiyle mevcut tiim ortaklara teklif edilmesi
zorunludur. Mevcut ortaklarin ~ Sirket’e  bildirdikleri
adreslere iadeli taahiitlii posta yoluyla yapilan tekliflere on
bes giin igerisinde olumlu cevap verilerek paylarin devir
alinmamasi halinde bu paylar iiciincii kisilere belirlenen
bedelin altinda olmamak kaydiyla devredilebilir. Birden
fazla hissedarm ayni bedelle on bes giinliik siirede bu
paylara talip olmasi durumunda s6z konusu paylar talep
eden hissedarlara esit oranda devredilir. Isbu usule
uyulmadan yapilan devirler ortaklik pay defterine
kaydedilmez. Yapilacak pay devirlerine iligkin sermaye
piyasasit mevzuati hitkiimleri saklidir.

T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi lider
sermayedardir. Sermaye piyasasi mevzuatina gore lider
sermayedar olan ortak veya ortaklarin asgari sermaye
oranini temsil eden paylar ve ortaklikta yonetim
hakimiyetini saglayacak orandaki imtiyazli paylar, asgari
halka agiklik oranmi temsil eden paylarin halka arz
suretiyle satig siiresinin bitimini takip eden iki y1l boyunca
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Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A
Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni paylar
cikarilacaktir. Ancak, Yoénetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini kisitladig1 takdirde ¢ikarilacak yeni
paylarm tiimii B Grubu olarak ¢ikarilir.

T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi lider sermayedardir.
Yonetim Kurulu, kayitli sermaye tavanmna kadar yeni
paylar ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkmin smirlandirilmasi ile
imtiyazli veya itibari degerinin {izerinde veya altinda pay
cikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz..
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bir bagkasmna devredilemez. Yasaga ragmen lider
sermayedarin bu siire igerisinde gergeklestirdigi pay
devirleri ortaklik pay defterine kaydedilemez.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile
primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda riigchan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile riichan hakki kullanimmin kisitlandigt
durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar nominal degerin
altinda olmamak {izere piyasa fiyatiyla halka arz edilir.

Cikarilmis  sermaye miktarmimn  Sirket
kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

unvaninin

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

Cikarilmis  sermaye  miktarmin  Sirket
kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

unvaninin

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER
MADDE 9:

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER
MADDE 9:

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
bagimsizlar digindaki tiim dyeleri A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin se¢ciminde aday gostermede imtiyaz hakki
tantyan paylar diginda imtiyaz veren herhangi bir menkul
kiymet ¢ikarilamaz. Halka acilma sonrasinda higbir
sekilde Yonetim Kurulu'na aday gosterme imtiyazi da
dahil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylarin devri SPK iznine tabidir.

Ortaklikta yo6netim hakimiyetini saglayacak orandaki
imtiyazli paylarin asgari halka agiklik oranimni temsil eden
paylarin halka arz suretiyle satig siiresinin bitimini takip
eden iki yi1l boyunca sadece lider sermayedar tarafindan
iktisap edilmesi gerekmektedir.

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
bagimsizlar disindaki tim iyeleri A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak tzere
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Madde 8’de
belirtilen ve sermaye artirimi neticesinde ihra¢ edilecek
olan A grubu paylara iligkin hiikiim sakli kalmak kaydiyla,
Yonetim Kurulu'na aday gosterme imtiyazi da dahil olmak
iizere imtiyaz yaratilamaz veya imtiyaz veren herhangi bir
menkul kiymet ¢ikarilamaz.

Imtiyazl1 paylarin devri SPK iznine tabidir.

PORTFOYUN IDARESI, PORTFOY
SINIRLAMALARI, PORTFOYDEKi
VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE

PORTFOYUN IDARESI, PORTFOY
SINIRLAMALARI, PORTFOYDEKi
VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE

SIGORTALANMASI SIGORTALANMASI
MADDE 10: MADDE 10:
Ortaklik portfoyiiniin idaresinde, olusturulmasinda ve | Sirket portfoyliniin idaresinde, olusturulmasinda ve
yonetiminde SPK diizenlemelerine uyulur. yonetiminde SPK diizenlemelerine uyulur.
Genel amaglhi gayrimenkul yatirim ortakliklarmin | Genel amaghi gayrimenkul yatirim  ortakliklarinin
portfoylerini sektor, bolge ve gayrimenkul bazinda | portfoylerini sektdr, bolge ve gayrimenkul bazinda

¢esitlendirmeleri ve uzun vadeli yonetmeleri esastir.
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¢esitlendirmeleri ve uzun vadeli yonetmeleri esastir.
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Sirket portfoyiine alinan sermaye piyasasi araglar1 veya
bunlar1 temsil eden belgeler sermaye piyasast mevzuati
cercevesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile IMKB
Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde muhafaza edilir.

Sirket portfoyiinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz
ingaatina baglanmamig projeler ve sermaye piyasasi
araglar1 hari¢ olmak iizere tiim varliklarin olusabilecek her
tiirli hasara karsi rayi¢ degerleri dikkate almnarak sigorta
edilmesi zorunludur.

Sirket portfoyiine alinan sermaye piyasasi araglar1 veya
bunlar1 temsil eden belgeler sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile IMKB
Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde muhafaza edilir.

Sirket portfoyiinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz
insaatina baslanmamis projeler ve sermaye piyasasi
araclar1 hari¢ olmak iizere tiim varliklarm olusabilecek her
tiirlii hasara karsi rayi¢c degerleri dikkate alinarak sigorta
edilmesi zorunludur.

PORTFOYDEKIi VARLIKLARIN DEGERLEMESI
MADDE 11:

PORTFOYDEKIi VARLIKLARIN DEGERLEMESI
MADDE 11:

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda sayilan durumlarda,
SPK diizenlemeleri gercevesinde faaliyet gosteren SPK
tarafindan listeye alinmig ve SPK’nin gayrimenkul yatirim
ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde belirtilen sartlari
tasiyan bir gayrimenkul degerleme sirketine, sermaye
piyasasi mevzuatinda belirlenen siireler icinde isleme
konu olan varliklarm ve haklarin degerlerini ve rayic kira
bedellerini  tespit ettirmekle yiikiimliidir. — Sirket,
portfoyiinde bulunan para ve sermaye piyasasi araglari ile
istiraklerin degerlemesinde SPK tarafindan belirlenen
ilkelere uyar.

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda sayilan durumlarda,
SPK diizenlemeleri cercevesinde faaliyet gosteren SPK
tarafindan listeye alinmis ve SPK’nmn gayrimenkul yatirim
ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde belirtilen sartlari
tagtyan bir gayrimenkul degerleme sirketine, sermaye
piyasasi mevzuatinda belirlenen siireler icinde isleme konu
olan varliklarm ve haklarin degerlerini ve rayi¢ kira
bedellerini  tespit ettirmekle  yiikiimlidir. — Sirket,
portfdyiinde bulunan para ve sermaye piyasasi araglari ile
istiraklerin degerlemesinde SPK tarafindan belirlenen
ilkelere uyar.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 12:

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 12:

Sirketin yonetimi, iigiincii kisilere karsi temsil ve ilzami,
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde Genel Kurul
tarafindan secilen Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz 7 iiyeden
olusan bir Yoénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu ilk
toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve baskan
olmadigr zaman vekalet etmek {izere bir bagkan vekili
seger.

Yonetim Kurulu’'nda icrada gorevli olan ve olmayan
iyeler bulunur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak
iyelerin ¢ogunlugu, Yonetim Kurulu dyeligi haricinde
Sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve
Sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil
olmayan icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Icrada gorevli olmayan iiyelerin igerisinde SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlanan
anlamda toplam {iye sayisinin 1/3’linden ve her durumda
ikiden az olmamak iizere bagimsiz iiye bulunur. Soz
konusu iiyelerin bagimsizligr agisindan SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerinin saglanmas: zorunludur. 1/3’iin
hesaplanmasinda kiisuratl sayr ¢iktig1 takdirde izleyen
tam say1 esas alinir. Ayrica, Sirket Yonetim Kurulu’nda
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Sirketin yonetimi, ticlincii kisilere karsi temsil ve ilzami,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde Genel Kurul
tarafindan segilen Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz 7 iyeden
olusan bir Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu her
yil ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve bagkan
olmadigr zaman vekalet etmek ilizere en az bir bagkan
vekili seger.

Yonetim Kurulu’'nda icrada goérevli olan ve olmayan
iiyeler bulunur. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak iiyelerin
cogunlugu, Yonetim Kurulu iyeligi haricinde Sirkette
bagkaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirketin
giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

fcrada gorevli olmayan iiyelerin igerisinde SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde tanimlanan
anlamda toplam tiiye sayisinin 1/3’tinden ve her durumda
ikiden az olmamak iizere bagimsiz iiye bulunur. Soz
konusu iiyelerin bagimsizligi agisindan SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerinin saglanmasi zorunludur. 1/3’{in
hesaplanmasinda kiisuratlt say1 ¢iktig1 takdirde izleyen tam
say1 esas almir. Yonetim Kurulu ile ilgili hususlarda SPK
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son on yil igerisinde alti yildan fazla Yoénetim Kurulu
iyeligi yapmig bir kisi, bagimsiz iiye olarak atanamaz.
Bagimsiz iyelerin se¢imi SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile belirtildigi sekilde
gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu'nun gorev siiresi tiim {iyeler i¢in 1 yildir.
Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin aday
gosterilerek yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir liyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Y&netim Kurulu
Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere
tiye seger ve ilk Genel Kurul’un onayina sunar. Bdylece
secilen liye eski liyenin siiresini tamamlar.

tarafindan  yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur.

Yonetim Kurulu’nun gorev siiresi tiim iiyeler i¢in 1 yildir.
Gorev siliresi sonunda gorevi biten iyelerin aday
gosterilerek yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir iyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yoénetim Kurulu
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye
seger ve ilk Genel Kurul’un onaymna sunar. Bu yolla
secilen {iye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina
kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
sliresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan her zaman
gorevden almabilir.

Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢iktigy,
bagimsiz iyenin istifa ettifi veya gorevini yerine
getiremeyecek hale geldigi hallerde, bu durum bagimsiz
iiye tarafindan kamuya duyurulmak {izere Yonetim
Kurulu'na iletilir ve iiye ilke olarak istifa eder. Istifa eden
iiyenin yerine yapilacak atama SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile belirtildigi sekilde
gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan her zaman
gorevden almabilir.

Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢iktigi,
bagimsiz iiyenin istifa ettifi veya gorevini yerine
getiremeyecek hale geldigi hallerde, bu durum bagimsiz
ilye tarafindan kamuya duyurulmak {izere Yonetim
Kurulu’na iletilir ve iiye ilke olarak istifa eder. Istifa eden
iiyenin yerine yapilacak atama SPK tarafindan yaymlanan
Kurumsal Yoénetim flkeleri ile belirtildigi sekilde
gerceklestirilir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI
MADDE 13:

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI
MADDE 13:

Yonetim Kurulu iyelerinin, Tirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile
Ongoriilen sartlar tagimalar1 gerekir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri hakkindaki hiikiimler
saklidur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Ongoriilen
sartlar1 tasimalar1 gerekir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu
iiyesi olarak secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel
kisi adma, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi
olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her
zaman degistirebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu idiyeleri hakkindaki hiikiimler
saklidr.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE
KURUMSAL YONETIM ILKELERI
MADDE 14:

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE
KURUMSAL YONETIM iLKELERi
MADDE 14:

Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen
zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin cagrisi ile
toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de baskan
veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya ¢agrilmasimi talep edebilir. Baskan veya baskan
vekili yine de Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmazsa
iyeler de re' sen ¢agr1 yetkisine sahip olurlar.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen
zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin cagrisi ile
toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de bagkan
veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun
toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan
vekili yine de Yonetim Kurulu’nu toplantiya gagirmazsa
iiyeler de re' sen ¢agr1 yetkisine sahip olurlar.

Sayfa9 /20
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Sirket sermayesinin en az %5’ine denk gelen paya sahip
pay sahipleri Yonetim Kurulu Baskanina talepte bulunmak
suretiyle Yo6netim Kurulunu toplantiya davet edebilir;
Yonetim Kurulu Baskan: derhal toplanti yapilmasi
gerekmedigi sonucuna vardigr takdirde, bir sonraki
Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu
tartismaya agabilir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullamilir. Uyelerden biri toplanti yapilmast
talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptig1 oneriye, diger
tiyelerin  muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti giindemi Yd&netim Kurulu
baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karart ile
giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak, Yonetim Kurulu
karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu tiyelerin en az yarisindan bir fazlasi ile
toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile
alir. Opylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir.

Sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve {iglincii
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Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi
isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmig Onerisine, en az iye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazil onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayni Onerinin tiim yonetim kurulu {yelerine yapilmis
olmasi bu yolla almacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarmin bulundugu kagitlarin tlimiiniin yoénetim kurulu
karar defterine yapistirilmas1 veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulu’nun toplanti giindemi Yonetim Kurulu
bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak, Yoénetim Kurulu
karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisima katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket esas sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus
olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarmi  Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu
ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan oneri
reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde
bu esas sdzlesmede Ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina

iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

Sirketin her tiirlii iliskili taraf iglemlerinde ve {iglincii
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kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin
Yonetim  Kurulu kararlarinda  bagimsiz  {iyelerin
¢ogunlugunun onayt aranir. SO0z konusu onayin
saglanamamasi halinde, bu durum isleme iligkin yeterli
bilgiyi igerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
ger¢evesinde kamuya duyurulur ve islem Genel Kurul’un
onayina sunulur. Bu esaslara gore alinmayan Yonetim
Kurulu kararlar1 gegerli sayilmaz.

Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekcesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete
dayanmadikg¢a, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
Yonetim  Kurulu kararlarinda  bagimsiz  {iyelerin
¢ogunlugunun onayr aranir. S6z konusu onayn
saglanamamasi halinde, bu durum isleme iligkin yeterli
bilgiyi igerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
cergevesinde kamuya duyurulur ve iglem Genel Kurul’un
onayma sunulur. Bu esaslara gore alinmayan Yonetim
Kurulu kararlar1 gegerli sayilmaz.

Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir.
Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak
imzalar.

Toplantiya katilmayan {iiyeler, mesru bir mazerete
dayanmadike¢a, yazili olarak veya bagka bir surette oy
kullanamazlar.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR
MADDE 15:

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR
MADDE 15:

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda,
(B) bendinde sayilan hususlardaki Yonetim Kurulu
kararlar1 oy birligi ile almmadigi takdirde kararin
gerekeeleri ile birlikte SPK’nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya
aciklanmasi, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisnin giindemine aliarak ortaklara bilgi verilmesi
gerekir.

A)  Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya iizerinde paya veya bu
oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi
iceren pay sahibi ortaklar,

c¢) Ortakliga danigmanlik hizmeti veren sirket,

¢) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya
veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar1 diger sirketler,
d) Ortaklhigin istirakleri,

e) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B)  Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik portfoylinden varlik alinmasi, satilmast,
kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligskin kararlar,

b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi isini
ustlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin kararlar,

¢) Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,

¢) Ortakligin paylarmin halka arzinda, satin alma
taahhiidinde bulunan araci kurulugsun belirlenmesine
iligkin kararlar,

d) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

e) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti
verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iligkin
kararlar,
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Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda,
(B) bendinde sayilan hususlardaki Yoénetim Kurulu
kararlar1 oy birligi ile alinmadigi takdirde kararin
gerekeeleri ile birlikte SPK’nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
aciklanmasi, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin
giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A)  Taraflar

a) Sirket’te sermayenin %10 veya iizerinde paya veya bu
oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirket’te yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi
iceren pay sahibi ortaklar,

¢) Sirket’e danigmanlik hizmeti veren sirket,

¢) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya
veya bu oranda oy hakkina sahip olduklart diger sirketler,
d) Sirket’in istirakleri,

e) Sirket’e isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B)  Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Sirket portfoyiinden varlik almmasi, satilmasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Sirket’in portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi isini
iistlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin kararlar,

¢) Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,

¢) Sirket’in paylarnin halka arzinda, satin alma
taahhiidiinde bulunan araci kurulusun belirlenmesine
iliskin kararlar,

d) Ortak yatirim yapilmasma iligkin kararlar,

e) Sirket’e mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti
verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iligkin
kararlar,
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f) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik
hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iligkin kararlar,

g) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul
kiymetlerin ortaklik portfoyiine alinmasina iliskin kararlar,
h) Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek ger¢ek veya
tiizel kisilerin belirlenmesine iligkin kararlar,

i) Bunlar diginda kalmakla birlikte (A) bendinde sayilan
taraflardan herhangi birisinin lehine sonu¢ dogurucu
nitelikteki kararlar.

f) Sirket’e proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik
hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iligkin kararlar,

g) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul
kiymetlerin Sirket portfoyiline alinmasina iligkin kararlar,
h) Sirket’e isletmecilik hizmeti verecek gergek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

i) Bunlar disinda kalmakla birlikte (A) bendinde sayilan
taraflardan herhangi birisinin lehine sonu¢ dogurucu
nitelikteki kararlar.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERIN UCRETLERI
MADDE 16:

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERIN UCRETLERI
MADDE 16:

Yonetim Kurulu iyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilir ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis
bildirme imkani tanmmir. Bu amagla hazirlanan {cret
politikas1 Sirketin internet sitesinde yer alir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilmaz ve bagimsiz Yoénetim
Kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olmasi gereklidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin
licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilir ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis
bildirme imkami taninir. Bu amacgla hazirlanan {icret
politikasi Sirketin internet sitesinde yer alir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlart veya Sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilmaz ve bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olmasi gereklidir.

SIRKETi YONETIM VE iLZAM
MADDE 17:

SIRKETI YONETIM VE iLZAM
MADDE 17:

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya
karsi temsil ve ilzam olunur. Yoénetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine verilen gorevleri
ifa eder.

Yonetim  Kurulu gorev siiresini sozlesmeler

akdedebilir.

asan

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket’i
ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono, ¢cek ve benzeri tiim
evraklarin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarmn; Sirket unvani
altina atilmig ve Sirket’i ilzama yetkili en az iki kisinin
imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini
kendi fyeleri arasindan veya harigten tayin edecegi
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Yonetim Kurulu, Genel Kurul’un gorev ve yetkileri
disinda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, igsbu esas sozlesme ve ilgili diger mevzuatla ve
Genel Kurulca kendisine verilen islerin yiiriitiilmesinde ve
Sirketin idaresinde gorevli ve yetkilidir. Yoénetim Kurulu,
diizenleyecegi bir i¢ yoOnergeye gore yonetim yetkisini
kismen veya tamamen bir veya birka¢ Ydnetim Kurulu
iiyesine veya liglincii kisiye devretmeye yetkilidir.

stiresini

Yonetim  Kurulu gorev sozlesmeler

akdedebilir.

asan

Sirketi iiclincii kisilere karst temsil ve ilzam yetkisi de
Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve Sirket’i ilzam edecek her tiirlii sozlesme,
bono, ¢ek ve benzeri tiim evraklarin gecerli olabilmesi
i¢in, bunlarm; Sirket unvani altina atilmis ve Yonetim
Kurulu tarafindan derece ve sekilleri tayin edilerek, imza
yetkisi verilmis ve ne surette imza edecekleri usuliine
uygun sekilde tescil ve ilan edilmis kisilerden en az
ikisinin imzasin1 tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkilerinin tamamini
veya bir kismini kendi {yeleri arasindan veya harigten
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murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu

bulunmayan miidiirlere birakabilir.

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesini saglamak iizere Sirket’in
gereksinimlerini de dikkate alarak Sermaye Piyasasi
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
ongoriilen komiteleri ve kendisinin gerekli buldugu yeterli
sayida sair komiteleri olusturur.

Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve calisma
alanlar1 ve hangi iiyelerden olusacagi isbu esas sozlesme
hiikkiimleri, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat hitkiimleri de dikkate
almarak etrafli olarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek ve kamuya agiklanacaktir. Yonetim Kurulu
her zaman komitelerin gorev ve ¢aligma alanlarini yeniden
belirlemeye yetkili oldugu gibi iiyeliklerinde de gerekli
gordiigii degisiklikleri yapar.Komiteler bagimsiz olarak
calismalarmi yiiriitir ve Yonetim Kurulu’na &nerilerde
bulunur. Komitelerin Sirket islerine iligskin olarak icrai
karar alma yetkileri yoktur; komitelerin Onerdikleri
hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir.

tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalari
zorunlu bulunmayan miidiirlere birakabilir ancak en az bir
Yonetim Kurulu iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesini saglamak tizere Sirket’in
gereksinimlerini de dikkate alarak Sermaye Piyasasi
tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile
ongoriilen komiteleri ve kendisinin gerekli buldugu yeterli
sayida sair komiteleri olusturur.

Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve ¢alisma
alanlar1 ve hangi iiyelerden olusacagi isbu esas sozlesme
hiikiimleri, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri de dikkate alinarak
etrafli olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek ve
kamuya agiklanacaktir. Yonetim Kurulu her zaman
komitelerin goérev ve c¢alisma alanlarmi  yeniden
belirlemeye yetkili oldugu gibi iiyeliklerinde de gerekli
gordiigii degisiklikleri yapar. Komiteler bagimsiz olarak
calismalarini yiiriitir ve Yonetim Kurulu'na Onerilerde
bulunur. Komitelerin Sirket islerine iligkin olarak icrai
karar alma yetkileri yoktur; komitelerin o6nerdikleri
hususlarda karar alma yetkisi Yo6netim Kurulu’na aittir.

GENEL MUDUR VE MUDURLER
MADDE 18:

GENEL MUDUR VE MUDURLER
MADDE 18:

Yonetim Kurulu'nca, Sirket islerinin yonetilmesi igin bir
genel miidiir ve yeterli sayida miidiir atanir. Genel miidiir
olarak gbrev yapacak kisinin sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlari tagimasi ve miinhasiran tam
zamanli olarak bu gorev icin istihdam edilmis olmasi
zorunludur. Genel miidiir, Yonetim Kurulu kararlari
dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK tebligleri ve ilgili diger mevzuat
hiikkiimlerine gore Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.

Yonetim Kurulu'nca, Sirket islerinin yonetilmesi igin bir
genel miidiir ve yeterli sayida miidiir atanir. Genel midiir
olarak gbrev yapacak Kkisinin sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlar1 tasimasi ve miinhasiran tam
zamanli olarak bu gorev i¢in istihdam edilmis olmasi
zorunludur. Genel midir, YoOnetim Kurulu Kkararlari
dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK tebligleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.

YONETICILERE iLISKIN YASAKLAR
MADDE 19:

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR
MADDE 19:

Yonetim Kurulu tyelerinin, Yonetim Kurulu’nun alacagi
kararlarda taraf olan kimselerden SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri anlaminda
bagimsiz olmamasi durumunda, bu durumda bulunan
Yonetim Kurulu tiyesi bu hususu gerekgeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na bildirmek ve toplanti tutanagina
isletmekle yiikiimliidiir.

Yonetim Kurulu tiyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve
firuu ile es dahil {giincli dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarimin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine
istirak edemez. Bu hiikkme aykir1 hareket eden iiye,
Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin

Yonetim Kurulu iyelerinin, Yonetim Kurulu’nun alacagi
kararlarda taraf olan kimselerden SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri anlaminda
bagimsiz olmamasi durumunda, bu durumda bulunan
Yonetim Kurulu iiyesi bu hususu gerekgeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na bildirmek ve toplanti tutanagina
igletmekle ylikiimliidiir.

Yonetim kurulu iiyesi, kendisinin sirket dist kisisel
menfaatiyle veya alt ve iist soyundan birinin ya da eginin
yahut ii¢lincii derece dahil {igiincii dereceye kadar kan ve
kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket dist
menfaatiyle sirketin menfaatinin ¢atistigt konulara iligkin
miizakerelere katilamaz. Bu hiikkme aykiri hareket eden
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etmek zorundadir.

yonetim kurulu {iyesi ve menfaat gatigmasi nesnel olarak
varken ve biliniyorken ilgili iiyenin toplantiya katilmasina
itiraz etmeyen iyeler ve sdz konusu iiyenin toplantiya
katilmasi yoniinde karar alan ydnetim kurulu tyeleri bu
sebeple sirketin ugradigi zarar1 tazminle yiikiimliidiirler.

DENETCILER VE GOREV SURESI
MADDE 20:

Sirkette gorev alacak denetgilerin; Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlari haiz
olmasi zorunludur.

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya disaridan bir yil
stire igin gdrev yapmak tizere {i¢ denetci seger.

Denetgilerin ~ yarismdan  bir  fazlasmin  Tirkiye
Cumbhuriyeti vatandast olmasi zorunludur. Siiresi biten
denetgiler tekrar segilebilir. Denetgiler ayni zamanda

Yonetim Kurulu {yeligine secilemeyecekleri  gibi,
Sirket’in memuru da olamazlar.
Denetgiler, Tirk Ticaret Kanununun 353-357.

maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler.

DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 21:

Denetgilerin iicretleri genel kurulca karara baglanir.

BAGIMSIZ DENETIM
MADDE 22:

BAGIMSIZ DENETIM
MADDE 20:

Sirketin hesap ve islemleri ile ilgili bagimsiz denetim
hususunda Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirketin hesap ve islemleri ile ilgili bagimsiz denetim
hususunda Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
MADDE 23:

GENEL KURUL TOPLANTILARI
MADDE 21:

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresinin sonundan
itibaren 3 ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 369. maddesi hikmii g6z Oniine
almarak  Yonetim Kurulu tarafindan  hazirlanan
giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.

Olaganiistii Genel Kurul Sirket iglerinin gerektirdigi

Sayfa 14 /20

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu emredici hiikiimleri ve
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmigs ve Genel Kurul
tarafindan onaylanmis olan Sirket Genel Kurul I¢
Yonergesi hiikiimlerine uygun olarak olagan ve olaganiistii
olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresinin sonundan
itibaren 3 ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 409. maddesi hiikmii goz Oniine
almarak  Yonetim  Kurulu tarafindan  hazirlanan
giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.

Olaganiistii Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi
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hallerde kanun ve bu esas sézlesmede yazili hiikiimlere
gore toplanir ve gerekli kararlan alir. Olaganiistii Genel
Kurul’un toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan
olunur.

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari i¢in toplantinin
yapildig1 tarihte yiiriirliikte bulunan Tirk Ticaret
Kanunu’nda ve gerektigi takdirde Sermaye Piyasasi
mevzuati ile SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde 6ngdriilen nisaplar uygulanr.

Bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinin  ¢ogunlugunun
onaylamadigy, iliskili taraf islemleri ve tiglincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin
Yonetim Kurulu kararlarinin onaya sunuldugu Genel
Kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve bunlarla iliskili
kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada karar
almarak diger pay sahiplerinin Genel Kurul’da bu tiir
kararlara katilmalar1 saglanir. Belirtilen bu durumlar igin
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplant1 nisabi
aranmaz, oy hakki bulunanlarn adi ¢ogunlugu ile karar
alinir. Bu esaslara gore alinmayan Genel Kurul kararlar
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hallerde kanun ve bu esas sozlesmede yazili hiikiimlere
gore toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganiistii Genel
Kurul’un toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan
olunur.

Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gorlis agiklamalarina,
oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda
esas soOzlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan
sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarmi
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulunun yetkisinde olmak iizere, Genel Kurul
toplantilar;, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilabilir.

Genel Kurul toplantisina katilan her pay sahibinin giindem
konularinda  esit sartlar altinda ve toplantinin
yiiriitiilmesine iliskin esaslar cercevesinde diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkami vardir. Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsammma girmeyen her soru dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilir. Sorulan sorunun giindemle
ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan sorular Genel Kurulu’u
izleyen 15 (onbes) giin i¢inde yazili veya sozlii olarak
cevaplandirilir.

Genel Kurul toplantt ve karar nisaplar1 i¢in toplantinin
yapildigi tarihte yiiriirlikte bulunan Tiirk Ticaret
Kanunu’nda ve gerektigi takdirde Sermaye Piyasasi
mevzuati ile SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nde 6ngoriilen nisaplar uygulanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin  ¢ogunlugunun
onaylamadig, iliskili taraf islemleri ve iiclinci kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin Yonetim
Kurulu kararlarinin onaya sunuldugu Genel Kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili
kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada karar
almarak diger pay sahiplerinin Genel Kurul’da bu tiir
kararlara katilmalar1 saglanir. Belirtilen bu durumlar i¢in
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplantt nisabi
aranmaz, oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar
alinir. Bu esaslara gore alinmayan Genel Kurul kararlari
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gegcerli sayllmaz.

Isbu esas sozlesmenin 23/A maddesine gore Genel
Kurul’un onaymi gerektiren islemlere taraf olanlarin
iligkili taraf olmasi durumunda, bu tiir islemlere iligkin
Genel Kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamaz.
Belirtilen bu durumlar igin yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda  toplanti nisabi aranmaz, oy hakki
bulunanlarm adi ¢ogunlugu ile karar alinr.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki
vardir.

gecerli sayllmaz.

Isbu esas sozlesmenin 22. maddesine gére Genel Kurul’un
onaymi gerektiren islemlere taraf olanlarin iliskili taraf
olmasi durumunda, bu tiir islemlere iligkin Genel Kurul
toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Belirtilen bu
durumlar igin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
toplantt nisabi aranmaz, oy hakki bulunanlarm adi
¢ogunlugu ile karar alinir.

GENEL KURULUN iZNi VEYA ONAYI GEREKEN
ISLEMLER
MADDE 23/A:

GENEL KURULUN iZNi VEYA ONAYI GEREKEN
ISLEMLER
MADDE 22:

Sirkette yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu dyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarmim, Sirket veya Sirketin bagli ortakliklar
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel Kurul
tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler
hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
uygulanmasi  bakimmdan Onemli nitelikte sayilan
islemlere iliskin olarak ilgili mevzuat uyarinca Genel
Kurul karar1 gerekmedikge séz konusu islemlere iliskin
Yonetim Kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz
iyelerin ¢ogunlugunun onayr aranir. Ancak bagimsiz
iyelerin  ¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve
bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen
anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem
Genel Kurul’un onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz
Yonetim Kurulu iyelerinin muhalefet gerekgesi derhal
kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak Genel
Kurul toplantisinda okunur.

Bu cercevede Onemli Nitelikte Islemler:

(@) Sirketin varliklarmin timiinii veya O6nemli bir
boliimiinii devretmesi veya bunlar tizerinde ayni hak
tesis etmesi veya bunlari kiraya vermesi,

(b) 6nemli bir varlig1 devir almasi veya kiralamasi,

(c) imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam
veya konusunu degistirmesi, ve

(¢) Sirketin borsa kotundan ¢ikmasidir.

Sirkette yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu iyelerinin, st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri yakinlarmin, Sirket veya Sirketin bagh ortakliklar
ile ¢ikar catigmasma neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul
tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler
hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.

SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim lkeleri’nin
uygulanmasi bakimidan &nemli nitelikte sayilan iglemlere
iligkin olarak ilgili mevzuat uyarmca Genel Kurul karari
gerekmedik¢e soz konusu islemlere iliskin Yonetim
Kurulu kararinm icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onayr aranir. Ancak bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onaymin bulunmamasi ve bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra
edilmek istenmesi halinde, islem Genel Kurul’un onayima
sunulur. Bu durumda, bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin
muhalefet gerekcesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya
bildirilir ve yapilacak Genel Kurul toplantisinda okunur.

Bu cercevede Onemli Nitelikte Islemler:

(@) Sirketin varliklarinin  timiini veya Onemli bir
boliimiinii devretmesi veya bunlar iizerinde ayni hak
tesis etmesi veya bunlari kiraya vermesi,

(b) onemli bir varhig1 devir almasi veya kiralamasi,

(c) imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam
veya konusunu degistirmesi, ve

(¢) Sirketin borsa kotundan ¢ikmasidir.

TOPLANTI YERIi
MADDE 24:

TOPLANTI YERI
MADDE 23:
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Genel kurul toplantilar1 Sirket merkezinde veya Sirket
merkezinin bulundugu miilki idare biriminde yoénetim
kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel kurul
toplantisnin  yonetim kurulu karariyla Sirket merkezi
disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin toplantiya ait
davette belirtilmesi zorunludur.

Genel kurul toplantilart Sirket merkezinde veya Sirket
merkezinin bulundugu miilki idare biriminde yo6netim
kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel kurul
toplantisinin - yonetim kurulu karariyla Sirket merkezi
disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin toplantiya ait
davette belirtilmesi zorunludur.

TOPLANTIDA KOMIiSER BULUNMASI

MADDE 25:

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISi
BULUNMASI
MADDE 24:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi komiserinin hazir
bulunmas: sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak Genel
Kurul toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda
Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik
Temsilcisinin ~ yoklugunda yapilacak Genel Kurul
toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.

TEMSILCI TAYINi
MADDE 26:

TEMSILCI TAYINI
MADDE 25:

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi
aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler
kendi oylarindan baska temsil ettikleri ortaklarm sahip
oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin
seklini SPK diizenlemeleri g¢ergevesinde Yonetim Kurulu
belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci,
yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmasi
kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak
zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasi konusunda
SPK’nim ilgili diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarmdan
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi
oylarindan baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu
oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini
SPK diizenlemeleri ger¢evesinde Yonetim Kurulu belirler.
Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki
devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmasi
kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak
zorundadir. Vekaleten oy kullanilmast konusunda
SPK’nin ilgili diizenlemelerine uyulur.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI
MADDE 27:

OYLARIN KULLANILMA SEKLI
MADDE 26:

Genel Kurul toplantilarinda oylar, SPK diizenlemeleri
cercevesinde vekaleten kullanilanlari da  belirleyen
belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak
hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin
1/10'una sahip olanlarin istegi iizerine gizli oya bagvurmak
gerekir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar, SPK diizenlemeleri
cercevesinde vekaleten kullanilanlar1 da  belirleyen
belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak
hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin
1/10'una sahip olanlarimn istegi iizerine gizli oya bagvurmak
gerekir.

Elektronik genel kurul toplantilarina iligkin diizenlemeler
saklidir.

iLANLAR
MADDE 28:

ILANLAR
MADDE 27:

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve
Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir. Genel Kurul’un

toplanttya ¢agrilmasina ait ilanlarin  Tirk Ticaret
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Sirkete ait ilanlar, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
Sirket’in internet sitesinde ve Sirket merkezinin bulundugu
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Kanununun ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri de dahil olmak iizere Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Bu hiikiimler
ger¢evesinde, Genel Kurul toplanti ilani mevzuat ile
ongoriilen usullerin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum gosterecek sekilde, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglamak amaciyla, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilir.

Sirketin internet sitesinde, Genel Kurul toplant: ilani ile
birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve agiklamalarin yani sira SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen hususlar da pay
sahiplerine duyurulur.

ilanlarin  Tiirk Ticaret Kanununun ve SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak
lizere Sermaye Piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir. Bu hiikiimler c¢ergevesinde, Genel Kurul
toplanti ilan1 mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum gosterecek sekilde,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi
saglamak amaciyla, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletigim vasitasi ile genel kurul toplant1 tarihinden asgari iig
hafta 6nceden yapilir.

Sirketin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilan1 ile
birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarm yami sira SPK tarafindan yaymlanan
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde belirtilen hususlar da pay
sahiplerine duyurulur.

BiLGIi VERME
MADDE 29:

BiLGi VERME
MADDE 28:

Sirket, SPK diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar
dairesinde SPK'ya bilgi verme ve mevzuatta dngdriilen
mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporlarint  ve
ilgili sermaye piyasasi mevzuatinda sayilan tiim diger

Sirket, SPK diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar
dairesinde SPK'ya bilgi verme ve mevzuatta 6ngoriilen
mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporlarini ve ilgili
sermaye piyasasi mevzuatinda sayilan tim diger bilgi ve

bilgi ve belgeleri SPK’ya gonderme ve kamuya duyurma | belgeleri SPK’ya gonderme ve kamuya duyurma
yiikiimliiliiklerini yerine getirir. yiikiimliiliiklerini yerine getirir.
HESAP DONEMI HESAP DONEMI
MADDE 30: MADDE 29:

Sirketin hesap yil1, Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve
Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

Sirketin hesap yil1, Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve
Aralik aymin sonuncu giinii sona erer.

KARIN DAGITIMI
MADDE 31:

KARIN DAGITIMI
MADDE 30:

Sirket kar dagitimi hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketce
O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili
sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan
varsa ge¢mis yil zararlariin diisilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci tertip kanuni vedek akce

a) Kalanin % 5'i Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. Maddesi
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Sirket kar dagitimi hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri
gibi genel muhasebe ilkeleri uyarmnca Sirketce ddenmesi
ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan O6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci tertip kanuni vedek akce

a) Kalanin % 51 Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.
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uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akg¢e olarak ayrilir.

Birinci temettii

b) Kalandan, SPK'ca saptanan oran ve miktarda birinci
temettii ayrilir.

ikinci temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
diistildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii pay olarak dagitmaya, dénem
sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci tertip kanuni yedek akce

d) Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasinin
3. bendi geregince; pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan,
¢ikarilmis sermayesinin %5’ oranmnda kar pay
diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

) Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu
esas sOzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettii ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasma ve Yonetim Kurulu diyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii
dagitilmadikga bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Maddesinin 1. fikrasi1 uyarinca Odenmis sermayenin
%20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

Birinci temettii

b) Kalandan, SPK'ca saptanan oran ve miktarda birinci
temetti ayrilir.

ikinci temettii

c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
disiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii pay olarak dagitmaya, donem sonu
kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci tertip kanuni vedek akce

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci
fikrasinin  (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek
akce ayrilir.

e) Yasa hitkkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu
esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettii ayrilmadikga, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii
dagitilmadikca bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f)Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 15. maddesindeki
diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara temettii avansi
dagitabilir.
KAR DAGITIMI ZAMANI
MADDE 32:

f)Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki
diizenlemeler ¢ergevesinde ortaklara temettii avansi
dagitabilir.
KAR DAGITIMI ZAMANI
MADDE 31:

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi SPK’nin konuya iliskin diizenlemeleri dikkate
almarak Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Yillik karmn pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi SPK’nin konuya iliskin diizenlemeleri dikkate
almarak Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

SIRKETIN FESIH VE TASFIiYESI
MADDE 33:

SIRKETIN FESIiH VE TASFIYESI
MADDE 32:

Sirketin fesih ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin
nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Yonetim Kurulu ayni zamanda tasfiyeyle
gorevlendirilmedigi takdirde genel kurulca {ii¢ tasfiye

Sirketin fesih ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil
yapilacagr hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Yonetim Kurulu ayni zamanda tasfiyeyle
gorevlendirilmedigi takdirde genel kurulca ii¢ tasfiye
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memuru segilir.

memuru segilir.

KENDILIGINDEN SONA ERME
MADDE 34:

KENDILiGINDEN SONA ERME
MADDE 33:

Sirket’in  kendiliginden sona ermesi ve miinfesih
addolunmas1 SPK’nim yiirtirliikteki ilgili mevzuatina ve
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

Sirket’in  kendiliginden sona ermesi ve miinfesih
addolunmas1 SPK’nin yiirtirlikkteki ilgili mevzuatina ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiliir.

KANUNi HUKUMLER
MADDE 35:

Bu esas sozlesmenin ileride yiiriirliige girecek yasa, tiiziik,
yonetmelik ve teblig hiikiimlerine aykir1 olan maddeleri
uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK tebligleri
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket’in her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

KANUNIi HUKUMLER
MADDE 34:

Bu esas sozlesmenin ileride yiiriirliige girecek yasa, tiiziik,
yonetmelik ve teblig hiikiimlerine aykiri olan maddeleri
uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK tebligleri
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim lkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve aliman Yonetim Kurulu kararlar
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan
o6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tiirli
iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde SPK’nin
kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi
ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.
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UYGULANMASINA ILISKIN TEBLIG CERCEVESINDE DUZENLENEN
“BAGIMSIZLIK BEYANT”

a:‘; ?f ::?L dg ‘?thJ

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirsm Ortaklifs A.S.’nde (“Sirket”) listlenecefim bafimsiz yénetim

kurulu Gyeligine iligkin olarak, 30 Araltk 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirirlige giren T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas: Kurulu’nun, tadil edilen gekliyle, Seri: IV, No: 56
sayill “Kurumsal Yonetim Ikelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig” (“Teblig”)
hitkiirleri gergevesinde “bafimsiz fiye” kriterlerine sahip oldufumu Sirket Denetimden Sorumlu

Komitesi ile Yonetim Kuruly'na beyan ederim.

Teblig’e gore bafimsiz iiye olarak nitelendirilebilmek adma gerekli 6zelliklerin hepsini tagidifinm,

buna gore;

a)  Sirket’in iligkili taraflanindan biri veya $irket sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarm yGnetim veya sermaye bakunindan iligkili oldugu tiizel
kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasmda, son bes yil
iginde, dogrudan veya dolayl énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigim,

b)  Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve damgmanligim yapan
girketler olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in faaliyet ve Organizasyorunun

tamamum veya belli bir bolimiinii yiiriiten girketlerde ¢ahgmams ve yonetim kurulu fiyesi

olarak gorev almadigim, N o

c)  Son beg yil igerisinde, Sirket’e nemli Sigiide hizmet ve iirin saglayan firmalarm herhangi

birisinde ortak, galigan veya yonetim kurulu tiyesi sifatryla bulunmadigmi,

d)  Sermayede sahip oldugum paym oranmm %1°den fazla olmadigim ve bu paylarm imtiyazh

olmadifing,

¢) Bafimsmz ybnetim kurulu dyesi olmasi sebebiyle iistlenecefi gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

fy  Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi gartiyla tiniversite ogretim fiyeleri hari¢, aday
ghsterilme tarihim itibartyla ve se¢ilmem durumunda ise gorevim stiresince, kamu kumm ve

kurutuglarinda, tam zamanh gahsmayacagim,
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()

£

g):"‘ Gelir Vergisi Keiﬁ'ﬁmi’na g’ijre'_ Tiirkiye’de yerlesik sayildsgum, ve

h)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sitket ortaklan arasindali gﬁia'r _

' cafiymalarinda tarafsizhifum koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilgcek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

beyan ve kabul ederim. S Co S ";& & SU%}Q{ Zfﬁg

-

Ayﬁca, Teblig hﬁkl'_imleri sergevesinde adaylik Bagvurusu tarihi itibariyla son 10 y11.igeﬂsindeyse 6

' yildan fazla ybnetim kurulu tiyeligi yapmadigiom; yine ilgili Tebiig hiikiimleri gerfevesinde herhangi

bir sebepten Gtilrti, bagimsizlifim ortadan kaldlra'cal_c bir durumun ortaya ¢ikmes: halinde, bu
defigiklifi kamuya duyurulmak iizere derhal yénetim kuruluna iletecegimi beyan ve kabul ederim,

Muhammet Haluk SUR

,

- Saygilarimia,

Bu Onaylama iglem (N.K.90.md.) altindaki imzanin gésterdigi Kadiksy Nofus Madoriagi'nden
verilmig 28.,3.2007 tarih, 16026 kayit, B11 seri ve 607976 nuraral fotofrafll Nifus Clzdahina
gdre Istanbul ili Beykoz ilgesi Gérele mahalles! / koyl 28 cilt, 249 aile sira, 1 sira humaralarinda
nifusa kayitl olup, baba adi Hasan, ana adi Zemire, dogum tarini 22.2.1958, dogum yeri
Bandirma olen ve halen yukendaki adreste bulundugunu, okur yazar oldugunu soyleyen,
50974167650 T.C. kimik numarall MUHAMMET HALUK SUR, adh kisiye ait oldufunu ve
iglerinin yogunlugu nedeni ile mahallinde huzurumda irnzalandigini onaylanm.lkibinontig yil

" Subat ayinin onsekizinci glinti 18.02.2013 G/G
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SERI: IV, NO: 56 SAYILI KURUMSAL YONETIM iLKE_LERmm BELIRLENMESINE VE
s4  UYGULANMASINA ILISKIN TEBLIG CERCEVESINDE DUZENLENEN

B A

“BAGIMSIZLIK BEYAN]”

",.‘3‘2‘*‘
ey
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Emlak Konut Gayrimenkul Yatrim Ortaklifit A.$.’nde (“Sirket”) iistlenecefim bagimsiz yonetim
kurulu iiyeligine iliskin olarak, 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirtrlige giren T.C. Bagbakanhk Sermaye Piyasas: Kurulu’nun, tadil edilen sekliyle, Seri: TV, No: 56
sayilt “Kurumsal Yonetim [lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Hiskin Teblig” (“Te Tebli”)
hiikiimleri gercevesinde “bafimsiz iiye” kriterlerine sahip oldugunm Sirket Denetimden Sorumlu

Komitesi ile Yonetim Kuruly’na beyan ederim.

Teblif’e gbre bafimsiz iiye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli dzelliklerin hepsini tagrdiFimm,

buna gbre;

a)  Sirket’in iligkili taraflanndan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl: olarak %5
veya daha fazla paya sahip_hissedarlarm yonetim veya sermaye balammndan iliskiti oldugn tiizel
kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son beg yd
iginde, dogrudan veya dolayl: 8nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda
istthdam, sermaye veya Snemhi nitelikte ticari iligki kuruimadigim,

b)  Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanhginy yapan
girketler olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun
tamamim veya belli bir bilimiind yiiriiten girketlerde cahigmanug ve yénetim kurulu iiyesi

olarak gorev almadifimm,

¢}  Son bes yil igerisinde, Sirket'e nemli dlgtide hizmet ve liriin saglayan firmalarn herhangi

birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi sifatiyla bulunmadigum:,

d)  Sermayede sship oldufum pé,ym oraninin %1°den fazla olmadigim ve bu paylatin imtiyazl
olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmas: sebebiyle lstlenecegi girevieri gerefi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tectiibeye sahip oldugumu,

1) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla {iniversite ogreum uyelen hang, aday
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beyan ve kabul ederim. - ‘ S T b Al

gy  Gelir Vergisi Kantinu'na gére Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi, ve

h).  Sirket faaliyetlerine olunlu katkilarda bulunabilecek, Sitket ortaklar arasmdaki g:ﬂ:éar .
gatigmalarnda tarafsizhigim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak .

ozgilirce karar verebi]e_cek gliclii etik standartlara, mesleld itibara ve tecriibeye sahip oidugumu,

¥ood i
I
L]

Ay:ﬁca, Teblig hiikiimleri gergevesinde adaylik Eagvurusu tarthi itibartyla son 10 yll'ric;erisind_eyse 6

' yildan fazla ydnetim kurulu fiyeligi yapmadigimy yine ilgili Teblig hitkiimleri gerfevesinde herhangi’

bir sebepten Otirll, bagimsizhfimi ortadan kaldwracak bir durumun ortaya cikmasi halinde, bu
degisikligi kamuya duyurnlmak tizere derhal ySnetim kuruluna iletecefimi beyan ve kabul ederim,

Sayglarimla,

VolkanKUMAS
Bagumsiz Uye Aday

.

Bu Onaylama iglem (N.K.90.md.) altndaki imzanmn gosterdigi, GOngdren Nufus

Mudaritga'nden verilmis 18.6.2009 tarih, 10100 kayit, O11 seri ve 987100 numarals fotografli

Nofus Cizdanina gdre Trabzon lli Of ilgesi GUrpinar/Esentepe mahaiiesi / kéyl 50 citt, 7 aile

. sira, 118 sira numaralarinda niifusa kaystli olup, baba adi Erol, ana ad Glller, dodum tarihi

10.6.1980, dodum yeri Sivas olan ve halen yukaridaki adreste bulundugunu, okur yazar
oldugunu sdyleyen, 64763240618 T.C. kimlik numarall VOLKAN KUMAS, adl Kisiye ait
oldugunu . ve Jislerinin  yogunlugu nedeni ile mahallinde huzurumda imzalandidin

onaylarm.{kibinontg yil Subat ayinin onsekizinci gtind 18.02.2013 GIG

Wop b
NS d

~ A s
GORYEAS
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SERi: IV, NO: 56 SAYILI KURUMSAL YONETIM TLKELERININ BELIRLENMESINE VE
»»~ UYGULANMASINA ILiSKIN TEBLIG CERCEVESINDE DUZENLENEN
“BAGIMSIZLIX BEYANI®

18 Subal 2013

-ye \‘u:»f b
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhiff A.S.’nde (“Sirket”) lstlenecefim bagimsiz yonetim
kurulu tiyelifine iligkin olarak, 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige giren T.C. Bagbé.kanhk Sermaye Piyasasi Kurufu’nun, tadil edilen sekliyle, Seri: IV, No: 56
sayils “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig” (“Teblig”)
hitkiimleri cercevesinde “bagimsiz liye” kriterlerine sahip oldugumu Sitket Denetimden Sorumiu

Komitesi ile Yonetim Kurulu’na beyan ederim.

Teblig’e gre bafimsiz tiye olarak nitelendirilebilmek admna gerekli 6zelliklerin hepsini tagidigimu,

buna pire;

a)

H

d)

Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarm yonetim veya sermaye bakitmndan iligkili oldugu tiizel
kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hsimlan arasinda, son bes yil
i¢inde, dogrudan veya dolayli dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenscek yonetici pozisyonunda

istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigm,

Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve damismanlhigini yapan
sirketler olmak tizere, yaptlan anlagmalar gergevesinde Sirket'in faaliyet ve Organizasyonunun

tamamint veya belli bir béliimiinii yiiriiten girketlerde galismamis ve yénetim luruly iyesi

olarak gorev almadiim,

Son bes yil igerisinde, Sitket’e Snemli Slgtide hizmet ve iirin saglayan firmalarm herhangi

birisinde ortak, ¢aligan veya yonetim kurnfu tiyesi sifatiyla bulunmadigimy,

Sermayede sahip oldufum paym oramnm %1’den fazla olmadigint ve bu paylarn imtiyazh

olmadigini,

Bagimsiz yonetim Jurulu Gyesi olmasi sebebiyle iistlenecefi gorevieri gerei gibi yerine

getirecek mesleki effitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

Bagh ofduklar1 mevzuata uygun olmas: sartiyla {iniversite ogretlm tiveleri hang ,g.\d
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* beyan ve kabul ederim. ,

: gy  Gelir Vergisi_K_z‘;pﬁnu’na gc'ifé Tﬁrkiye’de verlegik sayildigmm, ve ’

h) i iyetleri ‘ o .

) Sirket faahyeﬂenqe olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklan arasmdaki gzicar
-gfatxfmalannda tM#SIZIIQm koruyabilece_k, menfaat sahiplerinin baldanni dikkate alarak ‘.
Ozglirce karar verebﬂt_ecek gliglii etik standart]ara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip (;Idugumu

) '8 U gl

A - Y] e - ' 3 y
ynea, Teblig hitkiimleri gergevesinde adaylik bagvurusu tarihi itibartyla son 10 y11- icerisindeyse 6

. 1 dan i » Cw P - s
yi fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmadsgims; yine ilgili Teblig hiikiimieri gerfevesinde herhangi

bir .s.e!be.zpten otiiril, bagimsizhgimi ortadan kaldsracak bir durummun ortaya c}kaas1 halinde, bu
degisikligi kamuya duyuwrulmak fizere derhal yonetim kuruluna ilétecegimi beyan ve kabul ederim.

K Saygilarimla,

- II f’.

Bafimsiz Uye Ad

Bu Onaylama iglem (N.K.90.md.) altindaki imzanin gosterdigi Maltepe NOfus Modarigimden
verilmig 30.10.2000 tarih, 23885 kayi, R11 seri ve 401123 numarall fotografli Niifus Clizdanina
i / keyn 14 ciit, 535 aile sira, 1 sira

gore Istanbul ili Gekmekay ilgesi Resadiye mahalles
baba adl Durmug, ana adi Kafiye, dodum tarihi 4.5.1865,

numaralarinda nofusa kayith olup,

dofum yeri Yenikdy olan ve halen yukaridaki adreste bulundugunu, okur yazar oldudtnu
" gdyleyen, 46873091042 T.C. kimlik numaraly VEYSEL EKMEN,  adl kigiye alt oldugunu ve
islerinin yoguniugu nedent ile mahallinde huzurumda imzalandiging onaylarim.lkibinoniig yil

Subat ayinin onsekizinci glnt 18.02.2013 G/G
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