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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket”) 2 Nisan 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Yonetim Kurulu liye adedi
15 olarak belirlendi. Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani
Mustafa V. Kog Baskan
Temel Kamil Atay Baskan Vekili
Omer M. Kog Baskan Vekili
Semahat Arsel Uye

inan Kirag Uye

Ali Y. Kog Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye

Prof. Dr. John H. McArthur Uye

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer Uye
Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Uye
Kutsan Celebican Bagimsiz Uye
Peter Denis Sutherland Bagimsiz Uye
Kwok King Victor Fung Bagimsiz Uye
M. Kemal Olgag Bagimsiz Uye

S6z konusu Yénetim Kurulu Uyeleri’nin M. Kemal Olgag harig tiimi, Sirket’in 2 Nisan 2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2014 yili faaliyet ve sonuglarinin gortsilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
kadar gorev yapmak Uzere secilmistir. M. Kemal Olgac¢ ise, 2 Nisan 2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda segilen ancak kendi istegi ile gorevinden ayrilan Sanford |. Weill'in yerine, toplanacak ilk
Genel Kurul’un onayina tabi olmak ve ilk Genel Kurul’a kadar selefinin kalan gérev siiresini tamamlamak
Uzere 20 Ekim 2014’de atanmistir.

Sirket’in 03 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hikimler gergevesinde olusturulan komite yapisinin aynen devamina karar verilmistir.
Bu kapsamda olusturulan komitelerin tyeliklerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yonetim Risk eday Gosterme ve

Komite Komitesi Yonetimi Komitesi Ucret Komitesi
Baskan Peter Denis Sutherland | Kutsan Celebican Muharrem Hilmi Kayhan E/;L:I:z;:em Hilmi
Uye Muharrem Hilmi Kayhan | Bilent Bulgurlu Temel Kamil Atay Billent Bulgurlu
Uye Kutsan Celebican Ahmet F. Ashaboglu | - -

03 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayrica, Yirtitme Komitesi'nin 7 liyeden olusmasina,
Komite’nin kendi Uyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine ve Komite
tyeliklerine Rahmi M. Kog, Mustafa V. Kog, Semahat Arsel, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, Temel Kamil Atay ve
Umit Taftal’’nin getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

30 Eylil 2014 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri

Gzerinden asagida belirtilmektedir:

Hissedar

Temel Ticaret ve Yatirim A.S.
Semahat S. Arsel

Suna Kirag

Rahmi M. Kog

Mustafa V. Kog

Ali Y. Kog

ipek Kirag

M. Omer Kog

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat, Turizm,
Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip

olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi

Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Diger (Halka Aglik)

Toplam Cikarilmig Sermaye

Hisse Tutan (TL)
1.079.984.208
162.694.562
133.102.523
132.626.635
82.136.417
55.699.112
48.885.553
39.462.977

2.658.789

1.737.250.777
181.405.360
50.451.548
566.790.365
2.535.898.050

Sermaye Orani (%)

42,59
6,42
5,25
5,23
3,24
2,20
1,93
1,56

0,10

68,51
7,15
1,99

22,35

100,00

3/14



BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BIiLGILER

2014 yih ilk dokuz ayhk sonuglarina gére Kog Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2013 yilinin ayni
dénemine gore %7 artarak 51.314 milyon TL olurken; faaliyet kari %19 azalarak 2.637 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 30 Eyltl 2014 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in net donem kari gecen yilin ilk dokuz ayina gore
%1 azalarak 3.362 milyon TL, azinlik payi sonrasi net kari ise %6 azalarak 2.113 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30.Eyl.2014 = 30.Eyl.2014 @ 30.Eyl.2014 | 30.Eyl.2013 %
Gelirler 17,493 23,720 51,314 48,171 7
Brit Kar 1,909 2,588 5,599 5,092 10
Faaliyet Kari 899 1,219 2,637 3,262 -19
Vergi Oncesi Kar 895 1,214 2,626 2,800 -6
Vergi (net) 251 340 735 582 26
Azinlik Paylari Oncesi Net Kar 1,146 1,554 3,362 3,382 -1
Azinlik Paylari 426 577 1,248 1,142 9
Azinhk Paylari Sonrasi Net Kar 720 977 2,113 2,240 -6
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30.Eyl.2014 | 30.Eyl.2014 | 30.Eyl.2014 @ 31.Ara.2013 %
Toplam Varliklar 22,063 27,993 63,794 58,790 9
Toplam Ozkaynaklar 9,878 12,533 28,562 26,191 9
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6,841 8,680 19,781 18,035 10

* TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangcoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar (izerinden TCMB
tarafindan duyurulan 30 Eylil 2014 tarihindeki 2,8914 TL = 1 EUR ve 2,2789 TL = 1 USD resmi kurlari; konsolide gelir,
konsolide kapsaml gelir ve nakit akim tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 30
Eylil 2014 tarihinde sona eren dokuz aylk ara donemdeki giinlik resmi alis kurlarindan hesaplanan 2,9334 TL = 1 EUR
ve 2,1633 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin bir
parcasi degildir.

30 Eyliil 2014 itibariyle Kog¢ Holding solo net nakit pozisyonu 770 milyon ABD Dolari; solo déviz pozisyonu ise
153 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Kog Toplulugu 2014 yilinda yatirimlarina devam etmis; Ar-Ge'ye verdigi 6nemi korumustur. 2014 yilinin ilk
dokuz ayinda gergeklesen kombine yatirimlar bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %7 artis kaydederek 5
milyar TL'ye yikselmistir.
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Turkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gére, 2013 yilinda en fazla ihracat yapan ilk 10 sirketin 4’iinii Kog¢
Toplulugu Sirketleri olusturmustur. Tlpras, Tlrkiye'nin ihracat sampiyonu olurken; Ford Otosan 2’nci, Tofas
5’inci, Arcelik 6'nci siraya yerlesmistir.

Ko¢ Toplulugu'nun 5 sirketi (Ko¢ Holding, Argelik, Tlpras, Tofas ve Yapi Kredi) Kasim 2014 itibariyle
sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularindaki performanslarini degerlendiren Borsa
istanbul Siirdirilebilirlik Endeksi’ne kabul edilmistir. Endeks igin degerlendirme BIiST 30 sirketleri icin
yapilmis ve sadece 15 sirket segilmis olup, Kog Toplulugu’nun BIST 30’daki tiim sirketleri endeks kriterlerini
karsilamistir.

EKONOMIK GELISMELER

10 Agustos’taki Cumhurbaskanhgl secimlerinin tamamlanmasi ile birlikte azalan siyasi risk ve yurtdisindaki
gorece olumlu havanin etkisiyle Temmuz ve Agustos aylarinda sakin bir seyir izleyen finansal piyasalar, Eylil
basindan itibaren dalgali bir goriinim sergilemistir. FED’in faizleri artiracagl zamana yonelik belirsizlik
yurtdisi piyasalarda risk istahini azaltirken; ayni dénemde jeopolitik risklerin de yogunlasmasi, Tirkiye'de
finansal piyasalari Eyliil ayinda olumsuz etkilemistir. TL'de deger kaybi hizlanirken, tahvil piyasasinda faizler
yeniden %10’lara yikselmis, hisse senetleri ise deger kaybetmistir. Mayis-Temmuz déneminde toplam 175
baz puan faiz indiren Merkez Bankasi, piyasalardaki calkantiyi ve bozulmaya devam eden enflasyon
beklentilerini de gbz dnline alarak, politika faizini %8,25 diizeyinde sabit birakmistir.

Eylul ayinda beklentilerden cok daha disik artan gida fiyatlarinin etkisiyle %9’un altina gerileyen vyillik
enflasyon, Ekim basinda yapilan elektrik ve dogalgaz zamlarinin da etkisiyle yeniden %9’a yikselmistir.
Ancak, petrol basta olmak Uzere zayif seyreden emtia fiyatlarinin enflasyon beklentilerini kismen
iyilestirmesi ve yurtdisindaki ekonomik ortamin diizelmesiyle, tahvil piyasasinda faizler Ekim sonunda %8,5
seviyesine kadar gerilemistir.

Yilin ikinci ¢eyreginde oldukc¢a zayif bir gériinim sergileyen yurtici talep, tglincli ¢eyrekte sinirli da olsa
toparlanma sinyalleri vermistir. Merkez Bankasi’'nin faiz indirimlerini takiben kredi faizlerinin gerilemesi ve
tiketici gliveninde kaydedilen kismi toparlanma ile bankacilik sektoriinde kredi artislari liglinci ceyrekte hiz
kazanmistir. Ancak, Avrupa ekonomilerinden gelen olumsuz sinyaller ve Irak, Rusya ve Ukrayna’da yasanan
sorunlar yilin ilk yarisinda biyimeye destek veren ihracat konusundaki iyimserligi bir dl¢lide azaltmistir.
Buna ragmen, Uglincl ¢ceyrekte de ihracatin artmaya, ithalatin azalmaya devam etmesiyle, dis ticaret acig
ve cari islemler agig azalmistir. Bu cercevede, 6zellikle Eylil ayinda belirginlesen petrol fiyatlarindaki
disislin, 6Gnimiizdeki donemde hem cari islemler a¢igl hem de enflasyon (zerinde olumlu yansimalarinin
olmasi beklenmektedir.

KOG TOPLULUGU SiRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERI SEKTORLERDEKi GELISMELER

ENERIJi:

Brent ham petrol fiyati Ocak ayina 108 ABD Dolari (S)/varil seviyesinden baslayip; Rusya-Ukrayna arasinda
ve Orta Dogu’da devam eden jeopolitik riskler sebebiyle, Haziran sonu 111 $/varil seviyesine yikselmistir.
Uglincii ceyrekte ise, ham petrol fiyati ABD haricinde kalan bdlgelerin biiyiime ivmelerindeki yavaslama ve
Ukrayna-Irak kaynakli jeopolitik risklerde azalmanin etkisiyle Eylul ayini 95 S/varil seviyesinden kapatmistir.
ilk dokuz ayin ortalamasi 106,57 $/varil diizeyinde gerceklesmistir.

Motorin talebi, Avrupa ekonomisi blylme ivmesindeki yavaslama ve kis kosullarinin yumusak ge¢cmesi
nedeniyle beklenenin altinda gerceklesmistir. Arz ise, maliyet avantajina sahip ABD rafinerilerinin ylksek
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kapasitede c¢alismalari, Orta Dogu ve Asya’da devreye giren yeni rafineri kapasiteleri ve kuzey
yarimkiiredeki rafineri bakim duruslarinin gecen yildan az olmasi sebebiyle 6zellikle Avrupa ve Akdeniz
piyasasinda 6nemli dlclide artmistir. Bu arz-talep dengesi sonucunda; benzin, nafta ve Fuel Qil 1.0 disindaki
petrol Urinlerinin fiyat rasyolar zayiflamis ve gecen yilin ilk 9 aylik déneminde 2,13 $/varil olan Akdeniz
rafineri marji, 2014 yihinin ilk dokuz ayinda 1,40 $/varil seviyesine gerilemistir.

EPDK verilerine gore Tirkiye’de toplam motorin tiketimi, 2014 yilinin ilk sekiz ayinda bir 6énceki seneye
gore %1,9 artmis ve 11,1 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Rafineri sirketimiz Tlipras, yilin ilk dokuz ayinda, gegen seneye oranla 1,2 milyon ton daha az tretim yapmis
(-%7,5 yillik) ve toplam dretim 14,6 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Uretimdeki disiisiin ana
nedenleri; izmit Rafinerisi’nde Fuel Oil Déniisiim Projesi icin 4 kademeli rafineri durug planinin uygulanmasi,
Ozellikle ikinci c¢eyrekte zayif Urlin rasyolari nedeniyle ihracata yonelik Gretim yapilmayip Uretim
optimizasyonuna gidilmesi ve diisiik asfalt talebi olmustur. Boylece Tipras’'in toplam kapasite kullanim
orani ilk dokuz ay itibariyle, 2013 yilinin ilk dokuz ayindaki %78,6 seviyesinden %72,6 seviyesine diismustar.

Tlpras’in satis tonaji ise, yine arz-talep dengesi ve artan rekabet nedeniyle gegen seneye oranla %12
azalarak 16,1 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Azalan satis miktari ve zayif Grlin fiyatlarina ragmen,
doviz kurundaki artisin etkisi ile ilk dokuz ayda satislar gegen senenin yaklasik %1 Gstiinde, 30,7 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. Yatirim tesviki sayesinde saglanan ertelenmis vergi gelirlerinin katkisi ile net kar
1,25 milyar TL'ye ¢itkmistir.

2,7 milyar ABD Dolari tutarindaki Fuel Oil Donlisum projesinin (RUP) 2014 Eylil sonu itibariyla 2,6 milyar
ABD Dolarlik kismi tamamlandi ve proje genelinde %98,2 oraninda ilerleme saglanmistir. 2014 yil ilk dokuz
ayhk dénemde toplamda 1,9 milyar TL (739 milyon ABD Dolari) yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.

Tlpras yonetimi, ikinci ¢eyrek ara dénem raporunda acikladigi 1,0-1,5 $/varil bandindaki Akdeniz rafineri
marji 2014 yili ortalama hedef tahminini, Gglinci ¢eyrekte artan kiresel bakim duruslari ve yikselen benzin
rasyolari nedeniyle 1,4-1,8 $/varil bandina yukseltmistir. ABD Dolari kurunda yilin Uglinci geyreginde
gerceklesen artisin ilave etkisiyle, Tlpras net rafineri marji tahminini ise 2,2 $/varil seviyesinden 2,5-3,0
S/varil seviyesine ¢ikarmistir.

RUP ile ilgili altyapi baglantilari icin planli duruslarin etkisi ve bolgedeki arz fazlasinin Grin ihracat karliligini
baskilayacagi distintildigiinden; 2014 yilinda toplam kapasite kullanim oraninin (RUP devreye girene kadar)
%74-75 seviyelerinde kalmasi, 20,0-20,5 milyon ton Grln Uretilmesi, 2,5-2,7 milyon ton nihai {rlin ithalat
gerceklestirilmesi 6ngorilmustir. RUP icin yapilacak 220 milyon ABD Dolari dahil olmak (izere, 2014 yilinda
toplam 1,0 milyar ABD Dolari yatirim harcamasi gerceklestirilmesi planlanmistir.

Bagl ortaklarimizdan Enerji Yatirimlari A.S.’nin toplam brit borcu ise 2014 yili 3. ¢ceyrek sonu itibariyle 248
milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

OTOMOTIV:

Turkiye otomotiv pazari 2014’Un ilk yarisinda; yikselen kurlar nedeniyle artan arag fiyatlari, binek araclar
icin o6zel tiketim vergisine getirilen zam, yiksek faiz oranlari, BDDK’'nin tasit kredilerine yonelik getirdigi
sinirlamalar ve yilksek taban yili gibi faktérler sonucunda %24 seviyesinde daralmistir. Ancak otomotiv
satislari Agustos ayinda ivme kazanmis ve hafif ticari ara¢ pazari 18 aydan sonra ilk defa senelik bazda
biiyiime kaydetmistir. Uglincii ceyrekte hafif ticari arag satislarinin %3 artmasinin etkisiyle, toplam otomotiv
satislarindaki daralma ilk yaridaki %24 oraninin olduk¢a altinda, %8 seviyesinde gerceklesmistir. Boylece
yilin ilk dokuz ayinda toplam otomotiv satislari %19 oraninda gerilemis ve toplam satislar 500 bin adet
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olmustur. 2014 yilinin son ¢eyreginde otomotiv satislarinin hizlanmasi beklenirken, 2014 yilh toplam
satislarinin senelik bazda %17 civarinda daralmasi 6ngorilmektedir.

Toplam otomotiv ihracati 2014 yilinin ilk dokuz ayinda, Avrupa otomotiv pazarindaki biylime ve piyasaya
sunulan yeni modeller sayesinde adetsel olarak %6 seviyesinde artis gostermis ve i¢ pazarda yasanan
daralmayi kismen telafi etmistir.

Yilin ilk dokuz ayinda zayif seyreden Tiirkiye otomotiv piyasasi, Kog¢ Holding otomotiv sirketlerinin satislarini
da olumsuz etkilemistir. Ford Otosan’in i¢ pazar satis adetleri gecen seneye gore %28, Tofas’'inki ise %27
azalmigtir.

Diger taraftan Ocak-Eylil doneminde, Avrupa ticari ara¢ pazarinin senelik %12 blylumesi Avrupa’ya
ihracatimizi olumlu etkilemis olsa da; Ford Otosan uriin gecisleri, Tofas ise Arjantin ve Ukrayna
ekonomilerindeki bozulma nedeniyle ihracat adetlerinde daralma yasamistir. Oniimiizdeki dénemde, Ford
Otosan’in tiim farkli modellerinin Uglincl ¢eyrek itibariyle devreye alinmasinin ve Avrupa hafif ticari arag
pazarinda blylmenin devam etmesinin, ihracat adetlerini olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Yilin ilk dokuz ayinda gergeklesen adetsel daralmalara ragmen; kurun ihracat gelirleri izerindeki olumlu
etkisi, yeni modeller ve i¢ piyasada uygulanan zamlar sonucunda Ford Otosan’in gelirleri senelik bazda sabit
kalmis, Tofas’inki ise %1 oraninda bliylimistiir. Ancak kurlardaki artisin maliyetler Gzerindeki olumsuz etkisi
ve zayif i¢ talep nedeniyle maliyetlerdeki artisin arac fiyatlarina tamamen yansitilamamasi sonucunda ig
piyasa satislarinin karhhgr didsmustir. Maliyetlerindeki tim artisi arag fiyatlarina yansitamayan Ford
Otosan’da FAVOK miktari senelik bazda %9 daralarak 578 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Tofas ise
al-ya da-6de anlasmalarinin olumlu etkisi ve avantajli iiriin karmasi sayesinde FAVOK seviyesini senelik
bazda %6 artirarak 665 milyon TL seviyesine tagimistir. 2014 ilk dokuz ayinda Ford Otosan 476 milyon TL,
Tofas ise 396 milyon TL net kar elde etmistir.

Tirk Traktor, 2014 yilinin ilk dokuz ayinda %19 seviyesinde bliyliyen satis adetleri ve kurun ihracat gelirleri
Uzerindeki olumlu etkisi ile cirosunu %26 oraninda artirmistir. Ancak kurun maliyetler lzerindeki olumsuz
etkisi ve daha az avantajli satis karmasi sebebiyle karliliktaki biyiime sinirli olmustur. ilk dokuz ayda FAVOK
senelik bazda %2 daralarak 260 milyon TL olarak gergeklesirken; net kar 196 milyon TL’ye ulasmistir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Tiketici glivenindeki zayiflama ve kredi kartlarindaki taksit sinirlamasi gibi faktorlerin etkisiyle ilk geyrekte
%14 azalan Tirkiye beyaz esya satislari, Mart secimleri sonrasi tiiketici glivenindeki artisla ivme kazanmis ve
yilin ilk yarisini %7 daralma ile kapatmistir. Uglincii ceyrekte ise satislar senelik %1’lik yiikselirken, Eylil
satislar icin rekor bir ay olmustur. Sektorin Uclincli ¢eyrekteki giicli performansi sonucu yilin ilk dokuz
ayinda beyaz esya satislarindaki daralma %4 seviyesine gerilemis ve toplam i¢ satislar 5 milyon adede
ulasmistir.

Beyaz esya ihracatimiz ise, Ocak-Eylil doneminde Avrupa’daki toparlanmanin etkisiyle %5 biytyerek 12
milyon adede ulasmistir. Bylece toplam Uretim gegen seneye kiyasla %1 oraninda artmistir.

Dayanikli tiketim Urinleri sektérinde faaliyet gosteren lider beyaz esya firmamiz Argelik, 2014 yilhinin ilk
dokuz ayinda ciro ve karlilikta bliyimeye devam etmistir. %4 daralan Tirkiye beyaz esya sektori, Argelik i¢
satiglarini negatif etkileyerek, i¢ pazar cirosunun sadece %1 seviyesinde blylmesine yol agmistir. Ancak
uluslararasi beyaz esya pazarlarindaki blylime, Arcelik’in bu pazarlarda artan pazar payi ve kurdaki artisin
gelirler izerindeki olumlu etkisi sonucunda, Argelik’in ihracat gelirleri yilin ilk dokuz ayinda %24 biyimis ve
konsolide ciro bliyimesini %14 seviyesine tasimistir. Toplam ciro 9,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
ihracatin giigli performansi sonucunda Argelik’in toplam satis cirosunda Tirkiye’nin payr 2013 yilinin ilk
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dokuz ayindaki %44 seviyesinden %39 seviyesine gerilerken; tim Avrupa’nin payl %42’'den %47'ye
ylkselmistir.

2014 yilinin ilk dokuz ayinda Argelik, elektronik basta olmak tizere faaliyet gosterdigi tiim is kollarinda brit
karlihgini arttirmis ve FAVOK marji bir sene 6nceki %10,3 seviyesinden %11,2 seviyesine yiikselmistir.
Bdylece FAVOK ilk dokuz ayda senelik bazda %24 biiylyerek 1 milyar TL'ye ulasmuistir.

Argelik yonetimi, 2014 yih yurtici beyaz esya satislarindaki artis beklentisini %(-5)-0 araliginda sabit
tutarken, uluslararasi satis bliyime beklentisini Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarinda yasanan gelismeler
sonucunda, %8 ve Uzeri seviyesinden %6 ve Uzeri seviyesine indirmistir. TL bazinda ciro biylimesi beklentisi
a %10’un Uzerindedir.. Karlilk 6ngoérisa ise, yilin ilk dokuz ayindaki basarili faaliyet performansi sonucunda
yukari yénlii revize edilmistir. 2014 FAVOK beklentisi %10,5 seviyesinden %11 seviyesine ¢ikarilmistir.

FINANS:

2014'in Gglnci ceyreginde bankacilik sektoriinde kredi ve mevduat blylmesi hiz kazanmistir. Eylil sonu
itibari ile toplam kredi tabani yilsonuna gore %13 oraninda artarak 1 trilyon 126 milyar TL'ye ulasirken,
toplam mevduat tabani %7 blyuyerek 1 trilyon 22 milyar TL'ye ylikselmistir. Sektor aktif kalitesi saglamhgini
korumus; tahsili gecikmis alacak orani, 2,4 milyar TL tutarinda takipteki kredi satislarinin etkisi ile, sene
basindan bu yana 20 baz puan artarak %2,8 seviyesine ulasmistir. Net faiz marji ise, yilsonuna gére sene 30
baz puan azalarak Agustos ayinda %3,5 seviyesinde gergeklesmistir.

Yapi Kredi Bankasi, yilin ilk dokuz ayinda 1,4 milyar TL net kar elde ederken; kiimiile ortalama maddi 6z
kaynak karliigi %11,2 olarak gerceklesmistir. Uclincii ceyrekte net kdr ceyreksel bazda %2 artarak 513
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Ayni donemde gelirler, net faiz marjinin saglamhigi ve licret ve komisyonlardaki artis ile %6 blylyerek 6,3
milyar TL'ye ulagmistir. Uclincii ceyrekte net faiz marji, enflasyona endeksli tahvillerin mevsimsel etkisi
sebebiyle ceyreksel bazda 10 baz puan azalarak %3,5 seviyesine gerilerken; kredi mevduat spreadi
yiikselmeye devam etmistir. Ucret ve komisyonlar, liciincii ceyrekte ivme kazanarak yilin ilk dokuz ayindaki
blylimeyi %9 seviyesine ¢ikarmistir.

Toplam kredilerde Yapi Kredi, sektor ortalamasi olan %13’lin olduk¢a Uzerinde, %17 oraninda biyimus;
pazar payini 40 baz puan artisla %9,9’a ylkseltmistir. Blylime, TL cinsinden isletme kredileri, bireysel ihtiyag
kredileri ve konut kredileri gibi katma deger yaratan alanlarda gerceklesmistir.

Toplam mevduat tabani ise, sektordeki %7’lik bliyiimeye kiyasla %16 oraninda artmis ve mevduat pazar
pay! 70 baz puan ylkselerek %9,8 seviyesine ¢ikmistir. Bu dengeli hacim bliyiimesi sayesinde, kredilerin
Turk Lirasi tahviller dahil olmak Gzere mevduata orani 2013 sonundaki %108 seviyesini korurken, sektorde
bu oran 5 puan artisla %113’e ylkselmistir.

Yap! Kredi, finansman tabanini ¢esitlendirmeyi de strdirmistir. Tirk Lirasi tahvil hacmi 3,0 milyar TL'ye
ulasirken, Banka’nin kiresel orta vadeli tahvil programi dahilinde toplam ihrag tutari 1,6 milyar ABD Dolari
olmustur. Ayrica Yapi Kredi, Eylll ayinda sendikasyon kredisini %110’un {izerinde yenileyerek toplam 1,3
milyar ABD Dolari’'na ¢ikartmistir.

Kredilerde glicli biylmenin etkisiyle sermaye yeterlilik orani %15,0 seviyesinde gerceklesmistir. Aktif
kalitesi bakimindan tahsili gecikmis alacak orani yilin ilk yarisina gére 20 baz puan diiserek %3,3 seviyesine
inmistir. Bu sonugta, tahsili gecikmis alacak oraninda yaklasik 24 baz puanlik bir etki yaratan 282,4 milyon TL
degerinde takipteki kredi satisinin da etkisi olmustur.
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Yap! Kredi, 2014 yilinda biyime hedefleri dogrultusunda dagitim kanallarini da giglendirmistir. Yilin ilk
dokuz ayinda toplam 35 yeni sube agmis ve personel sayisini yaklasik 2,000 kisi artirmistir.

Yap! Kredi, faaliyet ortaminda yasanan gelismeler sonucunda, 2014 yil icin %13’lUn Uzerinde mevduat
blylime beklentisini %10 olarak asagl yonll revize etmistir. Kredi blylime beklentisini %15 seviyesinde
sabit tutarken; net faiz marjinda 20 baz puan daralma, risk maliyetinde 25 baz puan artis ve tahsili gecikmis
alacaklar oraninda 30 baz puan artis beklentilerini de degistirmemistir.

Yapi Kredi Bankasi sektoriin tizerinde kredi ve buna paralel bir mevduat blytmesi beklerken, net faiz mariji
gelisiminin dinamik fiyatlama sayesinde sektérden daha iyi seviyede olmasini dngérmektedir. Ucret ve
komisyon gelirlerinde diistk ¢ift haneli blylime bekleyen Yapi Kredi; giderlerinin yatirimlar nedeniyle
sektoriin Gizerinde biyliyecegini tahmin etmektedir. Aktif kalitesinde ise sektor ile paralel bliylime
ongormektedir.

BOLUM 3: KOG TOPLULUGU SIRKETLERi FAALIYETLERINDEKi DIGER ONEMLI
GELISMELER

2014 yilinin Gglncl ceyreginde ve takip eden donemde, Koc¢ Toplulugu Sirketlerindeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

KOG HOLDING A.S.

e Kog Holding ve KiPTAS istanbul Konut imar Plan Turizm Ulasim Sanayi ve Ticaret A.S.(“KIPTAS”) arasinda
misterek proje gelistirmek lizere imzalanan soézlesme kapsaminda; Zeytinburnu/istanbul’da bulunan ve
miilkiyeti Ko¢ Holding’e ait olan toplam 63.225,25 m2 yiizél¢imli arazi Gizerinde %60’1 KIPTAS a, %40’
Kog Holding’e tahsis edilmek lizere gelistirilen projede 226 adet daire ile 14 adet ticari alan Kog¢ Holding
tarafindan 25 Haziran 2014 tarihinde teslim alinmistir. Teslim alinan birimlerin finansal raporlara
yansitiimasi ile 299 milyon TL tutarinda vergi Oncesi islem kari elde edilmistir. Teslim alinan birimlere
ilave olarak proje kapsaminda Kog Holding payina diisen 65 adet rezidans daire, 4 adet ticari alan ile 24
adet ofis alaninin insaati devam etme olup; teslim alinan konutlarin 88 adedi Kog Universitesi’ne kiraya
verilmis olup, diger konut ve ticari alanlarin satis ve/veya kiralama suretiyle degerlendirilmesi ¢calismalari
devam etmektedir.

e Kog¢ Holding’in sahip oldugu gayrimenkullerin degerlendirilmesi amaciyla yiritilen bir diger proje ise
Ankara’da insasi devam eden Koc¢ Kuleleri Projesi’dir. Ko¢ Holding ve Akgil Yap Sat A.S. arasinda
imzalanan sozlesme cergevesinde, S6gUitozii/Ankara’da bulunan Kog Holding arsasi tizerinde %50-%50
paylasimli kat karsiligl insaat yapimi seklinde yurutilen, 35.560 m2 net emsal alan kullanilarak 92.500
m2 brit insaat alanina sahip olan proje kapsaminda ofis ve ticari gayrimenkul tesisinden olusan 2 kule
blogu ve 2 ticari blok insa edilecektir. Ko¢ Kuleleri'nde kaba insaat tamamlanmis olup, projenin hedef
bitis tarihi 2015 yilinin ikinci yarisidir. Proje kapsaminda kat irtifaki tesis edilerek bagimsiz bolimler Kog
Holding adina tescil edilmistir.

e Kog¢ Holding 23 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari cergevesinde, Tat Gida’nin bagh ortakligi
Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S.'de ("Harranova") sahip oldugu %58,15 oranindaki hisselerin ve
Harranova'da %16,47 oraninda pay sahibi olan Ko¢ Holding A.S. ile %15,38 oraninda pay sahibi olan
diger Kog Toplulugu sirketlerinin hisselerinin tamaminin The Morning Star Company'e satis islemi, 1
Ekim 2014 tarihinde 7,74 milyon TL bedel tGizerinden tamamlanmistir.
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Ko¢ Holding’in sermayesinde %75,92 paya sahip oldugu bagli ortakhgi Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce
Marmara Turizm Tesisleri A.S. (Tek-Art Kalamis), 23 Mayis 2014 tarihinde T.C. Bagbakanlk Ozellestirme
idaresi Baskanligi (OiB) tarafindan ilan edilen Fenerbahge Kalamis Yat Limani’nin, 4046 sayili
Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun Hikiimleri cercevesinde bir biitiin halinde 30 yil siire ile
isletme hakkinin verilmesi yontemiyle 6zellestirilmesi ihalesi kapsaminda gerceklestirilen agik artirmada,
664 milyon ABD Dolari tutarindaki en ylksek teklifi vermistir. 23 Temmuz 2014 tarih ve 29069 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 21 Temmuz 2014 tarih ve 2014/65 sayili
Kararindan, Fenerbahge Kalamis Yat Limani’nin bir bitln halinde 30 yil siire ile isletme hakkinin (Tek-Art
Kalamis) verildigi gorilmistir. Daha sonra, 2 Ekim 2014 tarihinde OiB tarafindan, Tek-Art Kalamis’a
iletilen yazida, yeniden hazirlanan Fenerbahge Kalamis Yat Limani imar Plani ile ilgili siirecin
tamamlanmasini miiteakiben Tek-Art Kalamis’in isletme Hakki Devri Sézlesmesinin imzalanmasi igin
davet edilmesinin planlandigi belirtilmistir.

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu’nun aldigi karar cercevesinde; is ortakliklarindan AES Entek Elektrik Uretimi
A.S.nin (“AES Entek’””) sermayesinde AES Mont Blanc Holdings’in sahip oldugu %24,81'ne denk gelen
133,6 milyon TL nominal degerli paylarin Ko¢ Holding tarafindan, diger %24,81’lik 133,6 milyon TL
nominal degerli paylarin ise Aygaz A.S. tarafindan toplam 125 milyon ABD Dolari bedel karsiliginda satin
alinmasina yonelik olarak; Kog¢ Holding, Aygaz ve AES Mont Blanc Holdings arasinda 13 Ekim 2014
tarihinde bir Pay Alim Satim Sozlesmesi imzalanmistir. Alim islemleri sonrasinda Kog¢ Toplulugu’nun AES
Entek sermayesindeki toplam paylr % 99,24’e ulasacak olup, AES Entek alim tarihinden itibaren Kog
Holding finansal tablolarinda bagh ortaklik olarak izlenecektir. Hisse devir islemleri i¢in Rekabet Kurulu
onayl alinmis olup, islemlerin EPDK onayi ve gerekli yasal izinlerin alinmasini takiben tamamlanmasi ve
alim bedelinin nakden ve pesin 6denmesi dngoérilmektedir.

Kog Holding’in baglh ortakliklarindan Setur Servis Turistik A.S. (Setur) Yonetim Kurulu tarafindan, 16 Ekim
2014 tarihinde, istanbul Yeni Havalimani Giimriiksiiz Satis Magazalari’nin (duty-free) isletmesi icin, iIGA
Havalimani isletmesi A.S. (IGA) tarafindan agilan ihaleye Lagardére Services S.A.S. ile birlikte teklif
verilmesine karar verilmistir. Halka acik Fransiz Lagardére Grubu’nun tiim paylarina sahip oldugu bagh
ortaklig Lagardere Services, seyahat alisverisi alaninda giimriksiuz satis, seyahat ihtiyaclari ve yiyecek
icecek dahil tim segmentlerde faaliyetleri bulunan diinya capinda tecriibeli bir firmadir. ihalenin
kazanilmasi durumunda olusturulacak ortaklikta, Lagardéere Services ve Setur’un hisse oranlarinin %50-
%50 olmasi 6ngorilmektedir.

22 Eylil 2014 tarihinde, 15 Nisan 2009 tarihinden bu yana gorev yapmakta olan Sn. Sanford |. Weill’in
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilma talebi Kog¢ Holding Yénetim Kurulu tarafindan uygun
gorilmis, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) uygun gorisi ile Sn. Mustafa Kemal Olgag, Kog Holding’in
toplanacak ilk Genel Kurulu’nun onayina tabi olmak ve ilk Genel Kurul’a kadar selefinin kalan gorev
suresini tamamlamak lzere bosalan bagimsiz yonetim kurulu tyeligine atanmistir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

Rekabet Kurumu'nun internet sitesinde yapilan 17 Ocak 2014 tarihli aciklamada 6zetle; yargl yolu
Ankara idare Mahkemeleri olmak (izere gerekgesi daha sonra teblig edilecek olan ayni tarih ve 14-03/60-
24 sayili Karari ile; baglh ortakhklarimizdan Tipras’in fiyatlandirma ve sozlesmelere iliskin uygulamalari
yoluyla hakim durumunu koétiye kullandigina, bu suretle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 6. maddesini ihlal ettigine oycoklugu ile; bu nedenle 4054 sayili Kanun'un 16.maddesinin
Gglnci fikrasi ve "Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in 5.maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendi ve ikinci fikrasi hiikimleri uyarinca 2013 mali yili sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen
yillik gayri safi gelirlerinin takdiren %1'i oraninda olmak (izere Tlpras’a 412.015 bin TL idari para cezasi
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verilmesine oycoklugu ile karar verildigi agiklanmis ve bu karar 24 Nisan 2014 tarihinde teblig edilmisti.
23 Mayis 2014 tarihinde bagh ortakligimiz Tlpras, 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17. maddesi
hikmu cercevesinde hesaplanan cezanin dortte lgl oranindaki kismi olan 309.011 bin TL’yi ilgili karara
karsi iptal davasi agma hakki sakli kalmak kaydiyla Tepecik Vergi Dairesine 6demistir. 23 Haziran 2014
tarihinde de, Rekabet Kurulu'nun 17 Ocak 2014 tarihli kararinin iptali i¢in dava agmigtir. Danigtay 13.
Dairesinde gorulmekte olan bu dava, raporun hazirlandig tarih itibariyle devam etmektedir.

AYGAZA.S.

Bagl ortakliklarimizdan Aygaz’'in Yonetim Kurulu, sermayesinin timiine sahip oldugu Kandilli Tankercilik
A.S.'nin 25 Eylll 2014 tarihinde yapilacak Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda, sermayesinin 8,5 milyon
TL'den 62,5 milyon TL'ye ¢ikarilmasina karar vermistir. Artirilan 54 milyon TL nominal degerli sermayenin
tamaminin Aygaz tarafindan muvazaadan ari olarak nakden taahhit edilmesine ve 13,5 milyon TL
tutarindaki kismin Genel Kurul kararini takiben nakden, kalan 40,5 milyon TL'nin ise 24 ay iginde
6denmesine karar verilmistir.

FORD OTOMOTIV SAN. A.S.

is ortakliklarimizdan Ford Otosan, gerceklestirilen yatirim projelerinin finansmani igin bankalarla yapilan
gorlismeler neticesinde 4 Temmuz 2014 tarihinde 100 milyon Euro tutarinda kredi s6zlesmesini HSBC
Bank plc, Societe Generale Corporate & Investment Banking ve The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ ile
imzalamistir. Kredi, iki yil 6demesiz doért yil vadeli olup, faiz orani banka masraflari harig yillik Euribor +
% 2,30 olarak belirlenmistir.

Ford Otosan, dnimuizdeki donemlerde gerceklestirilecegi yatirim projelerinin finansmani icin Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 18 Temmuz 2014 tarihinde kredi sdzlesmesi imzalamistir. Kredi 140
milyon Euro tutarinda olup, bu tutarin 70 Milyon Euro’su EBRD tarafindan, geri kalan 70 Milyon Euro’su
ise sendikasyona katilan HSBC Bank plc, Societe Generale Corporate & Investment Banking, The Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ ve Credit Agricole Corporate ve Investment Bank tarafindan saglanmistir. Kredi,
iki yih 6demesiz bes yil vadeli olup, faiz orani banka masraflari hari¢ yillik Euribor + % 2,25 olarak
belirlenmistir.

Ford Otosan, 25 Temmuz 2014 tarihinde Ford Motor Company ve Ford Global Technologies LLC ile
birlikte (Lisans Verenler), Cin’de mukim ve Ford Motor Company’nin %32 ortagi oldugu Jiangling Motors
Corporation Ltd. ve bu sirketin istiraki JIMC Heavy Duty Vehicle Co.Ltd. sirketi (bir arada kisaca “JMC") ile
bir teknoloji lisans anlasmasi imzalamistir. Yapilan anlasma ile Ford Otosan; JMC'ye Ford marka
kamyonlarin sasi, kabin ve parcalarinin tasarimi, Uretimi ve satis sonrasi hizmetleri ile ilgili olarak JMC
markali aracglarda kullanilmak UGzere (riin teknolojisi, know how ve teknik dokiimantasyon (lizerinde
munhasir olmayan bir lisans vermis oldu. Lisansli Grlinler ve bu urlnleri iceren JMC markall araclar,
Cin’de satilacaktir. IMC, Ford Otosan’a baslangic lisans lcreti olarak 8 milyon Euro 6deyecek. S6zlesme
kapsaminda Ucer ayhk donemlerde faturalanmak tzere JMC, Lisans Verenler'e her takvim yil icinde
satilan ve lisansli sasi iceren her bir s6zlesme konusu Uriin Unite basina ortalama 390 Euro ve lisansh
kabin iceren her bir s6zlesme konusu irin icin {inite basina ortalama 39 Euro lisans Ucreti 6deyecektir.
Anlasma siresi, seri Uretim baslangi¢ tarihinden (2016 olarak 6ngoriliyor) itibaren 12 yildir. Aksi
taraflarca bildirilmedigi slirece anlasma Ug yillik slirelerle otomatik olarak uzayacaktir. Anlasma gerekli
Cin resmi onaylarinin alinmasi ile yirirlige girecektir.

Ford Otosan’in 31 Ekim 2014 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda; olaganisti yedek
akcelerden karsilanmak Uzere 175.455 bin TL'nin ortaklara temettl olarak nakden dagitilmasina ve
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tamami olaganilstli yedeklerden karsilanmak lizere 17.545 bin TL ikinci tertip yasal yedek akce
ayrilmasina karar verilmis, bu kapsamda, 04 Kasim 2014 tarihinden itibaren 1 TL nominal degerli pay i¢cin
brit 50.00 Kr, net 42.50 Kr temettii dagitimina baslanmistir.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.

Bagl ortakliklarimizdan Otokar, 24 Eylil 2014 tarihinde Taktik Tekerlekli Zirhli araglar ile bu araglarin
yedek pargalarini kapsayan 9,9 milyon ABD Dolari bedelli yeni bir ihracat baglantisini kesinlestirmistir
Sirket, s6z konusu siparis ile ilgili teslimatlari 2014 yili icerisinde tamamlamayi planlanmaktadir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

is ortakhlarimizdan Tofas Yénetim Kurulu, (iretimine 2016 yilinda Tofas Bursa fabrikasinda baslanmasi ve
2016-2023 yillan arasinda yaklasik 700.000 adet ara¢ Uretilmesini hedefleyen, sedan modeli ile ayni
platformu kullanarak Uretilecek olan Hatchback ve Station Wagon olmak lizere iki yeni model arag igin
toplam 520 milyon ABD Dolari tutarindaki yatirim projesinin onaylanmasina 6 Kasim 2014 tarihinde
karar vermistir. Toplam adedin 6nemli kisminin ihra¢ edilmesinin planlandigi proje ile ilgili Fiat Group
Automobiles ile yatirim, satis ve tedarik kosullarina iliskin detaylarin belirlenmesi konusunda gorismeler
son asamasindadir. Daha dnce agiklanmis olan Yeni Sedan arag projesi ile birlikte 2016-2023 déneminde,
yeni model projeleri i¢in toplam 1,3 milyon adet lretim hedeflenmis olup, bu projeler kapsaminda 1
milyar dolar yatirirm yapilmasi planlanmaktadir. Proje yatirimina 2014 yilinda baslanilacak ve ilgili tesvik
basvurularinin 2014 yilinda yapilacaktir.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

is ortaklarimizdan Tirk Traktér’'iin 30 Eylil 2014 tarihi itibariyle Erenler Fabrikasi icin yapmis oldugu
toplam yatirnrm harcamasi tutari arsa alim bedelleri dahil 251,5 milyon TL olarak gerceklesmis ve arsa
alimlari 391 bin m”'ye ulasmistir.

Turk Traktor, 21 Ekim 2014 tarihinde Erenler Fabrikasi’nin ilave yatirim ihtiyaclari ve Tier 4 motor
yatirimi nedeniyle olusan finansman ihtiyaci dogrultusunda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’ndan
(EBRD) 20 milyon Euro ek kredi temin edecegini duyurmustur. 4 yil vadeli kredinin yillik faizi %2,20 + 6
aylik EURIBOR olarak belirlenmistir. Kredinin ilk 2 yili anapara 6demesiz, 6 ayda bir faiz 6demeli olup;
ikinci yil itibari ile 6 ayda bir anapara ve faiz 6demesi yapilacaktir.

ARCELIK A.S.

Bagh ortakliklarimizdan Arcelik, 21 Temmuz 2014 tarihli Yonetim Kurulu’nda 1 yillik dénem igerisinde
Turkiye disinda yerlesik gercek ve tizel kisilere satiimak (izere bir veya birden fazla ihra¢ yoluyla
gerceklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde ve ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gére belirlenecek
sabit ve/veya degisken faiz oranlarina sahip azami 500 milyon Euro veya muadili yabanci para tutarina
kadar tahvil, finansman bonosu veya benzeri tiirden borclanma aracinin halka arz edilmeksizin ihracina
karar verdigini aciklamistir. S6zkonusu karari takiben SPK’dan alinan onay ¢ercevesinde Arcelik, 1 Eylal
2014 tarihinde borglanma aracinin yurtdisinda ihraci icin BNP Paribas, Citigroup ve HSBC bankalarini
yetkilendirmistir. S&P'den BB+ ve Fitch'den BB+ 6n notu ile derecelendirilen ve irlanda Borsasi'nda kote
edilen tahvillerin yurtdisinda yerlesik yatirnmcilara satisi 16 Eylil 2014 tarihinde tamamlanmistir.
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Nominal degeri 350 milyon Euro olan 7 yil vadeli tahvillerin itfa tarihi 16 Eylul 2021 olup, %4 yeniden
satls getirisi Gzerinden fiyatlandi ve kupon orani %3,875 olarak belirlenmistir.

Arcelik Yonetim Kurulu, 23 Temmuz 2014 tarihli toplantisinda ASEAN (Glineydogu Asya Uluslar Birligi)
projesi kapsaminda Tayland'da yapilmasi 6ngorilen yatirimlara iliskin olarak; Tayland Yatirim Ajansi'na
buzdolabi Uretim tesisi kurulusuna iliskin tesvik alinmasi igin gerekli basvurularin yapilmasi, Gretim
tesisinin yer alacagi arazinin alim islemleri ve Tayland'da Uretim ve satis-pazarlama, Endonezya, Filipinler
ve Vietnam'da satis ve pazarlama sirketleri kurulmasi igin sirket yonetimine yetki vermis ve Tayland
Yatirnm Ajansi'na yatirnnm tesvik basvurusu yapmistir. Basvuru heniiz sonuglanmamis olup; Tayland'da
buzdolabi fabrika yatirimina basvuru sonucuna gore karar verilecektir.

YAPI VE KREDiI BANKASI A.S.

is ortakhiklarimizdan Yapi Kredi Bankasi’nin bagli ortakliklarindan tasfiye halinde olan Yapi Kredi B Tipi
Yatirim Ortakhgl A.S.'nin tasfiye sonu Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda (8 Temmuz 2014) sirketin
tasfiye doneminin sonlandirilmasina, tasfiye bakiyesinin 6denmesine ve sirket kaydinin ticaret sicil ve
ilgili diger resmi kurum ve kuruluslardan terkin edilmesine karar verilmistir.

Yapi Kredi Bankasi, 3-5 Eyliil 2014 tarihlerinde gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, 450
milyon TL tutarinda 178 glin vadeli bono ve 150 milyon TL tutarinda 367 glin vadeli tahvil ihrac ederek
toplam 600 milyon TL borglanmistir.

Yapi Kredi Bankasi Yénetim Kurulu, 24 Eyliil 2014 tarihinde takipteki bireysel ihtiyac kredisi, KOBI kredisi
ve kredi kartlarindan meydana gelen toplam 282,4 milyon TL tutarindaki kredi portféylini 28,4 milyon
TL karsihginda satma karari almistir. Bu satisin yarattigi pozitif etkinin, Eyliil 2014 itibariyla Yapi Kredi’nin
tahsili gecikmis alacak oraninda yaklasik 24 baz puanlik bir degisim yaratmstir.

Yapi Kredi Bankasi, 30 Eyliil 2014 tarihinde 340 milyon ABD Dolari ve 760,75 milyon Euro’dan olusan 1 yil
vadeli bir sendikasyon kredisi anlagsmasini imzalayarak; Eyltl 2013’te aldig1 mevcut sendikasyon kredisini
%110'un Uzerinde yenilemistir. 17 tlkeden 38 bankanin katiimiyla gergeklesen sendikasyonun toplam
maliyeti ise Libor/Euribor icin yillik + %0,9 olarak belirlenmistir. Sendikasyon kredisi, Yapi Kredi’'nin genel
ticaret finansmani faaliyetlerinde kullanilacaktir.

Yapi Kredi Bankasi, 2 Ekim 2014 tarihinde Cesitlendirilmis Odeme Haklari (Diversified Payment Rights -
DPR) Programi gercevesinde gelecekteki nakit akisi islemlerine ve hazine finansmani islemlerine dayanan
550 milyon ABD Dolari tutarinda finansman saglamistir. 2 Ekim 2014 tarihinde Banka onciiliglinde
gerceklesen finansman, 20 yillik vadesiyle Banka’nin uluslararasi piyasalardan sagladigl en uzun vadeli
fon olma o6zelligi tasimaktadir.

Ekim 2014 tarihi itibariyle, Yapi Kredi Malta'nin faaliyete gecebilmesine iliskin 6n izin Malta yasal
otoritesi tarafindan verilmistir. 60 milyon Euro tutarindaki bir sermaye ile faaliyet gostermeye
baslayacak Yapi Kredi Malta'nin baslangi¢c sermayesi icin, Yapi Kredi Holding BV'nin 59 milyon Euro olan
sermayesi, tamami Yapi Kredi Bankasi tarafindan karsilanmak (izere 102 milyon Euro'ya ¢ikariimistir.

Yapi Kredi Bankasi, 13-15 Ekim’de gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, 176 giin vadeli 600
milyon TL nominal tutarl bono ve 392 giin vadeli 300 milyon TL nominal tutarh tahvil ihraciyla toplam
900 milyon TL bor¢lanmistir.
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Yapi Kredi Bankasi, 22 Ekim 2014 tarihinde 5 yil vadeli ve 500 milyon ABD Dolari degerinde Eurobond
ihrag etti. ihrag, yillik %5,125 kupon faizi ve %5,179 nihai getiri ile fiyatlanmistir. Yapi Kredi’nin 2014 yili
icerisindeki bu ilk Eurobond ihraci, ayni zamanda 5 yil vadeli tahvil ihracglari arasindaki en disik kupon
faizine sahip olma 6zelligi tasimaktadir

TAT GIDA SANAYi A.S.

Bagli ortaklarimizdan Tat Gida, istanbul Tepedren’deki Maret tesisinin, marka ve makine techizat ile
birlikte toplam 75 milyon ABD Dolari + KDV bedel ile Namet Gida’ya satisini, 4 Agustos 2014 tarihi
itibariyle tamamlamistir. Bu cercevede Tat Gida, et ve et {rlnleri is kolundaki faaliyetlerini
sonlandirmigtir.

Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S.'de ("Harranova") Tat Gida’nin sahip oldugu %58,15, Ko¢ Holding
A.S.nin sahip oldugu %16,47 ve diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinin sahip oldugu %15,38 oranindaki
hisselerin tamaminin 7,74 milyon TL bedel Uzerinden Harranova sermayesinde %10 paya sahip The
Morning Star Company'e satisi 1 Ekim 2014 tarihinde tamamlanmistir. Diger taraftan, devir isleminden
once 11 Temmuz 2014 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Harranova ortaklari tarafindan
alinan karar ¢ergevesinde nakit azaltilan 32 milyon TL sermaye tutari, Harranova tarafindan ortaklarina
hisseleri oraninda 6denmistir.

Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 117,5 milyon TL tutarindaki sermayesinin %100'ini temsil eden
paylarinin tamaminin Tat Gida’ya devri 20 Agustos 2014 tarihinde gerceklesmistir. Uyarlamaya tabi satin
alim bedeli olan 32,3 milyon TL 6demesi nakden ve pesin olarak yapilmistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagh
ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik goriisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik
goOsterebilecektir.
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