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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

VAKIFBANK HAKKINDA

Faaliyete Gegis Tarihi : 13 Nisan 1954

Merkezi : lstanbul

Odenmis Sermayesi :  2.500.000.000 TL

Personel Sayisi : 14.721

Yurt igi Sube Sayisi : 876 (792 sube, 84 bagl sube)

Yurt Disi Sube Sayisi : 3 (New York Subesi, Bahreyn Subesi, Erbil Subesi)

istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi : 23

. . Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Bagimsiz Denetim Kurulusu g
Miusavirlik A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Miidiirligii

Adres :  Sanayi Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi Giiler Sokak No:51
Kagithane/istanbul

Telefon : (0212) 398 15 15 - (0212) 398 10 00

Faks : (0212) 398 11 55

internet Sitesi :  http://www.vakifbank.com.tr

VAKIFBANK’IN ORTAKLIK YAPISI

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE (TL) YUZDE %
A Vakiflar Genel Miidiirliigii'niin idare ve Temsil Ettigi 1.075.058.640 43,00
Mazbut Vakiflar

B Milhak Vakiflar 386.224.784 15,45

B Diger Mulhak Vakiflar 3.096.742 0,13

B Diger Mazbut Vakiflar 1.453.085 0,06

C Vakifbank Mem.ve Hizm.Em. ve Sag.Yard.San.Vakfi 402.552.666 16,10

C Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 1.534.585 0,06

D Halka Agik 630.079.498 25,20
TOPLAM 2.500.000.000 100,00
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http://www.vakifbank.com.tr/

KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI
iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Konsolide finansal rapor gergevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagh ortakliklarimiz ve istiraklerimiz asagida
gosterilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Ramazan GUNDUZ Yénetim Kurulu Baskani C Grubu 29 Mart 2013
Mehmet Emin GZCAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili D Grubu- 29 Mart 2013
Bagimsiz

. o Genel Mudur
AR Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ) 29 Mart 2013

ismail ALPTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu- 6 Nisan 2009
Bagimsiz

Halim KANATCI Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 28 Nisan 2009

Dr. Adnan ERTEM Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 28 Ekim 2010

Sabahattin BIRDAL Yénetim Kurulu Uyesi € Grubu- 31 Mart 2014
Bagimsiz

Oztiirk ORAN Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 30 Nisan 2014

Seref AKSAC Yénetim Kurulu Uyesi B Grubu 30 Nisan 2014

DENETiIM KURULU UYELERI

Mehmet HALTAS Denetim Kurulu Uyesi 19 Mart 2010

Yunus ARINCI Denetim Kurulu Uyesi 19 Mart 2010

DENETIM KOMITESI UYELERI

Mehmet Emin OZCAN Denetim Komitesi Uyesi 4 Nisan 2014
Sabahattin BIRDAL Denetim Komitesi Uyesi 4 Nisan 2014
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UST YONETIM

ADI VE SOYADI

Halil AYDOGAN

Metin Recep ZAFER

Hasan ECESOY

Serdar SATOGLU

Ali Engin EROGLU

Osman DEMREN

Numan BEK

Muhammet Liitfii CELEBI

Mustafa SAYDAM

Mehmet Emin KARAAGAG

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

UNVANI VE GOREVi

Genel Mudar

Genel Mudir Yardimcisi

(Genel Muhasebe ve Mali isler, Hazine ve Dis Operasyonlar,
Bankacilik Operasyonlari, Tiiketici iligkileri Koordinasyon
Gorevlisi)

Genel Mudur Yardimcisi
(Hazine Baskanhgi)

Genel Mudur Yardimcisi
(Ozel Bankacilik, istirakler)

Genel Mudir Yardimcisi

(Uygulama Gelistirme Baskanliklari, Sistem Yonetimi, BT
Operasyon ve Destek, BT Servisleri Planlama, BT Siireg
Yonetimi ve Uyum MudurlGgl, Proje Yonetimi Madarliaga,
Bilgi Glivenlik Mudurlagu)

Genel Mudir Yardimcisi
(Ticari ve Kurumsal Krediler, Bireysel ve KOBi Kredileri,
istihbarat)

Genel Mudur Yardimcisi
(Uluslararasi ve Yatirimei iliskileri, Yurtdisi Subeler
Koordinasyonu)

Genel Mudur Yardimcisi
(Ticari ve Kurumsal Bankacilik, KOBi Bankaciligi, Nakit
Yénetimi islemleri, Banka Sigortaciligi Miidurliigii)

Genel Mudur Yardimcisi

(insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Dagitim Kanallari,
Bireysel Bankacilik, Odeme Sistemleri, Odeme Sistemleri
Operasyonlari )

Genel Mudur Yardimcisi
(Kredi izleme ve Risk Takip, Hukuk isleri)

BU GOREVE
ATANMA TARiHi

29 Mart 2013

13 Haziran 2006

18 Haziran 2010

2 Temmuz 2010

18 Agustos 2010

6 Nisan 2011

18 Temmuz 2012

23 Ekim 2013

28 Ekim 2013

8 Kasim 2013

Bankamiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ali Fuat Taskesenlioglu, 7 Subat 2014 tarihi itibariyla gérevinden istifa etmistir.

Bankamizin 28 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yapilan ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda gorev dagilimi yapilmis olup; Yonetim Kurulu Baskanligina Sayin Ramazan Glindiiz, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligine ise Sayin Mehmet Emin Ozcan secilmislerdir.

Bankamiz C Grubu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Sadik Tiltak 31 Mart 2014 tarihi itibariyla gérevinden istifa
etmistir. Bankamiz Yonetim Kurulu’'nca Tirk Ticaret Kanunu’nun 363.maddesi ve Bankamiz Ana So6zlesmesi’nin
51.maddesi geregi, C Grubu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne Sayin Sadik Tiltak’in kalan siiresini tamamlamak ve
yapilacak olan ilk Genel Kurul'un tasdikine sunulmak (izere Sayin Sabahattin Birdal'in secilmesine oybirligi ile karar
verilmistir.
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bankamizin 4 Nisan 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ana sozlesmemizin 73.maddesi geregince
Denetim Komitesi Uyelik secimi sonucunda; Sayin Sabahattin Birdal ve Sayin Mehmet Emin Ozcan’in Denetim Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmalarina oybirligi ile karar verilmistir.

Bankamizin 30 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olaganistlii Genel Kurul Toplantisinda, Ana Sézlesmenin 48'nci maddesi
geregince A grubunu temsilen bos olan Yénetim Kurulu tyeligine Sayin Oztiirk Oran, B grubunu temsilen bos olan Yénetim
Kurulu Uyeligine ise Sayin Seref Aksag segilmislerdir.

Bankamiz Yénetim Kurulu'nun 4 Eyliil 2014 tarihli karari ile Sayin Yildirim EROGLU'nun Genel Midir Yardimcihg gérevi,
emeklilige hak kazanmasi dolayisiyla sona ermistir.

Yénetim Kurulu dyelerinden ismail Alptekin’in Banka’nin halka acik olmayan kisminda 59 adet C grubu payi
bulunmaktadir. Bu ismin disinda yukaridaki tabloda yer alan kisilerin Banka’nin halka agik olmayan kisminda payi
bulunmamaktadir.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

(KONSOLIDE OLMAYAN)

BILANCO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2014
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 22.556
KREDILER 97.398
-Ticari Krediler 65.468
-Bireysel Krediler 31.930
MEVDUAT 89.198
-Vadeli Mevduat 72.636
-Vadesiz Mevduat 16.562
ALINAN KREDILER 11.303
SERMAYE BENZERi KREDILER 2.123
iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 9.840
OZKAYNAKLAR 13.682
TOPLAM AKTIFLER 147.266
GAYRINAKDI KREDILER 27.275
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2014
FAIiZ GELIRLERI 8.326
FAiZ GiDERLERI 5.021
NET FAIZ GELIRI 3.305
NET UCRET KOMIiSYON GELIRi 518
TEMETTU GELIRLERI 66
NET TiCARi KAR/ZARAR 186
DIGER FAALIYET GELIRLERI 811
FAALIYET GELIRLERiI TOPLAMI 4.886
KREDi VE DIGER AL.DEGER DUS.KARS. (-) 1.223
DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 2.289
VERGi ONCESi KAR 1.374
VERGI KARSILIGI (-) -303
NET DONEM KAR/ZARARI 1.070
GOSTERGE RASYOLAR(%) EYLUL 2014
KREDi/TOPLAM AKTIFLER 66,14
KREDi/MEVDUAT 109,19
TAKIBE DONUSUM ORANI 3,86
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 13,87
ORT.AKTiF KARLILIGI(ROA) 1,01
ORT.OZKAYNAK KARLILIGI(ROE) 10,85
FAIZ GELIRIi/FAIZ GIDERI 165,83
FAIizZDISI GELIR/FAIizZDISI GIDER 41,43

Toplam Aktifler Krediler
Milyar TL Milyar TL
147,3 97,4
2013 2014/9 2013 2014/9
.| .|
%8,69 %12,60

ARALIK 2013
21.692
86.497
56.009
30.488
81.533
67.856
13.677
11.405
1.974
6.885
12.616
135.496
23.341

EYLUL 2013
6.742
3.087
3.654

528
54
206
524
4.966
1.413
2.042
1.512
-350
1.161

ARALIK 2013
63,84
106,09
3,92
13,70
1,32
12,92
208,09
34,40

Mevduat
Milyar TL

2013 2014/9

%9,40

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

DEGISIM(%)
3,98
12,60
16,89
4,73
9,40
7,04
21,09
-0,89
7,56
42,92
8,44
8,69
16,85

DEGISIM(%)
23,51
62,64
-9,55
1,77
22,25
-10,05
54,86
-1,61
-13,42
12,13
9,12
-13,45
-7,81

Ozkaynaklar
Milyar TL

13,7

=

2013 2014/9
——

%8,44
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE)

BILANCO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2014 ARALIK 2013 DEGISIM(%)
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 23.179 22.288 4,00
KREDILER 99.094 88.304 12,22
-Ticari Krediler 67.155 57.808 16,17
-Bireysel Krediler 31.939 30.496 4,73
MEVDUAT 90.662 83.039 9,18
-Vadeli Mevduat 73.864 69.134 6,84
-Vadesiz Mevduat 16.799 13.905 20,81
ALINAN KREDILER 12.516 12.286 1,87
SERMAYE BENZERi KREDILER 2.112 1.965 7,51
iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 9.763 6.821 43,13
OZKAYNAKLAR 13.968 12.471 12,00
TOPLAM AKTIFLER 152.396 139.788 9,02
GAYRINAKDI KREDILER 27.333 23.407 16,77
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2014 EYLUL 2013 DEGISIM(%)
FAIiZ GELIRLERI 8.543 6.904 23,74
FAiZ GiDERLERI 5.093 3.168 60,79
NET FAIZ GELIRI 3.450 3.736 -7,66
NET UCRET KOMIiSYON GELIRi 501 499 0,33
TEMETTU GELIRLERI 12 16 -26,89
NET TiCARi KAR/ZARAR 199 228 -12,94
DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.495 1.093 36,71
FAALIYET GELIRLERiI TOPLAMI 5.656 5.573 1,49
KREDi VE DIGER AL.DEGER DUS.KARS. (-) 1.287 1.464 -12,07
DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 3.007 2.589 16,16
VERGi ONCESi KAR 1.387 1.543 -10,10
VERGI KARSILIGI (-) 310 347 -10,88
NET DONEM KAR/ZARARI 1.077 1.195 9,87
GOSTERGE RASYOLAR(%) EYLUL 2014 ARALIK 2013
KREDi/TOPLAM AKTIFLER 65,02 63,17
KREDi/MEVDUAT 109,30 106,34
TAKIBE DONUSUM ORANI 4,00 4,06
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 13,69 13,21
ORT.AKTIF KARLILIGI(ROA) 0,99 1,33
ORT.OZKAYNAK KARLILIGI(ROE) 10,90 13,60
FAIZ GELIRIi/FAIZ GIDERI 167,73 208,25
FAIizZDISI GELIR/FAIizZDISI GIDER 48,46 42,20
Topl\I:irlr\;aArk‘:ll.ﬂer Krediler M.evduat Ozkaynaklar
Milyar TL Milyar TL Milyar TL
152,4 99,1 90,7 14,0
2013 2014/9 2013 2014/9 2013 2014/9 2013 2014/9
.| .| .| .|
%9,02 %12,22 %9,18 %12
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’'NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

ABD ekonomisindeki toparlanmanin beklenenden daha hizli gergeklesmesi, ABD Merkez Bankasi'nin (FED) Temmuz ve
Eylil aylarindaki toplantilarinda aylik tahvil alim programini sonlandirmasina neden olmustur. Bu gelismeler piyasalarda
FED’in faiz artinm kararini daha erken alabilecegi beklentisini olusturmustur. FED Uyelerinin 2015-2016 yilina iliskin faiz
ongorulerinde yukari yonll revizyona gitmeleri ise piyasalardaki beklentiyi destekler nitelikte olmustur.

Yil igerisinde kiresel ekonomi agisindan 6nem arz eden bir diger gelisme ise Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) ilk kez
Haziran ayinda acgikladigi hedef odakh uzun vadeli refinansman operasyonu (T-LTRO) cercevesinde Eylil ayinda
gerceklestirdigi ilk ihalede 82,6 milyar Avro seviyesinde gelen talep miktarinin beklentilerin altinda olmasidir.

ECB gibi Japonya Merkez Bankasi (Bol) da parasal genislemeye devam etmistir. Bu dogrultuda Bol, 2 yil icerisinde para
tabanini %100 artirarak, 724 milyar Amerikan dolarina ¢ikarma karari almistir. BoJ’'un bahse konu genisletici para
politikasini %2 olan enflasyon hedefine ulasana kadar uygulamaya devam etmesi beklenmektedir. Uzakdogudaki bir diger
onemli gelisme ise, Cin Merkez Bankasi’nin (PBOC) biyiimeye pozitif katki saglamak icin tesviklerine hiz vermesidir. Eylil
ayinda bazi ulusal ve bolgesel bankalara 500 milyar yuan likidite saglayan PBOC'nin éniimlzdeki donemde de benzer
sekilde bankalara likidite saglamasi beklenmektedir.

Bu donemde gelismis lilkelerin merkez bankalarinin aldigi kararlar piyasalarda belirleyici olmaya devam ederken biyime
verileri de piyasalar tarafindan yakindan takip edilmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yayinlanan Diinya
Ekonomik Goriinim Raporu’nda, 2014 yili kiiresel bliyiime tahminleri disirilerek %3,3 seviyesine c¢ekilmesi de izlenen
onemli buyime verilerinden biri olmustur.

2014 yilinin ilk dokuz ayinda Tirkiye ekonomisinin ise ihmli bir biyime sergilemesi beklenmektedir. Agustos ayinda
beklentilerin Uzerinde gerceklesen sanayi Uretimi ve Satin Alma Yoneticileri Endeksinde (PMI) yasanan iyilesme de
beklentileri destekler niteliktedir.

2014 yih Agustos ayinda on iki aylik dis ticaret agig1 86,3 milyar Amerikan dolari seviyesinde gergeklesirken cari islemler
acigl ise 48,5 milyar Amerikan dolari seviyesine ulasmistir. 2014 yilinin geri kalaninda, denetleyici ve dizenleyici
kurumlarin aldigi 6nlemlerin de destegi ile cari islemler agigindaki toparlanmanin devam edecegi diisiinilmektedir. Kamu
otoriteleri tarafindan acgiklanan 2015-2017 Orta Vadeli Program’da (OVP) belirtildigi gibi program sirecinde yurtici
tasarruflari artirmaya ve Uretimin ithalata olan yiksek bagimliligini azaltmaya yonelik politikalarin katkisiyla cari islemler
aciginin yilsonunda gecen seneye gore onemli 6lgliide azalmasi beklenmektedir.

S6z konusu donemde Bankamiz, kiiresel piyasalarda yasanan dalgalanmalara ve kiiresel biylime tahminlerinin asagi yonli
revize edilmesine ragmen, hedefleri dogrultusunda ilerlemeye devam etmistir. Bankamiz 2014 yili 3. ¢eyreginde aktif
blyukligind 2013 yilsonuna gore %8,69 oraninda artirarak 147,3 milyar TL seviyesine ¢ikarmistir. Ayrica 2014 yilinin ilk 9
ayinda, Bankamizin net kari 1.070 milyon TL seviyesine ulagmistir. 2014 yilinin geriye kalan bolimiinde de Bankamizin
performansinin artarak devam edecegine inancim tamdir.

Bu vesileyle; basarimizda pay sahibi olan misterilerimize, ¢alisanlarimiza, hissedarlarimiza ve yatirimcilarimiza Bankamiz
adina tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Ramazan GUNDUZ
Yonetim Kurulu Bagkani
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz;

Kiresel ekonomide yilin 3. geyregi, 2015 yil igerisinde faizlerin yiikselmesine yonelik beklentilerin ve ABD Merkez
Bankasi'nin (FED) tahvil alim programini sonlandirmasina iliskin kararinin 6n plana g¢iktigi bir dénem olmustur. Bu
gelismelerle beraber, kiiresel para ve sermaye piyasalarinda ucuz borglanma imkanlari azalmaya baslamistir. Ayrica bu
donemde Euro Bolgesi'nin duragan seyri ve hedef odakli uzun vadeli refinansman operasyonu (T-LTRO) ¢ercevesinde Eylil
ayinda gerceklestirilen ilk ihalede talep miktarinin beklentilerin altinda gergeklesmesi, bolgedeki toparlanmanin
beklenenden daha uzun siirecegine isaret etmektedir.

Kiresel ekonomide gelecege dair 6nemli belirsizlikler ile finansal risklerin gecerliligini korudugu ve gelismekte olan
ekonomilere olumsuz etkilerinin devam ettigi ortamda, lilkemizde 6nci gostergeler 1si8inda 3. geyrekte ihmh bir biylime
yasanacagl beklenmektedir. Bununla birlikte iilkemizde cari islemler agigindaki toparlanmanin devam ediyor olmasi, pek
¢ok ulke ekonomisi negatif blylime gerceklestirirken Tirkiye ekonomisinin biyliyor olmasi, ekonomimizin istikrarli
seyrinin 6nemli bir gostergesidir.

Dinyadaki ekonomik calkantilara ragmen, Tirkiye'nin 10 yili askin slredir sahip oldugu ekonomik ve siyasi istikrar
sayesinde bu silirecten de glcli bir sekilde ¢ikacagina ve ekonomik olarak kendini bir kez daha kanitlayacagina inaniyorum.
Bu donemde, VakifBank olarak 879 subemiz, 15.000’e yaklasan ¢alisanimiz ve tlkemizden aldigimiz glgle, reel ekonominin
ve katma deger yaratan projelerin en biyiik destekgilerinden biri olmaya devam ettik. Bu donemde aktif bliylukligimuzi
147,3 milyar TL’ye ylikseltirken, toplam nakdi kredilerimizi ise 97,4 milyar TL’ye cikardik.

Geride biraktigimiz 9 ayhk donemde takipteki kredilerin tasfiyesine verdigimiz biyik énem sayesinde, varlk satisi veya
aktiften silme yapmamamiza ragmen, 2014 yili icerisinde s6z konusu kredilerimizin artis hizini sektér ortalamasinin altinda
gerceklestirdik. Bu kredilerden saglamis oldugumuz tahsilat artisi da dikkate alindiginda bu alanda ¢ok 6nemli bir yol kat
etigimizi sdyleyebiliriz.

2014 yilinin 3. geyreginde Bankamizin kaynaklarini da saglikli bir sekilde biiyitmeye devam ederek, 2013 yili sonunda
81,53 milyar TL olan toplam mevduatimizi bu dénemde 89,20 milyar TL'ye ¢ikardik. Bu g¢eyrekte ayrica kaynaklarin
cesitlendirilmesi ve ortalama vadesinin uzatilabilmesi i¢in ¢abalarimizi devam ettirdik. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin orta
vadeli tahvil programini kuran ilk bankasi olarak programi, etkin bir sekilde kullandik ve sermaye piyasalarindaki 6nci
konumumuzu pekistirmeyi strdtrduk.

Bu ceyrekte, 2014 yilinin ikinci sendikasyon islemini basari ile gergeklestirdik. 16 tlkeden 26 bankanin katilimi ile 168,5
milyon ABD dolari ve 528,75 milyon Avro tutarinda 1 yil vadeli sendikasyon kredisi anlasmasi imzalayarak; %110 oraninda
yenileme orani elde ettik. Muhabir bankalarimizla strddrilebilir iliski politikasi ¢ercevesinde ve sektor ortalamasinin
Uzerinde bir oranla sendikasyon kredimizi yenilerken Bankamizin uluslararasi piyasalardaki yiiksek kredibilitesini bir kez
daha teyit etmis olduk.

Diger taraftan sektorde birgok ilke imza atarak uygulamaya koydugumuz yeniliklerle misterilerimize sundugumuz hizmet
ve (riin kalitesini her gegen giin gelistirerek artirmaya devam ettik. internet bankaciig kullanan misterilerimiz igin
tasarladigimiz Mobil Bankacilik uygulamasi bunun giizel bir 6rnegi oldu.
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bu donemde gosterdigimiz performans ile bu yilin 3. ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine gore ¢eyreksel bazda net
karimizi %35,56 oraninda arttirirken, 9 aylik toplam karimiz 1.070 milyon TL olarak gergeklestirdik.

S6z konusu karliik rakamini, sektoriin takipteki krediler igin ayirdigi karsilik oranini distrdiGgi bir ortamda, sektoriin
Uzerinde seyreden karsilik oranimizi muhafazakar bir sekilde daha da artirarak yakaladik.

Bankamizin 6nliimizdeki donemde de aktif kalitesindeki iyilesmesini ve sektor ortalamasinin Gzerindeki basaril
performansini siirdirecegine, glgli sermaye yapisiyla daha blylk basarilara imza atarak, llke ekonomisine destek
vermeye devam edecegine inaniyorum. Bu vesileyle basarilarimizda pay sahibi olan basta musterilerimiz olmak Uzere
¢alisanlarimiza, hissedarlarimiza ve Yonetim Kurulumuz’'a igtenlikle tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Halil AYDOGAN
Genel Miidir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

MALi DURUM DEGERLENDIRMESi
(KONSOLIDE)

2014 yilinin ilk dokuz ayinda %9,02 oraninda bliyime gergeklestiren Bankamizin aktif blyukligu 152,4 Milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu donemde %12,2 oraninda artarak 99,1 Milyar TL'ye ulasan kredilerimiz aktifin bliyiimesine énemli
katki saglamustir. Ticari Kredilerini %16,17 oraninda artiran Bankamiz, bireysel kredilerini, konut kredilerindeki %7,34 ve
taksitli ihtiyag kredilerindeki %5,95’luk artisin etkisiyle %4,73 oraninda arttirmistir. 2014 yili Gglincl ceyreginde takibe
donlisim orani %4 olarak gercgeklesirken, takipteki kredilerimiz ise sektér ortalamasinin altinda %10,37 oraninda artmistir.

Bankamiz 2014 yilinin Uglincl ceyreginde aktif kalitesinin yanisira karlihk ve fonlama yapisi bakimindan da guglu
konumunu siirdlirmeye devam etmistir. Bu donemde ortalama aktif karlihg %0,99, ortalama 6zkaynak karhhg % 10,90
olarak gergeklesirken, sermaye yeterlilik rasyosu %13,69 orani ile asgari yasal sinirin tGzerinde gergeklesmistir.

2014 yilinin ilk dokuz ayinda Bankamiz, en biyuk fon kaynagi olan mevduatini tasarruf mevduatindaki %10,5’lik artisin
etkisiyle %9,18 oraninda artirarak 90,7 milyar TL'ye ¢ikarmistir. Bu dénemde Bankamiz vadeli mevduati %6,84 oraninda
artarak 73,9 Milyar TL, vadesiz mevduati ise %20,81 oraninda artarak 16,8 Milyar TL olarak gergeklesmistir.

Bankamiz sendikasyon, sekiritizasyon gibi farkli ozellikleri ve vade-faiz yapilar olan, degisik finansal kuruluslardan
saglanan fonlari dis ticaretin finansmani icin reel sektortin kullanimina sunmaktadir.

Bankamiz 22 Eyliil 2014 tarihinde 16 ulkeden 26 bankanin katilimiyla 168,5 Milyon ABD Dolari ve 528,75 Milyon Avro
tutarinda 1 yil vadeli sendikasyon kredisi anlasmasi imzalayarak, 2013 yili Eylul ayinda aldigi krediyi %110 oraninda
yenilemistir. Dis ticaretin finansmani amaciyla kullanilacak kredinin toplam maliyeti Libor +%0,90 ve Euribor +%0,90 olarak
gerceklesmistir.

Ayrica Bankamizca; fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi, maliyet kontroliine yardim edilmesi, faiz orani riskinin
azaltilmasi, ilave kaynak yaratilmasi ve likidite yonetimine olumlu katki saglanmasi amaciyla farkh tir ve vadelerde
yurticinde banka bonosu ihracina devam edilmistir.

Bankamiz 175 glin vadeli toplam 500.000.000 TL nominal degerli ve 350 giin vadeli 100.000.000 TL nominal degerli Banka
Bonolari 18-19-20 Agustos 2014 tarihlerinde talep toplama ydntemiyle halka arz etmis olup; halka arza 733.758.307.-TL
nominal talep gelmistir. Bu gercevede bireysel yatirimci talepleri ile kurumsal yatirimci taleplerinin tamami karsilanmistir.

175 giinlik bononun 356.655.300 TL nominal tutardaki (% 52) kismi Yurtigi Bireysel Yatirimcilara, 332.193.455 TL nominal
tutardaki (% 48) kismi Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilmistir.350 giinlik bononun 43.909.562 TL nominal
tutardaki (% 98) kismi Yurtici Bireysel Yatirimcilara, 1.000.000 TL nominal tutardaki (% 2) kismi Yurtici Kurumsal
Yatirimcilara tahsis edilmistir.

Bankamiz 84 giin vadeli toplam 200.000.000 TL nominal degerli ve 175 glin vadeli 200.000.000 TL nominal degerli Banka
Bonolari 15-16-17 Eylil 2014 tarihlerinde talep toplama yontemiyle halka arz etmis olup; halka arza toplam 526.134.368.-
TL nominal talep gelmistir. Bu cercevede bireysel yatirimci talepleri ile kurumsal yatirimci taleplerinin tamami
karsilanmistir.

84 ginlik bononun 134.635.628 TL nominal tutardaki (% 91) kismi Yurtici Bireysel Yatirnmcilara, 7.637.834 TL nominal
tutardaki (% 5) kismi Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilara, 6.000.000 TL nominal tutardaki (% 4) kismi Yurtdisi Kurumsal
Yatirimcilara tahsis edilmistir.175 glnlik bononun 117.985.779 TL nominal tutardaki (% 31) kismi Yurtici Bireysel
Yatirimcilara, 259.875.127 TL nominal tutardaki (% 69) kismi Yurtici Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilmistir.

Mali durumumuz hakkinda énemli gostergelerden birisi olan pazar paylarina bakildiginda ise bu donemde bireysel kredi
pazar payimizin %9,25, konut kredisi pazar payimizin %11,92, ihtiya¢ kredisi pazar payimizin %9,8, tasit kredisi pazar
payimizin %6,5, kredi karti pazar payimizin %4,2 olarak gergeklestigi gérilmektedir.

Bankamiz 2014 yilinin Gglinct ¢eyreginde ceyreksel bazda 385,28 Milyon TL, ilk 9 ayda ise 1.077 Milyon TL kar elde
etmistir. Bu donemde faiz gelirlerinde gegen yilin ayni donemine gore %23,74 artis yasanmistir. Faiz gelirlerinin faiz
giderlerini karsilama orani ise %167,7 olarak gergeklesmistir.

Bankamiz ilerleyen dénemlerde de ozellikle 6zkaynagin glgclendirilmesi ve faiz disi giderlerin azaltilmasina yonelik
operasyonel iyilestirmeler ile faiz disi gelirlerini artirici uygulamalari devreye sokarak blylime odakl stratejilerine devam
edecek ve mevcut pazar paylarini yikseltmeye yonelik faaliyetlerini siirdirecektir. Bliylime ve gelirleri artirmanin yani sira
verimlilik artisi ve etkin maliyet yonetimi ile maliyetleri azaltmak Bankamizin diger 6nemli stratejileri olmaya devam
edecektir.
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iISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR

VakifBank’in cari dénem icinde elden cikardigi veya edindigi istirak, bagh ortaklik bulunmamaktadir. istirak ve bagli
ortakhklarimiz hakkinda bilgiler 2013 yil Faaliyet Raporumuzda mevcuttur.

Cagdas bankacilik hizmetleri yaninda cesitli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleriyle de Ulke ekonomisine katkida
bulunmayi siirdiiren Bankamizin Eyliil 2014 itibaryle istirak ve bagh ortaklik sayisi 23tiir. istirak ve bagh ortakliklarinin 5’i
bankacilik, 2’si sigortacilik, 7’si diger alanlarda olmak Ulzere 14’G finans sektoriinde, 9'u ise finans sektorl disinda
faaliyette bulunmaktadir.

Cari dénemde, Banka istiraklerinden istanbul Takas ve Saklama Bankasi A$'nin 28.03.2014 tarihinde gerceklestirdigi
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 420,000 TL tutarindaki sermayesini 120,000 TL'si bedelsiz, 60,000 TL'si nakden
o6denmek Uzere toplam 180,000 TL arttirilarak 600,000 TL'ye yikseltiimesine karar verilmis olup, Bankanin payina
isabet eden 3,230 TL tutarindaki bedelsiz hisseler Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri icerisinde gosterilmistir. S6z konusu
sermaye artisinda nakit sermaye taahhiidiindeki riichan hakki kaldirilarak, BiAS tarafindan kullanilmasi sonucu, hisse
oranimiz %4,86'dan %4,37'ye dismistir.

Cari donemde, Banka istiraklerinden Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A$'nin 27.03.2014 tarihinde gergeklestirdigi Olagan
Genel Kurul Toplantisinda 1.300.000 TL tutarindaki sermayesinin 1.500.000 TL'ye artiriimasina karar verilmis olup,
Bankanin payina isabet eden 16,755 TL tutarindaki hisseler, Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri icerisinde gosterilmistir.

Cari donemde Taksim Otelcilik AS'nin 24.06.2014 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda, 269,257 TL olan
sermayesinin 65,000 TL bedelli artirilarak 334,257 TL'ye yikseltilmesine karar verilmis olup, s6z konusu degisiklik
22.07.2014 tarihinde tescil edilmistir. Sermaye artisi sonrasi, Bankanin mevcut 137,324 TL'lik nominal payi 33,151 TL nakit
artisla 170,474 TL'ye yikselmis ve hisse orani ise ayni (%51.001) kalmistir. Bankanin payina disen 33,151 TL'lik nakit
sermaye taahhidinin 8,288 TL'lik kismi 15.07.2014 tarihinde 6denmistir.

Cari dénemde Vakif B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhgi AS'nin unvani Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi AS
olarak degismis olup, s6z konusu unvan degisikligi 09.04.2014 tarihinde tescil edilmistir.

Cari donemde Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS'nin ¢ikarilmis sermayesinin 106,200 TL'den 203,320 Tl'yve
yukseltilmesi ile ilgili olarak; Banka rtichan hakkini tam olarak kullanarak, 3,44 TL fiyattan 29,345 TL nominal degerli pay
almistir. Bu paylar igin 100,947 TL 6denmistir. Ayrica, diger ortaklar tarafindan kullanilmayan riichan haklarindan (BIAS
pay piyasasindaki halka arz edilen paylardan) 3,44 TL fiyattan 20,000 TL'lik ilave nominal degerli pay alinarak 68,800 TL
daha 6denmistir. Sirketin sermaye arttirnmi 4 Temmuz 2014 tarihi itibariyla tescil edilmis olup, bu tarih itibariyla Banka’nin
mevcut 29,345 TL olan nominal payr 78,690 TlL'ye yikselmis ve Banka’nin payina disen hisse orani ise %27,63'ten
%38,70'e ylikselmistir. Bilango tarihi itibariyla Banka’nin payina isabet eden 169,747 TL tutarindaki sermaye bagl
ortakliklara iliskin hareket tablosunda Alislar icerisinde gosterilmistir.

Sayfa | 14



VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

KREDi DERECELENDIRME
KURULUSLARI NOTLARI

Bankamizin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Haziran 2014 "’ Moody’s Investors’ Service
Finansal Gli¢ Notu D+ (bal)
TP Mevduat Notu Baa3 / P-3
TP Gorinim Negatif
YP Mevduat Notu Baa3/P-3
YP Gorinim Negatif
Subat 2014 (*) Standard&Poors
Kredi Notu YP BB+ /Negatif /B
Kredi Notu TP BB+ / Negatif / B
Ulusal trAA+ /- / trA-1
Sureklilik Notu NR
Mart 2013"’ Capital Intelligence
Finansal Gli¢ Notu BBB-
Kisa Vadeli YP B
Uzun Vadeli YP BB+
Destek Notu 2
YP Goriinim Duragan
Kasim 2012 (*) Fitch Ratings
Uzun Vadeli YP BBB-
Kisa Vadeli YP F3
YP G6rinim Duragan
Uzun Vadeli TP BBB
Kisa Vadeli TP F3
TP Gorinim Duragan
Ulusal Uzun Vadeli AAA (tur)
Ulusal Gérinim Duragan
Destek Notu 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB-

(*) Tarihler, kredi notlarindaki veya gériiniimlerdeki son degisiklik tarihleridir.

DIGER HUSUSLAR

2014 yilhinin ilk dokuz ayinda, Balikesir Bagli Subesi Kiigiik Sanayi Sitesi/Balikesir Subesi’ne, Diyanet isleri Baskanhgi Bagli
Subesi So6glitozii Subesi’'ne, Milli Guvenlik Kurulu Bagh Subesi Sentepe Subesi’'ne donustilriilmis olup, Sitcl
imam/Kahramanmaras Subesi, OYAK Uye Hizmetleri Bagli Subesi, Balikesir Adliyesi icra Daireleri Bagli Subesi, Samsun
Adliyesi icra Daireleri Bagli Subesi, Umraniye Carsi/istanbul Subesi, Pazarigi/istanbul Subesi, Bagcilar Ciftlik/istanbul
Subesi, Yahyali/Kayseri Subesi, Patnos/Agri Subesi, Sitliice/istanbul Subesi, Rami Kisla/istanbul Subesi, Efeler/Aydin
Subesi, Nazilli Sanayi, Lileburgaz Cadde Subesi, Firat Subesi, Sirehani Subesi, Kiisget Subesi, Bayindir Subesi, Uskiidar
Cevik Kuvvet Bagh Subesi ve Afyon Kocatepe Universitesi Bagh Subesi ise yeni aciimistir.

Sektorde yurt ici subelerin yani sira yurt disi subeleriyle de hizmet vermekte olan Bankamiz, Eylil 2014 itibariyla 3 yurt
disi sube, 792 yurt ici sube ve 84 bagli sube olmak (izere toplam 879 subesi ile hizmetlerini stirmustr.
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Banka’nin 28 Mart 2014 tarihinde yapilan Ortaklar 60. Genel Kurul Toplantisi’'nda 2013 yili karinin asagidaki tabloda
gosterildigi sekilde dagitilmasina karar verilmistir.

Bin TL 2013 Yih Kar Dagitim Tablosu
Banka’nin konsolide olmayan yasal finansal tablolarindaki net donem kari 1.585.539
Ertelenmis vergi geliri -
Dagitilabilir net donem kari 1.585.539
Kanuni yedek akgeler 158.556

1. tertip kanuni yedek akgeler 79.278

Banka kanunu ve ana sézlesme geredi ayrilan yedek akgeler 79.278
Ortaklara dagitilabilir pay 1.426.983
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanclari 1.501
Olaganusti yedek akgeler 1.325.482
Ortaklara temettii 100.000

Bankamizin; 30 Eylul 2014 tarihi itibariyle toplam sekiritizasyon kredisi bakiyesi 492,8 milyar ABD dolari tutarindadir.

Bankamiz; 17 Haziran 2014 tarihinde Orta Vadeli Tahvil ihrag Programi (GMTN) kapsaminda, T.C. Hazine Miistesarligi
disinda Turkiye’nin ilk euro cinsi yurt disi tahvil ihracini gergeklestirmistir. Nominal tutari 500 milyon EURO, itfa tarihi
17 Haziran 2019 olan sabit faizli, 5 yil vadeli ve yilda bir kupon 6demeli tahvillerin getirisi %3.65, kupon orani ise
%3.50 olarak belirlenmistir.

YATIRIMCI iLiSKILERi GOREVLILERI

ADI VE SOYADI GOREVi NLE'\LAE:g :‘SI E-MAIL ADRESI

Mustafa TURAN Baskan 02123167390 mustafa.turan@vakifbank.com.tr

Ali TAHAN Muddir 021231673 36 ali.tahan@vakifbank.com.tr

Zeynep Nihan DINCEL Uzman 021231673 83 zeynepnihan.dincel@vakifbank.com.tr
Nergis YUKSEL Uzman 0212316 73 86 nergis.ozer@vakifbank.com.tr

Yasemin KECELIOGLU Uzman Yrd. 02123167385 yasemin.kecelioglu@vakifbank.com.tr
Ece Seda YASAN Uzman Yrd. 02123167401 eceseda.yasan@vakifbank.com.tr

Yusuf YILMAZ Uzman Yrd. 0212316 73 88 yusuf.yilmaz2 @vakifbank.com.tr

Berna SELEM ARSLANTAS Yetkili Yrd. 0212316 7594 bernaselem.arslantas@vakifbank.com.tr

VakifBank’in 2013 Yilsonu ve Eyliil 2014 Ara Dénem Konsolide ve Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporlari ile
Ara Dénem Faaliyet Raporlarina http://www.vakifbank.com.tr adresinden Yatirimci iliskileri/Finansal Bilgiler linkinden
ulasilabilmektedir.
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