0’0 AKSEL

AKSEL ENERJI YATIRIM HOLDING ANONIM SIiRKETI
1 Ocak 2014 — 30 Eyliil 2014
Faaliyet Raporu



ICINDEKILER
1) AKSEL ENERJi YATIRIM HOLDING A.S. GENEL BAKIS
2) FAALIYETLER

2.1) Faaliyet Konusu
2.2) Sirketin Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

3) FINANSAL SONUCLAR
3.1) Sirketin 2014-3. Ceyrek ve 2013 Finansal Durum Tablolar1
3.2) Sirketin 2014-3. Ceyrek ve 2013-3. Ceyrek Kar Veya Zarar Tablolar1
3.3) Sirketin 2014-3. Ceyrek ve 2013-3. Ceyrek Nakit Akis Tablolari
4) DONEM ICi ONEMLI GELiSMELER
5) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER
6) YATIRIMLAR
7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI
8) KURUMSAL YAPI
8.1) Ortaklik Yapist
8.2) Yonetim Kurulu ve Komiteler
8.3) Yonetim Takimi1
8.4) Istirak ve Bagli Ortakliklarin Sermayeleri ve Hisse Oranlar1
8.5) Personel ve Isci Hareketleri
8.6) Temettii Politikasi
9) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

10) BAGISLAR



1) AKSEL ENERJI YATIRIM HOLDING A.S.’ NE GENEL BAKIS

Zebra Matbaacilik ve Baski Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 2006 yilinda Istanbul’da Matas
Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi eski adiyla kurulmustur.

Zebra Matbaacilik ve Baski Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30.12.2010 tarihinde yapilan genel
kurulunda unvan1i Matag Matbaacilik Ticaret ve Sanayi A.S. olan sirketi tiim aktif ve pasifi ile kiil
halinde devir almak sureti ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. ve diger ilgili maddeleri hiikiimleri ile
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20. maddeleri hiikiimleri ¢er¢evesinde birlesme karart almugtir.

S6z konusu birlesme sonucunda Zebra Matbaacilik ve Baski Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
sermaye artirimi yaparak birlesme nedeniyle infisah eden Matas Matbaacilik Ticaret ve Sanayi
A.S.’nin ortaklarma devir alinan hisse nispetinde hisse verilmistir. Taraflarin birlesmeye iligkin olarak
10.12.2010 ve 30.12.2010 tarihlerinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilar1 31.12.2010 tarihinde
tescil edilmis olup birlesme hukuken bu tarihte gerceklesmistir.

Sirket’in unvan1 08.02.2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Matas Matbaacilik Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Sirketimizin 8.000.000.- TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %46,87'ini temsil eden A ve B Grubu
3.750.000 adet hissenin sahipleri olan Ahmet KAVAK, Fulya KAVAK, Hiisnii Nihat TABANLI,
Giilnur TABANLI, Can Kurt TABANLI, Ali Haslet DIZDAR, ipek Niikhet DIZDAR ve Zeynep
DIZDAR SONMEZ paylarmin tamamini 23.03.2012 tarihinde VBG HOLDING A.S." ye
devretmislerdir.

Sirketin faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir:

1. Sirket, smai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, petrol, petrol iriinleri,
telekomiinikasyon ile her tiirli tasimacilik, otomotiv, madencilik, reklamcilik, bankacilik, sigortacilik,
enerji iiretim, enerji dagitimi, dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz toptan satisi veya turizm, hizmet,
finans sektorli konulart ile istigal eden sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, araci kurum,
sigorta, yatirnm ortakligi, faktoéring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri
bizzat kurabilir. SPKn ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Kurulmus
olanlara ortak veya pay sahibi sifat ile katilabilir, idarelerini iistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir.

2. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla
Sirket, kendisinde mevcut paylar1 vadeli veya vadesiz olarak satabilir, devredebilir, bunlar1 bagka
paylarla degistirilebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin paylarini rehin alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde kendi paylarimi iktisap edebilir, rehin alabilir. Bu
kapsamda Sirket “Ozel Durumlarmm Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarmca
yapilmasi gereken agiklamalari yerine getirir.

3. Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 hiikkiimlerine uygun olarak Sirket, kendi nam ve hesabina bankalardan,
dis kredi miiesseseleri ve firmalardan teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler
alabilir.

4. Sirket, yurt iginde ve yurtdiginda her tiirlii nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia tizerinde
sermaye piyasasi mevzuati ve yiiriirlikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her tiirlii
tasarrufta bulunabilir.

5. Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlerce ¢ikarilacak her nevi borglanma aracini,
aracilik yapmamak kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir. Sirket, Tiirk Ticaret



Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve yiirtrliikkteki sair mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde her tiirlii
bor¢lanma araci ihra¢ edebilir.

6. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla Sirket, sermaye yapisinin icabi geregi
sermaye ve yonetimine katildig1 veya katilmadigi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin pay ve tahvil
ihraglarini organize edebilir.

7. Sirket, sermaye ve yonetimine katildig1 sirketlere isletme ile ilgili konularda istisari hizmetler
saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe tahsilati, personel, egitim gibi miisterek hizmetlerini toplu bir
bilinye icerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak igin bir elden yiiriitebilir ve bu konularda
kendilerine yardimc1 olabilir.

8. Sirket, diger sirketlerin isletme organizasyonlarini diizenlemek, bu sirketleri kargilikli anlagmalar
dahilinde yillik biitcelerini, faaliyet raporlarini ve uzun vadeli plan ve programlarini olusturmak ve bu
sirketler ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik problemlerin ¢6ziimiine yardimci olmak seklinde
faaliyet gosterebilir.

9. Sirket, harigten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete konu olan haklar satin alabilir
veya kiralayabilir, bunlar1 diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla anlagmalar
yaparak bu anlasmalar1 biitiin mali sonuglar1 ile baskalarina devredebilir, gerekli izin ve imtiyazlari
alabilir ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklari alabilir, ihtira hak ve teklif haklariin
alameti farika ve ticaret unvanlarini iktisap edebilir, Her tiirlii know-how anlagmalar1 yapabilir,

10. Sirket, istirak ettigi veya sair sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makineleri ile servis biiro
hizmetleri sunabilir, bu makineleri kiraya verebilir.

11. Sirket, SPKn ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla istirak ettigi
sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularma dahil mallarin alimi, ithali, nakli,
giimriiklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi isleri yapabilir veya yaptirabilir.
Sirket SPKn ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimlerine aykiri olmamak kaydiyla sermayesine ve
yonetimine katildig1 sirketlerin isletiminin devamliligi, gelismesi ve yatirimlarinin hizlanmasini temin
icin, ihtiya¢ duyduklari cesitli madde ve malzemeyi temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat
islerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin
organizatorliigiinii yapabilir, bu amagla bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu
sirketlerin sinai faaliyetlerini kolaylastirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarin miimessilliklerini alabilir,
bu sirketlerin genel bayilik ve acenteligini iistlenebilir. Kendi nam ve hesabina yurtigi ve yurt disi
ihalelere katilabilir.

12. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklar1 mallar1 bayilikler kurarak veya
magazalar agarak toptan ve perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye
depolama, ayirma, ambalajlama gibi biitiin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

13. Sirket, tasit aract edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, {izerinde her tiirli
hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kapsamda Sirket “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken agiklamalar1 yerine getirir.

14. Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma ylikiimlerini yerine getirmek,
gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket, ama¢ ve konusunu
gerceklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini realize edebilmek i¢in, yurt i¢inde ve yurt
disinda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii tasinmazlar1 hissesiz veya hisseli satin alabilir, kat
karsiliginda konutlar, igyerleri insa ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya
tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve
hiikmi sahislara satmak {izere gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile mevzii imar projeleri ve diger
projelerin yapimu ile intifa, irtifa, siikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat milkiyeti, ifraz, tevhid
yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt iginde ve disinda miisavirlik ve
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danismanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacag: varliklar isletebilir ve islettirebilir,
tarihi yapilarin restorasyonu, bolge ve metropolitan planlamasi, imar planlar1 yapabilir veya
yaptirabilir, aligverig alanlarinin i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis, konut, is
merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini,
pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu islemler i¢in analiz ve
entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

15. Sermaye piyasast mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine getirmek
kaydiyla, Sirket, Gayrimenkuller iizerinde kendi lehine veya aleyhine diledigi sartlarla her tiirlii ipotek
tesis edebilir. Sirket, kendi borcu icin ipotek veya menkul rehni tesis edebilir Sirket lehine tesis edilen
ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller
iizerinde sirket leh ve aleyhinde her tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Sirket,
gayrimenkul iizerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlar1 feshedip kaldirabilir. Satig
vaadinde bulunabilir, yapilan satig vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi
sozlesmelerini akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satig vaadi sdzlesmelerini tebdil, tecdit ve
feshedebilir. Satis vaadi sozlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

16. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatin kar dagitimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak {izere
Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ortiilii kazan¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi biinyesi disinda da kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit kurulmus vakiflara katilabilir, ayni ve
nakdi bagista bulunabilir.

17. Sirket’in ama¢ ve konusu ile ilgili olarak her tiirli hukuki tasarrufundan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini igin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade
edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil
islemlerinde bulunabilir. Bu kapsamda Sirket “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasma Iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken agiklamalar1 yerine getirir.

18. Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt
disinda da yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve iginde isbirliginde bulunabilir,
bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlagmalar yapabilir.
Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu 6l¢iide yabanci sermayenin gelmesini saglamak igin
tesebbiislerde bulunabilir.

19. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢cinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan
vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluslara, tiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunabilir.

20. Sirket, yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlar basta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri olmak tizere Tiirk yasalar1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi Olgiilerde
gerceklestirir.

21. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Izne tabi hallerde gerekli izinler énceden aliir ve yasalara uyulur.



Yukarida sayili faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun SPKn ortiilii
kazang aktarimina iliskin hiikiimleri saklidir.

Sirket’in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmak istenmesi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanlig: ile
Sermaye Piyasas1t Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

02.01.2014 tarihi itibariyle %100 Bagli Ortakligimiz Matas Matbaacilik A.S. ye 60
personel tiim haklartyla devrolmustur.

13.01.2014 tarihinde Libadiye Petrol Uriinleri A.S.” nin %100’ ii 325.000.- TL’ s1 bedelle
satin alinarak Bagl Ortaklik gerceklestirilmistir.

30.01.2014 tarihinde istifa eden yonetim kurulu bagkan yardimcis1 Cem Nuri TEZEL’ in
yerine Nuri Ziya ALTINTAS atanmustir.

11.02.2014 tarihi itibariyle yatirimer iligkileri birim yoneticili§ine Ismail AKSAC
muhasebe miidiirliigiine ise Biinyamin TEKIN atanmustir.

24.03.2014 tarihinde islerinin yogunlugu nedeniyle, gorevine yeterince zaman
ayiramamasi nedeni ile istifa eden Zeynel KOC’ un yerine Nuray TORLAK atanmustir.

Sirket merkez adresi 01.04.2014 tarihinde Cevizli Mahallesi Mustafa Kemal Caddesi Seyit
Gazi Sokak Hukukgular Towers A Blok Kat: 13 No: 88 Kartal — ISTANBUL iken
01.11.2014 tarihinden itibaren, Cevizli Mahallesi Mustafa Kemal Caddesi Seyit Gazi
Sokak Hukukgular Towers A Blok Kat: 8 No: 54 Kartal - ISTANBUL olarak degismistir.

25.03.2014 tarihinde %100 Bagli Ortakligimiz Matas Matbaacilik A.S.” nin 50.000.- TL
O0denmis sermayesinin 500.000.- TL’ sina ¢ikarilmasina karar alinmis ve islemler
tamamlanmustir.

25.03.2014 tarihinde 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onaymna sunulmak iizere; Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)’ na uygun
olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK’ nin konuya iligkin kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarinda zarar ve TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun
hazirlanan ayn1 doneme iliskin solo finansal tablolarinda zarar olmasi nedeniyle,
zararin gecmis yillar zararlarina transfer edilmesi yoniindeki karar 09.07.2014
tarithli olagan genel kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmis ve islemler
muhasebelesmistir.

25.03.2014 tarihinde Sirketimizin 2014 yilinda bagimsiz denetim hizmeti alacagi
bagimsiz denetim kurulusu, Sirketimizin “Denetim Komitesi” tarafindan
belirlendigi sekli ile kabul edilerek 2014 yili finansal tablolarimizin bagimsiz
denetimini gergeklestirmesi i¢in “Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.” firmasinin secilmesi 09.07.2014 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.



e 25.03.2014 tarihinde Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 iceriginin, 23.01.2014 tarih ve
28891 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasas1 Kurulu’
nun 11-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi” uyarinca revize hali asagidaki gibidir.

AKSEL ENERJI YATIRIM HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilgili
tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikliimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal yonetim
uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda pay nevi’leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi pay1
oraninda kar pay1 alma hakkina haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’ un onayi ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oranin tespitinde
sirketin finansal yapisi, likidite durumu ve yatirim ihtiyaglar1 gz oniine alinarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere azami oranda kar
dagitim1 yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir.

Her yil Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul’ un onayina sunar
ve bu kar dagitim Onerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu’ ya agiklanir. Sirket internet
sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, kar payr dagitmamay1 6nerecek ise bunun sebeplerini Genel Kurul’ da pay
sahiplerine agiklayacak ve faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verecektir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul’ da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz pay senedi
veya her iki alternatifin belirli oranda uygulanmasi seklinde olabilir.

Kar Payr dagitim tarihi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda kanuni siireler icerisinde kalmak kaydi ile Genel Kurul’ da tespit edilmektedir.
Kar pay1r Sermaye Piyasast Kurulu’ nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sart1 ile esit veya farkli tutarli taksitlerle ddenebilir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu Politika’ da
yapilan degisiklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karart ve degisikligin gerekcesi, Kurul’ un 06zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.

Kar payr avansi dagitilmasi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili
tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiiklimleri, sirket esas sOzlesmesi ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalar1 dogrultusunda Genel Kurul’ da alinan kararla ilgili hesap donemi ile sinirh
olacak sekilde Yonetim Kurulu’ na yetki verilmesi seklinde uygulanir.

e 25.03.2014 tarihinde 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yiirlirliige giren Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca Bagis ve yardimlara iliskin politikamiz asagidaki gibidir.
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AKSEL ENERJI YATIRIM HOLDING A.S.
BAGIS VE YARDIMLARA ILISKIN POLITIKASI

Sirketimizin esas sozlesmesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde, yil i¢inde yapilanlar dahil bagislarin, Genel Kurul’ da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin iist sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi suretiyle,

Milli Egitim Bakanligina bagl okullara, Ogretim Kurumlarina, Universitelere, Kamuya
yararli Derneklere Vakiflara veya bu gibi kisi veya Kurumlara, ayni ve/veya nakdi yardim ve
bagista bulunabilir. Yardimda ve bagista bulunma karar1 almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda ilgili faaliyet donemi icinde yapilmis olan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

e 25.03.2014 tarihinde Tirk Ticaret Kanunu’ nun 378 inci maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’ nin 4.5 numarali maddesi geregince; onceki
yonetim kurulu yapilanmasinda, Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiillmekte olan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” nin gorevlerinin ayr1 bir komite kurularak
yiiriitiilmesine karar verilmis olup, olusturulan komitenin bagkanligina bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi Faruk ULUSOY ve iiyeligine ise Nuray TORLAK getirilmistir.

e 11.02.2014 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin (II-17.1) geregi “Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi” baslikli madde; “Yatirime iliskileri Boliimii” olarak revize edilmis olup,
Yatirimer iliskiler Boliim Yéneticisi olarak Ismail AKSAC atanmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan ayni tebligin 11.2 hiikmii geregi, Sirketimiz Yatirimci
Mliskileri Boliim Yoneticisi Ismail AKSAC’ 1n “Kurumsal Yénetim Komite Uyesi” olarak
gorevlendirilmistir.

e 25.03.2014 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi; Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Faruk ULUSOY, Uyeler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nuray TORLAK ve Yatirimci
Iliskiler Boliim Yéneticisi Ismail AKSAC olarak belirlenmistir.

e 14.05.2014 tarihinde Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
cer¢evesinde hazirlanan ve kamuya agiklanan 31.12.2013 tarihli konsolide yillik finansal
durum tablosu (bilango) iizerinden, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376'nc1i maddesi
kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2014/11 sayili Biilten'inde yayimlanmis
bulunan 10.04.2014 tarih ve 11/352 Sayili Kararnn kapsaminda yapilan hesaplama
sonucunda  sermaye  kaybmin = %54  oraninda  oldugu  tespit  edilmistir.
Buna gore, 20.09.2013 tarih 2013-25 sayili yonetim kurulu karari ile 8.000.000.- TL olan
odenmis sermayenin 5.000.000 TL “Hisse Senedi Ihrag¢ Primleri Hesab1” ndan artirilarak
13.000.000.- TL’ na ¢ikarilmasina iliskin %62,50 oraninda bedelsiz sermaye artiriminin
gerceklesmesi durumunda, 11/352 sayili kararda belirtilen hesaplama metoduna gore,
Sirketimizin sermaye kayip orani ciddi derecede olumsuz etkileneceginden %62,50
oranindaki bedelsiz sermaye artiriminin iptal edilmistir. Ayrica Ayni konuya iliskin olarak
Sermaye Piyasas1 Kurulu” nun 05 Haziran 2014 tarih, 2014/16 sayili haftalik biiltenindeki
aciklamasi ise Grup’un iligkili taraf iglemleri ile ilgili olarak Kurulca yapilan inceleme
sonuglandirildiktan sonra, Ana Ortaklik Sirket'in yeni bir bagvuru yapmasi halinde
yeniden degerlendirilmek kaydiyla, bu asamada islemden kaldirilmasina karar1 verilmistir.
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14.05.2014 tarihinde Sirketin sermaye kaybini onlemeye yonelik ¢alismalar neticesinde,
Sirketin ydnetim ve organizasyonunun Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin
gerektirdigi bicimde yapilandirarak,

Sirket Yonetiminin maliyetleri azaltarak tasarruf artirici 6nlemlere 6nem vermesi,

Sirketin Gelir Artirict yeni yatirim imkanlarini aragtirmast,

Mevcut Gelir kaynaklarinin optimize edilmesi, alanlarinda yogunlasmasina, s6z konusu
iyilestirici 6nlemlerin alinmasina karar verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu (TTK)’ na ve Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’ na uyum calismalari
cercevesindeki kararin tadillerinin asagidaki sekilde revize edilmesine,

1. Sirketimiz esas sozlesmesinin Tirk Ticaret Kanunu (TTK)’ na ve Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK)’ na uyum calismalari ¢cercevesinde, “Kurulus” baslikh 1. madde, “Merkez ve
Subeler” baslkli 3. madde, “Sermaye ve Paylar” baslkh 7. madde, “Yonetim Kurulu”
baslikh 8. madde, “Yonetim Kurulu’ nun Gérev ve Yetkileri” baslkli 9. madde, “Denetgi”
baslikh 12. madde, “Olagan ve Olaganistli Genel Kurullar” baslikh 13. madde, “Esas
Sozlesme Degisikligi” bashkli 21. maddelerinin degistirilmesine, “Yedek Akce” baslkli 24.
madde ve “Kanuni Hikidmler” baslikh 25. madelerinin eklenmesine karari verilmis olup
SPK ve Bakanlik onayina muteakip 09.07.2014 tarihinde yapilan 2013 yili olagan genel
kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmis ayni tarihte yapilan A grubu imtiyazl pary
sahipleri genel kurulunca da onaylanmasina miiteakip istanbul ticaret sicilince tescil
edilip ilan edilmistir.

14.05.2014 tarihinde Sirketin 2013 yili olagan genel toplantisimin 10.06.2014 tarihinde
yapilmasi karara baglanmis, yapilan ilk toplantida kanunlara goére olmasi gereken toplanti
nisabinin mevcut olmamasi nedeni ile ayni tarihte alinan karar ile ikinci toplantinin
09.07.2014 tarihinde yapilmasi kararlastirilmistir. 09.07.2014 tarihinde yapilan toplantinin
Ikinci toplant1 olmasi nedeni ile nisap aranmaksizin katilanlarin mevcut oyu ile toplanti
gorlismeye acilmig ve tiim giindem maddeleri karara baglanarak tescil ve ilan iglemleri
gergeklestirilmigtir.

25.06.2014 tarihinde Sirketimizin %100 bagli ortakligi Matas Matbaacilik A.S.” nin deger
tespit caligmalarini ylriitilen Moore Stephens Tiirkiye — BMK Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan hazirlanan raporla tespit edilen 460.632 TL’ lik degerin iizerin de
Mehmet CELEBI tarafindan verilen 710.000.- TL bedelle satilmasina karar verilmis ve
islemler tamamlanmustir.

27.10.2014 tarihinde Sirketin sermaye ve 6zkaynaklarini iyilestirmek amaci ile hazirlanan
ve kamuoyu ile paylasilan aksiyon plani asagidaki gibidir.

1- Bagh ortakligimiz Matas Matbaacilik A.S. 25 Haziran 2014 tarihinde 710.000 TL
bedelle nakit olarak satilmis, saglanan kaynak sirket aktiflerine 27.06.2014 tarihinde
eklenmistir.

2- Faaliyet gosterdigimiz enerji sektorii ile insaat sektoriinde yaklagik tutar1 10.000.000
USD tutarinda olan yatirim yapilmasi amaci ile gerekli fizibilite g¢alismalarina
baslanmasina ve bu hususta Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Veysel SALIHOGLU’
nun yetkilendirilmesine,

3- So6z konusu yatirimlara 2014 yilmin sonuna kadar baslanacak ve en ge¢ 2015 yili
sonuna kadar tamamlanacaktir.
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4- Planlanan yatirimlarimiz igin gereken finansmanin saglanmasi igin Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sn. Veysel Salihoglu, yurtici ve yurtdisi finans kurulusglari ile gériismeleri
yiirlitmek {lizere yetkilendirilmesine, karar1 verilmistir.

04.07.2014 tarihinde Sirket’imizin aktifinde bulunan Heidelberg Speedmaster 102-10-P
Sheet-fed ofset press 10 Renk 2002 Model makinenin Matag Matbaacilik A.S. temsilcisi
Mehmet CELEBI ile yapilan pazarlik neticesinde, 425.000 TL bedel ile devredilmesine,
Devre konu makinenin Garanti Leasing ile olan finansal kiralama islemlerinin Matag
Matbaacilik A.S.” ye devredilmesi islemleri gerceklesmistir.

16.07.2014 tarihinde alinan gorev dagilim asagidaki gibidir.

09.07.2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yillik siire i¢in segilen
yonetim kurulunun, 3 yilin sonunda yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Veysel SALIHOGLU Yo6netim Kurulu Bagkani

Nuri Ziya ALTINTAS (*) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Canan OZGUR Yonetim Kurulu Uyesi

Nuray TORLAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Faruk ULUSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) 22.10.2014 tarihinde istifa eden yonetim kurulu bagkan yardimcist Nuri Ziya
ALTINTAS’ in yerine Ramazan KURT atanmustir.

“Denetimden Sorumlu Komitesi” bagkan Faruk ULUSOY Uye Nuray TORLAK
Muhasebe Miidiirii Biinyamin TEKIN

Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin (1I-17.1) geregi olusturulan “Yatirimer iliskileri Boliimii”
niin yoneticiligini yiiriiten Ismail AKSAC’ 1n gérevinin devamina, iiyeligine ise Biinyamin
TEKIN’ in atanmustir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nuray
TORLAK’ m, Komite iiyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Faruk ULUSOY
ve Yatirimet Iliskileri Birim Yéneticisi Ismail AKSAC atanmustir.

Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 378’ inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu” nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’ nin 4.5 numarali maddesi geregince kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” nin bagkanligina bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Faruk ULUSOY, iiyeligine ise
Nuray TORLAK atanmustir.

Ucret komitesi ve Aday Gésterme Komitesi gorevlerinin, Kurumsal Yonetim Komitesince
yiritillmektedir.

Sirket faaliyetlerini ve karliligini artirmaya yonelik olarak, 3 istasyon isletmeciligi
bulunan Marmara Petrolleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin 20.000 TL hk
sermayesinin  %62,50 oranindaki payr 12.500,00 TL’ na alinarak bagli ortaklik
gerceklesmistir.

Sirketin %100 bagl ortakligi Libadiye Petrol Uriinleri A.S.” nin tiim paylar1 16259132492

T.C. kimlik numarali Erciiment OZTURK’ ¢ 26.09.2014 tarihinde 400.000 TL bedel ile
devredilmistir.

Sirketin Bagli Ortakligi Marmara Petrolleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin 20.000
TL Iik sermayesinin 380.000 TL artirilarak 400.000 TL’ na ¢ikarilmasina iligkin almig
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oldugu karar dogrultusunda, Sermaye aritim &ncesi sahip olunan sermayenin %62,50 lik
sahiplik oranin korunmasi i¢in 237.500 TL’ nin pesin olarak 6denmesine karar verilmis,
sermaye artirim sonrasit Marmara Petrolleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin 400.000
TL lik sermayesinin %62,50 oraninda 250.000 TL’ Iik kismina sahip olunmustur.

e Sirketimizin bagh ortakligi Ansa Enerji Yatinm A.S. nin bagh ortaklign Ka Petrol
Otelcilik Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 17.09.2014 tarihinde 4
istasyon isletmeciligi bulunan Borsa Petrol Uriinleri Insaat Nakliye Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’ nin 250.000 TL Ik sermayesinin %55 oramindaki 137.500 TL Ik
sermayesini devralarak islemler tamamlanmis olup dolayli bagl ortaligin bagli ortaklig:
konuma gelmistir. Ayrica 10.10.2014 tarihinde yine dolayli ortaklik Ka Petrol Otelcilik
Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile ilgili isletmeciligini yirittigi
Goztepe istasyonun sozlesme bitim siiresi 01.01.2015 tarihi beklenmeksizin taraflar
arasinda sulh i¢inde anlasarak ¢ift tarafli olarak fesh edilmistir.

e 22.10.2014 tarihinde istifa eden yonetim kurulu bagkan yardimcisi Nuri Ziya ALTINTAS’
n yerine Ramazan KURT atanmuistir.

2. FAALIYETLER
Faaliyet Konusu
Sirketin faaliyet gosterdigi konular kisaca asagidaki gibidir:

Ansa Enerji Yatirim Anonim Sirketi

Sirket’in baslica faaliyet alanlari, enerji, petrol ve perakende sektorleridir. Sirket ayrica, bu sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlere istirak etmektedir.

AVM Petrol Denizcilik Turizm Tasimacilik ithalat ihracat ve Sanayi Ticaret Limited Sirketi

AVM Petrol Limited Sirketi olarak Mugla ili Bodrum ilgesinde deniz tasitlarina hizmet veren marketi
bulunan istasyondur. Motorin ve Benzin satis1 yapilmaktadir.

Sancaktepe Petrol Uriinleri Ticaret Limited Sirketi

Sancaktepe Petrol Limited Sirketi Bursa Karacabey de Benzin, Motorin ve LPG satiginin yani sira
merketi de bulunmaktadir.

KA Petrol Turizm Otelcilik Tekstil Sanavi Limited Sirketi

Sirket, 17 Eylil 2014 tarihi itibariyle, 4 adet istasyon isletmeciligi bulunan Borsa Petrol Uriinleri
Ingaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi' nin 250,000 TL’lik sermayesinin %55 oranindaki
hisseyi nominal bedel lizerinden 137,500 TL karsiliginda iktisap etmistir.

Borsa Petrol Uriinleri insaat Naklive Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Borsa Petrol, Babaeski / Kirklareli’nde 2 tane, Meri¢ / Edirne ve Lalapasa / Edirne’de olmak {izere
toplam 4 adet istasyonda, petrol istasyonu isletmeciligi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Edirne’de
bulunan petrol istasyonlari rapor tarihi itibariyle aktif olarak faaliyette bulunmamaktadirlar.
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Marmara Petrolleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Sirket, Babaeski / Kirklareli ve Catalca / Istanbul’da olmak {izere toplam 2 adet istasyonda, petrol

istasyonu isletmeciligi sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sirket yukaridaki iglerin tamamini; SPK, TTK ve diger yiiriirliikteki/yliriirliige girecek mevzuat

hiikiimleri ¢cer¢evesinde gerceklestirir.

3) FINANSAL SONUCLAR

3.1) Sirketin 30 Eyliil 2014, 31 Arahk 2013 Tarihleri itibariyle Konsolide Finansal

Durum Tablolar

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- Iliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye
- Diger maddi olmayan duran varliklar
Ertelenmis Vergi Varligt
TOPLAM VARLIKLAR

Caridonem  Gecmis donem
Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis

Dipnot
Referanslari 30.09.2014 31.12.2013
14,613,159 7,541,979
8 357,428 370,140
11 5,522,532 2,284,896
2,710 30,048
5,519,822 2,254,848
12 6,342,342 1,878,755
4,419,203 1,876,432
1,923,139 2,323
14 1,260,969 2,460,179
15 1,037,665 125,674
29 29,779 53,456
21 62,444 368,879
2,613,172 3,072,421
12 4,779 5,448
4,779 5,448
16 1,801,655 2,335,943
161,058 33,182
3 117,290 -
17 43,768 33,182
29 645,680 697,848
17,226,331 10,614,400

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.



KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar
- liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- Iliskili taraflara diger bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi
Kisa vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler

- Kidem tazminati karsiligi hesaplamasindaki aktiieryal

kazang / (kayip)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlar1
Net Donem Kari/Zarar1
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Cari donem

Gecmis donem

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis

Dipnot
Referanslari 30.09.2014 31.12.2013
12,009,868 6,260,808
10 1,409,160 444,679
10 333,216 307,809
11 4,041,006 4,628,232
156,483 47,865
3,884,523 4,580,367
13 124,462 202,102
12 2,175,365 403,754
1,214,125 -
961,240 403,754
15 3,915,141 52,133
29 1,533 52,339
9,985 169,760
20 - 2,775
19 9,985 166,985
894,282 549,243
10 761,424 338,513
20 64,391 158,293
64,391 158,293
29 68,467 52,437
4,322,181 3,804,349
3,004,894 2,631,861
22.1 8,000,000 8,000,000
22.2 5,048,738 5,048,738
22.3 (104,868) (86,420)
22.4 (8,547,854) (8,547,854)
225 214,003 214,003
22.6 (1,992,174) (279,981)
31 387,049 (1,716,625)
22.7 1,317,287 1,172,488
17,226,331 10,614,400

EXkli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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3.2) Sirketin 30 Eyliil 2014, 2013 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Kar Veya Zarar Tablolan

SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yo6netim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI)
ONCESIi FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir /
(Gideri)

Donem Vergi (Gideri) / Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /

(ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI /

(ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)
Doénem Kari / (Zararmnin) Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang / (Zarar)

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.

Yeniden Yeniden

diizenlenmis diizenlenmis

™) *)

Gecmis Gecmis

Cari donem donem Cari donem donem

Smirh Simirh Simirh Simirh

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmemis Ge¢cmemis Gecmemis Gecmemis

Dipnot 01.01. - 01.01. - 01.07. - 01.07. -
Referanslar 30.09.2014 30.09.2013  30.09.2014 30.09.2013
23.1 34,062,953 19,485,418 10,759,324 8,545,036
23.2 (32,185,471) (17,552,584) (10,885,385) (7,558,870)
1,877,482 1,932,834 (126,061) 986,166

251 (1,063,035) (923,880) (255,842) (625,932)
25.2 (1,646,919) (1,112,328) (537,927) (354,850)
26 769,618 214,287 482,985 19,588
26 (213,532) (94,672) (7,530) (74,636)
(276,386) 16,241 (444,375) (49,664)

27 1,326,838 144,144 650,035 31,690
27 (124,492) (15,545) (7,597) -
925,960 144,840 198,063 (17,974)

28 2,189 26,574 1,684 -
28 (725,315) (149,307) (341,749) (48,384)
202,834 22,107 (142,002) (66,358)

53,373 (32,264) 153,564 2,956

29 (1,533) (87,120) 90,867 (38,672)
29 54,906 54,856 62,697 41,628
256,207 (10,157) 11,562 (63,402)

30 44,882 (1,160,417) - (622,391)
301,089 (1,170,574) 11,562 (685,793)

22.7 (85,960) (12,667) (171,486) 5,968
31 387,049 (1,157,907) 183,048 (691,761)
31 0.048 (0.145) 0.023 (0.086)

(*) Yeniden diizenlemenin sebepleri ve etkileri Dipnot 2.a’da agiklanmaistir.
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Gecmis Gecmis

Cari donem donem Cari donem donem

Smirh Simirh Simirh Simirh

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmemis Ge¢cmemis  Gecmemis

Dipnot 01.01. - 01.01. - 01.07. - 01.07. -

Referanslari 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014  30.09.2013

DONEM KARI / (ZARARI) 301,089  (1,170,574) 11,562 (685,793)

DIGER KAPSAMLI GELIRLER/(GIDERLER)

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacaklar (30,787) (60,314) (19,353) (29,346)
Kidem tazminati karsilig1

hesaplamasindaki aktiieryal kazang /

(kayip), ertelenmis vergi etkisi dahil 22.3 (38,485) (75,393) (24,192) (36,683)
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 7,698 15,079 4,839 7,337
DiIGER KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER) (30,787) (60,314) (19,353) (29,346)
TOPLAM KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER) 270,302  (1,230,888) (7,791) (715,139)

Toplam Kapsamh Gelirlerin / (Giderlerin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (98,299) (17,877) (76,600) (17,877)
Ana Ortaklik Paylar 368,601 (1,213,011) 68,809 (697,262)

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.

3.3) Sirketin 30 Eyliil 2014 ve 2013 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Doénemlerine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablolar

15



Cari donem

Gecmis donem

Simirh Simirh
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Dipnot 01.01. - 01.01. -
Referanslari 30.09.2014 30.09.2013
A. ISLETME FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1,770,850) (594,500)
Ana Ortakhiga ait donem kar1/ (zarari), net 387,049 (1,157,907)
Donem Net Kar1/ (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Paylan ile ilgili Diizeltmeler 16 - 17 193,790 405,669
Kidem Tazminati1 Karsilig1 ile Hgili Diizeltmeler 20 36,192 179,142
Izin Karsilig: ile Tlgili Diizeltmeler 20 (2,775) 17,592
Faiz Tahakkuklari ile Hgili Diizeltmeler 10 16,514 8,426
Siipheli Alacak Karsihig1 ile Ilgili Diizeltmeler 11 150,881 60,512
Ertelenmis Vergi {le Tlgili Diizeltmeler 29 (54,906) (390,013)
Alacak Reeskontlari ile ilgili Diizeltmeler 26 (147,287) (75,824)
Borg Reeskontlar ile flgili Diizeltmeler 26 27,375 115,282
Ana Ortaklifa Ait Kidem Tazminati Karsilig1 Hesaplamasindaki Aktiieryal
Kazang / (Kayip) Ile Ilgili Diizeltmeler 20 - (82,376)
Isletme Birlesmesinden Kaynaklanan Kidem Tazminati Kargiligi 20 - 25,478
(Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 29 (7,698) (25,009)
Isletme Birlesmesinden Kaynaklanan Ertelenmis Vergi Etkisi 29 30,465 (83,770)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 11 (3,144,675) (1,222,680)
Diger Alacaklardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler 12 (4,462,918) (2,252,864)
Stoklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 14 1,199,210 (351,725)
Diger Varliklardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 15-21-29 (581,879) (83,698)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler 11 (614,601) 3,438,874
Diger Borglardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 12 1,697,753 596,411
Kisa Vadeli Kargiliklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 19 (157,000) 246,164
Diger Yiikiimluliklerdeki Artig/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 15-21 3,714,466 (49,304)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:
Vergi Odemeleri 29 (50,806) 87,120
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 361,853 (9,156,337)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit 16 - 17 (285,006) (645,488)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 16-17 945,118 152,598
Bagli Ortaklik Alimindan Kaynaklanan Girigler 16-17 (1,244,438) (203,659)
Bagl Ortaklik Satimindan Kaynaklanan Cikiglar 16 -17 914,238 -
Hisse degisimleri etkisi 4,432 -
Serefiye 3 (117,290) -
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri igeren Birlesme Etkisi 22.4 - (8,547,854)
Kontrol giicii olmayan paylardaki degisim 22.7 144,799 88,066
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 1,396,285 6,080,355
Banka kredilerindeki degisim 10 1,396,285 204,781
Finansal Yatirimlar 9 - 5,875,574
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) (12,712 (3,670,482)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 370,140 4,343,804
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C) 357,428 673,322

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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3.4) Sirketin 30 Eyliil 2014 ve 2013 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Donemlerine Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelir veya

Birikmis Karlar /

Giderler (Zararlar)
Ortak
Kontrole Tabi
Kidem Tazminati Tesebbiis ve
Paylara Karsihg isletmeleri Kardan Ana Kontrol
iliskin Hesaplamasindaki Igeren Ayrilan Gecmis Net Donem  Ortakhga Giicil
Dipnot Odenmis Primler/ Aktiieryal Kazan¢/  Birlesmelerin  Kisitlanmis  Yillar Kar / Kar/ ait Oz Olmayan Toplam
Referanslart  Sermaye  iskontolar (Kayip) Etkisi Yedekler (Zararlar) (Zarar) Kaynaklar Paylar Ozkaynaklar

01 Ocak 2013 tarihi itibariyle bakiyeler 8,000,000 5,048,738 (8,880) 214003  (235378) - 13,018,483 - 13,018,483
Ortak kontrole tabi tegebbiis ve isletmeleri igeren
birlesmelerin etkisi - - - (8,547,854) - - - (8,547,854) 118,395 (8,429,459)
Toplam kapsamli gelir / (gider) 31 - - (55,104) - - - (1,157,907) (1,213,011) (17,877) (1,230,888)
30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle bakiyeler 8,000,000 5,048,738 (63,984) (8,547,854) 214,003 (235,378)  (1,157,907) 3,257,618 100,518 3,358,136
01 Ocak 2014 tarihi itibariyle bakiyeler 8,000,000 5,048,738 (86,420) (8,547,854) 214,003 (1,996,606) - 2,631,861 1,172,488 3,804,349
Azinlik pay1 6demeleri - - - - - - - - 15,609 15,609
Bagli ortaklik satiminin etkileri - - - - - 4,432 - 4,432 - 4,432
Bagl ortaklik aliminin etkileri - - - - - - - - 227,489 227,489
Toplam kapsamli gelir / (gider) 31 - - (18,448) - - - 387,049 368,601  (98,299) 270,302
30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle bakiyeler 8,000,000 5,048,738 (104,868) (8,547,854) 214,003 (1,992,174) 387,049 3,004,894 1,317,287 4,322,181

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

04.07.2014 tarihinde Sirket’imizin aktifinde bulunan Heidelberg Speedmaster 102-10-P
Sheet-fed ofset press 10 Renk 2002 Model makinenin Matas Matbaacilik A.S. temsilcisi
Mehmet CELEBI ile yapilan pazarlik neticesinde, 425.000 TL bedel ile devredilmesine,
Devre konu makinenin Garanti Leasing ile olan finansal kiralama islemlerinin Matag
Matbaacilik A.S.” ye devredilmesi islemleri gerceklesmistir.

16.07.2014 tarihinde alinan gorev dagilimi asagidaki gibidir.

09.07.2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yillik siire i¢in secilen
yonetim kurulunun, 3 yilin sonunda yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Veysel SALIHOGLU Yénetim Kurulu Baskani

Nuri Ziya ALTINTAS(*) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Canan OZGUR Yénetim Kurulu Uyesi

Nuray TORLAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Faruk ULUSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) 22.10.2014 tarihinde istifa eden yonetim kurulu bagkan yardimcist Nuri Ziya
ALTINTAS’ 1n yerine Ramazan KURT atanmustir.

“Denetimden Sorumlu Komitesi” baskan Faruk ULUSOY Uye Nuray TORLAK
Muhasebe Miidiirii Biinyamin TEKIN

Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin (II-17.1) geregi olusturulan “Yatirimer Iliskileri Boliimii”
niin yoneticiligini yiiriiten Ismail AKSAC’ 1n gérevinin devamina, iiyeligine ise Biinyamin
TEKIN’ in atanmustr.

Kurumsal Yénetim Komitesinin baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Nuray
TORLAK’ 1, Komite iiyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Faruk ULUSOY
ve Yatirime Iliskileri Birim Yoneticisi Ismail AKSAC atanmuistir.

Tirk Ticaret Kanunu’ nun 378’ inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’ nin 4.5 numarali maddesi geregince kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” nin bagkanligina bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Faruk ULUSQY, iiyeligine ise
Nuray TORLAK atanmustir.

Ucret komitesi ve Aday Gosterme Komitesi gdrevlerinin, Kurumsal Yonetim Komitesince
yiritiilmektedir.

Sirket faaliyetlerini ve karlihigm artirmaya yonelik olarak, 3 istasyon isletmeciligi
bulunan Marmara Petrolleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin 20.000 TL Ik
sermayesinin  %62,50 oranindaki payr 12.500,00 TL’ na alinarak bagli ortaklik
gerceklesmistir.

Sirketin %100 bagh ortaklig: Libadiye Petrol Uriinleri A.S.” nin tiim paylar1 16259132492
T.C. kimlik numarali Erciiment OZTURK’ e 26.09.2014 tarihinde 400.000 TL bedel ile
devredilmistir.

Sirketin Bagli Ortakligi Marmara Petrolleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin 20.000
TL lik sermayesinin 380.000 TL artirilarak 400.000 TL’ na ¢ikarilmasina iligkin almig
oldugu karar dogrultusunda, Sermaye aritim dncesi sahip olunan sermayenin %62,50 lik
sahiplik oranm korunmasi i¢in 237.500 TL’ nin pesin olarak édenmesine karar verilmis,
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5.

sermaye artirim sonrast Marmara Petrolleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin 400.000
TL lik sermayesinin %62,50 oraninda 250.000 TL’ Iik kismina sahip olunmustur.

Sirketimizin bagli ortakligt Ansa Enerji Yatinrm A.S. nin bagh ortakligi Ka Petrol
Otelcilik Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 17.09.2014 tarihinde 4
istasyon isletmeciligi bulunan Borsa Petrol Uriinleri Ingaat Nakliye Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’ nin 250.000 TL Ik sermayesinin %55 oramindaki 137.500 TL Ik
sermayesini devralarak iglemler tamamlanmis olup dolayli bagli ortaligin bagl ortakligi
konuma gelmistir. Ayrica 10.10.2014 tarihinde yine dolayli ortaklik Ka Petrol Otelcilik
Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile ilgili isletmeciligini yiiriittigi
Goztepe istasyonun sozlesme bitim siiresi 01.01.2015 tarihi beklenmeksizin taraflar
arasinda sulh i¢inde anlasarak ¢ift tarafli olarak fesh edilmistir.

DONEM SONRASI ONEMLIi GELISMELER

22.10.2014 tarihinde istifa eden yonetim kurulu bagkan yardimcist Nuri Ziya ALTINTAS’ 1n
yerine Ramazan KURT atanmustir.

6.

ISR

YATIRIMLAR

13.01.2014 tarihinde Libadiye Petrol Uriinleri A.S.” nin %100’ ii 325.000.- TL’ s1 bedelle
satin alinarak Bagli Ortaklik gergeklestirilmistir.

25.03.2014 tarihinde %100 Bagli Ortakligimiz Matas Matbaacilik A.S.” nin 50.000.- TL
O0denmis sermayesinin 500.000.- TL’ sina ¢ikarilmasina karar alinmig ve islemler
tamamlanmustir.

14.05.2014 tarihinde Sirketin sermaye kaybini dnlemeye yonelik ¢aligmalar neticesinde,
Sirketin ydnetim ve organizasyonunun Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
gerektirdigi bicimde yapilandirarak,

Sirket Yo6netiminin maliyetleri azaltarak tasarruf artirici 6nlemlere dnem vermesi,

Sirketin Gelir Artirict yeni yatirim imkanlarini aragtirmast,

Mevcut Gelir kaynaklarinin optimize edilmesi, alanlarinda yogunlasmasina, s6z konusu
iyilestirici onlemlerin alinmasina karar verilmistir.

25.06.2014 tarihinde Sirketimizin %100 bagli ortakligi Matas Matbaacilik A.S.” nin deger
tespit caligmalarini ylriitilen Moore Stephens Tiirkiye — BMK Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan hazirlanan raporla tespit edilen 460.632 TL’ lik degerin {izerin de
Mehmet CELEBI tarafindan verilen 710.000.- TL bedelle satilmasina karar verilmis ve
islemler tamamlanmustir.

27.10.2014 tarihinde Sirketin sermaye ve 6zkaynaklarini iyilestirmek amaci ile hazirlanan
ve kamuoyu ile paylasilan aksiyon plani asagidaki gibidir.

1. Bagh ortakligimiz Matag Matbaacilik A.S. 25 Haziran 2014 tarihinde 710.000 TL
bedelle nakit olarak satilmis, saglanan kaynak sirket aktiflerine 27.06.2014 tarihinde
eklenmistir.

2. Faaliyet gosterdigimiz enerji sektorii ile insaat sektdriinde yaklasik tutari 10.000.000
USD tutarinda olan yatinm yapilmasi amaci ile gerekli fizibilite g¢aligmalarina
baslanmasina ve bu hususta Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Veysel SALIHOGLU”
nun yetkilendirilmesine,
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3. So6z konusu yatirimlara 2014 yilinin sonuna kadar baslanacak ve en ge¢ 2015 yili
sonuna kadar tamamlanacaktir.

4. Planlanan yatinmlarimiz i¢in gereken finansmanin saglanmasi i¢in Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sn. Veysel Salihoglu, yurti¢i ve yurtdisi finans kuruluslari ile goriismeleri
yliriitmek tizere yetkilendirilmesine, karar1 verilmistir.

o 04.07.2014 tarihinde Sirket’imizin aktifinde bulunan Heidelberg Speedmaster 102-10-P
Sheet-fed ofset press 10 Renk 2002 Model makinenin Matas Matbaacilik A.S. temsilcisi
Mehmet CELEBI ile yapilan pazarlik neticesinde, 425.000 TL bedel ile devredilmesine,
Devre konu makinenin Garanti Leasing ile olan finansal kiralama islemlerinin Matas
Matbaacilik A.S.” ye devredilmesi islemleri gerceklesmistir.

o Sirket faaliyetlerini ve karliligimi artirmaya yonelik olarak, 3 istasyon isletmeciligi
bulunan Marmara Petrolleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin 20.000 TL Lk
sermayesinin  %62,50 oranindaki payr 12.500,00 TL’ na almarak bagli ortaklik
gerceklesmistir.

e Sirketin %100 bagh ortaklig1 Libadiye Petrol Uriinleri A.S.” nin tiim paylar1 16259132492
T.C. kimlik numarali Erciiment OZTURK’ e 26.09.2014 tarihinde 400.000 TL bedel ile
devredilmistir.

e Sirketin Baglh Ortakligi Marmara Petrolleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin 20.000
TL lik sermayesinin 380.000 TL artirilarak 400.000 TL’ na ¢ikarilmasina iligkin almig
oldugu karar dogrultusunda, Sermaye aritim oncesi sahip olunan sermayenin %62,50 lik
sahiplik oranin korunmasi i¢in 237.500 TL’ nin pesin olarak édenmesine karar verilmis,
sermaye artirim sonrast Marmara Petrolleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin 400.000
TL ik sermayesinin %62,50 oraninda 250.000 TL’ lik kismina sahip olunmustur.

e Sirketimizin bagh ortakligt Ansa Enerji Yatinm A.S. nin bagh ortakligi Ka Petrol
Otelcilik Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 17.09.2014 tarihinde 4
istasyon isletmeciligi bulunan Borsa Petrol Uriinleri insaat Nakliye Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’ nin 250.000 TL lik sermayesinin %55 oranindaki 137.500 TL Ik
sermayesini devralarak iglemler tamamlanmis olup dolayli bagli ortaligin bagh ortakligi
konuma gelmistir. Ayrica 10.10.2014 tarihinde yine dolayli ortaklik Ka Petrol Otelcilik
Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile ilgili isletmeciligini yuriittigi
Goztepe istasyonun sdzlesme bitim siiresi 01.01.2015 tarihi beklenmeksizin taraflar
arasinda sulh i¢inde anlasarak ¢ift tarafli olarak fesh edilmistir.

7. SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Sirket yonetim kurulumuz 25.03.2014 tarih 2014-11 sayili karar1 ile 2013 yi1li Olagan Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak {iizere; Sirketimizin Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)’ na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslart SPK’ nin konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
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denetimden ge¢cmis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarinda zarar ve TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan ayn1 déneme iliskin
solo finansal tablolarinda zarar olmasi nedeniyle, zararin ge¢mis yillar zararlarina transfer
edilmesine karar verilmis olup 09.07.2014 tarihinde yapilan 2013 yili olagan genel kurul
toplantisinda oy birligi ile kabul edilmis olmasi nedeni ile muhasebelesmistir.

8. KURUMSAL YAPI

8.1. Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 30.09.2014 itibariyle sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Ortakhigin Ticaret Unvani/Adi Soyadi | Sermayedeki Payir (%) | Sermayedeki Payr (TL)
VBG Holding A.S. 11,25 900.000

Halka Ac¢ik Kisim 88,75 7.100.00
TOPLAM 100,00 8,000,000

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 100.000.000 TL, ¢ikarilmig sermayesi 8.000.000 TL dir.

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

. - Lo Sermayedeki | Sermayedeki
Tertip | Grup | Nama/Hamiline Imtiyaz (Var/Yok) Pay1 (TL) Pay (%)
VAR
- A Nama (Yonetim ve Denetim Kurulunu 900.000 11,25
Secme Imtiyazi)
- B Hamiline YOK 7.100.000 88,75
Toplam 8.000.000 100,00

A Grubu pay sahiplerinin bir pay i¢in 15 (On bes) oyu, diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay
icin 1 (Bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarin tamam: VBG Holding A.S.” ne aittir. Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile
temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
hissedarlarin da sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 373/I1 maddesi
uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir
temsilci marifetiyle oy haklarmi kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

8.2. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu:

26.06.2012 Tarihli Genel Kurul tarafindan 3 Yil igin segilen, istifalarin yerine yapilan atamalarla
Yonetim Kurulu tiyeleri ve yer aldiklar1 komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim icract Uye Olup
Adi Soyadi Gorevi IKurulu Uyesi Olup | Yer Aldig1 Komiteler b
< Olmadig
Olmadig
Veysel SALIHOGLU ]‘3(:1);12;? Kurulu Bagimsiz Uye Degil Icract Uye
'Y dnetim Kurulu
Ramazan KURT Baskan Bagimsiz Uye Degil (Genel Miidiir fcrac1 Uye
'Yardimcisi/Genel
Miidiir
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Canan Ozgiir Y 6netim Kurulu Uyesi [Bagimsiz Uye Degil fcrac1 Uye Degil

Kurumsal YO6netim
Komitesi Bagkant,
Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi,

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim

Nuray TORLAK Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye fcrac1 Uye Degil

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi,
Denetimden Sorumlu
Komite Bagkan,

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Bagimsiz Yonetim

Faruk ULUSOY Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye fcrac1 Uye Degil

'Yatirimer Iliskileri Kurumsal Yo6netim

Ismail AKSAC Birim YOneticisi Komitesi Uyesi

'Yatirimer Iliskileri Bolim

Biinyamin TEKIN Muhasebe Miidiirii .
Uyesi

Kurumsal

IAday Gosterme Komitesi |Y6netim

Ucret Komitesi Komitesince
Yiritilmektedir.

(*) 22.10.2014 tarihinde istifa eden yonetim kurulu bagkan yardimcisi Nuri Ziya ALTINTAS’ i
yerine Ramazan KURT atanmustir.

Bir Yonetim Kurulu {iyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur. Kurumsal Y 6netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina iliskin Teblig’ in (Seri: IV, No: 56) 4.5.3 no.lu maddesinde
“Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilir.” Hiikmii bulunmaktadir. Bu kanuni zorunluluk sebebiyle sirketimizin
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri, Denetimden Sorumlu Komitede, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde gorev almaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yénetim Kurulu Baskam ve Uyeleri, Sirketin temsil ve yonetimini Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin... Maddesinde belirtilen yetkilerle gergeklestirmektedirler.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi smirlandiriimamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri kapsaminda Genel Kurulca onaylanmasi
durumunda, bagka bir yerde de gorev alabilir.

Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Genel Kurul tarafindan se¢ilmis bulunan Yonetim Kurulu iiyelerinden iki tanesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numarali fikrast hiikmii uyarinca
olusturulan Denetim Komitesinde iiye olarak gorev yapmaktadir. Komite iiyeleri Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyelerinden segilmis olup yilda en az 4 defa toplanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurusunun her asamadaki ¢aligsmalarini gézetmek.
Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek. Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite’ ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikast ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlari; bagimsiz denet¢i tarafindan daha once Sirket
yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama Onerisini;
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ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazigmalar1 degerlendirmek. Sirketin muhasebe,
raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu yoneticilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y&netim
Kurulu’na yazili olarak bildirmek. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
s0zlii olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Sinr1

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Kurumsal yonetim ve
Yatirimer iliskileri biriminin c¢aligmalarmi goézetlemek. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” nu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigimi kontrol etmek. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanmadigi konularda c¢alisma
yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak. Yo6netim Kurulu’nun
yapist ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak. Yo6netim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslarina iliskin Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek.
Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek Sl¢iitleri
belirlemek. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve {ist diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak. Komite yukaridaki
konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozlii olarak bildirir.
Kurumsal yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir. Icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

llgili tebligler geregi olusturulmasi istenen Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri de olusturuluncaya dek Kurumsal Yonetim Komitesi’ nce
yurtitiilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gozden gegirmek iizere kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarmin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

¢) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gézetilerek
Ol¢iilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

23



Aday Gosterme Komitesi

Sirket’in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
calismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi en az alt1 ayda bir toplanir ve
toplant1 sonuglarin1 yonetim kuruluna sunar.

Yetkileri;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligsmalar
yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

€) Yonetim Kurulu tyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamas1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

d) Komite ¢aligma esaslarini periyodik olarak gozden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik onerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerinin {icretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Ucret Komitesi en az alt1 ayda bir toplanir
ve toplant1 sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu iyelerinin ve st diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iligkin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve iiyenin performans: ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
Olgtitleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere
verilecek iicretlere iligkin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

8.3. Yonetim Takimi

Isim Gorev
Biinyamin TEKIN Muhasebe Miidiirii
Ismail AKSAC Yatirimer iligkileri B6lim yoneticisi

11.02.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 “Kurumsal Yo6netim Tebligi nin
11 maddesi kapsaminda Yatirimer Iliskileri Boliimii Kurulmus, Yoneticiligine ismail AKSAC
atanmustir. Boliim ¢alisani ise Biinyamin TEKIN dir.

Tletisim Bilgileri:
Tel : 02166881100
Faks :0216 688 24 68

Mail: aksac@akselenerjiyatirim.com
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8.4. Istirak ve Bagh Ortakhklarin Sermayeleri ve Hisse Oranlar1

Sirketimizin miisterek yonetimine tabi oldugu ortakligin unvani ve dogrudan ortaklik pay1 asagidaki
gibidir.

Ticaret Unvam 30.09.2014
Sahiplik Orani (%)

Marmara Petrolleri Sanayi ve 6250

Ticaret Limited Sirketi '

ANSA Enerji Yatinm A.S. 43,75

8.5. Personel ve isci Hareketleri

30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle Sirketimizin ¢aligan sayis1 2 kigidir.

8.6. Temettii Politikas1

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu Diizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi’ni
dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurul’ca
kararlastirilir. Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettli, tamami nakit veya
tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

9. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda “Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” nu hazirlamustir.

10. BAGISLAR

Sirketimizce 2013 y1l1 ve 2014/3. donem bagis ve yardim yapilmamuistir.
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SERMAYE PIYASASI KURULU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim Tebligi ile Kurumsal Yonetim ilkeleri’ nin (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.),
(4.3.1), (4.3.2), (4.33.), (4.3.4), (4.35), (4.3.6), (4.3.7), (4.3.8), (45.1), (4.5.2), (4.5.3), (4.5.4), (4.5.9.),
(4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) maddelerine uyum zorunlulugu getirilmis, bunun
disindaki maddeler i¢in uygula uygulamiyorsan agikla prensibi devam ettirilmistir.

Borsa 3 gruba ayrilarak uyum zorunlulugu getirilen maddeler her grup i¢in ayri1 olarak belirlenmistir.
Sirketimizde bu ¢ercevede zorunlu maddeleri uygulamakla yiikiimlii olup, uyulmayan ilkelere iliskin
gerekceli agiklama yapilmasi gerekmektedir.

“Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yo6netim Kurulu” ile
ilgili hususlarin bir kismina benzer hiikiimlere kismen uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina,
faaliyet giderlerini arttirict yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’ in, dolayisiyla ortaklarin temettii
gelirlerinin azalmasina yol acacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Sirketin ithalat ihracat gibi faaliyetlerinin olmamasi, {iretiminin de bulunmamasi, bu nedenle 6rnegin
insan kaynaklari, basin ve halkla iliskiler, ortak iliskileri koordinatorii, yatirimlar departmani, mali
isler departmani, idari igler departmani, sendika temsilciligi, hukuk departmani gibi pek ¢ok sirket igin
elzem olan yapilanmalar, sadece gider kalemlerini arttirmaktan dolayli olarak yatirimcilarin temettii
gelirini azaltmaktan Gte 6nemli bir art1 deger kazandirmayacagi diigiincesiyle gergeklestirilmemigtir.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek nitelikte
degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar agagidaki sekildedir.

Sirketimiz; sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinde pay sahiplerine esit davranilmasi, sirket ile ilgili
bilgilerde seffaflik, mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelerine uygun hareket etme
sorumlulugu ve pay sahiplerine hesap verebilirlilik kavramlarmi benimseyerek Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar1 ile diizeltme ve eklemelerin yapildigi ikinci
yayimlanma tarihi Subat 2005 ile kabul edilmistir.

Uygulanmamis Kurumsal Yénetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek nitelikte
degildir. Kurumsal Y&netim ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.

16.07.2014 tarihli yonetim kurulu karari ile Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskanligi’ na Nuray
TORLAK Uyeliklerine ise Faruk ULUSOY ve Ismail AKSAC segilmistir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima fliskileri Birim Birim Yoneticisi

=9

11.02.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 11
maddesi kapsaminda Yatirimer iliskileri Boliimii Kurulmus Yoneticiligine Ismail AKSAC iiyeligine
ise Biinyamin TEKIN atanmustir.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birim Y®6neticisi : ismail AKSAC

iletisim Bilgileri

Tel  :0216 688 11 00 (Pbx)
Fax  :0216 688 24 68

Mail : aksac@akselenerjiyatirim.com

Doénem igerisinde birimin yliriittiigii gérevler
a-) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

b-) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c-) Genel Kurul toplantisinin yiirtirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.

f) www.akselenerjiyatirim.com adresli sirket web sitesinin giincel tutulmasi. Sirket ile ilgili olarak
Kap’ ta yaymlanan her tirlii duyurusunun sitede yer almasmin saglanmasi gorevlerini yerine

getirmistir.
Yazih Basvurular : Doénem igerisinde kuruma yapilan yazili bagvurulari tamami yanitlanmistir.
Sozlii Basvurular : Donem igerisinde telefon ile miiracaatlarin hepsi aninda yanitlanmustir.

Bekletilen Basvurular: Donem igerisinde cevaplanmasi igin siire talep ettigimiz ya da beklettigimiz

higbir miiracaat olmamustir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerimizin olasi bilgi talepleri sirket yetkililerince pay sahipleri ile olan iligkilerini, pay
sahiplerinin bilgi alma hakkimi ticari sirlarin muhafazasi disinda hesap verebilir sekilde etik kurallar
cercevesinde adil, seffaf olarak yerine getirilmesi sirketimizin ana ilkelerindendir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 438. maddesi geregince Genel Kurul’ un Ozel Denetgi tayin
etme yetkisi bulunmakla beraber donem igerisinde yapilan Genel Kurullarda bu konuda bir talep
olmamustir.

Sirketin www.akselenerjiyatirim.com adresinden ulasilan internet sitesinde ortaklik yapisi, ticaret sicil
bilgileri, esas sdzlesme, organizasyonu, yonetim kurulu, Genel Kurul toplantilarina iliskin tutanak ve
hazirun cetvelleri, donemsel mali tablolari, komisyon bilgileri, faaliyet raporlari, politikalar, komiteler
ve 0zel durum agiklamalari tiim pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Ayrica sirketimizle ilgili gelismeler Sermaye Piyasasi Kurulu” nun Kanun ve Tebligleri ¢er¢evesinde
6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) sirketimizle ilgili boliimde yer
almaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilart Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun ilgili
diizenlemeleri ¢er¢evesinde yapilmaktadir.

Donem icerisinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar:

* 14.05.2014 tarihli yonetim kurulu karar ile Sirketin 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin 11.06.2014 tarihinde yapilmasina karar verilmis olup, toplanti nisabinin
saglanamamasi nedeni ile ertelenmistir.

*10.06.2014 tarih 2014-28 sayili yonetim kurulu karari ile 2013 yili ikinci toplantisi
09.07.2014 tarih saat 11:00 da Olagan Genel Kurul Toplantisinin ve ayni tarihte saat
12:00 da ise A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisinin sirket
merkezinde yapilmasina iliskin karar almmustir. ikinci toplant: olmasi nedeni ile nisap
aranmaksizin katilanlarla baglayan genel kurul toplantisi giindemdeki tiim maddelerin
oy birligi ile kabul edilmesi ile sonuc¢lanmis, maddeler arasinda bulunan Esas
Sozlesme tadil metinleri de ayrica A grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul
toplantisinda da onaylanmustir.
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Genel Kurul Daveti

Ilgili kanun hiikiimleri ve sirket esas sozlesmesi ¢ercevesinde Olagan Genel Kurul
Toplantis1” na ait ilanin Ticaret Sicil Gazetesi ve Tiirkiye capinda yaym yapan 2
gazetede ilan edilmek suretiyle ve Pay sahiplerinin dogrudan erisimini teminen
www.akselenerjiyatirim.com adresindeki girkete ait internet sitesinde yayinlanmak
suretiyle siiresi i¢erisinde yapilmistir.

Genel Kurul oncesi vapilan bilgilendirmeler

Genel Kurul’ a davet ilani ile birlikte Genel Kurul Bilgilendirme dokiiman1 Kap’ ta ve
sirketin www.akselenerjiyatirim.com internet sitesinde yaymlanmistir. Bu dokiiman
da genel Kurul tarih, zaman ve yer bilgileri disinda asaleten ve vekaleten katilacaklar

icin izlenecek prosiidiir duyurulmus ve gerekli vekaletname ornegine yer verilmistir.
2013 yilina ait Bilango, Gelir Tablosu, Kar Dagitimi ile ilgili Yoénetim Kurulu’ nun
teklifi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Dig Denetleme
Kurulusu Raporu, Genel Kurul ile ilgili tiim diger duyurularimiz Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kurulu’ nun Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince sirket
merkezinde ve www.akselenerjiyatirim.com _internet sitemizde ortaklarimizin
incelemelerine hazir bulundurularak, duyurusu yapilmustir.

Genel Kurul Nisabi

10.06.2014 tarih 2014-28 sayili yonetim kurulu karari ile 2013 yili ikinci toplantisi
09.07.2014 tarih saat 11:00 da Olagan Genel Kurul Toplantisinin ve ayni tarihte saat
12:00 da ise A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisinin sirket
merkezinde yapilmasina iliskin karar alimustir. ikinci toplant: olmasi nedeni ile nisap
aranmaksizin mevcut katilanlarla baslayan genel kurul toplantisi giindemdeki tiim
maddelerin oy birligi ile kabul edilmesi ile sonu¢lanmistir.

e nama yazih pay sahiplerinin genel kurula katihmimi teminen pay defterine
kayit icin nasil bir siirenin 6ngoriilmiis oldugu, boyle bir siire 6ngoriilmiis ise
bunun gerekgesi

Nama yazili pay sahiplerinin tamami pay defterinde kayith oldugu igin ayrica kayit
i¢in bir siire dngoriilmemistir.

e genel kurulda pay sahiplerinin soru sorma haklarim kullanip kullanmadigi,
kullamilmis ise, bu sorulara cevap verilip verilmedigi

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda soru sorma haklarini kullana bileceklerdir.

e pay sahipleri tarafindan oneri verilip verilmedigi, verilmis ise bu onerilerin
nasil sonuclandirildigi
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09.07.2014 tarihinde saat 11:00 da sirket merkezinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Pay sahipleri tarafindan herhangi bir dneri verilmemistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

e Oy hakkinda imtiyaz olup olmadigi, varsa aciklamasi ve ne sekilde
kullanildiginin belirtilmesi

Sadece yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde A grubu hisse senetlerinde

imtiyaz vardir.

Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde A grubu paylarin her biri 15 oy hakkina,
B grubu paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu iiyelerinin
secildigi Genel Kurullarda ilgili madde gortsiiliirken kullanilmaktadir. Bu
paylarin varolus nedeni, ortakligin tescil edilmis saygin isminin tamami halka
acik ortaklik biinyesi i¢inde korunmasidir.

Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy kullanimina iligkin diizenlemelere yer
verilmemigtir. Sirket Yonetiminde azinlik pay sahiplerini temsil eden bir {iye
bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakka
Sirket paylarinda, kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.
Sirketin 25.03.2014 tarth 2014-11 nolu yonetim kurulu karart;

2013 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak {iizere; Sirketimizin
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri
dahilinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)’ na
uygun olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK’ nin konuya iliskin kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolarinda zarar ve TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan ayni
doneme iliskin solo finansal tablolarinda zarar olmasi nedeniyle, zararin ge¢cmis yillar
zararlarina transfer edilmesine karar verilmistir.

09.07.2014 tarihinde saat 11:00 da sirket merkezinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, oy
birligi ile kabul edilmistir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Nama yazil
paylar serbestce devredilebilir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Aksel Enerji Yatirnm Holding A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi
Kanunu’ na ve Borsa Istanbul diizenlemelerine uyum géstermektedir.

“Tabi oldugumuz yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlar: tiim hissedarlara
zamaninda, tam ve dogru aciklama yapmak” seklinde ifade edilen kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikas1 ¢ergevesinde Sirkete ait bilgiler, Yonetim Kurulu Bagkam Veysel
SALIHOGLU, Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ramazan KURT bilgisi ve sorumlulugu
dahilinde, mazeretleri olusmasi halinde ise imza sirkiilerinde yetkili kilinmis kisilerce, kamuya
agiklanmaktadir.

Bilgilendirme politikasi internet sitemizde yer almaktadir.
Yatirimer iligkileri Birim Y Oneticisi : Ismail AKSAC

iletisim Bilgileri

Tel 0216 688 11 00

Fax  :0216 688 24 68

Mail : aksac@akselenerjiyatirim.com

Yazih Basvurular : Donem igerisinde kuruma yazili bagvurular yapilmis olup tamam
yanitlanmugtir,

Sozlii Basvurular : _Donem igerisinde telefon ile miiracaat alinmis ve hepsi aninda
yanitlanmustir.

Bekletilen Basvurular: Donem icerisinde cevaplanmasi igin siire talep ettigimiz ya da beklettigimiz
higbir miiracaat olmamustir.
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Ozel Durum Aciklamalarin1 Yapmaya Yetkili Kisiler

Ad1 Soyadi Gorevi Telefon e-posta

Veysel SALIHOGLU | Yén. Krl. Bagkam | 216 688 11 00 Veysel@akselenerjiyatirim.com

Ramazan KURT Yon. Krl. Bsk. | 216 688 11 00 Ramazan.kurt@akselenergy.com
Yrd.

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet sitesi (web sayfas1) www.akselenerjiyatirim.com dir. internet sitesinin yaninda ayrica,
Borsa Istanbul’ un www.borsaistanbul.com adresinde yer alan internet sitesinin Sirket Duyurulart
bolimii ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca oOngorillen www.kap.gov.tr adli sitedeki Kamuyu
Aydinlatma Platformu iizerinden de yatirimcilara ve ortaklara bilgi akisi saglanmaktadir.

Internet sitemiz sadece Tiirk¢e hizmet vermektedir.
3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporlarini SPK mevzuati igerisinde hazirlamaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregi hazirlanan bu faaliyet raporlar1 Mali tablo ekinde KAP’ ta duyurulmaktadir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri sadece pay sahipleri olup, pay sahipleri 6zel durum agiklamalari, internet
sitesi ve kamuyu aydinlatma formu vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Sermaye Piyasasi Teblig
hiikiimleri uyarinca; Mali Tablolar ara donemler (3-6-9 Aylik) ve (12 Aylik) olmak {izere
aciklanmaktadir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin dogru bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla
aciklamalarin zamaninda ve yeterli bir bicimde yapilmasi i¢in gerekli 6zeni gostermektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamastir.
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4.3. insan Kaynaklar Politikas

Is Akisi is prosediir ve talimatlar1 ile tespit edilmis, Personel Gérev ve Sorumluluk tanimlari
yapilmistir. Calisanlardan 6zellikle ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, ¢alisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklari
en iyi sekilde yerine getirme ¢abasindadir. Is hayat ile ilgili tiim mevzuatlara uyar, kamuya acikladig
taahiitlerinin arkasinda durur ve giiven verir, ¢alisanlarin1 diirlist ve etik davraniglara tesvik eder,
igyerinin gilivenligi ile ilgili tiim tedbirleri alir, yaniltici, aldatic1 reklam ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaz, ayrimcilig1 yasaklayan kurallara uyar ve destekler.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu 2 kisiden olugmaktadir. Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz iiye bulunmaktadir. Genel
Kurul tarafindan se¢ilmis bulunan Yonetim Kurulu {iyelerinden ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
Seri : X, No: 22 sayili Tebligi’ nin 25.maddesinin (1) numarali fikras1 hiikmii uyarinca olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi smirlandirilmamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nu maddeleri kapsaminda genel kurulca onaylanmasi
durumunda, bagka bir yerde de gorev alabilir.

Ad1 Soyadi Unvani Icraci olup olmadigi
Veysel SALIHOGLU Yon.Krl.Bsk. Icrac
Ramazan KURT Yon.Krl.Bsk.Yrd. Icraci
Canan OZGUR Yon.Krl. Uyesi fcraci degil
Nuray TORLAK Bagimsiz Yon.Krl. Uyesi fcraci degil
Faruk ULUSOY Bagimsiz Yon.Krl.Uyesi fcraci degil
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi : Yénetim Kurulu tarafindan aday gosterilen ve
www.akselenerjiyatirim.com adresinde ilan edilen kisiler yapilan ilk genel kurul tarafindan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin BAGIMSIZLIK Beyanlari :

“Ben Nuray TORLAK Aksel Enerji Yatirim Holding A:S.” de bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak
atanmis bulunmaktayim. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri : IV, No: 56 Kurumsal
Yénetim Ilkerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasima Iliskin Teblig’ in ekinde yer alan Kurumsa
Yénetim Ilkeleri’ nde bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri i¢in aranan sartlar1 tam olarak tasidigimi beyan
ederim.”

Nuray TORLAK

“Ben Faruk ULUSOY Aksel Enerji Yatirrm Holding A:S.” de bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
atanmis bulunmaktayim. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri : IV, No: 56 Kurumsal
Yénetim ilkerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasimna iliskin Teblig’ in ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ nde bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri i¢in aranan sartlar1 tam olarak tasidigimi beyan
ederim.”

Faruk ULUSOY

Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde, Bagimsiz iiyenin istifa etmesi halinde
veya gorevini yerine getiremeyecek duruma diismesi halinde, degisiklik bagimsiz iiye tarafindan
kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizligin1 kaybeden
yonetim kurulu iyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, Aday Gosterme Komitesi’ nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz
ilye secimi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna
bildirir. Bu ¢ercevede yonetim kurulu tarafindan belirlenecek iiyeler ilk genel kurula kadar gorev

yapar.

Doénem iginde iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran herhangi bir durum s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

Veysel SALIHOGLU - Yénetim Kurulu Baskam

Veysel SALIHOGLU, 24 Kasim 1970 Yilinda Diyarbakir ili'nde dogmus, ilk ve Orta dgrenimini
Diyarbakir’da tamamladiktan sonra ailesiyle beraber Istanbul’a yerlesmistir. Istanbul’da Tozkoparan
Endiistri Meslek Lisesi Elektrik Boliimii’'nde okumustur. 1991 yilina kadar kuyumculuk meslegi ile
istigal etmistir. 1991-1992 yillar1 arasinda askerlik hizmetini tamamladiktan sonra, akaryakit sektoriine
ailesi ile birlikte baslamustir. ilk akaryakit istasyonunu 1993 yilinda Istanbul Bagcilarda ailesiyle
birlikte agmigtir. 1993 yilinin sonunda babasi vefat ettikten sonra islerin basina ge¢mistir. Giiniimiize
kadar akaryakit, denizcilik ve tekstil sektorlerinde pek ¢ok sirketi yonetmistir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi
olan VEYSEL SALIHOGLU halen VBG HOLDING A.S. ve Holding Biinyesinde yer alan pek ¢ok
sirketin yonetim kurulu bagkanligini ve yonetim kurulu tiyeliklerini siirdiirmektedir.
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Ramzan KURT - Yoénetim Kurulu Baskan Yardimecisi

15.10.1985 yilinda Sivas’ta *da dogdu. Ancak Ilk, orta ve lise 6grenimini Kayseri de tamamladi.
Kayseri Ticaret Meslek Lisesinde Muhasebe okudu ve okul yillarinda ara dénem ve yaz tatillerinde
mali miisavir yaninda calisti. Erciyes Universitesi 2 siniftan ayrilarak 2005-2006 yillarinda askerlik
gorevini Istanbul’da yapmustir. Askerlik sonras1 yasamina Istanbul’da devam ederek turizm sektdriine
girmis 2006-2009 yillar1 arasinda Dedeman ve Titanic Otellerinde Muhasebe Finans ve Satin alma
departmanlarinda yoneticilik yapmustir. 2009 yilindan sonra havacilik sektdriine gecmis Istanbul
Sabiha Gokgen Uluslar Arast Havalimaninda Gelirler ve Krediler Miidiiri olarak ¢aligmistir. 2013
yilindan itibaren halen VBG Holding A.S.” de Mali isler Miidiirii olarak ¢aligmaktadir.

Canan OZGUR

24 Temmuz 1965 ,istanbul da dogdu. Evli, 1 erkek cocuk annesi, SPL 2.derece lisans belgesi, SPL
3.derece Lisans belgesi gecis siireci, I¢ Denetim, Yonetim ve Iletisim Becerisi, Teknik & Temel
Analiz, Makro & Mikro Ekonomi, MB Bilango Analizi, Sermaye Piyasalari, Future Piyasalar,
Uluslararasi Finans Teknikleri konusunda bilgi sahibi, FATTH KIZ LISESI 1979/1982, i.U.IKTISAT
FAKULTESI MALIYE BOLUMU 1982-1986 mezunu NOOR CAPITAL MARKET MENKUL
DEGERLER A.S. (2011- den buyana Miifettis —I¢c kontrol goérevlerini yiiriitmektedir.OYAK
YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (2007 — 2011) Operasyon, muhasebe miidiir yardimcisi, BASKENT
MENKUL DEGERLER A.S. (2006-2007) Operasyon miidiir yardimcisi, MARBAS MENKUL
DEGERLER A.S (2004 — 2006 ) Miifettis.i¢c kontrol, INFO YATIRIM A.S. (2000 — 2004) Miifettis —
i¢ kontrol, MED MENKUL DEGERLER A.S. (1998 — 2000) Operasyon Miidiir Yardimcisi, TAIB
YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. (1997 -1998 ) Operasyon Miidiir Yardimcisi, OKI
YATIRIM A.S. (1994 -1997) Muhasebe Miidiirii, CARSI MENKUL DEGERLER A.S. ( 1990-
1994) Muhasebe uzmani gorevlerinde ¢alismugtir.

Nuray TORLAK - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.09.1966 Giresun dogumlu Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden 2002 de mezun oldmasinin
ardindan, Cesitli meslek i¢i egitimlerine katilmistir. isdeneyimleri;

10-2011/04-2012 Fed Menkul Degerler A.S. Hisse Senetleri Miidiirii
08-2005/12-2006 Info Men. Kiy. Yat. Ort. A.S. Yonetim Kurulu iiyesi/Genel Midiir
03-2005/12/2006 Infotrend B Tipi Men. Kiy. Yat.Ort.  Yénetim Kurulu iiyesi/Genel Miidiir
01-1998/03/2005 Eti Menkul Kiymetler A.S. Miidiir Yardimcisi/Yatirim  Fonlar
Md.

1988-1997 Esbank Eskisehir Bankasi Yatirim Fonlar1 Birimi

1988-1990 Esbank Eskisehir Bankasi Sef Yardimcisi

1986-1988 Akbank Mercan Subesi Gise Yetkilisi
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Faruk ULUSOY - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

EGITIM:
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii,
Ankara Maliye Meslek Lisesi,
MESLEKI RUHSATLAR:

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ruhsati

SPK Ileri Diizey Lisanslama Belgesi

SPK Kredi Derecelendirme Uzmanlig1 Belgesi

SPK Kurumsal Yonetim Uzmanligi Belgesi

Bagimsiz Denetim Yetki Belgesi

MESLEKI DENEYIM:

ABD Ada Bagimsiz Denetim A.S.

Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Bagkani, Sorumlu Ortak Bag Denetci (2012- devam)
Mali Miisavirlik ve Bilirkisilik (2011- devam)
Giilaylar Grup

Mali ve idari Isler Grup Baskan Yardimcisi (2010 - 2011)
TOBB Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Mali ve Idari Koordinator (2007 - 2009)
Analitik G6zlem Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri A.S.

Kidemli Denetgi (2005 - 2007)
Kepez Elektrik T.A.S.

Denetim Kurulu Uyesi (1998 - 2003)
Adabank A.S.

Mali Kontrol, Muhasebe, Biitge ve Raporlama Miidiirii (1996 - 2005)
Maliye Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigii

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni (1987 - 1996)

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Esas sozlesme madde 10’ da Yonetim Kurulu Sirket isleri lizum gordiikge toplanir. Toplantilarda her
iyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu’ nun toplanti giindemi Yoénetim Kurulu Bagkani
tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karar1 ile giindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade
durumlarda tiyelerden birisinin yazili istegi lizerine bagkan Yonetim Kurulu’ nu toplantiya ¢agirmazsa,
iiyeler de re’ sen ¢agr1 yetkisine haiz olurlar. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu,
karar almak sarti1 ile bagka bir yerde toplanabilir.

* Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Higbir iiyenin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakk1 yoktur.

* Red oyu veren gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplanti tutanaklar ve ilgili
belgeler ile bunlara iliskin yazigsmalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak
arsivlenir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz iiyelerin ayrintili karsi oy gerekgeleri kamuya aciklanir.

* Toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren {iyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarm ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmas1 halinde teklif reddedilmis sayilir.

Donem iginde sirket Yonetim Kurulu 40 kez toplant1 gerceklestirmistir.
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Yukarida maddelendirilen esaslar sirket esas sdzlesmesinde yer almaktadir.
Kararlarin tamami bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri de dahil oy birligi ile alinmustir.

Yonetim kurulu iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar1 ile sirkette sebep olacaklar1 zarar
2014/3.donem i¢in sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1 ,Yap1 ve Bagimsizhig

Komite Adi Kimlerden Olustugu Yerine Getiren Kom.

Kurumsal Yo6netim Komitesi Nuray = TORLAK,  Faruk
ULUSOY, Ismail AKSAC

Denetim Komitesi Nuray = TORLAK, Faruk
ULUSOY

Riskin Erken Saptanmasi | Nuray TORLAK, Faruk

Komitesi ULUSOY

Aday Gosterme Komitesi Nuray TORLAK, Faruk | Kurumsal Yonetim Komitesi
ULUSQY, Ismail AKSAC

Ucret Komitesi Nuray TORLAK, Faruk | Kurumsal Yonetim Komitesi
ULUSOQY, Ismail AKSAC

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Nuray TORLAK Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Uye Faruk ULUSOY Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Uye Ismail AKSAC Yatirimer iliskileri Yéneticisi

Kurulus : Sirketimizin 28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’ na tavsiye ve dnerilerde bulunmak
lizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Amacg : Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmasigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu’ na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
Teblig kapsaminda Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini yerine getirmekteyken 25.03.2014 tarihinde Riskin FErken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus Baskanligina Faruk ULUSOY iiyeligine ise Nuray TORLAK atanmistir. 16.07.2014
tarihinde ise Baskanliga Nuray TORLAK Uyeliklerine ise Faruk ULUSOY ve Ismail AKSAC
atanmigstir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorevleri:
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Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’ na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Kurumsal yonetim ve
Yatirimer iligkileri biriminin c¢aligmalarii gozetlemek. Kamuya acgiklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Kamitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigimi kontrol etmek. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanmadigi konularda c¢alisma
yaparak, Yonetim Kurulu’ na uyum derecesini iyilestirici dderilerde bulunmak. Yoénetim Kurulu’ nun
yapist ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’ na sunmak. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve ist diizey
yoneticilerin {icretlendirme esaslaria iliskin 6denerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek. Sirketin ve {iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek oOlgiitleri belirlemek. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
iiyelerine ve st diizey yoneticilere verilecek ticretlere iligkin Onerilerini Yonetim Kurulu’ na sunmak.
Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’ na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
s0zlii olarak bildirir. Kurumsal yonetim komitesi en az iki liyeden olusur. Komite baskani bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Faruk ULUSOY Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Uye Nuray TORLAK Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Kurulus . Sirketimizin 28.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) diizenlemelerinde yer alan hiikiimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve calisma esaslar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.

Amag : Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komitenin Gérevleri:

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurusunun her asamadaki ¢alismalarini gézetmek.
Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan almabilecek ilave hizmetleridegerlendirmek. Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite’ ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6ndemli hususlart; bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce Sirket
yonetimine iletilen SPK’ nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri g¢er¢evesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglerin1 ve uygulama 6nerisini;
ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazigmalar1 degerlendirmek. Sirketin muhasebe,
raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu yoneticilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Ydnetim

39




Kurulu’ na yazili olarak bildirmek. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’ na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
s0zlii olarak bildirir.

Bir Yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur. Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina Iliskin Teblig’ in (Seri : IV, No: 56) 4.5.3 no.lu maddesinde
“Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri arasindan segilir.” Hiikmii bulunmaktadir. Bu kanuni zorunluluk sebebiyle sirketimiz
yonetim kurulunda yer alan 2 adet bagimsiz iiye birlikte Denetimden Sorumlu Komite de yer almakta
ve ayrica diger komitede de 1 bagimsiz liye mecburen baskanlik yapmaktadir. Sirket ydnetim
kurulumuz Kurumsal yonetim komitesine de 2 bagimsiz iiyenin atanmasinin daha dogru olacagini
diisiiniip karara bagladigindan 2 bagimsiz iiyemiz 2 komitede yer almaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Faruk ULUSOY Komite Baskani
Nuray TORLAK Komite Uyesi
KOMITENIN GOREVLERI

Risk Yonetimi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, dis ¢evre ve finansal riskleri
tanimlamak ve bu riskleri sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetmek ve
sirketin hedeflerine ulagmasi ile ilgili olarak makul bir derecede gilivence saglamak amaci ile
olusturulmus; Sirketin yonetim kurulu, list yonetimi ve tiim diger calisanlar1 tarafindan
etkilenen ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilan, kurumun tiimiinde uygulanan sistematik
bir siiregctir.

Komite, sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yoOnetilmesi amaciyla etkin kontrol
sistemlerinin olusturulmasi konusunda calismalar yapar. Sirketin kars1 karsiya oldugu riskleri
tanimlar, Olcer, analiz eder, izler ve raporlar, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri
azaltmak amaciyla uyarilarda bulunur.

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun goriisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalarini ve uygulama usullerini belirler, uygular ve bunlara uyulmasini saglar,

Sirket genelinde risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuclarini izler, degerlendirir ve
bu risklerle ilgili gelismeleri diizenli olarak takip eder. Belirlenen risklerle ilgili gerekli
goriilen her tiirlii aksiyon kararini alir ve uygular.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili caligmalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek lizere kurulmustur.

a) Sirket hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

40




¢) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek Olciilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
caligmalar yapar,

d) Komite ¢aligma esaslarini periyodik olarak gbzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket’in Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi en az alt1
ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini1 yonetim kuruluna sunar.

Yetkileri;

a) Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢aligsmalar yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

€) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak,

d) Komite caligma esaslarini periyodik olarak gozden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerinin onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Ucret Komitesi en az
alt1 ayda bir toplanir ve toplant1 sonuglarin1 yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve st diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarma iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve fiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde {icretlendirmede
kullanilabilecek olgiitleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu tyelerine ve st diizey
yoneticilere verilecek ticretlere iligkin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik
oOnerilerini onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin hedefi, karli yatirnmlara istirak ederek gelecekte mali yapisi giiclii ve ekonomik degeri
yiiksek olan istiraklere sahip olup yonetmektir. Bu hedefler dogrultusunda sermayemizi en verimli
sekilde kullanarak hedefimize hizla ulagmak istiyoruz.

5.6. Mali Haklar
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09.07.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyesi
Canan OZGUR’ e 2.500.- TL ve iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ise 1.000.- er TL net huzur
hakki 6denmesi belirlenmistir.

Sirket herhangi bir iist diizey yOneticisine bor¢ vermemistir. Bunun yarattigi herhangi bir ¢ikar
catismasi s6z konusu degildir.

AKSEL ENERJi YATIRIM HOLDING A.S.

YONETIM KURULU
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