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1- GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2014-30.09.2014

Ticaret Unvani :Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :5045

Adres :Siramagazalar No:25/2 TRABZON
Telefon :(0462) 32131 30-32137 69

Faks :(0462) 322 48 07

E-posta Adresi :karsusan@karsusan.com.tr

internet Sitesi Adresi :www.karsusan.com.tr

Sirket 19.04.1976 tarihinde, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi onderliginde, Turkiye'nin gerice bélgelerindeki,
yorenin Urlnlerini emek, yogun sanayi ile degerlendirmek Uzere, Diinya Bankas’'ndan sagladiklari kredi
kullandirilarak vergi, resim, harg istisnasi, % 100 giimriilk muafiyeti ve yatirnm indirimi gibi tesviklerden
faydalanilarak, Sermaye Piyasasi Kuruluna kayith, Halka Agik Anonim Sirket statlsiinde kurulmustur. Sirket
5.200 metrekaresi kapal alan olmak lizere toplam 34.230 metrekare alanda, 300 ton/giin balik unu, balik
yagl, 598 ton/yil hamsi fileto konservesi ve 18.144.000 adet/yil aluminyum kutu imalati kapasiteleri ile faaliyete
baslamistir.

1988 yilina kadar hamsi fileto ve konserve lretimine devam edilmis agirlikli olarak yurt disina ihra¢ edilmistir.
Ancak 1988 vyilina kadar 5 ay kadar sliren hamsi avciligi sezonu her gecen gin kisalmistir. Sezonun kisa
siirmesinin yanisira hamsi boyutunun ve agirhiginin diismesi sonucu konservede beklenen verim alinamamistir.
1988 yilinda hamsi fileto ve konserve Uretimine son verilmistir.1989 yilinda 1 adet balik soklama ve 2 adet
muhafaza Uniteleri kurmustur.2012 yilinda da muhafaza Unitelerinde de % 100 kapasite artirimina gidilmistir.300
ton/giin olan hamsi isleme fabrikasi, 350 ton/guin kapasite daha eklenerek toplam 650 ton/gtin hamsi isleyecek
kapasiteye ulagmistir.

2005 yilinda baslayan kiltlr balikgihg faaliyetimiz; Sirket Yonetim Kurulunun 02.05.2013 tarihli toplantisinda
alinan karar ile balk Gretimi ve isleme tesislerini devretme karari ile , balik Gretimi ve isleme faaliyetini
sonlandiriimistir. Kirtiin, Yomra ve Macka balik Gretim tesisleri devredilmistir.

10 Agustos 2012 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Grup aktifinde bulunan fabrika arsasinin
Trabzon/Yomra Belediyesi tarafindan yerlesim alani kapsamina alinacagindan, satisina karar verilmistir. 13 Eylil
2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Trabzon/Yomra Belediyesi'ne basvurularak ilgili arsanin Yerlesim,
Turizm, Ticaret ve Konut alanina déniistiiriiimesine karar verilmistir. ilgili karar 10 Aralik 2012 tarihli olaganistii
genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. Ancak 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan ihalede talep edilen fiyat
seviyesine ulasilamadigl icin satistan vazgecilmis ve arsanin kat karsiligi olarak degerlendiriimesine karar
verilmistir. 19 Nisan 2013’te Yenidoga insaat Taahhiit Ltd. Sti ile kat karsiligi icin 6n protokol yapilmistir. $6z
konusu ©&n protokol Yenidoga insaat Taahhiit Tic. Ltd.Sti.'nin vermis oldugu taahhiit ve yiikiimliliiklerini
zamaninda yerine getirememesi nedeniyle 07.11.2013 tarihinde iptal edilmistir. Bu kapsamda yeni bir teklif
sunan Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa payi karsiligi



insaat sozlesmesi imzalanmistir. imzalanan sozlesme hiikiimlerine gére Yomra arsasinin %20’lik balimi
10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir. Bu protokole gére olusacak net gelirin belediye imar izin
durumuna gore netlesecegi ve dnceki 6n protokolin akibedi dolayisi ile ilgili arsa aktifte Maddi Duran Varliklar
grubunda yer almaya devam etmektedir. Yomra arsasi Gzerindeki bina ve yerlstl dizenleri imar basvurusu
nedeni ile Grup yonetimi tarafindan yiktirilmis ve arsa tapu tashihi yapilmistir.

Grup yénetimi yukarida aldigi karar paralelinde yeni fabrikanin kurulmasi igin 02.05.2013 tarihinde Sinop ili,
Dikmen ilcesi, Karaagac Koéyii, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680 metrekare arsayi
satin almis ve bina insaatina baslamistir. Binanin 2013 yil Gretimi icin gerekli bélimiinin insaati tamamlanmis
ve balik unu ve yagi iretim sezonunda kullanimi saglanmistir.

Fabrikamiz 1.500 Ton/giin kapasiteli olup 700 Ton/glin kapasitelik kismi faaliyete ge¢mistir.800 Ton/giin
kapasitelik kism1 icin ¢calismalar devam etmektedir.

A- SIRKETIN ORGANiZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a-)Sermayesi :4.900.000,00 TL

b-)Ortaklik Yapisi :Sirketin 30.09.2014 tarihi itibariyle ortaklk yapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHIBININ ADI,SOYADI/UNVANI iIKAMETGAH ADRESI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
1-ARTI YATIRIM HOLDING A.S. 6,22 305.000
2-ALTINYAG KOMBINALARI A.S. 5,10 250.000
3-MUSTAFA UGUR BAYRAKTAR 5,10 250.000
4-DIGER 83,58 4.095.000
TOPLAM 100 4.900.000

c)- Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

20.10.2014 tarihinde Mustafa Ugur Bayraktar Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.de sahip oldugu 250.000
adet payin,245.000 adet payini Mehmed Nureddin Cevik adina virmanlamistir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGILER
imtiyazli pay bulunmamaktadir.
C- SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi : 5 Adet yonetim kurulu lGyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur.

Adi Soyadi GoOrevi Temsilci Adi Soyadi

Mustafa Ugur BAYRAKTAR YK Baskani

Arti Yatinnm Holding A.S. YK Baskan Yardimcisi Mehmed Nureddin CEViK




Necdet BEKAR YK Uyesi

Fehmi AKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Nezihi ALPTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

b)- Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :

Unvani Adi-Soyad!
Yonetim Kurulu Baskani MUSTAFA UGUR BAYRAKTAR
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ARTI YATIRIM HOLDING A.S. TEMSILEN

MEHMED NUREDDIN GEViK

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir NECDET BEKAR

c)- Personel Sayisi

Dénem Diger idari Ust Diizey Toplam

30.09.2014 8 4 1 13

D- VARSA,; Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

30.09.2014 tarihi itibariyle, yonetim kurulu Gyelerimizin hicbiri sirketimizle kendisi veya baskasi adina islem
yapmamistir.

Mustafa Ugur Bayraktar,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S Yénetim Kurulu Baskani,Etiler Gida ve Ticari
Yatirimlar San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak,

Mehmed Nureddin Cevik, Altinyag Kombinalari A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Girtas Tarim Enerji
Yatirimlari San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani-Endeks Gayrimenkul Mad.Enerji A.S.Yonetim Kurulu Baskani-
Endeks Men.Deg.A.S. Yonetim Kurulu Baskani-Altinyag Biodizel Petrol Uriin.Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi-AYH Gayrimenkul Yatirimlar A.S.Yonetim Kurulu Baskani-EC Yatirimlar Holding A.S.Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi-Biz AG Yonetim Kurulu Baskani,Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San.ve Tic.A.S/de
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.yi temsilen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,Karsusan Karadeniz Su
Uriinleri San.A.S/de Arti Yatirim Holding A.Syi temsilen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak,

Necdet Bekar,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak, gorev
almaktadir.

Fehmi Akin, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak,

Osman Nezihi Alptiirk,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak, gérev
almaktadir.




2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari: 316.082 TL
3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme c¢alismalari;

Yeni kurulan Balik Unu-Balik Yagi fabrikasinda uretilen Balik Yaginin insan tliketiminde kullaniimasi yéniinde
yurtici ve yurtdisinda gerekli arastirmalar yapilarak kurulmustur.ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli yasal izinler
alinmasi yoniinde galismalar devam etmektedir.

Elde Edilen sonuclar;

Fabrikamiz 1.500 Ton/giin kapasiteli olup 700 Ton/gin kapasitelik kismi faaliyete ge¢cmistir. 800 Ton/giin
kapasitelik kism1 icin ¢calismalar devam etmektedir.

1.500 Ton/glin kapasiteli fabrikamizda Uretilen Balik Yagi'nin insan sagligina uygun olarak tretimi konusunda
calismalara devam etmektedir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

10 Agustos 2012 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Grup aktifinde bulunan fabrika arsasinin
Trabzon/Yomra Belediyesi tarafindan yerlesim alani kapsamina alinacagindan, satisina karar verilmistir. 13 Eylil
2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Trabzon/Yomra Belediyesi'ne basvurularak ilgili arsanin Yerlesim,
Turizm, Ticaret ve Konut alanina déniistiiriiimesine karar verilmistir. ilgili karar 10 Aralik 2012 tarihli olaganistii
genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. Ancak 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan ihalede talep edilen fiyat
seviyesine ulasilamadigl icin satistan vazgecilmis ve arsanin kat karsiligi olarak degerlendirilmesine karar
verilmistir. 19 Nisan 2013’te Yenidoga insaat Taahhiit Ltd. Sti ile kat karsiligi icin 6n protokol yapilmistir. $6z
konusu ©6n protokol Yenidoga insaat Taahhiit Tic. Ltd.Sti.'nin vermis oldugu taahhiit ve yiikiimliliiklerini
zamaninda yerine getirememesi nedeniyle 07.11.2013 tarihinde iptal edilmistir. Bu kapsamda yeni bir teklif
sunan Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa payi karsiligi
insaat sdzlesmesi imzalanmistir. imzalanan sézlesmehiikiimlerine gdére Yomra arsasinin  %20’lik
bo6liim110.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir. Bu protokole gore olusacak net gelirin belediye imar
izin durumuna gore netlesecegi ve onceki 6n protokoliin akibedi dolayisi ile ilgili arsa aktifte Maddi Duran
Varliklar grubunda yer almaya devam etmektedir. Yomra arsasi Uzerindeki bina ve yerlstl dizenleri imar
basvurusu nedeni ile Grup yonetimi tarafindan yiktirilmis ve arsa tapu tashihi yapilmistir.

Grup yénetimi yukarida aldigi karar paralelinde yeni fabrikanin kurulmasi igin 02.05.2013 tarihinde Sinop ili,
Dikmen ilgesi, Karaagag Kéyii, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680 metrekare arsayi
satin almis ve bina insaatina baslamistir. Binanin 2013 yili Gretimi icin gerekli bolimiindn insaati tamamlanmis
ve balik unu ve yag lretim sezonunda kullanimi saglanmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gorisi:

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati cercevesinde i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.
Mevcut blyukliguimuiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde gercgeklestirilmektedir.

Yonetim kurulu tiim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan izlemektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat
geregi bagimsiz dig denetim yaptiriimaktadir.



Tirk Ticaret Kanunu’nda i¢c denetime yonelik getirilen diizenlemelere uyum saglamak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Odenmis Sermayesi Pay Orani
ETILER GIDA VE TiCARI YATIRIMLAR 11.625.000 %66,66
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

Yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

T.C.Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi 2013/405 esas no'lu "Genel Kurul Kararinin iptali" dava konulu davamiz
18.09.2014 tarihinde yapilmis olup;acilan davanin konusu kalmadigindan herhangi bir karar ittihazina yer
olmadigina karar verilmistir.

T.C.Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi 2014/46 esas no'lu "Sirket Genel Kurulunun Toplanmasi " dava konulu
davamiz 18.09.2014 tarihinde yapilmis olup;davacinin davasinin kabuli ile; TTK 412. Maddesi geregince davali
sirket genel kurulunun olaganistli toplantiya c¢agrilmasinin yerinde olduguna,davali sirketin olaganisti
toplantiya gagirmak,giindemi diizenlemek ve yapilacak diger islerle gorevlendirilmek izere SMMM bilirkisinin
kayyum olarak tayinine,kayyumun davali sirketin olaganisti genel kurulun toplanmasi icin gerek ticaret sicil
madarlugi,gerek SPK,gerekse diger kurum ve kuruluslarla gerekli yazismalari yapmak,ilanlari,toplanti
tutanaklarini vs.tim islemleri yaparak sirketin olagantstl genel kurulun toplanmasi icin goérevlendirilmesine
karar verilmistir.

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi lyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Sirketimiz icin ,iki ayri firma tarafindan Trabzon ve Bafra icra Daireleri tarafindan aleyhimize acilmis
2014/971,2014/974,2014/7422, 2014/10469, 2014/17676,2014/20936,2014/20937 dosya numarali yedi adet
icra takibi bulunmaktadir.

Gecmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

1-19 Nisan 2013’te Yenidoga insaat Taahhiit Ltd. Sti ile kat karsiligi igin &n protokol yapilmistir. S6z konusu 6n
protokol Yenidoga insaat Taahhiit Tic. Ltd.Sti.'nin vermis oldugu taahhiit ve yikimliliklerini zamaninda yerine
getirememesi nedeniyle 07.11.2013 tarihinde iptal edilmistir. Bu kapsamda yeni bir teklif sunan Ozgiin Gida
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa payi karsilig insaat sozlesmesi
imzalanmistir. imzalanan soézlesmehiikiimlerine gére Yomra arsasinin %20’lik b&lim(i10.000.000 TL bedel ile
ilgili firmaya devredilmistir. Bu protokole gore olusacak net gelirin belediye imar izin durumuna gore netlesecegi
ve onceki 6n protokollin akibedi dolayisi ile ilgili arsa aktifte Maddi Duran Varliklar grubunda yer almaya devam



etmektedir. Yomra arsasi Uzerindeki bina ve yerUstl dlizenleri imar basvurusu nedeni ile Grup yonetimi
tarafindan yiktirilmis ve arsa tapu tashihi yapilmistir.

Sirket Yénetim Kurulumuz yeni fabrikanin kurulmasi igin 02.05.2013 tarihinde Sinop ili, Dikmen ilgesi, Karaagag
Koyil, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680 metrekare arsayi satin almis ve bina
insaatina baslamistir. Binanin 2013 yili Gretimi icin gerekli boliminin insaati tamamlanmis ve balik unu ve yagi
Uretim sezonunda kullanimi saglanmistir.

2-20.12.2013 tarihli olagantstl genel kurul toplantisinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanarak, bedelli sermaye artirimi yapilmak suretiyle, Sirket’in 6denmis sermayesinin 4.900.000-TL'nden
8.000.000-TL'na artirilmasi ve artirilacak 3.100.000-TL sermayeyi temsil eden paylarin hamiline, borsada islem
gdren tipte 3.100.000 (U¢MilyonYiizBin) adet pay karsiligi 3.100.000 (Ug Milyon Yiiz Bin) TL nominal degerde
olmasina ve isbu paylarin Borsa istanbul'un 425 sayili Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve isleyis Esaslari
Genelgesi hikiimlerine gore saptanacak fiyattan, primli olarak satilmak kaydiyla, 1.500.000-TL karsiligi payin Or-
Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., 2.000.000-TL karsiligi payin Atlantis Yatinm Holding A.S. ve geri kalan
paylarin Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S.'ye tahsis edilmesi kararlastiriimistir. Bu konu ile ilgili 07.03.2014 tarih
ve 2014/7 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu haftalik bilteninde yayimlandigi lzere, sermaye artirirminda tim pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kullanmalarina olanak taniyacak sekilde yeni bir yetkili organ karari alinarak
Kurula tekrar basvuruda bulunulmasi halinde yeni basvurunun Kurulca degerlendirmeye alinacagl ve bu
kapsamda, s6z konusu tahsisli sermaye artirimi basvurusunun bu asamada olumsuz karsilanarak islemden
kaldirilmasinakarar verilmistir.

3-25.06.2014 tarih ve 2014/18 sayili Yonetim Kurulu toplantisi ile;

a) Sirketimiz'in mevcut ve ivedi mali ihtiyaclarinin karsilanmasi ve istikrarli bir biylimeye yonelik yatirimlarinin
gerceklestirilmesi amaci ile Mustafa Ugur Bayraktar’in Sirketimiz sermayesine istirak ederek yapilacak bir tahsisli
sermaye artiriminda 10 milyon TL karsiligi pay almasina,

b)Sirketimizin acil nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi amaci ile Mustafa Ugur Bayraktar tarafindan 6denilecek olan
nakit 10.000.000.-TL'nin sermaye avansi olarak gonderme talebinin kabulliine ve s6z konusu tahsisli sermaye
artisinin gerceklesmemesi halinde ticari islerde gegerli reeskont faizi ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kararindan itibaren en geg 20 giin icerisinde iadesine

c) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VII-128.1 sayili “Pay Tebligi” hikimlerine uygun olarak, mevcut ortaklarin
yeni pay alma haklarinin kisitlanarak, bedelli sermaye artirimi yapilmak suretiyle, Sirketimiz sermayesinin
10.000.000-TL tahsisli olarak artirilmasina ve sermayeyi temsil eden paylarin Borsa istanbul’'un 425 sayili Toptan
Satislar Pazarinin Kurulus ve isleyis Esaslari Genelgesi hiikiimlerine gdre saptanacak fiyattan, primli olarak
satilmak kaydiyla,Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan s6z konusu tahsisli sermaye artirimi islemine izin verilmesi
halinde T.C. Uyruklu T.C. Kimlik No: 67261080370'lu Mustafa Ugur Bayraktar’a nakit olarak tahsis edilmesi
hususlarinin Sirketimiz Genel Kuruluna sunulmasina,

d) Sermaye artirimina istirak edecek Mustafa Ugur Bayraktar’dan “istirak Taahhiidii” alinmasina,

e) Ayri bir yonetim kurulu karari alinarak, ana sozlesmemizin “Sermaye ve Pay Senetleri” baslkl 6'nci
maddesinin tadil metninin hazirlanmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gorusuni almak tzere gerekli
basvurularin yapilmasi ve sermaye artirim islemlerinin baslatilmasina,

f) isbu karara iliskin mevzuat geregi gerekli 6zel durum agiklamasinin yapilmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
tahsisli sermaye artirimina iliskin izin icin 15 Temmuz 2014 tarihine kadar basvurulmasina,oybirligiyle karar
verilmis olup 15 Temmuz 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmistir.



Bu basvuru, Yonetim Kurulumuzun 11 Eylal 2014 tarih ve 2014/25 sayili karari ile iptal edilmis olup Sermaye
Piyasasi Kurulu’na tahsisli sermaye artirimi iptali bildirilmistir.

4- 03.11.2014 tarih ve 2014/33 sayili Yonetim Kurulu toplantisi ile,

1. Sirketimizin Kayith sermaye sistemine ge¢mesi amaci ile, Sirketimiz esas s6zlesmesinin Sermaye
bashkli 6. Maddesinin “Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000 TL (Yuzellimilyon TurkLirasi) olup her biri 1 TL
(Bir TurkLiras) itibari degerde 150.000.000 (ellimilyon) adet paya bolinmdistar.” Sekline tadil edilmesine ve,

“Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hikimlerine uygun olarak
gerekli gordugli zamanlarda itibari degerinin lzerinde yeni pay cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
(rtichan) haklarini sinirlandirmaya veya pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2014-2019 vyillari (5 yil) icin gecerlidir.
2019 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2019 yilindan sonra Yonetim
Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir siire igin yetki almak zorunludur.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.”paragraflarinin eklenmesine,

2. Sirketimiz Esas Sozlesmesi Madde 7 ve Madde 9’un Madde 6'da yapilacak tadil ile atil kalmasi
sebebiyle iptaline,

3. Sirketimizin 4.900.000.-TL olan cikarilmis sermayesinin; tamami nakden karsilanmak suretiyle,
7.600.000.-TL (% 155 oraninda) bedelli artirilarak, 12.500.000.- TL'ye gikarilmasina,

4. Sirket ortaklarindan Mehmed Nureddin CEVIK ve Arti Yatirim Holding A.S.nin riighan haklarini sirkete
odedikleri Sermaye Avansi ve Cari Hesap alacaklarina mahsuben kullanmalarina,

5. Mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina,

6. Mevcut ortaklarin riichan haklarinin, sermaye artirimi ile ihrag edilecek nominal degeri 1,00-TL olan
beher hisse icin 1,00-TL karsihginda kullandirilmasina,

7. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine ve yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) isgiinii siireyle Borsa istanbul A.S. (BIAS)'de nominal bedelin altinda
olmamak kaydiyla "BiAS" Birincil Piyasada olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

8. Konu ile ilgili mevzuat uyarinca gerekli belgelerin hazirlanarak kayith sermaye sistemine gecis ve
sermaye artisina izin talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine,

9. Bedelli sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ve Merkezi Kayit Kurulu A.S." nin uygulamalari ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni
pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari ¢cercevesinde kullandirilmasina,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznini takiben bahse konu sermaye artirimina iliskin hususlarin
gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tim is ve islemlerin yapilmasina.'oy birligi ile karar verilmis olup 04
Kasim 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmistir.

Yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemlerde dahil olmak (zere olaganistl genel kurula iliskin bilgiler:

Donem icinde Olaganistli Genel Kurul yapiimamistir. 2013 yili Olagan Genel Kurulu 03 Temmuz 2014 tarihinde
yapilmistir.



03 Temmuz 2013 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina ait asagida yer alan tutanak Kamu
Aydinlatma Platformu’na bildirilmistir.

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi’nin 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 03 Temmuz
2014 tarihinde saat 14.00 da Siramagazalar No:25/2 Trabzon adresinde, Trabzon Ticaret il Midirlugi
30.06.2014 tarih ve 491 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Deniz TAYFUR gozetiminde
yapimistir.

Toplantiya davet, kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigi gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 11 Haziran 2014 tarih ve 8588 sayili nishalarinda,sirket merkezinin bulundugu yerde
yayinlanan bolgesel Karadeniz Gazetesinin 10 Haziran 2014 tarih 16403 sayili nlishasinda ve Taka Gazetesinin
10 Haziran 2014 tarih ve 4308 sayili ntshasinda ilan edildiginin, ayrica glindemi ihtiva eden davetin Karsusan
Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi’nin www.karsusan.com.tr adresli internet sitesinde toplanti giin ve
glindeminin  bildirilmesi suretiyle Ana Sozlesme hikimlerinin ve kanuni formalitelerin yerine getirildigi
gorilmastar.

Hazirun cetvelinin tetkikinden 4.900.000,00 TL lik sermayesine tekabil eden 4.900.000 adet hisseden 571.958
TL lik sermayeye karsilik 571.958 adet hissenin toplantida asaleten ve 1.148.130 TL lik sermayeye karsilk
1.148.130 adet hissenin vekaleten olmak lzere toplam 1.720.088 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve
boylece gerek kanun gerekse ana sézlesmede dngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi
Gzerine toplanti Sn.Necdet Bekar tarafindan acilarak glindemin gorisiilmesine gecilmistir.

1-Toplanti Baskanligi'na Sn.Necdet Bekar oy birligi ile secildi.Divan Baskani tarafindan Sn.Fatma Betil Topaloglu
Katip olarak gorevlendirildi.

2- Genel Kurul tutanaklarini imzalamasi icin Divan Baskanhgi'na yetki verilmesi oy birligi ile karar verildi.

3- 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait Yonetim kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim gorisi ve
raporunun ve 2013 yilina ait mali tablolari ayri ayri Genel Kurul'a okundu ve s6z alan olmadi okunan raporlar oy
birligi ile kabul edildi.

4- Donem icinde gorev alan yonetim kurulu Gyelerinin sirketin 2013 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi oy
birligi ile ibra edildiler.Organlar kendi ibralarinda oylamaya katilmadilar.

5- Kar dagitim politikasinin genel kurulun onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

6-Yonetim Kurulunun 2013 yili hesap donemi kar dagitimi hakkindaki 6nerisini Genel Kurul'un onayina sunuldu
ve oy birligi ile kabul edildi.

7-Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢imi Yonetim Kurulu'muzun 28.03.2014 ve
2014/11 sayih karari ile 2014 yili hesap donemine ait mali tablolarin bagimsiz denetimini yapmak tzere Ulusal
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. genel kurul tarafindan oy birligi ile kabul edildi.

8-Yonetim Kurulu Uye sayisi genel kurul tarafindan 5 kisi olarak oy birligi ile kabul edilmistir.Aday gosterilen
hissedarlar arasinda yapilan se¢im sonucunda Yonetim Kurulu tyeliklerine 2 yil siire ile gérev yapmak lzere ,

Sn.Mustafa Ugur Bayraktar
Sn.Necdet Bekar
Sn.ibrahim Kiirsat Dogan
Sn.Fehmi Akin

Sn.Osman Nezihi Alpturk


http://www.karsusan.com.tr/�

Oy coklugu ile secilmislerdir.

9-Sirketin ticlincii kisiler lehine vermis oldugu teminat,rehin,ipotekler(TRi) ve kefaletler ile elde edilen gelir ve
menfaatler hususunda sirket ortaklarina bilgi verildi.

10-Bagis ve yardim politikasinin genel kurulun onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.
11-Ucret politikasi Genel Kurulun bilgisine sunuldu.

12-SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.10 madde kapsaminda,2013 yilinda yapilan bagislarin ortaklarin bilgi
verildi ve Genel Kurul'un 2014 yilinda yapilacak bagislar konusunda 10.000 TL bitce ile Yonetim Kurulu'na oy
birligi ile yetki verildi.

13-Borsa istanbul Yénetim Kurulu'nun,Borsa'nin 17.11.2011 tarihli 379 sayili ikinci Ulusal Pazar esaslari
genelgesinin "ikinci Ulusal Pazardan Cikarma" baslikli Vll.maddesi uyarinca isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi ve finansal durumunun dizeltilmesi icin gerekli tedbirler almasi konusunda sirketimizi yazili olarak
uyarilmasi hakkinda ve bu konuda alinan énlemler ve sirketimizin ve bagli ortakligi Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar
San. ve Tic.A.S.nin mali blinyesi hakkinda genel kurula bilgi verildi.

14-Yomra/Trabzon'da devam eden gayrimenkul projemiz hakkinda genel kurula bilgi verildi.

15-Yonetim Kurulu Gyelerinin huzur hakki ve Ucretinin tespiti mizakere edildi.Yapilan mizakere neticesinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 2.000 TL iicret,diger yonetim kurulu Gyelerine aylik net 1.500 TL
lcret 6denmesine oy birligi ile karar verildi.

16-Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,Yonetim Kurulu Gyelerinin,lst diizey yéneticilerinin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin;sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren
ticari is tlrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
sirkete sorumlu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda,Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
(1.3.7 ) cergevesinde yil icinde yapilan soz konusu islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

17-Yonetim Kurulu tyelerine,sirket veya bagh ortaklklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri,rekabet edebilmeleri,sirketin konusuna giren isleri,bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu
nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri konusunda Tiirk ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
geregince oy birligi ile izin verildi.

18-Dilek ve temennilerde séz alan Nazli Tozlu sirket merkezinin istanbul'a alinmasi konusunda &nerisini
sundu.Baska s6z alan olmadi.Toplanti Baskani toplantiyi kapatt.03.07.2014/TRABZON

GUmrik ve Ticaret Bakanligi Toplanti Baskani Katip
Temsilcisi Necdet BEKAR Fatma Betiil TOPALOGLU

Deniz TAYFUR

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Yoktur.



5-FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan

faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2014 yilinin ilk dokuz ayini 4.308.906 TL donem net zarari ile kapatmistir. Aktif toplami 58.398.290 TL

olup karsihginda 32.244.072 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 40.769.248 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢cin 533.536 TL tutarinda amortisman

ayrilmistir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilhg ve

borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonugclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve

ileriye donuk beklentiler:

Ozet Bilango (TL)

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yikamlulikler

Uzun Vadeli Yakamlulikler
Toplam Yakimlaltkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Net Satislar

Satislarin Maliyeti

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar
Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar

30.09.2014

16.953.596

41.444.694

58.398.290

20.709.598

5.444.620
26.154.218
32.244.072

58.398.290

30.09.2014
4.616.495
(4.036.743)
579.752
(3.549.576)

(4.596.143)

31.12.2013

31.268.015

41.374.478

72.642.493

30.629.603

5.447.009
36.076.612
36.565.881

72.642.493

30.09.2013
10.531.706
(9.649.103)
882.603

(3.677.210)

(4.306.589)



Net Donem Kari

Hisse Basina Kazang

Likidite Analizi

Cari Oran (Donen Varhklar/Kisa Vadeli Yakumlilikler)
Likidite Orani (D6énen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yukamlaltkler)

Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yuktumlaltkler)

Finansal Yapi Analizi

Borg Orani (Toplam Yukumlultkler/Toplam Varliklar)
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar)
Ozsermayenin Borglar Toplamina Orani (Ozkaynaklar/Toplam Yiikiimliiliikler)

Kisa Vadeli Borglarin Aktif Toplamina Orani (Kisa Vadeli Yuktumlulikler/Toplam
Varlklar)

Uzun Vadeli Borglarin Aktif Toplamina Orani (Uzun Vadeli Yikimlilikler/Toplam
Varlklar)

Sabit Varliklarin Ozkaynaklara Orani (Duran Varliklar/Ozkaynaklar)

Faizleri Karsilama Orani (Faiz Giderleri+Vergi Oncesi Kar/Faiz Giderleri)

Karhlik Oranlari

Faaliyet Kar Marji (Brit Satis Kari/Net Satislar)
Net Kar Marji (Net kar/Net Satislar)

Ozsermaye Karhlik Orani (Net Kar/Ozkaynaklar)

Bliyiime Oranlari

Net Satislar

Net Kar

(4.308.906)

30.09.2014

0,82
0,71

0,0006

0,45
0,55

1,23

0,35

0,09
1,29

3.15

30.09.2014

(0,13)
(0,93)

(0,13)

30.09.2014

(56,16)

0,027

(4.193.102)

31.12.2013

1,02
0,84

0,12

31.12.2013

0,50
0,50

1,01

0,42

0,07
1,13

3,39

30.09.2013

(0,21)
(0,39)

(0,11)



Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

30.09.2014 mali tablolarinda da gorildGgi gibi Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batik
degildir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler:

Yonetim Kurulumuz sirketin finansal yapisini iyilestirmek ve hedeflerini biyltmek dogrultusunda calismalari
devam etmektedir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketin kar payi dagitim politikasi Ana s6zlesmemizin 41 ve 42.maddelerinde belirtilmistir.

Madde-41-Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden dusdrildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gorilen safi (net) kar, varsa ge¢mis vyil
zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a)%5’i kanuni yedek akgeye ayrilir

Birinci Temetti:

b)Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temett ayrili.
ikinci Temettii:

c)Safi kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar disirildikten sonra kalan kismi umumi heyet
kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitilmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kissmdan édenmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi dislldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanununun
466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilr.

e)Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazh pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, Yonetim kurul’u Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara
ve bu kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

f)Temettli hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Madde-42-Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢cercevesinde yonetim kurulunun énerileri tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.



6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESIi

Varsa sirketin dngorlen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler, Yonetim Kurulu, risk
yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

Sirket pay senetleri borsada islem gordigi icin TTK’'nun 378.maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile olusturulmus ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma
Esaslar” kabul edilmistir.

KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYii A S.
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

GOREV VE CALISMA ESASLARI

. AMAG ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. (Sirket) yonetim kurulu
tarafindan olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin (Komite), gbrev ve galisma esaslarini
belirlemektir. Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gbdzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

II. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiman, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
acikladigi Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

[l. YETKI ve KAPSAM
Madde 3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a- Sirket hedeflerine ulagsmay:i etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk Yonetimi (“KRY”)
yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga gére tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

b- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

c- Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun kontroller goézetilerek
Olgtlmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi,

konularinda ¢alismak (zere olusturulmustur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

IV. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 4 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komitede, muhasebe, finans,
denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kisiler gorev alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili



olarak ihtiya¢ gordtgl konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin galisma siiresi yonetim kurulunun galisma siresi ile paralel olur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ancak
Komitenin gérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar
belirlenir.

Uyelik

Madde 5- Komite, Uyelerinin ¢ogunlugu yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilecek sekilde en az iki Gyeden
olusur. Komite’nin baskani, bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Komite Toplantilari

Madde 6- Komite her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda en az alti defa Sirket merkezinde toplanir. Katilanlarin
oybirligi ile karar alr.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir
sekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile
yonetim kuruluna sunar.

V. GOREV VE SORUMLUKLAR
Madde 7- Komite,

a- Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar.

b- Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

c- Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun goérisleri dogrultusunda risk yonetimi politikalari
ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglar.

d- Risk yonetimi stirecinde temel bir arag olan risk 6lciim modellerinin tasarimi, secilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi slirecine katilir, modelleri diizenli olarak gézden gecirir, senaryo analizlerini
gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.

e- Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak lizere gerekli gortldigiinde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep eder.

f-Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan riskleri gézden gegirir.

Komite, ¢alisma sonuglarini ve 6nerilerini iki ayda bir yénetim kuruluna raporlar.
VI. BUTCE

Madde 8- Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her tlrli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan

saglanir.



VII. YORURLUK

Madde 9- Komitenin gorev ve galisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim
Kurulu kararr ile ylrrlige girer.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak oranive benzeri konularda ileriye déonik
riskler.

Ortakliga ve icinde Bulundugu Sektére iliskin Riskler:

Denize bagli hammadde ihtiyaclarinda mevsimsel degisiklikler balik avciligini etkilemekte olup, balik unu-yagi
Uretimini etkilemektedir.

Ortaklik, karlihginin strekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.
ihrac Edilen Paylarin Kar Payi (Temettii) Gelirine iliskin Riskler

SPK’nin Seri: 1V, No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Temettil ve
Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig” e gore, halka acik ortakliklarin birinci temetti
tutari, hesap dénem karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve
varsa gecmis yil zararlari distldikten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz. S6z konusu teblige
gore paylari borsada islem goren sirketler ilgili kari nakit veya hisse senedi olarak dagitma ya da dagitmadan
ortaklik blinyesinde birakma konusunda serbesttir. Bu sebeple ortaklik kar elde etse bile ortaklik genel kurulu
kar dagitmama karari alabilir ve/veya ortakligin temetti 6demek icin dagitilabilir yeterli kari olmayabilir veya
zarar edebilir.

ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi, sermaye piyasasi kosullarinin kétilesmesi veya
ortaklarin yiksek miktarda pay satmalari durumunda Ortakhk paylarinin fiyati disebilir. Yatirimcilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Fiyat riski

Hammadde olarak kullanilan hamsi baliginin azhg durumunda olusabilecek maliyet artislarindan dolayi fiyat
riskine maruz kalmaktadir. Ayrica, balik unu ve balik yagi satislari yurtdisi Gretim miktarlarina gore yurticinde
fiyatlarini paralel olarak etkilemektedir.

ihragcl Riski

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Ortakhk faaliyetleri ve mali tablolari Gzerindeki
yansimasi paylarin degerinde dalgalanmaya yol agabilir. Ortakligin faaliyetlerini ylritmesi icin 6nemli olan
esasl unsurlarda faaliyetlerin devamini sekteye ugratacak sorunlar ¢ikabilir.

Piyasa Riski

ikincil piyasada islem goren paylarin, piyasa kosullarina veya &zel kosullara (i¢sel) bagh olarak, fiyatlarinin
artmasi veya azalmasidir. Paylarin islem gorecegi piyasanin likiditesini dengeleyecek bir piyasa yapicisi
bulunmamaktadir.

Kur Riski

Ortakhk faaliyetleri 6ncelikle doviz kurunda, hammadde alis ve Urlin satis fiyatlarinda olabilecek degisiklikler
nedeniyle finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirketin faaliyet gosterdigi su Urlinleri sektorlinln yapisi geregi



maliyetler TL bazli olmasina karsin, balik unu-balik yagi satislarinda déviz bazli fiyatlar ile ¢alisiimakta, buna
nedenle kur riski olusabilmeketdir.

Kredi Riski

Balik unu ve balik yaginda daha uygun fiyatla ithal edilen Grlinler sebebiyle yurticinde rekabet zorlastirmaktadir.
Balik yagi ve balik unu Uretimi icin gerekli olan hamsi hammaddesi teminini garanti altina almak igin Sirket
balik¢i teknesi sahipleri ile sezon dncesi sozlesmeler yapmakta, av sezonu 6ncesinde avans vermekte, karsilignda
senet almaktadir. Balik¢l teknelerinin sézlesme ylkimliliklerini yerine getirememesiriski mevcuttur. Bu risk,
derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan avansin teknelerin kapasitelerine gore sinirlandiriimasiyla
yonetilmektedir. Avans alan tekne sahiplerinin avciliktan kaynaklanan olumsuz sebepler disindaki baska
nedenlerle Sirkete hammadde vermeme durumunda, sozlesmeler ve alinan senetler ile yasal takip
yapiimaktadir.Bu yontemle hammadde alamama ve avans tahsil edememe riskleri distrilmustir. Avciligin
beklenen dizeyde olmamasi durumunda ise sezon 6ncesinde balikgilara verilen avanslar kapanmamakta ve bir
sonraki sezona devredilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Ortakligin net fonlama ylkumluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puaninin duslrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Ortaklik yonetimi, fon kaynaklarini
dagitarak mevcut ve muhtemel ylikiamliltklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;

1--Borsa istanbul Yénetim Kurulu, 02/05/2014 tarihli toplantisinda, sirketimiz Karsusan Karadeniz Su
Uriinleri Sanayii A.S. ve bagli ortakligimiz Etiler Gida ve Ticari Yatinimlar San. ve Tic. A.S. (Etiler Gida) paylarinin
alimi ve yeni fabrika binasi yatirimi icin yapilan harcamalar dolayisi ile isletme sermayesi ihtiyaci icinde bulunan
Karsusan ve Etiler Gida'nin vadesi geldigi halde 6denemeyen kamu borcu bulunmasi, aleyhlerine agilan dava ve
icra takipleri olmasi, Etiler Gida'nin tahsil edilemeyen alacaklarinin bulunmasi nedenleriyle Borsanin 17.11.2011
tarihli, 379 Sayili ikinci Ulusal Pazar Esaslari Genelgesi'nin "ikinci Ulusal Pazardan Cikarma" baslikli VIIl'inci
maddesi uyarinca isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi ve finansal durumunun dizeltilmesi icin gerekli
tedbirler almasi konusunda yazil olarak uyarmistir.

2-20.12.2013 tarihli olagantsti genel kurul toplantisinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanarak, bedelli sermaye artirimi yapilmak suretiyle, Sirket’in 6denmis sermayesinin 4.900.000-TL'nden
8.000.000-TL'na artirilmasi ve artirilacak 3.100.000-TL sermayeyi temsil eden paylarin hamiline, borsada islem
goren tipte 3.100.000 (U¢MilyonYiizBin) adet pay karsiligi 3.100.000 (U¢ Milyon Yiiz Bin) TL nominal degerde
olmasina ve isbu paylarin Borsa istanbul'un 425 sayili Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve Isleyis Esaslari
Genelgesi hikiimlerine goére saptanacak fiyattan, primli olarak satilmak kaydiyla, 1.500.000-TL karsihgi payin Or-
Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., 2.000.000-TL karsiligi payin Atlantis Yatinm Holding A.S. ve geri kalan
paylarin Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S.'ye tahsis edilmesi kararlastirilmistir. Bu konu ile ilgili 07.03.2014 tarih
ve 2014/7 sayilh Sermaye Piyasasi Kurulu haftalik bilteninde yayimlandigi Gizere, sermaye artirrminda tim pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kullanmalarina olanak taniyacak sekilde yeni bir yetkili organ karari alinarak
Kurula tekrar basvuruda bulunulmasi halinde yeni basvurunun Kurulca degerlendirmeye alinacagl ve bu
kapsamda, s6z konusu tahsisli sermaye artirnmi basvurusunun bu asamada olumsuz karsilanarak islemden
kaldirilmasinakarar verilmistir



3-25.06.2014 tarih ve 2014/18 sayil Yonetim Kurulu toplantisi ile;

a)Sirketimiz'in mevcut ve ivedi mali ihtiyaglarinin karsilanmasi ve istikrarli bir bliyimeye yonelik yatirimlarinin
gerceklestirilmesi amaci ile Mustafa Ugur Bayraktar’in Sirketimiz sermayesine istirak ederek yapilacak bir tahsisli
sermaye artirrminda 10 milyon TL karsiligi pay almasina,

b)Sirketimizin acil nakit ihtiyaclarinin karsilanmasi amaci ile Mustafa Ugur Bayraktar tarafindan 6denilecek olan
nakit 10.000.000.-TL'nin sermaye avansi olarak génderme talebinin kabulline ve s6z konusu tahsisli sermaye
artisinin gerceklesmemesi halinde ticari islerde gecerli reeskont faizi ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kararindan itibaren en geg 20 giin icerisinde iadesine

c) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VII-128.1 sayili “Pay Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak, mevcut ortaklarin
yeni pay alma haklarinin kisitlanarak, bedelli sermaye artirimi yapilmak suretiyle, Sirketimiz sermayesinin
10.000.000-TL tahsisli olarak artirlmasina ve sermayeyi temsil eden paylarin Borsa istanbul’'un 425 sayili Toptan
Satislar Pazarinin Kurulus ve isleyis Esaslari Genelgesi hiikiimlerine gére saptanacak fiyattan, primli olarak
satilmak kaydiyla,Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan s6z konusu tahsisli sermaye artirimi islemine izin verilmesi
halinde T.C. Uyruklu T.C. Kimlik No: 67261080370'lu Mustafa Ugur Bayraktar’a nakit olarak tahsis edilmesi
hususlarinin Sirketimiz Genel Kuruluna sunulmasina,

d) Sermaye artirimina istirak edecek Mustafa Ugur Bayraktar’dan “istirak Taahhiidii” alinmasina,

e) Ayri bir yonetim kurulu karari alinarak, ana sézlesmemizin “Sermaye ve Pay Senetleri” baslikli 6'nci
maddesinin tadil metninin hazirlanmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gorlisini almak Uzere gerekli
basvurularin yapilmasi ve sermaye artirim islemlerinin baslatiimasina,

f) isbu karara iliskin mevzuat geregi gerekli 6zel durum agiklamasinin yapilmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
tahsisli sermaye artirrmina iliskin izin icin 15 Temmuz 2014 tarihine kadar basvurulmasina,oybirligiyle karar
verilmis olup 15 Temmuz 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmistir. Bu basvuru, Yonetim
Kurulumuzun 11 Eyliil 2014 tarih ve 2014/25 sayili karari ile iptal edilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu’na tahsisli
sermaye artirimi iptali bildirilmistir.

4- 03.11.2014 tarih ve 2014/33 sayili Yonetim Kurulu toplantisi ile,

1. Sirketimizin Kayith sermaye sistemine ge¢mesi amaci ile, Sirketimiz esas s6zlesmesinin Sermaye
bashkli 6. Maddesinin “Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000 TL (Yuzellimilyon TurkLirasi) olup her biri 1 TL
(Bir TurkLiras) itibari degerde 150.000.000 (ellimilyon) adet paya bolinmistir.” Sekline tadil edilmesine ve,

“Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordugli zamanlarda itibari degerinin lizerinde yeni pay cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
(righan) haklarini sinirlandirmaya veya pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2014-2019 vyillari (5 yil) icin gecerlidir.
2019 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2019 yilindan sonra Yonetim
Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir siire igin yetki almak zorunludur.

Sirket’in sermayesi, gerektig§inde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir”paragraflarinin eklenmesine,

2. Sirketimiz Esas Sozlesmesi Madde 7 ve Madde 9'un Madde 6'da yapilacak tadil ile atil kalmasi
sebebiyle iptaline,



3. Sirketimizin 4.900.000.-TL olan cikarilmis sermayesinin; tamami nakden karsilanmak suretiyle,
7.600.000.-TL (% 155 oraninda) bedelli artirilarak, 12.500.000.- TL'ye ¢ikarilmasina,

4. Sirket ortaklarindan Mehmed Nureddin CEViK ve Arti Yatirim Holding A.S.nin riighan haklarini sirkete
odedikleri Sermaye Avansi ve Cari Hesap alacaklarina mahsuben kullanmalarina,

5. Mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina,

6. Mevcut ortaklarin riichan haklarinin, sermaye artirimi ile ihrag edilecek nominal degeri 1,00-TL olan
beher hisse icin 1,00-TL karsiliginda kullandirilmasina,

7. Yeni pay alma hakki kullanim siresinin 15 giin olarak belirlenmesine ve yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) isgiinii siireyle Borsa istanbul A.S. (BIAS)'de nominal bedelin altinda
olmamak kaydiyla "BiAS" Birincil Piyasada olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

8. Konu ile ilgili mevzuat uyarinca gerekli belgelerin hazirlanarak kayith sermaye sistemine gegis ve
sermaye artisina izin talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na miracaat edilmesine,

9. Bedelli sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ve Merkezi Kayit Kurulu A.S." nin uygulamalari ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni
pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari ¢cercevesinde kullandirilmasina,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznini takiben bahse konu sermaye artirrmina iliskin hususlarin
gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tim is ve islemlerin yapilmasina.'oy birligi ile karar verilmis olup 04
Kasim 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmistir.

5- T.is Bankasi Trabzon Park Subesi tarafindan, Yomra/Trabzon adresindeki arsamiz {izerindeki 23.000.000 TL
tutarindaki ipotek 02.10.2014 tarihinde bankadaki tiim kredi borcu kapatilarak ipotek FEK yazisi alinmis olup
arsa Uzerindeki ipotek kaldiriimistir.

8- KURUMSAL YONETIM ILKELERI (2.3) UYARINCA MEVZUATTA VE KURUMSAL
YONETIM iLKELERI UYUM RAPORUNA EK OLARAK FAALIYET RAPORLARINDA
YER ALMASI ZORUNLU OLAN HUSUSLAR

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevler ve yonetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlari,

30.09.2014 tarihi itibariyle,yénetim kurulu tGyelerimizin higbiri sirketimizle kendisi veya baskasi adina islem
yapmamistir.

Mustafa Ugur Bayraktar,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S Yonetim Kurulu Baskani ,Etiler Gida ve Ticari
Yatirimlar Sa.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak,

Mehmed Nureddin Cevik, Altinyag Kombinalari A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Glirtas Tarim Enerji
Yatirimlari San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani-Endeks Gayrimenkul Mad.Enerji A.S.Yonetim Kurulu Baskani-
Endeks Men.Deg.A.S. Yonetim Kurulu Baskani-Altinyag Biodizel Petrol Uriin.Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi-AYH Gayrimenkul Yatirimlar A.S.Yonetim Kurulu Baskani-EC Yatirimlar Holding A.S.Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi-Biz AG Yonetim Kurulu Baskani, Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sa.ve Tic.A.S. ‘de
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.yi temsilen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,Karsusan Karadeniz Su
Uriinleri San.A.S/de Arti Yatirim Holding A.Syi temsilen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak,

Necdet Bekar,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir olarak, gdrev
almaktadir.



Fehmi Akin, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak,

Osman Nezihi Alptiirk, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak, gérev almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. Ydnetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S., KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin iliskili
taraflarindan biri veya KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve Uclincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin denetimini, derecelendirilmesini
ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde KARSUSAN Karadeniz Su
Uriinleri Sanayii A.S.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimiini yiiriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.ye 6nemli élciide hizmet ve iiriin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.$.nin %1’seviyesi izerinden hissedari olmadigimi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

g) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S./nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar
arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

h) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lciide KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S/nin
islerine zaman ayirabilecegimi,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili bitln taraflarin bilgisine beyan ederim. 02.07.2014

Saygilarimla,

Fehmi AKIN

BAGIMSIZLIK BEYANI

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. Yénetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S., KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S./nin iliskili
taraflarindan biri veya KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve Uclincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,



b) Son bes yil icerisinde, basta KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin denetimini, derecelendirilmesini
ve danismanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde KARSUSAN Karadeniz Su
Uriinleri Sanayii A.S.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimiini yiiriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.'ye 6nemli élciide hizmet ve iiriin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin %1’seviyesi tizerinden hissedari olmadigimi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

g) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S/nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

h) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S./nin
islerine zaman ayirabilecegimi,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili butiin taraflarin bilgisine beyan ederim. 02.07.2014
Saygilarimla,
Osman Nezihi ALPTURK

b) Yonetim kurulu komitelerinin komite Uyeleri, toplanma sikhgi, ylratilen faaliyetleri de icerecek sekilde
calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi,

Denetimden Sorumlu Komite, 17.05.2013 tarih ve 2013/14 nolu karar ile kurulmus, “Calisma ve Gorev
Esaslari”belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile kurulmus ve “Calisma ve Goérev Esaslar”
belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmek lzere yetkilendirilmistir.

17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve “Calisma ve Gorev
Esaslar” belirlenmistir.

Bu komitelere atanan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu ile ilgili bilgiler Kamu Aydinlatma
Platformu’na bildirilmistir.

19 Agustos 2014 tarih ve 2014/20 sayili karar ile komitelerimiz glincellenmistir.Bu karara gore;

1. Sirketimiz'in mevcut yonetim kurulunun 03 Temmuz 2014 tarihinden yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi ile degismesinin ardindan mevcut Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin lyesiz kalmis olmasi nedeni ile yeni bir Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin secilmesine,

2.Denetimden Sorumlu Komite {yeleri olarak; Sirketimiz'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri;



T.C. Uyruklu 11719663868 T.C. Kimlik No'lu, Yesilkdy Mah. Naima Sokak No:20/f D:6 Yesilkdy/Bakirkdy/istanbul
adresinde mukim Fehmi AKIN ve T.C. Uyruklu 20378493938 T.C. Kimlik No'lu, Miinir Nurettin Selcuk Cad.
Yalipark Apt. No:13/3 Kalamis-Kadikdy/istanbul adresinde mukim Osman Nezihi ALPTURK, iki yil siire ile gérev
yapmak tzere secilmislerdir, Bagimsiz Uye Fehmi Akin'in komite baskani olarak segilmistir.

3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyeleri olarak; Sirketimiz'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri;

T.C. Uyruklu 11719663868 T.C. Kimlik No'lu, Yesilkdy Mah. Naima Sokak No:20/f D:6 Yesilkdy/Bakirkdy/istanbul
adresinde mukim Fehmi AKIN ve T.C. Uyruklu 20378493938 T.C. Kimlik No'lu, Miinir Nurettin Selcuk Cad.
Yalipark Apt. No:13/3 Kalamis-Kadikdy/istanbul adresinde mukim Osman Nezihi ALPTURK, iki yil siire ile gérev
yapmak iizere secilmislerdir, Bagimsiz Uye Fehmi Akin'in komite baskani olarak segilmistir.

4.Kurumsal Yonetim Komitesi tyeleri olarak; Sirketimiz'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri;

T.C. Uyruklu 11719663868 T.C. Kimlik No'lu, Yesilkdy Mah. Naima Sokak No:20/f D:6 Yesilkdy/Bakirkdy/istanbul
adresinde mukim Fehmi AKIN ve T.C. Uyruklu 20378493938 T.C. Kimlik No'lu, Miinir Nurettin Selcuk Cad.
Yalipark Apt. No:13/3 Kalamis-Kadikdy/istanbul adresinde mukim Osman Nezihi ALPTURK, iki yil siire ile gérev
yapmak iizere secilmislerdir, Bagimsiz Uye Fehmi Akin'in komite baskani olarak segilmistir.

5.isbu kararin tescil ve ilanina ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli
bildirimlerin yapilmasina, oybirligiyle karar verilmistir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumu,

Yonetim kurulu dénem icinde 25 kez toplanmistir. Toplantilarda tiim kararlar oy birligi ile alinmistir.
d) Varsa mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalar

Yoktur.

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Ana sozlesme degisikligi yoktur. Sirket ana sozlesmesinin son durumu internet adresimiz olan
www.karsusan.com.tr sayfasinda bulunmaktadir.

f) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari,

T.C.Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi 2013/405 esas no'lu "Genel Kurul Kararinin iptali" dava konulu davamiz
18.09.2014 tarihinde yapilmis olup;acilan davanin konusu kalmadigindan herhangi bir karar ittihazina yer
olmadigina karar verilmistir.

T.C.Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi 2014/46 esas no'lu "Sirket Genel Kurulunun Toplanmasi " dava konulu
davamiz 18.09.2014 tarihinde yapilmis olup;davacinin davasinin kabuli ile; TTK 412. Maddesi geregince davali
sirket genel kurulunun olaganistli toplantiya c¢agrilmasinin yerinde olduguna,davali sirketin olaganisti
toplantiya ¢agirmak,giindemi diizenlemek ve yapilacak diger islerle gorevlendirilmek izere SMMM bilirkisinin
kayyum olarak tayinine,kayyumun davali sirketin olaganistl genel kurulun toplanmasi icin gerek ticaret sicil
madarlugi,gerek SPK,gerekse diger kurum ve kuruluslarla gerekli yazismalari yapmak,ilanlari,toplanti
tutanaklarini vs.tim islemleri yaparak sirketin olaganisti genel kurulun toplanmasi icin gorevlendirilmesine
karar verilmistir.


http://www.karsusan.com.tr/�

g) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar
catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler,

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurum yoktur.
h) %5’i asan karsilikli istiraklere iliskin bilgi,

Sirket,31.12.2012 tarihinde ETILER GIDA VE TiCARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI’nin
%66,66" sina sahip olmustur.

Tiirkiye’de Biifecilik sektériiniin dncii isimlerinden olan ”Etiler inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S.”” 2010
yihnda kurulmustur. Ayni yil, 2004 yilinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris’”” markasini satin alarak kendi
markasi ile bife kiltirinld 6nce Tirkiye'ye ardinda da yurtdisina tasimak hedefiyle bifecilik faaliyetlerine
baslamistir.

2010 yilhinda Turkiye'nin en iyi bifesi secilen "Etiler Marmaris” kurumsallasma yolunda atmis oldugu adimlari
2011 yilinda tamamlayarak dinamik personeli ve glicli franchise yapisi ile yatirrmlarina hiz kesmeden devam
etmis olup, ayrica 2012 yilinda halka arz ¢alismalarini tamamlayarak sermayesinin %33,33 oranindaki nominal
payi BIAS-Gelisen isletmeler Piyasasi’nda (GiP) islem gdérmeye baslamis olup halen ilgili piyasada "ETILR” kodu
ile islem gérmektedir.

2012 yilinda borsada islem goérmeyen %66,67 oranindaki paylari sirketimiz Arti Yatirnm Holding’in %6.22
oraninda hisselerine sahip oldugu Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. tarafindan satin alinmistir. Sirketin
suandaki mevcut kayith sermaye tavani 50.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise 11.625.000 TL'dir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sirket unvani “Etiler Gida ve Ticari
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmis olup, bugiin "%100 Yerli, Kaliteli ve Glvenli" sloganiyla, gida
glivenligi standartlarinda Uretim yapan ve hedefi Tirkiye'nin en iyi tedarikgileriyle yapacag isbirligi ile
hedeflerini yikseltmek olan Etiler Marmaris, Tirkiye’de 13 ilde olmak tizere toplam 56 sube ile her gecen giin
bliyiimeye ve yatirimlarina devam etmektedir

i) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi,

Calisanlarin sosyal haklari sirketimizin tabi oldugu is kanunlari ve mevzuati ¢ergevesinde verilmektedir. Mesleki
egitimi icin yonetimin uygun goérdigu egitim ve seminerlere katilim saglanmaktadir.

j) Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numaral béliimiinde yer alan bilgiler
Yoktur.

EK2: KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayinlanan ve Subat 2005 ile Aralik
2011’de revize edilen ve son olarak 03/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirltuge
giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile diizenlenen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri”
(ilkeler)’ne uyum saglamistir. SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili kararina uygun olarak 2014 yili Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Beyani 27.01.2013 tarih ve 2014/02 sayili Kurul Biilteninde yer verilen formata gore
hazirlanmistir.

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. ydnetimi ve hissedarlari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin, gerek pay sahiplerinin haklarinin korunmasi,
gerek calisanlar ve mdisteriler ile iliskiler bakimindan sirketin uzun vadeli c¢ikarlarinin gozetilmesini



saglayacaginin bilinciyle, sirket yonetiminde uygulamaya alinmasi konusunda tam irade beyan etmislerdir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin 6nemli bir kismi giinimiiz itibariyla uygulanmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamaya alinmasi ile ilgili 5nemli oranda mesafe kaydetmis olmakla
birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
diizenlenmesi ve uygulanmasi asamalarinin ciddi anlamda bir teknik alt yapi , insan kaynagi, konusunda bilgili
danisma ekibi ve glinlik faaliyet disinda ek galisma stlireci gerektirmesi nedeniyle heniz ilkelere tam uyum
seviyesine ulasilamamistir. Sirket yénetiminin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum konusunda tamamlanmasi
gereken eksikliklerin en kisa stirecte yapilmasi konusundaki kararhligi sirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, 17.05.2013 tarih ve 2013/14 nolu karar ile kurulmus, “Calisma ve Goérev
Esaslari”belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile kurulmus ve “Calisma ve Gorev
Esaslari” belirlenmistir.

17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayil karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve

“Calisma ve Gorev Esaslari” belirlenmistir.

19 Agustos 2014 tarih ve 2014/20 sayili karar ile komitelerimiz glincellenmistir.Bu karara goére;

1.Sirketimiz'in mevcut yénetim kurulunun 03 Temmuz 2014 tarihinden yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi ile degismesinin ardindan mevcut Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gyesiz kalmis olmasi nedeni ile yeni bir Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin secilmesine,

2.Denetimden Sorumlu Komite yeleri olarak; Sirketimiz'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri;

T.C. Uyruklu 11719663868 T.C. Kimlik No'lu, Yesilkdy Mah. Naima Sokak No:20/f D:6 Yesilkdy/Bakirkdy/istanbul
adresinde mukim Fehmi AKIN ve T.C. Uyruklu 20378493938 T.C. Kimlik No'lu, Minir Nurettin Selguk Cad.
Yalipark Apt. No:13/3 Kalamis-Kadikdy/istanbul adresinde mukim Osman Nezihi ALPTURK, iki yil siire ile gérev
yapmak tizere secilmislerdir, Bagimsiz Uye Fehmi Akin'in komite baskani olarak segilmistir.

3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyeleri olarak; Sirketimiz'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri;

T.C. Uyruklu 11719663868 T.C. Kimlik No'lu, Yesilkdy Mah. Naima Sokak No:20/f D:6 Yesilkdy/Bakirkdy/istanbul
adresinde mukim Fehmi AKIN ve T.C. Uyruklu 20378493938 T.C. Kimlik No'lu, Miinir Nurettin Selcuk Cad.
Yalipark Apt. No:13/3 Kalamis-Kadikdy/istanbul adresinde mukim Osman Nezihi ALPTURK, iki yil siire ile gérev
yapmak izere secilmislerdir, Bagimsiz Uye Fehmi Akin'in komite baskani olarak segilmistir.

4.Kurumsal Yonetim Komitesi tyeleri olarak; Sirketimiz'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri;

T.C. Uyruklu 11719663868 T.C. Kimlik No'lu, Yesilkdy Mah. Naima Sokak No:20/f D:6 Yesilkdy/Bakirkdy/istanbul
adresinde mukim Fehmi AKIN ve T.C. Uyruklu 20378493938 T.C. Kimlik No'lu, Miinir Nurettin Selcuk Cad.
Yalipark Apt. No:13/3 Kalamis-Kadikdy/istanbul adresinde mukim Osman Nezihi ALPTURK, iki yil siire ile gérev
yapmak iizere secilmislerdir, Bagimsiz Uye Fehmi Akin'in komite baskani olarak segilmistir.

5.isbu kararin tescil ve ilanina ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli
bildirimlerin yapilmasina,oybirligiyle karar verilmistir.

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde, gliniimiiz itibariyle, bilgilendirme politikasi olusturulmus, etik kurallar
belirlenmis, pay sahipligi haklarinin kullanimi ve bilgi edinim haklari dizenlenmistir. Personel tazminat
politikasi, yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticiler i¢in lcret politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim



politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket internet sitesi gibi
kamuyu aydinlatma ortamlari etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

30.09.2014 tarihinde sona eren faaliyet donemi itibariyle, Sirketimiz, SPK 11-7.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi
5’inci maddesinde sayilan ve uymakla ylikimli oldugu tiim zorunlu ilkelere uymaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden; asagida belirtilen ilkelere tam uyum saglanmamistir.

1.5.2 Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dislik bir orana sahip olanlara
taninmamis ve azlik haklarinin kapsami genisletilmemistir.

2.1.3 Ozel durum ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimleri Tiirkce’nin yani sira es anli olarak ingilizce olarak
KAP’ta aciklanmamaktadir.

2.1.4 internet sitemizin ingilizce b&limii bulunmamaktadir.

3.3.2 Personel alimina iliskin Olgitler yazili olarak belirlenmemistir. Mevcut yapi itibariyle boyle bir ihtiyag
yoktur.

4.2.5 Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel mudirin yetkileri net bir bicimde ayristirilarak esas
sozlesmede yazili olarak ifade edilmemistir. Ancak, sirkette hi¢c kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir.

4.2.8 Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmemistir.

4.3.9 Sirket, yonetim kurulunda kadin iye orani igin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir oran belirlememis ve bu
hedeflere ulagsmak igin politika olusturmamustir.

4.3.10 Sirket,Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyelerimizden biri hukukcu digeri ise Universite yabanci diller bélimiinde
Ogretim gorevlisi olarak gérev yapmaktadirlar.

4.5.5 Bagimsiz Uye sayisi 2, komite sayisi 3 oldugu icin, bagimsiz lGyeler ayni anda 2 ayr komitede gorev
almaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu performans hedeflerini belirleyip kamuya duyurmamakta ve kurul ve/veya yoneticiler
hakkinda yazili performans degerlendirmesi yapmamaktadir.

4.6.5 Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ve saglanan diger tim
menfaatler, yillik ve ara donem faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir. Ancak, kisi bazinda agiklama
yapiimamaktadir.

Sirketimiz, 30.09.2014 tarihinde sona eren faaliyet dénemi itibariyle, genel olarak ilkelere uymaktadir ve
uygulamaktadir. ilkelere tam olarak uyum saglayamadigimiz hususlarin mevcut durum itibariyle dnemli bir ¢ikar
catismasina yol agmayacagi dusiinilmektedir.

ARTI YATIRIM HOLDING A.S.
TEMSILEN
MUSTAFA UGUR BAYRAKTAR MEHMED NUREDDIN GEViK

YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI



Dipnot

KONSOLIDE BiLANGO Referanslart 30.09.2014 | 31.12.2013
Bagimsiz Bagimsiz
Incelemeden | Denetimden
Geg¢memis Gegmis

VARLIKLAR
Donen Varliklar 16.953.596 | 31.268.015
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.881 3.611.417
Ticari Alacaklar 3.903.439 5.636.038
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.903.439 5.636.038
Diger Alacaklar 11 591.625 7.185.062
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 581.245 5.813.900
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 10.380 1.371.162
Stoklar 13 2.211.541 5.599.321
Pesin Odenmis Giderler 15 8.659.216 7.710.187
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 16 35 35
Diger Donen Varliklar 17 1.574.859 1.525.955
(Ara Toplam) 16.953.596 | 31.268.015
Duran Varliklar 41.444.694 | 41.374.478
Diger Alacaklar 11 59.531 65.435
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 59.531 65.435
Maddi Duran Varliklar 20 35.454.972 | 35.642.281
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 5.314.276 5.306.494
Serefiye 21 3.233.450 3.233.450
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 21 2.080.826 2.073.044
Pesin Odenmis Giderler 15 4.797
Ertelenmis Vergi Varligi 54 615.915 355.471
TOPLAM VARLIKLAR 58.398.290 | 72.642.493




Dipnot

KONSOLIDE BiLANGO Referanslart 30.09.2014 | 31.12.2013
Bagimsiz Bagimsiz

Incelemeden | Denetimden

Geg¢memis Gegmis

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20.709.598 | 30.629.603
Kisa Vadeli Borglanmalar 22 966.683 | 10.525.596
Ticari Borglar 9 1.882.172 3.093.148
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1.882.172 3.093.148
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26 156.900 84.073
Diger Borglar 11 15.581.525 | 14.988.667
iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 11.419.871| 10.838.373
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 4.161.654 4.150.294
Ertelenmis Gelirler 28 1.824.805 1.497.871
Donem Kari Vergi Yakimlulug 29 - 11.293
Kisa Vadeli Karsiliklar 30 11.826 11.826
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 30 11.826 11.826
Diger Kisa Vadeli Yiaktmlaltukler 32 285.687 417.129
(Ara Toplam) 20.709.598 | 30.629.603
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 5.444.620 5.447.009
Uzun Vadeli Karsihklar 30 135.533 107.904
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 30 135.533 107.904
Ertelenmis Vergi YukimlulGga 54 5.309.087 5.339.105
OZKAYNAKLAR 32.244.072 | 36.565.881
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 29.257.495| 32.956.724
Odenmis Sermaye 33 4.900.000 4.900.000
L e ko n | msiou| nes
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari 33 21.200.379| 21.200.379
Diger Kazang/Kayiplar 33 (48.465) (38.146)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 33 7.741.008 147.919
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlar 33 (846.517) 1.019.159
Net D6nem Kari/Zarari 33 (3.688.910) 5.727.413
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33 2.986.577 3.609.157
TOPLAM KAYNAKLAR 58.398.290 | 72.642.493




KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU D:rer:‘?t 30.09?216(1)111 30.09.021(;2171 30.09?216(1); 30.09.021(;2;
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden | incelemeden | incelemeden | incelemeden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegmemis
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat 44 4.616.495 1.576.893| 10.531.706 325.310
Satislarin Maliyeti (-) 45 (4.036.743) | (1.770.525)| (9.649.103) (68.900)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 579.752 (193.632) 882.603 256.410
BRUT KAR/ZARAR 579.752 (193.632) 882.603 256.410
Genel Yonetim Giderleri (-) 47-48 (1.487.421) (623.521) | (2.583.935) (705.913)
Pazarlama Giderleri (-) 47-48 (1.025.997) (42.171) (6.947) (52)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49 299.780 289.307 227.750 95.516
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 49 (1.915.690) (6.926) | (2.196.681) (95.975)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (3.549.576) (576.943) | (3.677.210) (450.014)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 50 68.000 60.000 523.838 428.308
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 50 (275.729) - (162.693) (162.693)
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI (3.757.305) (516.943) | (3.316.065) (184.399)
Finansman Gelirleri 51 1.293.356 143.083 333.714 73.076
Finansman Giderleri (-) 51 (2.132.194) (551.824) | (1.324.238) (276.588)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI (4.596.143) (925.684) | (4.306.589) (387.911)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 287.237 10.577 113.487 (2.287)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 54 287.237 10.577 113.487 (2.287)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (4.308.906) (915.107) | (4.193.102) (390.198)
DONEM KARI/ZARARI (4.308.906) (915.107) | (4.193.102) (390.198)
Donem Kari/Zararinin Dagihimi (4.308.906) (915.107) | (4.193.102) (390.198)
Kontrol Glici Olmayan Paylar 33 (619.996) 5.230 (895.070) (99.926)
Ana Ortaklik Paylari 33 (3.688.910) (920.337) | (3.298.032) (290.272)
Pay Basina Kazang
Surdirilen Faal. Pay Basina Kazang 56 (0,0008) (0,0002) (0,0007) (0,0001)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang
Surdurilen Faal. Sulandirilmis Pay Basina Kazang 56 (0,0008) (0,0002) (0,0007) (0,0001)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (12.903) (624) (248.000) (248.000)
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme 55 (310.000) (310.000)
Artislari/Azalislari
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim 59 (16.129) (781)
Kaz./Kayiplari
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 52 3.226 157 62.000 62.000
DIGER KAPSAMLI GELIR (12.903) (624) (248.000) (248.000)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (4.321.809) (915.731) | (4.441.102) (638.198)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi (4.321.809) (915.731) | (4.441.102) (638.198)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 33 (622.580) 4,531 (895.070) (99.926)
Ana Ortakhk Paylari 33 (3.699.229) (920.262) | (3.546.032) (538.272)




. . Dipnot 01.01 01.01
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU Referans 30.09.2014 ( 30.09.2013
Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden | incelemeden
Gegmemis Gegmemis
A. iSLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
D6nem Net Kari / Zarari 33 (4.308.906) | (4.193.102)
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 465.529 366.495
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 45-48 533.536 440.027
Deger Dusiiklugi/iptali ile ilgili Diizeltmeler (10.097)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 30-48 21.598 39.955
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 54 (287.237) (113.487)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kay. Kayip/Kaz. ile ilgili Diiz. 50 207.729
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 10.376.785 354.566
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 13,14 3.387.780 3.585.101
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9 1.732.599 1.839.615
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 11,15,16,17 5.606.205 | (8.207.437)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9 (1.210.976) 3.114.512
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 11,26,28,32 861.177 22.775
Faaliyetlerden Net Nakit Akislar 6.533.408 | (3.472.041)
Vergi Odemeleri/iadeleri 29 (11.293) (139.939)
Diger Nakit Girisleri/Cikislari (120.020)
iSLETME FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NET NAKIT 6.522.115| (3.732.000)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma Araglarinin
Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 25.000
Z::g;ilr\i/e Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 2021 266.020 948.392
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit 2021 (827.758) | (3.113.591)
Cikislan
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NET NAKIT (561.738)| (2.140.199)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 22 5.828.851
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 22 (9.558.913)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NET NAKIT (9.558.913) 5.828.851
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (3.598.536) (43.348)
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKiSi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (3.598.536) (43.348)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.611.417 78.871
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 12.881 35.523




KONSOLIDE OZSERMAYE DEGiSiM TABLOSU

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

Yemden Diger Kardan Gegmis .. Ana Ortakhiga Kontrol Giicii
Degerleme ve Ayrilan Net Donem . e
P Kazang / Yillar Kar / Ait Olmayan Ozkaynaklar
Olgiim Kazang / Kayiplar Kisitlanmis Zararlarni Kari Zarar Ozkaynaklar Paylar
Kayiplar vip Yedekler v v
01.01.2013 Bakiyesi 29.169.002 (26.049) 95.300 435.418 641.260 35.214.931 3.883.275 39.098.206
Transferler (Not 33) 52.619 588.641 (641.260)
Toplam Kapsamli Gelir ( Not 33) (248.000) (3.298.032) (3.546.032) (895.070) (4.441.102)
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azalis (4.900) (4.900) (4.900)
30.09.2013 itibariyle Ozkaynak Toplamlari 28.921.002  (26.049) 147.919  1.019.159 (3.298.032) 31.663.999 2.988.205 34.652.204
01.01.2014 Bakiyesi 21.200.379 (38.146) 147.919 1.019.159 5.727.413 32.956.724 3.609.157 36.565.881
Transferler ( Not 33) 7.593.089 (1.865.676) (5.727.413)
Toplam Kapsamli Gelir ( Not 33) (10.319) (3.688.910) (3.699.229) (622.580) (4.321.809)
30.09.2014 itibariyle Ozkaynak Toplamlari 21.200.379 (48.465) 7.741.008 (846.517) (3.688.910) 29.257.495 2.986.577 32.244.072







