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BOLUM I
Yonetim Kurulu Bagkanrnin Mesaji

Cagdas ekonomi tarihinde finansal piyasalari dinya olgedinde durma noktasina getiren en buyuk
dalgalanma olarak tarihe gegen 2008 kuresel krizi, son dénemde yeni bir esige ulasmis bulunmaktadir.
Gelismis ekonomiler, 6zellikle ABD ekonomisi, krizden cikisin saglikli ve surdrilebilir sinyallerini verirken,
gelismekte olan Ulkelerin biylime hizlarindaki goreceli yavaslama dikkat cekmektedir. ABD ekonomisindeki
iyilesmeye paralel 2014 yili boyunca tahvil alimlarini azaltmaya devam eden Fed, Ekim ayi sonu itibari ile bu
sureci tamamlamistir. Bu agsamada global finansal piyasalara yon verecek en énemli hususlardan biri Fed'in
ne zaman ve ne hizda faiz artinmlarina baglayacadi hususu olarak goziikmektedir. Halen enflasyonist
baskilarin olmamasi Fed'in faiz artirrmlarini ertelemesine imkan vermekle beraber piyasalar, 2015 senesinin
ikinci yarisinin sonuna dogru faiz artigini fiyatlamaktadirlar. Bununla beraber ABD verilerinin gugli gelmeye
devam etmesi halinde faiz artis beklentileri 6ne ¢ekilebilir ve bu da global piyasalar ile beraber Turkiye
piyasalarinda da bir dalgalanmayi beraberinde getirebilir. Euro bdlgesinde ise ekonomik aktivitedeki goreceli
toparlanmaya ragmen deflasyon tehlikesi bas gostermektedir. ECB ekonomik aktivitenin canlanmasina
katkida bulunmak amaciyla bilangosunu blyltmek yolunda adimlar atmis, ayrica depo faizini eksiye
¢ekmistir. Deflasyon riskinin daha da belirginlesmesi halinde ECB de Fed benzeri bir parasal genisleme
programina gidebilir ve bu da Fed'in olasi faiz artislarinin gelismekte olan ulke piyasalari Gzerindeki olumsuz
etkilerini bir parca dengeleyebilir.

Turkiye'de ise yilin ilk c¢eyregindeki glcli blylmenin ardindan ikinci ve Uglnclu c¢eyrekte ekonomik
aktivitedeki yavaglama belirtileri artmigtir. Bu gelismede yilin basinda TCMB'nin faiz artirrmi ertesinde
parasal ve finansal kosullarda yagsanan sikilagsmanin gecikmeli etkisinin dnemli bir pay! bulunmaktadir. Diger
taraftan, Mayis 2014'ten beri TCMB ekonomik aktiviteyi canlandirma amaciyla faizleri indirme yoluna
gitmistir. Ayni zamanda 6zellikle Orta Dodu'da yasanmakta olan jeopolitik gelismeler Turkiye'nin ihracati
Uzerinde olumsuz etkide bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, kamu harcamalarindaki goéreceli artigin ve yilin ilk
ceyregindeki blyumenin yarattigr gucli baz etkisinin de destegiyle ekonomik buyimenin sene sonunda
%3.5 seviyesinde gerceklesmesi beklenebilir. Ekonomik aktivitedeki yavaslama ve net altin ithalatindaki
disuUsun cari agigin GSYH'ya oraninda 2013 yilina kiyasla bir gerileme yaratmasi olasi iken, TL'nin deger
kaybetmesi ve yasanmakta olan kurakligin gida fiyatlari Uzerinde olumsuz etkisiyle 2014 senesinde
enflasyon oraninin TCMB'nin enflasyon hedefinin 6énemli dlgtide Uzerinde gergeklesecegdi 6ngorilmektedir.

Yukarida o6zetlenenlerin i1siginda, 2014 yilinin daha dusuk bir blyime ile 2013’e benzer o6zelliklerde
yasanacagl dusunulmektedir. Dinya ekonomisi, Fed’in varlik alimlarina yonelik politikasi kapsaminda
atacagl adimlara bagh olarak, yeni bir yoriingeye ¢ok yakin dururken, Tirkiye ekonomisinin i¢ piyasa
dinamiklerine dayandiriimis blUylime modelinden sapmaksizin cari agik ve enflasyonu dikkatlice takip
edecegi 6ngorulmektedir.

Risk istahinin azaldigdi, dis ve i¢ piyasalarda faiz yukselisinin belirleyici oldugu 2014 yilinin ilk dokuz ayinda
2013 yihinda mevduat ve genel olarak fonlama maliyetlerinde gozlenen yikseliste iyilesme gozlenmistir.
Diger taraftan toplam aktifler ve toplam krediler artarken, takipteki alacaklarin da 2014 yilinda artis egilimini
surdirdigu gozlenmektedir. Haziran ayi itibariyla bankacilik sektoriiniin sermaye yeterlilik rasyosu ise %8’lik
yasal sinir ve %12’lik hedef rasyonun tzerindedir.

Sektor riskleri yonetebilecek glice sahip O6zkaynak yapisini basariyla korumaktadir. Ulusal ve kiresel
ekonomik gelismelerden, uygulanan para politikalarindan 6nemli 6lgide etkilenen Turk bankacilik
sektortinlin, saglam sermaye yapisi ve aktif kalitesiyle 2014 yilinda ekonomik biylime ile paralel bir bliyiime
g6stermesi, KOBI ve tiiketici kredilerindeki artisin devam etmesi beklenmektedir.

Ekonomik ve jeopolitik risklerden kaynaklanan dalgalanmalarin olusturdugu belirsizliklere ragmen musterileri
icin her zaman oldugu gibi gtvenli bir liman olan TEB, karl ve verimli buyiimeyi, tim paydaslarina deger
yaratarak surdudrilebilir kilmay! hedeflemektedir.
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Genel Mudiir’in Mesaiji

TEB’in 30 Eyliil 2014 tarihli mali tablolari 31 Ekim 2014 tarihinde Borsa istanbul’da yayinlandi.
TEB’in konsolide olmayan finansal tablolarina gére 2014 yilinin ilk dokuz ayinda brit kar1 642 milyon TL, net
kari ise 506 milyon TL olarak gerceklesti.

30 Eylil 2014 tarihi itibari ile TEB’in aktif toplami yilin basindan itibaren % 15 oraninda artarak 61,5 milyar
TL’ye ulasti. Ayni dénemde toplam mevduat ise %13 oraninda artti ve sektdr ortalamasinin tzerinde olan bu
artis oraniyla TEB'in toplam mevduati 38,7 milyar TL'ye ulasti. Yilin ilk dokuz ayinda 6zkaynaklari %9
oraninda artarak 5,8 milyar TL’ye ulasan TEB'’in sermaye yeterlilik rasyosu ise % 13,94 olarak gergeklesti.

TEB’in ekonomiye ve musterilerine sagladidi destegin en 6énemli gostergesi olan kredilerin toplam aktifler
icerisindeki payl %71’ler seviyesinde gergeklesti. Toplam 43,6 milyar TL'ye ulasan kredilerin icinde, KOBI
kredilerinin payi ise %47’dir. Aktiflerinin kalitesini her zaman 6n planda tutan TEB’in takipteki kredi orani
% 2,2 olarak gerceklesti.

Hizmetlerinin yayginligini diizenli olarak artiran TEB, Eylul 2014 sonu itibariyle 550 subeye ulasti. Internet
subesi kullanan musteri sayisi 550 bini gecti, CEPTETEB Mobil Bankacilik uygulamasini kullanan musteri
sayisi ise %22’lik artisla 200 bine ulasti.

Sorumlu Bankacilik anlayigi ile iki yil 6nce TEB Aile Akademisi ¢atisi altinda baslatilan finansal okuryazarlik
egitimleri ile bugtine kadar 140 bin kisiye ulasildi. Ayrica, FODER (Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi)
ile finansal okuryazarlik konusunda kamuoyu yaratmak amaciyla dizenlenen ve ilki 2013 yili Mayis ayinda
gerceklestirilen Finansal Okuryazarlik ve Erigsim Zirvesi'nin ikincisi bu yil 27 Ekim tarihinde gerceklestirildi.
Kamu kurumlari, 6zel sektdr temsilcileri, akademisyenler, STK’l arin bir araya gedigi bu zirvede Turkiye'deki
finansal okuryazarlik ve finansal hizmetlere erisimin artirlmasi konusunda yapilmasi gerekenler masaya
yatinldi. Cocuklara finansal okuryazarlik kazandirmak amaciyla gelistirilen TEB Cocuk dijital projesi ile 650
bin gocuga eglenceli ve basit bir dille, ekonomi ve tasarrufun yollari anlatiirken, sanat yoluyla 6grenilen
bilgilerin daha akilda kalici oldugu bilgisinden yola c¢ikarak kurulan TEB Cocuk Tiyatrosu 6 bin gocuk
tarafindan izlendi.

Turkiye'de girisimciligi desteklemek amaciyla ¢ok kapsamli bir programi hayata gegiren TEB, bu alandaki
girisim evi projesi, cesitli egitim ve seminerlerin yanisira KOSGEB’in 6nculuginde dinyanin en kapsamli
Girisimcilik Endeksi’nin agiklanmasina destek oldu. Tirkiye’de 33 binden fazla kisinin rekor katilimiyla
gerceklestirilen Kiresel Girigsimcilik Monitdrii 2013 Turkiye sonuglarina gére her 100 kisiden 32’si
onumuzdeki G¢ yil icinde girisimcilik faaliyetinde bulunmayi hedefliyor. Boélgesel sonuglar ve egilimlerin ilk
kez ortaya cikarildigi bu calisma ayni zamanda Ulkemizin dinya siralamasina goére iyi bir girisimcilik
karnesine sahip oldugunu gdsterdi.

Girisimciligin finansmani alaninda da calismalar yapan TEB, 2014 3.ceyrek itibari ile Turkiye ¢apindaki
Melek Yatirrm Seminerleri ile birikimlerini geleneksel finansal araglar disindaki farkh alanlarda
degerlendirmek isteyen miusterilerine yonelik, sektor odalarinin, birliklerin T.C. Hazine Mustesarligi
temsilcilerinin de yer aldigi atélye ¢alismalarina basladi. Anadolu’da girigsimciligi varlikli banka musterilerinin
de destekledigi bir model haline getirmenin amaglandigi calismada, ilk asamada Izmir ve Ankara seminerleri
tamamlandi.



BNP PARIBAS ORTAKLIGI

TEB’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2014 itibanyla

ORTAK ADI-UNVANI

2,204,390,000.00 TL SERMAYEDE

PAYI ORANI

TEB HOLDING A.S. 1,212,414,499.99 % 55.0000
BNPP YATIRIMLAR HOLDING A.S. 518,342,498.52 % 23.5141
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING 380,310,500.60 % 17.2524
A.S.

DIGER 93,322,500.89 % 4.2335
GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 % 100.00

BOLUM Il

YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

isim

Gorev

Yavuz Canevi

YoOnetim Kurulu Bagkani

Dr. Akin Akbaygil*

YOnetim Kurulu Bagkan Vekili

Umit Leblebici Genel Miidir ve Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi
Jean-Paul Sabet* YOnetim Kurulu Bagkan Vekili

Sabri Davaz Yoénetim Kurulu Uyesi

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch Yoénetim Kurulu Uyesi

Ayse Asardag Yénetim Kurulu Uyesi

Yvan L.A.M. DeCock

Yoénetim Kurulu Uyesi

Alain Georges Auguste Fonteneau

Yoénetim Kurulu Uyesi

Jacques Roger Jean Marie Rinino

Yoénetim Kurulu Uyesi

Musa Erden

Yoénetim Kurulu Uyesi

Henri Simon Andre Foch

Yoénetim Kurulu Uyesi

Alain Kokocinski

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. ismail Yanik

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

*Denetim Komitesi tiyeleri olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi niteligi tagimaktadirlar.
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Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katilimlari Hakkinda Bilgiler:

30.09.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tarafidan 128, Denetim Komitesi tarafindan 3 karar alinmistir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve Komite tyelerinin toplantilara katilimi yeterli dizeyde olmustur.

Ust Yonetim

Genel Miidiir ve Yardimcilan ve Bankadaki Sorumluluklari(*)

Umit Leblebici

Gérevli Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Philippe Bernard Dumel

Genel Midur Yardimcisi, Operasyon, Sureg ve Teknoloji Grubu

Gokhan Mendi

Kidemli Genel Midir Yardimcisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik

Turgut Boz

Kidemli Genel Mudir Yardimcisi, Kobi Bankaciligi ve Genel Mudur Vekili

Levent Celebioglu

Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal Bankacilik

Mustafa Askin Dolastir

Genel Midir Yardimcisi, Mali isler

Dr.Nilsen Altintas

Genel Miidir Yardimcisi, insan Kaynaklar

Gokhan Ozdil

Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal Krediler

Nuri Tuncali

Genel Mudiir Yardimcisi, KOBI Kredileri

Osman Durmus

Genel Miidir Yardimcisi, Bireysel ve isletme Kredileri

Melis Cosan Baban

Genel Midur Yardimcisi, Hukuk Bas Musavirligi

Mehmet Ali Cer

Genel Mudur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

Kubilay Guler

Genel Miudur Yardimcisi, Bankacilik Operasyonlari ve Destek Hizmetleri

Akil Ozgay

Genel Midur Yardimcisi, Finansal Piyasalar

Eric Patrice Paul Josserand

Genel Midur Yardimcisi, Kurumsal Yatirim Bankacihgi

Hakan Tirasin

Teftis Kurulu Bagkani

Birol Deper

Uyum ve ¢ Kontrol Grup Baskani, Tiiketici Iliskileri Koordinasyon Gérevlisi

(*) Omer Abidin Yenidogan 22 Ekim 2014 tarihinden gegerli olmak iizere Bankamz Kurumsal Yatirim
Bankacilig1 Grup Baskan Vekili (Genel Miidiir Yardimcisi) gorevine atanmistir.

(*) Pascal Alfred J. Gilliard 22 Ekim 2014 tarihinden gegerli olmak iizere Bankamiz Grup Risk
Yonetimi Bagkani gérevine atanmustir.
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BOLUM Inl

DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME NOTU VE BU NOTUN IGERIGI

HAKKINDA BILGI (*)

Ulkemizde bankalari derecelendiren kuruluslarin verdigi notlar agisinda Bankamiz en yiiksek dereceyi alan

bankalardan biri olma 6zelligini strdirmektedir. 2014 Ill. Ara dénem sonu itibariyla notlarimiz asagidaki

gibidir:

Moody’s Investor Services:

Finansal Gli¢ Notu D
Yabanci Para Mevduat Notu Baa3/P-3
Gorinim Negatif
Fitch Ratings:

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB
Kisa Vadeli F3
Gordnum Duragan
Tiirk Lirasi Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB+
Kisa Vadeli F2
Gordnum Duragan
Ulusal AAA (tur)
Gordnim Duragan
Bireysel Derecelendirme “bbb-"
Destek Notu 2

(*) Sz konusu derecelendirmeler SPK tarafindan yayimlanan “Derecelendirme Kuruluslarinin
Yetkilendiriimesine ve Faaliyetlerine lliskin Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca yaptirilan

derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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Bagislarimiz :

Bankamizca 01.01.2014 — 30.09.2014 déneminde muhtelif kurum ve kuruluglara, 67 kalemde cem’an
104,051.97 TL bagista bulunulmustur.

Tarih
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
13.01.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
03.02.2014
18.02.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
03.03.2014
11.03.2014
31.03.2014
31.03.2014
31.03.2014
01.04.2014
01.04.2014
01.04.2014
01.04.2014

Bagis Yapilan Yer
ELIF PARLAKAY OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
SABRI TALHA PARLAKAY OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TOLUNAY GUZELDEREN OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TIMUCIN KORAY GUZELDEREN OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
SEDA YELDA TASBULAK OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
KEREM MERT DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
ELIF ZEYNEP DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
YIGIT EREN DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
ELIF PARLAKAY OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
SABRI TALHA PARLAKAY OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TOLUNAY GUZELDEREN OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TIMUCIN KORAY GUZELDEREN OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
SEDA YELDA TASBULAK OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
KEREM MERT DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
ELIF ZEYNEP DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
YIGIT EREN DALKILIC OCAK 2014 OGRENIM YARDIMI
TURK EGITIM VAKFI BAGIS
TEB/ELIF PARLAKAY MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/SABRI TALHA PARLAKAY MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/TOLUNAY GUZELDEREN MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/TIMUCIN KORAY GUZELDEREN MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/ SEDA YELDA TASBULAK MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/ KEREM MERT DALKILIC MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/ ELIF ZEYNEP DALKILIG MART 2014 OGRENIM YARDIMI
TEB/ YiGIT EREN DALKILIC MART 2014 OGRENIM YARDIMI
BOGAZICI UNIVERSITESI - BUVAK
HANI KAYMAKAMLIGI BALEN ILK ORTA OKULU MUD. MOBILYA HIBESI
CEMIL SUKRU COLAKOGLU ILKOKULU MOBILYA HIBESI
YUREGIR KAYMAKAMLIGI FARABI ANADOLU LISESI MUD. MOBILYA HIBE
ELIF PARLAKAY NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI
SABRI TALHA PARLAKAY NISAN 2014 OGRENIM YARDIMI
TOLUNAY GUZELDEREN NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI
TIMUCIN KORAY GUZELDEREN NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI

Tutar
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
50.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
16,320.00
945.00
675.00
825.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
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01.04.2014
01.04.2014
01.04.2014
01.04.2014
02.05.2014
02.05.2014
02.05.2014
02.05.2014
02.05.2014
02.05.2014
02.05.2014
02.05.2014
30.05.2014
02.06.2014
02.06.2014
02.06.2014
02.06.2014
02.06.2014
02.06.2014
02.06.2014
02.06.2014
24.09.2014
24.09.2014
24.09.2014
24.09.2014
25.09.2014
29.09.2014
29.09.2014
29.09.2014
29.09.2014
30.09.2014
30.09.2014
30.09.2014
30.09.2014

SEDA YELDA TASBULAK NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI
KEREM MERT DALKILIC NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI

ELIF ZEYNEP DALKILIC NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI

YiGiT EREN DALKILIC NiSAN 2014 OGRENIM YARDIMI

ELIF PARLAKAY MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI

SABRI TALHA PARLAKAY MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI
TOLUNAY GUZELDEREN MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI
TIMUCIN KORAY GUZELDEREN MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI
SEDA YELDA TASBULAK MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI
KEREM MERT DALKILIC MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI

ELIF ZEYNEP DALKILIC MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI

YiGIT EREN DALKILIC MAYIS 2014 OGRENIM YARDIMI
iISTANBUL BILGi UNUVERSITESI

ELIF PARLAKAY HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI

SABRI TALHA PARLAKAY HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI
TOLUNAY GUZELDEREN HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI
TIMUCIN KORAY GUZELDEREN HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI
SEDA YELDA TASBULAK HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI
KEREM MERT DALKILIC HAZIRAN 2014 OGRENCIi YARDIMI

ELIF ZEYNEP DALKILIC HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI
YiGIT EREN DALKILIG HAZIRAN 2014 OGRENCI YARDIMI

ELIF PARLAKAY EYLUL 2014 OGRENIM YARDIMI

SABRIi TALHA PARLAKAY EYLUL 2014 OGRENIM YARDIMI
TOLUNAY GUZELDEREN EYLUL 2014 OGRENIM YARDIMI
TIMUCIN KORAY GUZELDEREN EYLUL 2014 OGRENIM YARDIMI
ANTALYA DEFTERDARLIGI

KEREM MERT DALKILIC EYLUL 2014 OGRENCIi YARDIMI

ELIF ZEYNEP DALKILIC EYLUL 2014 OGRENIM YARDIMI

YiGIT EREN DALKILIC EYLUL 2014 OGRENIM YARDIMI

HASIM iSCAN ILKOGRETIM OKULU

LOSEV 70 ADET MOBILYA BAGIS TUTARI

S.URFA HALK SAGLIGI MUD.11ADET MOBILYA BAGIS BEDELI
SIRA SOGUT ILKOKULU 89 ADET MOBILYA BAGIS BEDELI
GUZELOLUK ANADOLU LISESI 45 ADET MOBILYA BAGIS BEDELI

1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
5,000.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,071.00
1,134.00
1,134.00
1,134.00
1,134.00
5,230.17
1,134.00
1,134.00
1,134.00
12,460.80
1,080.00
235.00
1,145.00
740.00



