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“Yiuiktuin Druirtistliikse
Giiciin Diiser Belki Ama Basin Diismez”

Yasar Dede ARSLAN

YDA Group

Onursal Baskani ve Kurucusu
1938-1992



REFERANS

BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

|
R ' I I i k-
U I I R Yénetim Kurulu'na
yg u n u a po ru YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Grup”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yillik faaliyet raporunda

yer alan finansal bilgilerin, aymi tarihli bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolar ile tutarh olup
olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz. S6z konusu yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir. Bagimsiz denetim yapan kurulug olarak Uzerimize didsen sorumluluk, yilhk faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 31.12.2014 tarihli bagimsiz denetim
raporuna konu olan finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarlh olup olmadigina iliskin gorigin
acgiklanmasidir.

YDA iNSAAT SANAYi VE TiCARET A.$."NiN
YILLIK FAALIYET RAPORU’NA iLiSKiN UYGUNLUK RAPORU

YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca yirirlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara ve Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi duzenlemeleri uyarinca gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarli olup olmadigina iligkin 6nemli bir hata olup olmadigi konusunda makul
glvence saglamak Uzere planlanmasini ve yuritilmesini 6ngormektedir. Degerlendirmelerimizin,
go6rustimizan olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Géristimiize gére, ilisikteki faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler YDA ingaat Sanayi ve Ticaret
A.S." nin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2014 tarihli finansal tablolar ile tutarhhk géstermektedir.

11.03.2015, Ankara

%|Z DENETIM VE DANISMANLIK A.S
=
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Sorumlu Ortak Basdenetgi

Ceyhun Atif Kansu Cd. No : 102 Beycanoglu s Merkezi B2 Blok Daire : 7-8 06520 Balgat/ ANKARA  Tel : 0.312. 473 5757 (pbx) « Fax : 0.312. 473 95 96
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Genel Bilgiler

Hesap Donemi: 01.01.2014 — 31.12.2014
Ticaret Unvani: YDA ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicili Numarasi:

Ankara Ticaret Sicili

Mersis no / 0946-0172-2980-0019
Ticaret Sicil no / 92203

Vergi Dairesi ve Vergi Kimlik Numarasi: Cumhuriyet Vergi Dairesi / 9460172298

Merkez iletigim Bilgileri:

Adres: Biylikesat Mah. Vedat Dalokay Cad. No: 112
Cankaya - ANKARA

Telefon: 0 312 459 44 00 Fax: 0 312 436 82 79

YDA insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin kurumsal internet sitesi
http://www.yda.com.tr'dir. Sirket internet sitesinde yer alan bilgilerin tamami
Tirkce ve Ingilizce olarak bulunmakta ve periyodik olarak glincellenmektedir.
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Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Donem igerisinde
Gergeklesen Degisiklikler:
Sirketin mevcut sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda 2014 hesap donemi icerisinde herhangi bir
deqgisiklik olmamistir.

HUSEYIN ARSLAN % 46 23.000.000 23.000.000

CUNEYT ARSLAN % 46 23.000.000 23.000.000

ATM YAm"OT\ﬁ‘IA' %'i'\ék’gT'?LETME % 4 2.000.000 2.000.000

YASAR ARSLAN % 2 1.000.000 1.000.000
MELIKHAN CUNEYT ARSLAN % 1 500.000 500.000
EMIRHAN YASAR ARSLAN % 1 500.000 500.000
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Tiirkiye'nin Uretken Giicii: YDA

Temelleri 1954 yilina dayanan YDA Group; biinyesindeki
ilk ingaat & taahhiit firmasi olan AKSA insaat ile 40
yili, Group'un onursal bagkani ve kurucusu rahmetli
Yasar Dede Arslan’in adina ithafen kurulan YDA ingaatile
de 20 yili geride birakarak, yarim asri agsan tecriibesiyle
istikrarhi bilyiime ivmesini siirdiirmektedir.

Group’'un amiral gemisi olan YDA Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. faaliyetini siirdiirdiigii insaat sektoriinde;
anahtar teslim projeler, Yap islet Devret havalimanlari,
hastaneler, okullar, aligveris / is merkezleri, yiiksek
teknolojik binalar, sanayi tesisleri, cimento fabrikalari,
karayollari, hafif rayli tramvay ve hizh tren hatlan,
kopriiler, kavsaklar, toplu konut projeleri gibi ¢ok farkh
bina ve yapilari inga etmektedir.

Farklllsektorlerde faallyet gosteren $|rketler|yle YDA

_ "Ianmls projeleriyle Turklye nin Ilderslrketler
_ ringlan biridir.

Ana faaliyet alani olan insaat sektériinde; Anahtar Teslimi Projeler, Yap islet Devret (Y.I.D) ve
Kamu Ozel isbirligi (KOi / PPP) modelleri ile Havalimanlari ve Saglik Kamptisleri Yatirim Projeleri,
Yiksek Teknolojik Binalar, Endistriyel Tesisler, Cimento Fabrikalari, Altyapi Projeleri, Yollar,
Kopriiler, Kavsaklar, Yiiksek Katli Binalar, Toplu Konut Projeleri, is Merkezleri, Alisveris Merkezler,
Hastaneler, Okul Kompleksleri, Apartmanlar, Liks Konutlar, Villalar, Gayrimenkul Gelistirme
Projeleri gerceklestiren YDA Group; planli ve istikrarli blylme politikasiyla insaat sektorindn
yani sira, pazarin gelisen ihtiyaglarini ve musterilerinin beklentilerini karsilamak igin yan sanayi
ve hizmet dallari olusturarak genis bir faaliyet yelpazesinde hizmet vermeye devam etmektedir.
Bu dogrultuda; Insaat & Taahhiit, Gayrimenkul Gelistirme, Havacilik, Medikal & Saglik, Enerji,
Guvenlik & Catering, Tarim ve Aclikhava Dijital Reklamcilik sektorleri olmak tzere sekiz temel
alanda yogdunlasan YDA Group; faaliyet gosterdigi her alanda diinya standartlarinda hizmet
sunmay! ilke edinmistir. Kalitesini ve givenilirligini sahip oldugu uluslararasi kalite belgeleri; ISO
9001:2000 Kalite Yonetimi Standardi, ISO 14001:2004 Cevre Standardi ve OHSAS 18001 isci
Sagligr ve Kalite Yonetim Sistemleri Standardi ile belgelendirmektedir.

2000'li yillarin basindan itibaren uluslararasi pazara acilarak, Kazakistan, Ukrayna, Birlesik Arap
Emirlikleri, Rusya, Suudi Arabistan, Afganistan ve Moldova gibi pek ¢ok Ulkede projelere imza
atmis olan YDA Group; gayrimenkul yatirim projelerinin yani sira yurt ici ve yurt disinda Yap islet
Devret ve Kamu Ozel isbirligi modeli ile hayata gecirilen alt yapi projelerinde 6zellikle de sehir
hastaneleri konusunda 6ncl ve deneyimli firmalardan biri olma konumunu sirdirmektedir.

YURT D951 MUTEAHFTTLIE BELORST SAHIRININ (OFEL IHTISAS
SA AL AR

RS O ST LA L LEATION U THE HOLTER OF THE OVERSEAS
COMTRACTING CERTHSCATE

7.
CEVRE VE SERIRCILIK BAKAKLIGE

Bapmibslic ol Tirkry
Mhinlsiry of Envieonmoesat And |l b

Yurtalopimds | Ingmal, Vesicnt, Manta), Mislinntisbil, Proge, Sikgwvici
Lpdsstate, Maban ve dmmpms il bbepailer jogan v vapo=sb abimbnrs ld

YURT OIST MUTEARRITLIK BELGEST

OVERSEAS CONTRACTING CERTIFIUATE
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Kilometre Taglarimiz

v/ Aksa'nin kurulusu.
YDA Biinyesinde Kurulan ilk Sirket.

v Sermaye Piyasalarina
Acilarak iki Basarili Tahvil
Ihraci gergeklestirildi.

v ilk Kredi Derecelendirme
Notu alind.

v YDA Kurulusu

v Kazakistan'da

v Irak'ta Temsilcilik acild. Faaliyetlere baslanildi.

v/ Dalaman Havalimani :
Dis Hatlar Terminali Yap Islet Devret
(YID) Ihalesi kazanildi.

/Afganistan Subesi agild.

v KO0/PPP Projeleri'ne baslanild.

v/ Rusya Subesi acildi.
v/ Suudi Arabistan'da LS &
Temsilcilik acild.

v/ BAE ve UKRAYNA'da

v/ YDA ve AKSA birlesti (Aksa,
Faaliyetlere baslanildi.

YDA tarafindan devralindi).

! -
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Vizyon ve ilkelerimiz

v Uzmanlastidi faaliyet alanlarinda lider konumda olmak ve
uluslararasi standartlarda hizmet sunmak.

Ve Devlete, tiketicilere, hissedarlara, galisanlara ve tedarikgilere karsi
dirdst davranmak.

v Tiketici taleplerine dncelik vererek, triin ve hizmetlerinin kalitesiyle
olusturdugu musteri memnuniyetinin surekliligini saglamak.

v’ Tim paydaslari ile profesyonellik ve karsilikli gliven ilkesine dayali
uzun sdreli iliskiler kurmak.

v Is programi ve teknik sartnamelere azami 6zeni gdsterip tstlenmis
oldugu projeleri zamaninda bitirerek teslim etmek.

v Niteliki personel istihdam etmek ve gcagdas bir yonetim sistemine
sahip olmak.

v Kurum ici egitimlerle istihdam giiciini ve kalitesini ytkselterek
gelistirmek.

v Kar, zarari, basariyi ve hatay esit paylasarak takim ¢alismasi
ruhunu yasatmak.

v/ Personelin YDA Group'ta calismaktan dolayr mutlu ve gururlu
olmasini saglamak.

v/ Yiksek etik standartlara bagli kalmak.

Ve Cevre koruma, isci saghgi ve is glvenligi konularina gerekli
hassasiyeti gostermek.

Ve Toplumsal duyarlilik ve bilingle; karinin belirli bir kismini, Yasar Dede
Arslan Eg@itim Kltlr ve Yardimlasma Vakfi tarafindan desteklenen
sosyal yardim projelerine aktarmak.




Guclu Yanlarimiz

YDA 2014 Faaliyet Raporu

®

Finansal Kaynaklar

YDA'nin gUglu 6zkaynak yapisi, yiksek likiditesi, saglam bilanco
yapisl, uzun vadeli borglanma kapasitesine sahip olusu, farkli ser-
maye piyasasi araclarini kullanabilmesi ve uluslararasi finansal
kaynaklara (EBRD, IFC) erisebilmesi kendisini faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki emsal firmalardan farklilastirmaktadir.

Teknik Yetkinhk

Makine ve ekipman kapasitesi, gucli organizasyon yetenegi,
gecmis is tecriibeleriyle sirket icinde olusan know-how ve bitirilen
islerden elde edilen referanslar, sinirsiz is yapma yetkinligini
gosteren yurtdisi miuteahhitlik karnesi, ana hissedarlarinin
muhendis kokenli olmasi ve konusunda uzman ve deneyimli bir
icra ekibiyle alttan yetisen geng, enerjik ve dinamik bir kadronun
entegrasyonu sayesinde olusan sinerji, YDA'nin dstlenmis oldugu
projeleri sdzlesme siresinde, ongorllen bitce dahilinde ve
sartnamelerde istenilen kalitede bitirebilme gliciind ifade eden
teknik yetkinligini ortaya koymaktadir.

Liderlik

Faaliyet gosterdigi alanlarda pek cok oncli ve vyenilikci
projeye imza atmasl ve faaliyet performansinda ylksek ve
istikrarh artis, bulundugu sektorlerde YDA'nin lider konumunu
saglamlastirmaktadir.

Tecriube

Her projeyi ayri bir tecribe olarak kabul edip gereken dersleri
cikaran ve 6grenen bir kurum olarak kendisini surekli gelistirmekte
ve bu tecribelerin gen¢ kusaga aktarilmasi igin 6zel stratejiler
uygulanmaktadir,

itibar

Faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ve piyasalardaki gdcld itibari,
uzun sureli ve kalici isveren, muUsteri, tedarikci vb tim paydaslari
ile iliskileri, is ahlaki ve Ustlenmis oldugu stratejik projeler ile
konumlandigi sektorler YDA'yi rakiplerinden ayristirmaktadir.

Inovasyon Kapasitesi

Degisen, gelisen ve daha kompleks hale gelen ginimuz
dunyasinda rekabetci avantaj elde edip korumak igin inovasyon
kapasitesini her gecen gin gelistirmektedir.

h -
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Sayilarla YDA
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Tamamlanan Projelerimiz

YDA 2014 Faaliyet Rapor

Sanayi Yapilari

v/ Kémiir Yikama Fabrikasi
(2005, Soma Manisa)

v/ Nobel ilag ve Ecza
Fabrikasi (2004, Almaata /
Kazakistan)

v/ Tiitiin Deposu
(2000, Hatay)

v/ S.S. An Kiiglik Sanayi
Sitesi Kooperatifi 1.Kisim
(1994, Ankara)

v/ Elbistan Sanayi Sitesi
insaat Kooperatifi 1. Kisim
(1993, K.Maras)

v GCimento Fabrikasi
(1987, Denizli)

\__/ iskenderun Ek Cimento,
Ogitiicli ve Bunker
(1986, Hatay)

\__/ Cimento, Klinkler
Ogdtlicu ve Bunker
(1984, Adiyaman)

v/ Kurtalan Cimento
Fabrikasi (1982, Siirt)

v Ergani Cimento Fabrikasi
(1980, Diyarbakir)

v/ Un Fabrikasi
(1979, Zonguldak)

Altyapi Projeleri

v/ ivedik igme Suyu Aritma
Tesisi (2014, Ankara)

v Tramvay Hatti
Genisgletme Projesi
(2014, Eskisehir)

V4 Ceylanpinar TIM 1. ve 2.
Center Pivot Sulama Sistemi
(2012, Sanlurfa)

v/ E-90 Karayolu
Tugay Koprili Kavsagi
(2006, Gaziantep)

v/ 100. Yil Bulvari ve
Agabali Caddesi Kopriili
Kavsak (2005, Samsun)

v/ inénii Bulvar Alt Gegit
Kopriisii ingaati Temel Kazik
ve Kazik Baglama isleri
(2003, Ankara)

v Bayburt Baraji Sulama
Kanali (2002, Kars)

v Cankaya Dikmen
Kanalizasyon ve
Yagmur Suyu Boru Hatti
(2001, Ankara)

v/ Sincan Kanalizasyon
Sistemi (2000, Ankara)

v/ Sincan Fatih Koprili
Kavsak (2000, Ankara)

Havalimanlari

v/ Sabiha Gokgen Havalimani
Havacilik Bakim Onarim

ve Modifikasyon Merkezi
(2014, istanbul)

v Boryspil Uluslararasi
Havalimani Projesi
(2013, Ukrayna)

v Korkit Ata Havalimani
Proje ve lhale Tekn.Dan.
(2008, Kazakistan)

e Hatay Uluslararasi
Havalimani Yeni Terminal
Binasi (2007, Hatay)

v/ Aktau Uluslararasi
Havalimani (2007, Kazakistan)

v/ Dalaman Uluslararasi
Havalimani Yeni Dig Terminal
Binasi (2006, Mugla)

v/ Erhag ic Hatlar Terminali
HVAC ve Elektromekanik
Sistemleri (2003, Malatya)

v/ Antalya Havalimani ig
Hatlar Terminali HVAC ve
Elektromekanik Sistemleri
(2001, Antalya)

Hizmet Binalan Konut Projeleri

v Teknoloji Gelistirme
Bélgesi insaati
(2014, Gaziantep)

v Teknoloji Gelistirme
Bélgesi ingaati
(2014, Elazi1g)

v Forum Kayseri AVM
(2012, Kayseri)

v/ Esentai Ahgveris Merkezi
(2012, Kazakistan)

v/ TAEK Proton Hizlandirici
Tesisi (2012, Ankara)

v istinaf Mahkemesi
insaati (2008, Diyarbakir)

v/ Almaata Finans Merkezi
(2007, Kazakistan)

v Almaata CP Lojistik
Merkez Ingaati (2007,
Kazakistan)

v/ Samsun Vergi Dairesi
Yenileme ve Dekorasyon
Isleri (1999, Samsun)

v/ Kazkommertbank
Merkez Binasi (2009,
Kazakistan)

v/ Bank Turan Alem
(BTA) Merkez Binasi
(2009, Kazakistan)

Kiiltiir ve Egitim
Yapilar

v/ Kazakistan Milli Tarih
Miizesi (2014, Kazakistan)

v/ Hasan Dogan Stadyumu
(2013, Karabiik)

v Canakkale Destani
Tanitim Merkezi
(2012, Canakkale)

v/ Bulancak Spor
Kompleksi (2007, Giresun)

v/1000 Kisilik Spor Salonu
insaati (2007, Trabzon)

v/ 25 Okul Projesi
(1999-2001)

Hastane Projeleri

v Mus Devlet
Hastanesi (2014, Mus)

v/ Nigde Devlet
Hastanesi (2013, Nigde)

v Malatya
Devlet Hastanesi
(2013, Malatya)

v/ The istanbul Veliefendi
Konutlari (2014, istanbul)

v/ Nevbahar Botanik
Konutlar (2013, Ankara)

v/ Botanik Konutlari
(2012, Ankara)

v Sahilpark Konutlari
(2011, istanbul)

v/ TOKi Kayabagi Konutlari
(2011, istanbul)

v/ Nevbahar Konutlari
(2010, Ankara)

v/ Samal Turkuaz Tower
(2005, Kazakistan)

v/ Maxima Residences
(2009, Kazakistan)

v/ Arman Ville 1. Etap
(2008, Kazakistan)

v/ TOKi Yenisehir
(740 adet) Konutlari
(2008, Bursa)

v/ TOKi Bursa Kestel
(716 adet) Konutlari
(2008, Bursa)

v/ TOKi Amasya Merzifon
(512 Adet) Konutlari
(2008, Amasya)

v/ Almaata Country Club
(2006, Kazakistan)

v/ Almaata Turkuaz Tower
(2006, Kazakistan)

v/ Alkent istapbul Rezidans
ingaati (2001, istanbul)

v/ SS. A Kugtik Sanayi

Sitesi insaat Kooperatifi 1.
KI%‘!. Insaati (1994, Ankara)

N
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Tamamlanan Projelerin Dagilimi

YDA 2014 Faaliyet Rapor

YURT iCi YURT DISI
TOPLAM TUTAR Yiizdesel Olarak TOPLAM TUTAR Yiizdesel Olarak
(USD) Dagilim _ (USD) Dagihm
SANAYIi YAPILARI 336.578.585 8,9% SANAYI YAPILARI 37.143.492 1,6%
HAVALIMANLARI 927.377.538 24.6% HAVALIMANLARI 790.348.051 33,8%
KONUT PROJELERI 1.027.282.040 27.3% KONUT PROJELERI 513.840.804 22,0%
HiZMET BiNALARI 330.683.720 8,8% HIiZMET BINALARI 593.809.436 25,4%
ALTYAPI PROJELERI 306.237.458 8,1% ALTYAPI PR0§ELERi 0 0%
KULTUR VE EGIiTiM YAPILARI 115.971.100 3% KULTUR VE EGITIM YAPILARI 307.269.453 13,1%
DIGER YAPILAR 722.862.838 19,2% DIGER YAPILAR 95.198.545 4,1%
TOPLAM 3.766.993.279 100% TOPLAM 2.337.609.785 100%
TOPLAM TUTAR
TOPL(Al‘J\g[;r)UTAR Yizdesel Olarak Dagihm

SANAYI YAPILARI 373.722.077 6,1%

HAVALIMANLARI 1.717.725.589 28,1%

KONUT PROJELERI 1.541.122.844 25,2%

HIiZMET BINALARI 924.493.156 15,1%

ALTYAPI PROJELERI 306.237.458 5,0%

KULTUR VE EGITIM YAPILARI 423.240.553 6,9%

DIGER YAPILAR 818.061.383 13,4%

6.104.603.060 100%

TOPLAM

N
(8]
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Devam Eden Islerimiz

YDA 2014 Faaliyet Rapor

Altyapi Projeleri R EVETHELIET
» Ankara-izmir Hizli Tren Projesi Altyapi isleri, (Ankara) « Dalaman Havalimani Yeni i¢ Hatlar Terminali, (Mugla)
» Tiirkeli Ayancik & Erfelek Sinop Boyabat Karayolu, (Sinop) * Diyarbakir Uluslararasi Havalimani, (Diyarbakir)

» Sinop Dikmen Duragan Karayolu, (Sinop)

* Ordu Cevre Yolu, (Ordu)

* Diyarbakir Glineybati Baglanti Yolu (GAP) Diyarbakir Havaalani Baglantisi, (Diyarbakir)
* Tokat-Niksar Karayolu, (Tokat)

« TCDD Akgagdze Baspinar Varyanti, (Gaziantep)

« ASKIi Genel Miidirliigii icmesuyu, Atiksu ve Yagmursuyu Hatlar Yapim isi, (Ankara)

Hizmet Binalari

« istanbul Finans Merkezi BDDK Projesi, (istanbul)
- istanbul Bélge Adliye Mahkemesi, (istanbul)

Konut & Ofis Projeleri PPP Projeleri

* YDA Park Avenue Konutlari, (Ankara) « Kayseri Entegre Saglik Kampiisii, (Kayseri)
* The Ankara Business Center, (Ankara) * Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi, (Manisa)
* Nevbahce Konutlari, (Ankara) + Konya Karatay Entegre Saglik Kampiisi, (Konya)

* SOgitozi Konut & Ofis, (Ankara)
» Alacaatli Konut Projesi, (Ankara)
- The istanbul Residences, (istanbul)
- The istanbul Topkapi Konutlari, (istanbul) Hastane Projeleri

* The Kayseri Residences, (Kayseri)
- Mersin Alakoprii-Anamur Yeniden Yerlesim Yeri insaati, (Mersin)

- Sariyer Devlet Hastanesi, (Istanbuf)

il e eI 20 T et == « Umraniye Pediatri ve Kadin Dogum Hastanesi, (istanbul)
* Mamak 1.500 Konutluk Kentsel Doniisiim Projesi, (Ankara)

* Agri Sucatagi Devlet Hastanesi, (Agn)

7
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T&H voa INSAAT & TAAHHUT

40 Yillik Tecriibe

Insaat sektoriinde 40 yillik tecriibesi olan YDA, Yap islet Devret ve
Kamu Ozel isbirligi modelleri ile havalimanlari ve saglik kamptsleri
yatinm projeleri, ytksek teknolojik binalar, endustriyel tesisler,
cimento fabrikalari, altyapi projeleri, karayolu ve demiryolu insaatlari,
metro ve hafif rayli sistemler, tlinel ve kopriler, kavsaklar, yiksek
kath binalar, toplu konut projeleri, is merkezleri, alisveris merkezleri,
hastaneler, okul kompleksleri, Itks konutlar, villalar ve gayrimenkul
gelistirme projeleri gerceklestirmektedir. YDA yurtiginde ve yurt
disinda her miktarda ve her tirlt yapiyiinsa edebilecek yetkinlige sahip
oldugunu belgeleyen “Yurt Dig1 Sinirsiz Miiteahhitlik Sertifikasi"na
sahiptir. YDA, projelerde sadece kendi adiyla yer aldigi gibi, stratejik is
ortakliklari (JV'ler) olusturarak da ihalelere girmektedir.

Yurt Dis1 Miiteahhitlik

YDA, 14 vyillik slre zarfinda Kazakistan'da Turkuaz-YDA Ortakhgi
ile toplu konut, akilli binalar, liks konut, rezidans, lojistik merkezi,
mize, finans merkezi, sehir parklari, aritma tesisleri ve AVM insaatlari
gergeklestirmistir. insaat ve taahhiit sektériinde su anda yurt icinde
ve yurt disinda devam eden 29 projesi bulunmaktadir. Firma, gegcmiste
Afganistan'da Kandahar Milcon DLA lojistik merkez insaati ile Ukrayna'da
Borsypil/Kiev Uluslararasi Havalimani gibi onemli projeler tamamlamis
olup; Turkiye disinda da Kazakistan'da Yap islet Devret ve PPP modelleri
ile yapim ve isletme faaliyetlerinde bulunmakta, gayrimenkul yatirim
projeleri gergeklestirmektedir. Kazakistan'da bugtine kadar 1,4 milyar
USD'lik proje tamamlayan firmanin, halen 415 milyon USD'lik devam
eden insaat-taahht projeleri bulunmaktadir. Bunun disinda, firmanin
330 yatakli Duhok (Irak) Kadin Dogum Hastanesi insaati halen devam
etmektedir.

YDA'nin yurt igcinde ve yurt disinda tamamlanan projelerinin toplam
is hacmi 6,1 milyar USD tutarina ulasmis olup, ontimtzdeki 5 yilda
gerceklestirmeyi planladigi gayrimenkul gelistirme ve insaat & taahhut
projeleri portfoy degeri ise 6,8 milyar USD tutarindadir.
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YDA Park Avenue

YDA; gayrimenkul sektortinde yurt icinde ve yurt disinda yatirimei olarak temali, sektorde ilk kez hayata
gecirilen farkli sosyal donatilara sahip, yiiksek kalitede, nitelikli konut projelerine imza atmaktadir. Edindigi
tecrtbeler dogrultusunda gelistirdigi gayrimenkul projelerinin satis ve pazarlamasini kendi binyesinde
gerceklestiren YDA; kentsel doniisim projelerinde de sektrde énemli bir yere sahiptir. Istanbul'da
gerceklestirilen ilk kentsel dontsim projesine imza atan YDA; 2014 yili icerisinde yine istanbul ve
Ankara'da kentsel dontsim projelerine baslamistir. Gayrimenkul gelistirme projelerinde ise Ankara'da
2098 konutluk Park Avenue Konutlari, Nevbahge Konutlari, The Ankara Business Center Projesi, konut
ve ticari alanlardan olusan S6§iitdzi Residences projesi, incek Konutlar, Alacaatl Konutlari, istanbul'da

e ——————
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The istanbul Residences : The istanbul Veliefendi Konutlari

The istanbul Residences, Kayseri'de de The Kayseri Forum Residences gibi bir gok prestijli konut ve ofis
konseptli projelerine devam etmektedir.

Bugline kadar yurt iginde ve yurt disinda 1,6 milyar TL'lik gayrimenkul projesi tamamlamis olan YDA'nIn, halen
devam eden ve toplam buyUkItgu yaklasik 4 milyar TL'yi bulan gayrimenkul gelistirme projesi bulunmaktadir.
Yurutlulen gayrimenkul gelistirme projelerini sektorde farkl kilan 6zelliklerinin basinda; lokasyon avantajlari,
zengin yesil alan ve sosyal donatilari, fiyat avantaji, kisiye 6zel ddeme segenekleri, yiiksek yatinm degeri, etkin
satis sonrasi hizmet agi, kaliteli ve glvenilir marka bilinirligi gelmektedir.

YDA, konut satiglarinin izlenmesi, misteri takibi, analizi hedef kitle segimi ve pazar arastirmasi yapilmasi
amaciyla YDA igin 6zel olarak gelistirilen bir Misteri iliskileri Yonetimi (Customer Relationship Management,
CRM) programi kullanmaktadir. CRM Programi halen Park Avenue, Nevbahge ve Kayseri Residences projeleri
satis ofislerinde aktif olarak kullanilmaktadir.

i w
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Hatay Uluslararasi Havalimani

YDA; havacilk sektorinde musavirlik, proje
gelistirme, finansman, yapim ve isletme olmak
Uzere bUtln bu alanlari kendi blinyesinde entegre
etmis dinyadaki sayili gruplardan birisidir. Devlet
Hava Meydanlar isletmesi Genel Mudirligi'nin
(DHMI) 2008 yilinda Yap Islet Devret (YiD) modeline
gore ihale ettigi Dalaman Uluslararasi Havalimani
Dis Hatlar Terminali'nin yapim ve isletim ihalesini
kazanarak; 2006'dan bu yana isletmesini strdtren
YDA, Dis Hatlar Terminali'nin yillik toplam yolcu
kapasitesi 10.000.000'a (on milyon), havalimani
ucak park pozisyonu toplam kapasitesi de 35'e
yUkselmistir. "AR Awards for Emerging Architecture”
mimarlk oddli gibi birgok yerel ve uluslararasi
ddtle sahip olan Dalaman Uluslararasi Havalimani
ayni zamanda 2007 yilinda, didnyanin en guzel
13. havalimani olarak literatirde yerini almistir.

Dalaman Havalimani'nin  yani sira, yurt disinda
islettigi Kazakistan Aktau Uluslararasi Havalimani
ve insaatlarini basariyla tamamladigr Ukrayna Kiev

KYDA HAVACILIK
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Dalaman Uluslararasi Havalimani

Boryspil Uluslararasi Havalimani, Hatay Uluslararasi
Havalimani ile dinyanin sayili havacilk, bakim
ve onarim merkezlerinden biri olan THY Teknik
Havacilik Bakim ve Onarim Merkezi (HABOM) projesi
ve insaatina devam ettigi Diyarbakir Uluslararasi
Havalimani  gibi  blylk projelerle, havacilik
sektorinde, Gnemli bir yer edinmistir.

HABOM
EBRD'nin Finanse Ettigi ilk Bolgesel Havalimani

YDA; DHMi'nin 07.03.2014 tarihinde dizenledigi
ihalede en yiksek teklifi vererek hali hazirda 2006
yiindan bu yana Dis Hatlar Terminali'ni isletmekte
oldugu Dalaman Uluslararasi Havalimani'nin i¢ ve
Dis hatlarinin igletme hakkini 26 yilligina kazanmistir.

705 Milyon Avro + KDV karsiliginda s6z konusu
havalimaninin i¢ ve dis hatlar terminallerinin isletme
hakkini kazanan YDA; Dalaman Havalimani'nin
uluslararasi  proje finansmani ile yapimina
baslayacagi Yeni i¢ Hatlar Terminal Binasi'nin 175
Milyon Avro'luk Yatinm Kredisi Sozlesmesi'ni Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve UniCredit Bank
ile imzalamistir.

Havacilik sektorindeki deneyimlerini, simdilerde
Dalaman Uluslararasi Havalimani'nin i¢ hatlarinin
degisimine yansitan YDA; 75 Milyon Avro 6z kaynak
ve 175 Milyon Avro uluslararasi proje finansmani
sa@layarak, toplamda 250 Milyon Avro tutarindaki bu
yeni yatirrmin, hizmete girmesiyle birlikte; ilerleyen
yillarda yolcu sayisinda blylk artis yasanarak
Ulkemiz turizmine ve bolge ekonomisine katki
saglamayi hedeflemektedir.

Kiev Boryspil Uluslararasi Havalimani

EBRD; Kamu-0zel igbirligi (PPP) modeli
cercevesinde Dalaman Havalimani
Yeni i¢ Hatlar Terminali'nin yapim ve
igletmesini finanse ederek; diinyada
ilk kez bolgesel bir havalimaninin
biiyiimesini finanse etmisgtir.
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Il Havalimani Imtiyazlar
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DALAMAN ULUSLARARASI HAVALIMANI AKTAU ULUSLARARASI HAVALIMANI

YDA 2014 Faaliyet Raporu

Kazakistan Mangistau Bolgesi Valiligi'nin Yap islet Devret modelinde 2007 yilinda agtigi Aktau
Havalimani yapim ve 30 yillik isletim ihalesini kazanan YDA; 13.300 m? kapali alani bulunan Yeni i¢
ve Dig Hatlar Terminali'nin ingaatin1 13 ayda tamamlamig ve 2 milyon yolcu kapasiteli Havalimani
hizmete agiimistir.

Devlet Hava Meydanlari igletmesi'nin (DHMi) 2003 yilinda Yap islet Devret (YiD) modeline gore agmis
oldugu Dalaman Havalimani Disg Hatlar Terminali'nin yapim ve isletim ihalesini YDA kazanmis ve
projeyi 22 ayda tamamlamigtir. Bu ihale kapsaminda Dis Hatlar Terminali'nin igletme hakki 28.04.
2015'de sona erecektir.

YDA; projesi kendisine ait olan havalimaninin seyriisefer hizmetleri haricindeki tiim meydan
isletmesini (catering, yer hizmetleri, ugak yakit hizmetleri vb.) yapmaktadir. Kazakistan'in en
biiyiik iigiincii havalimani olan Aktau Havalimani; ayni zamanda Kazakistan'in ilk baganh Yap islet
Devret (YiD) projesidir.

Saglam ve hizh geligen ekonomisiyle ulagim ve altyapi da dahil olmak iizere birgok sektor igin
yilksek gelisme potansiyeline sahip olan Kazakistan; Uluslararasi Hava Tagimaciligi Birligi'nin
(IATA) havacilik endiistrisine yonelik yaptigi ongoriide uluslararasi yolcu trafiginde en hizli biiyiiyen
( iilke olarak birinci sirada yer almaktadir.
l’l—,‘il .]’ ‘* ' "'HIEWF1
g.l.., mm o 2R
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. Yapilacak i¢ Yillik Dig+l¢

Isletme Hakki Hat Terminal I?at Yggcu_

26 Yil (2040) Yatinnmi apasitesi

250 m Avro 20 (10+10)
milyon

Tiirkiye Havalimanlari 2014 Yili Yolcu Sayilari Dalaman Havalimani 2007-2014 Yolcu Sayilan
Havalimani i Hat Dis Hat Toplam vil i¢ Hat Dig Hat Toplam
Atatiirk 18.754.002 38.200.788 56.954.790 2007 398.814 2497 153 2 895967
Antalya 6.217.042 22.124.021 28.341.063 2008 437.174 2.771.494 3.208.668
Sabiha
Gokgen 15.008.600 8.499.541  23.508.141 2009 464729  2.883.267  3.347.996
Ankara 9.567.075 1.445.044 11.012.119 2010 593.660 3.192.119 3.785.779
Izmir 8.358.864 2.577.908 10.936.772 2011 696.644 3.035.730 3.732.374
Adana 4.052.569  627.309 4.679.878 2012 827.197 2.984.761 3.811.958 . 470 485 513 563
Dalaman 980.926  3.295.748 4.276.674 2013 851.704 3.203.926 4.055.630 310 315
Bodrum 2.017.703 1.842.312 3.860.015 2014 980.926 3.295.748 4.976.674
Trabzon 2708542 113.165  2.821.707 2008 2009 bl 200 2 2acliy e

Gaziantep 1.969.045 186.625 2.155.670 ic Hat ®Dig Hat
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YDA MEDIKAL&SAGLIK

v

ATM Saglik Kayseri Yatirm ve isletme A.S., ATM Saglik Konya Yatirnim ve isletme A.S., ATM Saglik Manisa
Yatirim ve Isletme A.S. ve MEYDA Medikal Insaat Bilisim ve Isletmecilik San. Tic. A.S. firmalari ile medikal &
saglik sektortinde faaliyetlerini stirdtiren YDA; hem yurt icinde hem de yurt disinda 6nemli hastane tecrtibesine

sahiptir.

Hastane Tecriibesi

YDA, 640 yatakl Malatya Hastanesi, 400 yatakli Mus Hastanesi ve 300 yatakli Nigde Hastanesi'ni insaa
etmistir. Ayrica, halen yapimi devam eden; Avrupa Yatinm Bankasi (EIB) tarafindan finansmani yapilan
Umraniye Devlet Hastanesi, Sarlyer Devlet Hastanesi, Agri Devlet Hastanesi ve Kuzey Irak Duhok'ta 330
yatakli bir hastane ingaati bulunmaktadir. YDA; Turkiye'nin ilk sehir hastanesinin yatirmcisi olarak da Kamu
Ozel Isbirligi (KOI/PPP) projelerinin énciligind yapmaktadir.

MEYDA Medikal

MEYDA Medikal; tibbi sarf malzemesi ticareti yapmak amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. Tirkiye'de 44
farkli Grtin distribUtorltgd olan MEYDA Medikal'in 50 bolge bayisi, bolge bayilerine bagli 35 alt bayisi, K.K.T.C.
ve Azerbaycan bayileri bulunmaktadir. Kamu ve 6zel hastanelerinde 6nemli referanslara sahip olan MEYDA
Medikal; sektorel tim ulusal ve uluslararasi kongrelere katilmaya 6zen gostererek yapilan klinik calismalara
da sponsorluk katkisi vermektedir.

Y e

Sehir Hastaneleri (PPP/KOI)

Sektordeki ana egilimlerden biri de saglik sektoriinde Kamu Ozel isbirlikleri (Public Private Partnership, PPP)
modeli kullanilarak hayata gecirilmesi planlanan hastane projelerinin gelisimidir. Saglik Bakanhgi'nin PPP
modeliyle ihale ettigi 16 hastaneden ilki olan 1583 yatakli Kayseri Entegre Saglk Kampdusi'ni 2011'de YDA
kazanarak, oncl olmustur. Kayseri'nin yani sira 838 yatakli Konya ve 558 yatakli Manisa Sehir Hastaneleri
projelerinin galismalarina devam eden YDA; oniimizdeki donemlerde planlanacak yeni sehir hastanelerinin de
paydaslarindan biri olmayi hedeflemektedir.

Ambulans Tasarimi & Yapimi

YDA, 2014 yilindan itibaren ambulans tasarimi ve
yapimi ile ilgili Saglik Bakanhgi'na 250 adet ambulans
teminine yonelik ilk projesini Aralik 2014 sonu
itibariyla tamamlayarak, yiksek teknolojiye sahip
kaliteli ekipmanlarla tasarimi ve yapimini Ustlendigi
ambulanslari basariyla teslim etmistir. Ik projesiyle
sektore basarili bir adim atan YDA, onimuzdeki
yillarda yurt igi ve yurt disi pazarlarda bu is kolundaki
faaliyetlerini arttirmayi hedeflemektedir.
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Saglikta PPP Projelerimiz

YDA 2014 Faaliyet Raporu

Kayseri Entegre Saglik Kampiisii

Toplam Yatirim Tutari: 420 milyon Avro
isletme Donemi: 25 yil
ingaat Siiresi: Yer teslimini takiben 3 yillik siire icinde tamamlanacaktir.

Genel Bilgi: 900 yatakli Genel Hastane, 258 yatakli Kadin Dogum Hastanesi, 200 yatakli Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesi, 126 yatakli Psikiyatri Hastanesi ve 100 yatakli Yiksek Guvenlikli Adli Psikiyatri
Hastanesi olmak tGzere toplam 1.583 yatakh bir saglik kompleksi projesidir.

idare: Saglik Bakanlhigi Saglik Yatirimlari Genel Miidirliigi Kamu Ozel isbirligi Dairesi Baskanligi

Proje Sirketi / YDA'min Ser. Payi: ATM Kayseri Yatrm ve isletme AS. / YDA Group (%75),
INSO Sistemi Per Le Infrastrutture Sociali S.PA. (%25)

Finansman: |FC, Ziraat Bankasi ve Finansbank finansman icin yetkilendiriimis olup finansal kapanisin
2015 yiliilk yarisina kadar bu bankalar ile tamamlanmasi hedeflenmektedir. Yatinm tutarinin %75'i kredi
ile finanse edilmekte olup, %25'i 6z kaynakla finanse edilecektir.

Konya Karatay Entegre Saglhk Kampiisii

Toplam Yatirnm Tutari: 250 milyon Avro

isletme Donemi: 25 yil

ingaat Siiresi: Yer teslimini takiben 3 yillik siire icinde tamamlanacaktir.

Genel Bilgi: 418 yatakli Bolge Hastanesi, 420 yatakli Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi olmak tizere toplam
838 yatakh bir Entegre Saglik Tesisi yatirimini kapsamaktadir.

idare: Saglik Bakanligi Saglik Yatirimlari Genel Miidirltigi Kamu Ozel isbirligi Dairesi Bagkanhgi
Proje Sirketi / YDA'nin Ser. Payi: ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S. / (%100)

Finansman: Finansal kapanis igin 2015 hedeflenmektedir. S6z konusu projenin finansmani ile ilgili olarak
EBRD'nin katimini teminen kuruma yetki belgesi (mandate) verilmis olup s6z konusu projeye ilgi gosteren
yerli ve yabanci bankalarla projenin finansmanina yonelik calismalar devam etmektedir.

Manisa Egitim Aragtirma Hastanesi

Toplam Yatirim Tutari: 150 milyon Avro

isletme D6nemi: 25 yil

ingaat Siiresi: Yer teslimini takiben 2 yillik siire icinde tamamlanacaktir.

Genel Bilgi: Toplam 558 yatakl bir EGitim Arastirma Hastanesi projesidir.

idare: Saglik Bakanhigi Saglik Yatinmlari Genel Miidiirligi Kamu Ozel isbirligi Dairesi Baskanlg
Proje Sirketi / YDA'nin Ser. Payi: ATM Saglik Manisa Yatinm ve isletme A.S. / (%100)

Finansman: S6z konusu projeye ilgi gosteren yerli ve yabanci bankalarla projenin finansmanina yonelik
gorismeler devam etmektedir. Finansal kapanis i¢in 2015 hedeflenmektedir.

v Saglik Bakanligr ve Proje Sirketi arasinda imzalanan s6zlesmede, Sirkete denecek olan Yillik Kira Bedeli
ve Hizmet Odemeleri tanimlanmistir.

v Kira bedeli (availability payment), binanin kullanimi igin yapilirken Hizmet Odemeleri Sirket'in hastanede
sunacagl hizmetlere (destek hizmetleri ve tibbi destek hizmetleri olarak gruplanmis toplam 20 hizmet)
karsilik yapilmaktadir.

v Kira bedelleri, g aylik periyotlarla pesin 6denmekte olup her 3 ayda bir enflasyona ve devaliiasyona gore
giincellenmektedir.

v Hizmet Odemeleri aylik yapilacak olup her yil enflasyon ile giincellenecektir.

v Ayrica, idare tarafindan miktara bagl hizmetlerde miktar garantisi verilmektedir.
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& YDA TARIM

YDA'nIn tarim sektorindeki istiraki olan YDA Tarim,
teknolojik sera yatinmlariyla Turkiye'nin en iyi tarim
organizasyonlarindan birisidir. Halihazirda drtnlerini
sundugu tescilli markasi Naturagreen ile Tirkiye'de
gerek drln kalitesiyle, gerekse de fiyati ile farkli
konumunu strdirmektedir.

Seralar jeotermal kaynaklara sahip yaklasik 800
dekar acik alan Uzerine 150 dekar kapali alan olarak
insa edilmis ve faaliyetine bu kapasitede devam
etmektedir. Yatinm programi kapsaminda orta ve

uzun vadede, kapall alani toplamda 450 dekara
yukseltme hedefi olan YDA Tarim; jeotermal isitmali
ve yeni nesil tam otomasyon dizeniyle galisan
seralarda yetistirilen salkim domatesler; yurt icinde
satilmaktaveyurtdisipazarlaradaihrag ediimektedir.

EUREGAP Sertifikasi

Uluslararasi standartlarda tretim yapan YDA Tarim
tesisleri, Avrupa Perakendecileri Birligi'nin tarim
drlnleri calisma grubunun iyi tanim uygulamalari
standardi olan "EUREPGAP" sertifikasina sahiptir.

GinlmUzde tim dinyada gegerli olan global bir
standart haline gelen GLOBALGAP (EUREPGAP);
1997 vyiinda  Avrupali  blylk perakendeci
sipermarketlerin  raflarina  koyduklart  tarim
drdnlerinin  glvenilir ve insan saghgina zararl
olmadigindan emin olmak igin bir araya gelip
kurduklan ve uygulamaya koyduklari bir girigimdir.
Avrupa'daki blyUk perakendeci ve dreticilerin %70-
80'i su anda GLOBALGAP (EUREPGAP)'e Uye veya
kayithdir. YDA Tarim, bitkinin topraga ekiminden
paketlenmis Urline kadar olan tarimsal Uretim
sirecini iste bu Avrupa standartlarina uygun olarak
sirdirmektedir.

YDA Tarim, basari ivmesini strekli olarak yukarilara
tasimak icin Uretimde, ham maddenin kabullnden,
drindn tdketilecegi ana kadar gida guvenligine
yonelik tehlikeleri tanimlayarak degerlendirmekte ve
kontrollind saglamaktadir.
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YDA GUVENLIK & CATERING

YDA biinyesinde 2005 yilinda kurulan ATM Ozel Guivenlik Hizmetleri A.S; giivenlik hizmetlerini genis bir
yelpazede sunmaktadir. Hizmet agi icerisinde; 6zel givenlik hizmetleri, alarm merkezi kurma, para nakli
yapma, yakin koruma, tesis ve bina glivenligi hizmetleri bulunmaktadir.

Yasalara, talimat ve etik kurallara uyumu ana ilke olarak benimseyen ATM Ozel Giivenlik Hizmetleri; en son
teknolojiyle dretilen glvenlik sistem ve cihazlarini kullanarak, gtivenlik personelinin hizmet ici egitimlerle
bilgi ve tecrtbelerini arttirarak, uluslararasi standartlarda hizmet sunmaktir.

YDA'nin santiyeleriyle birlikte, Canakkale Destani Tanitim Merkezi'nin, Ankara Nevbahar Konutlari ve Ankara
YDA Park Avenue Konutlar'nin tim giivenlik altyapisini ve hizmetlerini saglayan ATM Ozel Giivenlik
Hizmetleri; 2006 yilindan bu yana Dalaman Uluslararasi Havalimani Dig Hatlar Terminali'nin, Agustos 2014
tarihinden itibaren de i¢ Hatlar Terminali'nin giivenlik hizmetlerini sunmaktadir.

Uluslararasi HACCP kalite
sertifikasina sahip ATM Yiyecek
icecek Hizmetleri AS., Dalaman
Uluslararasi  Havalimani i¢ ve
Dis Hat Terminalleri ile YDA'nin
bazi santiyelerinde faaliyet
gostermektedir.
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' YDA ACIKHAVA

YDA; Acikhava Dijital Reklamcilik sektoriindeki hizmet alanlarini, GSM operatérlerine baz istasyonlari
icin yer kiralama, bankalara ATM kabinleri kiralama ve dijital raket pano agi ile reklam hizmeti sunmak
olarak ¢ ana gruba ayirmistir. 2014 yilinda GSM operatérleri ile sektorin ihtiyaglarina uygun bir model
kapsaminda baz istasyonu kiralama gortismelerine baslamistir. Devam eden gorlismeler neticesinde
2015'in ilk geyreginde sozlesmelerin imza asamasina gelmesi planlanmaktadir.

Bankalarla, ATM kabin kiralama goriismelerine baglayan YDA; uygun alanlarin tespiti ve uygun boyutlarda
ATM kabinlerinin tasarimlarini tamamlayarak, ilk faz siparislerinde s6zlesme asamasina gelmistir.

Tiirkiye'de Reklamcilik Sektoriinde Bir ilk

Reklam sektériinde ise, Turkiye'de ilk kez kurulacak olan dijital raket panolarin (CLP) yurt disindaki
uygulamalar fiyat ve pazarlama stratejileri arastirilarak teknik altyapi igin gerekli kaynak fizibilitesi
tamamlanarak is plani hazirlanmistir. Sektorin paydaslari olan reklam verenler ve reklam ajanslarina
yeni drtndn tanitimi yapilmistir. Fiyat ve pazarlama stratejileri belirlenerek kurulacak yeni mecralar icin
icerik olusturabilecek ajanslarla baglantiya gecilmistir. Teknik altyapilari olusturulan ve test iglemlerine
baslanilan yeni mecralarin Ankara'da 2015 yilinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

= DIJITAL REKLAMCILIK

YDA ENERJI

Istikrarli gelisen ekonomi ve hizli kentlesmeye paralel olarak , Tiirkiye'nin enerji ihtiyaci da hizla artmaktadir.
Enerji piyasasinin serbestlestiriimesi ve rekabete acilmasi 2007 yilindan itibaren hayata gegiriimeye
baslanmis ve enerji sektorl yatirimeilara agiimistir.

Bu konjonktirde YDA , enerji sektortinde YDA Enerji markasiyla faaliyet gostermektedir. Enerji yatinmlarini
gergeklestirmeye baslayan YDA Enerji, TUrkiye'nin farkli bolgelerinde kurulacak olan farkli enerji kaynaklarina
ait santraller icin kapsamli gelistirme faaliyetlerini ve fizibilite galismalarini sirdirmekte ve lisans
asamasinda olan jeotermal sahalar ile ilgilenmektedir.

Canakkale'de jeotermal arama faaliyetlerikapsamindajeofizik (DES ve MT) galismalarinailave olarak uzaktan
algilama yontemiyle de saha analizleri gergeklestiren YDA Enerji; 6n ¢calismalari tamamlayarak 2015 yilinin
ilk ceyreginde ilk sondaj kuyusunu acmayi ve 3 yil icerisinde ilk jeotermal enerji santralini kurarak isletmeye
gegmeyi hedeflemektedir.
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Farkl Is Kollan Arasi
Sinerji Yaratilmasi

YDA, insaat sektorinin yani sira pazarin gelisen ihtiyaglarini ve musterilerinin beklentilerini
karsilamak amaciyla Havacilik, Enerji, Tarim ve Hayvancilik, Saglik, Acikhava Dijital Reklamcilik,
sektorlerinde de faaliyetlerini stirdirmekte ve farkli is kollari arasinda sinerji yaratmaya 6zen
gostererek planli ve istikrarli blyime politikasi izlemektedir.

Grubun amiral gemisi olan YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1993 yilinda kurulmus olmakla
birlikte, grubun gecmisi AKSA insaat A.S. dolayisiyla 1975 yilina uzanmaktadir.

YDA, Turkiye'nin bidytme hedeflerine paralel olarak insaat sektortindeki faaliyetlerini sirdirme
arzusunu tasimakla birlikte, karlilik ve nakit akisi agisindan daha sdrddrulebilir bir yapinin
olusmasina katkisi olacagina inandigi saglik, havacilik, enerji ve tarim gibi alanlardaki yatirmlarini
ve dolayisiyla etkinligini artirma politikasi izlemektedir.

YDA, belirtilen sektorlerdeki faaliyetlerini, pazarin sundugu firsat ve tehditleri goz ontine almak
suretiyle gergeklestirmek ve bu alanlarda yapacadi yatirimlarla daha giiglu bir yapiya biriinerek,
ozellikle konut sektoriinde olusturdugu musteri kitlesine farkli alanlarda da hizmet sunabilmeyi
ve son donemde adim attigi sermaye piyasalarinda kendisine yatirim yapan bireysel ve kurumsal
yatinmcilarin beklentilerine maksimum diizeyde yanit verebilmeyi hedeflemektedir.

YDA'nin havacilik, saglk, enerji ve kismen tarim alanlarinda gerceklestirecegi yatinm projeleri
dolayisiyla insaat koluna is imkani yaratilirken, “YDA"nin gercgeklestirdigi prestijli gayrimenkul
gelistirme projeleri ile insaat ve taahhit alanindaki marka bilinilirliginin artmis olmasi, diger
alanlardaki (6zellikle tarim ve saglik sektorlindeki) satislarini da olumlu etkilemektedir.

PPP Hastane ve Havalimani isletmeciligi sektorleri ile geleneksel miiteahhitlik arasinda birikim
ve tecribenin olusturulmasi ve kullanilmasi anlaminda sinerji vardir. Hastane insaati tecribesi
PPP Hastane insaatlarinda olduk¢a olumlu etki etmektedir. Ayni sekilde, Ulastirma Bakanlig
icin miiteahhit olarak yapilan havalimani terminali insaatlari Dalaman Havalimani Yeni i¢ Hatlar
Terminali insaatinda faydali olmaktadir.

Diger bir sinerji de ¢apraz gelir olarak ortaya ¢ikmaktadir. PPP Hastane ve Havalimani Terminal
isletmeciligi ihaleleri sonrasinda isletme siresi boyunca elde edilecek gelirin yani sira EPC insaat
Sozlesmeleri sayesinde miteahhitlik hizmeti olarak da insaat geliri elde edilecektir.

Sektorler arasindaki bu etkilesim dolayisiyla YDA igerisinde olusacak sinerjinin, sirketin gelecekteki
performansini da olumlu etkileyecegi ve bliylimesinde garpan etkisi yaratacagi ongorilmektedir.
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1 Grup Sirketlerimiz ve Ortakliklarimiz
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Ingaat & Taahbhiit

* YDA insaat San. ve Tic. A.S. * YDA-inso Adi Ortakligi (Kayseri PPP) « YDA-Doruk is Ortakligi-4 (GCanakkale)

* Dogus-Alarko-YDA insaat Ltd. Sti. * YDA-Doruk Adi Ortakligi 1 « YDA-Doruk is Ortakhi@i-5 (Ganakkale)

* YTY Yapi Ticaret Ltd. Sti. * YDA-Doruk Adi Ortakhgi 2 - YDA-Giilermak is Ortakh@i (Eskigehir)

* Artun Gayrimenkul A.S. * Dogus-YDA is Ortakhdi (Otoyol) « YDA-Kuzu is Ortakhgi (Diyarbakir Havalimani)
* Turkuaz-YDA insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. * Nurol-YDA-Yiiksel-Ozka is Ortakhgi (Otoyol) « YDA-Ozkar is Ortakhd

e : * Turkuaz YDA is Ortakhdi (Kazakistan) « YDA-Sigma-Makimsan-Burkay is Ortakh@i (Hizli Tren)
AL SR T S e * YDA-Aras is Ortakhgi (Diyarbakir) - YDA-Yiiksel is Ortakhigi
slutaiazEansiiiohon (Kazakitstan) * YDA-Aras is Ortakhgi (Karabiik) * YDA-Afcon Ortak Girigimi

s Teyras (DA B IR (AS_KI AItyapl). * YDA-Ayik is Ortakhig (Saryer) - YDA-BorTor Is Ortak Girisimi (G.Antep-Elazig)
el SEl L Dol ! -(Incek TOK) * YDA-Doruk Is Ortakh@i-3 (Mardin) * YDA-BorTor Ortak Girigimi (Tarim Kredi)

« YDA-Bahadir Adi Ortakligi (Istanbul Bélge Adliye) S

Havalimani Yapim ve igletme 2014 Yilinda Kurulan Sirketler Gayrimenkul Geligtirme

« ATM Yapim Yatirim ve isletme A.S.
« YDA-Kurulug is Ortakhgi

« ATM Havalimani Yapim ve igletme A.S. (Dalaman . :
i Sl S ) * YDA Havalimani Yatirim ve Isletme A.S. (Dalaman)

* ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim Ltd. Sti.
(Aktau-Kazakistan)

« Dogus Alarko YDA is Ortakhigi (Kiev-Ukrayna)

Medikal & Saglik * YDA Enerji Uretim A.S.

Giivenlik & Catering « ATM Saglik Kayseri Yatinm ve igletme A.S.
 ATM Saglik Manisa Yatirm ve igletme A.S.

* ATM Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. « ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S.

* YDA Tanim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

* ATM Yiyecek Icecek Hizmetleri A.S. - Meyda Medikal insaat Bilisim ve isletmecilik San. ve Tic. A.S.
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Istiraklerimiz

Turkuaz — YDA ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

2006 yilinda kurulan Ortakligin %40'1 YDA insaat'a
aittir.  Faaliyetlerini Kazakistan adgirlikli olarak
yurtten firma, toplu konut, akilli binalar, country
clup, rezidans, finansal merkez ve AVM insaatlari
gerceklestirmektedir.

YDA Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

2009 yilinda kurulan Ortakhgin %10'u YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret AS.ve, %b4'si ise
YDA'nin kurucusu olan Huseyin Arslan ve
Clineyt Arslan'a aittir. izmir ili Bergama ilgesi
sinirlarinda bulunan ve toplamda 800 dekar olan
arazinin 150 dekarlik kismina kurulmus olan 3
adet tam otomasyonlu yeni nesil kapali serada
domates Uretimi ve acik alanda kiglkbas hayvan
yetistiriciligi yapiimaktadir. isletmenin isi ihtiyaci,
saha icerisinde bulunan jeotermal kuyulardan
saglanmaktadir. isletme biinyesinde tiiketimi
gerceklestirilen ve bugtin itibariyla disaridan satin
alinan elektrik enerjisi intiyaciyla ilgili olarak Solar
(Gines) Enerji Santrali kurulumuna iliskin fizibilite
calismalarina baslanilmistir. Ortaklik binyesinde

kapall tarim alani genisliginin 6ntmdzdeki bes yil
icerisinde Ug katina gikariimasi hedeflenmektedir.

Dogus-Alarko-YDA ingaat Ltd. Sti.

2008 yilinda kurulan Ortakhigin %25'i YDA insaat
Sanayi ve Ticaret AS.'ye aittir. Kiev Boryspil
Uluslararasi Havalimani insaatini gergeklestiren
Ortaklik, Ukrayna'da benzer taahhit ve yatinm
faaliyetlerini  gergeklestirmek  igin  gerekli
faaliyetlerini stirdirmektedir.

ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim
Yatinnm Ltd. $ti.

2007 yilinda kurulan Ortakhigin %60't YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait olup; Kazakistan
Aktau Havalimani insaatini gergeklestirmis ve
30 yil streyle (2036 yilina kadar) yer hizmetleri
isletmeciligini yurUtecektir.

Aktau Uluslararasi Havalimam A.§. (JSC
International Airport Aktau - A.O.)

2006 yilinda kurulan ve insaat-taahhit isiyle
ugrasan firma halen, Aktau Uluslararasi
Havalimani ve istiraklerinin igletilmesi faaliyetini

strdiirmektedir. Isletme faaliyetlerinin toplam
siresi 30 yildir (2036 yilina kadar).

ATM Havalimani Yapim ve igletme A.S.

2004 vyilinda kurulan Ortakhgin %100'G YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Dalaman
Uluslararasi Havalimani'nin Dis Hatlar
terminalinin yapim isini Ustlenen firma, Yap Islet
Devret modeli kapsaminda 2006 yilindan itibaren
Dis Hatlar Terminalinin isletmeciligini de 2015 yili
Nisan ayI sonuna kadar strdtrecektir.

ATM Yapim Yatinim ve igletme A.S.

ingaat, taahhiit ve yatinm amagl olarak 2007
yilinda kurulmus olan Ortakhigin = %94,34'U
YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait olup,
yurdumuzun degisik illerinde yurt, okul ve konut
insaatlari gergeklestirmektedir.

ATM Saghk Kayseri Yatinnm ve igletme A.S.

Kayseri Entegre Saglk KampUsU'nin insaat
yapimi ve igletmeciligi amaciyla 2011 yilinda
kurulmus olan firmanin %51'i YDA Insaat Sanayi

ve Ticaret A.S.'ye aittir. Kamu-Ozel Ortakhi§i (PPP)
modeli kapsaminda 6zel amagli (SPV) olarak
kurulmus olan sirket, yer teslimini takiben Ug¢
yillik slre igerisinde insaati tamamlanacak olan
saglik kamptstnun 25 yil boyunca isletmeciligini
yapacaktir.

ATM Saghk Manisa Yatirim ve igletme A.S.

Manisa Entegre Saglk KampUsl'nin insaat
yapimi ve isletmeciligi amaciyla 2013 yilinda
kurulmus olanfirmanin %98'i YDA insaat Sanayive
Ticaret A.S."ye aittir. PPP modeli kapsaminda SPV
olarak kurulmus olan sirket, yer teslimini takiben
2 yillik stre icerisinde insaati tamamlanacak olan
saglik kamptstnin 25 yil boyunca igletmeciligini
yapacaktir.

ATM Saglik Konya Yatirim ve igletme A.S.

Konya Entegre Saglik Kampusi'nin ingaat yapimi
ve isletmeciligi amaciyla 2013 yilinda kurulmus
olan firmanin %98'i YDA insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye aittir. PPP modeli kapsaminda SPV olarak
kurulmus olan Sirket, yer teslimini takiben Ug
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yillk stre igerisinde insaati tamamlanacak olan
saglik kampustnun 25 yil boyunca isletmeciligini
yapacaktir.

Artun Gayrimenkul A.S.

2009 yilinda kurulmus olan firmanin %50,01'i YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,
insaat-taahhdit islerinin yaninda makine kiralama
ve beton Uretim faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

ATM Yiyecek igecek Hizmetleri A.S.

2006 yilinda kurulmus olan firmanin %10'u YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Sirketin
Mugla ilinin  Dalaman ilgesinde Dalaman
Havalimani Dis Hatlar Subesivardir. Sirket bu sube
vasitasityla Dalaman Havalimani'nda yiyecek-
icecek hizmetleri  (Catering) faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

ATM Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.

2005 vyilinda 5188 Sayill Ozel Guvenlik
Hizmetlerine Dair Kanun ve yonetmelikleri
kapsaminda kurulmus olan firmanin %10'u YDA
insaat Sanayi ve Ticaret AS.'ye aittir. Sirketin
Mugla ilinde Dalaman ilgesinde Dalaman
Havalimani Dis Hatlar Subesi vardir. Basta
Dalaman havalimani olmak Uzere gesitli kurum
ve kuruluslara guvenlik hizmetleri alaninda
faaliyetlerini stirdUrmektedir.

Meyda Medikal ingaat Bilisim ve isletmecilik
Sanayi Ticaret A.$.

1992 yilinda kurulmus olan firmanin %10'u YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Sirket Tibbi
drlnler ve tibbi arag ve cihazlarin ithalatini ve
yurtigindeki bayileri marifetiyle toptan satisini
yapmaktadir. Medikal malzeme konusunda
cesitli firmalarin Turkiye distribitorltigd gorevini
dstlenmistir. Sirket Ambulans Yapimi ve Tasarimi
faaliyeti de yapmaktadir.

YDA Havalimani Yatinm ve isletme A.S.

% 65'i YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait
olan s6z konusu Sirket, 01.08.2014 tarihinden
itibaren Dalaman Havalimani mevcut i¢ Hatlar
Terminali'ni igletmekte olup, ayrica 28.04.2015
tarihinden itibaren Dalaman Havalimani Dis
Hatlar Terminali'nin de isletmeciligini yapacaktir.
DHMi'yle yapilan imtiyaz s6zlesmesi kapsaminda
2074 yilinda kurulan 6zel amaclibir sirketolan YDA

Havalimani Yatinm ve isletme A.S., 31.12.2040
yili tarihine kadar Dalaman Havalimani Dis Hatlar
ve I¢ Hatlar Terminallerini isletecek olup; yine bu
kapsamda 2015-2018 vyillari arasinda Dalaman
Havalimani Yeni i¢ Hatlar Terminali'ne yenileme
yatinmi gergeklestirecektir.

Turkuaz Construction

Kazakistan Almaty Merkezli olan sirketin %571'i
YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Sirket,
Kazakistan Astana bdlgesinde Astana Tarih
Muzesi yapim isini Ustlenmistir. S6z konusu
mize insaati 2074 yili sonu itibariyla %100
tamamlanmis olup gegici kabul islemleri devam
etmektedir. Sirket Kazakistan'da faaliyetlerine
devam etmektedir.

Yiiksel-Turkuaz-YDA insaat

2006 yihinda kurulmus olan firmanin ana istigal
konusu insaat-taahhit isleri  olup adirlikh
faaliyetlerini  Kazakistan'da  slrdirmektedir.
Ortaklk, "Kazakistan Finans Merkezi 1. etap
islerini, Almaty Logistic Center, Esentai Mall Aimaty
Shopping Center Interior islerini tamamlamis
olup, firmanin %25'i YDA insaat Sanayi ve Ticaret
AS.'ye aittir. Sirket Kazakistan'da faaliyetlerine
devam etmektedir.

YDA Kazakistan

YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.' nin Kazakistan
(Aktau) subesi olup, Aktau Uluslararasi
Havalimani yeni terminal binasi, pist, apron ve
taxiway yapim isini gergeklestirmistir. Sirket,
benzer projeler konusunda Kazakistan'daki
faaliyetlerini stirdirmektedir.

YDA Kurulus is Ortakhigs

2009 vyilinda kurulan Ortakhgin  %75'i YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. istanbul
Zeytinburnu'nda “Sahilpark” ve "The istanbul
Veliefendi" konutlarini yapmakta olan firma, ayni
lokasyonda benzer projeler ile ilgili arayislarini
devam ettirmektedir.

YDA-ARAS is Ortakhig (Ganakkale)

2010 vyilinda kurulan Ortakhgin, %51'i YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,
“Canakkale Destani Kabatepe Tanitim Merkezi"
insaatini tamamlamis olup, halen isletmeciligini
surdurmektedir.

YDA-ARAS is Ortakhg (Karabiik)

2017 yilinda kurulan ve ana istigal konusu insaat-
taahht olan Ortakhidin %51'i YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik, "Hasan Dogan
Beden Egitimi Spor Yiksekokulu ve Karabik Sehir
Stadyumu” yapim isini tamamlamistir,

YDA-AYIK Is Ortakhg: (Sariyer)

2012 yihinda kurulmus olan Ortakligin %50,10'u
YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,
“istanbul Sariyer 350 Yatakli Devlet Hastanesi"
ingaat isinin yapimini devam ettirmektedir.

YDA-Doruk Is Ortakhg: (1)

2010 yiinda kurulmus olan Ortakligin %49,9'u
YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,
Sanliurfa ili Ceylanpinar ilcesinde 157 adet "Pivot
Sulama Projesi” isinin yapimini taahht etmis ve
iInsaati tamamlamistir.

YDA-Doruk is Ortakhg: (2)

2010 yilinda kurulmus olan Ortakhigin %49,9'u
YDA Iinsaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,
Sanliurfa ili Ceylanpinar ilgesinde ikinci etap
157 adet "Pivot Sulama Projesi” isinin yapimini
taahhit etmis ve insaati tamamlamistir.

YDA-Doruk Is Ortakhg: (3)

2011 tarihinde kurulmus olan Ortakligin %49,9'u
YDA Insaat Sanayi ve Ticaret AS.'ye aittir.
Ortaklik, "Mardin Artuklu Universitesi 1. Etap
Kampis Altyap!” isinin yapimini taahhiit etmis ve
Insaatl tamamlamistir.

YDA-Yiiksel is Ortakhg: (1)

2011 yilinda kurulmus olan Ortakhigin %50'si YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret AS.'ye aittir. Ortaklik,
Sanlurfa lli Ceylanpinar ligesinde 157 adet “Pivot

Sulama Projesi” isinin yapimini taahhit etmis ve
insaatl tamamlamistir.

YDA-Yiiksel is Ortakhg (2)

2017 yiinda kurulmus olan Ortakligin %50'si YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,
Sanliurfa ili Ceylanpinar ilgesinde ikinci etap
121 adet "Pivot Sulama Projesi” isinin yapimini
taahht etmis ve insaati tamamlamistir.

YDA-Ozkar is Ortakhig

2011 yilinda kurulmus olan ortakligin %65'i YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,

Ankara Golbasi incek'te 1.059 adet konut, 1 adet
sosyal tesis ile altyapi ve cgevre dizenlemesi
insaat-taahhut isini gergeklestirmistir.

YDA-Sigma-Makimsan-Burkay Is Ortakhig

2012 yilinda kurulmus olan ortakligin  %25'i
YDA Iinsaat Sanayi ve Ticaret AS.'ye aittir.
Ortaklik, “Ankara-izmir Hizli Tren Projesinin
Ankara (Polatl))-Afyon Hatti Altyapr Yapimi” igini
Ustlenmis olup; s6z konusu isin yapimi devam
etmektedir.

YDA-INSO Is Ortakhg

2012 yilinda italyan menseili Inso SPA sirketiyle
mustereken kurulmus olan is ortakhiginin %60
YDA insaat Sanayi ve Ticaret AS.'ye aittir.
Ortaklik, “Istanbul ili Umraniye llgesi Pediatri
ve Kadin Dogum Hastanesi'nin yapim isini
Ustlenmis olup; s6z konusu taahhidini 2015
yilinin haziran sonuna kadar yerine getirmis
olmasi ongorilmektedir.

YDA-Giilermak ig Ortakhg:

2012 yilinda kurulmus olan ortakligin %40't YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,
“Eskisehir Kentsel Ulasim ve Toplu Tasima
Sistemi Projesi Tramvay Uzatma Hatlar" yapim
isini Ustlenmis olup; s6z konusu taahhddind
yerine getirmistir.

Dogus-YDA is Ortakhg

2013 yilinda adi ortaklik seklinde kurulmus olan
ortakhgin %50'si YDA insaat Sanayi ve Ticaret
AS.'ye aittir. Ortaklik, “Tokat-Niksar Karayolu
KM:0+000 -48+962" kesiminin yapim isini
tUstlenmis olup; s6z konusu is 2015 yili sonuna
kadar tamamlanmis olacaktir.

YDA-KUZU is Ortakhg:

2013 yilinda kurulmus olan ortakhgin %99'u YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,
“Diyarbakir Havalimani Terminal Binasi" yapim
isini Ustlenmis olup; s6z konusu isin 2015 yili
sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

YDA-TEYDA Adi Ortakhigi

2014 yilinda kurulmus olan firmanin sermayesinin
%50'si YDA'ya aittir. Ortaklik Ankara'da Altyapi
faaliyetleri yapmaktadir.

a1
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YDA 2014 Faaliyet Raporu

YDA Egitim Kiiltiir ve Yardimlagma Vakfi

YDA Group'un kurucusu ve onursal baskani Yasar Dede Arslan'in vefatinin ardindan onun adina ithafen
kurulan YDA Egitim Kdltir ve Yardimlagsma Vakfi; milli birlik ve beraberligimize uygun olmak sartiyla
hichir dil, din, irk ve inang farkhligi gozetmeksizin gerek yurt icinde gerekse yurt disinda yardima
muhtac aile ve topluluklarin temel ihtiyaclarini karsilamaya galismaktadir. Bununla birlikte, kabiliyetli
fakat imkanlari sinirli genglerin kendilerini gelistirmeleri ve topluma yararli olmalarini saglamak
amaciyla karsiliksiz burs imkanlari sunan Vakif, egitim yardimi alacak 6grencilerin secimini esitlik ilkesi
cergevesinde yapmaktadir.

Vakfin Faaliyetleri Arasinda;

- ihtiyag sahibi, basarili grencilere burs saglamak,

- Ihtiyac sahibi ailelere erzak, yakacak, giyecek destegi vermek,

« Egitim kurumlarina teknolojik yardimlar yapmak,

- Kamuya hibe amagcl cami, okul, yurt ve spor salonu insa etmek,
- Stinnet solenleri diizenlemek,

- Kizilay araciligi ile yurt disinda ihtiyac sahibi olan Ulkelere ayni yardimlar yapmak gibi toplumsal
duyarlilik bilincinin 6n planda tutuldugu ¢alismalar yer almaktadir.

Toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, hissedarlar, calisanlar ve is ortaklarinda kurumsal bir
sorumluluk bilinci olusturmanin yaninda sosyal ve toplumsal ihtiyacin karsilanmasi ve kamuya yarar
saglamaya yonelik olmasi, bagis ve yardimlardaki temel amaclardir.

YDA tarafindan 2014 hesap donemi icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin biylk bolimu "Yasar Dede
Arslan Egitim Kultlr ve Yardimlasma Vakfi'na yonlendirilmistir.

YDA 2014 Faaliyet Raporu E
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Firmamiz i¢in 2014 yilh,
pek c¢ok vyeni projeye
adim attiggmiz, onemli
ilkleri gercgeklestirdigimiz
basarihi bir yil oldu.

Degerli Paydaslarimiz,

2014 yilina iyi bir baslangic yapan Insaat
sektordnln, yilin ikinci geyreginde ozel sektor
yatinmlarinin %4,1, kamu yatinrmlarinin ise %0,9
gerilemis olmastile yakindan iliskili olarak tretimin
onemli 6l¢lide ivme kaybetmesine ragmen bu yili
basarili bir sekilde geride biraktigini sdyleyebiliriz.

Yurt disina bakildiginda bdlgemizde yasanan
olumsuzluklarin  sektori oldukga etkiledigini
gormekteyiz. 2014'te, Turk ingaat Endustrisinin
temel pazarlarindan olan Rusya, Ukrayna ve
Ortadogu'daki istikrarsizliklarin da yurt disl
muteahhitlik sektoriini genel olarak olumsuz
yonde etkiledigi bir gercektir.

Gayrimenkul sektortinde 2014 yilinda pek ¢ok kez
talep ve balon riskinden bahsedildigini hepimiz
hatirlamaktayiz.  Ancak, Turkiye'ye baktigimiz
zaman, Turkiye ne bir Dubai, ne de bir Amerika
degildir. Amerika'da  degerinin Ustinde ev
alabilmeyi mimkdin kilan bir mortgage sistemi
mevcuttur. Bilindigi gibi Turkiye'de boyle bir
mortgage sistemi yoktur. Turkiye'de, Dubai'de
oldugu gibi fiktif talep degil, artan ntfusun ve
kentlesmenin katki sagladigi reel bir talep vardir.
Konut fiyatlari/kira gelirleri makasi da 2008
mortgage krizi oncesinde oldugu gibi acilimis
durumda degildir. Konut kredilerinin  toplam
krediler icindeki payr %6'dir. Bunun yani sira konut
kredilerindeki batan kredi oranlari ¢ok minimal,
hatta ihmal edilebilir seviyededir. Cinkl bizim
halkimiz igin evi mahremdir. Her seyden Gnce
evinin borcunu oder, gerekirse es, dost, akraba
herkes yardimci olur. Miutekabiliyet yasasi
sayesinde yabanci yatinmcinin artan konut talebi
ve kentsel donlstim avantajlari konut talebini
canli tutan diger faktorler olarak siralanabilir. Bu
etmenlerin bir yansimasi da TUIK'in raporunda
gorulebilmektedir.

Bdtin bu etmenlerin yani sira 2014 yilinin
secimlerin etkisiyle gecen bir yil olmasina ragmen,
geride biraktigimiz yilda tlke ekonomisi ve insaat
sektorl istikrarini korumaya devam etmistir.

Ayrica yilin son doneminde glindem konusu olan
konut alimlarindaki devlet destedi, ‘is guvenligi’
gibi birgok konunun iyilestirilmesinin uzun vadede
insaat sektorlinidn faydasina olacak onemli
gelismeler olarak gormekteyim.

iki Bagarih Tahvil ihraci

2014 yili sonunda YDA insaat'in Gzsermayesi
591,9 milyon TL, konsolide cirosu 1,18 milyar
TL, konsolide brit kari ise 208,2 milyon TL ve
konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi ve Oncesi Kar
["FAVOK"] tutari ise 228 milyon TL seviyelerinde
gergeklesmistir.

2014 yilinda aktiflerimizi %104 oraninda biyttme
basarisi gostererek; toplamda 2,4 milyar TL
aktif  biytklige ulastk. Aldigimiz  maliyet
optimizasyonuna yonelik onlemlerin de etkisiyle,
2013'den 2074'e brit kar marjimizi % 17'den
%18'e ve FAVOK marjimizi ise %18'den %19'a
tasima basarisini gosterdik.

Grubumuz i¢cin 2014 yili, pek ¢ok yeni projeye
adim attigimiz, onemli ilkleri gergeklestirdigimiz
basarili bir yil oldu. YDA agisindan oldugu kadar
Ulkemiz agisindan da ilklere imza atmaktan hakli
bir gurur yasadigimiz gelismelerin basinda tahvil
ihraglarimiz gelmektedir.

Surddrilebilir gelisim, portfoy gesitlendirmesi ve
kurumsal yonetisim kapasitesini giclendirme
stratejileri kapsaminda sermaye piyasalarindaki
ilk tahvil ihracimizi Temmuz ayinda nitelikli
yatinmcilara yonelik olarak gergeklestirdik. 100
Milyon TL tutarinda 2 yil (728 giin) vadeli degisken
faizli tahvil ihracimiz; talep katlayarak basariyla
tamamlandi.

Tahvil  ihrac;  finansman  kaynaklarimizin
cesitlendiriimesine katkida bulunurken,
saglanan duslk fonlama maliyeti ve kaliteli talep
kompozisyonu, sirketimizin performansina ve
yatirim vizyonuna yatinmcilar tarafindan duyulan
glivenin bir yansimasi oldu. ilk tahvil ihracimizin
bir baslangi¢c oldugunu ve bu iliskinin daha da
kuvvetlenerek sirecegine en basindan bu yana
inandik ve Aralik ayinda ikinci tahvil ihracimizi
gergeklestirdik.

iclerinde portfoy yonetim sirketleri, emeklilik ve
yatinm fonlari, sigorta sirketleri, gayrimenkul
yatinm ortakliklari ve emeklilik sandiklarinin da
bulundugu 40" askin kurumsal yerli ve yabanci
yatinmclyl roadshow programi dahilinde ziyaret
ederek YDA'yi, gelecege yonelik projeksiyon, hedef
ve stratejilerimizi yatirimcilara anlatma firsati
bulduk. 150 milyon TL olarak planladigimiz tahvil
ihracimiza, gerek kurumsal, gerekse bireysel yerli
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaj:

ve yabanci nitelikli yatinmeilarin yogun ilgisiyle
310 milyon TL gibi iki katindan daha yiksek bir
talep gelmesi sonucunda, toplam ihrac tutarimizi
200 milyon TL'ye arttirarak tamamladik.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nin (EBRD)
ilk kez bir reel sektor ihracina katilarak ihracin
yiizde 20'sini tek bagina almasi sadece bizim
icin degil, iilkemize duyulan giivenin gostergesi
olmasi acisindan da biiyitk onem tagimaktadir.
Cunkii bizim ihracimiza katilmakla; EBRD ilk
kez Tiirk Lirasi'na yatinm yaparak diinyada ilk
kez yerel para cinsinden bir bor¢lanma aracina
yatinnm yapmis oldu.

Bu tahvil ihraglarmizla sadece finansman
kaynaklarimizi  gesitlendirmekle kalmayip, ayni
zamanda Turkiye'deki onemli altyapi projelerimiz
icin uzun vadede 6z kaynak finansmani saglamis
bulunmaktayiz.

ilk Kredi Derecelendirme Notu

Belirttigim gibi; YDA ilkleri hayata gegiren bir
firmadir. Bu yil Uluslararasi derecelendirme
kurulusu  TURKRating'ten  aldigimiz  kredi
derecelendirme notu da bu ilklerden biridir. Uzun
vadeli TR AA (giiclii kredi kalitesi), kisa vadelide
ise en yiitksek not olan TR A1 (en gii¢lii borg
odeme kabiliyeti) kredi notunu aldik. Aldigimiz
bu derecelendirme notu ile ingaat & taahhiit
sektoriinde ilk, reel sektorde ise en yiiksek notu
alan firma olduk.

TURKRating'in ~ kredi  derecelendirme  notu
sirketimizin performansina, stratejik sektorlerde
konumlanmasina, gicli blylmesi ve yatinm
vizyonuna hem yatirimcilar, hem de uluslararasi
kuruluslar tarafindan duyulan glvenin gugld bir
gostergesidir. Yonetim stratejilerimiz, blylime
potansiyelimiz  ve  mevcut finansallarimiz
cercevesinde degerlendirme yaparak ulasilan
Sirketkrediderecelendirme notunun bu kapsamda
Sirketimize  duyulan  giveni  pekistirdigini
soylemekten mutluluk duymaktayim.

Dev Yatinmlarda Proje Finansman Anlagmalan

Kamu Ozel isbirligi modeliyle yapimi siiren
1.583 yatakl "Kayseri Entegre Saglik Kampusu”
projesinin  finansmaninda; vyerli ve yabanci
bankalarla anlasma sagladik. Turkiye'nin ilk Sehir
Hastanesi Projesi olan Kayseri Sehir Hastanesi;
sehir hastaneleri arasinda uluslararasi proje
flnansmaninda anlasma saglanan ilk projelerden
biri oldu. Toplam 420 Milyon Avro'luk dev yatirmin

105 Milyon Avro'su 6z kaynaklarla, geri kalan 315
Milyon Avro ise anlasma saglanan International
Finance Corporation (IFC), Ziraat Bankasi ve
Finasbank tarafindan karsilanacaktir. 464 Bin
metrekare kapall alana sahip olan hastane;
insaatina ilk baslanilan proje olmasi nedeniyle de
blylk onem tasimaktadir.

EBRD'nin Finanse Ettigi ilk Bolgesel Havalimani

YDA Havalimani Yatiim ve igletme A.S. olarak;
Ic ve Dis Hatlar Isletme Hakki'ni 705 Milyon
Avro + KDV karsiliginda devraldigimiz Dalaman
Havalimani'nin Yeni I¢ Hatlar Terminal Binasi'nin
250 Milyon Avro'luk yatirnm bedelinin 75 Milyon
Avro'su Ozkaynakla, 175 Milyon Avro'su ise
krediyle karsilanacaktir. Avrupa Imar ve Kalkinma
BankasI(EBRD) ve Unicredit Bankileimzaladigimiz
Yatinm Kredisi Sozlesmesi ile EBRD; Dalaman
Havalimani'nin Kamu-Ozel Isbirligi (PPP) modeli
cercevesinde yapim ve isletmesini finanse
ederek; diinyada ilk kez bir bolgesel havalimaninin
blylmesini finanse etmektedir.

Yeni yapilacak terminal binasinin 250 Milyon
Avro'luk yatinm bedeli ve Dalaman Havalimani
ic ve dis hatlar terminallerinin 25 yillik isletme
hakkinin devir bedeli olan KDV dahil 831 milyon
900 bin Avro ile birlikte toplamda Dalaman
Havalimani i¢gin 1 Milyar Avro'yu asan dev
bir yatinm yapmaktayiz. Dinyada, likidite
sikisikh@inin yasandigi bir donemde, Tirk firmasi
olarak tek basimiza bu ¢apta bir yatirimi, tamamen
uluslararasi proje finansmani saglayarak yapacak
olmamiz is diinyamiz agisindan da onemli bir
adimdir.

istikrarl Biiyiimeye Devam

Bu gelismelerin yani sira faaliyet alanlarimiz
olan; insaat&taahhit, gayrimenkul gelistirme,
havacilik, PPP medikal&saglik, enerji, tarim,
guvenlik&catering ve acikhava dijital reklamcilik
sektorlerinde verimli bir yil gegirdik. Bugline kadar
6,1 milyar USD tutarinda projeye imza atan bir
Grup olarak, ontmuzdeki yilda ise Kamu Ozel
Isbirligi (PPP) modeli ile projelendirilen; 1.583
yatakll Kayseri Hastanesi, 558 yatakli Manisa
Hastanesi ve 838 yatakli Konya Hastanesi'nin
galismalarina devam ediyor olacagiz. Ilk Kamu
Ozel Isbirligi (PPP) projesi olan Kayseri Sehir
Hastanesi'nde bugtine kadar 140 milyon TL'lik
yatirim sirket 6zkaynaklarindan finanse edilmistir.
Yapimini Ustlendigimiz diger PPP projeleri olan
Konya ve Manisa Sehir Hastaneleri'nde ise proje

gelistirme ve finansman galismalarina baslanmis
olup 2015 yilinda s6z konusu calismalara ivme
kazandirmayr ve onimuzdeki donemlerde
planlanacak yeni sehir hastanelerinin  de
paydaslarindan biri olmayi hedeflemekteyiz.

Havacilik sektorinde; 2014 vyilinda Dalaman
Uluslararasi  Havalimani'ni  kullanan  yolcu
sayisl bir onceki yila gore % 5,5 artarak 4 virgil
3 milyon (4,3) seviyesine ulasmistir. Yine; YDA
Group'un 2008 vyilindan beri isletmekte oldugu
Aktau Havalimani'ni kullanan yolcu sayisi bir
onceki yila gore % 4,8 artarak 813 bin seviyesine
ulasmistir. Dalaman Havaalani Yeni Terminal
BinasI'nin yapimina Nisan ayinda baslayacagiz,
mevcut dis hatlarla birlikte 25 yil isletme hakkini
aldigimiz bu projede; 705 Milyon Avro arti KDV
bir bedel ve 250 Milyon Avro da yatirim ile toplam
yaklasik T milyar Avro'luk dev bir yatirima imza
atiyoruz. Yapimi devam etmekte olan Diyarbakir
Uluslararasi Havaalani'ni da 2015 yili sonunda
bitirmeyi hedeflemekteyiz.

Yatinmlarimizi  arttirmayi  planladigimiz - enerji
sektoriinde lisans asamasinda olan jeotermal
sahalar ile ilgileniyoruz. Canakkale'deki jeotermal
arama faaliyetlerimiz kapsaminda yaptigimiz
jeofizik (DES ve MT) calismalarina ilave olarak
uzaktan algilama yontemiyle de saha analizleri
gercgeklestiriyoruz ve bu yolla 6n galismalarimizi
tamamlayarak, 2015 yilinin ilk ceyreginde ilk
sondaj kuyusunu agmayi ve 3 yillik stire icerisinde
jeotermal enerji santralini kurmayi hedefliyoruz.
Tarm sektortinde de topraksiz tarim, teknolojik
sera projelerimizde verimliligi arttiracak ve
Olcek ekonomisinden yararlanmamizi midmkiin
kilacak kapasite artirirmina dondk yeni yatirimlar
yapiimasini planliyoruz. Ayrica, Turkiye icin yeni
bir yatinm olan Agikhava Dijital Reklamcilikta da
onemli atiimlar yapmayi planhyoruz.

Gayrimenkul Portfoyiinden Maksimum Fayda

Gayrimenkul  gelistirmede alaninda  Nisan
ayinda satisina bagladigimiz  1.855 konutluk
YDA Park Avenue projemizin yani sira, yapimina
basladigimiz Sogitozi'nde 360 liks konut ve
ofisten olusan karma kullanimli gayrimenkul
projemiz ve yine So6gutozi'nde A Plus ofis ve
cadde magazalarindan olusan, metro baglantisi
ve 4.000 aracglik otoparkiyla Ankara'da onemli
bir marka olacagini disindigimiz bir s
merkezi projemiz bulunuyor. Ayrica yapimini
Ustlendigimiz yeni projeler (BDDK, Alacaatli, The
Istanbul Topkapi, ASKi Altyapi, TOKI incek, vb.) ile

birlikte insaat&taahhit ve gayrimenkul gelistirme
sektorindn 6ncl  oyuncularindan  biri olma
iddiamizi ondmuzdeki yillarda da surdlirmeye
devam edecegiz.

40 vyilhk koklG birikimimizle, o6zverili, disiplinli
ve yenilikgi yaklasimimizla 2014 yilinda
karli  yatinmlarimizi  strddrerek  dlkemize
deger kattk. Finansal olarak gugcli yapimiz,
alternatif ~ finansman kaynaklarimiz =~ ve
uluslararasi finansman tecrtibemiz ve faaliyette
bulundugumuz sektorlerdeki glgli itibarimiz
sayesinde istikrarli bdyimeye yonelik yogun bir
bicimde calismalarimizi strdirmekteyiz. 2015
yilinda da ozverili personelimiz, is ortaklarimiz
ve sosyal paydaslarimizin da destegi ile basta
altyapi, ozellikli sanayi yapilari ve PPP projeleri
olmak Uzere, kriterlerimizden odin vermeden,
yeni projeler Ustlenmek Uzere tim glctimuzle
calismalarimizi stirdirecegiz.

YDA Insaat olarak bugiine dek; milyonlarca
metrekarelik, onlarca proje gergeklestirdik.
Turkiye'de ve dinyanin  birgok Ulkesinde
havalimanlari, hastaneler, ulagim — alt yapi, Kamu
Ozel isbirligi (PPP) ve konut projelerine imzamizi
attik. Insaat, havacilik, gayrimenkul yatinm
islemleri, maden, enerji, tarim ve saglik gibi birgok
sektorde faaliyet gosteren sirketler toplulugumuz;
Turkiye'nin en dretken dinamiklerinden biri olarak
emin adimlarla blylmeye devam etmektedir.
YDA Insaat, EPC muteahhitliginde yurt igi ve yurt
disinda ozellikle de Kazakistan'da buyik altyapi
projelerine odaklanarak, faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde hayata gecirdigi ve gegirecegi projeler
ve yeni yatirim kararlariyla tilke ekonomisine katki
saglamaya devam edecektir.

YDA insaat'in bugiine kadar elde ettigi basarilarda
sUphesizenonemlirol,gecesiniglindiiziinekatarak
fedakarca calisan ve galismalariyla Grubumuzu
gelecege tasiyan vyetkin insan kaynagimizdir.
YDA Group ailesinin kiymetli fertlerine ozveri
ve emekleriyle Grubumuza kattiklari deger icin
ayri ayri tesekkur ediyor, varliklaryla bize gig
ve glven veren tUm is ortaklarimiza ve sosyal
paydaslarimiza da stkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

i

Hiseyin ARSLAN

YDA Group Yonetim Kurulu Baskani

(@]
(8]

YDA 2014 Faaliyet Raporu



YDA 2014 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu

|
s )

I

¥V s

j*

.(—_

J—-—'
N it
=

~ )

o

Hiiseyin ARSLAN

Yonetim Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Insaat  Mihendisligi  Bolimi'nden 1992
yihnda "YUksek Onur" derecesi ile mezun
olan Huseyin Arslan, 1993 vyilindan bu
yana YDA Group Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini yurtutmektedir. Ayni zamanda, Turk
ingaat sektoriinin kokli ve saygin kurulusu
Turkiye  Mdteahhitler  Birligi'nin ~ Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
PPP dokimantasyonunun bugin ulastigi
uluslararasi Olctlerde kredilendirilebilir
asamaya gelmesinde sponsorlar, finansorler
ve Saglik Bakanldr temsilcileri arasinda
Ustlendigi  kopru gorevi neticesinde PPP
konusunda tim cevrelerce bu alandaki
"kanaat onderi" kabul edilmekte ve konuyla
ilgili yurt ici ve yurt disinda neredeyse tim
konferanslara davetli konusmaci olarak
katilmaktadir. Hiseyin ARSLAN, YDA Group
blnyesinde vyurttllen budytk capli proje
flnansmani ve kredi gortsmelerine liderlik
etmesinin yanisira, grubun tarm, enerji,
akilli reklam ve medikal alanindaki proje ve
yatirimlar da bizzat takip etmektedir.

Ciineyt ARSLAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili & CEO

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat
Muhendisligi  Bolimi'nden 1994 yilinda
mezun olan Cineyt ARSLAN, 1993 yilindan bu
yana YDA Group'un Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve CEO'sudur. YDA Group'un iki ana
hissedarindan biri olan Clneyt ARSLAN,
grubun ana faaliyet konusu olan tiim insaat-
taahhdt, gayrimenkul gelistirme ve altyapi
projelerinin  gozetim ve koordinasyonunu
bizzat yUritmekte olup; YDA Group'un buyuk
capli tim sermaye yatinmlarina ve satin alma
goridsmelerine bizzat baskanlik etmektedir.

Tahsin SEZGEL

Yénetim Kurulu Uyesi & ic Denetim Komitesi Bagkani

Is yasamina 1985 yilinda mali isler uzmani
olarak baslayan Tahsin SEZGEL, 1994-2012
yillariarasinda YDA Group'un Mali isler Miduiri
olarak gorev yapmistir. Group binyesinde
cesitli istiraklerde "Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetgi" olan ve 18 yilin ardindan emekli olan
SEZGEL; halen i¢ Denetim Bolumi'nde ig
Denetim Komitesi Baskani olarak tecriibesiyle
katki saglamaya devam etmektedir.
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Ust Yonetim

® Mustafa ERDIN, Mali isler Koordinatorii (CFO)

1969, Trabzon. 1990 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimi mezunu olan
Erdin, calisma yasamina 1992 yilinda Maliye Bakanlgi Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak basglamistir. 1995 yilinda Hesap Uzmanligina atanan Erdin, 2007 yilina kadar
Hesap Uzmanligi gdrevini ifa etmistir. 2001 yilinda Amerika'ya giden Erdin, Boston Universitesi'nde
Finansal Yonetim alaninda yiksek lisans yapmis ve 2005 yilinda Maliye Bakanhgr Gelirler Genel
MUdurligu'ne Daire Baskani olarak atanmistir. Daha sonra siraslyla Denetim ve Uyum Yonetimi
Grup Baskanligi, Denetim ve Uyum Yonetimi Daire Baskanhgdl, Uygulama ve Veri Yonetimi Daire
Baskanligi ve Dolayli Vergilerden (KDV, OTV) sorumlu Gelir Yonetimi Daire Baskaligi gorevlerinde
bulunmustur. Haziran 2009 tarihinden bu yana YDA'da Mali isler Koordinatorii (CFO) olarak gorevini
stirdirmekte olup; bu gdrev kapsaminda YDA istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet
vermektedir. Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetgi sertifikalari sahibidir.

@ Hiiseyin Cahit YILMAZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Gayrimenkul Geligtirme & Yatirimlar)

1959, Ankara. 1983 Gazi Universitesi Mimarlik Fakultesi mezunu olan Yilmaz, calisma yasamina
1978 yilinda Bayindirlik Bakanhidi Yapi isleri Genel Mudiirligiinde mimar olarak baslamistir. 1986-
1989, 1993-1997 ve 2003-2004 tarihleri arasinda toplam 7 yil MNG Holding'te sirasi ile Dizayn
Ofis Mimari, Kalite Kontrol Mimari, ince isler Sefi, Santiye Sefi ve Proje Mudir Yardimcisi olarak
gorevler almistir. 1989-1993 yillari arasinda Yiiksel insaat'ta sirasi ile Dizayn Ofis Sefi, ince Isler
Sefl ve Santiye Sefi gorevlerinde bulunmustur. 1994-1995 yillar arasinda Turkmenistan'da Santiye
Sefl, 1997-2001 yillan arasinda Rusya'da Proje Mudurd olmak Uzere toplam 5 yil sire ile Mensel
JV (Metis-Nurol-Yiksel insaat Ortakligi)'de calismistir. 2001-2003 yillar arasinda Glirtas insaat'ta
Proje Miiduirli, 2004-2006 yillari arasinda 2 yil Oftas insaat'ta sirast ile Proje Miidiiri ve Koordinator
olarak gorev yapmistir. 2006 yilinda YDA'da Koordinator olarak goreve baslamis ve 2010 yilindan
bu yana da Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

® Ahmet iSPIR, Genel Miidiir Yardimcisi (Yurt Disi Miiteahhitlik)

1959, Konya. 1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi mezunu olan ispir, 1983 yilinda
Yiksel ingaat iskenderun Liman santiyesinde Saha Miihendisi olarak meslek hayatina baglamistir.
2009 yilina kadar ayni sirkette Kisim Sefi, Santiye Sefi, Proje Muddrl, Bolge Mdtird ve Koordinator
pozisyonlarinda yurt ici ve yurt disi projelerde gorev almistir. Ozbekistan, Urdiin ve Kazakistan gibi
tilkelerde bircok dnemli projede st diizey yoneticilik tecriibesi olan ispir; 2009 yilindan itibaren
YDA'da galismakta olup Yurt Disi Miteahhitlik Hizmetlerinden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ve
Grubun Kazakistan'daki istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

® Ercan OKSUZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Altyapi Projeleri)

1966, izmir. 1989 ODTU insaat Miihendisligi Lisans ve 1992 Yilinda insaat Fakiltesi Ulagim Ana bilim
dalindan yiiksek lisans mezunu olan Okstiiz, calisma hayatina 1989 ODTU'de Arastirma Gérevlisi
olarak baslamistir. Universite calisma déneminde Ankara istanbul Hizli demiryolu ve Ankara Sehir
ici trafik planlamasi galismalarini yiritmiistir. 1994 yilinda RMT insaat'ta calismaya baslayan
Okstiz, siraslyla Ankara Ankaray ve Batikent Metrosu trafik giizergah planlamasi ve izmit Entegre
Aritma Tesisi ¢op toplama sahasi planlamalari ¢alismalarini ytridtmusttr. 1996 yilinda YDA'da
santiye sefi olarak galismaya baslamis ve sirasiyla Proje Midurligu, Koordinatorlik gorevlerinde
bulunarak, yurt ici ve yurt disinda yol, koprd, kanal, hastane, havalimani ve cesitli endUstriyel
tesislerin insaatlarinin yapimini gergeklestirmis olup halen Altyapi Projelerinden Sorumlu Genel
MUdur Yardimcih@i gorevine devam etmektedir.

Yildirim OREN, Genel Miidiir Yardimcisi (Satin Alma & Havacilik Sektorii)

1965, Tarsus. 1988 ITU Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bolimi mezunu olan Oren, calisma
hayatina 1988 yilinda Nel Elektronik A.S.'de Satis Mihendisi olarak baslamistir. 1989 yilinda
TRT'de calismaya baslayan Oren, 1990 yilinda Page Avropa S.PA sirketinin Tuirkiye'deki projesinde
Sistem Muhendisi olarak gorev almistir. Sonrasinda Burg Elektronik A.S. blinyesinde Ashgabat
(Tirkmenistan) Havalimani projesi ile havacilik sektériine giren Oren, Proje Miidiir Yardimeisi olarak
gorev aldigi projenin tamamlanmasini muteakip 1996 yilinda Turkiye'ye donmus ve Nel Elektronik
A.S.'nin istanbul Bélge Muddirligi gorevinin ardindan 1997-2003 yillari arasinda Antalya Havalimani
Yap Islet Devret projesinde, ardindan TAV biinyesinde Kahire Havalimani T-3'iin yapim projesinde
calismis ve daha sonra 2005 yilinda YDA blnyesine katilarak Dalaman Havalimani projesinin
yapiminda elektrik — elektronik, bilgi islem ve teknolojik sistemlerden sorumlu koordinator olarak
gorev almis ve havalimani isletmesinde Genel Midur Yardimcisi olarak goérevini strdirmdstar.
2014 yihndan bu yana YDA'da Grubun Satin Alma ve Havacilik Sektortiinden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak calismalarina devam etmektedir.

Sinan TURAN, Genel Miidiir Yardimcisi (Yurt igi Miiteahhitlik)

1957 Diizce. 1981 Yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakultesi mezunu olan Turan, profesyonel
kariyerine 1983 yilinda Turan Hazinedaroglu insaat'ta Saha Miihendisiolarak baslamistir. 1996 yilina
kadar ayni sirkette Santiye Sefi, Proje MiidirU ve Genel Koordinator, 1996 — 2008 yillari arasinda ise
Genel Muddir olarak gdrev yapmistir. 2011-2013 yillari arasinda Yamata Yatinm insaat'ta Yurt igi
Yatirm Isleri Koordinatorii olarak gérev yapan Turan, 2014 yilindan itibaren YDA'da Yurt ici insaat
Taahhit Projelerinden Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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Ust Yonetim

® A. Hamdi GUVENG, CEO (Havacilik)

1951, Kars. 1973 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme ve Maliye Bolimii
mezunu olan Glveng, 1973 yilinda Maliye Bakanligi Blitce Mali Kontrol Genel MidUrligi'nde stajyer
olarak is hayatina baslamis, 1974 yilinda Maliye Bakanligi Emekli Sandigi Mifettis Yardimcih§i'na,
1985 yilinda ise Maliye Bakanligi Bas Miifettisligine atanmistir. Sonrasinda 1986 yilinda ingiltere
Kensington Hilton Otelde "Hotel Management" egitimi alarak Turizm kariyerine baslayan Giveng,
siraslyla 1989 yilina kadar T. C. Emekli Sandidi'na bagli istanbul Hilton Oteli, Tarabya Oteli, Magka
Oteli, BlyUk Efes Oteli, Celik Palas Oteli, Biytk Ankara Oteli ve Stad Oteli'nde denetim, organizasyon
ve koordinasyon calismalari yapmis, 1989-1992 yillari arasinda Ankara Stad Oteli ve Blyik Ankara
Oteli Genel Mudurlugd gorevlerini icra etmis; 1992 yilindan itibaren Bayindir Holding'de yurt igi
ve yurt disinda cesitli Ust diizey gorevler almis ve son olarak Antalya 1. Uluslararasi Dis Hatlar
Terminali'nde Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini yerine getirmistir. 2002 yilinda Endeks Finans
Baskan Yardimciligi yapan Giveng; 2003 yilinda YDA bunyesine katilarak Dalaman Uluslararasi
Havalimani Yonetim Kurulu Uyesi ve CEQ'su olarak gdrevini stirdiirmektedir.

Cumhur inan BILEN, Mali isler Koordinator Vekili

1982, Ankara. 2003'te Ankara Universitesi SBF Maliye lisans, 2010'da Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisi Maliye ytksek lisans ve 2012'de Belgika Vlerick Business School International
MBA programlari mezunu olan Bilen, 2004-2007 yillari arasinda hesap uzman yardimcisi, 2007-
2017 yillari arasinda hesap uzmani ve 2011-14 yillari arasinda da vergi miifettisi olarak Maliye
Bakanligi'nda 10 yili askin stireyle blyik mikellefler ile gok uluslu sirketlere yonelik Ust diizey vergi,
muhasebe, karapara, kambiyo mevzuati incelemelerinde gorev yapti. Bu gorevi sirasinda, OECD
Paris Vergi Merkezi'nde vergi danismani olarak 2 yil gérev yapan Bilen, 2014 Nisan'dan itibaren
YDA Group Mali isler Koordinator Vekili (Deputy CFO) olarak gérevini stirdiirmekte olup; bu gorev
kapsaminda YDA istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet vermektedir. Yeminli Mali
Musavirlik, Bagimsiz Denetci, SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim sertifikalari sahibidir.

Tiirkekul DOGAN, Proje ve Kurumsal Finansman Baskani

1965, Malatya. 1987 Bogazici Universitesi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Blimi mezunu olan
Dogan, MBA derecesini Ko¢ Universitesi'nden almistir. Kendisi mezuniyet sonrasi ¢alismalarini
Harvard is idaresi'nde tamamlamis olup; bankacilik kariyerine 1987 yilinda baslamis, Citigroup ve
JP Morgan Chase bankalari Tirkiye ve Orta Asya'da Ust diizey gorevlerde bulunmustur. Bankacilik
sektortinde son olarak West LB AG Tirkiye Subesi'nde siraslyla Proje Finansmani ve Yapilandiriimis
Kurumsal Finansman Bagkani, Midurler Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérev
almistir. Dogan; Nisan 2013 tarihinden bu yana YDA Group Proje ve Kurumsal Finansman Baskani
ve ATM Saglik Kayseri Yatirim ve isletme A.S'nin CFO'su olarak gérev yapmaktadir.

® Mehmet SARGIN, Mali isler Direktorii (Enerji & Tarim )

1968, Sakarya. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bolimi'nden 1989
yiinda mezun olan Sargin, 1991-1992 ve 1992-93 vyillarn arasinda ogretmenlik deneyiminin
ardindan Miifettis Muavini olarak girdigi Findik Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (FISKOBIRLIK)
binyesinde Mifettis, idari ve Mali isler Miidtirti ve Sirket Genel Mdurltgi gorevlerini ylritmustir.
Bu gorevlerinin ardindan 2007 yilinda atandidi ve 4 yili askin bir siire yirittigi FISKOBIRLIK Genel
MUdirligu gorevinden 2012 tarihinde ayrilmis ve Mali isler Direktori olarak YDA Group biinyesinde
finans, muhasebe, is sagligi ve glivenligi, ic kontrol, tarim ve enerji konularinda gorevler Ustlenmistir.
Bu gorevleri kapsaminda YDA istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev alan Sargin;
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetci sertifikalari sahibidir.

® Ekin ATMAN, icra Kurulu Sekreteri

1985, Ankara. 2006 Yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii'nden
mezun olan Atman, finans Uzerine ingiltere'de "A Levels” yapmis, Insurance Market Conferences
(IMC) 2013 "Financial Markets and Institutions” birincilik 6ddlU almis ve Swansea University'de
Finansman ve Uluslararasi Finans dalinda lisanststi programini onur derecesiyle tamamlamistir.
2006 yilinda Kazakistan projelerinde Mali isler Sorumlusu olarak YDA Group biinyesine katilan
Atman, 2013 yilindan bu yana Grup Merkezinde Finans & Is Gelistirme Biriminde gorev almis, halen
de icra Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir.

Hayret SUMER, Kurumsal iletisim Koordinatorii

1980, Rize. Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Lisans Bélimi'nden 2003 yilinda
mezun olan Stimer, ayni tiniversitede Halkla iliskiler ve Tanitim Ana Bilim Dali'nda pazarlamailetisimi
alaninda tezli yiiksek lisansini tamamlamistir. Halen Gazi Universitesi iletisim Fakdiltesi'nde doktora
calismalarina devam eden Simer; medya planlama, basin danismanl@l ve pazarlama iletisimi
konularinda mesleki deneyim ve uzmanliga sahiptir. 2004-2009 yillari arasinda Beypazari Belediyesi
Basin ve Halkla iliskiler Birimi Sorumlusu gérevini yiriten Stimer, 2009-2013 yillarinda Ankara
Universitesi'nde 6gretim elemani olarak galismis ve Rektorliik Basin Danismanlig gorevinden 2014
yilinda ayrilmistir. 2014 yilindan bu yana YDA Group binyesinde Kurumsal iletisim Koordinatori
olarak gorev almaktadir.

Bilge KAYA, Hukuk Miisaviri

1977, Ankara. 1999 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Kaya, 1 yillik
avukatlik stajini bitirip 2000 yilinda ruhsatini alarak ¢alisma hayatina baglamistir. 2000-2005 yillari
arasinda c¢esitli hukuk burolarinda avukat olarak ¢alisan Kaya, 2005-2014 yillari arasinda Ugural
Insaat'ta Hukuk Misaviri olarak galigmistir. 2014 yilinda YDA Group biinyesine katilmis olup, hukuk
misaviri olarak gorevini stirdlirmektedir.
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1 yilda 2 basarih Tahvil ihrac

YDA, istikrarli bdyimekte ve bu blylime arzusunu ontimuzdeki 5 yillik periyotta
ozellikle saglik, havacilik ve enerji sektorlerinde devam ettirmeyi planlamaktadir. Bu
alanlardaki strdUrulebilir bliylUme arzusu ve isteqi sirketin 6zkaynaga yonelik ihtiyacini
da artirmaktadir.

Sirket, 6zkaynak ihtiyacini, karli altyapi taahhUt isleri, portfoyindeki kupon arazi olarak
tabir edilen arsalar Uzerinde gelistirdigi/gelistirecedi konut projelerinin hizl satisi ve
sermaye piyasalarindan saglayacagi uzun vadeli fonlarla karsilamayi planlamaktadir.

Sirket, sermaye piyasalarindan fon teminine yonelik olarak SPK nezdinde
gerceklestirdigi 300 milyon TL st limitli tahvil ihraci bagvurusunu Haziran 2014'te
sonlandirmis ve 100 milyon TL tutarindaki ilk tertip ihraci Temmuz 2014 basinda
gerceklestirmistir. Oldukga basaril bir ihraca imza atan ve bu anlamda Bonds, Loans
and Sukuk Turkey 2014 organizasyonu kapsaminda “Local Bond Deal of the Year"
odultine aday gosterilip ilk Gc igerisine girmeyi basaran YDA, limit kapsaminda geriye
kalan 200 milyon lira tutarindaki ikinci tahvil ihracini da Aralik 2014 ayi icerisinde
gergeklestirmistir. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nin (EBRD) ilk kez bir reel sektor
ihracina katilarak ihracin ylzde 20'sini tek basina aldigi tahvil ihraci sadece YDA
Group icin degil, Ulkemize duyulan giivenin gostergesi olmasi acisindan da bdyik
onem tasimaktadir.

EBRD Diinyada ilk Kez YDA ile Yerel Para Cinsine Yatiim Yapti

EBRD'nin ilk kez Turk lirasina yatinm yaptigi tahvil ihracinda, 150 milyon lira tutarla
clkilmasina ragmen 310 milyon liralik yogun talep neticesinde, toplam ihra¢ tutari
200 milyon liraya arttirildi. EBRD'nin katilimi YDA'nin sadece kurumsal yonetim
politikalarini lyilestirmekle kalmayip, mali, sosyal ve cevresel riskleri minimize ederek
daha proaktif bir yonetim anlayisina sahip olmasina da katki saglamistir. Bu tahvil
ihraci ile YDA Group'un sadece finansman kaynaklari ¢esitlenmekle kalmayip, ayni
zamanda Turkiye'deki onemli altyapi projeleriicin uzun vadede 6z kaynak finansmani
da sagland.

YDA'nin, seffafliga verdigi onem ve yeniliklere acik olusu, tahvil ve kira sertifikasi
ihraglarinin yaninda "Altyapi Gayrimenkul Yatirm Ortakhdl (GYO)" ve "Gayrimenkul
Yatinm Fonu (GYF)" gibi farkli finansal enstrimanlari da kullanma arzusunu dst
seviyelere tasimaktadir. Bu anlamda guglu bir portfoyiin olusacagina inandigimiz
onumuzdeki 5 yilhk donem icerisinde Altyapi GYO ve GYF'lerin, Group binyesinde yer
aldigini gormeyi arzulamaktayiz.

YDA'YA
TURKRATING’DEN

TAM NOT

YDA insaat, istanbul Uluslararasi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan uzun vadeli
TRAA (gicli kredi kalitesi),
kisa vadelide ise en yiiksek not olan TR A1
(en glcli bor¢ 6deme kabiliyeti)
kredi notu ile degerlendirildi.

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. almis oldugu
bu derecelendirme notu ile
insaat & taahhiit sektorinde ilk,
reel sektorde ise en yiiksek notu alan firma oldu.

YDA

www.yda.com.tr
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Insaat Taahhiit Projeleri

THY TEKNIK HAVACILIK _
BAKIM VE ONARIM MERKEZ]

(HABOM)

SABIHA GOKGEN HAVALIMANI -ISTANBUL

Turk Hava Yollari (THY) Teknik AS.
tarafindan ihale edilerek yatinm yapilan
Istanbul Sabiha Gokgen Havacilik
Bakim  Onarim ve Modifikasyon
Merkezi (HABOM) Projesi'nin insaat
& taahhiit, yapim ve miuteahhitlik
islerini YDA  dstlenmisti.  HABOM
Projesi tamamlandiginda bdlgenin en
blyuk havacilik bakim onarim merkezi

TURKISH AIRLINES

UL FERERANEERERTRE =
i i

olarak hizmet verecek olup, havacilik otoriteleri tarafindan da ayricalikli bir proje olarak
degerlendirilmektedir,

Proje’'nin 2014 yili sonu itibariyla %99,98'i tamamlanmis olup; kesin kabul islemlerinin
2015 yil iginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Proje, bir havacilik kampusu konsepti ile tasarlanmis olup, Genis Govdeli Ucak Bakim
Hangari ve Dar Govdeli Ugak Bakim Hangari yaninda, Yonetim Binasli, Sosyal Merkez
Binasi, Giyinme Guvenlik Egitim Binasi, Atolye Binalari, Kimyasal Depo, Katli Otopark,
Enerji Merkezi, Atik Depo ve Aritma Tesisinden olusmaktadir.

HABOM Projesi enerji ve ¢evre dostu tasarima sahip “Leed Gold Sertifikasi”"na sahiptir.

i =~
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Ingaat Taahhiit Projeleri

DALAMAN HAVALIMANI
YENI IQ HATLAR
TERMINALI
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Cagdas, arastirmaci, 6zgiin ve oncii bir mimari kimlige sahip olan

Mugla-Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi 2006 yilinda

BRI 53 farkh iilkeden toplamda 462 projenin katildigi yangmada “AR
i I i BRI Awards for Emerging Architecture” mimarlik odiiliine layik bulunmus
T : olup, sonrasinda 2007 yilinda “Diinyanin En Giizel 13. Havaliman!"
secilmistir. ATM Disg Hatlar Terminali bu odiiliiyle de Tiirkiye'de bir

ilki gerceklestirmistir. Yeni i¢ Hatlar Terminali de mevcut Dis Hatlar

PR T M e

28.04.2015tarihindeyapiminabaslanilacak
olan Dalaman Havalimani Yeni ic Hatlar
Terminal Binasi, Yeni Apron Bariyer Binasl
ile Yeni Kuvvet Santrali-Isi Glic Merkezi ve
EDM Binasi insaatlari’'nin yapim stresi 3
yildir.

Sozlesme kapsaminda yapilacak isler;
Yeni i¢ Hatlar Terminal Binasi (110,000
m?), Yeni Apron Bariyer Binasi (110 m?),
Yeni Kuvvet Santrali - Is1 Gu¢ Merkezi, Edm
Binasi (6.000 m?), Eski i¢ Hatlar Terminali
Binasi Yikimi (24.000m?), Otopark, Viyadik
ve Yeni Terminal yollari yapim isleridir.

W { ik f
lll-ll

Terminali konseptine uygun olarak tasarlanacaktir.

Baglanti yollari ve park alanlar gibi
yardimciyapilarda dahilolmak Gzere, enerji
etkin ve cevre dostu olmasi hedeflenen
Yeni i¢ Hatlar Terminalinin hayata
gecmesiyle, Dalaman Havalimaninin ic
Hatlar yolcu kapasitesi, yillik 3 milyon'dan
10 milyon'a gikarak, bolge turizmine ciddi
bir ivme kazandiracaktir.

w'!ﬁmﬂ‘ﬁ%l "' *'1::' ,.,

pen BT T NP FETR TR

EBRD'nin Finanse Ettigi ilk Bolgesel Havalimani

EBRD; Kamu-Ozel isbirligi (PPP) modeli gergevesinde Dalaman
Havalimani Yeni i¢ Hatlar Terminali'nin yapim ve isletmesini
flnanse ederek; dinyada ilk kez bir bolgesel havalimaninin
biyimesine katki saglamistir. Yeni i¢ Hatlar Terminal Binasi'nin
175 Milyon Avro'luk Yatinm Kredisi Sézlesmesi Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Unicredit Bank ile imzalanmistir.
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Ingaat Taahhiit Projeleri

DIYARBAKIR

ULUSLARARASI

HAVALIMANI

Devlet Hava Meydanlari isletmesi
Genel Muddurlidgu tarafindan ihale
edilerek yatinm yapilan ve YDA ingaat
San. ve Tic. A.S. (%99) ve Kuzu Top.
Kon. ins. A.S. (%1) ortakhiginda 2013
yilinda yapimina baslanilan Diyarbakir
Havalimani Terminal Binasi Yapim
Isi'nin hedeflenen bitis tarihi Eyll
2015'dir.

Sozlesme kapsaminda 10 milyon
yolcu kapasiteli Terminal Binasi,
Apron, Viyaduk, Kapali Otopark
Aritma Binasi, Giris Kontrol Binasi,
Isi Merkezi, GUg Merkezi Binalari
projelendiriimistir,

2014 yili sonu itibariyla projenin
%65,12'si tamamlanmigtir.

i (0]
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Insaat Taahhiit Projeleri

SABIHA GOKGCEN

HAVALIMANI APRON
VE EKLERI

Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri
Anonim Sirketi (HEAS) tarafindan ihale
edilerek yatinm yapilan ve 2011 yilinda
yapimina baslanilan Sabiha Gokgen
Havalimani'nda Apron ve Eklerinin Yapimi
Isi 2014 yil sonu itibari ile tamamlanmustir.

Sozlesme kapsaminda Fore Kazik ve
Istinat Duvar imalatlari, altyapi Deplaseleri,
Kazi — Dolgu isleri, 175.000 m? Beton
Kaplama Apron imalati, Yakit Hidrant Hatt,
Trafo imalative Aydinlatma Direkleri Montaj
ve Devreye Alma, Apron Yer Aydinlatmalari
(AGL) Montaj ve Devreye Alma ve 900
metre Beton Kaplama Cevre Yolu Yapim isi
yer almaktadir.

Proje  kapsaminda Sabiha  Gokgen
Havalimani master planina gore mevcut
terminal, apron alaninin son genislemesi
ile 25 milyon yolcu kapasitesi i¢in uygun
hale getirilmistir.
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Ingaat Taahhiit Projeleri

ESKISEHIR
HAFIF RAYLI
TRAMVAY HATTI
INSAATI
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Eskisehir Buytksehir Belediyesi tarafindan
Gllermak (%60) - YDA (%40) ortakliginda hayata
gecirilen Eskisehir Kentsel Ulasim ve Toplu
Tasima Sistemi Projesi Tramvay Uzatma Hatlari
Yapimi isine 13.01.2012 tarihinde baslanmis
olup, s6z konusu proje 30.05.2014 tarihinde
tamamlanmistir.

Sozlesme  Kapsaminda, 25207  metre
tramvay hatti yapimi, 52 adet tramvay makasi,
sinyalizasyon sistemi, scada sistemi, kataner
sistemi, 10 adet trafo binasi yapimi ve OG ve
DC trafolarn ile sistemi kurulmasi ve 100.000
metre kablo, 53 adet tramvay duragi, 2 adet
baz istasyon ve telsiz sistemi, 12 adet tramvay
aracl i¢in gece depolama alani, 6 adet tramvay
aracl i¢in gece depolama alani, 1 adet park alani
hareket merkezi binasi yapilmistir.

YDA 2014 Faaliyet Raporu
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Insaat Taahhiit Projeleri

ANKARA-IZMIR
HIZLI TREN PROJESI
ALTYAPI ISLERI

POLATLI-AFYON

Ulkemizde halen yapimi
devam etmekte olan Yiiksek
Hizh Tren projelerinde 5.205
metre uzunlugu ile Koroglu
Tiineli en uzun 2. tiineldir.

Ankara — izmir Hizli Tren Projesi
Ankara (Polatll) — Afyonkarahisar
Kesimi Altyapr insaati Yapim isi,
TCDD Demiryolu Yapim Dairesi
Baskanhgi tarafindan ihale
edilmis olup, Sigma - YDA -
Makimsan — Burkay is Ortakligi'nda
gergeklestiriimektedir. Yapimina
29.06.2012 tarihinde baslanilan
s0z konusu projenin ongordlen bitis
tarihi 31.12.2017'dir.

Sozlesme kapsaminda 167 km'lik
demiryolu  glizergahinda; Kazi:
49.000.000 m?, Dolgu: 16.500.000
m3, Ac-kapa tiineller (2 ad): 460
m, Delme Tlneller (8 ad): 7.505 m,
Viyadukler (16 ad) 6.236 m, Koprler
(16 ad): 682 m, Ustgegitler (29 ad):
1.140 m, Altgegitler (88 ad): 2.770
m ve Menfezler (185 ad): 8.756 m
calismalar yer almaktadir. 2014
yili sonu itibariyla projenin %15'i
tamamlanmistir,
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Ingaat Taahhiit Projeleri

TURKELI

AYANCIK & ERFELEK
SINOP BOYABAT
KARAYOLU

Karayollar 7. Bolge Mudurligu'nce ihale edilerek yatirimi yapilan
Turkeli Ayancik Ayrimi, Erfelek Sinop Boyabat Ayrimi Yol Yapim Isi
Projesi YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yapiimaktadir.
Projenin 2014 yili sonu itibariyla %28,63't tamamlanmistir.

Sozlesme kapsaminda toprak isleri ve sanat yapl isleri
tamamlanacaktir.

Standartlaridaha ylksek olan buyeniyol ile Erfelek ilcesinden Ayancik
ve Boyabat'a ulasimda zamandan ve yakittan tasarruf saglanacaktir.
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Ingaat Taahhiit Projeleri

SINOP DIKMEN
DURAGAN
KARAYOLU

Karayollari 7. Bélge Mudurligu'nce ihale edilerek yatirimi yapilan Dikmen-Duragan I
Yolu Insaati'nin hedeflenen bitis tarihi 31.12.2015'dir.

Sozlesme kapsaminda toprak isleri, sanat yapilari ve Ust yapi isleri tamamlanacaktir.

2014 yil sonu itibariyla, isin %61,20'si tamamlanmistir.

i (o)
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Ingaat Taahhiit Projeleri

ORDU CEVRE YOLU

T.C. Karayollari Genel Mudurlugu'nce ihale
edilerek yatinm vyapilan ve Nurol (%25) -
Yiksel (%25) - Ozka (%25) - YDA (%25)
Ortak Girisimi tarafindan yapimi sirdurilen
Ordu Cevre Yolu insaati isinin 2014 yili sonu
itibariyla %59,61'1i tamamlanmistir. Projenin
hedeflenen bitis tarihi 05.05.2015'dir.

Transit trafik icin istenilen standartlarin
saglanmasi, ayni zamanda da kent ici
trafigin yiikiiniin azaltilmasi hedeflerine
uygun olarak yapimi gergeklestirilecek
19,1 km uzunlugundaki Ordu Cevre Yolu
Projesi, Karadeniz Sahil Yolu'nun son etabi
olarak vyapilacaktir. Proje kapsaminda
bulunan Boztepe Tiineli 3,310 m'lik (2 tiip)
uzunlugu ile Tiirkiye'nin 4. uzun tiinelidir.
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Ingaat Taahhiit Projeleri

DiYARBAKIR GUNEYBATI
BAGLANTI YOLU (GAP)
DIYARBAKIR HAVALIMANI
BAGLANTISI

Diyarbakir Karayollari 9. Bolge
Mdddrligu'nce 1hale edilerek yatirimi
yapilan Diyarbakir Glneybati Cevre Yolu
(GAP) Diyarbakir Havalimani Baglanti
Yolu isi Doruk-YDA is Ortakhig tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Yaklasik 88 km uzunlugunda, 34
metre platform genisliginde, il yolu
standartlarinda boltinmis yol olarak insa
edilecek yol projesi kapsaminda; 3 adet
kavsak dizenlemesi, 2 adet alt gecit, 2 adet
koprl ve muhtelif hidrolik menfez yapimi
bulunmaktadir.

Ayrica, s0z konusu proje kapsaminda
Plentmiks Alttemel, Plentmiks Temel ve Yol
BSK Ust yapi Isleri yapimi da yer almaktadir.

2014 yili sonu itibariyla projenin % 41,26's
tamamlanmis olup, 2015 yili sonu itibariyla
bitirilmesi hedeflenmektedir.
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=]
=
o]
Sy
©
o
=
]
=
©
@©
iy
<
—
o
I3
<
(=]
>

Insaat Taahhiit Projeleri

TOKAT-NIKSAR
KARAYOLU

Karayollari Genel Muddrlidgi'nce ihale edilerek yatirimi
yaplilan Tokat- Niksar yol yapimi insaati Dogus (%50)- YDA
(%50) ortakliginda sirddrilmekte olup hedeflenen bitis
tarihi 22.03.2016'drr.

2014 sonu itibaryla projenin  tamamlanma yuzdesi
%9,03'tdr.

48 km uzunlugundaki Tokat-Niksar Yolu onumuzdeki
donemlerde planlanan Niksar-Unye glzergadhinin da
tamamlanmasi ile birlikte Karadeniz'in i¢c Anadolu'ya
baglantisinda énemli rol oynayacaktir.
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Ingaat Taahhiit Projeleri

TCDD AKCAGOZE
BASPINAR VARYANTI
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TCDD Genel Mudurligu Yol Dairesi Baskanligi'nca ihale edilerek yatirimi
yapllan ve Doruk-YDA is Ortakligi tarafindan yapimi sirdirilen 6. Bolge
MUdUrltigu Mintikasi Akgagoze Baspinar Varyanti Yapimi Projesi'nin 2014 yili
sonu itibarlyla %35,82'si tamamlanmis olup, projenin hedeflenen bitis tarihi
27.05.2016'drr.

Proje yaklasik 11.173 km uzunlugunda cift konvansiyonel hat olarak hizmet
verecek yeni tren yolu altyapisi ingasindan ibaret olup; proje hizi 115 km/sa,
platform genisligi 14,50 metre, maksimum boyuna egim %0,16 ve minimum
kurb yaricapi 1.000 m'dir.

Proje kapsaminda; T1 ve T2 TUneli olmak Uzere toplam 5.263 m tek tlip tlinel,
2 adet karayolu Ust gegit koprUst, 1 adet demiryolu koprisd, 1 adet tarimsal
alt gegit koprisd, 3 adet hidrolik menfez, 7 adet hidrolik menfez uzatmasi,
25.000 m? toprakarme duvar, karayolu Ust gegciti, yarma kazisi ve dolgu
yapllmasi bulunmaktadir. Projenin 2014 yili sonu itibariyla tamamlanma
ylzdesi %35,82'dir.
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Insaat Taahhiit Projeleri

ASKi GENEL MUDURLUGU

ANKARA ILI MUHTELIF CADDE & SOKAKLARIN
ICME SUYU, ATIK SU VE YAGMUR SUYU
HATLARI YAPIM iSI

Ankara ili sinirlari icerisinde bulunan
muhtelif cadde ve sokaklarin icme suyu,
atik su ve yagmur suyu hatlari yapim
isi, Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi
Genel Mudurligl  (ASKIi) tarafindan
ihale edilerek yatinmi yapilan TEYDA
Insaat Taahhiit Elektromekanik San. Tic.
A.S. ve YDA insaat San. ve Tic. A.S. Is
Ortakliginda gerceklestiriimektedir.

Projenin hedeflenen bitis tarihi Kasim
2017'dir. 2014 yili sonu itibariyla isin
%1,25'1 gergeklestirilmistir.
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Ingaat Taahhiit Projeleri

MUS DEVLET
HASTANESI

(300 Yatak)

1 b !MUB DEVLET HliI!HESI

ﬂl'_l ksl

T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanlg
tarafindan ihale edilen ve T.C. Saglk Bakanlig
tarafindan yatirimi yapilan son teknoloji tGriind
ekipman ve techizatlarin  kullanildigi, tam
donanimli, 300 yatak kapasiteli Mus Devlet
Hastanesi 2014 yili itibariyla tamamlanmistir.
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Ingaat Taahhiit Projeleri

SARIYER DEVLET
HASTANESI

(350 Yatak)
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T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanlig
tarafindan ihale edilen ve T.C. Saglik Bakanlgi
tarafindan yatirimi yapilan ve YDA-Ayik Ortakhgi
tarafindan yapimi devam eden istanbul Sariyer
350 yatak kapasiteli Devlet Hastanesiinsaati'nin
hedeflenen bitis tarihi Kasim 2015'ir.

Projenin 2014 wyil  sonu itibaryla %40’
tamamlanmistir.

Proje, Sariyer llcesi ve cevresine hitap edecek
bolgenin tek ve en blylk devlet hastanesi
olmasi nedeniyle ayri bir 6neme sahiptir.
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Ingaat Taahhiit Projeleri

AGRI SUGATAGI
DEVLET HASTANESI

(300 Yatak)

T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanligi tarafindan ihale edilen
ve T.C. Saglik Bakanhgi tarafindan yatinmi yapilan Agri Sugatagi Hastane
insaati ile Altyapr ve Cevre Dizenlemesi ikmal Projesi'nin 2017 vyili
Icerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

Projenin 2014 yili sonu itibariyla %9,96'sI tamamlanmistir.

Agn Sucatagr Hastanesi 300 yatak kapasitesi ile son teknoloji Grin
ekipman ve techizatlarin kullanildigi, modern bir devlet hastanesiolacaktir.
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Insaat Taahhiit Projeleri

UMRANIYE PEDIATRI
VE KADIN DOGUM
HASTANESI

(347 Yatak)

T.C. istanbul Valiligi istanbul Proje Koordinasyon Birimi (IPKB) tarafindan ihale edilen
ve Avrupa Yatirm Bankasi (European Investment Bank-EIB) finansmani ile T.C.
Saglk Bakanhgi tarafindan yatinmi yapilan, YDA-Inso ortak girisimiyle 2012 yilinda
yapimina baslanilan istanbul Sismik Riskin Azaltiimasi ve Acil Durum Hazirlik Projesi
(ISMEP) Umraniye Kadin Dogum ve Cocuk Hastaliklari Hastanesi'nin hedeflenen
bitis tarihi Temmuz 2015'ir.

H{Ln | ] u. 'IHIF”! |
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224 odali, 347 (219 gocuk + 128 kadin dogum) yatak kapasiteli, yaklasik 19.000 m?
yer alti otopark alani dahil olmak Uzere yaklasik 98.115 m? kapali alandan olusan
proje tUm Iinsaat, Mekanik, Elektrik, Peyzaj ve Altyapi islerini kapsamaktadir.

2014 yili sonu itibariyla projenin %66'sI tamamlanmistir. Hastane binasi, perde
duvarlarla depreme dayanikliigr artirilmis olup yerinde betonarme insaati kapsayan
ve asansorler, isitma, havalandirma/klima, sihhi ve medikal destek sistemleri dahil
olmak Uzere ileri elektrikli ve mekanik hizmetlerle donatilmis ¢ok katli bir yapi

olacaktir,
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Insaat Taahhiit Projeleri

KAYSERI ENTEGRE
SAGLIK KAMPUSU

(1.583 Yatak)

ATM Saglik Kayseri Yatinm ve isletme A.S.
tarafindan YDA (%75) — Inso (%25) Ortakligi
tarafindan yapimi gergeklestirilecek olan
Kayseri Entegre Saglik Kampisl Yapim
isleri ile Urlin ve Hizmetlerin Temin
Edilmesi Isi'ne baslanilmis olup Projenin
hedeflenen bitis tarihi Mart 2018'dir.

Sozlesme  kapsaminda;  Kayseri i
Kocasinan llcesilnde 1.583 Yatakli

Entegre Saglik Kamplsi'nin insasi ile
Mekanik, Elektronik, Elektrik ve Elektro-
Guvenlik  Sistemlerin  Temini, Tesisi,
Tefrisi; Tibbi Ekipmanin  Temini isleri
gerceklestirilecektir,

Kayseri Entegre Saglhk Kampiisii, PPP
(Kamu Ozel isbirligi) Modeli ile yapilan
ilk proje olma 6zelligini tagimaktadir.
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MANISA EGITiM
VE ARASTIRMA
HASTANESI

(558 Yatak)

Bir YDA Group istiraki olan ATM Saglik Manisa Yatirm
veisletme A.S. tarafindan yapimi gergeklestirilecek olan
Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Yapim isleri ile
Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi isi'ne 2015 yilinda
baslaniimasi planlanmakta olup, s6z konusu projenin
yapim suresi 2 yildir.

Sozlesme kapsaminda; Manisa ili Merkez ilge Yukari
Cobanisa Mahallesi'nde 558 yatakli Egitim ve Arastirma
Hastanesi'nin insasi ile Mekanik, Elektronik, Elektrik
ve Elektro-Guvenlik Sistemlerin Temini, Tesisi, Tefrisi;
Tibbi Ekipmanin Temini isleri gerceklestirilecektir.

Manisa EQGitim ve Arastirma Hastanesi, PPP (Kamu
Ozel Isbirligi) Modeli ile hayata gecirilmektedir.
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Ingaat Taahhiit Projeleri

KONYA KARATAY
ENTEGRE SAGLIK
KAMPUSU

(838 Yatak)

Bir YDA Group istiraki olan ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S. tarafindan
yapimi gerceklestirilecek olan Konya Karatay Entegre Saglik KampUst Yapim
isleri ile Urlin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi isi'ne 2015 yilinda baslaniimasi
planlanmakta olup, s6z konusu projenin yapim suresi 3 yildir.

Sézlesme kapsaminda; Konya ili Karatay ilgesi'nde 838 vyatakli Entegre
Saglk Kampiisi'nin insasi ile Mekanik, Elektronik, Elektrik ve Elektro-
Guvenlik Sistemlerin Temini, Tesisi, Tefrisi; Tibbi Ekipmanin Temini isleri
gerceklestirilecektir.

Konya Karatay Entegre Saglik Kampiisi, PPP (Kamu Ozel isbirligi) Modeli ile
hayata gegcirilmektedir.
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Ingaat Taahhiit Projeleri

KAZAKISTAN
MILLI TARIH MUZESI

ASTANA

YDA  Group istiraklerinden — Turkuaz
Construction tarafindan 2011 yilinda
yapimina baslanan Turk dinyasinin en
blyuk tarih muzesi olan ve ayni zamanda
dinyadaki ilk 10 biyik muize arasindaki
yerini alan Kazakistan Milli Tarih Muzesi
baskent Astana'da 23.12.2014 tarihinde
hizmete agiimistir.

74 bin m? alani kapali olmak Uzere 147
bin m? yer kaplayan 8 katli mizede Sehir
Kdtiphanesi, Animasyon & Konferans
Alanlar, Simdlasyon Salonlari, Elektronik
Sensorler & LED Ekranlar bulunmaktadir.
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Insaat Taahhiit Projeleri

MERSIN ALAKOPRU-
ANAMUR YENIDEN
YERLESIM INSAATI

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan ihale edilerek yatirimi yapilan Mersin Anamur
Alakopri Yeniden Yerlesim isleri insaat’'na 2013 yilinda baslaniimis olup, projenin
gecici kabulindn Nisan 2015 icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ne (K.K.T.C.) Su Temin Projesi kapsaminda Devlet Su
Isleri (DSI) tarafindan yapilan Alakdpri Baraji yapimi sonrasinda baraj gevresinde evleri
su altinda kalacak koylulericin; Sariagacg, Akine ve Ormancik Kdyleri'nde 326 adet bahce
icerisinde mistakil koy evleri, 1 adet ilkogretim Okulu, 3 adet Cami, 3 adet KGy Konadl,
3 adet Su Sarnici yapilan projenin 2014 yili sonu itibari ile %97'si tamamlanmistir.
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Ingaat Taahhiit Projeleri

ISTANBUL
BOLGE ADLIYE
MAHKEMESI

T.C. Adalet Bakanhgr Teknik isler Daire Baskanligi'nca ihale edilerek yatinmi yapilan
Istanbul Bdlge Adliye Mahkemesi Yapim isi, YDA-Bahadir Adi Ortakhigi tarafindan
yUrtttlmektedir. 26.12.2013 tarihinde baslanilan projenin hedeflenen bitis tarihi
.08 20 ECHT:

2014 yili sonu itibariyla tamamlanma orani %20,71'dir.

S6z konusu proje, 111.000 m? insaat alani ile Turkiye'nin 3. blytk adliye sarayi
gerceklestiriimis olacaktir.
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Ingaat Taahhiit Projeleri

ANKARA GOLBASI
INCEK KONUTLARI
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T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi
Baskanhgr tarafindan ihale edilerek
yatirnmiyapilan Ankara Golbasi incek 2.
Etap 1.585 Adet Konut, 1'er Adet Sosyal
Tesis, 32 Derslikli ilkogretim Okuluy,
Cami, Spor Salonu, Ticaret Merkezi,
3 Adet Bife insaati ile Altyapi ve
Cevre Duzenlemesi isleri, YDA-Yiksel
Ortakhi@ tarafindan surdurtlmektedir.
Projenin, hedeflenen bitis tarihi ise
27.05.2016'dir,

Sozlesme kapsaminda, 1.585 adet
konut, 15 adet otopark, 1'er adet
sosyal tesis, 32 derslikli ilkogretim
okulu, cami, spor salonu, ticaret
merkezi ve 3 adet bife yapilacak
olup, proje, Zemin+14 ve Zemin+25
kat ytksekliklere sahip 6 tip toplam
35 adet bloktan olusan modern bir
siteden olusmaktadir.
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Insaat Taahhiit Projeleri

MAMAK 1500
KONUTLUK KENTSEL
DONUSUM PROJESI

-
-

YDA Group Gayrimenkul Gelistirme Projelerinden The Ankara Business Center ile ilgili
Ankara BUyUksehir Belediyesi'yle yapilan kat karsiligi insaat arsa payi devri sozlesmesi
kapsaminda Yeni Mamak Kentsel Déntisiim Projesi insaatina 2012 yilinda baslanimis
olup, projenin 2015 yili sonunda bitirilmesi planlanmaktadir.

2014 yili sonu itibariyla projede tamamlanma orani %75'ir.

w
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Gayrimenkul Gelistirme Projeleri

YDA PARK AVENUE

KONUTLARI

YDA Park Avenue Konutlari Projesi'nin
2014  yil sonu itibariyla  %7's
tamamlanmistir.

Yenimahalle Belediyesi ile ortaklasa
yUrdtulen ve kentsel dontsdm projelerinin
basarili orneklerinden olan s6z konusu
proje; YDA Iinsaat AS.'ye ait, Ankara
ili, Yenimahalle ilgesi, Anadolu Bulvari
Uzerinde, 64472 ada 1 parsel lzerinde
toplam 18 blok, 1.855 adet konut ve 37
adet dlkkan, 64461 ada 1 parsel Uzerinde
toplam 2 blok, 243 adetkonutve 64470 ada

HEERR ] B

------

5 parsel Uzerinde 36 dikkandan olusan
karma kullanimli bir yatirim projesidir.

Konutlarin dagilimi; 1.189 adet 4+1 daire,
909 adet 3+1 daire seklindedir. Dikkanlar
ise degisik m?lerde projelendirilmistir.
Konut insaat alani toplami 556.000
m?, ticaret insaat alani 57.000 m? olup,
toplam kapali insaat alani 613.000 m?dir.
Ankara'nin en hizli deger kazanan bolgesi
Anadolu Bulvari'nda, 133.000 m? alanda
iInsa edilen YDA Park Avenue konutlarr;
Eskisehir Yolu, Konya Yolu, istanbul Yolu,

Kuzey Cevre Yolu gibi tim ana arterlerle
baglantisi bulunmasinin yani sira Kizilay'a
7-8 dakikada ulasim rahatligi sunmasiyla
one c¢ikmaktadir. Metronun Hastane ve
Macunkdy istasyonlarina 5'er dakika,
Onkoloji Hastanesi'ne ise 2 dakika yirime
mesafesinde, 3 Universite yerleskesine
10 dakikada kolay ulasim sunan avantajli
lokasyona sahip Proje; Ankara'nin yeni
eglence merkezi ve dogal parki ANKA Park’a,
Atatdrk Orman Ciftligi'ne yakinhgiyla dikkat
cekmektedir.

Proje; Turkiye'dekikonutprojeleriarasindailk
kez hayata gecirilecek evcil hayvan habitati,
zen bahgesi, acik hava sinemasi, macera
parkuru, model tekne havuzu ve paten pisti
gibiayricaliklariyla 6ne gikmaktadir. Bunlarin
yani sira proje; agik-kapali spor alanlari, kosu
ve yurdyUs parkurlar, karma ve kadinlara
ozel secenekleriyle kapall ylizme havuzlari,
su oyunlariyla renklenen havuzlar, bisiklet
yolu gibi sosyal donatilaryla dopdolu bir
yasam sunmaktadir. Projenin, bulvara
bakan kisminda giyimden temel ihtiyaclara
kadar farkl cesitlilikteki cadde magazalari,
marka kafe ve restoranlar bulunmaktadir.
Ayrica, kadinlara ve erkeklere 6zel olarak
dizayn edilmis spor ve spa merkezleri
hizmete agilacaktir.

4+1 ve 3+1 dairelerden olusan projenin 1.
Etabi Temmuz 2016'da, 2. Etabiise Temmuz
2017 tarihinde teslim edilecektir.
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Gayrimenkul Gelistirme Projeleri

THE ANKA
BUSINESS
CENTER

RA

- —— e —
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YDA Group Gayrimenkul Gelistirme Projelerinden The Ankara Business Center ile
Ilgili Ankara Buyuksehir Belediyesiyle yapilan kat karsiligr insaat arsa pay devri
sozlesmesi kapsaminda, Cankaya ilcesi, Karakusunlar Mahallesi, 29096 ada
6 (yeni 10) parsel Uzerinde YDA tarafindan ofis ve ticari alanlardan olusan bir
Gayrimenkul Gelistirme projesi hayata gecirilecektir.

Arsa icinde yer alan Ankaray ve Metro S6gutozUu istasyonlari ve Metro Destek
Tesisleri korunacaktir,

Proje’'nin 2014 yili sonu itibariyla tamamlanma orani %4'dur. The Ankara Business
Center Projesi Ankara'nin merkezinde ve en degerli arsalarindan biri Gzerinde yer
almaktadir. Ayrica, proje metro istasyonu ile dogrudan baglantisi olan Ankara'nin
tek ofis projesidir.

Y
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Gayrimenkul Gelistirme Projeleri

THE ISTANBUL
RESIDENCES
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1. Etabi “Sahil Park Residences” ve 2.
Ftabi “istanbul Veli Efendi Residences”
basariyla tamamlanan projelerin 3.
Etabi olan The istanbul Residences
Projesi KIPTAS (istanbul Konut imar
Plan Tur. Ulasim San. ve Tic. AS)
tarafindan ihalesi yapiimis olup, YDA
insaat San. ve Tic. AS. (%75) ve
Kurulus insaat ve Dis Tic. Ltd. Sti. (%25)
ortakligi tarafindan yatinmi yapilan bir
gayrimenkul gelistirme projesidir.
Proje'nin 2014 yili sonu itibariyla
tamamlanma orani %76,70 olup,
Haziran 2015 itibariyla bitirilmesi
hedeflenmektedir.

Sozlesme kapsaminda, 355 Konut, 12
Dikkan, Sosyal Tesis ve Kapali Otopark
yapilacaktir.
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Gayrimenkul Gelistirme Projeleri
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THE KAYSERI
FORUM
RESIDENCES
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";"':::ﬂ’: ol e A ' ' %
”J?fiﬂiﬂ“_.'}m SR 4 The Kayseri Forum Residences yatirim projesinde, arsa
,;{}ﬁ,‘i:g:ﬁjﬂﬂa - {114 dids i sahibi YDA Insaat San. ve Tic. A.S. ve muteahhit firma
ﬁiiﬂﬁﬁ% st me ] 8 ise ASR Gayrimenkul A.S.'dir.

i | i <l f - 3 > - — it ;

itasit et l : : N ‘11"1_ Projenin hedeflenen bitis tarihi 30.08.2015'dir.

il Ladlim ' ' U Tl dal = : ’ .
fﬁi‘iifﬂfﬁ&' i . Arsamn__mulklyeu YDA Ingaat San..ve. Tic. A.S.'yg ait
R "TETTIN . olup, s6z konusu gayrimenkul gelistirme projesinde

o di it L IREY - _t ‘ _ : < : .
|t 21 ' A YDA arsasini arsa karsiligi gelir paylasimi modeli

N

I‘..'.J::II'_. iy SERRRREEES dere : ile ASR Gayrimenkul A.S.'ye devretmistir.  Cevre

1#‘_;_' — ..u..L:::j _ = I ._' ) . -~ - E = -

= 'R e vy WL L 110 S dizenleme, sosyal tesisler ve daire i¢i bUtln isler
' projenin muteahhit firmasi olan ASR Gayrimenkul
A.S.'nin sorumlulugundadir.

2014 yili sonu itibariyla projenin % 85'i tamamlanmistir.

Soz konusu proje, Kayseri ilinin en yiksek binasi olmasi
ozelligini tasimaktadir.




Gayrimenkul Gelistirme Projeleri
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NEVBAHGE |
KONUTLARI| .~

NEVBAHAR _
BOTANIK PROJESI
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Bir YDA Group istiraki olan ATM Yapim
Yatinm ve isletme A.S. tarafindan,
Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.
ile kar zarar ortakligindaki Nevbahar
Konutlari  Projesi'nin (1244 konut)
son etabi olarak, Ankara'da hayata
gegirilen, Nevbahce Konutlari
Projesi'ne (3. .Etap) Mart 2014
tarihinde baslaniimis olup, 2015 yilinda
bitirilmesi hedeflenmektedir.

14.286 m? ve-6.604 m2lik iki _ayri
parselde 4+1 tipinde toplam 220
konuttan olusan yatirim projesidir. S6z
konusu projede anahtar teslimi tim
isler yapilacaktir.

ik iki etabin yakaladigi basariyla iyi bir
marka degerine sahip olan Nevbahar
Konutlari Projesinin son etabi olmasi,
pazaryeri, saglik ocagl, parka yakinlgi
ve metro hatlarinin site ondnden
gecmesiprojeyifarklikilan ozellikleridir.
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Gayrimenkul Gelistirme Projeleri

SOGUTOZU
KONUT & OFIS
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YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (%70)
ile Bortor Turizm insaat Tic. Ltd. Sti. (%30)
ortak girisiminde hayata gegirilecek olan
projeye 2014 yili sonunda baslaniimis
olup, hedeflenen bitis tarihi Haziran
2018'dir.

Mulkiyeti Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi Genel Mudurligi'ne ait,
Ankara ili, Cankaya ilcesi, SOgutozi Mevkii
16136 ada 7 parselde bulunan 49.134 m?
yUzolgimlU arsa Uzerinde toplam 3 blok
336 daireden olusan zemin dstl 38-39
katli konut bloklari ile toplam 5 bloktan
olusan ofis ve ticaret binalarini kapsayan
bir yatinm projesidir. Konutlarin dagihmi;
290 adet 4+1 daire, 37 adet 5+1 daire ve 9
adet dubleks daire seklindedir. Ofisler ise
degisik m?'lerde satisa sunulacaktir.

isveren Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi ile arsa karsihgr garantili sabit
gelir paylasimi sozlesmesi kapsaminda
09.05.2011 tarihinde anlasma yapilmis
ve bu sdzlesme hikumleri cercevesinde
gerekli proje onaylari ve ruhsatlar alinarak
insaat yapimina baslanmistir.

Ofis bloklari insaat alani 222.000 m?,
konut bloklari insaat alani 144.000 m?
olup, toplam kapali insaat alani 366.000
m2'dir.

Proje kapsaminda, ofis ve konut alanlarina

ilaveten, 3.000 m?'lik stGpermarket, 8.000
m?'lik spor ve spa merkezi ve 2.500 m?
toplam alana sahip restoran ve cafeler de
bulunacaktir. Konut ve ofis yapilarinin dst
sinif A Plus yapi anlayist ile dretilip, satisa
sunulmasi hedeflenmistir.

Projeyi farkh kilan en onemli
ozelliklerden biri lokasyonudur.
Ankara’'nin en onemli ulagim arterlerinin
ortasindayer alan, hem konut hem de ofis
yapilarina uygun yerlesim saglayabilen
bir noktadadir. Toplu tasima, metro ve
ozel aragla ulagim ¢ok kolay ve hizhidir.
Tiim resmi binalara yakinhgi da ofis
yerlesimi i¢in 6zel onem arz etmektedir.
Arsa gevresinde bulunan yesil alanlarin
yogunlugu ise konut sakinlerine daha
rahat bir yagam tarzi sunacaktir.
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Gayrimenkul Gelistirme Projeleri

ISTANBUL FINANS MERKEZI
BDDK PROJESI

T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi
Baskanhgi tarafindan ihalesi yapilan ve
YDA insaat San. ve Tic. A.S.'nin arsa
satis karsiligi  gelir paylasimi modeli
ile insa edecegi istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi'ndeki Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK)
Binasi'nin insaatina Subat 2015 tarihinde
baslaniimis olup, projenin Aralik 2017
itibariyla bitirilmesi hedeflenmektedir.

Sozlesme kapsaminda 326.000 m?
insaat alani igerisinde yer alacak, ofis
ve aligveris merkezi ile ilgili tim ortak
alanlarin, rezidansin ve BDDK'ya teslim
edilecek ofis alaninin anahtar teslimi

tim isleri yapilacaktir. Kiralanacak veya
satilacak Ofis ve Alisveris Merkezi bagimsiz
bolimlerinin igleri shell&core mantiginda
tamamlanacaktir.

So6z konusu BDDK Projesi; hem finans
merkezinin kalbi olacak bir merkez, hem de
gunln 24 saati yasayan bir kampts olma
ozelliginde ve 30 bin kisiye yakin istihdam
yaratacak olup, 326.000 m? toplam insaat
alani ile yedi katli bir bina Uzerine oturan iki
adet kuleden olusmaktadir.

Projenin  bulundugu bu modern
kompleksin hedefi Istanbul'u uluslararasi
bir finans merkezi haline getirmek ve
markalastirmaktir.
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Gayrimenkul Gelistirme Projeleri

ALACAATLI :
KONUT PROJESI

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
Gayrimenkul Gelistirme calismalarina 2014 yilinda
baslanilan ve insaatina Eylil 2015 tarihinde
baslanilacak olan Alacaatli Konut Projesi'nin Mart
2018 tarihinde bitirilmesi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda; 32.700 m? arazi Uzerinde 51
katl, 38 katli ve 29 katl 3 adet kule ile 8 katli 5 adet
yatay blokta yer alan, cogunlugu 4+1 tipinde 534
daire, sosyal donati alanlari, 6zel ve butlncUl peyzaj
alanlari ile ticari alanlar bulunmaktadir.

Projeyi farkli kilan en 6nemli 6zelligi bolgenin en
yUksek katl prestijli konut projesi olmasidir.

T =]

\

- dd ad ey

iri :..'; E .:*"
i RR] | E
. ! ; hl : - 3
i R g
- -I ,"_’i .'I.' | s
- sy 1 e ﬂj
5 a4x R U
. P“ﬁ'-.' i i 14
- Ll B VLA
E ' ‘g:ll: ;'n ;:*.* -
et | RS o
| o - KGN G Bl L i
. - i ar VIR

a1

YDA 2014 Faaliyet Raporu



152

YDA 2014 Faaliyet Raporu

Gayrimenkul Gelistirme Projeleri

THE ISTANBUL
TOPKAPI
KONUTLARI

Istanbul Zeytinburnu IETT Sitesi daire sahipleri (hak sahipleri) ile YDA
insaat San. ve Tic. A.S. arasinda kentsel doniisiim kapsaminda arsa
payi karsiligi insaat sdzlesmesi imzalanmistir. imar plani ve mimari
proje calismalari devam etmektedir.

Projenin Mart 2018 tarihi itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje, mulkiyeti mevcut konut binalari sakinlerine ait, istanbul ili,
Zeytinburnu ilgesi, Merkezefendi Mahallesi 2965 ada 17, 18, 19, 20,
21, 22, 23, 24, 25 ve 26 parsellerde bulunan 24.019 m? yizdlcimu
alanli arsalar tzerindeki eski yapilarin yikilip yerine kentsel dontisim
kapsamina girmek kaydi ile toplam 4 bloktan ve 500 daireden olusan
yeni konut binalarinin yapimini kapsayan bir Gayrimenkul Yatirim
projesidir. 3+1 daire olarak planlanan proje kapsamindaki konutlarin
252 adeti arsa sahiplerine verilerek geri kalan konutlar satisa
sunulacaktir.

Toplam kapall insaat alani olarak yaklasik 110.000 m? alan
ongorulmektedir,

Proje kapsaminda, konut alanlarina ilaveten, sosyal tesis, kapali
otopark ve market bulunacaktir. Konut ve ofis yapilarinin tst sinif yapi
anlayist ile Uretilip, satisa sunulmasi hedeflenmistir.

Projeyi farkli kilan en énemli 6zelliklerden biri lokasyonudur. istanbul
ilinin Avrupa yakasinin en onemli sehir ici ulasim arterlerinin arasinda
yeralanve konutyapilarinauygunyerlesim saglayabilen bir noktadadir.
Toplu tasima, metro ve 0zel aracgla ulasim ¢ok kolay ve hizlidir. Arsa
cevresinde bulunan yesil alanlarin yogunlugu ise konut sakinlerine
daha rahat bir yasam tarzi sunacaktir.
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2014 Yilina Ait Finansal Sonuclar

- YDA insaat'in 2014 yili faaliyetlerinden elde ettigi konsolide satis geliri 1,18 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

+ 2014 yihinda konsolide ciroda insaat-taahhit faaliyetlerinin payl % 78, havaciligin
payl % 15, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin payl % 4, medikal&saglk'in payr % 1,
catering&guvenligin payl % 1 ve tarimin payl % 1 olarak gerceklesmistir. Devam etmekte
olan projelerin ilerlemesi ve tamamlanmasiyla birlikte PPP, enerji ve akilli dijital reklamcilik
sektorlerinin YDA Insaat'in ciro ve karliligina olan katkisi onimiizdeki donemde artis
gosterecektir.

- YDA insaat'in Faiz, Amortisman ve Vergi ve Oncesi Kar ["FAVOK"] tutari, 2014 yilinda 228
milyon TL'ye ulasmistir.

- Istiraklerin bilylik bolimiindeki organik ve inorganik biyiimeden kaynakl giicli FAVOK
artisi ile FAVOK marji % 19 diizeyine gikmistir.

+ 2013 yili sonunda 426 milyon TL olan 6zkaynaklar % 39 artmis ve 2014 yil sonu itibariyle
592 milyon TL'ye ylkselmistir.

+ 31.12.2014 itibariyle YDA insaat'in konsolide yabanci kaynaklar 2013 yilina gére % 72
oraninda artarak 2.408.122 TL seviyesine ¢ikmistir. bu miktarin % 45'i kisa vadeli ve %
55'i uzun vadeli borglardan olugsmaktadir. Kisa vadeli borglarin toplam yabanci kaynaklar
icerisindeki payr 2013 yilinda % 50 iken, 2074 yilinda % 45 olarak gergeklesmistir. Benzer
sekilde, uzun vadeli borclarin toplam yabanci kaynaklar igerisindeki payr 2013 yilinda %
50 iken, 2014 yilinda % 55 olarak gergeklesmistir. Boylelikle; 2014 yilinda borglanma
vadelerinin uzatilmasi ve faiz giderlerinin optimize edilmesi suretiyle daha saglikli bir borg
yapisina ulagilmistir.

* Group tarihinde ilk kez 2014 yilinda sermaye piyasalarina adim atilmis olup; Haziran
ayinda 100 milyon TL ve Aralik ayinda 200 milyon TL olmak Uzere toplamda 300 milyon
TL'lik tahvil ihrag edilmistir.

2014 Konsolide Varlik Dagilimi Varlklar (Bin TL)

Ingaat Taahhiit 2.120.863 I
Gayrimenkul Gelistirme 337.561 e

Havacilik 524.873 ]
Medikal&Saglik 151.900 |

Enerji 85 H

Tarim 35.905 |

Guvenlik&Catering 3.366 |

Diger Eliminasyonlar -766.431

Toplam Varliklar 2.408.122 I
2014 Konsolide Satig

Gelirleri Dagilimi Satis Gelirleri (Bin TL)

insaat Taahhiit 939.291 I
Gayrimenkul Gelistirme 42913 |

Havacilik 179.393 I

Medikal&Saglik 13.590 I

Enerji -

Tarm 14.695 |

Guvenlik&Catering 7.396 |

Diger Eliminasyonlar -16.397 i

Toplam Varliklar 1.180.881 I

(8]
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2014 Yihina At Finansal Sonugclar

Konsolide FAVOK Dagilimi (Bin TL)
insaat Taahhit

Gayrimenkul Gelistirme

Havacilk

Medikal&Saglik

Enerji

Tarm

Guvenlik&Catering*

Diger Eliminasyonlar

Toplam FAVOK
*2013 Rakamlari Diger Sektérlerden Olusmaktadir.

Finansal Gostergeler

Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)
Net Satislar

Brut Kar

Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

Kontrol Gicu Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

FAVOK

2013
42.870
114.207
84.414
-2.456
=2

621

0
-12.906
226.722

2013
1.264.588
218.796
181.368
140.105
111.851
27.655
84.196
226.722

2014
175.780
8.373
Sl
-156.914
-36
5.492
1.261
=38%13]
227.997

2014
1.180.881
208.217
177.372
127.424
105.410
58.650
46.759

227.997

Ozet Nakit Akim Tablosu (Bin TL)

i§letme Faaliyetlerinden Kaynaklanan
(Isletme Faaliyetlerinde Kullanilan) Net Nakit Akimi

Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
(Yatinim Faaliyetlerinde Kullanilan) Net Nakit Akimi

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
(Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan) Net Nakit Akimi

Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akimlar

Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu

Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu

2013

19.324.241

(51.455.783)

48.2556.818

16.124.276

190.126.866

206.251.142

2014

(213.307.050)

(10.793.365)

426.621.234

20280 E% N

206.251.142

408.771.961

a
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2014 Yilina Ait Finansal Sonuglar

Ozet Finansal Durum Tablosu (Bilango) (Bin TL)
Donen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Diger

Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Diger

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YUkumlultkler

Uzun Vadeli Yaktmlultkler

Toplam Yabanci Kaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kontrol Gicd Olmayan Paylar

Toplam Ozsermaye

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

2013
1.144.869
206.251
S} s s
614.892
258.611
26.874
194.010
20.887
9.381
7.459
1.403.480
491.956
485.536
977.492
348.948
77.040
425.988
1.403.480

2014
1.902.384
408.772
362.965
1.130.647
505.738
£:999
170.205
81.967
1.005
245.563
2.408.122
825.274
990.991
1.816.265
446.880
144977
591.857
2.408.122

Temel Rasyolar

Karlilik Oranlan
Brit Kar Marji

Net Kar Marji
(Donem Net Kari/Net Satislar)

FAVOK Marji (FAVOK/Net Satiglar)
Likidite Oranlari

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa
Vadeli YikUmlUlUkler)

Nakit (Disponibilite) Orani
(INakit ve Nakit Benzerleri+Finansal
Yatirimlar]/Kisa Vadeli Yikimlltkler)

Likidite Orani (Asit Test Orani,
(ID6nen Varliklar-Stoklar]/Kisa Vadeli
Yikdmldldkler)

Borgluluk Oranlan

Kaldirag Orani (Toplam Yikdtmltltkler/
Toplam Varliklar)

Ozkaynaklar/Varliklar Toplami Orani
(Ozkaynaklar/Toplam Varliklar)

2013 2014
17% 18%
9% 9%
18% 19%
233% 231%
25% 50%
176% 172%
70% 75%
30% 25%

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 11.03.2015
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar,
Sirket Genel Kurulu'nda onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.
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Diger Hususlar

Faaliyet Raporuna iliskin Yasal Uyan

Bu Faaliyet Raporu icerisinde yer alan 2014 yili faaliyet raporu ve hesaplari
hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, 11.03.2015 tarihinde "Vedat Dalokay
Caddesi No: 112 GOP Cankaya/ANKARA" adresinde yapilacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu'na sunulmak Gzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm
karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye donik
gorus ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin
goruslerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye dontk tahmini rakamlari
olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklik gosterebilir.
Buna bagl olarak, YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu tyeleri,
bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu
Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir
kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararlardan sorumlu
degildir.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazm ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. hicbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler :
Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve S$irket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler :

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyukltkte
Sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar :

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat huktmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Varsa yil iginde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi bilgileri :
Yil iginde Olaganustt Genel Kurul yapiimamistir.

Yil igindeki organizasyonel degisiklikler :

Yil icinde onemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir.

Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalan :

2014 yilinda Sirketin arastirma ve gelistirmeye yonelik herhangi bir galismasi
olmamistir.

Donem iginde esas sozlegsme'de yapilan degisiklikler ve nedenleri :

2014 yil ilgili hesap donemi igerisinde Esas Sozlesme'de degisiklik
yapiimamistir.

Sirket sermayesinde donem igerisinde meydana gelen degisiklikler :

YDA'nin 6denmis sermayesi 50.000.000 TL olup, dénem igerisinde Sirket
ddenmis sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sirket kar dagitimi :

YDA insaat San. ve Tic. A.S. 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 tarihleri arasinda kar
dagitimi gerceklestirmemistir.
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