Global Liman isletmeleri Anonim Sirketi
izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca 28/04/2015 tarihinde onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 66.253.100 TL'den 90.000.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle
ihrac edilecek toplam 23.746.900 TL ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 9.000.000 TL olmak iizere
toplam 32.746.900 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.*

izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, [zahname’ye iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka
arz edilecek paylarmn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatrim Kkararlar1 izahname’nin bir bitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.globalports.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda satisa
aracilik edecek Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.'min www.akyatirim.com.tr, Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.'nin www.garantiyatirim.com.tr ve Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
www.isyatirim.com.tr adresli internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
(kap.gov.tr) yayimlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, izahname’de ve
izahname’nin eklerinde yer alan yanls, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrac¢i sorumludur. Zararin ihra¢cidan tazmin edilememesi veya edilemeyece@inin acgik¢a belli
olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve
ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi 6lciide sorumludur. Ancak, izahname’nin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde ozetin yamlitici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yaniltict ve eksik
bilgilerden SPKn hikiamleri ¢cercevesinde sorumludur.

! Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, Global Yatirim
Holding A.S.’ye ait 4.912.035 TL nominal degerli ve toplamda halka arz edilen paylarin %15’ine
tekabiil eden paylarin, dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

[zahname’de kullanilan asagidaki kisaltmalar, yine asagida verilen anlamlara sahiptir.

Teknik Tamimlar

o “GRT?” gros tonilatoyu (briit tonaj1) ifade etmektedir.

. “TEU” 20 futa (fut = 30,48 santimetre) esdeger standart endustri 6l¢u birimini ifade etmektedir.

Genel Tamimlar

. “AB” Avrupa Birligi'ni ifade etmektedir.

. “ABD” Amerika Birlegik Devletleri'ni ifade etmektedir.

. “Adonia” Adonia Deniz ve Liman Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S.'yi ifade etmektedir.

. “Adria-Bar Limam” JSC Bar'in 30 yillik isletme imtiyazina sahip oldugu Bar'da bulunan ticari

limani ifade etmektedir.
. “Ak Yatirnm” Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’yi ifade etmektedir.
. “Barselona Yolcu Limam” Creuers'in iki adet 27 yillik liman isletme imtiyazinin %100’{ine ve

Barselona Yolcu Limani’ndaki yolcu gemisi terminallerinin her yil yenilenen igletme ruhsatina
sahip olan, Barselona'da bulunan yolcu limanini ifade etmektedir.

o “BDDK” Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nu ifade etmektedir.

. “BIAS” ve “Borsa” Borsa Istanbul A.S.’yi ifade etmektedir.

. “BLI” Barselona Liman Idaresi'ni ifade etmektedir.

. “Bodrum Liman Isletmeleri” Bodrum Yolcu Limam Isletmeleri Anonim Sirketi'ni ifade
etmektedir.

. “Bodrum Yolcu Limam” Bodrum Liman Isletmeleri'nin YID sozlesmesi uyarinca bir yil dort

aylik bir yatinnm ve insaat doneminden ve 12 yillik bir isletme doneminden olusan isletme
imtiyazina sahip oldugu Bodrum'da bulunan yolcu limanini ifade etmektedir.

° “BPI1” Barcelona Port Investments SL'yi ifade etmektedir.

. “BT” Bilgi teknolojilerini ifade etmektedir.

. “CLIA” Uluslararast Deniz Yolculugu Sirketleri Birligi'ni ifade etmektedir.

. “Creuers” Creuers del Port de Barcelona S.A."y1 ifade etmektedir.

. “Creuers (Barselona)” Barselona Yolcu Limani'ndaki alti yolcu terminalinin Creuers'in
isletmekte oldugu bes tanesini ve yedi iskelenin Creuers'in isletmekte oldugu alti tanesini ifade
etmektedir.

. “Creuers (Mélaga)” Creuers'in %80 oraninda payma sahip oldugu Cruceros Malaga'nin imtiyaz
hakkina sahip oldugu Malaga yolcu limaminda bulunan ii¢ adet yolcu terminalini ifade
etmektedir.

. “Cruceros Malaga” Cruceros Malaga S.A.'y1 ifade etmektedir.
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“CED Yonetmeligi” 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'ni ifade etmektedir.

“Ege Liman Isletmeleri” Ege Liman Isletmeleri Anonim Sirketi'ni ifade etmektedir.

“Ege Ports-Kusadasi Yolcu Liman” Ege Liman Isletmeleri'nin 30 yillik isletme hakkina sahip
oldugu Kusadasi'nda bulunan yolcu limanini ifade etmektedir.

“Esas Sozlesme” Sirket’in esas sozlesmesini ifade etmektedir.
“EURIBOR” Avro Bankalararasi Faiz Orani’n1 ifade etmektedir.

“FVAOK” Mali gelirlerden net mali gider, kar payi, vergi ve amortisman oncesi kér1 ifade
etmektedir.

“FVOK” Mali gelirlerden net mali gider, kir pay1 ve vergi ncesi kéri ifade etmektedir.
“Garanti Bankas1” Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.'yi ifade etmektedir.

“Garanti Finansal” Garanti Finansal Kiralama A.S.'yi ifade etmektedir.

“Garanti Yatirnm” Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.’yi ifade etmektedir.
“Genel Kurul” Sirket’in genel kurulunu ifade etmektedir.

“Global Liman”, “ihracc1”, “Ortakhk” ve “Sirket” Global Liman Isletmeleri Anonim
Sirketi’ni ifade etmektedir.

“Global Yatirim Holding” Global Yatirim Holding A.S.'yi ifade etmektedir.

“Grup”Global Liman ile konsolidasyona tabi istirakleri Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri,
Ege Liman Isletmeleri, Bodrum Liman Isletmeleri, JSC Bar ve BPI'yi ifade etmektedir.

“GSYH” gayrisafi yurtici hasilay: ifade etmektedir.

“GVK?” 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nu ifade etmektedir.

“IHDS” Isletme Hakki Devri Sozlesmesi’ni ifade etmektedir.

“Is Yatirim” Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’yi ifade etmektedir.

“fzahname” Global Liman'm ¢ikarilmis sermayesinin 66.253.100 TL'den 90.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek toplam 23.746.900 TL ve mevcut ortaklarin sahip oldugu
9.000.000 TL olmak dzere toplam 32.746.900 TL nominal degerli paylarinin ve toplanan kesin
talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, Global Yatirim Holding A.S.’ye ait
4.912.035 TL nominal degerli ve toplamda halka arz edilen paylarin %15’ine tekabiil eden
paylarin halka arzina iliskin isbu Izahname’yi ifade etmektedir.

“JSC Bar” Container Terminal and General Cargo JSC-Bar'1 ifade etmektedir.

“KAP” Kamuyu Aydinlatma Platformu'nu ifade etmektedir.

“Konsorsiyum Liderleri” Ak Yatinm Menkul Degerler A.S., Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S. ve Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’yi ifade etmektedir.

“Kurul” T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu’nu ifade etmektedir.



“Kurumsal Yonetim Tebligi” Kurul'un 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'ni ifade
etmektedir.

*KVK?” 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nu ifade etmektedir.

“LIBOR” Londra Borsalar Arasi Satis Kuru’nu ifade etmektedir.

“Lizbon Yolcu Limam” Lisbon Cruise Terminals Lda'nin 15 yillik miinhasir isletme hakkina
sahip oldugu Lizbon'da bulunan ii¢ yolcu terminalini ve taraf oldugu YID sozlesmesi uyarinca
insa edilecek yeni yolcu terminalini ifade etmektedir.

“MKK” Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'yi ifade etmektedir.

“Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri” Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri Anonim Sirketi'ni
ifade etmektedir.

“Ol” T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'm ifade etmektedir.

“Port Akdeniz-Antalya Limam” Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'nin 30 yillik isletme
hakkina sahip oldugu Antalya'da bulunan ticari ve yolcu limanin1 ifade etmektedir.

“RCCL” Royal Caribbean Cruises Limited'i ifade etmektedir.
“Setur” Setur Servis Turistik Anonim Sirketi'ni ifade etmektedir.

“Singapur Yolcu Limam” Creuers'in %40 oraninda payina sahip oldugu SATS-Creuers Cruise
Services Pte. Ltd.'nin isletme haklarina sahip oldugu Singapur'da bulunan Marina Bay Yolcu
Limani'n1 ifade etmektedir.

“SPKn” 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nu ifade etmektedir.

“Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi” 31 Aralik 2014 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii Y6netmeligi'ni ifade etmektedir.

“T.C.” Turkiye Cumhuriyeti’ni ifade etmektedir.
“TCMB?” Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'n1 ifade etmektedir.
“TDI” Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.'yi ifade etmektedir.

“Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi” 14 Mart 2005 tarihli ve 25755 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi'ni ifade etmektedir.

“TL” Tiirk Lirasi’n1 ifade etmektedir.

“TMS” ve “TFRS” Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin 5.
maddesine gore KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari ifade etmektedir.

“TMSF” Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nu ifade etmektedir.

“TPE” Turk Patent Enstitusi’nu ifade etmektedir.

“TTK” 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nu ifade etmektedir.

“TUIK” Tiirkiye Istatistik Kurumu'nu ifade etmektedir.



“TURKLIM” Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi'ni ifade etmektedir.

“UNCTAD?” Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi'ni ifade etmektedir.
“UNWTO?” Birlesmis Milletler Diinya Turizm Organizasyonu'nu ifade etmektedir.
“YBBO” yillik bilesik biiyiime oranini ifade etmektedir.

“YID” yap islet devreti ifade etmektedir.

“Yonetim Kurulu” Sirket’in yonetim kurulunu ifade etmektedir.



I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 20/03/2015 tarihli ve 3146 sayili goriis talebine
iliskin olarak 22/04/2015 tarihli ve BIAS-4-3757 sayil1 yazisinda asagidaki goriise yer verilmektedir:

“Borsamiz Yonetim Kurulunun 22/04/2015 tarihli toplantisinda,

A. Sirketin Kotasyon Yonetmeligi'nin 13 (c) maddesi disindaki kotasyon sartlarin1 sagladigi, halka
arz sonuglarinin incelenmesinden sonra 13 (¢) maddesinde yer alan halka agiklik oran1 ve halka
acik kismin piyasa degeri sartlarinin saglanmasi sarttyla Borsa Genel Miidiirliigiince yapilacak
degerlendirme sonrasinda, Sirket paylarinin Ulusal Pazar’da islem gorebilecegi,

B. Kamunun aydmlatilmasi amaciyla, Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporlarinin Sirketin
halka arz izahname ekinde yer almasi,

C. Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisiinde, “Ishu Borsa Istanbul A.S. Gériisii, Borsa Istanbul
A.S. Yonetim Kurulunun verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik
olusturmamak sartiyla, sadece SPK’min goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirlt olmak
iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine
dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S. nin
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarinin Kurulunuza bildirilmesine karar verilmistir.”

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece Izahname’nin yayin tarihindeki ongorileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihrag¢inin gelecege yonelik agiklamalarinin éngériilenden gok
daha farkli sonug¢lanmasina yol agabilecektir.



1 IZAHNAME'NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz kapsaminda ve gorevimiz gergevesinde Izahname ve eklerinde yer
alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergege uygun oldugunu ve
Izahname’de bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirld makul

zenin gbsterilmis oldugunu beyan ederiz.
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2.0ZET

Bu béliim izahname’nin 6zeti olup, sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirim kararlar1 izahname’nin
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

2.1. Ihracciya iliskin Bilgiler
2.1.1. ihraccinn ticaret unvam
Thraccinin ticaret unvani Global Liman Isletmeleri Anonim Sirketi'dir.

2.1.2. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke ile iletisim
bilgileri

Sirket, 521332 sicil numarasi altinda bir anonim sirket olarak Tiirkiye Cumhuriyeti'nde kurulmustur ve
Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarmna tabidir.

Sirket’in yonetim merkezi Rihtim Caddesi No:51 Karakdy Beyoglu, Istanbul, Tirkiye adresinde
bulunmaktadir.

Sirket’in internet sitesi ve diger iletisim bilgilerine asagida yer verilmektedir.

Internet Adresi: http://www.globalports.com.tr/

Telefon: 0 (212) 244 4440, Faks: 0 (212) 244 6047.
Konuya iliskin ayrintih bilgi izahname’nin 6.1.4 no’lu maddesinde yer almaktadur.

2.1.3. izahname’de finansal tablo dénemleri itibariyle ana tiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ihracci faaliyetleri ile faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar hakkinda bilgi

Grup hem uluslararasi, hem de yurticinde olmak {iizere asagida belirtilen sektorlerde faaliyet
goOstermektedir:

o Konteyner, dokme yiik ve yiik ellegleme hizmetlerinden olusan deniz tagimacilig: sektori.

. Yolcu gemileri, feribotlar, yatlar ve mega yatlari icerecek sekilde yolcu tagimasi hizmetlerinden
olusan kruvaziyer sektorii.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahname’nin 7. béliimiinde yer almaktadur.
2.1.4. ihracciy1 ve faaliyet gosterilen sektorii etkileyen 6nemli egilimler
Uluslararasi deniz ticaretindeki temel egilimler:

o Gelismekte olan iilkeler, deniz yoluyla yapilan ticarete hem biiylime hem de hacimsel olarak
blylk oranda katki saglamaktadirlar. 2013 yilinda, diinya deniz ticaretinin %61'i gelismekte
olan iilke limanlarindan yiiklenmis ve %60°1 da bu iilkelerde bosaltilmistir. Ancak gelismekte
olan Ulkelerin deniz yoluyla yapilan ticarete tek baglarina katkilari, kiiresel ticaret aglarina ve
tedarik zincirlerine entegrasyon seviyelerine gore farklilik gostermektedir (Kaynak: UNCTAD,
Deniz Ticareti Degerlendirme Raporu 2014 ve 2013).

. Cin'in yatirima dayali ekonomiden tiiketime dayali ekonomi yoniinde ilerlemesi ve ekonomik
blylimesinin yavaglamasina ragmen, yurtiginde artan talep, lilkede devam eden kentsellesme ve
altyap1 gelistirme gereksinimlerinin de etkisiyle, diinyada deniz yoluyla yapilan ticaret hacminin
biiytimesine katkida bulunmaya devam etmektedir. Ancak Cin ekonomisindeki bir daralma
ve/veya ekonomik biiyiimesinin 6énemli dl¢iide zayiflamasi, Cin’e olan ihracat1 ve bu tilkeden
yapilan ithalatlar1 olumsuz olarak etkileyecek, bu daralmanin deniz yoluyla yapilan ticarete
yansimalar1 olacaktir. Ayrica, Asya igindeki ve diger gelismekte olan iilkelerin ticaret akimlari
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da gelisime katki saglayan oOnemli etkenlerdendir. (Kaynak: UNCTAD, Deniz Ticareti
Degerlendirme Raporu 2014 ve 2013).

o Qinetiq tarafindan 2013 yilinda hazirlanan, Kiiresel Denizcilik Egilimleri 2030 Raporu’na gore,
2013 yilt itibarryla bolgelerin icindeki mal ticaret hacmi, farkli bolgeler arasindaki ticaret
hacminden daha biiyiiktiir. Ayni rapora gore bolgeler arasinda olusturulan ticaret bloklarinin
artmasinin  Onlimiizdeki 20 yillikk siire zarfinda bolgeler igindeki ticaretin biiyiimesini
destekleyecegi tahmin edilmektedir. Uluslararast deniz ticaretine yon verecek temel ticaret
yollarinin ise Uzak Dogu icinde, Okyanusya ile Uzak Dogu arasinda, Uzak Dogu ile Latin
Amerika arasinda ve Uzak Dogu ile Orta Dogu arasindakiler oldugu 6ngoriilmektedir.

o 2008 ve 2009 yillarinda etkisini hissettiren kiiresel finansal krizin gemi insaati sektori
tizerindeki etkilerinin daha ge¢ ortaya g¢ikmasi sebebiyle, 2012 yilinda uluslararasi gemi
siparigleri zirveye ulagmis iken; 2013 yilinda diinya gemi filosundaki yillik biiyiime son 10
yildaki en diisiik orana sahip olmustur. Buna karsilik, sonraki yillarda teslim edilecek gemi
sayllarinda az miktarda artiy yasanmistir. Cin’in 2010 yilinda %15 olan diinya gemi filosu
icerisindeki payimin 2030 yilinda %19-%24 araligina yiikselerek Yunanistan ve Avrupa’nin geri
kalani ile rekabet edebilir bir seviyeye yiikselecegi ongoriilmektedir. Japonya’nin 2010 yilinda
%12 olan diinya gemi filosu igerisindeki payinin ise 2030 yilinda %5,6-%6,7 araligina diismesi
beklenmektedir. (Kaynak: Qinetiq, Kiiresel Denizcilik Egilimleri 2030 raporu, 2013 ve
UNCTAD, Deniz Ticareti Degerlendirme Raporu, 2014).

Konteynerizasyon, diinyada konteynerlerle taginan mallara olan talebin artmasi ve 6nceden konteynerlerle
tasinmayan mallarin giiniimiizde konteyner tagimaciligina kaymasiyla 6nem kazanmistir.

Konteyner pazarindaki temel geligsmeler:

e Artis gosteren konteyner gemisi dlgiileri (6rnegin 19.000 TEU kapasitesiyle CSCL Globe (Hyundai
Heavy Industries) ve 18.000 TEU kapasitesiyle Maersk Triple E-Class): Bu gemiler daha az yakit
harcamakta ve Olgek ekonomisi yaratmaktadir. Ancak biiyliyen gemi boyutlar1 limanlardaki su
derinliginin uzun vadede yeterli kalmamasina yol agabilecek, liman isleticileri ve liman idareleri
limanlarda derinlestirme Caligmalar1 yapmak zorunda kalabilecek ve bu durum liman maliyetlerini
olumsuz olarak etkileyebilecektir.

e Qinetiq tarafindan 2013 yilinda hazirlanan, Kiiresel Denizcilik Egilimleri 2030 Raporu’na gore,
Onilimiizdeki yirmi y1l boyunca, Uzak Dogu-Orta Dogu ticaret hattinin konteyner ticaretinde en hizli
gelismeyi gostermesi beklenmektedir. Hint Okyanusu ve Asya Pasifik bolgelerinin kiiresel konteyner
pazarmin merkezi olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica Uzak Dogu ve Latin Amerika arasindaki ticarette
de 6nemli bir biiylime olacaktir.

e 2013 yilinda konteyner faaliyetleri agisindan diinyanin 20 dnde gelen konteyner limanindan 15'ini
barindiran Asya’nin konteyner liman hizmetleri konusundaki liderligi devam etmekte olup, biiyiimesi
yavaglamaktadir. Ancak, gemi adedinin fazla olusu ve diisen nakliye bedellerinden etkilenen gemi
tagimaciligt  ile kiyaslandiginda, konteyner liman faaliyetleri biiylimektedir (Kaynak:
Containerization International, 2013).

Tiirkiye deniz tagimaciligi sektoriiniin giliglii yanlar1 ve sektorii etkileyen onemli egilimler asagidaki
gibidir.

. Turkiye'deki Gayri Safi Yurtigi Hasila ve Deniz Ticaretindeki Biiyiime
. Tiirkiye'de Konteyner ile Yiik Tasimaciligi Egilimi

Uluslararasi kruvaziyer sektoriindeki son gelismeler ve temel egilimler asagidaki gibidir:
. Uluslararasi turizmdeki biiyiime

. Uluslararas1 kruvaziyer sirketlerinin yapacagi yatirimlar ile devam eden ekonomik ve
cevresel zorluklara ragmen sektoriin geleceginin daha olumlu bir tablo sergilemesi
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Ote yandan kruvaziyer limanlarindaki seyahat perakendeciligi egilimleri asagidaki gibidir.

o Yolcu sayisindaki artig

. Kruvaziyer yolcusu basina artan ortalama harcama
. Genis ve daha sofistike magazalar

. Uriin yelpazesindeki degisimler.

Cin ve diger uzak dogu ekonomilerinin gelismesi ile paralel, bu bolgelerdeki kisi basina gelir artmistir, ve
bu gelir artiginin tiiketime yonlenmesi beklenmektedir. Tiiketim artigi ile paralel biiyiiyen kruvaziyer
talebi, kruvaziyer sirketlerinin gemilerini bu boélgeye kaydirmalarina yol agabilecektir ve bu gelismeden
ana pazarlar olan Karayipler ve Akdeniz olumsuz etkilenebilecektir.

Thrager’nin beklentilerini etkileyebilecek temel belirsizlikler asagida siralannustir.

o Izahname’nin ilgili boliimlerinde anlatildig1 iizere, Global Liman’in mevcut ve devralarak
biinyesine katmay1 hedefledigi kruvaziyer limanlari, agirlikli olarak Akdeniz’de yer almaktadir.
Ote yandan, izahname’nin 7.2.1 numarali bdliimiinde deginildigi iizere, kiiresel kruvaziyer
seyahat sektoriinde Karayipler Bolgesi’nin olduk¢a onemli bir yer tuttugu goriilmektedir.
Kruvaziyer seyahat gemi isletmecilerinin veya kruvaziyer gemileriyle seyahat etmek isteyecek
yolcularin egilim olarak Akdeniz yerine Karayipler Bolgesi’ni daha fazla tercih etme yoniinde
bir egilim gostermesi durumunda, Thraggi’nin Akdeniz’de gergeklestirmis oldugu yatirrmlardan
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

] Onemli ticaret yollar1 {izerinde bulunan Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin bir kisminda
siyasi i¢ karisikliklar ve beraberinde gelen catigsma ortami mevcuttur. S6z konusu catisma
ortami, Global Liman’in biinyesinde yer alan Port Akdeniz-Antalya Limani’nin ¢imento ihracat
pazarinda da daralmaya sebep olmustur. Siyasi i¢ karisikliklarin ne zaman sona erecegi ve bu
iilkelerin ekonomik ac¢idan yeniden ne zaman Onem kazanabilecekleri hususlari, heniiz
belirsizligini korumaktadir.

o Bodrum Yolcu Limant’nin imtiyaz s6zlesmesi 2019 yilinda sona erecektir. S6zlesmenin sona
ermesinin ardindan yeni bir ihalenin yapilmasi beklenebilir. Global Liman’in 2019 yilindan
sonra Bodrum Yolcu Limani’mi biinyesinde bulundurmaya devam edip etmeyecegi hususu,
belirsizdir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahname’nin 13. béliimiinde yer almaktadir.

2.15. Ihrageinin dahil oldugu grup ve grup icindeki konumu hakkinda bilgi

Global Liman bir holding sirketi olarak, konsolidasyona tabi bagli ortakliklari, Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri, Ege Liman Isletmeleri, Bodrum Liman Isletmeleri, JSC Bar ve BPI ile birlikte bir grup

olusturmaktadir.

Izahname tarihi itibariyle Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'nin pay sahipleri Global Liman ve TDI
olup Global Liman'in pay sahipligi orani %99,9'tur. TDI'nin yalnizca bir adet pay1 bulunmaktadir.

Izahname tarihi itibariyle Ege Liman Isletmeleri'nin pay sahipleri Global Liman, RCCL ve TDI olup
Global Liman'm pay sahipligi oranm1 %72,5, RCCL'nin pay sahipligi orani ise %27,49'tur. TDI'nin
yalnizca bir adet pay1 bulunmaktadir.

[zahname tarihi itibariyle Bodrum Liman Isletmeleri'nin pay sahipleri Global Liman, Yiiksel Caglar ve

Setur olup Global Liman'in pay sahipligi oran1 %60, Yiiksel Caglar'm pay sahipligi oran1 %30 ve Setur'un
pay sahipligi orani ise %10'dur.
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[zahname tarihi itibariyle Karadag Borsasi'na kote ve halka agik bir sirket olan JSC Bar'in pay sahipleri
Global Liman ve diger halka agik paylarin sahipleridir. Global Liman'm pay sahipligi oran1 %64,5, olup
geriye kalan %35,5 oranindaki paylar halka agik paylardir.

Izahname tarihi itibariyle BPI'nin pay sahipleri Global Liman ve RCCL olup Global Liman'in pay
sahipligi oran1 %62, ve RCCL'nin pay sahipligi orani ise %38'dir.

[zahname tarihi itibariyle Global Liman'in pay sahibi Global Yatirim Holding olup pay sahipligi orani
%100’dlr. Global Yatirim Holding’in faaliyet konusu; finans, enerji, altyap1 ve gayrimenkul alaninda
kurulmus veya kurulacak olan sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman ve
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde ekonomik dalgalanmalara karsi yatirim
giivenilirligini arttirmak ve boylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun
olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, siai ve mali
girisimlerde bulunmaktir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahname’nin 8. boliimiinde yer almaktadur.
2.1.6. Thraccimin ortakhk yapisi

Ortakligin yonetim kontrolii Global Yatirim Holding unvanli tiizel kisiye ait olup, s6z konusu kontrol
paylarin tamamina sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

Ortakligin mevcut sermayesini temsil eden paylar herhangi bir pay grubuna ayrilmamis olup imtiyazli
pay bulunmamaktadir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahname’nin 19. béliimiinde yer almaktadar.
2.1.7. Secilmis finansal bilgiler ve faaliyet sonuclari

Grup’un, 31 Aralik 2012, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum
tablolarindan segilen bilgiler agagida yer almaktadir.

) Ozel Bagimsiz .
(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ozel Bagimsiz
Denetimden | Geg¢mis (Yeniden Denetimden
Gecmis Diizenlenmis) Gecmis
31 Arahk 2012 31 Arahk 2013 31 Arahk 2014
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.245.895 42.676.034 104.570.431
Maddi Olmayan Duran Varliklar 524.118.948 640.199.050 1.078.240.528
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 60.467.158 119.947.206 108.038.199
Uzun Vadeli Yukimltltkler 186.240.329 475.632.340 975.527.483
Ozkaynaklar 451.337.874 452.713.170 557.063.953

Grup’un nakit ve nakit benzerleri 2013 yilinin sonundan itibaren 2014 yilinin sonuna kadar 42,7 milyon
TL'den 104,6 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu artig agirlikli olarak, yeni alinan limanlarin nakit
pozisyonlarinin yiiksek olmasi ve artan operasyonlarindan olusturdugu nakit girislerine baglidir. Grup’un
nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 22,2 milyon TL iken, 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle 42,7 milyon TL'ye ylikselmistir. Bu artisin dncelikli nedeni Adria-Bar Limani'nin satin alinmasi
ve yatirim gereklilikleri i¢in 30 Aralik 2013 tarihinde alinmis bir kredidir; ancak bu kredi 2013 yili sonu
itibariyle tamamiyla kullanilmamustir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, 2012 yilindan 2013 yilina agirlikli Adria-Bar Limani'nin
devralinmasinin sonucu ve 2013'ten 2014 yilima agirlikli olarak Creuers'in satin alinmast sonucu olusan
liman isletim haklar1 dolayst ile artis gostermistir.

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 975,5 milyon TL tutarindaki uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin
%73’0 711,1 milyon TL tutarinda uzun vadeli bor¢lanmalardan olusmaktadir. Uzun vadeli
yiikiimliiliiklerdeki 31 Aralik 2012°de 186,2 milyon TL’den 31 Aralik 2013'te 475,6 milyon TL'ye artis
agirlikl olarak, Adria-Bar Limani'nin devralinmasinin finansmani ve Grup'un Tiirk limanlarina yapilan ek
yatirirm harcamalarinin sonucudur ve 31 Aralik 2014'te 975,5 milyon TL'ye artisin sebepleri ise yil
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icerisinde yapilan tahvil ihraci ve limanlar igin yapilan ek yatirim harcamalaridir. Ay sebeple, kisa
vadeli yiikiimliiliikler de agirlikli olarak uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarindaki artiga
bagli olarak 2012 yilindan 2013 yilina artig gostermistir.

Grup’un 6zkaynaklar1 2012 yilsonundan 2013 yilsonuna kontrol giicii olmayan paylar ve ge¢mis yillar
karlarindaki artiga bagli olarak artig gostermis olup, 2013 yilinda bu artis 6denmis sermayenin 85 milyon
TL’den 66 milyon TL’ye azaltilmasi sebebiyle kismen dengelenmistir. 2014 yilinda 6zkaynaklarda
gerceklesen artis agirlikli olarak BPI firmasmin ¢ogunluk haklarinin satin alinmasi ile 6zkaynaklarin
icerisinde muhasebelesmeye baglayan BPI’1n %38 azinlik haklarinin etkisidir.

Grup’un, 31 Aralik 2012, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 tarihli konsolide kér-zarar tablolarindan
secilen bilgiler agsagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz
(TL) Ozel Baglmsu Denetimden Ozel Baglmsu
Denetimden | Geg¢mis (Yeniden Denetimden
Gecmis Diizenlenmis) Gecmis
1 Ocak-31 Aralik | 1 Ocak-31 Aralik | 1 Ocak-31 Aralhik
2012 2013 2014
Hasilat 122.390.528 143.526.023 198.279.837
Satiglarin Maliyeti (-) (71.614.860) (78.614.605) (123.079.036)
Brit Kar 50.775.668 64.911.418 75.200.801
Esas Faaliyet Kar1 38.099.110 113.282.846 93.552.403
Donem Kart 33.881.154 93.243.416 52.600.362

Grup’un toplam gelirleri 2014 yilinda 54,8 milyon TL veya %38,2 oraninda artis gostermis ve 2013
yilinda 143,5 milyon TL'den 2014 yilinda 198,3 milyon TL'ye ulagsmistir. Bu artis esas olarak Adria-Bar
Limani'nin 30 Aralik 2013’te devralinarak Grup ile birlesmesi sonucu olusan 20,3 milyon TL tutarindaki
ek gelirden ve BPI'nin 30 Eyliil 2014 tarihinde devralinmasi sonucu 2014'iin son ii¢ ayinda elde edilen
12,3 milyon TL tutarindaki gelirlerden kaynaklanmaktadir. Grup'un geliri 21,1 milyon TL veya %17,2
artig ile 2012 yilinda 122,4 milyon TL'den 2013 yilinda 143,5 milyon TL'ye ulasmistir. Bu artig esasen,
Port Akdeniz-Antalya Limani'nin gelirlerinin %21,8, Ege Ports-Kusadas: Yolcu Limani'nin gelirlerinin
%6,2 ve Bodrum Yolcu Limani'nin gelirlerinin %1,1 oraninda artmasina dayanmaktadir.

Satiglarin maliyeti 6zellikle, liman isletme haklarinin amortismani, personel iicretleri, malvarligindaki
yipranma, altyliklenici ving ve sigorta giderleri ve idari yetkililere verilen komisyon iicretlerinden
kaynaklanmaktadir. Grup'un toplam satig maliyeti 2013 yilinda 78,6 milyon TL iken 2014'te 123,1
milyon TL olmak iizere, 44,4 milyon TL veya %56,4 oraninda artmistir. Adria-Bar Liman1 ve Barselona
Yolcu Limani yatirimlarinin eklenmesi 2014'teki satig maliyetlerinde sirasiyla 18,6 milyon TL ve 12,2
milyon TL artisa sebep olmustur. Kalan kisim ise esas olarak doviz kuru degisikliklerinden kaynaklanan
amortisman ve itfa giderlerindeki artisin bir sonucudur. 2013 yilinda Port Akdeniz-Antalya Limani'ndaki
satiglarin artan maliyetinin bir kismi da personel giderlerindeki artis sonucu gerceklesmistir. Bu artig ayni
zamanda, konteyner yiikiiniin 30.921 TEU'luk veya %17'lik artis orani ile 2012°de 186.463 TEU’dan
2013’te 217.384 TEU’ya yiikselmesiyle dogru orantili olarak artan alt yiiklenici giderleri, konteyner
tagima giderleri ve komisyon bedelleri gibi degisken maliyetlerden de kaynaklanmuistir.

Grup’un esas faaliyet kart 2012 yilindan 38,1 milyon TL’den 2013 yilinda 113,3 milyon TL’ye
yiikselmistir. Bu artigin temel sebebi 2013 yilinda pazarlikli satin alim kazanct olarak kaydedilen 52,7
milyon TL ile sonuglanan, Adria-Bar Limani'nin satin alinmasidir. Esas faaliyet karimin 2014 yilinda 93,6
milyon TL’ye gerilemesinin sebebi esas olarak Adria-Bar Limani ve BPI'nin Grup ile konsolidasyonu
neticesinde artan genel yonetim giderleri ile diger giderler altinda yer alan artan proje finansmani ve
danismanlik giderleridir.

Doénem kérinda 2014 yilinda meydana gelen diisiisiin sebebi 2014 yilindaki borglanmalarda meydana
gelen artisa bagli olarak Grup'un net finansman maliyetlerinin artmasidir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahname’nin 10. béliimiinde yer almaktadir.
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2.1.8.

Secilmis proforma finansal bilgiler

Sirket, 30 Eyliil 2014 tarihi itibari ile Creuers del Port de Barcelona, S.A. sirketinin ¢ogunluk hissesini
satin almigtir. Denetlenmemis proforma konsolide finansal bilgiler yukarida bahsedilen satin alim
isleminin 1 Ocak 2014 tarihi itibari ile gergeklestigi varsayilarak islemin etkilerini yansitmak amaciyla

hazirlanmaistir.
Duzeltme #1
Ozel
Bagimsiz
Ozel Denetimden Bagimsiz
Bagimsiz Gecmis Denetimden
Denetimden Konsolide Gecmemis
Gecmis Creuers Duzeltme #2 Dizeltme #3 Proforma
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2014 2014 2014 2014 2014
Nakit ve Nakit Benzerleri
(Finansal yatirimlar déhil) 139.523.828 25.613.516 (25.613.516) -- 139.523.828
Toplam Varhiklar 1.640.629.635 143.530.228 | (143.530.228) (14.802.058) | 1.625.827.577
Toplam  borg¢lanmalar
(operasyonel ve finansal
kiralamalar dahil) 781.145.850 26.920.284 (26.920.284) -- 781.145.850
Ozkaynaklar 557.063.953 86.898.997 (86.898.997) (10.361.441) 546.702.511
Diizeltme #1
Ozel
Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz
Ozel Bagimsiz Gecmis Denetimden
Denetimden Konsolide Ge¢memis
Gegmis Creuers Dizeltme #2 Duzeltme #3 Proforma
1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
Aralik 2014 Aralik 2014 Aralik 2014
Hasilat 198.279.837 56.146.239 (12.281.327) -- 242.144.749
Satiglarin Maliyeti (-) (123.079.036) (29.949.223) 7.023.041 (14.802.058) | (160.807.276)
Brit Kar 75.200.801 26.197.016 (5.258.286) (14.802.058) 81.337.473
Esas Faaliyet Kar1 93.552.403 18.693.624 (7.429.083) (14.802.058) 90.014.886
Dénem Kéri 52.600.362 9.662.439 (5.117.962) (10.361.441) 46.783.398

Mabhiyeti nedeniyle proforma finansal bilgiler varsayimsal bir durumu ele almaktadir
Ihraggr’nin gergek finansal durumu veya sonuglarini gostermemektedir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 23. béliimiinde yer almaktadir.

2.1.9.

Yoktur.

Kar tahmin ve beklentileri

ve bu nedenle

2.1.10. izahname’de yer alan finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarina sart

olusturan hususlar hakkinda aciklama

Yoktur.

2.1.11. Tsletme sermayesi beyam

Sirket’in Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhik bir dénem icin yeterli isletme sermayesi

bulunmaktadir.

Sirket’in gegmis Ui¢ yillik (2012, 2013, 2014) doneminde net isletme sermayesi pozitif seyretmistir.
Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle net isletme sermayesi 189,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Sirket, yillik olarak operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi
yaratabilmektedir. Gelecek birkag yillik ddnemde 6ngérdiigii yeni liman yatirimlarini gergeklestirebilmesi
ve yolcu limani isletmeciligi sektoriinde diinya c¢apinda birinci olan pozisyonunu koruyarak
pekistirebilmesi icin kaynak girigine ihtiya¢ duyacagi 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda, halka arzdan elde
edilmesi planlanan kaynak bu yatirnmlar cer¢evesinde ve Sirket'in faaliyetlerinin biyiitiilmesinde
kullanilacaktir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahname’nin 11.4 no'lu maddesinde yer almaktadur.
2.1.12.  Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler

Sirket’in Izahname tarihi itibariyle mevcut Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin bilgi asagida verilmektedir.

Adi-Soyadi Gorevi
Mehmet Kutman Yonetim Kurulu Bagkani
Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayhan Paksoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saygin Narin Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Romain Beryl Py Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cesare Calari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahname’nin 15.2.1 no'lu maddesinde yer almaktadir.

2.1.13. Bagimsiz denetim ve bagimsiz denetim kurulusu hakkinda bilgiler

Sirket'in bagimsiz denetim kurulusu Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (KPMG International Cooperative iiyesi)'dir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi
Riizgarli Bahge Mah. Kavak Sok. No: 29 Kat: 4-3-2-1-Zemin-2 Kavacik Beykoz 34805, Istanbul'dur.
Sorumlu ortak bas denet¢i 2014 yili denetiminde Serkan Ercin, 2013 ve 2012 yillar1 denetimlerinde
Orhan Akova'dir.

2.2.  Thrag Edilecek Paylara fliskin Bilgiler

2.2.1. Thrag edilecek paylar ile ilgili bilgiler

Ortakligin 66.253.100 TL tutarindaki mevcut sermayesi, tamami nakit karsiligi olmak tizere 90.000.000
TL’ye artirilacaktir.

Ek satig hari¢ nakit karsiligi artirilan sermayenin 23.746.900 TL nominal degerli kismini temsil eden
paylar ile Global Yatirim Holding'in sahip oldugu 9.000.000 TL nominal degerli paylar halka arz
edilecektir.

S6z konusu sermaye artirnminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmis olup, mevcut ortaklarin yeni pay alma
hakk1 bulunmamaktadir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahname’nin 24.1 no’lu maddesinde yer almaktadur.
2.2.2. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

2.2.3. Sermaye hakkinda bilgiler

Ortakligin mevcut ¢ikarilmis sermayesi 66.253.100 TL olup, beher payinin nominal degeri 1,00 TLdir.
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2.2.4. Paylara iliskin haklar

Halka arz edilen paylar maliklerine oy hakk: tanimaktadir. Esas S6zlesmenin 6. ve 14. maddesi uyarinca,
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin her pay i¢in bir oy hakki
olacaktir.

Genel kurula katilma ve oy hakki haricinde, halka arz edilen paylarin TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili sair mevzuat dairesinde, yeni pay alma, kardan pay alma, tasfiyeden pay alma, bilgi alma ve
inceleme, iptal davasi, genel kurul giindemine madde ekletme, 6zel denetim isteme, ayrilma, satma ve
bedelsiz pay alma haklar1 mevcuttur.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahname’nin 24.5 no’lu maddesinde yer almaktadur.

2.2.5. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Yoktur.

2.2.6. Paylarin borsada islem gorme tarihleri ile ihraccinin sermaye piyasasi araclarimin borsaya
kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Ortaklik paylart yurt i¢i ve yurt dis1 herhangi bir borsada islem gérmemektedir.

Halka arz edilen paylarin satis1 tamamlandiktan sonra BIAS'ta islem gorebilmesi BIAS'In mevzuatinin
ilgili hiikiimleri gercevesinde BIAS'in verecegi olumlu karara baghdir.

Sirket’in 14 Kasim 2014’te ihrag ettigi, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon ddemeli ve vade sonunda anapara
o6demeli, yillik %8,125 oraninda faiz oranimna sahip, 250.000.000 ABD Dolar1 nominal bedelli tahvilleri,
Irlanda Borsasi’nda islem gormektedir.

2.2.7. Kar dagitim politikasi hakkinda bilgi

Kar dagitimlari, Esas S6zlesmenin 20. maddesi uyarinca gergeklestirilecektir.
Konuya iliskin ayrintili bilgi izahname’nin 23. béliimiinde yer almaktadir.
2.3. Risk Faktorleri

2.3.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

. Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Liman1 6zellestirmesi, Grup'un buradaki faaliyetlerini kaybetmesini de
kapsayan olumsuz sonuglari olabilecek yasal itirazlara maruz kalmaktadir. Bunlara ek olarak, Ege
Ports-Kusadast Yolcu Limani hakkindaki imar planlarina da itiraz edilmekte olup, bu itirazlar da
Grup'un faaliyetini olumsuz bir bicimde etkileyebilir.

. Port Akdeniz-Antalya Limani'nin sinirlar1 dahilinde bulunan araziler {izerinde Cevre ve Orman
Bakanligi’nin TDi’den heniiz miktar1 belirli olmayan bir tahsis bedeli talebi s6z konusu olup bu
talebin Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'ne yoneltilmesi riski vardir.

. Tiirk limanlarinda kilavuzluk ve rémorkorciiliik hizmetini yalnizca Tiirk bayragi ¢ekme hakki
bulunan gemilerin verebilecegine iligkin hiikkme uyum saglanmasi hakkinda bazi belirsizlikler
bulunmakta olup, Deniz ve Igsular Genel Miidiirliigii'niin Sirket'in TUrkiye'de bulunan
limanlarinda kilavuzluk ve romorkdrciilitk hizmetlerini verip veremeyecegini yeniden gozden
gecirmesi riski bulunmaktadir.

o Grup, liman operasyonlarina 0zgl risklerden etkilenebilir ve bu risklerin neden oldugu zararlar
tamamen sigorta teminati kapsaminda olmayabilir.
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2.3.2.

Grup'un basarist {ist yonetim ekibine ve diger kilit ¢aliganlarina baghdir.

Is uyusmazliklart Grup'un operasyonlarini etkileyebilir.

Grup'un faaliyetleri ve finansal durumu, bulasici bir hastalik salginindan etkilenebilir.

Ticari limanlarla ilgili hizmetlere iliskin talep, dis ticaret hacmine, ticaretin serbestlestirilmesine,
yuk ticareti hacimlerine, emtia ve yakit fiyatlarina ve Global Liman’in kontroliiniin disindaki diger
faktorlere baglidir.

Grup'un faaliyetleri, ticari ve ekonomik yaptirimlarin uygulanmasindan etkilenebilir.

Grup, ilave liman tesislerini devralma ve basarili bir sekilde entegre etme ve devralmalarindan
bekledigi faydalart elde etme kabiliyeti de dahil olmak iizere, gelecekteki biiylime planlarina

iligkin belirsizliklerle kars1 karsiyadir.

Grup'un mevcut ve gelecekteki borglari, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Grup'un stratejisi gelecekte rekabet kurumlarinin sinirlamalarina tabi olabilir.

Grup'un faaliyetlerine iliskin uzun vadeli beklentileri kismen Grup'un gelistirme planlarin
uygulayabilmesine baghdir.

Grup'un Turkiye disindaki tilkelerde faaliyetlerini artirmasi ek risklere maruz kalmasina neden
olabilir.

Grup gegmisteki ve gelecekteki devralmalariyla baglantili risklere maruz kalmaktadir.

Global Yatinnm Holding, Sirket'i kontrol etmeye devam edecek olup halka arz edilecek paylarin
sahiplerinin menfaatlerine uygun olarak hareket etmeyebilir.

Grup, istirakleri ve ortak kontrole tabi diger bagl sirketleri izerinde hakimiyet kullanma kabiliyeti
de dahil olmak tzere, ortak girigimlere iligkin risklere tabidir.

Grup'un faaliyetlerinin basarisi, imtiyaz hakkina sahip olunan limanlardaki glimriksiz ve diger ek
satiglara da baghidir.

ihraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

Grup'un ve sektorde faaliyet gosteren sirketlerin operasyonlari, limanlarin igletilmesinin tabi
oldugu imtiyaz dlzenlemelerini de kapsayan yasal dizenlemelere tabidir. Bu dizenlemeler
kapsaminda izin ve ruhsatlarin alinmamasi ve yasal diizenlemelerdeki degisiklikler Grup'u ve
sektorde faaliyet gosteren tum sirketleri olumsuz etkileyebilir.

Turkiye’de veya Turkiye’nin ticaret yaptig1 baslica tilkelerde ticaret engellerinin uygulanmasi veya
seviyesinin arttirilmasi, ihracatin veya ithalatin kisitlanmasi ya da ticaret anlagsmazliklarinin ortaya
¢ikmasi Grup'u ve Tirkiye'de bu sektorde faaliyet gosteren sirketleri olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup'un ve Tiirkiye'de bu sektorde faaliyet gosteren sirketlerin ticari limanlari gelecekte artan
rekabete maruz kalabilir.

Yolcu limani hizmetlerine yonelik talep, ekonomik kosullardaki degisikliklere, yolcu gemisi
endustrisindeki egilimlere ve Grup'un ve sektdrde faaliyet gosteren diger sirketlerin kontroli
digindaki diger faktorlere bagli olup yolcu gemilerine talebin azalmasi sektdrde faaliyet gdsteren
sirketleri olumsuz etkileyebilir.
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2.3.3.

2.3.4.

Grup'un ve Tiirkiye'de bu sektorde faaliyet gosteren sirketlerin yolcu limanlar1 rekabetle karsi
karstyadir.

Ihrac edilecek paylara iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

Sirket paylar1 6nceden halka agik bir piyasada islem gormemistir.

Halka arz edilecek paylarin fiyatindaki degiskenlik ve satilabilme kabiliyeti, halka arz edilecek
paylara iligkin yatirimdan elde edilecek menfaati olumsuz yonde etkileyebilir. Borsada iglem goren
paylarin fiyat1 yliksek oranda degiskenlik gosterebilir ve satilabilme imkani sinirl olabilir.

Tiirk menkul kiymetlerine yonelik piyasa, diger iilkelere ilisgkin yasanan siyasi ve iktisadi
gelismelerden ve risk algilarindan yiiksek oranda etkilenmektedir ve bu nedenle menkul kiymet
piyasasindaki dalgalanmalar yiksek olabilmektedir.

Halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki fiyat1 Global Yatirim Holding tarafindan sahip olunan
paylardan yapilabilecek gelecekteki satislardan (veya gergek veya algilanan satig ihtimalinden) ve
Global Liman tarafindan sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilan yeni paylar dahil olmak iizere islem
gdren pay sayisinin artmasi sebebiyle olumsuz etkilenebilir.

Pay satmama taahhatlerinin sirelerinin sona ermesini takiben, 6énemli miktarda Sirket paylar
piyasada satilabilir duruma gelecektir. Bu durumda, yiiksek miktarda satis veya satisa ihtimaline
yonelik algilardan halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki fiyati olumsuz etkilenebilir.

Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Global Liman'in paylarmin ve bu paylara iliskin
Odenecek kar paylarinin degerini 6nemli él¢ide etkileyebilir.

Paylarin yalnizca sinirlt bir boliimii Borsa'da islem gorecektir ve bu durum paylarin nakde
cevrilebilirligi ve piyasa fiyat: iizerinde olumsuz bir etki yaratabilecektir.

Halka arz edilen paylar tiim yatirimeilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.
Diger riskler hakkindaki temel bilgiler

Tiirkiye, yiiksek riskli bir deprem bdlgesinde bulunmaktadir.

Grup faiz riskine agiktir.

Grup kredi riskine agiktir.

Grup likidite riskine agiktir.

Grup piyasa riskine agiktir.

Grup doviz riskine agiktir. Doviz kurundaki dalgalanmalar Grup'un finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye’nin yiiksek cari acigi, Grup'un faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyecek hikiumet
politikalar1 benimsemesine neden olabilir.

Tirkiye’deki enflasyon seviyesi Grup'un faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Konuya iligkin ayrintili bilgi izahname’nin 5. béliimiinde yer almaktadir.
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2.4. Halka Arza iliskin Bilgiler
2.4.1. Halka arzdan saglanan net nakit girislerinin toplam tutar1 ile halka arza iliskin olarak
ihraccinin 6demesi gereken toplam tahmini maliyet

Global Liman, halka arzdan 465 milyon TL ile 558 milyon TL araliginda gelir elde edecektir. Global
Liman tarafindan karsilanacak toplam halka arz maliyetleri ve halka arzdan elde edecegi net gelir
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ek Satis Hari¢ (TL) Ek Satis Dahil (TL)
Taban Tavan Taban Tavan
Fiyattan Fiyattan Fiyattan Fiyattan
Global Liman’in Elde Edecegi Halka Arz Geliri 465.439.240 | 558.052.150 | 465.439.240 | 558.052.150
Global Liman Tarafindan Karsilanacak Halka Arz Maliyetleri 17.959.865 20.738.252 17.740.424 20.518.811
Global Liman'in Elde Edecegi Net Halka Arz Geliri 447.479.375 | 537.313.898 | 447.698.816 | 537.533.339

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahname’nin 28.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.
2.4.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri

Halka arzin gerekgesi, Global Liman’in sermaye artis1 yoluyla kaynak elde etmesi ve Global Yatirim
Holding’in mevcut pay satisi yoluyla faaliyet gosterdigi g¢esitli sektorlerdeki yatirimlari ig¢in kaynak
saglamasidir.

Global Yatirim Holding’in Global Liman haricindeki bagli ortaklik ve istirakleri, enerji, gayrimenkul ve
finans sektorlerinde faaliyet gdstermektedir. Global Yatirnrm Holding’in halka arz sirasindaki pay satisi
yoluyla elde edecegi kaynagin bir kismi, bu sektérlerde devam etmekte olan yatirimlarinin finansman
ihtiyaglart dogrultusunda kullanilacaktir.

Sirket tarafindan diinyanin pek ¢ok yerinde yer alan yiik ve yolcu limanlari ihaleleri yakindan takip
edilmekte olup, 2015 ve 2016 yillan i¢inde hali hazirda goériismelerin devam ettigi 12 adet limanin
yarisinin devralinarak portfoye katilmasi hedeflenmektedir. Halka arzdan elde edilecek gelirin s6z konusu
potansiyel devralmalar sirasinda 6zkaynak finansmani olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Ayrica, halka
arzdan elde edilecek gelirin bir kisminin da Sirket’in sahip oldugu limanlar biinyesinde gergeklestirilecek
yenileme yatirimlarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahname’nin 28.2 no’lu maddesinde yer almaktadur.
2.4.3. Halka arza iliskin temel bilgiler

Global Liman’in ¢ikarilmis sermayesinin 66.253.100 TL'den 90.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
ihrac edilecek toplam 23.746.900 TL ve mevcut ortagin sahip oldugu 9.000.000 TL olmak tizere toplam
32.746.900 TL nominal degerli paylar halka arz edilecektir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde, Global Yatirim Holding A.S.’ye ait 4.912.035 TL nominal degerli ve
toplamda halka arz edilen paylarin %15’ine tekabiil eden paylarin, dagitima tabi tutulacak toplam pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

Konuya iligkin ayrintih bilgi izahname’nin 25.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.
2.4.4. Menfaatler hakkinda bilgi

Halka arzin 9.000.000 TL nominal bedelli paylara iliskin kismi mevcut hissedar olan Global Yatirim
Holding’in mevcut pay satist, 23.746.900 TL nominal bedelli paylara iliskin kism1 ise Global Liman’in
sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecektir.

Mevcut hissedar Global Yatirim Holding’in halka arz yoluyla elde edecegi kaynak, halka arzin talep
toplama fiyat araligi 19,60 TL — 23,50 TL olarak belirlendigi icin 176.400.000 TL — 211.500.000 TL
araliginda gerceklesecektir. Ote yandan, Kurul’'un VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 5. maddesinin 4.
fikrasina uyum saglanmasi amactyla, Global Liman’in Global Yatirim Holding’den olan alacaklarinin bir
boliimii veya tamami bu kaynaktan karsilanarak &denecektir. Her ne kadar Global Liman’in aktif
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biiytikligiinde veya 6zkaynaklarinda etki yaratmasa da pay satist yoluyla Global Yatirim Holding’in elde
edecegi kaynagin bir boliimii nakit olarak Global Liman’a aktarilmig olacaktir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmis oldugundan halka arzda sermaye artirimi
yoluyla elde edilecek tiim gelir Global Liman’a 6zkaynak olarak aktarilacaktir. Halka arzin talep toplama
fiyat araligr 19,60 TL — 23,50 TL olarak belirlendigi i¢in Global Liman’a sermaye artirimi yoluyla
465.439.240 TL — 558.052.150 TL araliginda bir kaynak girisi s6z konusu olacaktir. S6z konusu kaynak
girisi, ek satig hakkinin kullanilmas: durumunda artabilecektir.

Halka arz sirasinda, Global Liman’in 6zkaynak ve Global Yatirim Holding’in pay satis geliri haricinde,
halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki danigmanlik biirolarinin
danismanlik {icreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z
konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28.1 numarali bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.
Global Liman ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gérev alan Ak Yatirim, Garanti Yatirim ve Is
Yatirim arasinda g¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Liderleri ve Global Liman arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Liderleri’nin halka
arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Konsorsiyum Liderleri’nin, Global Liman’in
%S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi, Is Yatirim’in
taraf oldugu Ek Satis ve Fiyat Istikrarim Saglayici Islemler Sézlesmesi ve Ak Yatirim ile Is Yatirim’m
Global Yatirim Holding ile taraf oldugu Borglanma Araci Ihrac1 Aracilik Sozlesmesi disinda herhangi bir
anlagma yoktur.

Halka arza aracilik edecek diger konsorsiyum iiyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Global Liman ile diger konsorsiyum {iiyeleri arasinda ¢ikar ¢atigsmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Konsorsiyum {iiyeleri ve Global Liman arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur;
ancak sadece konsorsiyum iiyelerinden Global Menkul Degerler A.S., tipki Global Liman gibi Global
Yatirrm Holding’in bir baglh ortakligidir. Diger konsorsiyum iiyelerinin halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Diger konsorsiyum iiyeleri ile Global Liman’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri ile arasinda halka arz kapsaminda imzalanmis baska herhangi bir anlagsma yoktur.

Global Liman ile halka arzda damgmanligini yapan ve hukukcu goriisiinii olusturan Esin Avukatlik
Ortaklig1 arasinda ¢atisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortakligi ve Global
Liman arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Esin Avukatlik Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.

Global Liman ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve Global Liman
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin, Global
Liman’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile ve Global Liman ile arasinda bagimsiz denetim
calismalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagsma
bulunmamaktadir. Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Global Liman’a
ve Global Yatirim Holding’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
Konuya iliskin ayrintih bilgi izahname’nin 25.5 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.45. Ortak satisina iliskin bilgi ile halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin
artirllmamasina iliskin taahhiitler

Halka arz kapsaminda mevcut ortagin sahip oldugu 9.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzi
seklinde ortak satis1 s6z konusu olacaktir.

Global Liman'in tek ortagi durumunda bulunan Global Yatirim Holding’in Yo6netim Kurulu, 866 toplanti
no ve 13 Mart 2015 tarihli karar ile, Global Liman'da sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarini,
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paylarin BIAS’ta islem gormeye basladig1 tarihten itibaren bir y1l boyunca BIAS’ta ve BIAS diginda
satmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Global Liman’in Yonetim Kurulu ise, 172 toplant1 no ve 13 Mart 2015 tarihli karari ile halka arz edilen
paylarin borsada islem gormesinden itibaren bir yil boyunca sermaye artirrmi yapmayacagl ve
dolasimdaki pay miktarini artirmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahname’nin 27.3 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.5. Sulanma etkisi

Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarmi kullanmamalari
durumunda) sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesi:

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri (TL) Taban Fiyattan| Tavan Fiyattan
Pay Basina Defter Degeri 6,12 6,12
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri (TL) Taban Fiyattan| Tavan Fiyattan
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 9,48 10,48
Mevcut Ortaklar icin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 3,36 4,36
Mevcut Ortaklar icin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 54,9% 71,2%
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) 10,12 13,02
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) 51,6% 55,4%

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahname’nin 29. béliimiinde yer almaktadir.
2.6. Halka arzdan talepte bulunan yatirimcilarin katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilarin katlanacagi maliyetler, talepte bulunduklar1 yatirim kuruluglarindan azami
olarak hesap agma iicreti, sermaye piyasasi aracinin MKK’ya virman {icreti, yatirnmcinin baska yatirim
kurulusundaki hesabina virman iicreti, EFT {icreti, damga vergisi ve yatirim kurulusu tarafindan yasal
durumlar dahilinde alinabilecek diger iicretlerden olusacaktir. S6z konusu maliyetlerin satisa aracilik eden
kurumlar bazinda dagilimi izahname’nin 25.3.1. béliimiinde verilmektedir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denetcinin adi
soyadi:

Sirket'in bagimsiz denetim kurulusu Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (KPMG International Cooperative Uyesi)'dir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulugunun adresi
Riizgarli Bahge Mah. Kavak Sok. No: 29 Kat: 4-3-2-1-Zemin-2 Kavacik Beykoz 34805, Istanbul'dur.
Sorumlu ortak bas denet¢i 2014 yili denetiminde Serkan Ergin, 2013 ve 2012 yillar1 denetimlerinde
Orhan Akova'dir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusunun gorevden alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesi s6z konusu
olmamustir. Sorumlu ortak bas denet¢i denetim firmasinin 2014 yilinda degistirilmistir. Sorumlu ortak bas
denetci 2014 yili denetiminde Serkan Ergin, 2013 ve 2012 yillar1 denetimlerinde Orhan Akova'dir. Orhan
Akova'nin Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. igerisinde
sorumluluklart degismis olup, denetim boliimiinden danismanlik béliimiine gegmis, siiregelen ¢aligmalari
dolayisi ile Grup'un denetimini bir siire daha devam ettirmis, is yogunlugu ve yeni projeler nedeni ile
Grup denetim ortagi pozisyonunu Serkan Er¢in’e devretmistir.
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4, SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2012, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablolari, 31
Aralik 2012, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 dénemleri itibariyle konsolide kér-zarar tablolarindan

secilen 6nemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu:

Ozel Bagimsiz

Denetimden
Ozel Bagimsiz Geemis | Ozel Bagimsiz
Denetimden (Yeniden Denetimden
Gecmis | Diizenlenmig)* Gecmis

31 Arahk 2012

31 Arahk 2013

31 Arahk 2014

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 63.834.199 122.069.999 297.304.164
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.245.895 42.676.034 104.570.431
Finansal Yatirimlar 24.691.641 33.045.271 34.953.397
Ticari Alacaklar 3.802.592 11.727.970 18.733.854
- Diger Ticari Alacaklar 3.802.592 11.727.970 18.733.854
Diger Alacaklar 5.372.956 21.397.035 111.182.329
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.818.050 20.701.331 109.666.354
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.554.906 695.704 1.515.975
Pesin Odenmis Giderler 5.231.446 6.195.724 17.094.231
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varhiklar 541.445 2.977.904 3.806.958
Diger Dénen Varliklar 1.948.224 4.050.061 6.962.964
Duran Varhklar 634.211.162 926.222.717 1.343.325.471
Diger Alacaklar 5.066.061 5.064.853 5.658.673
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5.029.659 5.029.659 5.029.659
- Diger Alacaklar 36.402 35.194 629.014
Finansal Yatirimlar 101.232 101.232 101.232
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - 55.469.860 2.815.305
Maddi Duran Varliklar 93.745.226 197.210.446 221.996.571
Maddi Olmayan Duran Varliklar 524.118.948 640.199.050 1.078.240.528
- Serefiye 22.924.993 27.448.004 29.822.038
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 501.193.955 612.751.046 1.048.418.490
Pesin Odenmis Giderler 934.490 3.564.493 14.574.722
Ertelenmis Vergi Varligi 6.169.513 11.838.676 11.617.246
Diger Duran Varliklar 4.075.692 12.774.107 8.321.194
TOPLAM VARLIKLAR 698.045.361 1.048.292.716 1.640.629.635

*31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ve bagimsiz
denetim raporu’nun dipnot 2.3’te yeniden diizenlenme nedeni agiklanmustir.
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Ozel Bagimsiz

. Denetimden .
Ozel Bagimsiz Gecmis Ozel Bagimsiz
Denetimden (Yeniden Denetimden
Gecmis Diizenlenmis) Gecmis
31 Arahik 2012 | 31 Arahik 2013 | 31 Arahk 2014
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 60.467.158 119.947.206 108.038.199
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 546.322 2.684.300 5.005.317
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 32.846.469 64.257.003 65.048.484
Ticari Borglar 4.342.617 9.115.712 11.723.849
- Diger Ticari Borglar 4.342.617 9.115.712 11.723.849
Diger Borglar 14.761.558 27.691.802 9.304.647
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 939.896 19.618.359 1.118.840
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 13.821.662 8.073.443 8.185.807
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.350.955 8.845.598 9.702.741
Donem Kér1 Vergi Yiikimliiligi 3.502.554 5.016.668 4.697.304
Kisa Vadeli Kargiliklar 782.317 955.776 1.410.743
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 419.776 421.548 499.250
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 362.541 534.228 911.491
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 334.366 1.380.347 1.145.116
Uzun Vadeli Yukamlalikler 186.240.329 475.632.340 975.527.483
Uzun Vadeli Borglanmalar 83.095.451 339.603.220 711.092.049
Diger Borglar 703.176 - -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 703.176 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.411.061 19.329.359 34.527.238
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar 1.411.061 3.641.454 3.597.886
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - 15.687.905 30.929.352
Tirev Araglar - - 2.689.103
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 101.030.641 116.699.761 227.219.093
OZKAYNAKLAR 451.337.874 452.713.170 557.063.953
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 426.728.499 379.010.535 405.678.688
Odenmis Sermaye 85.000.000 66.253.100 66.253.100
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 16.583 16.583 16.583
Kar veya Zararda Yeniden Sinirlandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - 32.933 10.325
- Calisanlara Saglanan Faydalardaki Aktiieryal
Kayiplar - 32.933 10.325
Kar veya Zararda Yeniden Sinirlandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 65.695.417 133.180.880 137.120.647
- Yabanci Para Cevrim Farklar 65.695.417 145.962.087 187.608.037
- Riskten Korunma Kazanglary/Kayplar - (12.781.207) (50.487.390)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekl.er . 16.825.353 18.909.630 21.705.317
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi - (158.494.494) (158.494.494)
Gegmis Yillar Karlar 229.434.643 231.680.454 290.220.998
Net Dénem Kar 29.756.503 87.431.449 48.846.212
Kontrol Giici Olmayan Paylar 24.609.375 73.702.635 151.385.265
TOPLAM KAYNAKLAR 698.045.361 1.048.292.716 1.640.629.635
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Kar-Zarar Tablosu:

Ozel Bagimsiz

. Denetimden .
Ozel Bagimsiz Gecmis Ozel Bagimsiz
Denetimden (Yeniden Denetimden
Gecmis Diizenlenmis) Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk
2012 | 31 Arahk2013 | 31 Arahk 2014
Hasilat 122.390.528 143.526.023 198.279.837
Satiglarin Maliyeti (-) (71.614.860) (78.614.605) (123.079.036)
Ticari faaliyetlerden brit kar 50.775.668 64.911.418 75.200.801
BRUT KAR 50.775.668 64.911.418 75.200.801
Pazarlama Giderleri (-) (519.344) (489.525) (1.028.494)
Genel Yonetim Giderleri (-) (11.164.028) (12.991.534) (22.007.422)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 153.562 53.123.121 14.416.491
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.146.748) (1.041.865) (15.273.625)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar - 9.771.231 42.244.652
ESAS FAALIYET KARI 38.099.110 113.282.846 93.552.403
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.683.745 3.096.400 4.938.853
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (4.589.452) (49,611) (817.238)
FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI ONCESI
FAALIYET KARI 37.193.403 116.329.635 97.673.518
Finansman Gelirleri 18.819.816 21.868.766 77.057.089
Finansman Giderleri (-) (18.535.503) (40.006.801) (117.832.842)
VERGI ONCESi KAR 37.477.716 98.191.600 56.897.765
Vergi Gelir/Gideri (3.596.562) (4.948.184) (4.297.403)
- Doénem Vergi Gideri (10.354.451) (9.889.337) (12.013.140)
- Ertelenmis Vergi Geliri 6.757.889 4.941.153 7.715.737
DONEM KARI 33.881.154 93.243.416 52.600.362
Ddnem Karmnin Dagilim 33.881.154 93.243.416 52.600.362
-Kontrol Giicli Olmayan Paylar 4.124.651 5.811.967 3.754.150
-Ana Ortaklik Paylari 29.756.503 87.431.449 48.846.212
Pay Basina Kazan¢
- Ana ortaklik hissedarlarina ait pay basina kazang (tam
TL) 0,3501 1,1604 0,7373
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar (33.486.873) 71.338.026 4.090.719
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim (33.486.873) 84.119.233 41.796.902
Riskten Korunma Kazanglari/Kayiplari - (12.781.207) (37.706.183)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Smmiflandirilmayacaklar - 32.933 (22.608)
Calisanlara Saglanan Faydalardaki Aktiieryal Kayiplar,
net - 32.933 (22.608)
DiGER KAPSAMLI GELIR/GIiDER (33.486.873) 71.370.959 4.068.111
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/GIDER 394.281 164.614.375 56.668.473
Toplam Kapsamh Gelirin/Giderin Dagilimi 394.281 164.614.375 56.668.473
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.426.939 9.664.530 3.905.102
Ana Ortaklik Paylari (2.032.658) 154.949.845 52.763.371

Yatirimel, yatirim kararini vermeden 6nce ihrag¢ginin finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin
ayrintil bilgilerin yer aldigi Izahname'nin 10 ve 23 numarah béliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RiISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Global Liman paylarina yatirim yapmak cesitli riskleri de ihtiva etmektedir. Yatirim
karar1 alinmadan once asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte [zahname'nin tiimiiniin
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir.

Asagida ele alman riskler, Global Liman ydnetiminin izahname'nin tarihi itibariyle Grup’u ve bu nedenle
de halka arz edilen Global Liman paylarina yapilacak herhangi bir yatirimi esashi bigimde
etkileyebilecegini 6ngordigi risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde,
halka arz edilen Global Liman paylarinin degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin
kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilan yegéane riskler degildir. Halihazirda bilinmeyen ya da Global Liman
yOnetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerg¢eklesmeleri halinde Global Liman'in faaliyetlerine,
faaliyetlerinin sonuglarina, likiditeye, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek
ilave risk faktorleri mevcut olabilir.

Risk faktorlerinin asagidaki sunulus siralamasi Global Liman ydnetiminin sdz konusu risklerin goreceli
gerceklesme olasiligl veya onemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde degerlendirilmemelidir.

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Ege Ports-Kusadas: Yolcu Limani ozellestirmesi, Grup'un buradaki faaliyetlerini kaybetmesini de
kapsayan olumsuz sonuglart olabilecek yasal itirazlara maruz kalmaktadwr. Bunlara ek olarak, Ege
Ports-Kusadasi Yolcu Limanit hakkindaki imar planlarina da itiraz edilmekte olup, bu itirazlar da
Grup'un faaliyetini olumsuz bir bigimde etkileyebilir.

Ozellestirme

Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’mn Ege Liman Isletmelerine ihale edildigi 6zellestirme ihalesi
siirecindeki Ozellestirme Yiiksek Kurulu karar1 aleyhinde kesinlesmis bir yargi karart bulunmaktadir. Bu
kararla Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’nin TDI'ye iade edilmesi sonucu dogabilir.

Thale: Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani, Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 28 Nisan 2003 tarihli ve
2003/17 sayili kararina dayanilarak ve bu karara agikga atifta bulunularak dzellestirilmis ve Of ve TDI ile
2 Temmuz 2003 tarihinde Isletme Haklarimin Devri Sézlesmesinin imzalanmasiyla Ege Liman
Isletmeleri tarafindan devralinnistir. Bu kapsamda, Ozellestirme Yiiksek Kurulu, en yiiksek teklifi veren
Limas A.S.’nin ihale sartnamesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini ifa etmemesi veya isletme haklarinin
devri sozlesmesini imzalamaktan imtina etmesi halinde, Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’nin 30 yillik
isletme haklarinin ikinci en yiiksek teklifi veren ve RCCL, Avrasya Yatirim Holding A.S. ve Ege Ticaret
Ltd.’den olusan konsorsiyuma verilmesine karar vermistir. Ihale siirecinde Ege Liman Isletmeleri ikinci
en yiiksek teklifi vermis ve OI, en yiiksek teklifi verenin yikimliliiklerini ifa etmemesi gerekgesiyle
ihaleye konu haklar1 Ege Liman Isletmeleri'ne vermistir.

Yarg: Karari: 25 Haziran 2003 tarihinde, Limas A.S. pay sahiplerinden olan Nilgiin Ogiinglii, Ege Ports-
Kusadas1 Yolcu Limani ihalesini Ege Liman Isletmeleri'nin kazanmasina iliskin Ozellestirme Yiiksek
Kurulu tarafindan verilen onaym iptali amaciyla Aydin 1. idare Mahkemesi’nde Ol aleyhine bir dava
agcnustir. 2 Haziran 2010 tarihinde, Nilgiin Ogiinglii’niin talepleri Aydin 1. idare Mahkemesi tarafindan
kabul edilmis ve mahkeme, Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’nin Ege
Liman Isletmeleri'ne ihale edilmesine iliskin onayinin iptaline karar vermistir.

Temyiz: 13 Eyliil 2010 tarihinde, O, Aydin 1. idare Mahkemesi kararma karsi Damstay’a temyiz
basvurusunda bulunmustur. Buna ek olarak, ayni tarihte Ege Liman Isletmeleri, miidahil olarak davaya
katilmak amaciyla Danistay’a dilekge sunmus ve ayrica Aydin 1. Idare Mahkemesi’nin ihaleyi iptal
kararina karsi Danistay’a temyiz basvurusunda bulunmustur. Danistay, 8 Mart 2011 tarihinde Aydin 1.
Idare Mahkemesi’nin kararini onayarak Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun Ege Ports-Kusadasi Yolcu
Limani ihalesinin Ege Liman Isletmeleri'e birakilmasina iliskin onayim iptal etmistir.
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Karar Diizeltme: 7 Eyliil 2011 tarihinde O, daha énce Aydin 1. Idare Mahkemesi’ne ve Danistay’a
yaptig1, ancak bu mahkemeler tarafindan reddedilen esasa iliskin ayni iddialara dayanarak, bu kararin
diizeltilmesi igin Danistay’a basvurmustur (“Karar Diizeltme”). 21 Mart 2014 tarihinde, Damstay Ol’nin
talebini reddederek Aydin 1. idare Mahkemesi’nin kararim onamis ve bdylece karar kesinlesmis ve
temyiz edilemez hale gelmistir.

Ol'nin Yiikiimliliigii ve Mevcut Durum: Karar Dlzeltme'ye iliskin nihai kararin verildigi tarih olan 21
Mart 2014 itibartyla, Oi, Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani ihalesine iliskin Ozellestirme Yiiksek Kurulu
kararini iptal eden karari icra etmek ve Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’n1 TDI’ye iade edecek islemleri
yapmakla yikiimlidir. Tiirkiye’nin yakin ge¢misinde, Ol’nin taraflarin ihalenin devir ve teslim
islemlerinin gergeklesmesinden sonra ihaleden oOnceki durumlarina iade edemedikleri hallerde “ifa
imkansizlig1” nedeniyle ihale onaylarini iptal eden kararlari icra etmedigi bircok durum bulunmaktadir.
Ornegin, Ucak Servisi A.S. (“USAS”), Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayi T.A.S. (“CITOSAN™), Ulusoy
Cesme Liman Isletmesi A.S.'nin imtiyaz hakkina sahip oldugu Cesme Limani, Eti Aliiminyum A.S.,
SEKA Tiirkiye Selilloz ve Kagit Fabrikalar1 A.S., Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve Karabiik Demir
Celik Fabrikalar1 Kardemir A.S. 6zellestirmeleri aleyhine karar verilmis olsa da, bu kararlar bugiine kadar
Ol tarafindan icra edilmemistir. Global Liman yonetimi de 6zellestirilmis bir varligin ilgili ihale siirecine
itiraz edilmesi sonucunda devlete iade edildigi herhangi bir 6rnekten haberdar degildir.

Diger yandan, Bakanlar Kurulu 12 Eyliil 2011 tarihinde aldig1 P.2011/4 sayili karariyla (“2011 Karar1”),
Ulusoy Cesme Liman Isletmesi A.S.'nin imtiyaz hakkina sahip oldugu Cesme Limani, Eti Aliminyum
A.S., SEKA Tirkiye Seliilloz ve Kagit Fabrikalar1 A.S. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve Ege Ports-
Kusadast Yolcu Limani 6zellestirmelerinin iptali de dahil olmak tizere, nihai devir sézlesmeleri uyarinca
tamamlanmig ve pratikteki ifa imkansizliklar1 nedeniyle geri doniilemez olan bazi Ozellestirme
islemlerinin iptali i¢in verilen mahkeme kararlarini icra etmemeye karar vermistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu, gegmisteki bu yaklasimiyla tutarli olarak, 7 Agustos 2014 tarihinde aldig1
2014/82 sayil kararla ("2014 Karar"), Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’nin iadesi talebiyle ilgili
herhangi bir iglem yapmayacagini da karara baglamistir. 2014 Karari'ndan kisa bir siire sonra, 11 Eyliil
2014’te 4046 Sayili Ozellestirme Kanunu'na Gegici Madde 26’y1 (“Gegici Madde 26”) ekleyen yeni bir
kanun yirlirlige girmistir. Gegici Madde 26’ya gore, iptal kararlarimimn ilgili isletme hakki devri
sozlesmelerinin ihlaline iligkin haller haricinde, 11 Eyliil 2014’ten en az 5 yil 6nce yatirimcilara nihai
devri gerceklestirilen 6zellestirilmis varliklarin iadesine yonelik olarak mahkemeler tarafindan verilen
iptal kararlar1 hakkinda OI’nin higbir islem yapamayacagini diizenlemektedir.

Gegici Madde 26 nin yiiriirliige girmesi iizerine O1, 17 Eyliil 2014 tarihinde 31388994-102 S K009 / 6534
sayili teyit yazistm Ege Liman Isletmeleri’ne gondererek (“Oi’nin Teyidi”), Ol'nin 2014 Karar1 ve
Ozellestirme Kanunu'ndaki Gegici Madde 26 uyarinca Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limam 6zellestirmesine
iliskin Ozellestirme Yiiksek Kurulu'mun onaymin iptali hakkindaki mahkeme kararlarinin icrasi igin
herhangi bir islem yapmayacagimi teyit etmistir. Ol’nin Teyidi'nde Ol ayrica Ege Ports-Kusadas1 Yolcu
Limani’min OI’ye iadesini icra etmek i¢in dava agmayacagim teyit etmis ve Ege Ports-Kusadas1 Yolcu
Limani’m isletme haklarmin devri sbzlesmesi uyarinca isletmeye devam edebilecegini Ege Liman
Isletmeleri’ne bildirmistir.

2 Ekim 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesi Gegici Madde 26’y1 iptal etmistir. Gerekgeli karar 1 Ocak
2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis ve bu karar yayimlanma tarihinden itibaren yiiriirliige
girmistir.

Izahname tarihi itibariyle, O o6zellestirme kararmi iptal eden mahkeme kararmm icra etmemistir.
Ozellestirme davasinin davacilarinin OI’nin ret kararini iptal etmek iizere idare mahkemelerinde baska bir
dava acarak itiraz etme ihtimalleri bulunmaktadir. Ancak Of, 2011 Karar1 ve 2014 Karari'min gegerli ve
ylrtrliikte oldugu gibi baska iddialarda bulunabilir ve iptal edilen hitkmiin yasalastig1 anda Ege Liman
Isletmelerinin &zellestirilmesini gecerli kildigini ve bu hiikmiin Anayasa Mahkemesi tarafindan iptalinin
gecmise etkili olamayacagini ileri siirebilir. Mahkeme Oi'nin bu karari icra etmesine karar verir ve Ol bu
karara uymazsa, Ol ve yoneticilerinin hukuki ve cezai sorumlulugu dogabilir.

Anayasa Mahkemesi’nin Gegici Madde 26’nin iptaline iliskin 2 Ekim 2014 tarihli kararina ragmen, Grup,
OI’nin Teyit yazisinda Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limam &zellestirmesinin iptali hakkindaki mahkeme
kararmi icra etmeyecegine ya da Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’nin Ol’ye iade edilmesi icin dava
agmayacagina iliskin agik beyanina ve Ege Liman Isletmeleri’ne Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’m
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isletme haklarmnin devri sdzlesmesi uyarinca isletmeye devam etmesini bildirmesine dayanarak, Ol’nin
herhangi bir iglem yapmayacagini tahmin etmektedir.

2011 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 Of tarafindan mahkeme dosyasina sunuldugu ve davaya aslen katilan
taraflara bu gekilde teblig edildigi ve davaya aslen katilan taraflarin s6z konusu karardan bu sekilde
haberdar olmasindan itibaren 60 giinlitk dava agma siiresi sonra erdiginden hareketle, s6z konusu davaya
aslen katilan taraflarca 2011 tarihli Bakanlar Kurulu Karari’min iptali i¢in dava acilamayacagi
diistiniilmektedir. Bunlara ilaveten Grup, yukarida belirtilen “ifa imkansizlig1” gerekgesiyle Ege Ports-
Kusadas1 Yolcu Limani’ndaki hissesini elden ¢ikartmakla ylikiimlii olmayacagina da inanmaktadir.

Ege Ports-Kusadas: Yolcu Liman: icin potansiyel tazminat: Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun Ege Ports-
Kusadas1 Yolcu Limani 6zellestirmesi hakkindaki onayini iptal eden mahkeme kararmnin OI tarafindan
icra edilmesi, Ol’nin Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’mn miilkiyetini TDI’ye devretmek igin bir dava
agcmas1 ve bu dava sonucunda devrin fiilen gerceklesmesi halinde, Ege Liman Isletmeleri artik Ege Ports-
Kusadas1 Yolcu Limani’ni isletme hakkina sahip olmayacak ve limandan elde ettigi gelirleri
kaybedecektir. Bu durumda Ege Liman Isletmeleri bundan kaynaklanan bazi zararlarimi talep etmek
amactyla Ol aleyhine dava agma hakkina sahip olacaktir. Bazi durumlarda Grup'un Ege Ports-Kusadasi
Yolcu Limant’na yaptig1 yatirimlara iliskin zararlarin (diger bir deyisle Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Liman
imtiyazi icin Ol’ye 6denen meblagin, yeni insa edilen binalarmn ve diger yapilarin ve Ege Ports-Kusadasi
Yolcu Limani’na yapilan diger yatirimlarin) tazminine karar verilebilecek olmasina ragmen, yoksun
kalinan kdrdan dogan zararlarin ispatlanmasinin ve tahsil edilmesinin daha zor olacagina inanilmaktadir.
Ancak Ege Liman isletmeleri, Ol’ye 6denen meblagin faizini ve imtiyazin geri kalan siiresine iliskin
olarak yoksun kalinan kéri da talep edebilir. Global Liman’n bildigi kadariyla daha 6nce 6zellestirilmis
bir varhign ilgili idareye iade edildigi 6rnek bir olay gergeklesmemis olmasi nedeniyle (ki bu da Grup'un
Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’nin Grup'ta kalacagina iligkin inancimi giliglendirmektedir), Global
Liman, tazminat ve ilgili zamanlama hakkinda agik¢a 6rnek teskil edebilecek herhangi bir tazminat
davasindan da haberdar degildir. Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani'nin yukarida sézii edilen tiim
zararlarmm tazmininin, Grup'un borglari muaccel oldugunda 6demesi i¢in nakit akisinda yetersizlik
yaratmayacagina dair garanti verilememektedir. Bu davanin olas1 sonuglart kapsaminda Grup'un finansal
tablolarina higbir karsilik kaydedilmemistir ve ileride bu davaya iliskin karsilik ayrilmasinin gerekli
olmadigina dair garanti verilememektedir.

Grup yukarida belirtilen nedenle iyimser olsa da, mahkeme kararmin icra edilmesi halinde, Grup'un Ege
Ports-Kusadast Yolcu Limani’ndaki faaliyetlerinin sona erdirilmesi gerekecek ve bu da Grup'un
faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve gelecege yonelik beklentilerini ciddi bir sekilde ve
olumsuz ydnde etkileyecektir. Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani, 2014 yilinda Grup'un gelirlerinin
%18,0’mma ve Grup'un konsolide FVAOK’iiniin %17,0’ma, 2013 yilinda ise Grup'un gelirlerinin
%21,8’ine ve Grup'un konsolide FVAOK’{iniin %15,2’sine tekabiil etmistir. Ote yandan, bdyle bir
durumda, Ege Liman Isletmelerinin Ol'ye karst dogan zararlarin tazminine iliskin dava agma hakki
olacaktir.

Imar Planlart
Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’nin imar planlari aleyhine de itirazlar bulunmaktadir.

Ege Ports-Kusadasi Yolcu Liman1 hakkindaki imar plani ilk olarak 29 Haziran 2004 tarihinde Tiirkiye
Cumhuriyeti Baymdirlik ve Iskdn Bakanligi tarafindan ¢ikartilmistir. Bu imar planinin yerine sirasiyla
2006 ve 2010 imar planlar1 ¢ikarilmistir.

Su anki 2011 imar plani, daha énceki 2006 (“Imar Plan1”) ve 2010 imar planlariyla birlikte, bu imar
planlarinda limanin niteliginin degisikligine itiraz amaciyla bolge sakinleri ve Kusadasi Belediyesi
tarafindan yapilan yasal itirazlara tabidir. Aydin 1. Idare Mahkemesi’nin Iimar Plani'n1 iptal eden 9 Kasim
2009 tarihli karar1 sonucunda, Kusadas1 Belediyesi Ege Liman Isletmeleri'ne verilmis insaat ruhsatini ve
yapi kullanim iznini iptal etmis ve daha sonra bir yapi tatil zapt1 ve akabinde de 2010 ve 2011°de sirasiyla
yikim ve tahliye kararlar1 vermistir. Ege Liman Isletmeleri, Kusadasi Belediyesi’nin bu kararlarina itiraz
etmistir ve bu itirazlar1 an itibariyle mahkemelerde goriilmeye devam etmektedir. Bu itirazlarin
zamanlamasim ve sonuglarim1 tahmin etmek oldukga giigtiir. Her ne kadar, Danistay'in da bu davaya
iliskin kararinda belirttigi {izere o giinkii imar planlarina uygun olarak insa edilen bina ve yapilar, bina ve
yap1 sahiplerine bedelleri 6denmeden yikilamayacaksa da, sdz konusu itirazlarin basarili olmasi halinde,
Grup, Ege Ports-Kusadasi Limani’ndaki aligveris merkezini yikmak zorunda kalabilir, bu da Grup'un
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faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyetlerinin sonuglarin1 veya gelecege yonelik beklentilerini énemli
derecede olumsuz bigimde etkileyecektir. Bu davalar hakkinda Grup'un mali tablolarma kargilik
kaydedilmemistir ve gelecekte de bu karsiliklarin ayrilmasina gerek olmayacagindan emin
olunamamaktadir.

2006°da ¢ikartilan imar plani aleyhine agilan dava, ilk derece mahkemesinde karara baglanmasi, temyiz
incelemesinin Turkiye Cumhuriyeti Bayindirlik ve iskAn Bakanligi aleyhine sonuglanmasi sonrasinda
bakanlhigin karar diizeltmeye bagvurmasi Uzerine mevcut durum itibariyle karar dizeltme incelemesi
agamasindadir. 2010 ve 2011°de ¢ikartilan imar planlari aleyhine agilan davalar devam etmektedir ve 15
Ekim 2014 tarihinde verilen yiiriitmenin durdurulmasi kararlari sebebiyle imar planlart halihazirda
yiiriirliikte degildir. Ege Liman Isletmeleri s6z konusu karara itiraz etmis ve yiiriitmenin durdurulmasinin
kaldirilmasini talep etmistir. S6z konusu dava hala devam etmektedir. Grup, bu konular hakkinda
“kazanilmis haklar” doktrininin uygulanmasini saglayan Danistay’in ictihatlar 1s18inda, Ege Ports-
Kusadas1 Yolcu Limani’ndaki yapilarin yikilmasina gerek olmayabilecegine inanmaktadir (“Kazanilmig
haklar” doktrini, imar hukukunda da uygulanan ve iyi niyetli bir kisinin gegerli bir yap1 kullanim iznine
dayanarak ya da gecerli imar plani uyarinca yap1 kullanim izninin verilmesi ihtimaline giivenerek yaptigi
yapilarin, daha sonra s6z konusu imar planinin iptal edilmesi halinde, yikilmamasi gerektigi esasina isaret
etmektedir).

Danistay tarafindan Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani imar Plani'min 2009 yilinda iptal edilmesinden
sonra, Kusadas1 Belediyesi bu plan uyarinca verilmis olan insaat ruhsatin1 ve yapi kullanim iznini iptal
etmis ve 14 Ocak 2010°da Ege Liman Isletmeleri, Kusadasi Belediyesi’nden sahip oldugu insaat
ruhsatinin ve yapi kullanim izninin iptal edildigini belirten bir bildirim almustir.

Ege Liman Isletmeleri, 25 Ocak 2010 tarihinde Aydin 1. idare Mahkemesi'nde Kusadasi Belediyesi’ne
kars1 bir dava agarak, Belediye'nin insaat ve yap1 kullanim ruhsatlarinin iptaline iligkin kararinin iptalini
talep etmistir. 28 Ocak 2010 tarihinde, Aydin 1. Idare Mahkemesi Ege Liman Isletmeleri'nin insaat ve
yap1 kullamim ruhsatlarimin iptali hakkinda yiiriitmeyi durdurma karar1 vermistir. Ancak Aydin 1. Idare
Mahkemesi nihayetinde davay1 6 Mayis 2011 tarihinde reddetmis ve Ege Liman Isletmeleri bu karari
yiirlitmeyi durdurma talebiyle temyiz etmistir. Danistay, yiiriitmeyi durdurma talebini 17 Agustos 2011
tarihinde ve temyiz bagvurusunu 20 Subat 2014 tarihinde reddederek Aydin 1. Idare Mahkemesi kararim
onamustir. Ege Liman Isletmeleri karar diizeltme basvurusunda bulunmus olup, dava halen devam
etmektedir.

Kusadasi Belediyesi, 18 Haziran 2010 tarihinde bir yap: tatil zapti dlzenleyerek Ege Liman
Isletmeleri'nin 1 Haziran 2006 tarihli imar planina gére binalarda degisiklik yapmasini engellemistir. Bu
kararm iptali i¢in ac1lan davada Aydin 1. Idare Mahkemesi davay1 reddetmis ve Ege Liman Isletmeleri ve
TDI bu karar1 temyiz etmislerdir. Dava halen Damstay’da goriilmektedir ve an itibariyle yiiriitmeyi
durdurma karar1 bulunmamaktadir. Danistay, temyizi reddetmis ve Aydin 1. Idare Mahkemesi kararini 20
Subat 2014 tarihinde onamustir. Ege Liman Isletmeleri karar diizeltme basvurusunda bulunmus ve dava
halen devam etmektedir.

Kusadas1 Belediyesi, 18 EKkim 2010 ve 13 Temmuz 2011 tarihlerinde, Ege Ports-Kusadasi Yolcu
Limani’nda 2004 tarihli imar planina uygun olmayan binalarin sirasiyla yikilmasi ve tahliye edilmesi
gerektigine karar vermistir. Ege Liman Isletmeleri, bu iki islem icin Aydin 1. idare Mahkemesi’nde
Kusadas1 Belediyesi aleyhine iki ayri dava agarak Kusadasi Belediyesi'nin ilgili kararlarinin iptal
edilmesini talep etmistir. Aydi 1. Idare Mahkemesi davalari 30 Mart 2012 tarihinde reddetmistir. Ege
Liman Isletmeleri karar1 temyiz etmis ve Danistay temyizi kabul ederek, kazanilmis haklar doktrininin
Ege Liman isletmeleri’nin davasina uygulanamayacagi, ancak s6z konusu zamanda gegerli olan imar
planlarina uygun olarak insa edilen bina ve yapilarin degerleri sahiplerine 6denmeden yikilamayacaklari
gerekcesiyle Aydin 1. idare Mahkemesinin kararini 20 Subat 2014 tarihinde bozmustur. Kusadasi
Belediyesi bu karara iliskin olarak karar diizeltme basvurusunda bulunmus olup Danistay 28 Ocak 2015
tarihinde karar diizeltme isteminin reddine karar vermistir; tahliye ile ilgili davada ise, Danistay 24 Aralik
2014 tarihinde karar diizeltmenin reddine karar vermistir.

Ote yandan, yeni bir imar plam1 Baymndirlik ve Iskin Bakanligi (Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin eski
adr) tarafindan 28 Ekim 2010 tarihinde onaylanmistir. 28 Ekim 2010 tarihinde Kusadasi Belediyesi
tarafindan bu imar planinin iptali talebiyle Danistay nezdinde dava agilmistir. Danistay'in 6. Dairesi imar
planina iligkin yiiriitmenin durdurulmasina karar vermistir.
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Ege Liman Isletmeleri yiiriitmenin durdurulmasi kararini temyiz etmis ve Danistay itiraz1 kabul edip
yiiritmenin durdurulmasi kararint kaldirmistir. Gegici Madde 26'nin Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal
edilmesinin ardindan, Kusadas1 Belediyesi, Danistay'in yiiriitmenin durdurulmasi talebine iliskin vermis
oldugu ret kararina itiraz etmis ve Danigtay davacinin bu talebini kabul etmis ve s6zii edilen gelismeler
1s1ginda yiiriitmenin durdurulmasinin gézden gegirilip bu hususta yeniden karar verilmesini belirtmistir.
Danigtay'in 6. Dairesi bu hususu yeniden gbzden ge¢irmis ve 15 Ekim 2014 tarihinde yiritmenin
durdurulmas: karar1 vermistir. Ege Liman Isletmeleri bu karara itiraz etmis ve yiiriitmenin
durdurulmasinin kaldirilmasini talep etmistir. Dava goriilmeye devam etmektedir.

Nilgiin Ogiinglii ve ortaklar1 Danistay’da dava agmis ve Baymdirlik ve Iskan Bakanligi’nin 31 Ocak 2011
tarihli imar planmnin iptalini talep etmislerdir. Dosya Danistay'in 6. Dairesi tarafindan incelenmis ve 15
Ekim 2014 tarihinde yiiriitmenin durdurulmasi karari verilmistir. Ege Liman isletmeleri karara itiraz
etmis ve ylritmenin durdurulmasi kararinin kaldirilmasini talep etmistir. Dava gorilmeye devam
etmektedir.

Ege Liman Isletmeleri, 2011 yilinda giincellenmis imar plam temelinde yapi1 ruhsati basvurusunda
bulunmus olup bu talep Kusadasi Belediyesi tarafindan 30 Mart 2011 tarihinde reddedilmistir. Ege Liman
Isletmeleri Aydin 1. idare Mahkemesi nezdinde Kusadas1 Belediyesi'nin bu ret kararmnin iptali i¢in dava
agnustir. Ancak Aydimn 1. idare Mahkemesi, Ege Liman Isletmeleri'nin bu talebini reddetmis olup Ege
Liman Isletmeleri temyiz talebinde bulunmustur. Damstay Ege Liman Isletmeleri'nin yiiriitmenin
durdurulmasi talebini reddetmis olup, dava hala devam etmektedir.

Ayni zamanda, Ege Liman Isletmeleri, yakin bir gegmiste Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani binalar1 igin
cikartilacak yeni bir imar plani hakkinda Kusadasi Belediyesi ile bir mutabakata varmistir ve bu imar
planinin Bakanlik tarafindan yakinda g¢ikartilmasi ve mevcut imar planlarinin yerine gegmesi ve bu imar
planlarina iligkin hukuki uyusmazliklari ¢dziime kavusturmasi beklenmektedir. Grup, bu imar planinin
¢ikartilmasi halinde, bu planin yukarida belirtilen davalarda verilecek aleyhe kararlarin etkisini ortadan
kaldiracagina inanmaktadir.

(i) Bu imar plam davalariin Ege Liman Isletmeleri aleyhine kesin olarak karara baglanmasi, diger bir
deyisle ilgili imar planlarinin iptal edilmesi veya Kusadasi Belediyesi kararlarinin onaylanmasi, (ii)
herhangi bir yeni imar plan1 uygulanmamasi ve (iii) etkilenen bina ve yapilarin degerlerinin Ege Liman
Isletmeleri’ne eksiksiz olarak ddenmesi halinde, Ege Ports-Kusadas: Yolcu Limani’ndaki bazi ticari
faaliyetler; yap tatil zapti, ruhsat iptalleri ve bazi bina ve yapilarin yikilmasi nedeniyle sona erebilecektir.
Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’nda insa edilen aligveris merkezinin yikilmasi, bu aligveris merkezini
isleten {iciincii kisilerin Ege Liman Isletmeleri’nden tazminat talep etmelerine neden olabilir. Global
Liman yonetimi, kazanilmig haklar doktrininin Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’na tam olarak
uygulanacagina dair garanti verememektedir. Global Liman yonetimi, ilgili yap1 tatil zaptlariin Ege
Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’nda insa edilen aligveris merkeziyle alakali olduguna ve bu kararlarin yolcu
limaniyla alakali binalar ve yolcu limanindaki yapilarla alakali olmadigina inanmaktadir. Kusadasi
Belediyesi, yapt ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi iptalleri sebebiyle Ege Ports-Kusadasi Yolcu
Limani'na iliskin isyeri agma ve calisma ruhsatim 31 Ocak 2014 tarihinde iptal etmistir. Imar plam ile
alakali karar ve uyusmazliklara dayanan bu iptal karar1 daha sonra, Kusadasi Belediyesi tarafindan s6z
konusu igyeri agma ve ¢aligma ruhsatinin Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani'nin yolcu limani faaliyetleri
ile alakali olmas1 sebebiyle yanlislikla iptal edildigi ve isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin iptalinin yanlis
olmasi gerekgesi ile 5 Ocak 2015 tarihinde kaldirilmigtir ve igyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin hala gecerli
oldugu belirtilmistir. Dolayistyla Global Liman y6netimi, bu kararlarin ve baglantili davalarin Ege Ports-
Kusadast Yolcu Limani’ndaki yolcu limani faaliyetlerini etkilemeyecegini diigiinmektedir. Ege Ports-
Kusadas1 Yolcu Limani’ndaki aligveris merkezinin yikilmasi, buradan gelirlerin Sirket'in toplam gelirleri
icindeki oraninin %2,7 olmasi sebebiyle, Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
veya gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Yukarida aciklandig: iizere, Ege Liman isletmeleri, yakin bir gegmiste Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limamn
binalar1 i¢in ¢ikartilacak yeni bir imar plam hakkinda Kusadasi Belediyesi ile sozlii bir mutabakata
varmigtir ve bu imar planinin Bakanlik tarafindan yakinda ¢ikartilmasi beklenmektedir. Grup, bu imar
planinin ¢ikartilmasi halinde, bu planin yukarida belirtilen davalarda verilecek aleyhe kararlarin yerini
alacagina inanmaktadir. Ancak yine de bu sozlii anlagsma yeni bir imar plani ¢ikarilmasi yoniinde veya
¢ikarilmast durumunda, bu planin yukarida belirtilen davalarda verilecek aleyhe kararlarin etkisini
ortadan kaldiracagina iliskin bir garanti tegkil etmemektedir.
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Port Akdeniz-Antalya Limam'mn simwrlart déhilinde bulunan araziler iizerinde Cevre ve Orman
Bakanhigi’nin TDI’den henlz miktar: belirli olmayan bir tahsis bedeli talebi soz konusu olup bu
talebin Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'ne yoneltilmesi riski vardr.

qullestirilen Port Akdeniz-Antalya Limani'nin sinirlar1 dahilinde bulunan arazilerin bedelsiz sekilde
TDI'ye tahsis edilmesinin yeniden ve bu defa bedelli izne konu edilmek Uzere iptali sonucunda bu defa
bedelli izin ve tahsisinin gerektigine iliskin TDI aleyhine kesinlesmig bir yargi karar1 bulunmaktadir.

Tarim Bakanligi adina Orman Genel Miidiirliigii (daha sonra s6z konusu mudirlik Cevre ve Orman
Bakanlig: biinyesine dahil olmustur) 21 Eyliil 1964 tarihli protokolle Port Akdeniz-Antalya Limani'nin da
iizerinde bulundugu gesitli arazileri Bayindirlhik Bakanligi Demiryollar1 ve Limanlar Insaat Dairesi
Reisligi lehine 6831 sayili kanunun 17. maddesine istinaden 99 yilligina bedelsiz olarak tahsis etmistir.

Daha sonra inga edilen Antalya Limani, Bakanlar Kurulu'nun 8 Mayis 1973 tarihli karar ile 6237 sayili
kanun uyarinca Denizcilik Bankasi Tiirk Anonim Ortakligi'na (TDI'nin o zamanki ismi) devredilmistir.

Tahsis amact disinda (lojman, egitim ve dinlenme tesisi vb.) kullanimlarin oldugunun sikayeti iizerine,
Orman Bakanhigi Orman Genel Miidiirliigii (Orman ve Su Isleri Bakanligi'min o zamanki ismi) teftis
kurulu inceleme sonucu 25 Agustos 2000 gin ve 17-5 sayili rapor diizenlemistir. S6z konusu rapor
dogrultusunda, 21 Ekim 2002 giin ve KDN 5.053/797-850 sayili Orman Bakanligi'nin Bakanlik olurlu
islem ile s6z konusu bedelsiz tahsis bu defa bedelli izne konu edilmek iizere iptal edilmis ve Antalya
Orman Bolge Miidiirliigii Orman Isletme Miidiirliigii tarafindan, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'nin
Orman Genel Midirliigli'nden yeniden izin alinmasi gerektigi yoniinde 31 Ocak 2003 tarih ve 03 Kd 29-
3/179 sayili islem tesis edilmistir.

TDI, 21 Ekim 2002 tarih ve KDN 5.053/797-850 sayili Orman Bakanlii'nin Bakanlik olurlu isleme karst
Antalya 1. Idare Mahkemesi’nde dava agms, mahkeme Orman Bakanlhigi'mn Bakanlik olurlu islem ile
s6z konusu tahsisin yeniden izne konu edilmek Uzere iptal edilmesini 15 Subat 2005 tarihli karar ile
hukuka uygun bulmus ve karar Danistay’in 12 Mart 2007 tarihli onama karari ile kesinlesmistir.

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri ise Antalya Orman Bolge Miidiirliigii Orman isletme
Miidiirliigii’niin Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'nin orman idaresinden tahsise iliskin yeni bir izin
almas: gerektigine dair 31 Ocak 2003 tarih ve 03 Kd 29-3/179 sayili islemine karsi Antalya 1. Idare
Mahkemesi’nde dava agmis, ancak mahkeme 12 Mayis 2005 tarihli karar1 ile Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri aleyhine karar vermis ve karar Damstay’m 26 Ocak 2007 tarihli onama karari ile
kesinlesmistir.

Mahkeme kararlarinin kesinlesmesi iizerine, Cevre ve Orman Bakanligi (Orman ve Su Isleri Bakanligi'nin
o zamanki ismi) Orman Genel Miidiirliigii, TDI'ye 8 Haziran 2007 tarih ve B.18.1.0GM.0.07.05.240.050-
797/2143 sayili bir yazi ile Port Akdeniz-Antalya Limani smirlari dahilinde bulunan 266, 267 ve 270
numaral1 parsellerin kullaniminin izinli hale getirebilmesi i¢in bedelli izin talebinde bulunulmasini ve
liman hizmetleri diginda kullanilan egitim ve dinlenme tesislerinin Orman Genel Miidiirliigii'ne geri
teslim edilmesini talep etmis ve TDIi'den bu 266, 267 ve 270 numaral parseller iizerinde gesitli amagclar
icin kurulmus ve tglincii kisilere islettirilen tesislerden tahsil edilen bedellerden belirli bir oranda pay
verilmesine iliskin yeni bir protokol taslag iletmistir. TDI ile yakin zamanda yapilan goriismelerde TDI,
liman hizmetleri disinda kullanilan egitim ve dinlenme tesislerini Orman Genel Miidiirligii’ne geri teslim
ettigini sozIii olarak beyan etmistir.

Bunlara ragmen Antalya Limani’min TDI’ye devrine iliskin Bakanlar Kurulu'nun 8 Mayis 1973 tarihli
karar1 halen yururluktedir.

Grup, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tarafindan agilan davanin karar gerekgesinde her ne kadar
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tarafindan yeniden izin alinmas: gereginden sz edilmekteyse de bu
gerekcenin 21 Kasim 2002 tarih ve KDN 5.053/797-850 sayili tahsis iptali olurunda iznin TDI tarafindan
almmas1 gerektiginin belirtilmesi karsisinda Port Akdeniz-Antalya Limani'na karsi fiili uygulanma
imkaninin olmadigini diigiinmektedir. Kaldi ki, Cevre ve Orman Bakanligi Orman Genel Midiirligi, 8
Haziran 2007 tarih ve B.18.1.0GM.0.07.05.240.050-797/2143 sayili bir yazisi ile ilgili iznin TDI
tarafindan alinmasi gerektigini TDI'ye bildirmis, Port Akdeniz-Antalya Limani'na bu yénde higbir talepte
bulunmamastir.
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Grup'un bilgisi dahilinde, TDI ile Cevre ve Orman Bakanlig1 tarafindan s6z konusu bedelli tahsis
konusunda heniiz anlagsma saglanmis ve dolayisiyla ilgili araziler i¢in heniiz bedelli izin alinabilmis
degildir.

TDI ile Cevre ve Orman Bakanligi'min séz konusu bedelli tahsis konusunda anlasamamasi ve TDI’ye
kars1 bu bedeli tahsil cihetine gitmeyi tercih etmemesi halinde, Cevre ve Orman Bakanligi'nin TDi'den
talep ettigi hentiz belirli olmayan bu bedeli Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'nden talep etmesi riski
s6z konusu olabilir. Ancak, boyle bir bedelin Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tarafindan Cevre ve
Orman Bakanligi'na ddenmek durumunda kalinmasi halinde, Ortadogu Antalya Liman isletmeleri OIB,
TDI ve Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri arasinda imzalanan "isletme Hakk1 Devir Sézlesmesi"nin 7.
maddesinin son fikras1 uyarinca TDI'ye heniiz belirli olmayan bu bedel igin riicu etme hakkina sahiptir.
Orman Genel Miidiirliigii’niin TDi'ye 8 Haziran 2007 tarih ve B.18.1.0GM.0.07.05.240.050-797/2143
sayili yazisinda da Isletme Devir Hakki Sozlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca tahakkuk edilecek
bedellerden TDi’nin sorumlu oldugu belirtilmistir.

[zahname tarihi itibariyle, yeniden bedelli tahsis bagvuru yapilmasina dair 31 Ocak 2003 tarih ve 03 Kd
29-3/179 sayili islem hari¢ Cevre ve Orman Bakanhigi'min Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'nden
herhangi bir talebi veya Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tarafindan herhangi bir bedel 6denmesine
iligkin bir talebi bulunmamaktadir.

Tiirk limanlarinda kilavuzluk ve romorkorciiliik hizmetini yalnizca Tiirk bayrag cekme hakki bulunan
gemilerin verebilecegine iliskin hitkme uyum saglanmast hakkinda bazt belirsizlikler bulunmakta olup
Deniz ve I¢sular Genel Miidiirliigii’niin Sirket'in Tiirkiye'de bulunan limanlarinda kiavuzluk ve
romorkdéreciiliik hizmetlerini verip veremeyecegini yeniden gozden gecirmesi riski bulunmaktadir.

Kabotaj Kanunu, Tirk limanlarinda kilavuzluk ve rémorkorciililk hizmetlerinin sadece Tiirk bayragi
¢cekme hakki bulunan gemiler tarafindan verilebilecegini belirtmektedir. TTK’ nin 940. maddesi uyarinca
belirtilen diger kosullarin yani sira, Tirk kanunlart uyarinca kurulup sirket sdzlesmesine gbre oy
cogunlugu Tiirk ortaklarda bulunan sirketlerin sahip olduklar: gemiler Tiirk bayragi ¢ekme hakkina sahip
olabilmektedir. Tiirk hukukuna goére, dogrudan veya dolayli olarak halka agik bir sirketin sahip oldugu
liman isletmelerinin bu sart1 saglayip saglayamayacagt hususunda bazi belirsizlikler bulunmaktadir.

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tarafindan verilen kilavuzluk ve romorkérciiliik hizmetlerine iliskin
olarak Deniz ve Igsular Diizenleme Genel Miidiirliigii (eski ad1 Denizcilik Miistesarhig1) Teftis Kurulu 12
Agustos 2011 tarih ve 7-11 sayili Teftis Raporu tanzim etmistir. Bu rapora gore, Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri’nin nihai ana pay sahibi olan Global Yatim Holding paylarinin %99,99°u borsada islem
gdren bir halka agik sirket oldugundan, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'nin maliki oldugu gemilerin
Tirk bayragi ¢ekme hakki bulunmadigindan kilavuzluk ve romorkorciilik hizmetlerinde
kullanilamayacagi belirtilmistir.

Global Liman, T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve Kurul arasinda gegen ve bakanlik
gorlisline gore Sirket paylarinin halka arzinin, Tirk limanlarinda kilavuzluk ve romorkorciiliik hizmeti
veren isletmecilere uygulanan kanunlardaki gerekliliklere aykirilik teskil etmedigini belirten dolayisiyla
da teftis raporunda tespit edilen sorunu ortadan kaldiran yazismalardan haberdardir. ileride Deniz ve
Icsular Genel Miidiirliigii'niin Sirket'in Tiirkiye'de bulunan limanlarindaki tiim kilavuzluk ve
romorkorciilik hizmetleri hakkinda tekrar inceleme baglatmasi halinde, Sirket’in Tiirkiye'de bulunan
limanlarinda bu hizmetleri verip veremeyeceginin yeniden gbzden gegirilmesi riski bulunmaktadir.

Grup, liman operasyonlarina 0zgU risklerden etkilenebilir ve bu risklerin neden oldugu zararlar
tamamen sigorta teminati kapsaminda olmayabilir.

Liman operasyonlarinin kendilerine 0zgil, bilhassa da yiikiin elleglenmesine iliskin riskleri
bulunmaktadir. Bunlar, asagidaki ihtimalleri kapsayabilir:

. Gemilerin iskelelere carpmasi veya karaya oturmasi gibi deniz kazalari;

. Olumsuz hava kosullarindan ya da deprem, sel ve calkanti gibi dogal afetlerden ve diger
kazalardan (makine ve ekipman arizalar1 ya da bunlarin geregi gibi ¢alismamasi) kaynaklanan
hasarlar ve
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. Sigorta kapsaminda olmayan mekanik arizalarin, insan hatalarinin, savasin, terorist saldirilarin,
cesitli iilkelerdeki siyasi eylemlerin, grevlerin ve olumsuz hava sartlarinin neden oldugu is
kesintileri.

Mallarin limanlara demiryoluyla, kamyonla ve sair yontemlerle tasinmasinin kesintiye ugramas: da
limanlarin operasyonlarini ciddi bir gekilde etkileyebilir. Bunlara ek olarak, liman operasyonlarinin liman
dahilindeki rutin bakimlarin, yenilemelerin veya insaatlarin yapilmasi i¢cin zaman zaman kesintiye
ugramasi veya durdurulmasi gerekebilir. Global Liman y6netimi, liman giivenliginin hirsizlik ve diger
suclar ile terdrist faaliyetler ile baglantili riskler i¢in kritik 6nem tasidigini ve tur gemisi ve ticari gemi
sirketlerinin liman segerken ilk olarak dikkate aldiklart konulardan biri oldugunu da diisiinmektedirler.
Grup, Uluslararast Gemi ve Liman Tesisi Giivenligi (“ISPS”) koduna riayet etmeye calismakta olup,
ISPS kodu limanlarin riskleri degerlendirmesi i¢in uluslararasi bir ¢erceve sunmaktadir. Grup ayrica
terminallerinde genel kabul gormiis endiistri standartlarim saglayan giivenlik standartlarina sahip
olduguna inansa da, giivenlik sistemlerinden higbiri Grup'un limanlarina ugrayan yolcu ve yiik gemilerini
tamamen koruyamayabilecektir. Uygulamada, bir gemi, ugradigi 6nceki limanlarda geregince izlendigini
ve incelendigini gosteren bir ISPS kodu belgesine sahipse, liman sadece bu geminin varmasi iizerine
sinirli incelemeler yapmakla yiikiimliidiir. Dolayistyla Grup, Grup'unki kadar kati giivenlik kontrollerine
sahip olmayabilecek baska limanlarin giivenlik prosediirlerine de ister istemez bir dereceye kadar
guvenmektedir. Giivenlik ihlalleri, su¢ teskil eden eylemler veya teroér eylemleri, Grup igin isletme
maliyetlerinin artmasinin ve serefiyesinin kaybedilmesinin yan1 sira dava ihtimaline, hukuki sorumluluga
ve limanin gegici olarak kapatilmasina yol agabilir. Bu risklerden herhangi biri gergeklestigi takdirde
Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik beklentilerini ciddi
sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, Tirk Hukuku'nun ve proje finansmani diizenlemelerinin gerektirdigi sigortalara sahiptir. Ancak
Grup, sahip oldugu sigortalarin faaliyetlerden kaynaklanabilecek tiim zarar veya yukumlilukleri
karsilamaya yetecegine dair garanti verememektedir. Bilhassa maruz kalinan zararin miktarinin kolaylikla
belirlenemedigi ya da Grup'un itibarinin sigorta kapsaminda olmayan bir zarara ugradigi hallerde,
sigortanin yetersizligi ortaya g¢ikabilir. Bunlara ek olarak, Grup, gerekli veya uygun buldugu sigorta
tiirlerini veya seviyelerini siirdiiremeyebilir ve makul buldugu primlerle sigorta yaptiramayabilir. Grup'un
yukaridaki risklerden herhangi biri sonucunda maruz kaldig1 zararlarin sigorta kapsaminda olmamasi
veya sigortanin kapsaminin yeterli olmamasi halinde, bu zararlar Grup'un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde
etkileyebilir.

Grup'un basarist iist yonetim ekibine ve diger kilit calisanlarina baghdur.

Grup'un rekabet pozisyonunu korumasi ve is stratejisini uygulamasi, 2010 yilindan beri birlikte oldugu
iist yonetimine ve her limandaki diger kilit c¢alisanlarina baglidir. Grup, bu kilit kisilerden hizmet
alabilmek i¢in rekabet etmek zorundadir. Ust yonetimin hizmetlerinin kaybedilmesi veya azalmasi ya da
kalifiye personelin ise alinamamasi, elde tutulamamasi veya motive edilememesi, Grup'un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde
etkileyebilir.

Grup nispeten kisa bir siirede ciddi bir biiyiime ve gelisme yasamistir ve Global Liman ydnetimi,
biiylimenin siirekliliginin Grup'un 6ngoriilebilir gelecege yonelik stratejisinin énemli bir unsuru olmaya
devam etmesini beklemektedir. Grup'un faaliyetlerinin operasyonel karmagikligi ve ydnetiminin
sorumluluklar1 bu biiyiime nedeniyle artmig ve {ist yonetim kaynaklari tizerindeki baski da artmustir.

Is uyusmazliklart Grup'un operasyonlarint etkileyebilir.

Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 679 calisan1 bulunmaktadir ve Grup'un faaliyetleri isgiiciiniin
verimliligine baglidir. Grup'un ¢aliganlari sadece Port Akdeniz-Antalya Limani ve Adria-Bar Limaninda
sendikalagmis olup, sendikal ¢alisanlar 31 Aralik 2014 itibariyle toplam galisanlarin yaklasik %76’sin1
temsil etmektedir. Port Akdeniz-Antalya Limani’m isleten Grup sirketi olan Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri, limandaki ekipman operatorlerini, denizci personeli ve bazi vasifsiz isgileri temsil eden bir
sendikayla toplu is sozlesmesine taraftir. Mevcut toplu is sozlesmesi 1 Ocak 2014 tarihinden beri
yiiriirliiktedir ve siiresi 31 Aralik 2016 tarihinde sona ermektedir. Adria-Bar Limanini isleten Grup sirketi
olan JSC Bar, mevcut durumda limandaki sendikayla bir toplu is s6zlesmesine taraftir. Mevcut toplu is
sozlesmesi 17 Ocak 2014 tarihinden beri yiiriirliiktedir ve siiresi 16 Ocak 2017’de sona ermektedir.
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Global Liman, Grup'un Port Akdeniz-Antalya Limani’nda ve Adria-Bar Limaninda her iki taraf i¢in de
kabul edilebilir ig sozlesmelerini miizakere etmeye devam edebilecegine dair garanti verememektedir.

Is sézlesmelerinin her iki taraf igin de kabul edilebilir sartlarla yenilenememesi veya Grup'un isgiiciiyle
iyi iligkilerin siirdiiriilememesi is uyusmazliklarina neden olabilir ve bu is uyusmazliklar1 da isi
durdurmalara, grevlere, sair is¢i eylemlerine ve is giicliiklerine (isgiicii maliyetinin artmasi dahil) neden
olabilir ve bunlar da Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini veya gelecege yonelik
beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup'un faaliyetleri ve finansal durumu, bulasici bir hastalik salginindan etkilenebilir.

Grup'un, hem lojistik olarak yiikiin hem de yolcularin iki farkli yer arasinda seyahat etmesi agisindan,
seyahat ticari ve yolcu limanlarinin temel unsurudur. Bulasici bir hastaligin salgin halini almasi, Grup'un
faaliyette bulundugu iilkelerin ekonomilerini, Grup'u ve Grup'un faaliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
Buna 6rnek olarak, Bat1 Afrika’da bas gosteren Ebola viriisii salgini gosterilebilir.

Global Liman’in liman operasyonlarindaki ¢alisanlara ek olarak, limanlar1 ziyaret eden ticari gemilerin
veya yolcu gemilerinin miirettebat1 veya yolcular1 da Ebola viriisii hastaligi gibi bulasici bir hastaliga
yakalanmig veya hastalik siiphesi tasiyor olabilir ve bu da kamu sagligi kanunlari uyarmca limanda
karantina uygulanmasina yol acabilir. Bu durum, s6z konusu limandaki operasyonlar1 kesintiye
ugratabilir ve bu da Grup'un faaliyetlerini ve finansal pozisyonunu olumsuz yonde etkileyebilir. Bu tip
bulasict bir hastaligin daha da yayilmasi ya da hastaliktan etkilenen iilkelerin hiikiimetlerinin bu tiir
potansiyel salginlara karsi dnlemler almasi, Grup'un operasyonlarini ya da Grup'un tedarikgilerinin ve
miisterilerinin hizmetlerini veya operasyonlarini ciddi bir sekilde kesintiye ugratabilir ve bu da Grup'un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini veya gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ticari limanlarla ilgili hizmetlere iliskin talep, dis ticaret hacmine, ticaretin serbestlestirilmesine, yuk
ticareti hacimlerine, emtia ve yakut fiyatlarina ve Global Liman’in kontroliiniin disindaki diger
faktorlere baghdr.

Grup'un ticari limant olan Port Akdeniz-Antalya Limani agirlikli olarak bu limanin bulundugu bolgede
iiretilen iiriinlerin ihracina yonelik kullanilmaktadir. S6z konusu ihracat faaliyetleri, mermerin Cin’i de
kapsayan kiresel piyasalara, kromun Kuzey Avrupa’ya ve c¢imentonun Avrupa, Kuzey Afrika ve
Ortadogu’ya ihracim1 kapsamaktadir. Dolayisiyla, Grup'un ticari liman hizmetlerine iliskin talep, insaat
malzemelerine yonelik bdlgesel talepten ve Turk tedarikgilerin rekabet gliciinden 6nemli o6lglde
etkilenmektedir. S6z konusu talep ayrica dis ticaret hacimlerinden, yiik ticareti hacimlerinden, emtia ve
yakit fiyatlarindan da etkilenmektedir. Ayrica bu talep, hem kiiresel piyasalardaki hem de Grup'un
miisterilerinin 6nemli ihra¢ pazarlarindaki genel ekonomik kosullarin degisimine karsi da hassasiyet
gosterebilir. Bunun bir sonucu olarak, ekonomik kosullarin kétiilesmesi halinde ihra¢ mallarina talep
azalabilir ve bu da ihracat hacmini ve sonug¢ olarak bu mallarin limanlardan sevkiyat hacimlerini
azaltabilir. Ornegin 2014 yilinda Port Akdeniz-Antalya Limani’ndan sevk edilen konteyner hacimlerinin
%77’°si, Cin’e yapilan mermer ihracatindan olusmaktadir ve bu hacmi agirlikli olarak 2,2 trilyon ABD
Dolari biiyiikliige sahip Cin insaat endiistrisi yon vermektedir. Cin’deki ingaat faaliyetlerinin ya da Cin’in
Tiirk mermerine olan talebinin azalmasi halinde, mermer ihrag ve sevkiyat hacimleri de azalacaktir.

Ticari liman hizmetlerine iliskin gelirleri etkileyebilecek diger faktorler, tasima sekillerindeki ve hava
kosullarindaki degisiklikler, giimriikten ¢ekmedeki gecikmeler, silahli ¢atigsmalar, ambargolar ve grevler
ile diger limanlar ve farkli yiik tasima yontemleri ile rekabeti de kapsamaktadir. Grup'un ticari liman
hizmetlerine yonelik talepteki ciddi diisiisler veya diigiis beklentileri, Grup'un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini veya gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde
etkileyebilir.

Grup 'un faaliyetleri, ticari ve ekonomik yaptirumlarin uygulanmasindan etkilenebilir.

Grup'un operasyonlari, Grup'un Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi ve onlarin iiye devletleri de dahil
olmak iizere Birlesik Devletler veya diger hiikiimetler ya da kuruluslar tarafindan uygulanan ticari ve
ekonomik yaptirimlara ve diger kisitlamalara maruz kalmasma neden olabilir. Bilhassa diizenlemeler,
Grup'un bazi iilkelerde veya bazi kuruluslarla is yapmaktan ya da is yapan miisteriler edinmekten
kagimmasini gerekli kilabilir. Yaptirim kurallar1 olduk¢a komplikedir ve ilgili iilke sinirlar1 diginda da
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uygulanabilir. Grup ayrica sahip oldugu limanlarin faaliyette bulunduklari bdlgelerde tek tarafli hiikiimet
midahalesi ve diizenlemesi riskine de maruzdur. Bu riskler, belirli alanlarda ticaret yapilmasini
yasaklayan veya ticaret kosullarin1 degistiren yaptirimlart ve gemilerin durdurulmasi, gemi
operasyonlarmin veya yerel miilkiyet sartlarinin sinirlandirilmasi, akdi haklarin kaybedilmesini ve
gemilere el koyulmasi gibi kisitlayici islemleri kapsamaktadir, ancak bunlarla smirli degildir. Ornegin
Global Liman’in Tiirkiye’deki faaliyetleri, Tiirkiye’nin Iran icin &nemli bir transit noktasi olmasi
nedeniyle bilhassa etkilenebilir. Bu olaylardan herhangi biri veya iliskili kanun veya yonetmeliklerin
herhangi bir ihlali, Global Liman’in limanlarinin isletme maliyetlerini arttirabilir, Global Liman’in
gelirlerini azaltabilir veya belirli ticaret rotalarinin igletilmesini engelleyebilir ve bu da Global Liman’in
itibarini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Grup, ilave liman tesislerini devralma ve basarili bir sekilde entegre etme veya devralmalarindan
bekledigi faydalar: elde etme kabiliyeti de dihil olmak iizere, gelecekteki biiyiime planlarina iliskin
belirsizliklerle karst karsiyadur.

Grup, son birka¢ yilda hem yeni imtiyazlar elde ederek hem de bu imtiyazlara sahip kuruluslardaki
hissedarlik oranini arttirarak faaliyetlerini genisletmistir. Bilhassa yolcu limani faaliyetlerine yonelik
olarak, Akdeniz icinde ve diginda, yeni imtiyazlarin ve 6zel limanlarin segici bir sekilde iktisap edilmesi,
Grup'un stratejisinin énemli bir parcasint olusturmaktadir. Ancak Grup'un bu konuda basarili olacagina
dair garanti vermek miimkiin degildir. Bu genisleme stratejisinin, bor¢lanma ve halka arz gelirlerinin yani
sira, faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislariyla da finanse edilmesi beklenmektedir. Ancak dis
finansman ve bu finansmanin maliyeti, bircogu Grup'un kontrolii disinda olan gesitli faktorlere baglidir.
Global Liman, digsaridan finansman saglayabilecegine ve saglayabildigi takdirde bunu ticari agidan makul
sartlarla saglayabilecegine dair herhangi bir glivence verememektedir. Bunlara ek olarak, Grup'un
stratejik yatirimlar yoluyla amaglanan biiylimeyi gergeklestirme becerisi " Grup ge¢misteki ve gelecekteki
devralmalaryla baglantili risklere maruz kalmaktadu” basligi altinda belirtilen faktorlerden
etkilenmektedir.

Ayrica gelecekteki devralmalarin rekabetgi ihale siirecleri igermesi muhtemeldir ve Grup s6z konusu
ihalelerde en diisiik teklifi veremeyebilir ya da ihale sartlarina uyamayabilir. Bunlara ek olarak, s6z
konusu ihaleler, ihaleleri diizenleyen idari makamlarin siyasi veya sair siibjektif degerlendirmelerine veya
onaylarina tabi olabilir ve bu da sonuca iliskin ek bir belirsizlik yaratmaktadir. Grup ihaleyi kazansa dahi,
kamu altyapis ihalelerinin Tiirkiye’de ve diger iilkelerde genel olarak ihale kosullarinin ihlali veya kamu
menfaatlerinin olumsuz yonde etkilenmesi iddiasiyla yasal itirazlara sik¢a maruz kalmalar1 nedeniyle,
Grup'un devralmayr tamamlayabilecegine dair garanti verilmesi miimkiin degildir. S6z konusu
davalardaki davacilar, genel olarak ihaleyi kazanamayanlar, ihaleden olumsuz etkilenen kamu caligsanlar
veya isleme iligkin menfaati olan diger kisilerdir. Grup'un iktisaplar yoluyla biiyiime stratejisini
gergeklestirememesi, Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini veya gelecege
yOnelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, yeni imtiyazlar elde etmede basarili oldugu 6l¢ilide, 6nemli miktarda nakit harcamak, bor¢ altina
girmek ve sair turde giderler yapmak zorunda kalabilir. Bilhassa gelecekte elde edilecek imtiyazlar,
bor¢lulugun artmasina ve yonetim kaynaklar1 iizerinde dnemli miktarda baskiya neden olabilir. Buna ek
olarak, Global Liman, ileride gergeklestirilecek devralmalarin, Grup'un bu imtiyazlarin entegrasyonu igin
yaptig1 veya yapacagi masraflar1 karsilamaya yetecek oranda fayda saglayacagina dair garanti
verememektedir. Ayrica gelecekte elde edilecek imtiyazlar, Grup'un mevcut imtiyazlar1 kapsaminda
islettigi limanlar kadar basarili olamayabilir. Dolayistyla Grup, son donemdeki biylime oranini gelecekte
de koruyabilecegine dair garanti verememektedir. Bunlara ek olarak, Grup'un genis kapsamli biiyiime
stratejisi basarisiz olabilir ve Grup'un gelecekteki gelirleri ve karliligi agisindan beklenen faydayi
yaratamayabilir. Bu risklerden herhangi biri gergeklestigi takdirde Grup'un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarin1 veya gelecege yoOnelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde
etkileyebilir.

Grup, mevcut durumda, ongdrilen sermaye giderleri igin herhangi bir hiikimet onayma gerek
olmayacagmi diisiinmekle beraber, bazi kosullarda, biiylime stratejisi dogrultusunda gelecekte
gergeklestirebilecegi insaat projelerine iligskin hiikiimet onaylari almak zorunda kalabilecektir. Grup'un
s6z konusu onaylar1 alabilecegine dair garanti verilememektedir ve bu onaylarin alinamamasi, Grup'un
planlanan projeleri tamamlamasini engelleyebilecektir. Bu onaylarin alinamamasi Grup'un faaliyetlerini,
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finansal durumunu, faaliyet sonuglarini veya gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz
yonde etkileyebilir.

Grup'un mevcut ve gelecekteki borglar, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Grup gee¢miste yatirimlariyla baglantili olarak satin alma finansman kullanmistir ve nispeten diisiik bir
kaldira¢ oranini korumaktadir. 2014 yilinin Kasim ayinda, Grup biiylime stratejisini finanse etmek icin
250 milyon ABD Dolar1 degerinde tahvil ihra¢ etmistir ve bliylime stratejisiyle baglantili olarak gelecekte
ek borglanmada bulunabilecektir. Borg, niteligi geregi, sirketlerin gelirlerdeki azaliglara, giderlerdeki ve
faiz oranlarindaki artiglara ve ekonomideki, piyasadaki ve endiistrideki olumsuz gelismelere kars1 daha
hassas olmasina yol agabilmektedir. Borglu bir sirketin gelirleri ve net varliklari da, borcun hi¢ alinmamis
olmas1 durumuna kiyasla, daha biiyiik bir oranda artma veya azalma egilimindedir. Kaldirag, ayrica bu tiir
sirketlerin stratejik devralmalarda bulunmasini kisitlayabilmekte ya da stratejik olmayan elden
cikartmalarda bulunmasina neden olabilmekte ve ilave finansman elde etme kabiliyetlerini
sinirlandirabilmektedir. Buna ek olarak, Global Liman gibi sabit maliyetleri nispeten yiiksek olan
sirketler, yiiksek bor¢ seviyelerini yonetmekte daha biiylik giiclikler yasayabilmektedirler. Grup'un
borcunu 6nemli miktarda arttirmast halinde, yukaridaki sonuglar Grup’taki sirketleri ciddi sekilde ve
olumsuz yonde etkileyebilir ve bu da Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve
gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ayrica, 2014 yilinin Kasim ayinda Grup tarafindan yapilan 250 milyon ABD Dolart degerindeki
eurotahvil ihract ve Grup'un diger borg¢landirict sézlesmeleri, Grup'un belirli islemleri gergeklestirmesini
sinirlandiran ¢esitli taahhiitler igermektedir. Bu taahhiitler Grup'un ve istiraklerinin:

o ilave mali borgluluk yaratmalarini veya bunlar1 garanti etmelerini veya itfa edilebilir pay ihrag
etmelerini;

o teminat vermelerini ve

o varliklarindan herhangi birini konsolide etmelerini, birlestirmelerini veya satmalarini veya baska

bir sekilde elden ¢ikarmalarini
sinirlandirmaktadir.

Grup'un yukaridaki islemlerden herhangi birini gerceklestirmesinin 6nemli 6lgiide sinirlandirilmasi,
Grup'un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 veya gelecege yonelik beklentileri iizerinde
olumsuz etkilere sahip olabilecegi gibi; Grup'un amacladig: biiylime stratejisini gerg¢eklestirebilmesini de
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Grup'un stratejisi gelecekte rekabet kurumlarimin sinirlamalarina tabi olabilir.

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 verilerine gére Grup, 2013 yilinda Tiirkiye yolcu
liman1 hizmetleri (ugrayan yolcu gemilerinin toplam sayisina gore) igerisinde yaklasik %39 pazar payina
ve Turkiye’de deniz yoluyla ihracat (konteyner adedine gore) igerisinde yaklasik %3 pazar payina sahip
olmustur (Kaynak: https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_kruvaziyer.aspx,
https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_yuk.aspx, erigim tarihi: 10 Nisan 2015). Global Liman
yOnetimi, Grup'un ilave limanlarin igletme haklarin1 devralmada basarili oldugu odl¢iide pazar paymi
artirmasint beklemektedir. Global Liman yonetimi, mevcut durumda, gegerli olan tekel kurulmasini
Onleyici diizenlemelerle uyumlu oldugunu diistinse de, pazar paymdaki ciddi bir artisin rekabet kurumlari
tarafindan herhangi bir adli takibat veya sorusturma baglatilmasina neden olmayacagina dair garanti
verilememektedir. Herhangi bir adli takibat veya sorusturma sonucunda, Grup aleyhine karar verilmesi
halinde, Grup'un rekabeti kisitladigi kabul edilen bazi faaliyetlerde bulunmasi yasaklanabilir ve/veya
Grup'a mali cezalar uygulanabilir. S6z konusu yasaklar veya mali cezalar, Grup'un stratejik hedeflerini
gerceklestirme kabiliyetini zedeleyebilir ve Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
veya gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.
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Grup'un faaliyetlerine iliskin uzun vadeli beklentileri kismen Grup'un gelistirme planlarin
uygulayabilmesine baghdir.

Grup'un uzun vadeli is gelistirme planlari, limanlardaki kapasite gelistirmelerinin zamaninda
tamamlanmasi, s6z konusu kapasiteye yonelik talebin dogru bir sekilde degerlendirilmesi ve bu planlarin
uygulanmasina iliskin lisanslar ile diger hiikiimet ve diizenleyici kurum onaylarinin zamaninda alinmasi
gibi, bazilar1 Grup'un kontrolii diginda olan, ¢esitli faktdrlere baglidir. Bunlara ek olarak, sermaye
yatirimi programinin bir ile iki yil arasi bir siirede tamamlanmasi beklenmekte olup, bu siire icerisinde
Grup kontrolii disindaki bir dizi insaat ve isletme riskleriyle sair risklere maruz kalacaktir. Ayrica
Grup'un (i) isbu izahname'nin 6.2.3. baghig1 altinda agiklanan sermaye yatirimi programindan elde edecegi
gelirin ilgili insaat ve gelistirme maliyetlerini karsilamaya yeterli olacagi, (ii) sermaye yatirimi
programina iliskin finansal hedeflerini yakalayabilecegi ya da (iii) s6z konusu yatirimlarin kapasite
fazlasina veya sair sekilde verimsizlie yol agmayacagi kesin degildir. Bu risklerden herhangi biri
gergeklestigi takdirde Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini veya gelecege
yOnelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup'un Tiirkiye disindaki iilkelerde faaliyetlerini artirmast ek rvisklere maruz kalmasina neden
olabilir.

Son iki yilda Grup, Karadag, Barselona ve Lizbon’daki limanlarda pay sahibi olmak ve BPI vasitasiyla
Malaga ve Singapur’daki limanlarda dolayli olarak pay sahibi olmak suretiyle Tiirkiye disindaki
faaliyetlerini genisletmistir. Uluslararas1 geniglemeyle baglantili olarak, ¢ogu Grup'un kontroliiniin
disinda olan 6nemli riskler bulunmaktadir. Bu riskler arasinda yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyum
saglamanin karmagikligi da yer almaktadir. Bu durumda, yapilanma kararlar1 ve yerel hukuka riayet,
birbiriyle ¢elisen kanunlar ve diizenlemeler nedeniyle daha zor olabilir. Bunlara ek olarak, s6z konusu
bolgelerin kiiresel finansal krizden, Avro bolgesindeki krizden ve gelismekte olan piyasalara tesir eden
diger olaylardan etkilenebilen ekonomik istikrari, Grup’un faaliyetlerini de etkileyebilir. Grup, gelecekte
Tiirkiye disindaki yatirimlarini arttirdikga daha fazla riske maruz kalacaktir. Tiirkiye disinda yapilmasi
beklenen yatirimlar sonucunda Grup yabanci limanlar hakkindaki uyusmazliklarda, yabanci
mahkemelerin yetkisine tabi olabilir ve bu da dngériulemeyen veya olumsuz sonuclara neden olabilir. Bu
risklerden herhangi biri gergeklestigi takdirde Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini veya gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup gecmisteki ve gelecekteki devralmalariyla baglantili visklere maruz kalmaktadur.

Grup son yillarda Akdeniz gevresinde birtakim ticari limanlar ve yolcu limanlar1 devralmistir. Grup,
gelecekte baska devralmalar da gergeklestirebilir. Devralma yoluyla biiylime, yonetimin zamaninin
onemli bir kisminin, faaliyetlerden, liman devralmalarini takip etmeye ve tamamlamaya ydnelmesi gibi,
faaliyet sonuglarin1 olumsuz yonde etkileyecek riskler i¢ermektedir. Devralmalar ilave borgluluga,
maliyetlere, sarta bagh yiikiimliiliiklere ve deger kaybi ile amortisman giderlerine de neden olabilir ve
bunlarin hepsi Grup'un isini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini ciddi sekilde ve olumsuz yonde
etkileyebilir.

Bunlara ek olarak devralmalar, Grup'un, asagidakileri de kapsayan faaliyet giigliikleri ve ¢esitli risklere
maruz kalmasina neden olabilir:

Yeni elde edilen imtiyazlart mevcut faaliyetlerle basarili bir sekilde entegre etmesini;
. flave yonetim kontrolleri ve kurumsal yonetim yapilari uygulamasini

. Yeni devralinan limanlarin pazarlama, finans, hazine ve BT gibi paylasilan kaynaklarinin
mevcut Grup yapisinda basarili bir sekilde merkezilestirilebilmesi;

. Miisterileriyle, tedarikcileriyle, yiiklenicileriyle, kredi verenleriyle ve ortak girisim ortaklarini da
kapsayan diger iiciincii kisilerle iligkilerini stirdiirmesini, genisletmesini veya gelistirmesini;

. Yeni personelin istihdam edilmesi ve egitilmesi ya da ¢alisan sayisinin azaltilmasi dahil olmak
iizere, elde edilen imtiyazlarin calisanlariyla iliskilerini siirdiirmesini, genisletmesini veya
gelistirmesini;
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o Artan sermaye ihtiyaglarini karsilamaya yeterli finansmanin bulunmast;
. Yeni mevzuat ve diizenlemelerin gerekliliklerine uyum saglama ylikimliliigi;

o Genel ekonomik kosullar, piyasa kosullar1 veya dngoriilemeyen i¢ zorluklar nedeniyle beklenen
gelirlerin elde edilememesi veya gecikmesi halinde meydana gelebilecek nakit akist
eksikliklerinin finanse edilebilmesi ve

o Devralinan limanlarin degerinin beklenenden diisiik olabilmesi ya da azalabilmesi ve iistlenilen
borglarin beklenenden fazla olmasi.

Devralmalarla baglantili olan veya devralmalardan kaynaklanan faaliyet gii¢liiklerini ve riskleri bagarili
bir sekilde yonetememek, Grup'un faaliyetlerini, mevcut ve gelecekteki gelirlerini, net gelirini, nakit
akislarini ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Grup'un yolcu limani agina dahil olduktan sonra, Grup'un kendisini ¢ekici ve karli bir destinasyon agi
olarak konumlandirma ve yolcu gemisi isletmecilerine pazarlama kabiliyeti, devralinan sirketlerin Grup'a
basarili bir sekilde entegrasyonu i¢in biiyiikk 6nem tasiyacaktir. Entegrasyonlarda karsilagilan giigliikler,
maliyetlerin beklenenden fazla ve/veya tasarruflarin beklenenden az ya da sinerjilerin beklenenden az
olmasina neden olabilir.

Grup'un gerekli yonetim kaynaklarini saglayamamasi ve biiyiimesini bagarilt bir sekilde yonetememesi
halinde ya da Grup'un yeni elde edilen isletme imtiyazlarina iligkin olarak fiilen yaptig1 giderlerin
biitcelenen giderlerden fazla olmast halinde, Grup'un stratejik amacglarii gerceklestirme becerisi
zedelenebilir ve Grup, insaat maliyetleri biitcesinin agilmasi ve gecikmeler gibi ek risklere maruz
kalabilir. Bu risklerden herhangi biri gergeklestigi takdirde, Grup'un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglar1 veya gelecege yonelik beklentileri (izerinde 6nemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Grup ortaya ¢ikacak devralma firsatlarini kesfetmeye devam etmektedir ve bu siiregte stratejik planlarinin
tutarli bir sekilde uygulanmasini saglayacaktir. Liman ihale siireci ve Onceki devralmalara iligkin
siireclerin dogast geregi, devralma 6ncesinde yapilan durum tespiti ¢aligmalarina (ki Grup’un devralma
esnasinda her zaman kapsamli verilere tam erisim imkani1 olmamaktadir) ve bugiine kadar gerceklestirilen
entegrasyon c¢aligmalarina ragmen, biitlin finansal unsurlarin tamamen ve/veya dogru bir sekilde
degerlendirildigine dair ve bilinmeyen veya beklenmedik finansal risklerin ortaya ¢ikmayacagina dair
garanti verilememektedir. Bu durum, s6z konusu devralmanin Grup iizerindeki etkisinin baslangigta
tahmin edilenden farkli olmasina sebep olabilir.

Buna ek olarak, Global Liman'in biiyiime stratejisi ve liman alim siirecleri basarili olamayabilir ve halka
arz edilen paylarin sahiplerine pozitif getiri saglayamayabilir. Satin alimlar, Global Liman'in faaliyetlerini
sekteye ugratabilir ve yonetimin giinliik faaliyetlere yeterli ilgi gdstermesine engel olabilir. Bu risklerden
herhangi biri gergeklestigi takdirde, Grup'un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari veya
gelecege yonelik beklentileri tizerinde énemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Gelecekteki satin alimlar ile baglantili giderleri finanse etmek amaciyla, Grup halka arz edilecek ilave
paylar cikarabilir. Yeni satin alimlarin finansmanina iligskin olarak halka arz edilecek yeni paylarin
¢ikarilmasi, halka arz sonucu pay sahibi olanlarin menfaatlerini énemli 6élglide azaltabilir.

Global Yatrim Holding, Sirket'i kontrol etmeye devam edecek olup halka arz edilecek paylarin
sahiplerinin menfaatlerine uygun olarak hareket etmeyebilir.

Global Liman'in ana sirketi olan Global Yatirim Holding, fiyat istikrarini saglamakla yetkilendirilmis
aract kurum tarafindan, fiyat istikrar1 saglanmasina yonelik olarak Global Yatirim Holding adina
piyasadan satin alinabilecek paylarin fiyat istikrar1 siiresi sonunda Global Yatiim Holding'e
devredilebilmesi ve ek pay satisi olmasina bagl olarak Global Liman'in paylarinin maksimum %63,61'ine
sahip olacak ve Sirket'in olaganiistii islemlerinin ve kurumsal belgelerindeki degisikliklerin onaylanmasi
da dahil olmak fizere, Sirket'in faaliyetlerini ve iligkilerini kontrol etmeye devam edecektir. Global
Yatirnm Holding, Sirket'in kurumsal belgelerine ve Tirk hukukuna uyumlu olmak kaydiyla, halka arz
edilecek paylarin sahiplerinin menfaatlerine uygun olarak hareket etmekle yiikiimli degildir. Global
Yatirm Holding’in amaglarinin, halka arz edilecek paylarin sahiplerinin amaglarindan farkli oldugu
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durumlar olabilir. Global Yatiim Holding, Sirket'in halka arz edilecek paylarin sahiplerinin
menfaatleriyle ¢elisen stratejik hedeflere yonelmesini saglamayi tercih ettigi takdirde, halka arz edilecek
paylarin sahipleri bu eylemler nedeniyle dezavantajli konuma diisebilirler.

Grup, istirakleri ve ortak kontrole tabi diger bagl sirketleri iizerinde hdkimiyet kullanma kabiliyeti de
dihil olmak iizere, ortak girisimlere iligkin risklere tabidir.

Grup'un, faaliyetlerinin bir kismini, kismen sahip oldugu istirakleri ve etkin ¢ogunluk hissesine sahip
oldugu veya olmadig1 ortak kontrole tabi diger bagli sirketleri vasitasiyla yliriitmeye devam etmesi
beklenmektedir. Ornegin Grup'un, Adria-Bar Limani'nda %64,5 oraninda, Lisbon Cruise Terminals
Lda’da nihai olarak %46,2 oraninda ve Creuers vasitasiyla Malaga ve Singapur limanlarinda dolayl pay
sahipligi bulunmaktadir. Grup'un istiraklerinden ve bagli sirketlerinden bazilar1 {izerindeki kontrol
kabiliyeti, Grup'un kontrolii altinda olmayan ti¢lincii kisilerin igbirligine baglidir veya bagli hale gelebilir.
Grup'un yatirim yaptigi limanlarin sorunsuz olarak igletilmesi ve finansal agidan basarili olmasi i¢in Grup
ile diger hissedarlar arasindaki isbirligi kritik 6neme sahiptir. Grup'un yatirim yaptig1 kuruluslardaki karar
alma siireglerine hakim olamamasi halinde, faaliyetlere iligkin, finansal, hukuki veya idari kararlar, Grup
desteklemese veya kabul etmese dahi, diger hissedarlar tarafindan alinabilir. Bunlara ek olarak, Grup,
diger hissedarlarla kilitlenme hallerine, uyusmazliklara, davalara veya diger anlagmazliklara taraf olabilir.
Bu risklerden herhangi biri gerceklestigi takdirde, Grup'un yatirim yaptigi limanlarin basarili bir sekilde
yOnetilmesini ve gelistirilmesini engelleyebilir ve bu da Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuclarini veya gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup'un faaliyetlerinin bagarisi, imtiyaz hakkina sahip olunan limanlardaki giimriiksiiz ve diger ek
satislara da baghdir.

Grup'un yolcu limanlarindan elde ettigi gelirlerin bir kismi Grup'un islettigi limanlardan transit gegen
yolculara yapilan glimriiksliz satiglara ve diger satiglara baghdir. 2014 yilinda Creuers (Barselona)
gelirinin %9,8'i, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani gelirlerinin %16,2'si, Bodrum Yolcu Limani
gelirlerinin %8,9'u ve Port Akdeniz-Antalya Limani gelirlerinin %2,7'si, yolcu limanlarindaki perakende
satisina iligkin imtiyaz diizenlemelerinden saglanmistir. Dolayisiyla Grup'un performansi, yolcularin
harcama davranislarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Yolcularin harcama davranmiglart ve yolcu
trafigi, ozellikle, tiiketici giiveni, tiiketici kredisi masraflart ve bu kredilere ulasilabilirlik, enflasyon veya
deflasyon, issizlik seviyesi, faiz oranlari ve doviz kurlari gibi genel ekonomik egilimlerden 6nemli
miktarda etkilenmektedir.

Yolcularin harcama davraniglari, giivenlik prosediirleri basta olmak fiizere, liman prosediirlerini
diizenleyen kanun ve yonetmeliklerdeki degisikliklerden etkilenebilir. Yolcularin harcama davraniglarini,
limanda kalis siirelerini ve yolcu trafigini olumsuz yonde etkileyen her tiirlii durum, Grup'un satiglarini ve
buna bagli olarak Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini veya gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ayrica, Grup'un yurtdisinda faaliyetlerini siirdiirdiigii iilkeler, baz iiriin kategorileri i¢in glimriiksiiz satig
uygulamasini degistirebilir veya durdurabilir. Glimriiksiiz {iriinlerin satis1 i¢in ilgili giimrik ve vergi
kurumlarindan (iilkeden iilkeye degisebilen) izinler, lisanslar ve sertifikalar alinmasi gerekmektedir. S6z
konusu sertifikalarin, lisanslarin ve izinlerin verilmesi, muhafaza edilmesi veya yenilenmesi icin gerekli
kosullarin degismesi ve Grup'un bu yeni kosullara uyum saglayamamasi halinde, Grup, faaliyet gosterdigi
herhangi bir limanda veya belirli iiriin kategorilerinde giimriiksiiz satis diizenlemesi altindaki
imtiyazlarii kullanma hakkini kaybedebilir. Bu durum, Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini veya gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. Thrag¢inin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Grup'un ve sektorde faaliyet gosteren sirketlerin operasyonlari, limanlarin isletilmesinin tabi oldugu
imtiyaz duzenlemelerini de kapsayan yasal diizenlemelere tabidir. Bu diizenlemeler kapsaminda izin ve
ruhsatlarin alinmamast ve yasal diizenlemelerdeki degisiklikler Grup'u ve sektorde faaliyet gosteren
tiim sirketleri olumsuz etkileyebilir.

Grup ve sektorde faaliyet gosteren diger sirketler, liman operasyonlarin yiiriitiirken, bir dizi yerel, ulusal
ve uluslararasi kanunlara, diizenlemelere ve standartlara uymak zorundadir. Bunlara ek olarak, Grup,
limanlarinin her birinin maliki olan devlet kurulusu tarafindan verilen uzun siireli isletme imtiyazi
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kapsaminda operasyonlarini yiiriitmektedir. Ayrica Grup ve sektorde faaliyet gosteren diger sirketler,
limanlardan her biri igin, isletme ruhsati da déhil, ¢esitli ruhsat ve izinleri almak, muhafaza etmek ve
yenilemek zorundadir.

Grup'un imtiyaz sézlesmelerinin ¢ogu belirli bir siire i¢in verilmistir ve Grup'a s6z konusu sézlesmelerin
siirelerini uzatma hakkint vermemektedir. Grup'un mevcut imtiyaz sozlesmelerinin ortalama 17 yil
gecerlilik siiresi bulunmaktadir ve bu s6zlesmelerden higbirinin siiresi 2019°dan dnce sona ermeyecektir.
Tek istisna, Creuers (Barselona)'daki B Terminali'ne (eski ismiyle C Terminali) iliskin imtiyazdir. Bu
imtiyaz, BLI tarafindan yillik bazda verilmektedir ve bu nedenle ruhsatin siiresi sona ermeden dnce ruhsat
yenileme bagvurusu yapilmasi gerekmektedir. BLI, isletme ruhsatinin siiresini uzatmak ya da bu ruhsati
yenilemek zorunda degildir; ancak diger terminallere iligkin imtiyazlarin alindig: tarihten beri bu ruhsati
her yil yenilemektedir. 2003 yilindan beri C Terminalinin isletme hakki yillik kiralama seklinde
verilmektedir. Barselona Liman Bagkanligt yillik kiralamalar1 baglangi¢ tarihinden itibaren 13 yildir
Creuers firmasina vermektedir (en son uzatim 2016 yilina kadar uzatilmistir). Barselona Liman
Baskanligi, boyutlar1 ve yolcu kapasitesi dolayist ile islemleri iki terminalce yapilabilen Allure of the
Seas gemisinin B ve C terminallerinde beraber karsilanabilmesi i¢in, her iki terminali birbirine baglayan
yolcu gecis kopriisii (concurse) i¢in yatirnm yapmaktadir. Bu yatirim planlamasi Barselona Liman
Bagkanligi'nin yillik uzatimlarimi Creuers firmasina verecegi yorumunu desteklemektedir.

6 Haziran 2013 tarihinde, Anayasa Mahkemesi, 4706 sayili Hazineye Ait Tasimmmaz Mallarmn
Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un,
Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine Miistesarligi'na ait olan gayrimenkulleri ya da kiy1 tesislerini bir ayni hakka
dayanarak veya Ozellestirme Kanunu gibi 6zel bir kanun uyarmnca bir kullamm ruhsatina dayanarak
isleten yatirimcilarin sézlesme siirelerinin sonunda ilgili idari makamlara igletme haklarmin otomatik
olarak uzatilmasi i¢in bagvuruda bulunmalarini miistesna tutan 8. maddesini iptal etmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin bu hiikmii iptal etmesinden sonra, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Ege
Liman Isletmeleri ve Bodrum Liman Isletmeleri, Port Akdeniz-Antalya Limam, Ege Ports-Kusadasi
Yolcu Limani ve Bodrum Yolcu Limani’na iligkin isletme haklarinin uzatilmasi igin ilgili makamlara
bagvurmuslardir.

Ortadogu Antalya Liman isletmeleri, Ege Liman Isletmeleri ve Bodrum Liman isletmeleri tarafindan
yapilan bu basvurular ilgili makamlarca reddedilmistir. Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Ege Liman
Isletmeleri ve Bodrum Liman Isletmeleri, ilgili ret kararlarmin iptali ve liman isletme haklarimin
uzatilmasi igin yetkili idare mahkemelerinde dava (“Siire Uzatimi Davalar1”) agmuglardir. Ege Liman
Isletmelerimin a¢mus oldugu dava reddedilmis olup, temyiz talebi iizerine dava Damstay
incelemesindedir.

Siire Uzatimi1 Davalari'ni kazanamadigi takdirde, Grup'un, bir imtiyaz sozlesmesinin siiresinin sona
ermesini takiben liman isletme haklarimi siirdiirebilmek icin yeni bir ihaleye girmesi ve bu ihalede
basarili olmasi gerekecektir. Grup'un Siire Uzatimi Davalari'nda basarili olacagina, Grup'un imtiyaz
sozlesmelerinin yenilenecegine veya Grup'un bu tlir yeni ihaleleri kazanabilecegine dair garanti
verilememektedir.

Imtiyaz sézlesmeleri, 6zel liman isletmecilerine, yatiim yikimlilukleri de dahil olmak (zere
azimsanamayacak yiikiimliiliikkler ve kisitlamalar, ve ilk donem i¢in azami tarifeler uygulayabilir. Grup'un
mevcut tarife simirlama donemleri sona ermistir. Ancak Global Liman gelecekte bu tir yukimlulukler
veya kisitlamalar igeren imtiyaz sdzlesmeleri akdedebilir.

Bunlara ek olarak, liman igletmecileri imtiyaz sdzlesmelerinin, ruhsatlarin ve izinlerin sartlarina riayet
etmedikleri takdirde bu imtiyaz sozlesmeleri, ruhsatlar veya izinler feshedilebilir ya da para cezasi
verilebilir. Bilhassa yerel, ulusal veya uluslararasi diizenlemelerin sartlar1 birbirleriyle tutarsiz olabilecegi
icin, Grup'un imtiyaz sdzlesmelerinin tiim sartlarina riayet etmeye devam edecegine ya da diger tiim
diizenleme ve izin sartlarina riayet edecegine dair garanti verilememektedir. Grup tiim sartlara riayet etse
dahi, bu imtiyazlar, izinler ve ruhsatlar, ulusal acil durumlar gibi bazi istisnai durumlarda siirelerinin sona
ermesinden once iptal edilebilir. Bir IHDS kapsaminda temerriide diisiilmesi de dahil olmak iizere,
diizenlemelere riayet edilmemesi, asagidakileri de kapsayan ciddi adli, idari veya hukuki cezalara ve sair
olumsuz etkilere neden olabilir:

o Diizenleyici kurum incelemelerinin artmas;
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o Finansman sozlesmeleri kapsaminda temerriide diisiilmesi;

. Sigorta teminati kapsaminda olmayan veya sigorta teminatin1 agan zararlara iligkin mahkeme
kararlari;

. Sigorta policelerinin iptal edilmesi veya bu policeler kapsamindaki primlerin arttirilmas;

o Bilhassa s6z konusu uyumsuzlugun c¢alisanlari etkileyen konulara iligkin olmasi halinde,

personelin ise alinmasinda ve igte tutulmasinda giicliikler;

. Grup gerekli belgeleri, ruhsatlar1 veya izinleri alana kadar ya da operasyonlarini ilgili
diizenlemelerin sartlarina uygun hale getirene kadar operasyonlarin durdurulmasi ve

. flgili Grup sirketinin temsilcilerinin, yonetim kurulu iiyelerinin veya yoneticilerinin para
cezasina veya hapis cezasina ¢arptiriimast.

Yukaridakilerden her biri, Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyon sonuglarini veya gelecege
yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup'un ve sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin operasyonlari Tiirkiye’de diizenleyici kurum
denetiminin yani sira denizcilik, giimriik ve ¢evre mevzuatlar1 ve diizenlemelerine de tabidir. Grup'un
operasyonlar1, bir dizi yerel makamin idari kararlarindan etkilenmektedir. S6z konusu kararlar imar
planlarina, isletme izinlerine, giivenlige ve giimriige iliskindir. Bunlara ek olarak, Grup'un operasyonlari,
liman operasyonlarindan kaynaklanan kirlilige kars1 gerekli 6nlemlerin alinmasi ve atiklarin toplanmast,
depolanmasi, transferi ve bertaraf edilmesi ile ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve gerekli tesislerin
kurulmas: yiikiimliliigiinii de igeren ¢evre kanunlarina tabidir. Cevre kanunlarinmin ihlal edilmesi,
limandaki faaliyetlerin durdurulmasina, para cezalarinin uygulanmasina ve kasitli ihlal s6z konusu oldugu
takdirde cezai yaptirimlara neden olabilir. Grup'un gegmiste ilgili diizenlemelere riayet etmesine ve ilgili
makamlarla iyi iligkiler siirdiirmesine ragmen, Grup'un gelecekte de bunu basaracagina dair garanti
verilememektedir. Bu diizenlemelere riayet edilmemesi ve ilgili makamlarla iyi iligkiler siirdiiriilememesi,
Grup'un gerekli onay ve izinleri alirken gecikmelere ve ek zorluklara maruz kalmasina neden olabilir. Bu
tiir bir gecikme veya zorluk, Grup'un operasyonlarini veya stratejisini ger¢eklestirmesini engelleyebilir ve
Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyon sonuglarini veya gelecege yonelik beklentilerini
ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Mevcut diizenlemelerdeki degisiklikler; yeni diizenlemelerin ya da ruhsat gartlarinin getirilmesi veya
Grup'un ve sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin ilgili diizenlemelere uyamamasi ya da ilgili
ruhsatlar1 alamamasi, muhafaza edememesi ve yenileyememesi onemli cezalara ve diger cezalandirici
tedbirlere sebep olabilir ve bu da Grup'un ve sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin faaliyetleri
izerinde, geliri azaltarak, maliyetleri arttirarak ya da her ikisine de sebep olarak, olumsuz bir etki
yaratabilir. Grup bu degisikliklerin etkilerini indirgeyemeyebilir. Risklerden birinin gerceklesmesi
halinde, Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyon sonuglarini veya gelecege yoOnelik
beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup'un operasyonlarinin Karadag, Portekiz, Ispanya ve Singapur’a yayilmis olmasi nedeniyle,
operasyonlar s6z konusu iilkelerdeki diizenleyici kurumlara da tabi hale gelmistir. Sirket'in bu iilkelerde
liman igletme kabiliyeti, bu kanun ve diizenlemelere riayet edebilmesine ve idari makamlardan ilgili
belgeleri, ruhsatlart ve izinleri alabilmesine, bunlart muhafaza edebilmesine ve yenileyebilmesine
baghidir. Gegerli tiim diizenlemelere riayet edilmemesi ve/veya gerekli belgelerin, ruhsatlarin ve izinlerin
alinmamast ve muhafaza edilmemesi adli ve idari cezalar gibi onemli cezalara, diger cezalandirici
tedbirlere, diizenleyici kurum incelemelerinin arttirilmasina ya da Sirket'in sd6z konusu iilkedeki
operasyonlarinin gegici olarak durdurulmasina neden olabilir.

Karadag, diger AB iilkelerinin hukuk sistemleriyle esdeger, daha gelismis bir hukuk sistemi olusturmaya
yonelik adimlar atmig ve atmaya devam ediyor olsa da, Karadag’in hukuk sistemi halen geg¢is
asamasindadir ve bu nedenle Karadag’da faaliyet gostermek, daha gelismis bir hukuk sistemine sahip
iilkelere nazaran daha biiylk riskler ve belirsizlikler igermektedir. Ayrica mevcut diizenlemelerin
degistirilmesi ya da yeni diizenlemelerin, prosediirlerin veya izin sartlarinin getirilmesi, siyasi, ticari veya
giivenlige iligkin kaygilardan etkilenebilir ve bu da Sirket'in ve sektérde faaliyet gosteren diger sirketlerin
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faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket'in faaliyetlerinin tabi oldugu diizenlemelerin
kapsamindaki bu tlir bir genigleme, Sirket'in ve sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin bu
diizenlemelere riayet etmek icin ek yatirim yapmasini gerekli kilabilir.

Tiirkiye’de veya Tiirkiye’nin ticaret yaptigi baslica iilkelerde ticaret engellerinin uygulanmasi veya
seviyesinin arttirdmasi, ihracatin veya ithalatin kisitlanmas: ya da ticaret anlagmazhiklarinin ortaya
ctkmast Grup'u ve Tiirkiye'de bu sektirde faaliyet gosteren sirketleri olumsuz yonde etkileyebilir.

Global Liman’in ve sektdrde faaliyet gosteren diger sirketlerin ticari liman operasyonlarinin basarisi ve
karlihigi kismen kiiresel ekonomik biiyiimeye ve deniz yoluyla ticaret hacimlerine baglidir. Bir {ilke
dahilindeki veya iilkeler arasindaki deniz yoluyla ticaret hacimleri, kiiresel ekonomik ve finansal
kosullarda Grup'un ve sektorde faaliyet gOsteren diger sirketlerin kontroll disinda meydana gelen
degisikliklerden veya gelismelerden etkilenecektir. Ticaret engellerinin (tarifeler, asgari fiyatlar, ihracat
siibvansiyonlar1 ve ithalat kisitlamalar1 gibi), ambargolarin veya yaptirimlarin uygulanmasi; ticari
davalara iliskin kararlar nedeniyle dnemli bir ticaret ortagina ek vergiler (6rnegin dampingle miicadele
vergileri veya ek giimriik vergileri) uygulanmasi; grevler; korsanlik; denizcilik veya sair tasima
sekillerindeki ya da hiikiimet politikalarindaki degisiklikler, yerel, bolgesel ve kiiresel ticaret hacimlerinin
daha yavas artmasina ve/veya diismesine ve dolayisiyla yiik trafiginin daha yavag artmasina veya
diismesine neden olabilir. Grup'un ve sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin ellecledigi baz1 mallarin
ihracat1 ve ithalati, hitkiimet politikalarindan ve girisimlerinden etkilenebilmektedir. Bu dis faktorlerin bir
Ornegi de, ticaret hacimlerini olumsuz yonde etkileyerek Grup tarafindan sunulan hizmetlere olan talebin
ciddi sekilde diismesine neden olabilecek ekonomik yaptirimlarin uygulanmasidir. Yukaridakilerin bir
sonucu olarak hacimde belirgin bir diislis meydana gelmesi, Grup'un ve sektorde faaliyet gosteren diger
sirketlerin faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyon sonuglarini veya gelecege yonelik beklentilerini
ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup'un ve Tiirkiye'de bu sektorde faaliyet giosteren sirketlerin ticari limanlart gelecekte artan
rekabete maruz kalabilir.

Global Liman yonetimi, Port Akdeniz-Antalya Limani’nin bati ve kuzeybati sahil seridinin oldukc¢a
gelistigini ve bilhassa tatil ve turizm operasyonlarina tahsis edildigini ve bu nedenle s6z konusu bdlgenin
mevcut yolcu ve/veya ticaret limanlarinin 6nemli 6lgiide genislemesi ya da yeni yolcu ve/veya ticaret
limanlarinin kurulmasi i¢in uygun olmadigimni diisinmektedir. Global Liman ydnetimi bu nedenle Port
Akdeniz-Antalya Liman’nin sinirli oranda rekabetle karsilagtigina inansa da, rekabetin gelecekte
artmayacagina dair garanti verilememektedir ve bolgede rakip bir limanin insa edilmesi mimkiindiir.
Yeni bir rakip limanin kurulmasi veya mevcut bir rakip limanin kapasitesini arttirmasi halinde, Port
Akdeniz-Antalya Limani’nin ticaret hacimleri veya fiyatlar1 olumsuz ydnde etkilenebilir. Bunlara ek
olarak, Grup'un gelecekte devralabilecegi ticari limanlar da O6nemli miktarda rekabetle karsilasabilir.
Ayrica sahil seridinin ¢ok gelismesi ve turizme odaklanmasi nedeniyle, cografi simirlamalar ve/veya
diizenlemelerin sartlari, Grup'un Port Akdeniz-Antalya Limani’nin ve bélgede faaliyet gosteren diger
limanlarin mevcut ticari liman faaliyetlerini genisletme ya da bir yatirim harcamasi programini etkin bir
sekilde uygulama kabiliyetini sinirlandirabilir. Yeni veya artan rekabet ya da genisleme firsatlarinin sinirli
olmasi, Grup'un ve bolgede faaliyet gosteren diger ticari limanlarin faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyon sonuglarini veya gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Yolcu limant hizmetlerine yénelik talep, ekonomik kosullardaki degisikliklere, yolcu gemisi
endiistrisindeki egilimlere ve Grup'un ve sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin kontrolii disindaki
diger faktiorlere bagh olup yolcu gemilerine talebin azalmasi sektérde faaliyet goisteren sirketleri
olumsuz etkileyebilir.

Global Liman y6netimi, (i) yolcu limanlarina yonelik miisteri tabaninin ¢esitlendirilmis oldugunu ve (ii)
limanlarinin yakinindaki turizm merkezlerinin ¢ekiciligi sayesinde yolcu limani hizmetlerine yeterli
talebin olacagmi diisiinmektedir. Buna ragmen, Grup'un yolcu limani hizmetlerine yonelik talep,
limanlardaki miisteri yogunlugunun artmasi ve genel olarak ekonomik kosullardaki kotiilesme sebebiyle
tatil amagli harcanabilir gelir seviyesinin diismesi gibi bir dizi faktérden etkilenebilir. Talep ayrica (i)
miisterilerin yolcu gemisiyle seyahati diger tatil seceneklerine tercih etmelerindeki degisimden ve (ii)
Tiirkiye’ye turistik bir destinasyon olarak ragbetteki degisimden de etkilenmektedir.

Yolcu limam hizmetlerine olan talep, Grup'un kontrolii disinda olan ve asagidakileri de kapsayan bir
takim faktorlerden olumsuz yonde etkilenebilir:
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o Uluslararasi siyasi ortamdaki degisiklikler, genel olarak gelismekte olan piyasalar1 etkileyen
olaylar, silahli bolgesel catismalar, teroér saldirilari veya tehditleri, korsanlik gibi yolcu
gemilerinin dahil oldugu olaylar, yolcu gemisi sektoriiniin medyada olumsuz gosterilmesi,
domuz gribinin tekrarlanmasi ya da Ebola ve benzeri bulasici hastaliklarin yayilmasi gibi,
miisterilerin gemi yolculugunun giivenilir veya istenir olmadigini diisinmesine yol agan olaylar,

. Bagka seyahat seceneklerinin mevcut olmasi ve bunlarin fiyatlari,

. Diger limanlardan kaynaklanan rekabet,

3 Seyahati giiglestiren veya pahalilastiran vize degisiklikleri veya diger gerekliliklerdeki
degisiklikler,

. Yakit fiyatlarin1 ve kur dalgalanmalarin1 da kapsamak {izere, gemi yolculugunun maliyetini

etkileyen faktorler ve

. Gemi yolculugunun ¢evreyi olumsuz yonde etkileme potansiyeli hakkinda tiiketicilerin
endiseleri.

Bu faktorlerden biri ya da baska bir faktor nedeniyle yolcu gemilerine olan talebin azalmasi, bu sekttrde
faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 veya gelecege yonelik
beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir. Bunlara ek olarak, belirli bir yolcu gemisi
sirketinin Grup'un limanlarim1 kullanmaya devam edecegi garanti edilememektedir ve yolcu gemisi
sirketlerinin kaybedilmesi, Grup'un faaliyet sonug¢larim ciddi sekilde etkileyebilir. 2014 yilinda, Grup'un
yolcu gemisi gelirlerinin yaklagik %79,3’U Carnival Corporation ("CCL"), RCCL, Norwegian Cruise
Lines, MSC (diinyanin en biityiik dort yolcu gemisi isletmecisi) (Kaynak: Cruise Market Watch Raporu,
2015) ve Louis Cruise Lines sirketlerinden elde edilmistir. Dolayisiyla yolcu gemisi sirketlerinden
herhangi birinin kaybedilmesi, Grup'un ve sektorde faaliyet goOsteren diger sirketlerin liman
operasyonlarimi ciddi bir sekilde etkileyebilir. Bu risklerden herhangi biri gerceklestigi takdirde sektdrde
faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyon sonuglarimi veya gelecege
yOnelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Avrupa'da devam eden zorlu ekonomik kosullar Global Liman'in ve sektoérde faaliyet gosteren diger
sirketlerin gelirlerini etkileyebilir ve herhangi bir ekonomik canlanmanim Ihragci iizerindeki etkisi
gecikebilir. Yolcu gemisi turlari, tur operatdrii agisindan uzun bir hazirlik siiresi ve yolcular agisindan
erken rezervasyon gerektirdigi icin, genel bir ekonomik canlanma neticesinde, Global Liman'in faaliyette
bulundugu iilkelerde yolcu gemisi turlarina ilave talep olusmasi zaman alabilir.

Tur sirketlerinin seyahat glizergdhlarina iliskin kararlari, Global Liman'in ve sektorde faaliyet gosteren
diger sirketlerin limanlarina ugrayan gemi sayisinda biiyiik bir etkiye sahip olabilir ve mevcut tur
sirketlerinden birinin veya birkaginin seyahat giizergahlarindaki herhangi bir degisiklik Grup ve sektdrde
faaliyet gosteren diger sirketler Uzerinde blyuk bir etkiye sebep olabilir.

Grup'un ve Tiirkiye'de bu sektorde faaliyet gisteren sirketlerin yolcu limanlart rekabetle karst
karsiyadur.

Grup'un yolcu limanlari, yolcu gemisi trafigi igin bilhassa Akdeniz bolgesindeki diger limanlarla rekabet
etmektedir. Global Liman yonetimi, ugrama limanlarinin bilhassa tarihi yerlere, aligveris firsatlarina ve
turistler i¢in ilgi ¢eken diger yerlere yakinliklar1 ve giivenlik algis1 agisindan birbirleri ile rekabet etmekte
olduklarina inanmaktadir. Global Liman ydnetimi, mevcut durumda Akdeniz’de rekabetin nispeten sinirl
oldugunu ve kendisine ait tiim ugrama limanlarinin bdlgedeki diger yolcu limanlariyla (6zellestirilmesi
beklenen Tiirk limanlar1 da dahil olmak iizere) karsilagtirildiginda nispeten daha rekabet¢i olduklarim
diistinmektedir; ancak gelecekte rekabetin artmayacagina veya Grup'un mevcut limanlarinin etkin bir
sekilde rekabet etmeye devam edebileceklerine dair garanti verilememektedir. Bilhassa Kuzey Amerika
ve Bati Avrupali yolcularin Tiirkiye’deki varis noktalarini, Akdeniz’deki diger ugrama limanlarina
nazaran daha orijinal ve egzotik olarak algilamalarinin mevcut durumda Grup i¢in avantaj yarattigina
inanilmaktadir. Ancak bu algi zaman icerisinde degisebilir ve bu durumda yolcular Grup'un yolcu
limanlar1 yerine diger, daha az bilinen varis noktalarii tercih edebilirler. Mevcut rekabet veya
gelecekteki rekabet, yolcu gemisi trafiginin azalmasina neden olabilir ve fiyatlama {izerinde baski
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uygulayabilir ve bu da Grup'un ve sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini veya gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Grup ayrica Port Akdeniz-Antalya Limani’n1 yolcu gemilerine yonelik gidis-doniis limani/baglama limani
olarak geligtirmistir. Bu limanda yolcularin yolculuklarinin basinda ve sonunda, gemiye binmeleri ve
gemiden ayrilmalar1 i¢in yanasma yerleri yapilarak, gidis-doniis yolcu gemisi baglama limani
faaliyetlerine 2010 yilinda baslanmistir. Gidis-dontlis yolcu gemisi baglama limanlari, yerel altyap:
(6rnegin otel ve havalimani kapasitesi ve ulagim), giivenlik ve ugranacak limanlara yakinlik gibi bir dizi
faktore gore birbirleriyle rekabet etmektedir. Port Akdeniz-Antalya Limani mevcut durumda gidig-doniis
yolcu gemisi baglama limani olarak sinirlt bir rekabet ile karsi karsiyadir ve bu rekabet esas olarak
Kibris’taki Limasol Limani'ndan ve Malta’daki Valletta Limani'ndan ve daha az 6l¢iide Kahire gibi
limanlardan kaynaklanmaktadir. Ancak mevcut rekabet veya gelecekteki rekabet yolcu gemisi trafiginin
azalmasina neden olabilir ve fiyatlama {izerinde baski uygulayabilir ve bu da Grup'un ve sektorde faaliyet
gosteren diger sirketlerin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini veya gelecege yonelik
beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:
Sirket paylar: énceden halka acik bir piyasada iglem gormemistir.

Halka arzin gerceklestirilmesinden once, halka arz edilen paylarin islem gordiigii bir piyasa mevcut
degildir. Halka arz edilen paylarin islem gorebilecegi bir piyasanin halka arzin gerceklestirilmesinin
ardindan olusacag1 veya siirdiiriilecegi hususunda giivence verilememektedir. Islem gérecegi piyasanmn
derinlik kazanmamasi halinde Sirket paylariin paylar1 satin alan yatirimcilarca/ortaklarca satilmasi daha
da zor hale gelecektir. Halka arz edilen paylara yonelik sinirli bir piyasa, halka arz edilen paylar1 alan pay
sahiplerinin s6z konusu paylar istedikleri fiyattan, istedikleri zamanda satabilme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Halka arz edilen paylarmn, halka arzin ardindan islem gorecegi fiyatin halka arz fiyati
seviyesinde veya bunun Ustlinde bir seviyede kalacagi hususunda da giivence verilememektedir.

Pay fiyatindaki degiskenlik ve paylarin satilabilme kabiliyeti, paylara iliskin yatirnmdan elde edilecek
menfaati olumsuz yonde etkileyebilir. Borsada iglem géren paylarin fiyati yiiksek oranda degiskenlik
gosterebilir ve satilabilme imkani stmirli olabilir.

Halka arz edilen paylarin islem fiyatini etkileyebilecek bir¢ok unsur mevcuttur. S6z konusu unsurlar (i)
Grup’un gelirleri ve mali sonuglarini, (ii) Grup'un yeni sdzlesmeler akdetme hususundaki bagarisini veya
basarisizligini, (iii) Grup'un ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger sirketlerin faaliyet sonuglarindaki
degiskenlikleri, (iv) ulusal ekonomi ve endiistriye iligkin biiyiime oranlarindaki degiskenlikleri, (v)
analistlerin, Grup'un gelirleri veya mali performansi ile Grup'un rakipleri veya faaliyet gosterdigi
endiistriye iliskin tavsiyelerindeki veya tahminlerindeki degisiklikleri veya analistlerinin beklentilerinin
karsilanamamasini, (vi) Tirkiye veya diger gelismekte olan piyasalarin menkul kiymet borsalarindaki
fiyat ve/veya islem hacimlerinin agir1 dalgalanmasin1 ve piyasadaki volatiliteyi, (vii) Grup'un
faaliyetlerinin ve menfaati bulunan tiim faaliyetlerin tabi oldugu kanun ve diizenlemelerdeki
degisiklikleri, (viii) Turkiye'deki de dahil olmak iizere genel ekonomik ve siyasi kosullardaki
degisiklikleri ve (ix) 6nemli davalarin sonuglarimi igerebilir. Ayn1 zamanda, Grup'un performansindan
bagimsiz olarak, pay piyasasi kosullar1 da halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki fiyatini veya satigini
olumsuz yonde etkileyebilir. Pay piyasasi kosullar1 (i) genel ekonomik, siyasi veya diizenlemelere iliskin
goriinlim, (ii) faiz ve enflasyon oranlarindaki hareket veya beklentiler, (iii) kur dalgalanmalari, (iv) emtia
fiyatlari, (v) belirli bir sektor veya iilke piyasalarina iligskin olarak yatirimer egilimlerindeki degisiklikler
ve (vi) sermaye arz ve talebindeki degisiklikler gibi ¢ok sayida unsurdan etkilenebilir. Halka arz edilen
paylarin ikincil piyasadaki fiyat1 onemli miktarda dalgalanmaya maruz kalabilir ve yatirimcilar
baslangi¢ta yapmis olduklar1 yatirim tutarmi geri kazanamayabilirler.

Diger yatirimcilarin, bitylik miktarda alim veya satim gibi yapacagi islemler de, halka arz edilen paylarin
ikincil piyasadaki fiyatini etkileyebilir. Dolayisiyla, halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki fiyati
Grup'un yatirimlarina karsilik gelen gergek degeri yansitmayabilir. Yatirimeilarin sahip olduklari halka
arz edilen paylar1 diledikleri zaman elden ¢ikarabilecekleri fiyat, bir¢ogu Grup'un kontrolii disinda
olabilecek ¢esitli unsurlardan etkilenebilir.
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Yatirimeilar, halka arz edilen paylara iliskin yapmis olduklar1 yatirimlart makul gordiikleri bir siire
sonunda mutlaka geri kazanacaklarmi beklememelidir. Grup'un faaliyet sonuglart ve gelecege yonelik
gorinim, bazen analistlerin ve yatirimcilarin beklentilerinin altinda olabilir. Halka arz edilen paylarin
6nemli miktarina iliskin olarak, ikincil piyasada gerceklesecek satiglar veya satisa iliskin olasihiklar veya
bdyle bir olasihgin olusacaginin algilanmasi, halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki fiyatini olumsuz
yonde etkileyebilir. Grup'un, halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki satisinin veya gelecekte satiga
hazir paylarin bulunmasinin, halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki fiyatina olabilecek etkisini
tahmin etmesi miimkiin degildir. Fakat satiga hazir paylarin bulunmasi, halka arz edilen paylarin piyasa
fiyatin1 olumsuz etkileyebilecektir.

Tiirk menkul kiymetlerine yonelik piyasa, diger iilkelere iliskin siyasi ve iktisadi gelismelerden ve risk
algilarindan yiiksek oranda etkilenmektedir ve bu nedenle menkul kiyymet piyasasindaki dalgalanmalar
yUksek olabilmektedir.

Tiirk sirketleri tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere yonelik piyasa, Tiirkiye nin ekonomik ve piyasa
kosullarinin yani sira, degiskenlik gosteren Slgiilerde, diger gelismekte olan iilkeler, AB ve Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki piyasa kosullarindan da etkilenmektedir. Her ne kadar ekonomik kosullar her
iilkede degisiklik gosterse de, yatirimcilarin bir iilkede yasanan gelismelere yonelik tepkisi diger iilkelerin
menkul kiymetler piyasalarinda dalgalanmaya yol agabilmektedir. Diger gelismekte olan {ilkelerde
yasanan gelismeler veya ekonomik kosullar kimi zaman Tiirk ekonomisine olan giiveni énemli 6l¢iide
etkilemistir ve biiylik miktarda fonun yurt disina ¢ikmasmma ve Tirkiye’deki yabanci yatirimlarin
azalmasma sebep olmustur. Diger gelismekte olan {ilkelerde yasanacak krizler, Grup'un menkul
kiymetleri de dahil olmak iizere, Tiirk ihragcilarin menkul kiymetlerine yonelik yatirimer ilgisini
azaltabilir. Bu durum da Grup'un menkul kiymetlerinin piyasa fiyatin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, herhangi bir gelismekte olan iilkede yasanacak mali galkanti sonucunda yatirimeilar fonlarini
daha istikrarli ve gelismis piyasalara kaydiracagindan, tiim gelismekte olan tlkelerdeki menkul
kiymetlerin fiyatlar1 olumsuz yonde etkilenme egilimindedir. Gelismekte olan ekonomilere yonelik
yatirimlara iligkin risk algisinda yasanacak bir artig, Tiirkiye’ye gelecek sermaye akisini azaltabilir ve
Tiirk ekonomisini olumsuz ydnde etkileyebilir. Yatirimcilarin Tiirkiye’ye olan ilgisinin, gelismekte olan
diger piyasalarda veya genel olarak kiiresel ekonomide yasanacak herhangi bir olaydan olumsuz sekilde
etkilenmeyecegine dair giivence verilememektedir.

Halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki fiyati Global Yatirim Holding tarafindan sahip olunan
paylardan yapilabilecek gelecekteki satislardan (veya gercek veya algilanan satis ihtimalinden) ve
Global Liman tarafindan sermaye artirumi nedeniyle ¢ikarilan yeni paylar dahil olmak iizere islem
goren pay sayisinin artmasi sebebiyle olumsuz etkilenebilir.

Halka arzi miiteakiben Global Liman'in ¢ikarilmis toplam pay adedi 90.000.000 olacak ve halka arz
kapsaminda ortak tarafindan 9.000.000 adet pay satis1 olacaktir. Ayrica, ek satis kapsaminda da 4.912.035
adet pay satilabilecektir. Halka arzi miiteakiben, Global Yatinm Holding toplamda ek satis olmamasi
durumunda 57.253.100, toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek
satis olmast durumunda ise 52.341.065 adet pay1 elinde bulunduracaktir.

Global Liman paylarinin BiAS'ta islem gormeye baslamasindan itibaren 1 yil boyunca yeni pay
¢ikarmamayr ve Global Yatirim Holding de Global Liman paylarinin BiAS'ta islem gérmeye
baslamasindan itibaren 1 yil boyunca mevcut paylarim1 satmamay: veya ekonomik olarak benzer etki
doguracak olan iglemler gergeklestirmemeyi kararlagtirmistir. Ayrica Global Yatirim Holding, Kurul'a,
halka arz edilen paylarin BiAS'ta islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 y1l boyunca Global Liman’da
sahip oldugu paylar1 halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, séz konusu paylarin
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagini ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylari alanlarin bu sinirlamaya tabi
olacagini taahhiit etmistir.

Pay satmama taahhiitlerinin siirelerinin sona ermesini takiben, onemli miktarda Sirket paylari
piyasada satilabilir duruma gelecektir. Bu durumda, yiiksek miktarda satis veya satiga ihtimaline
yonelik algilardan halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki fiyati olumsuz etkilenebilir.

Global Liman, gelecekte devralmalar ve diger finansman girisimleri ile ilgili olarak yeni paylar
¢ikarabilir. Mevcut kanuni yeni pay alma haklarina tabi olarak, Global Liman'in yeni pay alma haklarin
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kisitlayacak sekilde yeni paylar ¢ikarmasi, mevcut pay sahiplerinin sahip oldugu paylarin temsil ettigi
sermaye oraninin azalmasina sebep olabilir ve halka arz edilen paylarin piyasa fiyat: iizerinde olumsuz bir
etki yaratabilir. Global Liman'in paylarinin halka agik piyasalarda Global Liman veya Global Yatirim
Holding tarafindan yiiksek miktarlarda satigi veya bu sekilde bir satisa yonelik bir algi olusmasi, halka arz
edilen paylarinin fiyatin1 diisiirebilir ve Global Liman'in yeni pay veya paya dayali menkul kiymetler
cikarma yoluyla sermaye artirma kabiliyetini azaltabilir.

Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar halka arz edilen paylarin ve halka arz edilen paylara
iligkin 6denecek kar paylarinin degerini 5nemli 6lgtide etkileyebilir.

Halka arz edilen paylarinin degeri Tiirk Lirasi iizerinden belirlenecektir. Ayrica, Global Liman'in pay
sahiplerine kar pay1 dagitmasi durumunda, dagitilacak tiim k&r paylar1 Tiirk Liras1 cinsinden 6denecektir.
Bu sebeple, Tiirk Lirasi’nin diger para birimleri kargisindaki degerinin dalgalanmasi, Tiirk Lirasi'n1 diger
para birimlerine cevirecek Tiirkiye diginda bulunan yatirimcilari olumsuz etkileyebilir.

Paylarin yalnizca simwrll bir boliimii Borsa'da islem gérecektir ve bu durum paylarin nakde
cevrilebilirligi ve piyasa fiyati iizerinde olumsuz bir etki yaratabilecektir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben, Global Yatirim Holding ek satis olmamasi durumunda 57.253.100
adet, ek satis olmast durumunda ise 52.341.065 adet Borsa'da islem gormeyen paya sahip olacak ve
dolayisiyla Sirket'in mevcut sermayesinin ek satis haric %36,39’luk ve ek satis dahil %41,84’lik
bolimiinu temsil eden paylar Borsa'da islem gorecektir. Halka agiklik orani, fiyat istikrarin1 saglamakla
yetkilendirilmis aract kurum tarafindan, fiyat istikrar1 saglanmasina yonelik olarak Global Yatirim
Holding adina piyasadan satin alinabilecek paylarin fiyat istikrari siiresi sonunda Global Yatirim
Holding'e devredilebilmesi sebebiyle degisiklik gosterebilir. Global Liman'in paylarinin yalnizca sinirlh
bir boluminin Borsa'da islem goérmesi, halka arz edilen paylarin nakde ¢evrilebilirligi {izerinde olumsuz
bir etki yaratabilir ve diisiik bir islem hacmine sahip olmasina sebep olabilir. Bu durum Global Liman'in
paylarinin piyasa fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirnmcilarindan her biri, kendi kosullar1 gergevesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

o Halka arz edilen paylara yatirnm yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigs;

o Kendi finansal durumu cercevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin
sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamamu {izerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun analitik
araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

. Kur riski de dahil olmak Uzere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamini
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;

. Halka arz edilen paylarin tiim kosullarii detayl bir sekilde kavramalidir ve ilgili endekslerin ve
finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadigi ve

J Yatirrmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya bir finansal
danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi durumlarda

Global Liman'in Borsa'da iglem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilar, (i) halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
(ii) bu durumun halka arz edilen paylarin degeri lizerindeki etkilerini ve (iii) bu yatirimin potansiyel
yatirimcinin - yatirim  portfoyliniin  tamami {izerinde yaratacagi etkileri degerlendirmek igin gerekli
uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) sahip olmadikga, halka arz edilen paylara
yatirrm yapmamalidirlar. Yatirimeilarin - yatinm  faaliyetleri gecerli yatinm kanunlarma ve
diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
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danigmanlaria veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatirimer i¢in s6z konusu yatirimin
uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
Tiirkiye, yiiksek riskli bir deprem bélgesinde bulunmaktadur.

1999 yilinda Tiirkiye’de ilki Izmit bolgesinde ve ikincisi Ankara ve Istanbul arasindaki Diizce sehrinde
olmak ftizere Richter 6l¢egine gore 7,0°dan biiyiik siddette iki deprem meydana gelmistir. 8 Mart 2010
tarihinde, Richter 6lgegine gore 6,0 siddetinde bir deprem dogu illerinden Elazig’i vurmustur ve Ekim
2011°de dogu illerinden Van’da, biri Richter dlgegine gore 7,2 siddetinde olan ve 400°den fazla kisinin
6lmesine ve 4.000°den fazla kisinin yaralanmasina neden olan bir depremi de kapsayan bir dizi deprem
meydana gelmistir. Tirkiye niifusunun yaklasik %45°’i ve Tiirkiye’nin ekonomik kaynaklarinin ¢ogu
birinci derece deprem bdlgesinde, yani depremlerden zarar gérme riski en yiksek olan bdlgede
bulunmaktadir ve Grup'un Tirkiye’deki gayrimenkullerinin ve projelerinin bir kismu da yiiksek riskli
deprem bolgelerinde yer almaktadir.

Siddetli bir depremin gerceklesmesi Grup'un bir veya birden fazla tesisini olumsuz yonde etkileyebilir ve
bu da Grup'un faaliyetlerinin kesintiye ugramasina ve olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilir.
Grup'un deprem sigortasimin yami sira daha genis kapsamli olarak is kesintisi sigortasi ve kar kaybi
sigortast (bilhassa liman faaliyetlerini teminat altina alan) bulunmasma ragmen, bir depremden
kaynaklanma potansiyeli bulunan tiim zararlarin sigorta edilecegi ya da sigorta limitlerinin bunlar
kargilamaya yetecegi garanti edilememektedir. Bunlara ek olarak, siddetli bir deprem Tiirk ekonomisine
genel olarak zarar verebilir ve bu da Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyetlerinin sonuglarini
ve gelecege yonelik beklentilerini dnemli 6l¢lide ve olumsuz bir bigimde etkileyebilecektir.

Grup faiz riskine agiktir.

Grup'un faaliyetleri, faiz getiren aktiflerin ve faiz gideri yaratan pasiflerin farkli zamanlarda ya da farkh
tutarlarda vadelerinin gelmesi veya yeniden fiyatlandirilmast dolayisiyla, faiz oran1 dalgalanmasi riskine
belli bir dlglide maruz kalabilmektedir. Degisken faiz oranlarina sahip aktif ya da pasiflerin olmasi
durumunda, Grup ayrica altt aylik LIBOR ve benzeri c¢esitli dalgali kur endekslerinin yeniden
fiyatlandirilmasi sonucu olusan farki teskil eden temel oran riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2012, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde Grup, faiz riskinden korunmak amaciyla
tarev Granleri kullanmamistir.

31 Aralik 2012, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle, Grup'un faiz bilesenine sahip
finansal kalemlerinin faiz yapisi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu (TL)

31 Aralik 2012 31 Aralk 2013 31 Aralik 2014

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar Bankalar mevduati 43.587 32.649.574 63.238.766
Eiﬁ;?;yja};ﬁﬁ; 24.691.641 29.054.619 31.881.979
Finansal yukamlulukler Finansal borclar (12.671.146) (22.783.572) (607.706.533)
12.064.082 38.920.621 (512.585.788)
Faiz takaslar1 - - (151.478.602)
Net 12.064.082 38.920.621 (664.064.390)
Degisken faizli finansal araclar (103.817.096) (383.760.951) (173.439.317)
Finansal yukamlulikler Finansal borclar (103.817.096) (383.760.951) (173.439.317)
Faiz takaslari - - 151.478.602
Net (103.817.096) (383.760.951) (21.960.715)
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Grup kredi riskine acikar.

Kredi riski, bir miisterinin ya da bir finansal aracin kars: tarafinin sdzlesmesel yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi halinde Grup'un karsi karsiya kaldigr maddi kayip riskini ifade etmektedir. Kredi riski
agirlikli  olarak, Grup'un migsterilerinden olan alacaklarindan ve finansal yatirimlarindan
kaynaklanmaktadir.

Grup likidite riskine aciktir.

Likidite riski Grup'un faaliyetlerinin genel finansmanindan ve pozisyonlarin yonetiminden meydana
gelmektedir. Likidite riski, varliklar1 uygun vade ve faiz oranlariyla finanse edememe ve bir varligi makul
bir fiyat {izerinden ve uygun bir zaman zarfinda paraya ¢evirememe risklerini igermektedir.

Grup piyasa riskine agtknir.

Piyasa riski, Grup'un gelirini veya finansal araglarmin degerini etkileyecek, doviz kurlari, faiz oranlar1 ve
pay fiyatlar1 gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklere iligkin risktir.

Grup déviz riskine aciknr. DOviz kurundaki dalgalanmalar Grup'un finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Ddéviz riski, bir finansal varlik ve yiikiimliiliik degerinin doviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle
dalgalanmasi riski olarak agiklanmaktadir. Grup, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal
yiikiimliiliikler ile kur riskine maruz kalmaktadir. Ancak Grup, dogal kur riskinden korunma (natural
currency hedge) sayesinde, ABD Dolari cinsinden finansal yikiumliluklerden kaynaklanan kur riskine
siirlt sekilde maruz kalmaktadir. Operasyonel gider kalemleri TL cinsinden olmasina ragmen, Grup
sirketlerinin fonksiyonel para birimi ABD Dolari'dir. ABD Dolar cinsinden finansal yiikiimliililklerden
kaynaklanan kur riski, liman tarifelerinin de ABD Dolar1 cinsinden olmasi sebebiyle dogal kur riskinden
koruma (natural currency hedge) kapsaminda sinirlidir.

Grup'un, banka kredileri agisindan islemsel kur riski vardir. Grup'un, konsolide finansal tablolarinda
kullanilan para birimi TL oldugu i¢in, konsolide finansal tablolardaki TL karsilig1 tutarlar ilgili doviz
kurundaki hareketlerden etkilenmektedir. Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, toplam 781,1 milyon
TL finansal yukimlultkleri igerisinde 779,6 milyon TL (336,2 milyon ABD Dolar1) tutarindaki veya
%99,8 oranindaki finansal yiikiimliiliikkleri, agirlikli olarak ABD Dolar1 cinsinden olmak {iizere, yabanci
para birimi cinsindendir

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Grup'un d6viz cinsinden kayitli maddi varlik ve yiikiimliliiklerinin defter
degerleri ve Grup'un maruz kaldig1 net yabanci para riski asagidaki gibidir.
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31 Arahk 2014

TL Karsihg1 ABD Dolan Avro TL
Ticari alacaklar 129.916.177 38.695.071 4.489.708 27.522.058
Diger parasal finansal varliklar 161.931.784 39.631.825 18.064.893 19.073.901
Dénen Varhklar 291.847.961 78.326.896 22.554.601 46.595.959
Parasal finansal varliklar 28.655.824 4.360.760 4.452.637 5.984.104
Duran Varhklar 28.655.824 4.360.760 4.452.637 5.984.104
Toplam Varhklar 320.503.785 82.687.656 27.007.238 52.580.063
Ticari borglar 27.659.795 296.366 3.481.982 17.150.925
Finansal yukamlulikler 70.053.800 21.414.225 6.686.030 1.537.069
Diger parasal finansal yiikiimliiliikler 6.922.238 347.255 567.335 4.516.707
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 104.635.833 22.057.846 10.735.347 23.204.701
Finansal yukamlulikler 711.092.050 235.384.718 58.587.736 -
Parasal olan diger yilikiimliiliikler 37.216.342 - 12.506.280 1.939.877
Uzun Vadeli Yakumlulikler 748.308.392 235.384.718 71.094.016 1.939.877
Toplam Yukumlulikler 852.944.225 257.442.564 81.829.363 25.144.578
Net Yabanci Para Varhk/
viikiimlalik Pozisyonu (532.440.440) (174.754.908)  (54.822.125) 27.435.485
Hedge edilen net yatirim sermayesi 537.984.800 232.000.000 - -

Doviz varliklarimn hedge edilen
Kisminin tutari

Hedge enstriimam olarak kullamlan
yabanci para déviz yiikiimliiliikleri

(537.984.800)  (232.000.000) - -

Grup'un maliyetlerinin ¢ogunlugu, Tirkiye’deki faaliyetlerine iliskin olarak Tiirk Lirasi cinsinden
belirlenmekte ve 6denmekteyken, Grup'un gelirlerinin tamami ve bor¢lanmalarinin biiyiik bir cogunlugu
ABD Dolar1 veya Avro cinsinden belirlenmektedir. Bu nedenle Tiirk Lirast ve ABD Dolar1 arasindaki
dalgalanmalar, Grup'un finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini etkileyebilmektedir. Ayrica Adria-Bar
Limani, Creuers, Lizbon Yolcu Limant ve Cruceros Malaga hisselerinin Grup tarafindan
devralinmasindan sonra, Grup'un Avro iizerinden de bazi maliyetleri ve gelirleri olacaktir ve Grup Avro
ile diger para birimleri arasindaki dalgalanmalardan da etkilenebilecektir.

Tiirk doviz piyasalart ge¢miste istikrarsiz bir tablo ¢izmistir ve héalen de istikrarsiz olmaya devam
etmektedir. Subat 2001’e kadar, TCMB'nin beyan ettigi politikasi, yerel enflasyon oranina uygun olarak
Tirk Lirasimin degerini diigiirmekti. Ancak TCMB, Subat 2001°’den bu yana, dalgali doviz kuru
politikasini benimsemistir ve bu da Tiirk Lirasi'nin degerindeki degiskenligin artmasina neden olmustur.
Tiirk Lirast ABD Dolar1 karsisinda 31 Aralik 2008°de 1,5218 TL iken 31 Aralik 2010°da 1,5376 TL’ye
cikarak deger kaybetmistir. 30 Haziran 2011°den bu yana doviz kurunun istikrarsizligt daha da artmis ve
Tiirk Lirast ABD Dolar1 karsisinda deger kaybetmeye devam etmistir. ABD Dolar1 alis kuru 31 Aralik
2011°de 1,8889 TL iken 31 Aralik 2012°de 1,7776 TL olmus ve 31 Aralik 2013’te ise 2,1343 TL
olmustur. Tiirk Lirasi daha da deger kaybederek 31 Aralik 2014 tarihinde 1 ABD Dolar1 2,3189 TL
olmustur.

Grup'un bazi is kollarindaki gelirleri, varliklar1 ve borglar1 yabanci para birimi cinsinden olmasina ragmen
konsolide finansal sonuglarini Tiirk Lirasi cinsinden rapor etmesi nedeniyle, Tirk Lirasi-ABD Dolar1
doviz kuru Grup'u etkilemektedir. Dolayisiyla, Tiirk Lirasi'nin ABD Dolar1 karsisinda reel olarak deger
kazanmasi, Grup'un karliligini, sonuglarinin dénemler arasinda karsilastirilabilmesini ve varliklari ile
borglarmin defter degerini olumsuz yonde etkileyecektir.

Tirk Lirasi'nin gelecekte yeniden devaliiasyona maruz kalmayacagi garanti edilememektedir. Tiirk
Lirasi'nin 6nemli bir sekilde devaliiasyona ugramasi, uluslararasi doviz piyasalarinin aksamasina neden
olabilir. Tiirk Lirasi'nin diger para birimleri karsisinda daha fazla deger kaybetmesi veya dalgalanmasi,
Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini veya gelecege yonelik beklentilerini ciddi
sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.
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Tiirkiye’nin yiiksek cari agigr, Grup'un faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek hiikiimet politikalar
benimsemesine neden olabilir.

Tirkiye nin cari a¢1g1 2009 yilinda 12,2 milyar ABD Dolar1 iken, 2010 ve 2011 yillarinda ciddi bir
sekilde artarak, 2010 yilinda 45,5 milyar ABD Dolari'na ve 2011 yilinda 75,1 milyar ABD Dolari'na
¢cikmis, ancak 2012 yilinda 48,5 milyar ABD Dolari'na diigmiistiir. Cari agigin 2010 ve 2011 yillarinda
hizla artmasi, Tirkiye’'nin finansal istikrar1 hakkinda endiselere yol agmis ve TCMB, BDDK ve T.C.
Maliye Bakanligi, mevduatlarin vadelerini uzatmak, kisa vadeli nakit giriglerini diisiirmek ve yerel talebi
frenlemek i¢in koordine o6nlemler uygulayarak bu duruma karsilik vermistir. Bunun bir sonucu olarak
TCMB Tiirk Lirasi rezerv gerekliliklerini arttrmis, BDDK da 18 Haziran 2011°de diizenlemelerinde
tiiketici kredilerini azaltmaya yonelik 6zel olarak tasarlanmig tadiller yapmugtir. 2011 yilt sonunda, Tiirk
hiikiimeti, mevcut cari agig1 azaltmak i¢in yerel iiretimi tesvik etmeyi ve ithalat ile kredilerin ylksek
biiylime oranini yavaslatmayi amaglayan ek dnemler alma niyetini agiklamistir. Kredi biiyiime oranlarina
iligkin olarak BDDK veya TCMB tarafindan yapilan veya yapilacak diizenlemelerin Global Liman’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve
olumsuz yonde etkilemeyecegine dair garanti verilememektedir.

2011°deki bu Onlemlerin temel amaci, kredi biiyiime oranin1 kontrol altina alarak cari acig1
yavaslatmaktir. Bu yontemler, Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesindeki genel yavaglamayla birleserek, cari
acigin son zamanlarda azalmasina neden olmustur. 2013 yilinda beklenenden daha yiiksek bir cari agik
(65,1 milyon ABD Dolar1) kaydedilirken, Tiirkiye’nin 2014’teki cari acig1 45,8 milyar ABD Dolari'na
gerilemistir. 2014"in ikinci yarisinda, lider ekonomilerdeki durgunluga dayali kiresel talepteki diisiis,
petrol fiyatlarinda da diisiis egilimini baglatmigtir. Buna ek olarak, Amerika'nin kaya petrolii ¢ikarmasi ve
iiretmesi ve ABD Dolari'nin deger kazanmasi (Amerikan ekonomisinin dayanikli makro gdstergelerini
takiben) da petrol fiyatlarmin diismesine neden olmustur. Ayrica, 2014 yilinin sonlarinda, Petrol Ihrag
Eden Ulkeler Teskilati (OPEC), degisken fiyatlara ragmen iiretimi kesmeme karar1 almistir. Tiim bu
olaylar sonucunda, petrol fiyatlar1 2009 yilinin ortalarinda meydana gelen mali krizden bu yana hig
karsilagilmamig seviyelere diigmiigtiir. Ocak 2015'de Brent petroliiniin varil fiyatt 50 ABD Dolari'nin
altina dismiistir. Tiirkiye, petrol ve dogalgaz tiiketiminin biiyiikk bir ¢ogunlugunu ithal etmekte oldugu
icin enerji ithalatina oldukg¢a bagimlidir. Tiirkiye'nin ithalatinin yaklasik %25'inin enerjiden olugmasi
sebebiyle, enerji fiyatindaki siirekli diisiis Tiirkiye'nin cari agigini olumlu yonde etkilemektedir. Ayni
sekilde, petrol fiyatlarindaki tersine bir egilim, Tiirkiye'nin cari a¢iginin olumsuz yonde etkilenmesine
neden olabilir ve bu da yurtici tiikketimin kisilmasina iligkin tedbirler alinmasina yol agabilir. 31 Ekim
2014 tarihinde Hazine Miistesarligi, 5,1 milyar ABD Dolar1 tutarinda dig borg¢ ihraciyla, petrol
fiyatlarindaki diisiise iliskin piyasa beklentisi sonucunda olusan uygun bor¢lanma sartlarindan
yararlanarak, tilkenin cari agigini azaltma ve enflasyonu diisiirme niyetini i¢ceren ve 2015'teki 5,1 milyar
ABD Dolar1 tutarindaki déviz borcu ihrag etme niyeti de dahil olmak tizere 2015 yili Hazine Finansman
Programi'na iligkin planlarini agiklamistir.

Diisen petrol fiyatlarina ragmen, Tiirkiye’nin cari agiginin diismeye devam edip etmeyecegi ya da yerel
tiiketimi kismak i¢in 6nlem alinmasinin gerekip gerekmeyecegi belirsizdir. Ekonomik biiyiimede bununla
baglantili olarak diisis meydana gelmesi, Global Liman’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir. Cari agigmn
1srarla artmaya devam etmesi, Tiirk Lirasi nin ani bir sekilde deger kaybetmesine ve enflasyon risklerinin
artmasina neden olabilir ve bu da Tiirkiye’nin bor¢ yonetimi kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
Tiirkiye iizerindeki enflasyon baskilarinin azalacagina ya da bu baskilar1 gidermek icin tasarlanmis
hiikiimet miidahalesinin etkili olacagina dair garanti verilememektedir.

Turkiye’nin blyime dinamikleri bir dereceye kadar yurtici talebe bagli olsa da; Tiirkiye Avrupa’yla
yaptig1 ticarete de bagimlidir. Tiirkiye nin 6nemli ticaret ortaklarindan herhangi birinin, drnegin AB’nin,
ekonomik biiylimesinde meydana gelebilecek onemli bir diisiis, Tiirkiye’nin ticaret dengesini ve
ekonomik buylmesini olumsuz yonde etkileyebilir. Tiirkiye son yillarda ihracat pazarlarini
cesitlendirmistir; ancak AB, Tiirkiye’nin ihracat yaptig1 en biiyiik pazar olmaya devam etmektedir. AB’ye
ihracat taleplerindeki bir diisiis, Tiirk ihracatlarini ve Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesini ciddi sekilde ve
olumsuz yonde etkileyebilir ve Tiirkiye nin cari agiginda bir artisa neden olabilir. Tiirkiye daha diisiik
capta da olsa Orta Dogu pazarlarina da ihracat yapmaktadir ve bu pazarlardan bazilarinda siyasi
karisikligin devam etmesi, ihracata yonelik talebin diismesine yol agabilir ve bu durum da Tirkiye’nin
ekonomik biiyiimesini ve cari agigint olumsuz ydnde etkileyebilir.
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Turkiye’deki enflasyon seviyesi Grup'un faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Yukarida belirtildigi {izere, Tiirkiye’nin cari agig1, bilhassa artan ticaret a¢i1g1 nedeniyle son yillarda ciddi
bir sekilde artmistir. TCMB verilerine gore, esas olarak dis ticaret aciginin 2010 yilinda 56,4 milyar ABD
Dolart’na ¢ikmasi nedeniyle, Tiirkiye'nin cari agig1 2009 yilinda 12,2 milyar ABD Dolar1 iken, 2010 ve
2011 yillarinda ciddi bir sekilde artarak, 2010 yilinda 45,5 milyar ABD Dolari’na ve 2011 yilinda ise 75,1
milyar ABD Dolari’na ¢ikmistir. TCMB verilerine gore, 2014 yilinda Tiirkiye’nin cari a¢ig1 45,8 milyar
ABD Dolar1 olmustur. Kismen kiiresel krizin ve Tiirkiye’nin ana ticaret ortagi Avrupa’daki ekonomik
sorunlarin devam eden etkileri nedeniyle, ithalat Kasim 2010 ile Kasim 2011 arasinda yaklasik %8,8
oraninda artarak 18,6 milyar ABD Dolarina, ihracatsa ayn: donemde %18,5 oraninda artarak 11 milyar
ABD Dolarma ulagmistir (Kaynak: TUIK: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, erisim tarihi:
10 Nisan 2015). TCMB, cari agigin artigin1 sinirlandirmak igin dnleyici tedbirler olarak bazi sektorlerdeki
faiz oranlarini diisiirmiis ve rezerv gerekliliklerini artirmistir.

Tiirkiye gegmiste yiiksek enflasyona maruz kalmistir. Daha sonraki donemlerde periyodik olarak diigen
enflasyon, son zamanlarda tekrar artig géstermistir. Tirkiye’deki tiretici fiyat endeksi ve tiiketici fiyat
endeksi, Aralik 2009 ile Aralik 2010 arasinda sirastyla %8,9 ve %6,4 oranlarinda, Aralik 2010 ile Aralik
2011 arasinda sirastyla %13,3 ve %10,5 oranlarinda, Aralik 2011 ve Aralik 2012 arasinda sirastyla %2,5
ve %6,2 oranlarinda ve Aralik 2012 ve Aralik 2013 arasinda %7,0 ve %7,4 oranlarinda artmistir (Kaynak:
TUIK:http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1014, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1076,
erisim tarihi: 10 Nisan 2015). Aralik 2014°te, Aralik 2013 ile karsilagtirlldiginda tiretici fiyat endeksi
%6,4, tiiketici fiyat endeksiyse %8,2 oraninda artmigtir (Kaynak:
TUIK:http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1014, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1076,
erigim tarihi: 10 Nisan 2015). Bilhassa hiikiimetin mevcut finansal politikalara siki sikiya uyamamasi ya
da Tirkiye’nin cari agiginda artig olmasi halinde ya da diger makroekonomik nedenlerle enflasyonun
yakin bir gelecekte daha da artmayacag garanti edilemez. Ozellikle gida fiyatlarinda oldugu gibi, son
donemdeki fiyat artiglari, enflasyonun artmasina neden olabilir. Faiz oranlarinin TCMB tarafindan
diistiriilmesi Tiirk ekonomisi tizerinde enflasyon baskisina yol acabilir. Enflasyondaki artiglar Grup'un
giderlerini etkileyebilir. Grup'un artan maliyetlerini fiyatlara yansitamamasi halinde, karliik marjlart
olumsuz yonde etkilenebilir. Ayrica Tiirkiye’deki enflasyon oraninin ciddi bir sekilde dalgalanmasi, yeni
hiikiimet politikalarinin getirilmesi de dahil olmak tizere hilkiimetin ekonomiye daha fazla midahale
etmesine neden olabilir ve bu da Tiirk ekonomisinin genel performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirk ekonomisinde ileride olumsuz gelismelerin yasanmasi, Grup'un ticari stratejilerine zarar verebilir ve
Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini veya gelecege yonelik beklentilerini ciddi
sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGIiLER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragginin ticaret unvani:

Ortakligin ticaret unvan1 Global Liman Isletmeleri Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 521332 sicil numaras ile kayitlidir.

Sirket’in merkezi Rihtim Caddesi No:51 Karakdy Beyoglu, Istanbul, Tiirkiye adresinde bulunmaktadir.

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili'ne 20 Nisan 2004 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.
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6.1.4. ihraccimm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccmin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Sirket, anonim sirket olarak Tiirkiye Cumhuriyeti'nde kurulmustur ve Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina
tabidir.

Sirket’in fiili yonetim merkezi Rihtim Caddesi No:51 Karakdy Beyoglu, Istanbul, Turkiye adresinde
bulunmaktadir.

Sirket’in internet sitesi ve diger iletisim bilgilerine asagida yer verilmektedir.

Internet Adresi: http://www.globalports.com.tr/

Telefon: +90 (212) 244 4440, Faks: +90 (212) 244 6047.
6.1.5. Thrage faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

2004 yilinda “Global Altyap: Hizmetleri ve Isletmecilik A.S.” adi ile kurulan Sirket, 13 Eyliil 2007
tarihinde Turkiye Ticaret Sicili’ne tescil, 18 Eylul 2007 tarihinde ise ilan edilmek suretiyle ticaret
unvanim1  degistirerek, mevcut tiizel kisiligini “Global Liman Isletmeleri A.S.” olarak yeniden
yapilandirmistir.

Borsa Istanbul’da islem gormekte olan Global Yatirrm Holding, Global Liman'in paylarmin tamamina
sahiptir.

Grup, ilk devralmasini 2003 yilinda gerceklestirmis Ve_bir ortak girisimin parcasi olarak Ege Ports-
Kusadas1 Yolcu Limani’nin isletmec_isi olan Ege Liman Isletmeleri’nin bir kismin1 devralmistir. Global
Liman, mevcut durumda Ege Liman Isletmeleri’nin paylarinin %72,5’ine sahiptir.

Grup, Ekim 2006°da Port Akdeniz-Antalya Limani’mi igleten sirket olan Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri’ni devralan Akdeniz Liman Isletmeleri A.S.’ye ortak girisim yoluyla katilarak, Port Akdeniz-
Antalya Limani’nin %39,8’ine dolayli olarak sahip olmustur. Aralik 2006’da, Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri ve Akdeniz Liman Isletmeleri A.S., Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tiizel kisiligi altinda
birlesmislerdir. Temmuz 2010°da, Global Liman diger ortak girisim ortaklarindan Ortadogu Antalya
Liman Isletmeleri paylarinin tamamina yakiim devralmstir.

Grup, Ocak 2008°de, ortak girisim grubu vasitasiyla ihaleyi kazanan ve Bodrum Yolcu Limani’ni isleten
sirket olan Bodrum Liman Isletmeleri’nde pay devralmistir. Bodrum Liman Igletmeleri’nin %601 Global
Liman’a aittir.

Global Liman, Haziran 2013’te, Creuers’i devralmak amaciyla RCCL ile birlikte bir holding sirketi olan
BPI’yi kurmustur. Kurulus sirasinda Global Liman, BPI'nin %49’una ve RCCL’den %1 pay satin alma
opsiyonuna sahipti (asagidaki paragrafta isbu Izahname tarihi itibariyle hissedarlik oran1 yer almaktadr).
BPI, 26 Temmuz 2013 tarihinde 16,7 milyon Avro karsiliginda Creuers’in %23’linii ve 30 Aralik 2013
tarihinde 14,5 milyon Avro karsiliginda %20’sini daha devralarak Creuers’deki payini %43’e ¢ikarmistir.
Boylece, Global Liman’in BPI vasitasiyla Creuers’te sahip oldugu toplam pay %21,07 olmustur.

20 Haziran 2014 tarihinde Global Liman, Vapores Suardiaz’in ve World Duty Free’nin Creuers’de sahip
olduklari paylar1 satin almak iizere bir s6zlesme yapmustir. Global Liman, daha sonra bu haklar1t BPI’ye
devretmistir. BPI, 30 Eyliil 2014 tarihinde, Vapores Suardiaz’dan %34 ve World Duty Free Group’tan
%23 olmak iizere Creuers’in %57 sini devralarak, Creuers’in tiim paylarini ele gegirmistir. Global Liman,
ayni zamanda, RCCL’nin BPI’de sahip oldugu %13 pay1 satin alarak BPI’de sahip oldugu pay1 %62’ye
¢ikarmis ve BPI’nin kontroliinii de elde etmistir.

Global Liman, 1 Temmuz 2013 tarihinde, Adria-Bar Liman1 kargo terminalinin 6zellestirmesine katilmig

ve daha sonraki alimlarla birlikte isbu izahname tarihi itibariyle Adria-Bar Limani paylarinin %64,5’ini
JSC-Bar vasitasiyla dolayli olarak elinde bulundurmaktadir.
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Global Liman, Karadag Hiikiimeti’yle yaptigi pay devir sdzlesmesini 15 Kasim 2013 tarihinde nihai
haline getirmis ve bu sozlesme ihale komisyonu, Karadag Ozellestirme ve Sermaye Yatirimlart Kurumu
ve Karadag Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmistir. Karadag Hiikiimeti ile akdedilen pay devir
sozlesmesi kapsamindaki JSC-Bar paylari, Grup'a 30 Aralik 2013 tarihinde devredilmistir.

Global Liman, 17 Ocak 2014 tarihinde, kendisinin ve kendisiyle birlikte teklif veren RCCL, Creuers ve
Grupo Sausa’nin, Lizbon Yolcu Limani’nda insa edilecek yeni bir yolcu gemisi terminalinin insaat ve
isletme haklar1 icin acilan ihalede, ihale komisyonu tarafindan kazanan teklif¢i olarak secildigini ilan
etmistir. Lizbon Yolcu Limani’nda insa edilecek yeni yolcu gemisi terminalinin insaat ve isletme
haklarini yonetmek {izere kurulan Lisbon Cruise Terminals Lda’nin %40’ma Global Liman, %20’sine
RCCL, %10’una Creuers ve %30’una Grupo Sousa sahiptir.

Ozetle Grup’un izahname tarihi itibarryla Kusadasi, Bodrum, Barselona, Lizbon, Malaga ve Singapur’da
yolcu limanlari, Antalya’da yiik ve yolcu karma kullanimina sahip bir liman ve Karadag’da bir yiik liman
mevcuttur.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Global Liman'in tamamlanmis énemli yatirimlart ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir.

YATIRIMLAR 31 Arahk 2012 | 31 Arahk 2013 | 31 Arahk 2014 | FINANSMAN
(TL) (TL) (TL) | DURUMU

Liman tesis makine

cihaz ve yuk ellecleme 1.170.980 751.260 82.406 | Leasing

ekipmanlari (Antalya)

Liman tesis makine

cihaz ve yuk ellecleme 746.544 5.120.971 2.594.687 | Ozkaynak

ekipmanlari (Antalya)

Liman saha diizenleme

ve altyapt yatirimlari 2.370.454 3.562.285 6.121.573 | Ozkaynak

(Antalya)

Yoénetim Binas1 137.332 2.560.613 -- | Ozkaynak

yatirimi

R&morkor - Deniz araci -- -- 16.678.653 | Leasing

Liman altyapt yatirimi

(Ege Liman) 117.640 1.618.800 -- | Ozkaynak

AVM renovasyon -- 347.352 1.003.053 | Ozkaynak

Iskele insaati -- 678.258 -- | Ozkaynak

6.2.2. ihrage1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

tarihi itibariyle, Global Liman tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir.
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YATIRIMLAR TUTAR (TL) | TAMAMLANMA | COGRAFI FINANSMAN
DERECESI (%) | DAGILIMI SEKLI

Ticari Liman altyap1 ve 1.403.680 %13 | Antalya Ozkaynak

operasyonel  geligtirme

(Ek bina ve operasyon

yatirimlari)

Aligveris Merkezi 1.707.345 %35 | Kusadasi — Aydm | Ozkaynak

Renovasyonu

Iskele insaat yatirimi 678.258 %5 | Kusadasi — Aydin | Ozkaynak

Bilisim Teknolojileri 1.047.240 %35 | Bar — Karadag Banka Kredisi

Altyap1 yatirnmi — faz 2

Yolcu  Koprisu  ve 920.961 %27 | Barselona — Ozkaynak

Koriigi Ispanya

Yat iskelesi yenileme 116.952 %5 | Bodrum —Mugla | Ozkaynak

6.2.3. Thragginin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda ihrageiyr
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Grup, isletmesel verimlilige ve altyapiya iliskin sermaye harcamalarina biitce ayirmaktadir ve ayirmaya
devam edecektir. 2014 y1l1 igerisinde toplam 12,6 milyon ABD Dolar1 tutarindaki yatirim harcamasti; Port
Akdeniz-Antalya Limani igin rémorkor ve ekipman alinmasi, saha alanimin dégenmesi ve beton yiizeyinin
yenilenmesi, Adria-Bar Limani i¢in yiik tagima kapasitesine iligkin yatirimlari, Ege Ports-Kusadasi Yolcu
Limani i¢in rdmorkdr ve ekipmanin alinmasini ile aligveris merkezi renovasyonunu kapsamaktadir.

Lizbon Yolcu Limani'nin ihale sartnamesi kapsamindaki insaat taahhiitleri yaklagik 18-20 milyon Avro
olarak ongorillmektedir ve bu meblagin %46,2'si dolayli olarak Global Liman'in taahhududur. Lisbon
Cruise Terminals, Lda halihazirda dis finansman yollar1 aramakta olup, iki biiyiik Avrupa bankasi ile
detayli 6n protokol miizakerelerine baslamistir. Insaat projesinin %60'min dis kaynaklar araciligiyla
finanse edilmesi planlanmaktadir. Bu durumda Global Liman'in taahhit tutari 3,0-4,0 milyon Avro
olacaktir.

2014'in sonlarinda, Creuers (Barselona)’da yeni bir yolcu koriigii insasi ile B Terminali'nin yenilenmesi
ve yeniden diizenlenmesine iligkin bir yatirim plant olusturmustur. Bu yatirnmlarin Mayis 2105'te
tamamlanmasi beklenmektedir. Bu yatirim planinin Barselona Yolcu Limani’na hem B hem de C
terminallerinde, RCCL'nin sahibi oldugu Oasis sinifi Oasis of the Seas gibi 160.000 GRT ({zerindeki
yolcu gemilerini kabul etmesine imkan verecek bir kapasite saglamasi beklenmektedir. Yatirimlarin
toplami, bakim ve giivenlik i¢in ek bir 0,1 milyon Avroluk yatirimla beraber ve Creuers (Barselona)'daki
perakende satig alaninin yeniden organizasyonuna ayrilacak 0,2 milyon Avro dahil olmak tizere 1,7
milyon Avro olarak Ongoriilmiistiir. Planlanan yatirnmin tamami Creuers'in nakit akisindan
karsilanacaktir.

Grup bitgesinde Adria-Bar Limani i¢in ¢ogunlukla soguk hava deposu kapasitesinin artirilmasi ve
¢imento torbalama i¢in depo kiralanmasi dahil olmak {izere {istyap1 yatirimlari, ekipman yatirimi olmak
lizere, imtiyaz sdzlesmesinin kosullar1 uyarinca mobil liman vingleri, rihtimin gii¢lendirilmesi ve limanin
500 TEU yiik ellegleyebilmesi igin 2017 yilina kadar 13,7 milyon Avro yatirim sermayesi ayirmigtir.

Bunlarin yani sira gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda detayli agiklamalar igin, Izahname'nin
7.1.1. bolimiinde yer alan Strateji basligi altindaki "Kapsamli bir yolcu limani agi kurulmasi igin
hedeflenen devralmalar gergeklestirilmesi" ve "Ticari limanlar sektériinde firsatct devralimlar
gerceklestirilmesi” kisimlarindaki agiklamalara bakiniz.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana (rin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Grup, Global Liman'in sahip oldugu sekiz limandan olusan bir liman portfoyii ile sahip olunan liman
sayist ve yolcu hacmi bakimindan diinyanin en biiyiik 6zel yolcu limani operatoriidiir (Kaynak: 2014-
2015 State of the Industry Annual Report, Cruise Activities in Medcruise Ports: Statistics 2014, ilgili
limanlarin ve/veya sirketlerin internet sayfalari, 2013 verilerine gore (erisim tarihi: 10 Nisan 2015)).
Grup'un faaliyet konusu, yolcu (yolcu gemilerine, feribotlara, yatlara ve mega yatlara hizmet vererek)
limam ve ticari (konteyner, dokme yiik ve genel yiik elleglemede uzmanlagarak) liman isletmeciligidir.
Grup, Kusadasi, Bodrum, Barselona, Lizbon, Malaga ve Singapur’da yolcu limanlari, Antalya’da yiik ve
yolcu karma kullanimina sahip bir liman ve Karadag’da bir yiik limani isletmektedir.

Grup'un yolcu limani faaliyetlerinin yillik toplam kapasitesi, 31 Aralik 2014 itibariyle 9.420 gemidir.
Grup, 2014 yilinda, 825 yolcu gemisine, 1.055 feribota, 1.274.835 deniz yolcusuna ve 334.369 feribot
yolcusuna hizmet vermistir. Grup'un 2014 yilinda hizmet verdigi 825 yolcu gemisinin ve 1.055 feribotun
toplam kapasitesi 34,6 milyon GRT ye ulagmistir. Grup, 2013 yilinda, 657 yolcu gemisine, 979 feribota,
780.804 deniz yolcusuna ve 150.662 feribot yolcusuna ev sahipligi yapmustir. Grup'un 2013 yilinda
hizmet verdigi 657 yolcu gemisinin ve 979 feribotun toplam kapasitesi 27,2 milyon GRT ye ulagmustir.
Grup, 2012 yilinda 687 yolcu gemisine, 1.168 feribota, 778.818 deniz yolcusuna ve 145.954 feribot
yolcusuna hizmet vermistir. Grup'un 2012 yilinda hizmet verdigi 687 yolcu gemisinin ve 1.168 feribotun
toplam kapasitesi 27,8 milyon GRT’ye ulagsmigtir. Grup'un toplam yolcu sayist 2012 yilinda 924.587,
2013 yilinda 931.466 ve 2014 yilinda 1.609.204 olarak gerceklesmistir. Yolcu sayist 2014 yilinda
proforma bilgilere goére Singapur ve Lizbon yolcu limanlar da dahil 3.763.302’ye yiikselmistir. Grup'un
2014 yilindaki toplam gelirlerinin %30°u yolcu limani faaliyetlerinden elde edilmistir.

Grup'un ticari liman faaliyetlerinin yillik toplam kapasitesi yaklagik 1.500.000 TEU ve 7,5 milyon ton
genel ve dokme yiiktiir. Grup, 2014 yilinda, 228.382 TEU ve 1.873.969 tonluk genel ve dokme yiklik
verim elde etmistir. Grup, 2013 yilinda, 217.384 TEU ve 1.728.441 tonluk genel ve dokme yiklik verim
elde etmistir. Grup’un 2014 yilindaki toplam gelirinin %70'i ticari liman faaliyetlerinden elde edilmistir.

2014 yilinda, Grup'un konsolide gelirleri 198 milyon TL (91 milyon ABD Dolar1) ve konsolide
diizeltilmis FVAOKii 129 milyon TL (59 milyon ABD Dolari) olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda Grup'un belirtilen yillar itibariyle gelirleri, FVAOK’ii ve Diizeltilmis FVAOK’ii yer

almaktadir. Bu finansal bilgiler 2012 ve 2013 yillarinda Creuers, Lizbon Yolcu Limant ve Adria-Bar
Limani’n1 kapsamamaktadir.
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31 Aralik tarihinde sona eren yil

(M TL) 2012 2013 2014 2014
Proforma
Gelirler
Port Akdeniz-Antalya Limani 88,2 107,4 123,8 123,8
Ticari Gelirler 84,7 103,2 119,0 119,0
Yolcu Limani Gelirleri 3,4 4,3 4.8 4.8
Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani 29,5 31,3 35,7 35,7
Bodrum Yolcu Limani 47 4.8 6,2 6,2
Adria-Bar Limani - - 20,3 20,3
BPI - - 12,3 56,2
Toplam Gelirler 122,4 143,5 198,3 2421
Gelirler
Ticari Liman Gelirleri 84,7 103,2 139,3 139,3
Yolcu Limani1 Gelirleri 37,7 40,4 59,0 102,9
Toplam Gelirler 122,4 143,5 198,3 2421
FVAOK
Port Akdeniz-Antalya Limani 56,2 75,1 87,2 87,2
Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani 21,6 24,0 27,3 27,3
Bodrum Yolcu Liman1 2,5 2,5 3,1 3,1
Adria-Bar Limam - - 1,0 1,0
BPI - - 6,1 22,1
Ticari Liman ve Yolcu Limam Faaliyetleri Toplam FVAOK 80,3 101,7 124,6 140,7
Diger -0,3 56,5 36,2 36,2
Konsolide FVAOK 80,0 158,2 160,8 176,9
FVAOK Duizeltmeleri®
Port Akdeniz-Antalya Limani® - - 15 1,5
Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani - - 0,6 0,6
Bodrum Yolcu Limani1 - - 0,0 0,0
Adria-Bar Limam - - 4,8 4,8
Creuers - - 3,8 12,4
Ticari Liman ve Yolcu Limam Faaliyetleri Toplam FVAOK
Diizeltmesi i i 10.8 193
Diger - -62,4 -42,9 -42,9
Konsolide FVAOK Diizeltmeleri - -62,4 -32,2 -23,6
Diizeltilmis FVAOK®
Rf:?) II(Aman ve Yolcu Limam Faaliyetleri Toplam Diizeltilmis 80,3 1017 1354 160,0
Diger Diizeltilmis FVAOK -0,3 -5,9 -6,7 -6,7
Konsolide Diizeltilmis FVAOK 80,0 95,8 128,6 153,3
Segment Bazinda Diizeltilmis FVAOK
Port Akdeniz-Antalya Limani - Ticari Faaliyetler® 54,0 72,2 85,3 85,3
Adria-Bar Limani 0,0 0,0 57 5,7
Ticari FVAOK 54,0 72,2 91,0 91,0
Port Akdeniz-Antalya Limani - Yolcu Limani Faaliyetleri® 2,2 3,0 3,4 3,4
Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani 21,6 24,0 27,9 27,9
Bodrum Yolcu Limani 25 2,5 3,1 3,1
Creuers 0,0 0,0 9,9 34,5
Yolcu Limami FVAQOK 26,3 29,6 44,4 69,0
Notlar:

(1) Isin olagan akist ile ilgili yapilimayan bir kerelik giderler diizeltilmistir.
(2) Diizeltilmis FVAOK, FVAOK ve FVAOK Diizeltmeleri kalemlerinin ilgili dénemlerdeki toplamim ifade

etmektedir.

(3) Port Akdeniz-Antalya Limani na iliskin FVAOK, limann ticari liman ve yolcu limam faaliyetleri dahilinde

iki segmente ayrilmistir.

57




Asagidaki tablo, Grup'un belirtilen yillar itibariyla faaliyetlere ve limana gore gelirlerini gdstermektedir:

31 Aralik tarihinde sona eren yillar
2012 2013@ 20149

Operasyon Gelirleri(ABD Dolari)
Ticari Liman Gelirleri

Konteyner gelirleri / TEU 148,2 162,4 170,9

Genel yik gelirleri / ton 4,4 5,6 6,4

Dokme yiik gelirleri / ton 3,5 51 6,8
Yolcu Limani Gelirleri

Yolcu gemisi gelirleri / yolcular 16,6 19,2 21,2

Yolcu gemisi gelirleri / gemi ziyaretleri 22,3 22,8 32,7
Creuers (Barselona)

Yolcu gemisi gelirleri / yolcular -- -- 12,6
Port Akdeniz-Antalya Limant

Yolcu gemisi gelirleri / yolcular 12,2 13,3 12,5
Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani

Yolcu gemisi gelirleri / yolcular 21,7 21,1 21,7

Feribot gelirleri /yolcular 10,1 10,1 10,0
Bodrum Yolcu Limant

Yolcu gemisi gelirleri / yolcular 22,6 35,2 28,5

Feribot gelirleri / yolcular 3.0 2,6 2,5
Creuers (Malaga)

Yolcu gemisi gelirleri / yolcular -- -- 6,6
Lizbon Yolcu Limant

Yolcu gemisi gelirleri / yolcular -- -- 51
Singapur Yolcu Liman

Yolcu gemisi gelirleri / yolcular -- -- --

Notlar:
(1) 1 ABD Dolart 1,7925 TL déviz kuru kullamilarak ABD Dolari'na ¢evrilmistir. Bu kur, 31 Aralik 2012
tarihinde sona eren yul i¢cin TCMB 'nin ilan ettigi yillik ortalama ABD Dolar: déviz kurudur.
(2) 1 ABD Dolari 1,9013 TL doviz kuru kullamilarak ABD Dolari'na cevrilmigtir. Bu kur, 31 Aralik 2013
tarihinde sona eren yul i¢cin TCMB 'nin ilan ettigi yillik ortalama ABD Dolar: déviz kurudur.
(3) 1 ABD Dolari 2,1865 TL doviz kuru kullanmilarak ABD Dolari'na cevrilmigtir. Bu kur, 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren yul i¢cin TCMB'nin ilan ettigi yillik ortalama ABD Dolart déviz kurudur.

Grup, 2014 yilinda, ticari liman faaliyetlerinden 139 milyon TL (64 milyon ABD Dolar1) ve yolcu limani
faaliyetlerinden 59 milyon TL (27 milyon ABD Dolar1) gelir elde etmistir. 2013 yilinda Grup'un ticari
liman faaliyetlerinden 103,2 milyon TL (54,3 milyon ABD Dolar1) ve Grup'un yolcu limani
faaliyetlerinden 40,3 milyon TL (21,2 milyon ABD Dolar1) gelir elde edilmistir.

Yolcu Limani Faaliyetleri

Grup, Creuers, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani, Bodrum Yolcu Limani, Port Akdeniz-Antalya Limani,
Lizbon Yolcu Limani, Malaga Limani ve Singapur Limani’nda yolcu limamn faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Creuers: Grup, bir holding sirketi olan BPI’nin paylarinin %62’sine sahip olup, BPI'nin paylarinin geri
kalan %38’i RCCL’ye aittir. BPI, Barselona Yolcu Limani’ndaki alt1 yolcu gemisi terminalinden besini
ve yedi iskeleden altisini isletme hakkina sahip olan Creuers’in %100’0nun sahibidir. Creuers (Barselona)
Diinya Ticaret Merkezi'nin (WTC) ve Adossat rihtimlar: iizerinde sirastyla 2026 ve 2030 yillarinda sona
erecek (asagida detaylica belirtildigi {izere, yenilemeye tabi olarak) iki adet yirmi yedi yillik liman
imtiyazina (otuz yila uzatma potansiyeli ile) ve ayrica bir adet 2016'ya kadar yenilenmis olan ve yillik
olarak yenilenen isletim lisansina sahiptir. Creuers (Barselona) ayrica 2039 yilinda sona erecek Creuers
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(Mélaga) liman isletme haklarmi elinde bulunduran Cruceros Malaga'nmin %80'ine ve Singapur'daki
Marina Bay Yolcu Terminali liman isletme haklarin1 2022 yilina kadar elinde bulunduran SATS Creuers
Cruise Services'in %40'ina sahiptir.

Barselona, yerel ve uluslararasi ziyaretci agisindan Avrupa’nin 6nde gelen turistik kentlerinden biridir ve
Turisme de Barcelona’ya gore 2014 yilinda 7,6 milyon turist tarafindan ziyaret edilmistir. Barselona
Yolcu Limam tarihi, dogal ve kiiltiirel acidan 6neme sahip Barselona sehri ve Katalonya bdlgesine
yonelik yolcu gemilerine hizmet vermektedir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ti¢ aylik déonemde BPI’nin Grup’un Konsolide finansal tablolarina
dahil edilmesini takiben, Grup'un toplam gelirinin %6'st ve toplam FVAOK'inin %5'i Creuers
(Barselona) tarafindan elde edilmistir. Limanin toplam gemi kapasitesi yillik 2.190dir ve 2014 yilinda
limanm1 1.587.469 yolcu ziyaret etmistir. Barselona Yolcu Limani, 2014 yilinda (Kaynak: Port de
Barcelona'nin internet sitesi, istatistikler bolumu, anasayfa linki: http://www.portdebarcelona.cat/, ilgili
kaynak: http://content.portdebarcelona.cat/cntmng/d/d/workspace/SpacesStore/22d283cc-755a-4ed8-
b4e6-1050e7chc5a9/PortBenTrafic2014 12 en.pdf (erisim tarihi: 10 Nisan 2015)) 2,4 milyon yolcuyla,
yanasan gemi sayisi ve hizmet verilen yolcu adedi bakimindan Avrupa’nin dnde gelen limanlarindandir.
BLI’ye gore, s6z konusu liman Karayip limanlarindan sonra diinyadaki en biiyiik dérdiincii yolcu gemisi
baglama limamdir (Kaynak: Port de Barcelonamin internet sitesi, istatistikler bolimi, ilgili link:
http://www.portdebarcelona.cat/en/web/autoritat-
portuaria/estadisticas?p_p_auth=REYKLY6A&p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p

mode=view& 3_struts action=%2Fsearch%2Fsearch& 3 primarySearch=com.liferay.alfrescocontent.u
til. AlfrescoOpenSearchimpl& 3_keywords=fourth& 3 format, 10 Subat 2014 tarihindeki raporda,
2.sayfada  “more  passengers”  yazisindaki  2.paragrafin  son  cimlesi, ilgili  link:
http://content.portdebarcelona.cat/cntmng/wcservice/api/node/content/workspace/SpacesStore/8e04479a-
dh92-4c41-bc72-d04f5218¢49d/140207_%202013_Throughput English.pdf, (erisim tarihi: 10 Nisan
2015)). Baglama limani, yolcu gemisi yolcularmin ("gidig-doniis yolcular1" olarak kategorize edilen)
seyahatlerini baslattig1 ve sona erdirdigi nokta ve gemilerin yolculuk icin malzemelerinin yiiklendigi
limandir. Diger taraftan, bir kruvaziyer gemisi seyahatinde kruvaziyer limanimnin orta duraklama noktasi
("ugrama limani") olarak islev gérmesi durumunda, bu limanlari ziyaret eden yolcular da "transit
yolcular" olarak kategorize edilirler. Creuers (Barselona) tarafindan isletilen bes yolcu gemisi
terminalinde gidis-doniis yolcularinin sayis1 2012 yilinda 1,1 milyon, 2013 yilinda 1,2 milyon ve 2014
yilinda 1,0 milyon olmustur (Kaynak: 2012 yili rakamlar1 i¢in Creuers del Port de Barcelona’ nin internet
sitesi, ilgili link: http://www.creuers.net/en/statistics.php (erisim tarihi: 10 Nisan 2015), 2013 yili
rakamlar1 G.P. Wild raporu ve 2014 yili rakamlar1 Sirket kayitlar1). Bu da Barselona Yolcu Limani’ni,
yeni nesil yolcu gemilerine hizmet verebilen modern tesisleriyle, yolcu gemisi trafiginde giivenligin ve
lojistik hizmetlerin saglanmasi agisindan bir lider ve Akdeniz’deki en islek gidig-doniis limanlarindan biri
haline getirmistir.

Creuers (Barselona)'daki tarifelerin sinirlarina BLI tarafindan énceden yillik olarak karar verilmekte olup,
bu siirlar ¢ergevesinde tarifeler Creuers (Barselona) tarafindan belirlenmesine ragmen mevcut durumda
hichir ek indirim uygulanmamakta ve BLI tarafindan belirlenen iist sinirlar Creuers (Barselona)
tarafindan tarifelerdeki fiyat olarak kullanilmaktadir. Halihazirda liman hizmet tarifeleri, taban Ucret
iizerine taahhiit edilen ekipman, tesis veya zamana bagl olarak belirlenen ek hizmet {icretini icermektedir.
2014 yilinda Creuers (Barselona) tarafindan tahsil edilen ve tiim yolcular i¢in uygulanan kisi bas1 taban
ticret 4 Avro, gidis-doniis yolcusu basina tahsil edilen ek iicret ise 10 Avro’dur.

Creuers (Barselona)'da Terminal A ve B'ye sahip olan Adossat rihtimi imtiyaz s6zlesmesi i¢in imtiyaz
siresi, Creuers (Barselona)'nin imtiyaz sozlesmesi kapsamindaki iki kosulu yerine getirmesine bagh
olarak, ii¢ yil i¢in otomatik olarak uzatilabilmektedir. Bu durumda, 27 yillik imtiyaz siiresi 30 yila
¢tkmakta ve 2033 yilinda sona ermektedir. Bu iki kosuldan ilki, imtiyaz sdzlesmesi kapsaminda verilen
tim yuktmluluklerin yerine getirilmesi, ikincisi ise liman hizmetleri sdzlesmesi kapsaminda verilen
hizmetlerin s6z konusu uzatma stresince de verilecek olmasidir. Ayrica, 2014 yilinda yiirirliige giren
Ispanyol mevzuatina gore, imtiyaz sahipleri ilk imtiyaz siirelerinin 2/5’ini asmaksizin ve sézlesme siiresi
en fazla 50 yil olacak sekilde, bir¢ok sarta uyarak siire uzatim talep hakkina sahip olacaktir. Bu bagvuru
icin son tarih 5 Temmuz 2015°tir. Ispanyol mevzuatinin ikinci bir béliimii de, ek siire uzatimi 50 yili
asmayacak sekilde mevcut imtiyaz siiresinin yarisi kadar otomatik uzama hakki vermektedir. Bu sayede
imtiyaz suresi potansiyel olarak 2048'e kadar uzatilabilecektir. Global Liman ydnetimi, imtiyaz stresinin
yenilenmesi i¢in bagvurmak amaciyla hazirliklar yapmaktadir.
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http://www.portdebarcelona.cat/
http://content.portdebarcelona.cat/cntmng/d/d/workspace/SpacesStore/22d283cc-755a-4ed8-b4e6-1050e7cbc5a9/PortBcnTrafic2014_12_en.pdf
http://content.portdebarcelona.cat/cntmng/d/d/workspace/SpacesStore/22d283cc-755a-4ed8-b4e6-1050e7cbc5a9/PortBcnTrafic2014_12_en.pdf
http://www.portdebarcelona.cat/en/web/autoritat-portuaria/estadisticas?p_p_auth=REYKLy6A&p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch&_3_primarySearch=com.liferay.alfrescocontent.util.AlfrescoOpenSearchImpl&_3_keywords=fourth&_3_format
http://www.portdebarcelona.cat/en/web/autoritat-portuaria/estadisticas?p_p_auth=REYKLy6A&p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch&_3_primarySearch=com.liferay.alfrescocontent.util.AlfrescoOpenSearchImpl&_3_keywords=fourth&_3_format
http://www.portdebarcelona.cat/en/web/autoritat-portuaria/estadisticas?p_p_auth=REYKLy6A&p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch&_3_primarySearch=com.liferay.alfrescocontent.util.AlfrescoOpenSearchImpl&_3_keywords=fourth&_3_format
http://www.portdebarcelona.cat/en/web/autoritat-portuaria/estadisticas?p_p_auth=REYKLy6A&p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch&_3_primarySearch=com.liferay.alfrescocontent.util.AlfrescoOpenSearchImpl&_3_keywords=fourth&_3_format
http://content.portdebarcelona.cat/cntmng/wcservice/api/node/content/workspace/SpacesStore/8e04479a-db92-4c41-bc72-d04f5218c49d/140207_%202013_Throughput_English.pdf
http://content.portdebarcelona.cat/cntmng/wcservice/api/node/content/workspace/SpacesStore/8e04479a-db92-4c41-bc72-d04f5218c49d/140207_%202013_Throughput_English.pdf
http://www.creuers.net/en/statistics.php

30 Eyliil 2014 tarihinde BPI Creuers paylarinin geri kalan %S57’sini devralarak, Creuers’in %100
oraninda paymna sahip olmustur. Aym tarihte Global Liman, RCCL’nin BPI’de sahip oldugu paylarin
%!13’linli satin alarak, BPI’de sahip oldugu paylarin oranmmi %62’ye ¢ikarmis ve bodylece BPI'nin
kontroliinii elde etmistir.

Bunun sonucunda, 2014 yilinda sadece son ii¢ aylik gelir tablosu etkisi konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. 30 Eylil 2014 tarihine kadar olan iglemlerin etkisi ise 2014 yili finansal tablolarinda
6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda siniflanmistir.

Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani: Global Liman, Ege Liman Isletmeleri'nin %72,5'lik paymna sahip
olup, geriye kalan %27,49'luk paya RCCL ve bir adet paya ise TDI sahiptir. Ege Liman Isletmeleri 2033
yilinda sona erecek 30 yillik bir isletme imtiyazina sahiptir. Ege Ports-Kusadasi Yolcu Liman, turistik
acidan dneme sahip Efes yakinlarinda bulunmaktadir. Efes, diinyanin yedi harikasindan biri olan Artemis
Tapmagi’na ve Hristiyanlar i¢in ¢ok onemli bir ziyaret noktasi olan Meryem Ana Evi’ne ev sahipligi
yapmaktadir. Denizcilik Miistesarligi’na gére, 2014 yilinda Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani, gelen
gemiler agisindan (448 yolcu gemisi ugramis, 556.745 yolcu getirmistir) Turkiye’nin en cok ziyaret
edilen ugrama limam ve MEDCRUISE 2014 raporuna gore ise, 2014 yilinda Akdeniz’in en sik ziyaret
edilen onaltinct ugrama limani olmustur (Denizcilik Mistesarligi’nin internet sitesi, kruvaziyer
istatistikleri (erigsim tarihi: 10 Nisan 2015, Liman Baskanliklar1 Bazinda Kruvaziyer Istatistikleri 2014
rakamlari, ilgili link: https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_kruvaziyer.aspx (erisim tarihi: 10
Nisan 2015), MEDCRUISE (The Association of Mediterranean Cruise Ports), Cruise Activities in
MedCruise ports: Statistics 2014) raporuna gore, ilgili link:
https://dl.dropboxusercontent.com/u/68759718/Cruise%20activities%20in%20MedCruise%20Ports-
Edition%202015.pdf (erisim tarihi: 10 Nisan 2015), raporun 15. sayfasinda ilk on liman bilgisi
bulunmaktadir, 7. sayfasinda da Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani, Bodrum Yolcu Limani ve Port
Akdeniz-Antalya Limani degerleri yer almaktadir). Liman, yillik toplam 2.000 gemilik bir kapasiteye
sahiptir ve 2014 yilinda 553.231 deniz yolcusuna hizmet vermistir. 2014 yilinda, Grup'un toplam
gelirlerinin %18’i ve toplam FVAOK’inin %17’si Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’ndan elde
edilmigtir.

Imtiyaz siiresinin ilk bes yil1 i¢cinde (Temmuz 2008'e kadar), tarifeler belli smirlamalara tabi tutulmus olsa
da, mevcut durumda Ege Ports-Kusadasi Limani tarifeleri kendi takdirine bagl olarak
belirleyebilmektedir.

Bodrum Yolcu Limanu: Global Liman, 2019 yilinda sona erecek, 12 yillik bir YID imtiyazina sahip olan
Bodrum Liman Isletmeleri'nin %6011k payina sahiptir. Bodrum Yolcu Limam, faaliyetine 2008 yilinin
ikinci ¢eyreginde baslamis olan ve Mugla’nin Bodrum ilgesinde bulunan bir yolcu gemisi, feribot ve
mega-yat limanidir.

Antik bir Karya balik¢1 kdyili olan Bodrum, giiniimiizde ise liiks tatil beldeleri ve aligveris imkanlariyla
Turkiye’nin en populer tatil beldelerinden biridir.

2014 yilinda, Grup'un toplam gelirlerinin %3,1°i ve Grup'un FVAOK’iinin %1,9’u Bodrum Yolcu
Limani’ndan elde edilmistir. Liman, yillik 800 gemilik bir kapasiteye sahiptir ve 2014 yilinda 33.407
deniz yolcusuna hizmet vermistir. Bodrum Yolcu Limani, 2008’de ticari faaliyetlerine baslamasindan
beri, liks yolcu gemilerinin ve mega-yatlarin popiiler bir duragi olmustur. Bodrum Yolcu Limani,
gemilere liman hizmetleri, yatlaraysa temiz su, elektrik, giimriiksiiz yakit ve erzak sunmaktadir. Yabanct
asker? gemiler de dinlenme ve eglenme amaciyla ya da kara izinleri i¢in bu liman1 ziyaret etmektedir.

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, maksimum 49 yila kadar bir siire uzatimini
onaylama hakkina sahiptir. Global Liman yonetimi, hiikiimet tarafindan imtiyazin uzatim isleminin
muhtemelen ii¢ y1l icinde tamamlanmasi hususunda bir beklentiye sahiptir.

Bodrum Yolcu Limani'nin, T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'na arazi kullanim {icreti
olarak faaliyetinin ilk yilinda 125.000 ABD Dolar1 ve takip eden her yil igin %3 oraninda artis ile ddeme
yapmasi gerekmektedir. Bodrum Yolcu Limani 2014 yilinda 153.735 ABD Dolari arazi kullanim ticreti
O0demistir.

Port Akdeniz-Antalya Limam: Global Liman, Ortadofu Antalya Liman Isletmeleri'nin %99,99'Tuk
payina sahiptir ve TDI de bir adet paya sahiptir. Esas olarak ticari bir liman olan Port Akdeniz-Antalya
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Limani'nin az miktarda yolcu limani faaliyetleri de bulunmaktadir ve yolcu limani faaliyetleri 2014
yilinda Port Akdeniz-Antalya Limani'nin toplam gelirlerinin %4'iinii olusturmaktadir. Ortadogu Antalya
Liman Isletmeleri 2028 yilinda bitecek olan, 30 yillik isletme imtiyazina sahiptir.

Port Akdeniz-Antalya Limani, Tirkiye’'nin en Onemli havaalanlarindan Antalya Uluslararasi
Havalimani’na ve ¢esitli 6nemli antik kentlere yakin bir konumdadir. Port Akdeniz-Antalya Limani'nin
yolcu limani faaliyetleri, ticari liman faaliyetlerine kiyasla daha azdir.

2014 yilinda, Grup'un toplam gelirinin %2'si ve toplam FVAOK'Uniin %2'si Port Akdeniz-Antalya
Limani'nin yolcu limani faaliyetlerinden elde edilmistir. Yolcu gemileri i¢in ii¢ yanasma yerine, 250
yanagma yeri bulunan bir marinaya ve 150 yatlik kuru havuz kapasitesine sahiptir. Liman, yillik toplam
2.970 gemilik bir kapasiteye sahiptir ve 2014 yilinda 175.274 deniz yolcusuna hizmet vermistir. Aida
Cruises'un 2010 yilinda ve TUI Cruises'un 2012 yilinda gidig-donilis yolcu gemisi baglama limam
faaliyetlerini buradan yiiriitmeye baglamalarimni takiben limanin yolcu trafigi on kat artmistur.

Imtiyaz siiresinin ilk bes y1l iginde (Agustos 2003'e kadar), tarifeler belli sinirlamalara tabi tutulmus olsa
da, mevcut durumda Port Akdeniz-Antalya Limam tarifeleri kendi takdirine bagli olarak
belirleyebilmektedir.

Lizbon Yolcu Limani: Global Liman, RCCL’nin %20’sine, Creuers’in %10’una ve Grupo Sousa’nin
%30’una sahip oldugu bir holding sirketi olan Lisbon Cruise Terminals Lda’nin %40’ma sahiptir.
Boylece, Grup’un dogrudan ve dolayli paylarinin toplami %46,2 olmaktadir (%6,2°lik ortaklik oram
Global Liman’imn sahip oldugu %62’lik Creuers payindan kaynaklanmaktadir). 2014 yilinin Ocak ayinda,
Lisbon Cruise Terminals Lda, Lizbon Yolcu Limani’ndaki {i¢ yolcu gemisi terminaline iligkin olarak 15
yil siireli miinhasir operasyon hakkina ve yeni yolcu gemisi terminaline iligkin olarak 2049 yilinda sona
erecek bir YID imtiyaz sozlesmesine sahip olmustur. Lizbon Liman Idaresi imtiyaz alanim Lisbon Cruise
Terminals Lda'ya 26 Agustos 2014 tarihinde fiziken devretmistir.

Lizbon Yolcu Limani, Amerika kitasinin Atlantik sahili ile Avrupa, Bati Akdeniz ile Kuzey Avrupa,
Atlantik Adalan ile Kuzey Afrika arasinda seyahat eden yolcu gemilerinin ve Transatlantik
yolculuklarinin énemli bir ugrama limanidir. 2014 yilinda Lizbon Yolcu Limani’n1 500.872 yolcu ziyaret
etmistir. Lizbon Yolcu Limani an itibariyle ii¢ yolcu gemisi terminalinden (ve imtiyaz kapsaminda
olmayan cesitli ticari terminallerden) olusmaktadir. Yeni yolcu gemisi terminalinin ingaatinin 2016
yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. Bu ihalenin sartlar1 arasinda, yeni yolcu gemisi terminalinin
ingaatinin tamamlanmasi i¢in 18-20 milyon Avro tutarinda yatirim harcamasi taahhiidiinde bulunulmasi
ve yeni yolcu gemisi terminali tam olarak operasyona gectikten sonra yillik deniz yolcusu sayisinin en az
550.000 olmasi yer almistir.

Her ne kadar 18-20 milyon Avro yatirim harcamasinin, %46,2'si dogrudan/dolayl olarak Global Liman'in
taahhiidii olsa da, insaat projesinin maliyetinin %601 dis kaynaklardan finanse edilecedi i¢in Global
Liman'm taahhiidiiniin sermaye gerektiren tutar1 yaklagik olarak 3-4 milyon Avro'dur. Yeni terminalin
ingasinin tamamlanmasiyla birlikte mevcut terminallerin iicii de kapatilacaktir. Limanin toplam gemi
kapasitesi yillik 1.095 ve 2014 yilinda liman1 500.872 kruvaziyer yolcusu ziyaret etmistir. Global Liman
yonetimi, yeni terminalin tamamlanmasindan sonra kapasite ve yolcu sayilarinin artmasini beklemektedir.

Global Liman, Lizbon Yolcu Limani'nda 2015 yilinda %10'luk ve 2016 yilinda ilave %20'lik bir tarife
artigl i¢in liman bagkanligindan onay almis bulunmaktadir.

Malaga Yolcu Limani: Grup’un %62 oraninda payina sahip oldugu Creuers, Cruceros Malaga’nin %80
oraninda payina sahiptir. Cruceros Malaga, Creuers (Mé&laga)’nin 2039 yilinda sona erecek isletme
imtiyazina sahiptir. Malaga Yolcu Limani, 1.312 metre uzunlukta tek bir iskele ve giimriiksiiz aligveris ve
hediyelik esya magazalar1 iceren kiiciik bir aligverig merkezinden olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ii¢ aylik donemde, BPI'nin Global Liman ile konsolidasyonu (zerine,
Creuers (Malaga), 0,4 milyon Avro FVAOK ile 0,9 milyon Avro gelir elde etmis ve Grup'un toplam
gelirlerinin %1,3'0 ve toplam FVAOK'tiniin %0,7'si Creuers (Mélaga) tarafindan elde edilmistir. Limanin
toplam gemi kapasitesi yillik 1.460'ir ve 2014 yilinda 227 yolcu gemisi ve 409.563 yolcu limani ziyaret
etmistir. 2013 yilinda ise limani 248 yolcu gemisi ve 397.064 yolcu ziyaret etmistir.
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Imtiyaz hakki sézlesmesi uyarmca Cruceros Malaga imtiyaz stiresini otomatik olarak uzatma hakkina
sahiptir. 1k siire uzatimi 5 yillik bir siireyi kapsayarak imtiyaz siiresini 2044 yilina kadar uzatabilecektir.
Imtiyaz sahibi, ikinci ve iigiincii siire uzatimlarini toplamda 10 yil1 asmadiklar1 takdirde degisik streler
icin talep edebilir. Sonug olarak imtiyaz siiresi en fazla 45 yil olabilir.

Singapur Yolcu Limani: Creuers satin aliminin bir pargasi olarak, Global Liman, Singapur'daki Marina
Bay Cruise Terminal'in 2022'ye kadar liman isletme haklarini elinde bulunduran SATS-Creuers Cruise
Services Pte. Ltd. ("SATS Creuers")'nin paylarinin %4011 satin almistir. Geri kalan %60 oranindaki
paya ise, havacilik, konaklama, gida, saglik, kargo ve lojistik sektorlerine hizmet veren Singapur'un 6nde
gelen hizmet saglayicist SATS Ltd. sahiptir.

Asya yolcu gemisi pazarina giris yapan mega gemilerin (100.000 GRT'den daha fazla kruvaziyer gemileri
ve 3.000 yolcudan daha fazla yolcu kapasitesi) ihtiyaglarim karsilamak i¢in insa edilen, Marina Bay
Cruise Terminal, iki 6zdes 360 metre uzunlugunda iskeleye sahip, 220.000 GRT'ye kadar olan gemilerin
ayni anda ikiser tane yanasabildigi Asya'daki en bilyiikk kruvaziyer terminallerinden biridir. SATS
Creuers'in 2014 yili mali sonuglari, TMS uyarinca azinlik payina sahip olundugu i¢in, mali tablolarda
“Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kérlarindan Paylar” altinda yansitilmistir.

2014 yilinda Singapur Yolcu Limani’n1 344.391 yolcu ziyaret etmis olup, Singapur Yolcu Liman1 2014
yilinin Mart ay1 itibartyla sona eren mali yilda 16,4 milyon TL gelir elde etmistir.

Singapur Turizm Kurulu ile imzalanan imtiyaz sdzlesmesi sartlari uyarinca SATS Creuers'e verilen
imtiyazin siiresi 10 yil olup, Singapur Turizm Kurulu takdirine bagl olarak sézlesmenin 5 yillik bir ek
sre icin yenilenme opsiyonu mevcuttur. Global Liman, imtiyaz siiresinin uzatilmasina iligkin opsiyonunu
kullanmak i¢in Singapur Turizm Kurulu'na bagvuruda bulunmustur.

Ticari Liman Faaliyetleri

Grup, Antalya’daki Port Akdeniz-Antalya Limam ve Karadag’daki Adria-Bar Limani’nda ticari liman
faaliyetlerini yuritmektedir.

Port Akdeniz-Antalya Limani: Yukarida agiklandigi iizere, Global Liman, Tiirkiye'nin Akdeniz kiyisinda
yer alan ve agirlikli olarak ticari faaliyetler gerceklestiren Port Akdeniz-Antalya Limani'nin paylarinin
%99,99'una sahiptir. 2014 yilinda, Grup'un toplam gelirlerinin %601 ve FVAOK'iiniin %52'si Port
Akdeniz-Antalya Limani’ndaki ticari faaliyetlerinden elde edilmistir.

Port Akdeniz-Antalya Limani, Tirkiye’nin giineybatisindaki mermer, krom, ¢imento, klinker gibi trtinler
acisindan zengin bir bolgede yer almaktadir. Port Akdeniz-Antalya Limani’nda bu mallarin tasinmasi ve
ihracat1 i¢in konteyner, kuru yiik ve genel kargo gemilerine hizmet verebilen on adet yanasma yeri
bulunmaktadir. Limanin kuru yiik ve genel kargo ellegleme kapasitesi yilda 5,0 milyon tondur. Konteyner
ellegleme kapasitesi ise yilda 500.000 TEU’dur. Denizcilik Miistesarligi’na gore, Tirkiye’nin 2014
yilinda deniz yoluyla yaptigi ihracatin tonaja gore %4,4’1, Port Akdeniz-Antalya Limani vasitasiyla
nakledilmistir (Kaynak: https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_yuk.aspx, erisim tarihi: 10 Nisan
2015). Tirkiye hiikiimeti, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. kurulus y1l déntimii kapsaminda tamamlanmasi
planlanan altyap1 gelisim programinin bir pargasi olarak Antalya'yr yiiksek hizli tren agina baglamay:
hedefledigini duyurmustur. Global Liman y6netimi, demir yolu baglantisinin tamamlanmasi iizerine, Port
Akdeniz-Antalya Limani'nin daha fazla miisteriye ulasacagini diisinmektedir. Buna ilaveten, hikimet
yetkililerine gbre ve mevcut yatirimlarin ve gelecekteki altyapi projelerinin baslamasinin ardindan,
Global Liman yonetimi makine, ekipman ve diger teknik materyallerin Port Akdeniz-Antalya Limani
kullanilarak tasinacagini diisiinmektedir.

Imtiyaz doneminin ilk bes yilinda (2003 Agustos’a kadar), tarifeler cesitli smirlamalara tabiyken
halihazirda Port Akdeniz-Antalya Limani tarifelerini kendi takdirine gore belirlemektedir.

Adria-Bar Limani: Global Liman, otuz yillik, 2043 yilinda sona eren bir isletme imtiyazina sahip olan
JSC Bar vasitasiyla, Adria-Bar Limani’nin kargo terminalinin %64,5 oraninda payina sahiptir.

Bu liman, Belgrad-Bar demiryolu ve otoyol trafik agiyla entegre olmasi ve Serbest Bolge rejiminden
faydalanmasi sayesinde, bolgedeki intermodal tasimacilik zincirinin 6nemli bir pargasini temsil
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etmektedir. “Serbest Bolge” rejimi, Adria-Bar Limant’nin tamamimi kapsamakta olup, glimrik
vergilerinden ve diger vergilerden muafiyet saglamaktadir.

Adria-Bar Limani’nin iskele uzunlugu 1.440 metre ve indirimli aligveris magazalar1 alan1 295 metrekare
olup, 2014 yilinda yanasan gemi sayist 265, toplam kargo agirligi 229.072 ton ve gelirleri toplam 9,3
milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda, Grup'un toplam gelirinin %10,2'si ve toplam
FVAOK'liniin %0,6's1 Adria-Bar Limani’ndan elde edilmistir.

Tarifeler Karadag Liman Yonetimi ile imtiyaz sozlesmesi hiikiimlerine uygun olarak diizenlenmektedir.

Operasyonel Yapinin Genel Goriiniimii

Asagidaki tabloda, isbu izahname'nin tarihi itibariyle Global Liman’in yik ve yolcu limanlarinda sahip
oldugu paylart hakkinda bilgi verilmektedir.

Global Liman
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TDI'mn bir adet payr bulunmaktadir. Port Akdeniz-Antalya Limani'min ayrica 2014 yihindaki toplam
gelirlerinin %4'ine tekabiil eden, kiigiik ¢apta yolcu limani faaliyetleri bulunmaktadir.
Global Liman'in, Adria-Bar Limani'nda JSC Bar iizerinden dolayli olarak pay sahipligi bulunmaktadir. JSC
Bar Karadag Borsasi'na kote bir sirket olup %35,5 oranindaki pay1 halka agiktir.
Yiiksel Caglar (is adami) Bodrum Liman Isletmeleri paylarmin %30'una ve Setur (Kog¢ Grup'un sahibi oldugu
bir giimriiksiiz magaza isleticisi) Bodrum Liman Isletmeleri paylarinin %10'una sahiptir.
Global Liman'in, Creuers'de %62 oraninda payina sahip oldugu BPI iizerinden dolayli olarak pay sahipligi
bulunmaktadir. BPT'nin %38 oranindaki payr RCCL'ye aittir. BPI ise Creuers'in %100 oranindaki payina
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sahiptir. Creuers, Malaga Limani'ndaki ii¢ adet yolcu terminalinin ("Creuers (Malaga)") imtiyaz haklarina
sahip olan Cruceros Malaga S.A.'nin %80 oraninda payina sahiptir. Creuers ayrica, Singapur'daki Marina Bay
Cruise Centre'in isletme haklaria sahip SATS-Creuers Cruise Services Pte. Ltd.'nin %40 oraninda payina
sahiptir.

(5) Lizbon Liman Idaresi (Administracao do Porto de Lisboa, S.A.) ile Lisbon Cruise Terminals Lda
(konsorsiyum iiyelerinden olusan bir holding sirketi) arasinda bir imtiyaz s6zlesmesi akdedilmistir. Global
Liman, Lisbon Cruise Terminals, Lda'nin dogrudan %40 oraninda payma sahiptir. Lisbon Cruise Terminals,
Lda'da Grupo Sousa (denizcilik ve liman isletmeleri alaninda istigal eden bir Portekiz sirketi) %30 oraninda,
RCCL %20 oraninda ve Creuers ise %10 oraninda paya sahiptir. Lisbon Cruise Terminals Lda Lizbon
Limani'nin ii¢ yolcu terminali {izerinde 15 yil siireli miinhasir igletme hakkina sahiptir ve yeni bir yolcu
terminali icin YID imtiyaz s6zlesmesine taraftir.

(6) Creuers'in devralinmasinin sonucu olarak, Global Liman, Lisbon Cruise Terminals Lda'nin toplamda %46,2
oraninda payma (%40 dogrudan ve %6,2 Creuers'in paylarmin tamamma sahip BPT'nin %62'lik pay1
tizerinden dolayl olarak) sahiptir.

(7) RCCL, Ege Liman isletmeleri paylarinin %27,49'una sahiptir ve TDI'nin de bir adet pay1 bulunmaktadir.

Global Liman, Borsa Istanbul’da islem gormekte olan Global Yatirim Holding'in tamamina sahip oldugu
bir sirkettir.

Grup, ilk devralmasini 2003 yilinda gerceklestirmis ve bir ortak girisimin parcasi olarak Ege Ports-
Kusadas1 Yolcu Limani’nin isletmecisi olan Ege Liman Isletmeleri’nin bir kismini devralmstir. Global
Liman, mevcut durumda Ege Liman Isletmeleri’nin paylarinin %72,5’ine sahiptir. RCCL, Ege Liman
Isletmeleri’nin paylarimin  %27,49’una sahiptir. TDI ise Ege Liman Isletmeleri’nin sermayesinin
960,00001279’unu temsil eden 1 adet paya sahiptir.

Grup, Ekim 2006°da Port Akdeniz-Antalya Limani’mi isleten sirket olan Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri’ni devralan Akdeniz Liman Isletmeleri A.S.’ye ortak girisim yoluyla katilarak, Port Akdeniz-
Antalya Limani’nin %39,8’ine dolayli olarak sahip olmustur. Aralik 2006’da, Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri ve Akdeniz Liman Isletmeleri A.S. Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tiizel kisiligi altinda
birlesmislerdir. Temmuz 2010’da, Global Liman diger ortak girisim ortaklarindan Ortadogu Antalya
Liman Isletmeleri paylarinin tamamima yakimni devralmistir. TDi, Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri’nde sermayenin %0,00000454 {inii temsil eden 1 adet paya sahiptir.

Grup, Ocak 2008°de, ortak girisim grubu vasitasiyla ihaleyi kazanan ve Bodrum Yolcu Limani’n isleten
sirket olan Bodrum Liman Isletmeleri’nde pay devralmistir. Bodrum Liman Isletmeleri’nin %60°1 Global
Liman’a, %30’u Yiiksel Caglar’a ve %10’u Setur’a aittir.

Global Liman, Haziran 2013’te, Creuers’i devralmak amaciyla RCCL ile birlikte bir holding sirketi olan
BPI’yi kurmustur. Kurulus sirasinda Global Liman, BPI’nin %49’una ve RCCL’den %1 pay satin alma
opsiyonuna sahipti. BPI, 26 Temmuz 2013 tarihinde 16,7 milyon Avro karsiliginda Creuers’in %23 {inii
ve 30 Aralik 2013 tarihinde 14,5 milyon Avro karsiliginda %20°sini daha devralarak Creuers’deki payim
%43’e ¢ikarmustir. Boylece, Global Liman’in BPI vasitasiyla Creuers’te sahip oldugu toplam pay %21,07
olmugtur. 20 Haziran 2014 tarihinde Global Liman, Vapores Suardiaz’in ve World Duty Free’nin
Creuers’de sahip olduklari paylar satin almak tizere bir s6zlesme yapmustir. Global Liman, daha sonra bu
haklar1 BPI’ye devretmistir. BPI, 30 Eyliil 2014 tarihinde, Vapores Suardiaz’dan %34 ve World Duty
Free Group’tan %23 olmak iizere Creuers’in %57’sini devralarak, Creuers’in tiim paylarini ele
gecirmigtir. Global Liman, ayn1 zamanda, RCCL’ nin BPI’de sahip oldugu %13 pay1 satin alarak BPI’de
sahip oldugu pay1 %62’ye ¢ikarmis ve BPI'nin kontroliinii de elde etmistir.

Global Liman, 1 Temmuz 2013 tarihinde, Adria-Bar Liman1 kargo terminalinin 6zellestirmesine katilmig
ve daha sonraki alimlarla birlikte isbu Izahname tarihi itibariyle Adria-Bar Limani paylarinin %64,5’ini
JSC-Bar vasitasiyla dolayli olarak elinde bulundurmaktadir. Global Liman, Karadag Hikiimeti’yle
yaptigi pay devir sozlesmesini 15 Kasim 2013 tarihinde nihai haline getirmis ve bu sodzlesme ihale
komisyonu, Karadag Ozellestirme ve Sermaye Yatirimlari Kurumu ve Karadag Bakanlar Kurulu
tarafindan onaylanmustir. Ilgili paylar, Grup'a 30 Aralik 2013 tarihinde devredilmistir. 2014 yilinda,
Global Liman, Karadag Borsasi'nda gergeklestirmis oldugu birkag islemi ile JSC Bar’da %2,41 oraninda
yeni pay satin almis ve Adria-Bar Limani'ndaki payin1 %64,5’e yiikselmistir.

Global Liman, 17 Ocak 2014 tarihinde, kendisinin ve kendisiyle birlikte teklif veren RCCL, Creuers ve
Grupo Sausa’nin, Lizbon Yolcu Limani’nda insa edilecek yeni bir yolcu gemisi terminalinin ingaat ve
igletme haklar1 i¢in agilan ihalede, ihale komisyonu tarafindan kazanan teklifci olarak secildigini ilan
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etmistir. Lizbon Yolcu Limani’'nda insa edilecek yeni yolcu gemisi terminalinin insaat ve isletme
haklarimi yonetmek tizere kurulan Lisbon Cruise Terminals Lda’nin %40’ma Global Liman, %20’sine
RCCL, %10’una Creuers ve %30’una Grupo Sousa sahiptir. Grup’un Lizbon Yolcu Limani’ndaki payzi,
%40’1 dogrudan ve %6,2’si Creuers iizerinden dolayli olmak tizere toplam %46,2°dir.

Strateji
Tiirkiye’nin ihracatinda ve Akdeniz kruvaziyer sektorinde beklenen biiyiimeden yararlanilmasi

Gelecek donemde, Akdeniz’deki yolcu gemisi turizminin ve Tiirkiye’nin ihracatinin biiylimesi
beklenmektedir. Global Liman, yolcu gemisi isletmecilerine bolgesel lokasyonlari pazarlamak igin yolcu
gemilerinin kara turlar1 ve diger 6nemli konulara iliskin karar mercileri ve yerel turizm sektoriiyle
igbirligine devam edecektir. Global Liman, sahip oldugu yolcu limam portfdyl sayesinde yolcu gemisi
isletmecilerine, portfoyiinde bulunan birden fazla limana ugrayan gemilere tarife tesvikleri sunmak gibi
capraz hizmet satislar1 yapabilmektedir.

Global Liman, ticari liman tesislerinin yuksek getirili konteyner faaliyetlerine giderek artan talebi
kargilayabilmesi i¢in, modern tesisler, merkezi yonetim sistemleri ve ekipmanlara yatirnm yaparak bu
beklenen biliylimeden faydalanmaya calisacaktir. Ayrica, halen farkli yontemlerle taginan tarim {irtinleri
gibi iirlinlerin de tasinmast i¢in hizmetlerini limanlarinin art bélgesindeki endiistrilere pazarlamaya devam
edecektir.

Kapsamli bir yolcu limani ag1 kurulmast icin hedeflenen devralmalar gergeklestirilmesi

Global Liman pay sahibi oldugu tiim limanlar g6z 6niine alindiginda, sahip olunan liman sayis1 ve
miigteri sayisi bakimidan diinyanin en biiyiik 6zel yolcu limani igletmecisidir (Kaynak: 2014-2015 State
of the Industry Annual Report, Cruise Activities in Medcruise Ports: Statistics 2014, ilgili limanlarin
ve/veya sirketlerin internet sayfalari, 2013 verilerine gore (erisim tarihi: 10 Nisan 2015)) ve hem Bati
hem Dogu Akdeniz g¢evresinde stratejik noktalara dagilmis yolcu limanlarina sahip tek yolcu limamn
isletmecisidir. Grup, baslica en biiyiik bes uluslararasi gidis-doniis limanindan iki tanesini (Barselona ve
Singapur; digerleri Miami, Hong Kong ve Civitavecchia) isleterek, kendisine miisteriler ve tedarikgilere
yonelik artirilmig miizakere giici veren, kritik bir avantaj elde etmistir. Yolcu limani faaliyetlerini
genigletme stratejisi kapsaminda, Global Liman, Akdeniz yolcu gemisi rotalarinin kendisi tarafindan
isletilen en az bir yolcu limanmi kapsayacak sekilde bir liman agi olusturma imkanii ¢ogaltmay: ve
boylece deniz yolculugu isletmecileriyle iicretler konusunda miizakere ederken giiglii bir konumda olmayi
hedeflemektedir.

Global Liman, bir¢ok potansiyel satin alma hedefi ve kaynagi belirlemistir. Bunlara, biitge agiklar1 ve
diizenlemeler geregi iilkesel ve bolgesel yetkililer tarafindan yapilan Ozellestirmeler, uzun sureli
imtiyazlar ve/veya yanasma yeri karsiliginda limanlarin deniz yolculugu sirketleri tarafindan yapilan
satiglar ve yeni gemi kapasitesi ve boyutlar1 ile uluslararasi yolcu gemisi siparis listesinde devam eden
genislemeyi karsilamak i¢in mevcut limanlara yeni gelistirmeler yapilmasi gereksinimi dahildir.

Global Liman, yolcu gemisi faaliyetlerini kiiresel olarak genisletme stratejisinin bir pargasi olarak,
dinyadaki potansiyel 6zel sektor ve kamu sektori potansiyel devralma imkanlarini sirekli olarak takip
etmektedir. Global Liman, Barselona Yolcu Limani'ndaki alti terminalden besinin igleticisi olarak yolcu
hacmi bakimindan Akdeniz’deki en biiyiik yolcu limani olan Creuers’i (Kaynak: 2014-2015 State of the
Industry Annual Report, Cruise Activities in Medcruise Ports: Statistics 2014, ilgili limanlarin ve/veya
sirketlerin internet sayfalari, ilgili link: http://www.creuers.net/en/home.php (erisim tarihi: 10 Nisan
2015)) ¢ok uzun bir siire once devralmayr hedeflemistir. Creuers’in kontroliiniin devralinmasi, daha
yilksek miizakere gucu, paket teklif sunma imkéni ve paylasilan kaynaklarin merkezilestirilmesi agisindan
Global Liman i¢in sinerji firsatlarin arttirmigtir.

Global Liman'm, bilyiime stratejisi (i) gelecek vaat eden (6rnegin, dikkat ¢ekici turistik ve tarihi bolgeler)
ancak diisiik deger bigilen veya basarili yonetilemeyen bolgelere ve/veya (ii) Global Liman’in mevcut
liman agim tamamlayacak olan firsatlara (Avrupa ve Asya odakli olarak - Ozellikle SATS Creuers
igbirligi araciligiyla Giliney Dogu Asya'daki Temasek Holdings ile isbirligi firsatlar1) odaklanmaktadir.
Yolcu liman: firsatlarinin belirlenmesinin 6énemli bir unsuru, yolcu deneyimini iyilestirme ve sunulan
hizmetleri genisletme firsatlari sunan varliklarin belirlenmesidir. Global Liman, ek gelir kaynaklari
yaratmak {izere aligveris ve eglence merkezleri insa ederek bunu basarmayi hedeflemektedir. Global
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Liman ayrica kiralik perakende alanlarinin optimizasyonu ve giimriiksiiz satig gelirlerinin artirtlmasi igin
geemis tecriibelerinden faydalanilacaktir.

Limanlarin ¢ogunlugunun igletmecisinin devlet kuruluslar1 veya belediyeler oldugu bu piyasada, az
sayidaki 6zel isletmecilerden olan Global Liman, tek basina veya belirleyecegi ortaklarla birlikte ¢esitli
liman alimlar1 yapmaya devam etmeyi planlamaktadir. Global Liman'in piyasadaki konumu ve tecriibesi,
mevcut liman ag1 ve is ortaklari ile gegmis performansi sayesinde, imtiyaz ihaleleri i¢in 6n yeterlilige
sahip tek veya az sayida teklif verenden biri olmak i¢in iyi bir konumda oldugu anlamina gelmektedir.
Liman devralmalar1 ve limanlarin sahip olunan liman agina entegrasyonu konusunda belirgin bir tecriibesi
bulunmasi, teklif veren rakiplere yonelik dogal bir avantaj saglamaktadir. Ayrica Global Liman'in, ihale
siireglerinde basari ihtimalini en yiiksek seviyeye ¢ikarmak i¢in yerel ve uluslararasi ortaklar ile stratejik
ortakliklar olusturma konusunda genis tecriibesi de bulunmaktadir.

Global Liman, isbu halka arzdan edinilen net gelirleri, kismen veya tamamen, agagida anlatilan muhtemel
devralmalar dahil olmak (zere ek liman alimlarimi finanse etmek i¢in kullanmak niyetindedir. Global
Liman, devralma masraflarinin toplam bedeli ve devralmaya ve bu limanlara yapilacak baslangi¢
gelistirmelerine (Baleric Ports ve Tertis hari¢) iligkin yatirim harcamasinin, sermaye harcamasi
masraflarinin 50 ile 60 milyon ABD Dolar1 ve devralma bedelinin 100 ile 115 milyon ABD Dolari
olacagi disliniildiigiinde, 150 ile 175 milyon ABD Dolar1 civarinda olacagim tahmin etmektedir.
Muhtemel Baleric ve Tertir devralmalarinin yapisi, diger tekliflerdekinden daha belirsizdir, ancak Global
Liman, devralma bedelleri ve ilgili yatirim harcamalar1 araligimin, 75 ile 125 milyon ABD Dolar1
civarinda olacagina inanmaktadir.

Global Liman'n mevcut devralma planlari, agsagida anlatilan hedefleri igermektedir. Global Liman, orta
vadede ek devralma hedeflerinin belirlenecegi beklentisindedir. Bu muhtemel devralmalardan hicbirine
iligkin usuliine uygun bir sézlesme akdedilmemistir ve boyle bir sézlesmenin akdedilmesi durumunda,
bunlar ahsilmis kapanis kosullarina tabi olacaktir. Oyle ki, bu muhtemel devralmalarin tamamlanacagina
iliskin bir garanti verilememektedir.

Dubrovnik - Hirvatistan

Gruz Limam Dubrovnik sehrinin uluslararasi deniz yolcusu limamdir. 2013 yilinda, Gruz Limani'na,
881.550 deniz yolcusu getiren 692 yolcu gemisi seferi gergeklesmistir. Gelen yolcularin %98'i transit
yolculari, geriye kalani ise gidis-doniis yolcularidir (Kaynak: G.P. Wild (International) Ltd, 2014).

Hirvatistan'in giiney batisinda yer alan liman, Dogu Akdeniz deniz yolculugu rotalar1 igin, Atina, Venedik
ve Yunan Adalar1 duraklar1 gibi kilit bir varis noktasidir. Dubrovnik tarihi sehrinden yaklasik 3 km ve
hava alanindan ise 20 km uzakliktadir.

Dubrovnik Limam Idaresi (Gruz Limani'nin idari yetkilisi olarak) ilgilenen yatirimcilari, Dubrovnik -
Gruz Limani denizcilik sahasi - ortak emtianin kullanimi imtiyazi igin ihaleye davet etmistir. Thale,
tesislerin ingasini ve toplam yiizey alani 25.906 m’® olmak iizere, tesislerin ve ilgili deniz sahasi i¢in
ayrilan liman alaninin idaresini kapsamaktadir.

Global Liman, bolgedeki altyapi projeleri konusunda kapsamli tecriibesi bulunan Bouges Bétiment
International ile yeni bir terminal ve aligveris kompleksi yapilmasi karsiliginda yolcu limaninin 40 yil
isletilmesi imtiyazi teklifi verilmesi i¢in ortaklik kurmustur. Ortaklikta Global Liman'in %75 ve
Bouygues'in %25 pay1 bulunmaktadir.

2015 yilinin baglarinda, Global Liman-Bouygues'in tek teklif veren olarak 6n yeterlilikten gectigi ve
ihalenin tahmini olarak 2015 yilinin iiciincii ¢eyreginde sonuglanacagi duyurulmustur. Bu baglamda,
Global Liman yonetimi, tek 6n yeterlilige sahip teklif veren oldugundan dolayi, ihale yetkilileri ile
kendileri arasindaki imtiyaz sozlesmesine iligkin miizakerelerin basarilt bir sekilde sonuglanacagina
inanmaktadir.

Herhangi bir 6nceden ddenecek masraf bulunmamaktadir. Thale basarili olursa, Global Liman yeni bir

terminal ve aligveris kompleksi insasi i¢in yatinm harcamasi taahhiidiinde bulunmak durumunda
kalacaktir.
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Global Liman yonetimi, satin alma giderleri ve yatirim harcamasi taahhiitleri igin gdsterge yatirim
hacminin 25 milyon ABD Dolari ile 50 milyon ABD Dolari arasinda olacagini diisiinmektedir.

Valletta - Malta

Valletta, antik surlarla cevrili bir sehir ve Malta'nin baskentidir. Valletta Yolcu Liman bir yolcu ve
feribot limanidir. 2013 yilinda, yaklagik 448.000 transit yolcu ziyaret etmistir ve ilerleyen sirecte 48.000
gidis gelis yolcusu ile orta bityiiklikkte bir muhtemel gidis-doéniis limani adayidir (kaynak: G.P. Wild
(International) Ltd, 2014). The Valletta Waterfront, UNESCO Diinya Miras1 Sehri Valletta ve Floriana
tarihi sehri yakinindadir. Modern deniz yolcu terminali tesisleri sunmaktadir ve aligveris, yemek ve
eglence mekanidir.

1996 yilinda Malta Devleti tarafindan gergeklestirilen uluslararasi bir ihale sonrasi yolcu ve feribot
terminali faaliyetlerini devralan bir limited sirket olan Valleta Cruise Port plc'nin (6nceki sahibi VISET
Malta plc) elinde bulunmaktadir. Valletta Yolcu Limani, 2002 yilindan itibaren 65 yillik imtiyaz hakkina
sahiptir ve terminal hizmetleri ve giimriiksiiz satis/perakende faaliyetlerini ytrutmektedir.

imtiyaz, YiD diizenlemesi kapsaminda, iskelenin kara alani iizerinde 48.000 m” arsa ve bina alanmnin
kiralanmasin1 kapsamaktadir. VISET, 2002 yilinin Subat ay1 sonunda, Malta Devleti'nden, yolcu gemisi
ve feribot faaliyetlerini devralmistir.

Global Liman ilk olarak, ¢ogunluk paylar1 almak niyetindedir ve mevcut pay sahiplerine baglayici
olmayan bir teklif sunmustur. Global Liman'in, nihayetindeki amaci ise tedaviildeki paylarin %100'ini
edinmektir.

Herhangi bir yatirnm harcamasi zorunlulugu bulunmamaktadir, ancak Global Liman yonetimi, gerekli
yatirim harcamasi ile Valletta Yolcu Limani'min orta buylklikte bir gidis-doniis limani olma
potansiyelinin bulundugunu disiinmektedir.

Global Liman yonetimi, satin alma giderleri ve yatirim harcamasi taahhiitleri ig¢in gdsterge yatirim
hacminin 25 milyon ABD Dolart ile 50 milyon ABD Dolar1 arasinda olacagini diisiinmektedir.

Venedik ve Diger talyan Limanlar1 - italya

Venedik Limani, yolcu gemileri icin Akdeniz'in 6nde gelen baglama limanlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Cok sayidaki yolcu terminali; yolcu gemileri, feribotlar, Istria sahiline yol alan hizli
gemiler, yatlar ve mega yatlarin ihtiyaglarini karsilama imkani saglamaktadir. Transit yolcularin biiyiik
bir kismini yolcu gemileri getirmektedir. 2013 yilinda, 1.512.596's1 gidis-doniis yolcusu olmak Uzere
limana toplam 1.815.823 yolcu ugramigtir (Kaynak: G.P. Wild (International) Ltd, 2014).

Venedik'i Dogu Akdeniz'e baglayan tagimacilik sirketleri ile feribotlar, limanin baslica
kullanicilarindandir. Ayrica, deniz otobiisleri ve hizli gemiler, sehri, Slovenya ve Hirvatistan sahilleri ile
baglamaktadir.

Venezia Terminal Passeggeri S.p.A. ("VTP") 1997 yilinda, Venedik Liman Idaresi tarafindan
kurulmustur. Marittima, St. Basilio ve Riva dei Sette Martiri boyunca on adet ¢ok amagh terminal, bir
gecici depo, bes otopark ve yedi iskele idare etmektedir. Mevcut imtiyaz 2024 yilinda sona erecektir.

VTP'nin pay sahipleri, Venedik Liman Idaresi ve Veneto Bélgesi'nin operasyonel sirketi olan Veneto
Sviluppo'nun sahibi oldugu APVS S.r.l. (%53,00); Finpax S.r.l. (%22,18); SAVE S.p.A. (%22,18) ve
Venedik Ticaret Odasi'dir (%2,64) (Kaynak: VTP).

Venedik Liman Idaresi, diizenlemeler geregi, VTP'deki %53 oramindaki paylarini elden gikarmakla
yukimladur ve 2015 yili igerisinde ihale agmasi beklenmektedir.

Global Liman, Venedik Liman Idaresi'nin VTP'deki pay: icin teklifte bulunmayi planlamaktadir ve

dogrudan ve dolayl olarak Finpax S.r.I'nin %31,2'sine sahip olan bir Italyan tiizel kisisi ("italyan Grup")
ile beraber VTP'min g¢ogunluk paylarimi almak amaciyla bir ortaklik kurmak iizere niyet mektubu
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diizenlemek i¢in 6n miizakerelere baglamigtir. Global Liman, Venedik Limam'ndaki anayola sokma
islemlerinde 6nemli 6l¢iide yiikselmekte olan bir potansiyel tespit etmistir.

Teklif kapsaminda, Global Liman énemli ¢ogunluk paylarin1 ortaklikta tutarken, Italyan Grup VTP'deki
%6,9 dolayli payini (Finpax s.r.'deki %31,2 dogrudan payi araciligiyla, bunun karsiliinda VTP'de
%22,2 oraninda pay), Brindisi (%35), Katanya (%28,33), Cagliari (%21) ve Revenna'daki (%24) yolcu
gemisi limanlarindaki dogrudan ve dolayl azinlik paylarin1 ("Ek italyan Yolcu Gemisi Limanlar1")
elde edecegi azinlik paylar1 karsiliginda ortakliga katacaktir. Ek italyan Yolcu Gemisi Limanlari'nin 2026
yilindan 2027 yilina kadar imtiyazli isletme vadeleri olmakla beraber bu limanlar 2014 yilinda toplu
olarak 250.000 yolcu agirlamslardir.

Global Liman yaptigi ortak teklifin basariyla sonuglanmasi halinde, ortakligin VTP'de yaklasik %60
payina sahip olmay1 ve devralmanin 2015 yilimin dordiincii ¢eyregi ile 2016 yilinin ilk geyregi arasinda
tamamlanabilmesini beklemektedir. Global Liman yonetimi Venedik Liman Idaresi'nin VTP'deki
paylarini satin alma giderlerinin gosterge yatirim hacminin 50 milyon ABD Dolari'ndan fazla olacagini ve
Ek Italyan Yolcu Gemisi Limanlari'nin satin alinmasinin gosterge yatirrm hacminin 25 milyon ABD
Dolari'ndan az olacagini diistinmektedir.

Ayrica, Global Liman'in, yukarida detaylar1 agiklanan ortak teklifi basarili oldugu taktirde ve ayrica
VTP'nin Brindisi'deki %15 paymni, Katanya'daki %28,33 paymm, Cagliari'deki %30 paymi ve
Ravenna'daki %24 paymi ortakliga katmasi sonucunda ortakligimm bu limanlarda ¢ogunluk paya sahip
olmas1 beklenmektedir.

Riga - Letonya

Riga Yolcu Limani esasen bir feribot limani olup, 2013 yilinda 66.968'nin deniz yolcusu ve 837.665'in
feribot yolcusu oldugu 904.633 yolcuyu agirlamistir (Kaynak: Riga Liman Idaresi Serbest Limant).

Liman terminali ve cevre arazisi mevcut pay sahiplerinin mulkiyetindedir ve herhangi bir imtiyaz
s6zlesmesinin konusu degildir. Riga Yolcu Limam su an 70.000 m”lik bir arazi islahi projesinin
pargasidir. Global Liman limami satma ve fonlari ¢evre araziyi gelistirmek amaciyla kullanma niyetinde
olan mevcut pay sahipleri ile mizakere halindedir ve ilgili kara tarafi ile denizcilik altyapisi dahil olmak
iizere, limanin %100'inii ve limandaki feribot isletmelerini devralmak i¢in pay sahipleri ile baglayici
olmayan bir niyet mektubu imzalamistir.

Global Liman basarili olunmasi halinde, devralmanin 2015 yilinin {iglincii ¢eyreginde tamamlanmasini
beklemektedir. Global Liman yonetimi, Riga Yolcu Limani satin alinmasi giderlerinin gosterge yatirim
hacminin 25 milyon ABD Dolari'ndan az olacagini diistinmektedir.

Livorno - italya

Livorno Yolcu Limani Italya'da Floransa ve Pisa'min en &nemli turist varis noktalarindan biri olarak
faaliyet gostermektedir. 2013 yilinda, 849.000'inin transit yolcu oldugu yaklagik 903.000 yolcu
agirlamistir (kaynak: G.P. Wild (International) Ltd, 2014). Liman idaresi yolcu limanindaki %66
cogunluk paymi satma niyeti oldugunu ilan etmistir ve kalan paylari muhafaza edecektir ancak s6z
konusu satigin yapisi heniiz teyit edilmemistir. Global Liman ihaleye katilmay1 planlamaktadir. ihalenin
sartlarmin 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde agiklanmasi ve ihalenin 2015 yilimin dordinci geyreginde
tamamlanmasi1 beklenmektedir. Global Liman yonetimi, Livorno Yolcu Limani'nin satin alinmasi
giderlerinin gosterge yatirim hacminin 25 milyon ABD Dolari'ndan az olacagini diisiinmektedir.

Tunus (sehir) - Tunus

Tunus'un yolcu limani olan La Goulette Yolcu Limani, sehir merkezinin yaklagik 15 km dogusundaki La
Goulette'de yer almaktadir. Iki yolcu gemisi terminali olan ve 2013 yilinda yaklasik 500.000 yolcu
agirlamis olan 6nemli bir Kuzey Afrika yolcu limanidir.

Global Liman, Tunus Hiikiimeti'nden La Goulette Yolcu Limani'nin 6nemli bir azinlik payin1 devralmak
i¢cin baglayict olmayan bir teklifte bulunmustur. Global Liman'in ¢ogunluk pay devralmaya iligkin bir
opsiyon ile beraber, azinlik pay devralmaya iliskin teklifi, isbu izahname tarihi itibariyle Tunus Hukiimeti
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tarafindan degerlendirilmektedir. S6z konusu devralmanin ne zaman gergeklesecegi, Ozellikle 2014
yilinin sonunda Tunus'ta ger¢eklesen segimler sonucunda hiikiimetteki degisiklik sebebiyle belirsizdir.

Global Liman yonetimi, La Goulette Yolcu Limani'nin satin alinmasi giderlerinin gésterge yatirim
hacminin 25 milyon ABD Dolari'ndan az olacagini diigiinmektedir.

Malezya

Temmuz 2014 tarihi itibariyle Boustead Holdings - Bestari Marine Sdn Bhd, Selangor Malezya'da Klang
Liman1 Yolcu Gemisi Merkezi'ni de i¢eren Klang Limani'ni arazisinde pay satin almigtir. Global Liman
isbu izahname tarihi itibariyle Boustead Holdings - Bestari Marine Sdn Bhd veya diger yolcu limanlariyla
Malezya'da yatirim yapmak i¢in isbirligi yapmak amaciyla miizakere halindedir.

Balear Adalari - ispanya

Mayorka, Ibiza, Formentera ve Menorca'da bulunan, Alcudia, Ibiza, Ma0, La Savina ve Palma olmak
Uzere Balear Adalari'nin Liman Otoritesi'ni olusturan bes limanin hepsi bin yillik limanlar olup, Bati
Akdeniz Bolgesi'nin en énemli yolcu gemisi varig noktalaridir. Bu limanlar 2014 yilinda 606.009'unun
gidig-doniis yolcusu oldugu toplam 1.586.524 yolcuyu agirlamustir (Kaynak: Autoritat Portuaria de
Balears). Global Liman bu limanlarin 6zellestirilmesine iliskin olarak Ulastirma Bakanligi ve Ispanya
Liman Idareleri ile 6n miizakerelerde bulunmustur.

Ticari limanlar sektoriinde firsat¢t devralimlar gerceklestirilmesi

Global Liman, Tiirkiye, Ortadogu, Avrupa, Akdeniz ve Karadeniz’deki ticari limanlar1 hedeflemektedir.
Ticari liman sektoriinde yolcu limani sektoriine kiyasla konsolidasyon fazladir. Global Liman ticari
limanlar1 devralmak igin teklif sunarken daha fazla rekabetle karsilagsmaktadir. Bu sebeple Global Liman,
donanim ve tesisleri eskimis veya idari uygulamalar sebebiyle rakipleri tarafindan az deger bigildigini
diigiindiigii limanlar1 hedeflemektedir. Global Liman s6z konusu limanlarda, Adria-Bar Limani 6rneginde
oldugu gibi, modernlestirme ve geligmis liman ydnetimi sistemlerinin uygulanmasi konusunda
kanitlanmis basarisi sayesinde en yilksek potansiyeli yaratacagina inanmaktadir. Global Liman, dnemli
uluslararasi ticaret rotalarina erisim ve bdlgelerindeki ekonomiye 6nemli katkilar saglayan kiiciik ve orta
6lcekli (6rnegin "yesil alan" riski olmayanlar) limanlar1 belirlemeyi amag¢lamaktadir.

Ticari liman faaliyetlerinde Global Liman’in &ncelikli hedefi, verimsizlikleri azaltmak ve faaliyetleri
biiyiitmek amaciyla, esas olarak konteyner limani olmamasina ragmen konteyner limanma doniistiiriilme
potansiyeline sahip ticari limanlari iktisap etmektir.

Global Liman yénetimi, Global Liman’in Tirkiye’de ve ¢evresinde gergeklesecek ihalelere katilmak igin
avantajli bir konumda oldugunu diisiinmektedir. Bunun nedeni ise, Global Liman'mn isletme yeteneklerini

ispatlanmig ve daha 6nceden bu tiir ihalelere katilarak tecriibe kazanmis yerel bir isletmeci olmasidir.

Riga Konteyner Terminali

Riga Konteyner Terminali (“RigaCT”) 2009 yilinda insa edilmistir. Riga'nin ii¢ konteyner limanindan
biridir (piyasa degeri toplami yaklagik 600.000 TEU) ve 2013 yilindaki is hacmi 63.949 TEU'dur
(Kaynak: Riga Konteyner Terminali ve Riga Idaresi Serbest Limani). Liman Rusya'ya demiryolu
baglantisiyla dogrudan ulasim imkani sunmaktadir ve terminal iginde 21 km demiryolu hatt1 vardir.

Global Liman sermayenin %51'ini devralmak (zere mizakere halindedir ve mevcut liman tesislerini
gelistirmek ve genigletmek amaciyla yaklagik 10 milyon Avro yatirim harcamasinin kendi pay sahipligi
oranindaki payimni dzkaynak veya borg seklinde vermeyi planlamaktadir.

Devralma gergeklestigi takdirde, Global Liman devralmanin 2015 yilmin dérdiincii ¢eyreginde

tamamlanmasint beklemektedir. Global Liman yonetimi, Riga Konteyner Terminali'nin satin alinmasi
giderlerinin gdsterge yatirim hacminin 25 milyon ABD Dolari'ndan az olacagini diisiinmektedir.
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Tertir

Tertir; Lizbon, Setubal, Aviero ve Leixoes'teki alti imtiyaz hakki ile beraber isletilen liman sayisi
bakimindan Portekiz'deki en bilyiik liman isletmesidir ve agirlikli olarak dékme yiik faaliyetinin de bagli
oldugu konteyner sektoriinde is yapmaktadir. Sirket 2013 yilinda 650.000 TEU ve 3,2 milyon ton dékme
yik elleglemistir.

Tertir'in %63,1'i Mota Engil Group'a ve %36,9'u Banco Espritio Santo Group'un borca batik olmayan
"temiz" varliklarindan olusan bolimi, "iyi banka" olarak tanimlanan, Portekiz'in Resolution Fon'u
tarafindan alinan Novo Banco'ya aittir. Novo Banco'nun 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde paylarini satmaya
yonelik olarak bir satig siireci baglatmasi beklenmektedir. Global Liman, Novo Banco'nun azinlik
paylarini satin almasi halinde, esit ortaklik kurmak amaciyla Mota Engil ile Mota Engil'den ek pay satin
alimina iligskin olarak 6n miizakereler yapmaktadir.

Daha yuksek marjdaki kargo ve yan liman faaliyetlerinden elde edilen gelire odaklanma

Global Liman yonetimi beklenenden daha diisiik performans sergileyen limanlarin tesislerini iyilestirme
ve igletme verimliligi saglama konusunda olduk¢a tecriibelidir. Global Liman, ticari liman
faaliyetlerindeki isletme marjint arttirmak icin, Port Akdeniz-Antalya Limani yiikkleme alanlarini daha
biiyiikk gemilerin de yanasabilecegi sekilde modernize ederek konteyner tagima kapasitesini gelistirmeyi
planlamaktadir. Ayrica kargo verimliligini modern konteyner tasima, ampilaj donanimi, depo alani ve
diger ilgili tesislere yatirimlar yaparak artiracaktir. 2013 yilinin Aralik ayinda Adria-Bar Limani'nin satin
alimmasindan itibaren Global Liman, devam eden yatirim ve yeniden yapilandirma programiyla liman
tesislerini modernlestirme ve igletme verimliligini gelistirme amaciyla bu stratejiyi uygulamaktadir.

Konteynerlerden dokme mallara kiyasla genellikle daha yiiksek marj elde edildiginden, Global Liman
yonetimi daha fazla gemi isletmecisini etkileyip, liman art bolgesinde bulunan endiistrilere faydalarim
vurgulayarak konteyner tagimaciligini tesvik etme niyetindedir. Ayrica Global Liman ydnetimi konteyner
tasimaciligi yapan gemi isletmecilerine Grup'a ait mevcut ve potansiyel limanlar1 sefer planlarina
eklemeleri igin toptan satis indirimi de dahil olmak izere ekonomik tesvikler sunmayi diisiinmektedir.

Gelirlerin en iist seviyeye c¢ikartilmast amaciyla yolcu limanlarina yonelik entegre pazarlama
faaliyetlerine odaklanilmasi

Global Liman, yolcu limani portfoyiindeki gelirlerini en st seviyeye ¢ikartmaya ¢alismaktadir. Global
Liman yolcu gemisi limani ag1 araciligiyla, kruvaziyer gemisi isletmecisi miisterileriyle artan miizakere
potansiyelinden faydalanmayt ve kruvaziyer gemisi igletmecileri tarafindan deniz yolculugu rota
planlamasini etkilemeyi ve kapasite kullanimini artirmay1 planlamaktadir. Global Liman, yolcu gemisi
firmalarindan olusan miisteri portfoyiine hizmetlerini pazarlamaya ve nihai olarak yolcu harcamalarindaki
payim arttirmaya yonelik pazarlama c¢abalarin1 merkezden koordine etmektedir. Global Liman, 2012 ile
2014 yillar1 arasinda her yolcu gemisinin ugrayisindan elde ettigi geliri Port Akdeniz-Antalya Limani’nda
%13,5, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’nda %12,8 ve Bodrum Yolcu Limani’nda %24,4 oraninda
arttirabilmistir.

Mevcut tesislerin nakit Uretiminin optimize edilmesi

Hem ticari hem de yolcu limam faaliyetlerinde faaliyet kr1 marjini artirmak ig¢in Global Liman, her bir
limaninda gelirlerini ek liman faaliyetlerinin (elektrik tedariki ve ofis, perakende ve dikkan alam
kiralama gibi) katma degerli ¢apraz satisiyla tamamlamay1 hedeflemektedir.

Artan gelirlere ek olarak, Global Liman, mevcut faaliyetlerinden gelen nakit akiglarimi sermaye
harcamalarina disiplinli bir yaklasim ile yoneltmeye c¢aligmaktadir. Global Liman, bir yandan sermaye
harcamalarin1 sundugu hizmetlere yonelik talepteki degisikliklere uydurmaya, diger yandan da liman
tesislerini ve ekipmanlarini uluslararasi standartlara uygun tutmaya c¢aligmaktadir. Bunlara ek olarak,
Global Liman, yeni ekipmanlara yatirnm yapmak yerine, ekipmanlarin birinden digerine aktarilmasi
miimkiin olan limanlar arasinda bu aktarmanin yapilmasi suretiyle sermaye giderlerini kontrol etmeye
devam edecektir. Operasyon maliyetlerini optimize etmeye yardimci olmasi amaciyla, Global Liman,
hazine, finans, BT, insan kaynaklari, satin alma ve hukuk gibi paylasilan tiim faaliyetlerini
merkezilestirmektedir. Ana faaliyetler disindaki genel yiik ellecleme, doldurma ve bosaltma
(konteynerlerin doldurulup bosaltilmasi), givenlik, temizleme ve liman igerisinde kargonun taginmasi
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gibi faaliyetler i¢in, yonetimin daha diisiik bir maliyetle hizmet sunabilecegine ve hizmet seviyesini talebe
gore ayarlayabilecegine inandig1 liglincii kisilerden hizmet alinmaktadir. Global Liman, bunlara ek olarak,
satislarin bir yiizdesi olarak FVAOK marjm istikrarli bir sekilde arttirmak amaciyla gelirlerindeki ve
operasyon maliyetlerindeki degisiklikleri yonetmek icin operasyon siireclerini ve verimliligini stirekli
olarak gdzden gecirmektedir.

Global Liman, yakin dénemde devralinan yolcu limanlarimin faaliyet performansi ve nakit akigini
iyilestirmek igin girigimlerini artirmay1 planlamaktadir. Global Liman, her bir yolcu limaninda en iyi
uygulamay1 gergeklestirerek, gelirlerini ve igletme marjlarini maksimize etme niyetindedir. Perakende
kira geliri ve glimriiksiiz satis geliri gibi yan gelirler bu perakende indirim magazalarinin yolcu gemisi
hatlarinda tavsiye edilen aligveris programlar1 yoluyla reklammnin yapilmasi ile optimize edilmistir.
Ornegin, Global Liman yonetimi Scala Nuova alisveris merkezinde yolcu basmna 13,6 TL tutarinda
perakende geliri elde edildigi Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani'na kiyasen, yolcu bagma elde edilen
perakende gelirinin 2,4 TL oldugu Creuers (Barselona)'da da yiiksek perakende gelirini hedefleme
niyetindedir. Global Liman yonetiminin tahminine gére Creuers (Barselona) Ege Ports-Kusadas: Yolcu
Limani gibi yolcu basina perakende satis noktalarindan kira geliri ve giimriiksiiz satig geliri elde ederse,
Creuers (Barselona)'nin FVAOK'iinii 10,2 milyon ABD Dolar1 artiracaktir. Ayrica, bu perakende ve
glmriksuz satig hizmetleri sabit bir fiyat karsiliginda disartya yaptirildigindan, Global Liman'in elde
edecegi ek gelirin, artan FVAOK ile sonuglanan, %100'e yakin marji bulunmaktadir.

Global Liman, sahip oldugu yolcu limanlarindaki perakende imtiyazlarindan elde ettigi gelirleri (i)
limanlar1 kullanan yolcularin demografik 6zelliklerine uygun iiriinler sunarak, (ii) gelismis yolcu limani
agmin sagladigi sinerjilerden faydalanarak, (iii) mevcut perakende ortaklariyla igbirligini giiglendirerek ve
(iv) uygun olan limanlarda yeni aligveris merkezleri gelistirerek artirmayi hedeflemektedir. Liman agini
kapsayan genisletilmis varlik grubundan alinmis olan segilmis hizmetlere yonelik sahip oldugu daha
yuksek alim giiciiyle, Global Liman aldigi1 hizmetlere iliskin daha uygun fiyatlar i¢in miizakere
edebilecektir.

Uygun oldugu 6lgiide, bir limanda galisan yogunlugu olmasi halinde (Adria-Bar Limani'nda oldugu gibi),
calisan maliyetlerini diisiirmek igin, diizenleyici kurumlar ve sendikalara danisarak ve tim yerel is
kanunlarina uygun sekilde adimlar atilabilir.

Ana Faaliyetler

Grup’un hem ticari liman, hem de yolcu limani faaliyetleri bulunmaktadir. Konsolide mali tablolara gore,
2014 yilinda, Grup'un toplam gelirlerinin %70’ini ticari liman gelirleri, %23’iinii yolcu liman1 gelirleri ve
%?7’sini diger gelirler olusturmaktadir.

Grup’un pay sahibi oldugu limanlara iligkin gorseller asagida yer almaktadir:

Ege adasi Yolcu Limant Bodrum Yolcu Limani




Port Akdeniz-Antalya Liman Adria-Bar Limani

Ticari Liman Faaliyetleri

Genel Goriiniim
Grup, 2014 yilinda ticari liman faaliyetlerinden 139 milyon TL gelir elde etmistir.

Grup'un ticari liman gelirleri, esas olarak konteyner, kuru dékme yik ve genel yik elle¢leme faaliyetleri
ile gemilere verilen hizmetlerden (ugrayan gemilere sunulan pilotaj, ¢gekme, barinak saglama, demirleme,
elektrik ve temiz su tedariki ve atik toplama hizmetleri) elde edilmektedir. Grup ayrica, Port Akdeniz-
Antalya Limani’nda liman idaresi sifatiyla, pilotaj, ¢ekme, barmak saglama ve demirleme iicretlerini
kapsayan liman idaresi gelirleri de elde etmektedir.

Grup’un ticari limanlarinda elleglenen yiik hacimleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

2012 2013 2014 2014

Proforma

Kargo Hacmi (000 ton) 2.400 1.728 1.874 1.874
Konteyner Hacmi (‘000 TEU) 186 217 228 228
Toplam Ton Cinsinden Yiik Hacmi® (“000 ton) 5.081 4.854 5.158 5.158

(1) TEU - ton orani déniisiim orani: 1:14.38 ‘e gore hesaplanmistir.
Limanda elleglenen yiikler, konteyner, kuru dokme yiik ve genel yiik olarak siniflandirilmaktadir.

e Konteynerler, uluslararasi standartlara gore yapilan ve genelde 20 veya 40 fut? uzunlugunda olan
biiylik ve kapanabilir metal kutulardir. Konteynerler, ¢cok cesitli yiiklerin nakledilmesi amaciyla
kullanilabilir. Konteynerler istif edilebilir ve acik havada depolanabilir. Trenden veya kamyondan
gemiye kolayca yiiklenebilmeleri veya tahliye edilebilmeleri nedeniyle dékme veya genel yike
nazaran ¢ok daha yiiksek bir etkinlik saglamaktadirlar. Bir konteyner terminalinin etkin bir sekilde
isletilmesi ic¢in, konteynerlerin gemilere yiiklenmesi ve gemilerden tahliye edilmesi ve liman
icerisinde taginmasi icin uzmanlasmis ekipmanlara ve konteynerlerin izlenmesi ve lojistiklerinin

21 fut 30,48 santimetreye esittir.
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yonetilmesi igin bilgisayarl sistemlere gereksinim duyulmaktadir. Grup'un ellegledigi konteynerlerde
genelde mermer, ¢imento ve krom bulunmaktadir.

e  Kuru dokme yik, likit veya gaz olmayan, homojen olan ve dokme sekilde yiiklenen her yiikii ifade
eder. Dékme yik, bu yiki iceren paketler halinde yiiklenmez, ancak yiikin tipik olarak genel yik
icin kullanilan vinglerle ayni tiirdeki vinglere takilmis 6zel kepgeler veya diger ekipmanlar
kullanilarak akitilmasi veya birakilmasi suretiyle gemilere yiiklenir veya gemilerden tahliye edilir.
Grup, esas olarak dokme cimento, komiir, klinker, aliiminyum hidroksit ve giibreden olusan kuru
yiiklerin elleclemesini gergeklestirmektedir.

e Genel yuk, kendi paketi icerisinde veya paletlerde yiiklenen ve ving kullanilarak yiiklenip tahliye
edilen her tiirdeki yiiktiir. Genel yiik siklikla parca yiik olarak anilmakta olup, limanda ekstra
elleclemeye gereksinim duymaktadir. Bazi genel yiikler, olumsuz hava kosullarina karsit korunmak
icin kapali depolamaya gereksinim duyarken, bazilar1 agik havada depolanabilir. Grup esas olarak
¢imento, sunta, aliminyum, mermer ve baritten olusan genel yiiklerin elleglemesini
gerceklestirmektedir.

Limanda yuklenen ve tahliye edilen yiklere iliskin ellecleme hizmetlerine ek olarak, liman yonetimi Port
Akdeniz-Antalya Limani’na ve Antalya Serbest Bolge yanasma yerlerine yanasan gemilere cesitli
hizmetler sunmaktadir. Limanda sunulan gemi hizmetleri arasinda pilotaj, ¢ekme, demirleme, barinak
saglanmasi, depolama, terminal elleclemesi, temiz su tedarigi, atiklarin toplanmasi ve giivenlik yer
almaktadir. Varan ve ayrilan, samandiralara bagl bekleyen ya da demirlemis gemilere pilotaj, gekme ve
baglama hizmetleri verilmektedir. Gemilere temiz su tedarigi ve atik toplama hizmetleri de sunulmakta
olup bu hizmetler liman i¢in ek gelir kaynagi olusturmaktadir.

Grup, Port Akdeniz-Antalya Limani’nda liman idaresi adi altinda limani ziyaret eden tiim gemilere
sunulan kilavuzluk ve ¢ekme hizmetlerinden de gelir elde etmektedir. Yukarida Risk Faktorleri " Tirk
limanlarinda kilavuzluk ve romorkérciilik hizmetini yalnizca Tiirk bayragi ¢ekme hakki bulunan
gemilerin verebilecegine iliskin hilkme uyum saglanmasi hakkinda bazi belirsizlikler bulunmakta olup,
Deniz ve Igsular Genel Miidiirliigii’niin Sirket'in Tiirkiye'de bulunan limanlarinda kilavuzluk ve
romorkorciiliik hizmetlerini verip veremeyecegini yeniden gdzden gecirmesi riski bulunmaktadir." baslig
altinda anlatilan riskin ger¢eklesmesi durumunda, Global Liman, 6rnegin, gemilerini kilavuzluk ve
romorkorciiliik hizmeti sunabilecek baska bir tiizel kisiye satig ve geri kiralama yontemini kullanarak bu
hizmetleri vermeye devam edebilmesi i¢in 6nlem alabilecegi ve riskin gergeklesmesi durumunda dahi bu
hizmetleri TTK’ya uygun olarak sunabilecegi kanaatindedir. Dolayisiyla Global Liman yonetimi, S0z
konusu riskin gerceklesmesi halinde 6nemli herhangi bir gelir/kar kayb1 yasanmayacagini diisinmektedir.

Tirkiye’deki ticari liman sektorii rekabetini esas olarak limanlarin 6zellikleri, konumu, art bolgelerindeki
kaynaklar1 ve altyapilar1 yonlendirmektedir.

Port Akdeniz-Antalya Liman Faaliyetleri

Grup, Antalya’daki Port Akdeniz-Antalya Limani’m igletmektedir. Antalya, 6nde gelen bir turizm ve
ticaret merkezi olup, ¢evresinde yedi organize sanayi bdlgesi ve Antalya Serbest Bolgesi bulunmaktadir.
31 Aralik 2014 itibariyle Antalya ilinin niifusu 2.222.562°dir. Cevresi, krom cevheri, mermer, barit ve
aliminyum agisindan zengindir. Bu bélge, bereketli topraklart ve uygun iklimi sayesinde énemli bir tarim
merkezidir. Genis plajlari, ¢ok sayida oteli, golf sahalari, dogal giizellikleri ve 6nemli arkeolojik alanlari
sayesinde oldukc¢a 6nemli bir turizm merkezidir.

Toplam alam 183.778 metrekare olan Port Akdeniz-Antalya Limani’nin konteyner, kuru dékme yiik ve
genel yiik gemilerine hizmet verebilecek on adet yanasma yeri bulunmaktadir. Liman yilda 5,0 milyon
ton kuru dékme yuk ve genel yiik ile 500.000 TUE konteyner ellegleyebilmektedir.

Mermer, kromat, ¢imento ve klinker gibi minerallerin ihracatinin artmasi sonucunda konteyner trafiginde
yasanan artis nedeniyle limanda yiik hacimlerinde belirgin bir artis yasanmistir. Global Liman, Port
Akdeniz-Antalya Limam ¢evresinde verilen mermer ¢ikarma ruhsatlarindaki artis ve meyve ve sebze
ihracatindaki biiylime sayesinde limandaki konteyner ellecleme faaliyetlerinin bilylimeye devam
edecegine inanmaktadir. Hiikiimet, 2023 yilinda Cumhuriyetin 100. yil donimii kapsaminda
tamamlanmasi planlanan altyapisal gelisim programimin bir pargasi olarak Antalya'y1 yiiksek hizli tren
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agma baglamay1 hedefledigini duyurmustur (Kaynak: Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi internet sitesi,
ilgili link: http://www.atso.org.tr/yht kampanya/ (erisim tarihi: 10 Nisan 2015)). Global Liman,
demiryolu baglantisinin tamamlanmasi ile Port Akdeniz-Antalya Limani'nmin ulasacagi miisterilerin
onemli Olgiide artacagini diigiinmektedir. Buna ilaveten, hiikiimet yetkililerine gbre ve mevcut
yatirimlarin ve gelecekteki altyap1 projelerinin baslamasinin ardindan, Global Liman y6netimi makine,
ekipman ve diger teknik materyallerin Port Akdeniz-Antalya Limani kullanilarak taginacaginm
diisiinmektedir.

2014 yilinda, konteyner operasyon kapasitesi kullanimi yaklasik %38 ve dokme yiik kapasitesi kullanimi
yaklasik %33 olarak gergeklesmistir.

Ayni donemde, dokme ve genel yiikiin %62’si ihra¢ edilen ylkten ve %38’i ithal edilen yikten
olugsmustur. Dolu konteynerli yuklerin %83’U yuklenen konteynerlerden ve %17’si ise tahliye edilen
konteynerlerden olusmustur.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Port Akdeniz-Antalya Limani’nin ticari 6zellikleri ve
faaliyetleri hakkinda bilgi vermektedir.

Port Akdeniz-Antalya
Limani
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ézellikler
Toplam iskele uzunlugu (metre) 1.732
Liman alani (m®) 183.778
Ticari alan (m°) 11.570
Toplam gemi kapasitesi (her y1l) 2.970
Imtiyaz siiresi 30 yil
Imtiyaz bitisi 2028
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yila iliskin ticari faaliyetler
Ziyaret eden toplam ticari gemi say1si 823
Toplam brit tonaj (kt) 8.547
Kapasite kullanimi %30
Ziyaret eden kargo gemisi sayisi 223
Ziyaret basina ortalama tonaj 7.376
Ziyaret eden konteyner gemisi sayisi 243
Toplam TEU 189.345
Ziyaret bagina ortalama TEU 779

Asagidaki tablo, ilgili donemlerde Port Akdeniz-Antalya Limani'nin konteyner, kuru yiikk ve genel kargo
hacimlerini gostermektedir. Port Akdeniz-Antalya Limani'min yillik konteyner hacmi 2012 yilinda
186.463 TEU’dan 2014 yilinda 189.345 TEU ya yiikselmistir.

31 Aralik tarihi itibariyle sona eren yillar
2012 2013 2014
Konteyner (TEU) 186.463 217.384 189.345
Kuru dékme yiik (ton) 1.076.123 616.895 651.169
Genel kargo (ton) 1.323.927 1.111.546 993.728
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Asagidaki tabloda, Port Akdeniz-Antalya Limani’nda ilgili donemlerde elleglenen temel yiik tiirleri

gosterilmektedir.

Toplam Kargo Hacmi

31 Aralik tarihi itibariyle sona eren yillar
Kargo tiri 2012 2013 2014
Konteynerler
Konteyner (TEU) 186.463 217.384 189.345
Kuru dékme kargo (ton)
Dokme gimento 576.380 174.323 58.784
Klinker 155.490 28.252 -
Koémiir 185.241 200.879 163.379
Gubre 50.614 52.018 89.720
Alliminyum hidroksit 69.818 49.545 56.079
Asfalt 9.890 9.970 7.012
Bugday 9.143 22.405 24.550
Barit 0 44,237 23.087
Demir cevheri 0 18.122 43.696
Aycicek kiispesi 0 9.452 22.830
Odun yongalari 7.692 7.692 162.032
Diger 14.855 — -
Toplam kuru dékme kargo 1.079.123 616.895 651.169
Genel Kargo (ton)
Cimento 1.103.290 955.109 867.255
Sunta 118.038 75.148 44.403
Mermer 26.627 7.938 4.398
Aliminyum 30.556 28.025 27.290
Gubre 10.247 11.360 9.848
Kémir 9.061 9.252 -
Barit 5.709 0 -
PVC 972 767 -
Diger 19.427 23.947 40.534
Toplam genel kargo 1.323.927 1.111.546 993.728

TURKLIM verilerine gore, 2013 yilinda Port Akdeniz-Antalya Limani’min konteyner hacmi agisindan
Turkiye icerisindeki pazar pay1 %2,7, dokme ve genel yiik hacmi agisindan Turkiye icerisindeki pazar
payr ise %15 olmustur (Kaynak: Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM) -
http://www.turklim.org/yuk-bilgileri linkinde 2013 yili kiimiilatif verileri mevcuttur. Port Akdeniz-
Antalya Liman1’nin TURKLIM ile paylasilan izahnamede verilen bilgileri ile oranlanarak bulunmustur).

Asagidaki tabloda Port Akdeniz-Antalya Limani’nin belirtilen donemlerdeki gelir akislarmin (%100
ortaklik baz alinarak) dokimii yer almaktadir. Agirlikli olarak konteyner gelirlerindeki artisa paralel
olarak, Port Akdeniz-Antalya Limani’nin toplam FVAOK’ii 2012 yilinda 56 milyon TL’den 2014 yilinda
87 milyon TL’ye yiikselmistir.
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31 Aralik tarihi itibariyle sona eren yillar
2012 | 2013 | 2014
(TL cinsinden tutarlar)

Konteyner Gelirleri 49.471.372 67.138.199 74.662.146
Genel Kargo Gelirleri 10.341.350 11.896.467 12.565.599
Dokme Kargo Gelirleri 6.724.265 5.948.809 9.696.971
Deniz Tasit1 Gelirleri 13.673.867 14.596.611 14.985.434
Deniz Yolculugu Gelirleri 3.443.235 4.252.311 4.804.054
Kira ve Benzeri Gelirler 2.655.572 1.891.318 3.037.199
Diger Gelirler ™ 1.863.633 1.697.096 4.056.220
Toplam Gelir 88.173.294 107.420.812 123.807.623
Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi
Kar
(FVAOK)® 56.177.278 75.131.638 87.174.891
FVAOK Marji® %64 %70 %70
FVAOK Diizeltmeleri® - -- 1.536.378
Diizeltilmis FVAOK® 56.177.278 75.131.638 88.711.269
Diizeltilmis FVAOK Marji® %64 %70 %72

Notlar:

(1) Diger gelirler, marina techizati ve ofis kira gelirleri, elektrik geliri ve ISPS (Uluslararast Gemi ve Liman Tesisi
Giivenlik) gelirini kapsamaktadir.

(2) FVAOK hesaplamasinda, faalivet Karmmn iizerine (malvarligi, techizat ve maddi olmayan malvarligina iliskin)
amortisman ve itfa giderleri eklenmektedir.

Asagidaki tablo, Port Akdeniz-Antalya Limani'nin ilgili donemlerdeki FVAOK i ile ticari faaliyetlerden
elde edilen faaliyet kar1 arasindaki mutabakati gostermektedir.

31 Aralik itibariyle sona eren yillar
2012 | 2013 | 2014
(TL cinsinden tutarlar)
Faaliyet Kér 20.717.340 37.019.089 41.346.026
Amortisman ve Itfa Giderleri (35.459.939) (38.112.549) (45.828.865)
(FVAOK) 56.177.278 75.131.638 87.174.891
FVAOK Diizeltmeleri® - — 1.536.378
Diizeltilmis FVAOK 56.177.278 75.131.638 88.711.269

(3) FVAOK marji FVAOK "iin gelire boliinmesiyle hesaplanir.

(4) FVAOK diizeltmeleri, faaliyetlerin olagan akisiyla bir ilgisi olmayan ve ilgili donemlerde gerceklesen tek seferlik
harcamalar icin yapilan diizeltmelerdir.

(5) Diizeltilmis FVAOK, ilgili doneme iliskin FVAOK'iin ve FVAOK Diizeltmelerinin toplamni gésterir.

(6) Diizeltilmis FVAOK marji, Diizeltilmis FVAOK 'iin gelire béliinmesiyle hesaplanir.

Port Akdeniz-Antalya Limani Miisterileri

Port Akdeniz-Antalya Limani’nin ticari miisterileri arasinda 50’den fazla nakliyeci ve yiik miisterisi
bulunmaktadir. Bu liman vasitasiyla mallarin1 nakleden sirketler genelde ¢imento, komiir, aliiminyum,
giibre, mermer, krom, barit ve bugday iiretim ve ticaret faaliyetinde bulunmaktadir. 2014 yilinda, ilk bes,
on ve yirmi ticari miisteri Port Akdeniz-Antalya Limani’nin toplam gelirlerinin sirastyla yaklasik %61,
%72 ve %82’sini saglamistir. Port Akdeniz-Antalya Limani, an itibariyle, TEU kapasitesine ve mevcut
pazar payma gore dinyanin ilk 15 konteyner sirketinden igiine hizmet vermektedir (Kaynak:
http://www.alphaliner.com, (erisim tarihi: 13 Nisan 2014)): Mediterranean Shipping Co.’yu temsil eden
MSC Gemi Acenteligi Anonim Sirketi (“MSC”); ZIM Integrated Shipping Services Ltd.’yi (“ZIM”)
temsil eden Belstar Denizcilik ve Tasimacilik Anonim Sirketi ve CMA CGM S.A.’y1 (“CMA”) temsil
eden Botros & Levante Tasimacilik ve Ticaret Limited Sirketi. Arkas Denizcilik ve Nakliyat Anonim
Sirketi (“Arkas Line”) de Ekim 2012’de Port Akdeniz-Antalya Limani’nda hizmet vermeye baslamustir.
Arkas Line, Tiirkiye’nin Akdeniz ve Karadeniz Bolgelerindeki en biiyiik i¢ deniz tagimacisidir (Kaynak:
http://www.alphaliner.com, (erisim tarihi: 13 Nisan 2014)). Turkiye’nin her yerine konteyner hizmeti
vermekte olup aktarma limanlar1 vasitastyla hizmetlerini uluslararasi tasiyicilara baglamaktadir. Arkas
Line, Tiirk bayrakli gemiler kullanarak i¢ deniz tagimaciligiyla Port Akdeniz-Antalya Limani’na katkida
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bulunmaktadir. Yukarida belirtilen miisterilere ek olarak, China Ocean Shipping Company’yi
(“COSCO”) temsil eden Mart1 Konteyner Hizmetleri Anonim Sirketi de Eyliil 2013°te faaliyetlerine
baglayarak TEU kapasitesine ve mevcut pazar payina gore diinyanin ilk 15 konteyner sirketi igerisinde
hizmet verilen sirketlerin sayisin1 bese ¢ikartmustir. izmir Limani’nda artan yogunlugun bir sonucu
olarak, MSC ve ZIM hizmetlerinden bazilarmi Port Akdeniz-Antalya Limani’na yonlendirmislerdir.
Global Liman, bdylece Port Akdeniz-Antalya Limani’nda elleglenen konteyner sayisinda kayda deger bir
artts olmasini beklemektedir. Global Liman, ayrica konteyner sirketleriyle olan iliskilerini gelistirme
firsatlarini da kollamaktadir.

Port Akdeniz-Antalya Limani 'nin devralimmasi

OI 15 Temmuz 1998 tarihinde TDI’ye ait olan Port Akdeniz-Antalya Limani’ni 6zellestirmeye karar
vermistir. Of, TDI ve Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri arasinda 31 Aralik 1998 tarihinde imzalanan
bir Isletme Hakki Devri Sozlesmesi (“Port Akdeniz-Antalya Limani IHDS”) uyarinca, Port Akdeniz-
Antalya Liman’nin isletme hakki 30 yilhigma Ortadogu Antalya Liman Isletmelerine verilmistir.
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, bu isletme haklarinin devri karsiliginda 29,0 milyon ABD Dolar1
O6demeyi kabul etmistir. Bu bedel, bir pesin 6demeye ve bunu takip eden birkac takside boliinmiistiir.
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri daha sonra bu taksit ddemelerinden bazilarinda temerriide
diigmiistiir. Taksit ddemelerinin garantorii olan Siimerbank, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'nin
varhiklarinin kontroliinii ve Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’ndeki paylarm %99,99'unu (Ortadogu
Antalya Liman Isletmeleri hisselerinden biri TDI’ye ait olmaya devam etmistir) elde etmistir. 1999
yilinda, TMSF (BDDK semsiyesi altinda) Stimerbank’a ve varliklarina el koymus ve bunun sonucunda
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri hisselerinin tamamina yakint TMSF’ye ait olmustur. TDI, Ortadogu
Antalya Liman Isletmeleri’nde 1 hissenin sahibi olmaya devam etmistir.

2006 yilinda TMSF, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’ndeki hisselerini satmaya karar vermis ve Port
Akdeniz-Antalya Limani’na iligkin olarak bir ihale agmustir. Ekim 2006’da, TMSF, Ortadogu Antalya
Liman Isletmeleri’ndeki hisselerini bir ortak girisim sirketi olan Akdeniz Liman Isletmeleri A.S.’ye
devretmistir. Akdeniz Liman Isletmeleri A.S.’nin hissedarlar1 Global Liman (%39,8), Celebi Holding
A.S. (%39,9), Antmarin insaat Turizm ve Ticaret A.S. (%19,9), Can Celebioglu (%0,1), Mehmet Kutman
(%0,1), Gregory Michael Kiez (%0,1) ve Hasan Akincioglu (%0,1) idi. Thalenin toplam bedeli 61,0
milyon ABD Dolari olup, bu bedelin Global Liman’in payina diisen bdliimiiniin 8,4 milyon ABD Dolar1
tutarindaki kismi Global Liman’in 6zkaynaklar ile karsilanmistir. Aralik 2006°da, Ortadogu Antalya
Liman Isletmeleri ve Akdeniz Liman Isletmeleri A.S., Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tiizel kisiligi
altinda birlesmistir. Bu birlesmenin hemen sonrasinda, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nin
hissedarlar1 Global Liman (%39,8), Celebi Holding A.S. (%39,9), Antmarin Insaat Turizm ve Ticaret
A.S. (%19,9), Gregory M. Kiez (%0,1), Mehmet Kutman (%0,1) ve TDI (bir adet pay) olmustur.

29 Temmuz 2010°da Global Liman, Celebi Holding A.S. ve Antmarin Insaat Turizm ve Ticaret A.S.’nin
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nde sahip olduklar1 paylari toplam 56,0 milyon ABD Dolari
karsihginda devralmistir. Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nin mevcut sermayesinde TDI tarafindan
sahip olunan bir adet pay haricindeki tiim paylar, Global Liman’a aittir.

Port Akdeniz-Antalya Limani imtiyaz sézlesmesinin sartlart ve yonetim

Port Akdeniz-Antalya Limani1 IHDS uyarinca TDI, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nde bir adet pay
sahibi olma hakkina sahiptir. TDI, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nin yonetim kurulu tiyelerinden
birini de atayabilmektedir. Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri énceden TDI’nin onaymi almaksizin
isletme haklari {igiincii bir kisiye devredememektedir. imtiyaz siiresi boyunca, Tiirk askeri gemilerine
sunulan hizmetler icin Tiirk silahli kuvvetlerine uygulanan tarifeler, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri
ile Tiirk Donanmasi arasindaki ayri bir sozlesmeye gore belirlenecektir. Port Akdeniz-Antalya Limani’nin
tarifeleri imtiyazin ilk bes yilinda (ki bu siire Agustos 2003’te sona ermistir) TDi’nin onayin1 gerektiren
bazi sinirlamalara tabi olmasimna karsin, mevcut durumda Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri Port
Akdeniz-Antalya Limani’min liman hizmetlerine iligkin tarifeleri (Tirk askeri gemilerine saglanan
hizmetlere iliskin tarifeler hari¢ olmak iizere) TDI’nin onayma tabi olmaksizin kendi takdiriyle tespit
edebilmektedir.

Port Akdeniz-Antalya Limam1 IHDS’nin siiresinin sona ermesinden Once yenilenmemesi veya
feshedilmesi halinde, Port Akdeniz-Antalya Limani’ndaki gayrimenkul varliklarin TDIye iicretsiz ve her
tirlii takyidat veya borgtan ari olarak iade edilmesi gereklidir. Port Akdeniz-Antalya Liman1 IHDS nin
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siiresi igerisinde Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tarafindan eklenen menkul varliklar Ortadogu
Antalya Liman Isletmeleri’ne ait olacak ve Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tarafindan eklenen
gayrimenkul varliklar Grup'a degil, limana ait olacaktir. Bunlara ek olarak, Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri, kamu idarelerinin zaman zaman inceleme yapmalarina da izin vermek zorundadir. Port
Akdeniz-Antalya Limam IHDS, taraflardan birinin bu sézlesmenin sartlarini ihlal etmesi ve bu ihlali
diger tarafin yaptig1 yazili ihtara ragmen 60 giin icerisinde telafi etmemesi halinde feshedilebilir. Port
Akdeniz-Antalya Limam IHDS, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’ne siirenin sona ermesi iizerine
sozlesmeyi yenilemesi i¢in ag¢ik bir hak tanimamaktadir.

Port Akdeniz-Antalya Limani hakkindaki diger ruhsatlar

Port Akdeniz-Antalya Limani’nin tiim parsellerine iligkin bir imar plani, 22 Nisan 2009 tarihinde Cevre
ve Sehircilik Bakanligi (eski adiyla Bayindirlik ve Iskan Bakanlhigi) tarafindan onaylanmustir. Port
Akdeniz-Antalya Liman1 IHDS nin 12. Maddesine gére, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, 31 Agustos
1998°den itibaren (Port Akdeniz-Antalya Limani IHDS’nin imzalandigi tarih) Port Akdeniz-Antalya
Limani’nin gelistirilmesi i¢in gerekli olan bina ve insaat ruhsatlarini almaktan sorumludur. Bu tarihten bu
yana Port Akdeniz-Antalya Limani’nda yeni bir bina yapilmamasi veya ingaat faaliyetinde
bulunulmamasi nedeniyle, Global Liman bu tiir bir ruhsat almak zorunda kalmamustir.

Port Akdeniz-Antalya Limant ’na yapilan yatirimlar

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Port Akdeniz-Antalya Limani’na 2012 yilinda 2,4 milyon ABD
Dolar1, 2013 yilinda 3,1 milyon ABD Dolar1 ve 2014 yilinda 3,8 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim
yapmustir. Bu yatirimlar asagidakileri kapsamaktadir:

e  Limanin vinglerinin ve deniz hizmetleri filosunun yenilenmesi;

e  Yeni ellecleme ekipmanlarinin ve tersane ekipmanlarinin iktisap edilmesi;

e Yeni bir romorkdrin iktisap edilmesi;

e  Yeni bir kapali deponun insa edilmesi;

e Altyapimun iyilestirilmesi:

—  Terminal alaninin zemininin kaplanmas;

—  Yolcu gemisi terminallerinin, idari tesislerin, yanginla miicadele ekipmanlarinin ve tesislerinin
bakimi, yenilenmesi ve yeniden insa edilmesi ve

ISPS Koduna (Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kodu) uygunlugun iyilestirilmesi.

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri bu yatirimlar1 kredi, finansal kiralama ve kendi nakit akisiyla finanse
etmistir.

Global Liman, Temmuz 2010 sonundaki pay alimindan sonra, limanin yiik ellegleme kapasitesini
iyilestirmek ve 2013’e kadar yiik hacimlerini arttirmak amaciyla 19,5 milyon ABD Dolari tutarinda bir
yatirim ve pazarlama programi baglatmigtir. Yatirim programinin {i¢ asamasi bulunmaktadir ve bu
asamalar, gemi hizmetleri, konteynerli yiik ve tersane ellecleme ekipmanlari ile tesislerdir. Gemi
hizmetlerine iliskin yatirimlar, gemilerin sorunsuz olarak yanagmalarini ve ayrilmalarin1 kolaylastirmak
icin 30 Eyliil 2010°’da yeni bir rdmorkdr alinmasini da kapsamaktadir. Konteynerli kargo ve tersane
ellegleme ekipmanlarina iliskin yatirimlar ise, yeni yiiksek kapasiteli forkliftlerin, iki yeni seyyar liman
vinginin ve iki yeni konteyner istifleyicinin satin alinmasini kapsamaktadir. Bu kalemler, Port Akdeniz-
Antalya Limant’nin konteyner ve yiik ellegleme hacimlerinin 2010 yilindaki hizli artisina cevap vermek
iizere 2010 yilinin son ¢eyreginde teslim edilmistir. Tesislere yapilan yatirimlar, 2010°da tamamlanan
yeni depolama tesislerinin ingaatin1 ve gemi elle¢cleme kabiliyetlerini ve derinligi arttirmak amaciyla
yapilan 2011 yilinda liman alani igerisindeki su alt1 kazisin1 kapsamaktadir.
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Global Liman yodnetimi Akdeniz-Antalya Limani'nda, 500.000 TEU igin iki yeni mobil liman vinci, beg-
alt1 adet konteyner istifleyici, ek olarak az sayida ekipman ve personel sayisinda artig gerekecegini tahmin
etmektedir. Global Liman yonetimi bu yatirimlarin (1,5 milyon ABD Dolar1 yillik ortalama isletme
sermayesi harcamalar1 ve personel masraflart diginda) 11 milyon ABD Dolar tutarindaki mobil virman
vingleri ve 3 milyon ABD Dolari tutarindaki konteyner istifleyicilerle birlikte ek olarak yaklasik 14
milyon ABD Dolar1 tutarinda yatirim harcamasi gerekecegini diistinmektedir.

Port Akdeniz-Antalya Limant 'nin rakipleri

Global Liman'a gore, Port Akdeniz-Antalya Limani’nin an itibariyle yakin ¢evresinde dogrudan bir rakibi
bulunmamaktadir. En yakin rakipleri Akdeniz sahilinin ¢ok dogusunda bulunan Mersin ve Iskenderun
limanlar1 olup, Mersin liman1 490 kilometre ve Iskenderun limanm1 750 kilometre mesafededir. Global
Liman'a gore, bu limanlardan gelecek rekabet, bu limanlarla Port Akdeniz-Antalya Limani’ni gevreleyen
alan arasindaki mesafe ve Port Akdeniz-Antalya Limani’ndan bu limanlara mallarin tagimmasiyla
baglantili tagima masraflarinin artmasi nedeniyle siirlidir. Global Liman yonetimi bdlgede planlanan
herhangi bir yeni projeden haberdar degildir.

Adria-Bar Limani
Adria-Bar Limani faaliyetleri

Bar, Karadag’in giineyinde bulunan énemli bir liman kenti olup, Belgrad-Bar demiryolu ve otoyol trafik
agiyla entegre olmasi nedeniyle, bolgedeki ¢ok tiirlii tagimacilik zincirinin énemli bir halkasini temsil
etmektedir. Konteyner ile yiik tagimaciligt artmakta olup, konteynerin limandan sonraki taginmasinda
karayolu ve demiryoluna erisim 6nemlidir. Bunlara ek olarak, Adria-Bar liman1 “Serbest Bolge”
rejiminden faydalanmaktadir. 2014 yilinda Adria-Bar Limanimnin iskele uzunlugu 1.440 metre, indirimli
aligveris alan1 295 metrekare, varan gemi sayist 265, toplam kargo agirhigi 229.072 ton ve geliri toplam
9,4 milyon ABD Dolari olmustur. Adria-Bar Limani’nin yillik konteyner ellegleme kapasitesi 500.000
TEU’dan fazladir. 2014 yilinda, Adria-Bar Limanini ziyaret eden konteyner gemilerinin sayist %6
oraninda artmig, 2013 yilinda 249 gemiden 2014 yilinda 265 gemiye ylikselmistir. Adria-Bar Limani
tarafindan elleglenen konteynerlerin toplam hacmi, 2013 yilindan 2014 yilina %18 oraninda artarak
33.029 TEU’dan 39.036 TEU’ya ¢ikmustir. 2011 ve 2012 yillarina iligkin elle¢lenen konteyner hacmi ise
sirastyla 35 bin TEU ve 31 bin TEU olmustur. Bu artislarin bir sonucu olarak, Adria-Bar Limam 2013
yilina ait 6,7 milyon Avro olan gelirlerini %6 oraninda artirarak 2014 yilinda 7,1 milyon Avro tutarinda
gelir elde etmistir. Adria-Bar Limani'mn FVAOK’ii sirket yerel muhasebe uygulamalarma gore
diizenlenen verilerine gore 2013 yilinda 759 Avro iken, 2014 yilinda ise 1.076 Avro’ya ¢ikmustir. Bu
artis, Global Liman’in 30 Aralik 2013 tarihinde Adria-Bar Limanini devraldiktan sonra liman tesislerinin
modernlestirilmesi ve operasyon etkinliklerinin iyilestirilmesi amaciyla uyguladigi yatirim ve yeniden
yapilandirma programinin etkisini gostermektedir.
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Asagidaki tablo, 31 Aralik 2014 itibariyle Adria-Bar Limanimn ticari 6zellikleri ve faaliyetleri hakkinda

bilgi vermektedir:

Adria-Bar Limani
31 Arahk 2014 tarihi itibariyle 6zellikler
Toplam iskele uzunlugu (metre) 1.440
Liman alan1 (m®) 518.990
Ticari alan (m?) 295
Toplam gemi kapasitesi (her y1l) 3.240
Imtiyaz siiresi 30 yil
Imtiyaz bitisi 2043
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yila iliskin ticari faaliyetler
Ziyaret eden toplam ticari gemi sayisi 265
Toplam brit tonaj (kt) 229.072
Kapasite kullanimi %9
Ziyaret eden kargo gemisi sayisi 122
Ziyaret basina ortalama tonaj 1.878
Ziyaret eden konteyner gemisi sayisi 143
Toplam TEU 39.036
Ziyaret bagina ortalama TEU 273

Asagidaki tablo, ilgili donemlerde Adria-Bar Limani'nin konteyner, kuru yiik ve genel kargo hacimlerini
goOstermektedir.

31 Aralik tarihi itibariyle sona eren yillar
2012 2013 2014
Konteyner (bin TEU) 31 33 39
Kargo (bin ton) 205 221 229

Kaynak: Global Liman Ydnetimi

Adria-Bar Limaninin hisselerinin 30 Aralik 2013 tarihinde Karadag hiikiimetinden devralinmasindan
onceki doneme iligkin olarak Adria-Bar Limani hakkinda mevcut bulunan finansal bilgiler ¢ok kisitlidir.
Dolayisiyla Izahname’ye Adria-Bar Limani hakkinda yalnizca bu énceki tarihli cok kisith bilgiler dahil
edilmistir.

Adria-Bar Limaninin Devralinmast

Grup, 2043 yilinda sona eren otuz yillik bir isletme imtiyazina sahip olan Adria-Bar Limani kargo
terminali hisselerinin mevcut durumda %64,5’ine sahiptir.

1 Temmuz 2013 tarihinde Global Liman, Adria-Bar Limani kargo terminalinin Ozellestirilmesine
katilmistir. 2 Temmuz 2013 tarihinde Global Liman, Adria-Bar Limani’min tamiri, finansmani,
isletilmesi, bakimi ve devri hakkindaki ihaleyi kazanarak, paylar1 Karadag hiikimetinden devralma
hakkini kazanmustir. Global Liman, Karadag hiikiimetiyle olan hisse devir s6zlesmesini 15 Kasim 2013
tarihinde kesinlestirmis ve bu sozlesme, ihale komisyonu, Karadag Ozellestirme ve Sermaye Yatirimlar
Kurumu ve Karadag Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmistir. Global Liman, 30 Aralik 2013 tarihinde
Adria-Bar Limani paylarinin %62,09’unu 8,1 milyon Avro karsiliginda JSC Bar vasitasiyla Karadag
hiikimetinden dolayli olarak devralmustir. 2014 yilinda Global Liman’in JSC Bar’daki pay1, %64,5’e
yiikselmistir. 2014 yilinda, Global Liman, Karadag Borsasi'nda gergeklestirmis oldugu birkag islemi ile
JSC Bar’da %2,41 oraninda yeni pay satin almis ve Adria-Bar Limani'ndaki payin1 %64,5’e yiikselmistir.

Adria-Bar Limani imtiyaz sozlesmesinin sartlari ve yonetim

JSC Bar, 2043’te sona ermek iizere 30 yilligina Adria-Bar Limanini isletme imtiyazina sahiptir.
Miilkiyetin ilk {i¢ yilinda, Grup'un hisse devir sozlesmesinde ana hatlart verilen bazi yatirim
programlarini ve sosyal programlar1 uygulamas: ve bu donemde sermaye giderleri icin 13,5 milyon Avro
taahhiit etmesi gereklidir. Grup, miilkiyetin ilk yilinda, sosyal program kapsaminda yerel ve ulusal
diizenleyici kurumlara ve sendikalara danisarak, calisanlarin egitimi ve azaltilmasi i¢in bir program
gelistirmis olup, bu program tamamlanmak {izeredir.
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Adria-Bar Limaninda sunulan hizmetlere iligkin tarifeler, Karadag liman idaresi ile yapilan imtiyaz
sOzlesmesinin sartlar1 uyarinca diizenlenmekte olup bu tarifeler pazar fiyatlarinin altinda olabilmektedir
ve azami fiyatlar enflasyona uyarlanmaktadir.

Adria-Bar Limani'na Yapilan Yatirimlar

Mevcut durumda konteyner gemisi yerine siradan gemiler ile Adria-Bar Limani'na ulasan g¢abuk
bozulabilen yiikler dogrudan frigorifik araglara yiiklenmektedir. Global Liman, daha da genisletme
potansiyeline sahip 1.500 m®lik frigorifik depolama kapasitesine yatirim yapmay: hedeflemektedir.
Ayrica, ¢imento da Adria-Bar Limani i¢in 6nemli bir gemi yikidir ve JSC Bar ¢imentonun
ambalajlanmasina 6zgii y1llik 25.000 ton kapasiteli bir depo kiralamay1 planlamaktadir.

Adria-Bar Limani Miisterileri

Yillik 805.000 ton kapasitesiyle Karadag'in ana ticari limani olan Adria-Bar Limani, bolge i¢in dnemli bir
intermodal tasimacilik merkezi konumdadir. Eskiden Yugoslavya'nin ana limani olan ve Karadag'in
ihtiyaglarina hizmet etmesinin yani sira Adria-Bar Limani, Bosna Hersek, Sirbistan ve Makedonya gibi
karayla cevrili iilkeler igin bolgesel bir geg¢it olarak kullanilmasi nedeniyle 6nemli bir konuma sahiptir.

2013 yilindaki avro bolgesinde yasanan ve devam etmekte olan daralmaya ragmen, Karadag'daki
ekonomik faaliyet beklentilerin Uzerinde gerceklesmis ve Karadag'in reel GSYH'si 2013 yilinda %3,5
oraninda yillik biiyiime géstermistir. Genel kargo tasimaciligi hacmindeki yerel talep gayri safi yurtigi
hasila ile orantili oldugundan, Global Liman ydnetimi bu durumun 2015 sonrasindaki yiikk hacminde
yiikselmeye neden olacagi goriisiindedir. Global Liman yonetimi, bu durumun Karadag ekonomisindeki
diizelme sonucu gergeklesen hacim artisindan pay elde etmesini saglayabilecek cografi konuma sahip
Adria-Bar Limani'na da bir pazar firsatt sunmakta oldugunu diisiinmektedir. Toplam ihracatin %35'inin
Sirbistan'a yapilmasi ve Karadag'a yapilan toplam ithalatin %29'unun Sirbistan'dan gelmesi nedeniyle
Karadag'in komsu iilkesi Sirbistan ile arasinda giiglii bir ithalat/ihracat bagi bulunmaktadir. Diger komsu
limanlara kiyasla Adria-Bar Limani'nin Sirbistan'a olan yakinligi avantaj saglamaktadir ve eskiden
kullanilmasi altyap1 eksikligi nedeniyle engellenen bu avantaj limanin isletmeciler igin g¢ekiciligini
arttiracaktir.

Sirbistan'daki metal ve aliiminyum ihracat pazar1 Adria-Bar Limani i¢in bir firsat sunmaktadir. Liman
stratejik olarak Kombinat Aluminijuma Podgorica aliminyum degirmeninin yaninda bulunmaktadir.
Adria-Bar Limani'nin 6nemli miisterilerini Serbia Steel, Tosgelik Metal Fabrikasi, Mittal Steel gibi demir
iceren metal tireticileri, Fiat araba fabrikas1 ve Mostar, Kombinat Aluminijuma Podgorica ve Impol Seval
Aluminium gibi demir icermeyen metal dreticileri (6zellikle aliminyum) olusturmaktadir. Karadag demir
ve aliminyum enddistrisi 2011 ve 2014 yillar1 arasinda iiretim seviyesindeki diisiisle kiiresel finansal
krizden etkilense de, Kombinat Aluminijuma Podgorica yonetimine gore, uygun aliminyum fiyatlar1 ve
gelisen organizasyonel uygulamalar sonucunda, 2016 yili sonrast biiyiimesi beklenen iiretimle, endiistri
toparlanmistir. Global Liman yoOnetimi, Balkan bolgelerindeki taleplerin geri gelmesi sonucunda
biiytimesi beklenen demir sektdriiniin devlet reform programimin demir iiretimini de benzer sekilde
etkileyecegini ongormektedir. Talep arttik¢a, Global Liman yonetimi Adria-Bar Liman1 6zellikle daha
onceden aralarinda giliclii bir pazar bagi olan Sirbistan'dan olmak uzere aliminyum ve demir ihracat
pazarindan pay elde etmeye uygun bir konumda olduguna inanmaktadir.

Global Liman yonetimi Karadag'da yapilacak yeni otoyollar ve demiryolu agindaki gelismelerin yolculuk
stirelerini kisaltacagi ve Adria-Bar Limani1 ve Sirbistan arasinda faaliyet gosteren transit tagimacilarin
verimliligini arttiracagi kanaatindedir. Bu gelismeler Sirbistan'a ulasimi kolaylastiracak ve stratejik
konumunu ve Balkanlara sagladigi ulasim kolayligin1t maksimuma ¢ikaran Adria-Bar Limani'nin transit
operatorlere olan gekiciligini arttiracaktir. Global Liman yOnetimine gore, Adria Bar Limani artan pazar
paym ve genel yik ve transit pazar iyilesmeye devam ettigi {lizere artan hacmi ele gecirmek icin
gerceklesmesi beklenen gelismelerden istifade etmeli ve dolayisiyla rakiplerine gére Sirbistan‘a erisimini
artirmalidir.
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Kruvaziyer Faaliyetleri

Genel Gorindm

Modern yolcu gemileri, deniz yolcularinin konakladiklar1 odayr degistirmeden, kisa bir siire icerisinde
birden fazla ilgi ¢ekici mekdni ziyaret etmelerine imkan taniyan, likks bir seyahat yontemidir. Yolcu
gemisi sirketleri, ugranacak limanlar1 secerken, turistlere tarihi, dogal veya kiiltiirel agidan cazip gelen
varig yerleri aragtirmaktadirlar. Limanin kolay ulagilabilir, emniyetli ve giivenli olmasi, ayrica ¢, yedi
veya on dort glinlik seyahat planlarina uymasi i¢in diger limanlara makul bir mesafede bulunmasi
gereklidir. Yolcu gemisi baglama limanlari, yerel altyapiya (otel ve havalimani kapasitesi ve ulagimi),

giivenlige ve amaglanan ugrama limanlarina yakinliga gore segilmektedir.

Grup'un yolcu limanlari, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani, Bodrum Yolcu Limani, Port Akdeniz-

Antalya Limani, Barselona Yolcu Limani, Malaga yolcu limani1 ve Lizbon Yolcu Limani’dir.

Global Liman'in Faaliyet Haritasi
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Grup'un yolcu gemisi isletmesi gelirleri (1) deniz yolcularinin sayisina dayanan karaya ¢ikma iicretleri
dahil olmak tizere, yolcu gemisiyle baglantili hizmetlerden; (2) kilavuzluk, ¢ekme, demirleme, barmak
saglama, giivenlik, temiz su tedariki ve atik toplama hizmetlerini kapsayan liman hizmetlerinden elde
edilen gelirlerden (geminin grostonuna goére belirlenmektedir); (3) yolcularin karaya ¢ikmasina iliskin
iicretler ile feribot barinak iicretlerini kapsayan motorlu tekne gelirlerinden; (4) Setur ile sézlesmesinden
oldugu gibi glimriiksiiz satis gelirlerinden ve (5) rihtimin yanindaki perakende magaza alaninin
kiralanmasindan elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Baglama limanlarinda, gidis-doniis yolculari hem karadan gemiye binerken hem de gemiden karaya
inerken yolcu gemilerini kullanarak, yolcu gemilerinin yolcu kapasitesini iki kere ucretlendirmelerini
saglamaktadir. Ornegin, Creuers (Barselona)'da, gidis-doniis yolcularin 6dedigi toplam iicret transit
yolcularin 6dedigi iicretten dort kat daha fazladir. Asagidaki tablo Grup'un 2014 yilinda yolcu
limanlarindaki gidig-doniis yolcular1 ve transit yolculart arasindaki farklar: gostermektedir:

Gidis-Déoniis | Transit
(%
Creuers (Barselona) 63 37
Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani -- 100
Bodrum Yolcu Limani - 100
Port Akdeniz-Antalya Limani 94 6
Malaga ) 13 87
Lizbon 8 92

Grup, Port Akdeniz-Antalya Limani'm1 Dogu Akdeniz Bolgesi'nde faaliyet gosteren yolcu gemisi
sirketleri igin cazip bir rota olarak pazarlamaktadir ve pazarlamaya devam edecektir. Creuers
(Barselona)'daki toplam yolcularin %63'i baglama limani yolculart oldugundan, Barselona Yolcu
Limani'nda agilmasi beklenen, CCL sirketinin igletecegi ve sadece Carnival yolcu gemisi sirketinin gemi
seferlerini kabul edecek yeni yolcu gemisi terminali (Terminal E) bu sayiy1 degistirebilir. Carnival
halihazirda transit seferleri i¢in Creuers (Barselona) terminallerini kullandigindan, E Terminali'nin
tamamlanmasinin  ardindan (2019 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir), Carnival'in sefer ve
yolcularinin bir kismina, Creuers (Barselona) terminallerini tercihen Terminal E'nin hizmet vermesi
beklenmektedir. Dolayisiyla, su an etkisini tahmin etmek imkéansiz olsa da, Creuers'daki gidig-doniis
yolcular ile transit yolcularin oraminin gidis-doniis yolcular1 lehine dogru olacagi beklenmektedir.
Creuers (Malaga)'da transit yolcu sayisi, toplam yolcu sayisinin %87'sini olusturdugundan, Global Liman
yonetimi %82 oramindaki transit yolcu sayisi karsisinda, gegen yilin %18 oranindaki baglama limam
yolcu sayisini geri kazanmak istemektedir.

Buna ilaveten, Grup ayrica Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani, Bodrum Yolcu Limani ve Port Akdeniz-
Antalya Limani’nda liman idaresi sifatiyla da gelir elde etmektedir. Yolcu basina elde edilen gelir i¢in
O6nemli bir etken olan bu durum Global Liman'in yolcu gemisi aginda bulunan Tiirk limanlarinin
elleclemeden ek gelir elde etmesini saglamaktadir. Briit tonaj (GRT) olarak ifade edilen gemi idaresi
iicretleri, gemi boyutuna gore degistiginden ve gemi sayist ile baglantili oldugundan, yolcu gemisi
limaninin kapasitesinin ve en biiyiik siniftaki gemileri bile agirlayabilme 6zelliginin gelirler iizerinde

etkisi vardir.

Buna karsilik, genellikle ilgili yerel makamlar ve devlet tarafindan toplanan yerel yolcu basina alinan
icret veya liman ve denizcilikle ilgili vergiler (6rnegin saglik ve giivenlik rejimleri ve deniz feneri
ticretleri) yolcu gemisi sirketleri tarafindan dogrudan ilgili makam ve idarelere 6denmektedir.

2014 yilinda Grup'un konsolide gelirlerinin %22’si yolcu gemisi gelirlerinden, %1’i feribot gelirlerinden,
%1’i glimriiksiiz satis gelirlerinden ve %5’i kira gelirlerinden olugsmaktadir.

Yolcu limani sektdriinde rekabeti yonlendiren esas unsurlar limanin konumu, giivenlik hizmetleri,
terminal ve yanasma tesisleri ile kiyr Otesi gezi sahalarina, sehre ve aligveris merkezlerine yakinliktir.
2014 yilinda RCCL ve CCL birlikte yolcularin %71'ini ve toplam gelirin %64'inii elinde bulundurarak
uluslararasi yolcu gemisi pazarina hakim olan iki 6nemli sirket olsa da, Avrupa yolcu gemisi pazarinda
(Global Liman'mn birincil pazar1) bu iki ana marka daha az aktiftir ve dolayisiyla Global Liman'in kendi
miisteri taban1 daha az kiimelesmis haldedir. Miisteri tabani ileride konsolide olursa bile, Global Liman'in
islettigi limanlar biiylik sirketlerin bagimsiz yonetilen alt markalariyla gériismektedir. Ayrica, Global
Liman 6zel varis noktalarina sahip oldugu ve bu varig noktalarindaki tek yolcu gemisi limanlarmin

83




isletmecisi oldugu i¢in sanilanin aksine bu durum yolcu gemisi sirketlerinin Global Liman'in yolcu gemisi
agina bagimli olmasma sebebiyet vermektedir. Global Liman bitiin yolcu gemisi sirketlerine piyasa

kosullarina uygun ve adil ticari sartlar sunacaktir.

Asagidaki tablo, 2014 yilinda Grup'un yolcu gemisi limani ag1 i¢indeki (tiim sirketlerden ziyade) en
blyik bes yolcu gemisi markasini proforma bazda géstermektedir:

Toplam Yolcu Gemisi
Toplam Gelir Limam Geliri

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle (%)

Norwegian Cruise Line 6,6 15,6
Royal Caribbean International 5,5 13,0
Celebrity Cruises 2,9 6,9
MSC Crociere 2,5 5,9
PullmanturCruises 2,1 5,0
Toplam 19,7 46,3

Asagidaki tablo, 2014 yilinda Grup'un yolcu gemisi limani ag1 icindeki (ayr1 markalardan ziyade) yolcu

gemisi sirketi miigterilerinin dagilimini proforma bazda gdstermektedir:

Toplam Yolcu

Yolcu Sefer Gemisi Limani

Sayis1 Sayisi Geliri
31 Aralik 2014 itibariyle (%)
RCCL 26,4 13,3 32,1
Norwegian 15,1 6,9 18,7
Carnival 22,7 20,8 16,4
MSC Crociere 13,5 8,0 7,6
Loius Cruise Line 4,1 7,0 4.4
Disney 2,0 0,9 3,1
Thomson Cruises 1,5 2,1 2,3
Oceania Cruises 0,6 1,2 1,4
Ambassador International Cruise 0,1 1,8 0,2
Hapag Lloyd Cruises 0,1 0,3 0,2
Voyages to Antiquity 0,0 0,3 0,1
Fred Olsen 0,3 0,7 0,1
Diger 13,6 36,6 13,2
Toplam 100 100 100
Faaliyetler

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2014 itibariyle Creuers (Barselona), Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani,
Bodrum Yolcu Limani, Port Akdeniz-Antalya Limani ve Creuers (Malaga)’nin yolcu gemisi ve feribot
liman 6zellikleri ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilmektedir:
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Ege Ports- Port
Kusadasi Bodrum | Akdeniz-
Creuers | Creuers Yolcu Yolcu Antalya
(Barselona) | (Mélaga) Limam Limani Limani
31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle ézellikler
Toplam iskele uzunlugu 2.924 1.350 1.437 660 1.732
(metre)
Liman alan1 (m°) 10.813.500 99.129 23.000 22.000 183.778
Ticari alan (m°) 1.624 833 4.600 1.460 11.570
;‘l’)p'am gemi kapasitesi (her 2.190 1.460 2.000 800 2.970
Otobiis park kapasitesi (m?) — — 3.800 4.100 —
Imtiyaz siiresi 27-30 yil 30 yil 30 yil 12 y1l 30 yil
Imtiyaz bitisi 2026-2033 | 2038-2041 2033 2019 2028
2014 Deniz Yolculugu
Faaliyetleri
Deniz yolcusu sayisi 1.587.469 409.563 553.231 33.407 175.274
Deniz yolculugu gemisi sayisi 516 227 458 82 65
Feribot sayisi — — 555 500 —
Feribot yolcu sayisi — — 68.953 90.142 —
Toplam briit tongj Meveut | Meveut | 5 781 205 | 1.335.884 | 3.288.983
degil degil
S;;le(rll) yolcu bakimindan pazar _ _ 062 084 %83
Kapasite kullanimi %26,2 %15,5 %52,9 %7,8 %31,8
Not:

(1) Pazar pay ilgili tilkenin toplam gemi seferlerine kiyasen hesaplanmustir.

Asagidaki tablo, 2015 yili i¢in Global Liman'in Creuers (Barselona), Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limant,
Bodrum Yolcu Limani, Port Akdeniz-Antalya Limani, Creuers (Malaga), Lizbon Yolcu Limani ve
Singapur'daki yolcu gemisi faaliyetlerindeki teyit edilmis sefer ve yolcu sayist hakkinda bilgi
vermektedir:

Ege
Ports- Port
Kusadas1 | Bodrum | Akdeniz- Lizbon | Singapur
Creuers Yolcu Yolcu Antalya | Creuers | Yolcu Yolcu
(Barselona) | Limam | Limam | Limam | (Malaga) | Limam | Limani
2015 Yolcu
Gemisi
Faaliyetleri:
Sefer sayisi 645 503 90 62 245 314 108
Deniz yolcusu
sayis1? 2.002.150 | 566.694 | 71.742 | 203.839 | 491.771 | 516.816 | 444.268
Gidis-dontis
yolcusu sayisi 1.252.860 — — | 192.632 61.802 | 42.607 | 444.268
Transit  yolcu
sayisl 749.290 | 566.694 — 11.207 | 429.969 | 474.209 —
Not:

(1) Yolcu sayilar1 %100 doluluk orani varsayimi ile hesaplanmis olup, Global Liman'in ge¢mis tecriibesi gergekte
doluluk oranlarinin %100'in {izerinde oldugunu gostermektedir.
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Creuers

Girig

Grup, 2014 yilimin Eyliil ayinda, Barselona'daki yolcu limani faaliyetlerinin devralimini tamamlamustir.
Creuers’in Devralinmasi

Haziran 2013’te Global Liman, Creuers’i devralmak amaciyla RCCL ile birlikte bir holding sirketi olan
BPI'yi kurmustur. Global Liman baglangicta BPI’nin paylarinin %49 ’una sahip olup, RCCL’den ilave %1
oraninda pay devralmak i¢in bir satin alma hakki bulunmaktaydi. BPI, 26 Temmuz 2013 tarihinde
Creuers’in paylarinin %23’iinii 16,7 milyon Avro karsiliginda devralmistir ve 30 Aralik 2013 tarihinde
14,5 milyon Avro karsiliginda Creuers’in paylarinin %20’sini daha devralarak Creuers’deki payim %43’e
cikartmigtir. Boylece Global Liman’in BPI vasitasiyla Creuers’de sahip oldugu toplam pay da %21,07’ye
ulagsmustir. Global Liman, 20 Haziran 2014 tarihinde Vapores Suardiaz ve World Duty Free’nin
Creuers’de sahip oldugu paylar1 satin almak i¢in bir sdzlesme yapmistir ve daha sonra bu haklar1 BPI’ye
temlik etmistir. 30 Eyliil 2014 tarihinde, BPI, Vapores Suardiaz’in (%34) ve World Duty Free Group’un
(%23) Creuers’deki %57 oramindaki paymi devralmis ve bdylece Creuers’i tamamen kontrolline
gecirmistir. Global Liman ayn: zamanda RCCL’nin BPI’de sahip oldugu %13 oranindaki pay1 satin almig
ve BPI’de sahip oldugu pay1 %62’ye ¢ikartarak BPI’nin kontroliinii elde etmistir. Creuers (Barselona), iki
adet yirmi yedi yillik liman imtiyazinin %100°0 (ikisinde de otuz yila kadar otomatik uzama ile World
Trade Center rihtimina iliskin olan 2026°da, Adossat rihtimna iliskin olan ise 2030’da sona ermektedir)
ile Barselona Yolcu Limani’ndaki alt1 yolcu gemisi terminalinden besini ve yedi iskeleden altisini isletme
hakkini Creuers’e veren ve yillik olarak yenilenen bir isletme ruhsatina (B Terminali), Creuers
(Mélaga)'nin liman isletme haklarin1 2038 yilina dek elinde bulunduran Cruceros Malaga’nin %80’ine ve
2022 yilina kadar Singapur’daki Marina Bay Cruise Terminali’nin liman operasyon haklarinin sahibi olan
SATS-Creuers Cruise Services Pte. Ltd.’nin %40’ ma sahiptir.

Barselona Yolcu Limani’'nin Genel Gériiniimii

Barselona, yerli ve yabanci ziyaretgiler igin Avrupa’nin 6nde gelen turist varig noktalarindan biri olup,
Turisme de Barcelona’ya gore (Kaynak: http://professional.barcelonaturisme.com/ (erisim tarihi: 10
Nisan 2015)) 2013 yilinda 30,4 milyon ziyaret¢i ¢ekmistir. Liman, turistler i¢in gii¢lii tarihi, dogal ve
kiiltiirel ¢ekiciligi bulunan Barselona sehrine ve Katalonya bolgesine gidecek olan turlara hizmet vermek
i¢in ideal bir konumdadir.

Barselona Yolcu Limani, Avrupa’nin 6nde gelen uluslararasi yolcu gemisi terminali igletmecisi olup,
uluslararas1 deneyime sahiptir ve Onemli yolcu gemisi isletmecilerinden olusan bir aga erisim
saglamaktadir. Barselona Yolcu Limani, Avrupa’nin en bilyiik yolcu limam sifatini kazanmis olup
2014’te yillik yolcu sayis1 2.364.292 (Kaynak: BLI) olarak gerceklesmistir. Limanin toplam gemi
kapasitesi yilda 2.500 olup, 2013 yilinda ziyaret eden deniz yolcularmin sayisi 2,6 milyondur. BLI’ye
gore, liman, Karayip Denizi limanlarindan sonra diinyanin en biiyiik dordiincii yolcu gemisi baglama
liman1 ve Akdeniz’deki en yogun gidis-doniis lssidiir (Kaynak: Port de Barcelona’nin internet sitesi,
anasayfa  haberler  kismu, ilgili  link:  http://www.portdebarcelona.cat/en/web/el-port/mapa-
interactiu?p_p_auth=6tVVpb2E&p p_id=3&p p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view

& 3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch& 3 primarySearch=com.liferay.alfrescocontent.util. AlfrescoO
penSearchimpl& 3 keywords=caribbean& 3 format (erisim tarihi: 13 Nisan 2015), ilgili dokiman:
http://content.portdebarcelona.cat/cntmng/wcservice/api/node/content/workspace/SpacesStore/77e94a4b-
b9dc-4317-ada7-fe7d17b5a836/140213 NOTA_Allure EN.pdf (erigsim tarihi: 13 Nisan 2015)).

Creuers (Barselona)’n:n Genel Gorunimu

Creuers, Barselona Yolcu Limani’ndaki alt1 yolcu gemisi terminalinden besini isletmektedir. Tki terminali
ve (g iskelesi olan (S terminali ve N Terminali, E ise sadece N terminali ile S Terminalini kullanan bir
iskeledir) Diinya Ticaret Merkezi'nin (WTC) rihtimu1 ve ii¢ terminali ve {i¢ iskelesi olan Adossat rihtimi
(A terminali, B Terminali ve C Terminali) ile (Costa Croiere tarafindan isletilmekte olan) D Terminalinin
eklenmesiyle, Barselona Yolcu Limani'nin toplamda alt1 terminali vardr.
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2012 yilinda Creuers (Barselona)'ya 567 yolcu gemisi ugramis ve 1,8 milyon yolcu getirmigtir. 2013
yilinda Creuers (Barselona)'ya 612 yolcu gemisi ugramig ve 1,9 milyon yolcu getirmistir. 2014 yilinda ise
limana 545 gemi ugramis ve toplam 1,6 milyon yolcu getirmistir.

Ugiiniin rihtim uzunlugu 700 metreyi asan alt1 ayri iskeleye ve bes terminale sahip bulunan Creuers
(Barselona), RCCL Oasis simifi gemiler de dahil olmak iizere yolcu gemilerinin en biiyiik smifina ve
kiiciik ve orta simif gemilere ev sahipligi yapabilmektedir. A, B ve C terminallerinden her birinde
yolcularin iskele trafigine girmemelerine olanak saglayan iki adet seyyar iskele kopriisii bulunmaktadir.
Yolcu gemisi terminallerindeki tesislerin tamami ISPS (Uluslararast Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik)
koduna uygundur. Terminal binalari, ¢esitli giimriiksiiz satis magazalarina, ATM'lere, kafelere, barlara,
restoranlara, seyahat acentelerine, feribot biletleme acentelerine ve hediyelik esya diikkanlarina ev
sahipligi yapmakta ve internet ve uluslararasi telefon erisimi saglamaktadir.

Creuers, Barselona Yolcu Limani'nda, yolcu limani terminali operatorii olarak faaliyet gosterdigi ve yolcu
gemilerine liman hizmetleri BLI tarafindan verildigi igin, Creuers (Barselona) terminal binalarini
kullanan transit yolculardan kisi basi {icret ve giivenlik {icreti alirken, baglama liman: yolcularindan inig
ve binis i¢in ek bavul ticreti almaktadir. Creuers (Barselona) gelirlerini, karaya ¢ikma ticretlerini ve yolcu
gemilerine saglanan liman hizmetlerini kapsayan yolcu gemileriyle alakali hizmetlerden ve terminallerde
bulunan perakende satis alanlarinin kiraya verilmesinden elde edilen glimriiksiiz satis kazanclarindan elde
etmektedir.

Creuers (Barselona)'da elde edilen perakende satis imtiyaz gelirleri ofis alanlarinin alt kiralanmas1 veya
Avro/m? iizerinden kiralanmasim kapsayan kira bedeli seklinde yolcu basma sabit bir iicretten
olugmaktadir. Stratejisinin bir pargast olarak, Global Liman yonetimi, terminal binalarindaki ticari
alanlar1 Avro/m’ iizerinden kiralayarak ve mevcut terminal binalarindaki ticari isletmeler ig¢in ayrilmisg
alamin m®'sini genisleterek, tiim liman agi i¢in uluslararasi bir giimriiksiiz satis isletmecisi ile anlagmalar
yapip Creuers (Barselona)'daki mevcut giimriiksiiz satig alanlarmin genisleterek, perakende imtiyazlardan
elde edilen kira gelirlerini en yiiksege ¢ekmeyi planlamaktadir.

Asagidaki tablo Creuers (Barselona)'nin belirtilen ddnem igin gelir dokimiini gostermektedir.

31 Aralik tarihi
itibariyle sona eren
yil
2014
(Tutarlar Avro
cinsinden)
Yolcu gemisi gelirleri 5.313.215
Gidis-Doniis Yolcusu 3.098.452
Transit Yolcu 2.214.763
Su temini geliri 372.103
Muhtelif hizmetlere iliskin gelirler 182.242
Bagaj hizmetleri geliri 9.340.344
Kira Geliri 1.313.145
Diger 506.102
Toplam Gelir 17.027.151
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Faaliyetler

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2014 itibariyla Creuers (Barselona)’nin yolcu limant ozellikleri ve
faaliyetleri hakkinda bilgi sunulmaktadir.

Adossat WTC
Terminal Terminal Terminal Terminal Terminal Terminal
A B Cc N S E
31 Aralik 2014, tarihi
itibariyle 6zellikler
I¢ mekan alan (m?) 6.500 6.500 4.000 5.000 5.000 —
Yanasma hatt1 (metre) 700 700 700 230 434 160
Gemi uzunlugu (metre) Sinir yok Sinir yok Sinir yok 164 253 205
Su ¢ekimi (metre) 12 12 12 8 8 8
Iskele genisligi (metre) 21 26 22 14 14 20
Iskele yiiksekligi (metre) 2.1 2.1 2.1 25 2.5 2.5
Yolcu kapasitesi 4.500 4.500 3.000 800 1.400 1.500
sefer sefer sefer sefer sefer transit
Barselona'ya uzaklik (km) 2 2 2,5 0,4 0,4 0,4
Imtiyaz siiresi 27 yil Isletme 27 yil 27 yil 27 yil 27 yil
(30 yila Ruhsat1 (30 y1la (30 yila (30 y1la (30 yila
uzayabilir) uzayabilir) | uzayabilir) | uzayabilir) | uzayabilir)
Imtiyaz bitisi 2030 2015 2030 2026 2026 2026
2014 Deniz Yolculugu
Faaliyetleri
Deniz yolcusu sayist 504.474 726.340 189.855 6.990 134.624 16.698
Gidis-doniis yolcusu 342.222 461.581 92.511 3.899 45.989 3.953
Transit yolcu 162.252 264.759 97.344 3.091 88.635 12.745
Toplam yolcu kapasitesi 1.642.500 | 1.642.500 | 1.387.000 292.000 511.000 547.500
Gelen yolcular agisindan pay1 %31,9 %46,0 %12,0 %0,4 %8,5 %1,1
Kapasite kullanimi %30,7 %44,2 %13,7 %2,4 %26,3 %3,0

Creuers, iki terminali ile {i¢ iskelesi olan WTC rihtimin1 (E sadece N Terminali'ni veya S Terminali'ni
kullanan bir iskele oldugu i¢in, S Terminali ve N Terminali) ve ii¢ terminali ile {i¢ iskelesi olan Adossat
Rihtimi'n1 (A Terminali, B Terminali ve C Terminali) isletmektedir. Costa Crociere tarafindan isletilen D
Terminali ile birlikte BLI toplam 6 terminale sahiptir.

Creuers (Barselona)’nin miisterileri

Barselona Yolcu Limani, bir sezonda 52 farkli yolcu gemisi sirketine hizmet vermistir. 2005 yilindan bu
yana yapilan sistematik yatirimlar, Creuers (Barselona)’nin en yeni nesil yolcu gemilerine son teknolojiye
sahip yolcu gemisi tesisleri ve baglama limani firsatlari sunmasini saglamaktadir.

6.350 yolcu kapasitesine ve 2.150 kisilik miirettebata sahip bulunan ve boyu 360 metre olan Oasis of the
Seas, dlnyadaki en biyuk iki yolcu gemisinden biri olup, Eylil 2014°te Creuers (Barselona)’ya baglama
limani olarak ii¢ kez ugramistir. Creuers, Akdeniz’de bu siniftaki gemilerin ugrayabilecegi tek terminal
isletmecisidir. Bu liman1 kullanarak, Oasis of the Seas Karayip bolgesi disinda bir limani ilk defa
baglama limani olarak kullanmustir. Siirekli sabit bir yolcu salonu, A ve B terminallerini birbirlerine
baglamakta ve Oasis of the Seas sinifi gemilerin baglama limani ¢ikislarint yolcularini iki terminal
vasitastyla bolerek kolaylagtirmaktadir.

2015 yilinda Creuers (Barselona)'ya 1.252.860 gidis-doniis yolcusu, 749.290 transit yolcu olmak {izere
2.002.150 toplam yolcu getirecek 645 yolcu gemisi seferi rezervasyonu almistir.

Creuers (Barselona) imtiyaz sozlesmesi

Creuers, iki adet 27 yillik liman isletme imtiyazinin (otuz yila uzama potansiyeli ile) %100’tne ve
Barselona Yolcu Limani’ndaki yolcu gemisi terminallerinin her yil yenilenen isletme ruhsatina sahiptir.

Dinya Ticaret Merkezi (WTC) rihtiminin (N, S ve E Terminalleri) liman igletme haklar1 2026 yilinda
sona erecektir. Creuers del Port de Barcelona ile BLI arasinda 29 Temmuz 1999 tarihinde imzalanan
Isletme Hakki Devri Sozlesmesi ("Creuers WTC IHDS") uyarinca, Creuers 27 yillik isletme donemi
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boyunca Barselona'daki Diinya Ticaret Merkezi rihtiminda, deniz limani niteligindeki tamamlayici ticari
faaliyetlerin gelistirilmesinin yan1 sira Barselona Yolcu Limani'nin turistik yolcu gemisi trafigine iliskin
liman hizmetlerinin yonetimini listlenmistir. Ancak bu imtiyaz siiresi, i) Creuers'in liman imtiyazinda
dizenlenen tim yukdmlaliklerini yerine getirmesi ve ii) Creuers'in uzayan dénemde turistik yolcu
gemilerine liman hizmetleri vermeye devam etmesi sartiyla kendiliginden ti¢ yil siireyle uzayacaktir. Bu
nedenle, bu iki kosula tabi olarak, imtiyaz siiresi 30 yil olarak diistiniilmektedir. Creuers imtiyaz siiresi
boyunca Diinya Ticaret Merkezi rihtiminin Kuzey ve Giiney terminallerinin bakimindan ve liman
techizatinin iyi ve calisir durumda bulunmasindan sorumludur. Sézlesme siiresinin sona ermesinin
ardindan, kullanilan gayrimenkul ve biitiinleyici parcalar1 BLI'ye teslim edilecektir.

Adossat rihtiminin (A ve C Terminalleri) liman isletme haklari ise 2030 yilinda sona erecektir. Creuers ile
BLI arasinda 28 Mayis 2003 tarihinde imzalanan Isletme Hakki Devri Sozlesmesi ("Creuers Adossat
ITHDS") uyarinca Creuers, 27 yillik isletme dénemi boyunca Barselona'daki Adossat rihtiminda, deniz
liman1 niteliginde tamamlayici ticari faaliyetlerin gelistirilmesinin yani sira Barselona Yolcu Limani'nin
turistik yolcu gemi trafigine iligkin liman hizmetlerinin ydnetimini de iistlenmistir. Ancak bu imtiyaz
suresi, i) Creuers'in liman imtiyazinda diizenlenen tiim yiikiimliilikklerini yerine getirmesi ve ii) Creuers'in
uzayan donemde turistik yolcu gemilerine liman hizmetleri vermeye devam etmesi sartryla kendiliginden
ii¢ yil siireyle uzayacaktir. Bu nedenle, bu iki kosula tabi olarak, imtiyaz siiresi 30 yil olarak
diistiniilmektedir. Creuers imtiyaz siiresi boyunca Adossat Rihtiminin Terminal A, Terminal B ve
Terminal C'nin bakimindan ve liman techizatinin iyi ve g¢alisir durumda bulunmasindan sorumludur.
Sozlesme siiresinin sona ermesinin ardindan, kullanilan gayrimenkul ve biitiinleyici pargalar1 Barselona
Liman Idaresi'ne teslim edilecektir.

Adossat rihtimindaki B Terminalinin ise isletme ruhsati son 13 yilda yillik olarak yenilenmis ve mevcut
liman otorite ruhsat1 2016'ya uzamustir. 2014 yilinda, Terminal B i¢in sabit imtiyaz ticreti 360.000 Avro
ve yolcu bagina ilave iicret 0,09 Avro'dur. 2014 yilinda Terminal B'den gegen yolcularin sayist 189.855'tir
ve toplam yolcularin %12'sine tekabiil etmektedir.

Creuers (Barselona)’daki yatirimiar

Creuers (Barselona), onde gelen yolcu gemilerine ev sahipligi yapma kapasitesine sahip tesisleriyle
Avrupa’nin en biiyiik yolcu gemisi terminallerinden biridir. Toplam 15 milyon Avro tutarindaki yatirimla,
A Terminali Nisan 2008’de hizmete alinmistir. Toplam 10 milyon Avro tutarinda yatirim yapildiktan
sonra, B Terminali Nisan 2005’te hizmete alinmigtir. A ve B Terminallerine yapilan ciddi yatirimlar
sonrasinda, Creuers (Barselona) son nesil gemileri karsilamaya hazir hale gelmistir. Voyage sinifi yolcu
gemileri ilk defa 2005 yilinda, Epic ve Liberty sinifi yolcu gemileri ilk defa 2012 yilinda ve Oasis of the
Seas ise ilk defa Eyliil 2014’te limana ugramistir. Toplam 14,5 milyon Avro tutarinda yatirimdan sonra,
WTC N Terminali orta boyuttaki gemileri ve S Terminali ise iki gemi alma kapasitesine sahiptir. WTC
rthtiminda bulunan bu iki uluslararasi yolcu gemisi terminali, sehir merkezinden yiirlime mesafesindedir.

Barselona Yolcu Limani 'nin rakipleri

Barselona Yolcu Limani, dogrudan Balear Adalarindaki limanlarla, bilhassa Palma de Mallorca Cruise
Port (Mallorca Adasinin giiney sahilinde, Barselona Yolcu Limani’na yaklasik 310 kilometre mesafede
bulunmaktadir) ve Marsilya Yolcu Limam (Fransiz kiy1 seridinde, Barselona Yolcu Limani’na yaklasik
360 kilometre mesafede bulunmaktadir) ile rekabet etmektedir. Barselona Yolcu Limani’nin Akdeniz’de
esdeger oldugu ana limanlarin Civitavecchia (Roma’ya en yakin liman) ve Venedik oldugu kabul
edilmektedir. Bu iki limanin Barselona’nin esdegeri goriilmesinin nedeni, bu limanlarin hizmet verdikleri
yolcu sayisinin Akdeniz’deki diger limanlardan ¢ok daha fazla olmasi ve bu limanlarin “goriilmesi
gereken” sehirlere hizmet vermeleridir. Buna ragmen, Barselona yolcu sayisi agisindan Akdeniz’in en
yogun limanidir ve Global Liman, bilhassa Akdeniz’deki yolcu limanlarindan olusan agin merkezinde
bulunmasi nedeniyle bu limanin emsalleri kargisindaki rekabet avantajint koruyacagin diisiinmektedir.

Asagidaki tablo, 2003 yilindan bu yana bu ti¢ limanda hizmet verilen yolcu sayilarini gostermektedir:

(Bin Yolcu) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Barselona 1.049,2| 1.024,9| 1.228,6| 1.402,6| 1.7658| 2.074,6| 2.1515| 2.348,0) 2.657,2| 2.408,6| 2.599,2
Civitavecchia 558,5 659,3 983,2| 1.268,5| 1.586,1| 1.818,6| 1.802,9| 1.938,0] 2.577,4| 23944 23107
Venedik 689,8 678,0 815,2 885,7| 1.003,5 1.2151| 1.421,0| 1.617,0, 1.786,4| 1.739,5 1.820,0
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Kaynak: Cruise Europe, MedCruise, G. P. Wild (International) Limited, ¢esitli limanlar ve diger ticari
kaynaklar

Cruceros Malaga

Global Liman, Creuers devralimimin bir pargasi olarak, Cruceros Malaganin %80 oraninda payini
devralmistir ve kontroliinde bulundurmaktadir. Creuers (Malaga)'da 1.312 metre uzunlugunda tek bir
iskele ve glimriikksiiz satis ve hediyelik esya magazalarini iceren kiiciik bir aligveris merkezi

bulunmaktadir. 2014 yilinda, 227 yolcu gemisi liman ziyaret etmis ve 409.563 yolcu getirmistir.

2015 yilinda Creuers (Malaga)'ya 61.802 gidis-doniis yolcusu, 429.969 transit yolcu olmak tizere 491.771
potansiyel toplam yolcu getirecek 245 yolcu gemisi seferi rezervasyonu almistir.

Asagidaki tablo Creuers (Malaga)nin belirtilen donem igin gelir dokiimiini gostermektedir.

31 Aralik tarihi itibariyle
sona eren yil
2014

(Tutarlar Avro cinsinden)
Yolcu Limani Gelirleri 1.344.581
Gidis-doniis yolcusu 236.411
Transit Yolcu 1.108.170
Su temini geliri —
Muhtelif hizmetlere iliskin gelirler 15.091
Bagaj hizmetleri geliri 594.439
Kira geliri 333.055
Diger 18.456
Toplam Gelir 2.305.622

Creuers (Malaga) imtiyaz sozlesmesi

Cruceros Malaga ile Malaga Liman Idaresi arasinda 9 Temmuz 2008 tarihinde imzalanan Isletme Hakki
Devri Sozlesmesi (Malaga Levante THDS) kapsaminda Cruceros Malaga, Malaga Limani’ndaki
Terminal Levante’nin isletilmesi ve 30 yil boyunca kullanilabilmesi i¢in idari bir imtiyaz sahibidir. Ancak
bu imtiyaz siiresi, Cruceros Malaga'nin liman imtiyazinda diizenlenen tiim yiikiimliiliklerini yerine
getirmesi halinde kendiliginden bes yil siireyle uzayacaktir. Bu nedenle, bu kosula tabi olarak, imtiyaz
siiresi 35 yil olarak diislinilmektedir. Cruceros Maélaga imtiyaz siiresi boyunca yolcu hizmetleri ile
terminal kullanimi ve bagaj hizmetleri saglayacak ve Terminal Levante'nin bakimindan ve liman
techizatinin iyi ve ¢alisir durumda bulunmasindan sorumlu olacaktir. S6zlesme siiresinin sona ermesinin
ardindan, kullanilan gayrimenkul ve biitiinleyici paralar1 Malaga Liman Idaresi'ne teslim edilecektir.

Cruceros Malaga ile Malaga Liman Idaresi arasinda 11 Aralik 2011 tarihinde imzalanan Isletme Hakk1
Devri Sozlesmesi (Malaga Palmeral IHDS) kapsaminda Cruceros Malaga, Malaga Limani’ndaki
Terminal El Palmeral’m igletilmesi ve 30 yil boyunca kullanilabilmesi i¢in idari bir imtiyaz sahibidir.
Ancak bu imtiyaz siiresi, Cruceros Malaga'nin liman imtiyazinda diizenlenen tiim yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi halinde kendiliginden bes yil siireyle uzayacaktir. Bu nedenle, bu kosula tabi olarak,
imtiyaz siiresi 35 yil olarak diisiiniilmektedir. Cruceros Mdlaga imtiyaz siiresi boyunca yolcu hizmetleri
ile terminal kullanim1 ve bagaj hizmetleri saglayacak ve Terminal El Palmeral'in bakimindan ve liman
techizatinin iyi ve c¢alisir durumda bulunmasindan sorumlu olacaktir. S6zlesme siiresinin sona ermesinin
ardindan, kullanilan gayrimenkul ve biitiinleyici par¢alart Malaga Liman Idaresi'ne teslim edilecektir.

Lizbon Yolcu Limani
17 Ocak 2014 tarihinde Global Liman ve birlikte teklif verdigi RCCL, Creuers ve Grupo Sausa ile

birlikte, Lizbon Yolcu Limani’ndaki ii¢ yolcu gemisi terminalinin imtiyaz haklarina ve Lizbon Yolcu
Limani’ndaki yeni bir yolcu gemisi terminalinin insaat ve isletme haklarina iliskin ihaleyi kazanmustir.
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Global Liman, bir holding sirketi olan Lisbon Cruise Terminals Lda’nmin %40’ ma sahiptir. RCCL, Creuers
ve Grupo Sousa ise sirasiyla %20, %10 ve %30 paya sahiptir.

Lizbon Yolcu Limani min Genel Goriiniimii

Lizbon limani, Tagus nehrinin agzinda bulunmaktadir ve Atlantik sahili ile Avrupa, Bati Akdeniz ile
Kuzey Avrupa, Atlantik adalar1 ve Kuzey Afrika arasinda seyahat eden yolcu gemilerinin ve
Transatlantik yolculuklarinin ugrama limanidir. Lizbon Yolcu Limani an itibariyle {i¢ yolcu gemisi
terminalinden (ve imtiyaz kapsaminda olmayan ¢esitli ticari terminallerden) olugsmaktadir ve ihale yeni
bir yolcu gemisi terminalinin insaatin1 da icermektedir. Yeni yolcu gemisi terminalinin insaatinin 2016
yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Asagidaki tablo Lizbon Yolcu Limani'nin belirtilen dénem igin gelir dokiimini gostermektedir.

31 Aralik tarihi
itibariyle sona 5 ayhk
dénem
2014

(Tutarlar Avro cinsinden)

Yolcu Limani Gelirleri 893.764
Gidis-doniis Yolcusu 238.650
Transit Yolcu 655.114
Muhtelif hizmetlere iliskin gelirler 106.628
Diger 38.310
Toplam gelir 1.038.702

Lizbon Yolcu Limani imtiyaz sézlesmesi

26 Agustos 2014 tarihinde, konsorsiyum Lizbon Yolcu Limani’na iliskin olarak bir YID sozlesmesi
imzalamugtir.

fhale sartlar1 arasinda, yeni yolcu gemisi terminalinin insaatinin tamamlanmasi igin 22 milyon Avro
tutarinda yatirim yapma taahhiidiinde bulunulmasi ve yeni yolcu gemisi terminali tamamen faaliyete
alindiktan sonra yolcu hacminin yillik en az 550.000 olmasi yer almaktadir. Lizbon Liman Idaresi
(Administracao do Porto de Lisboa, S.A.) ile Lisbon Cruise Terminals Lda. (konsorsiyum (yeleri
tarafindan kurulan holding sirketi) arasindaki imtiyaz sozlesmesi 18 Temmuz 2014 tarihinde
imzalanmistir ve imtiyaz alaminin Lizbon Liman Idaresi tarafindan Lisbon Cruise Terminals, Lda’ya
fiziksel teslimi 26 Agustos 2014 tarihinde gerceklesmistir.

fhalenin sartlar1 uyarinca gelecekteki insaat taahhiidii 22 milyon Avro olarak 6ngorilmektedir.
Lizbon'daki yatirim harcamalari ile Lizbon Yolcu Terminali icerisindeki mevcut tim kiiglik ve yetersiz
yolcu limani terminal binalari, gelismis ve modern terminal binalarima doniistiiriilecektir. Lizbon Yolcu
Terminali, hali hazirda yolcu kapasitesi bakimindan kiigiik yolcu gemileri ile sinirhidir; ¢linkl mevcut
terminal binasi daha genis araglarin girisine imkan vermemektedir. Terminal binasinin tamamlanmasiyla,
Lizbon Yolcu Limani'na gelen yolcu kapasitesinin de artmasi beklenmektedir. Yeni terminalin insaati
tamamlandiktan sonra, mevcut {i¢ terminal kapatilacaktir.

Global Liman’in s6z konusu taahhiit tutar1 igerisindeki payr Lizbon Yolcu Limani’nda sahip oldugu
dogrudan ve dolayli toplam pay orani olan %46,2°1 ile sinirlidir. Bu pay oraninin %40°lik kismi dogrudan
Global Liman’a aitken geri kalan %6,2’si BPI’nin Creuers’de sahip oldugu %100’liik pay ilizerinden
Global Liman’in BPI’de sahip oldugu %62 oranindaki pay nedeniyle dolayli olarak Global Liman’a aittir.
Her ne kadar 18-20 milyon Avro yatirim harcamasinin, %46,2'si dogrudan/dolayli olarak Global Liman'in
taahhiidii olsa da, ingaat projesinin maliyetinin %601 dis kaynaklardan finanse edilecegi i¢in Global
Liman'in taahhiidiiniin sermaye gerektiren tutar1 yaklasik olarak 3-4 milyon Avro'dur. Lizbon Yolcu
Liman an itibariyle disaridan finansman arayigindadir ve iki biiyilk Avrupa bankasiyla sartlar hakkinda
ayrintili gérisgsmelere baslamustir.
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Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani
Genel Gorinim

Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani, Aydin ilinin Kusadasi ilgesindedir. Denizcilik Miistesarligi’na gore,
Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani, 2012 yilinda gelen gemi sayisina gore Tiirkiye'nin en yogun limani
olmustur. 31 Aralik 2014’te toplamda 553.231 deniz yolcusu ve 68.953 feribot yolcusuyla (Kaynak: Ege
Liman Isletmeleri sirket kayitlar1) ve G.P. Wild (International)’a gére (Kaynak: An Analysis of the Port
of Barcelona in Relation to the Current and Future Cruise Market, Mayis 2014), 31 Aralik 2013’de
583.459 deniz yolcusu ve 62.263 feribot yolcusuyla Akdeniz bolgesinde en sik ziyaret edilen yirminci
ugrama limani olmustur. 2014 yilinda, Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani'na 458 yolcu gemisi ugramis ve
limana 22.687.052 GRT ile birlikte 553.231 kruvaziyer yolcusu gelmistir.

Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’nin popiilerliginin temel nedeni, bu limanin Efes basta olmak {izere
onemli antik kentlere yakinligidir. Efes, turistler i¢in 6nemli bir ¢ekim noktasidir ve kazi galigmalart
halen devam etmektedir. Diinyanin yedi harikasindan biri olan Artemis Tapinagi'na ve Hristiyanlar i¢in
¢ok onemli bir ziyaret noktasi olan Meryem Ana Evi’ne ev sahipligi yapmaktadir. Global Liman’in
tahminlerine gore, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’m ziyaret eden yolcu gemisi yolcularinin yaklagik
%751, yolcu gemisi isletmecilerinin diizenledikleri Efes turlarina katilmakta ve bu igletmeciler i¢in ciddi
gelir yaratmaktadir.

iki parmak iskelenin uzunlugunun 2011 yilinda %50 artmastyla, Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’na
dort biiylik gemi ya da iki biiyiik gemi ve dort kiigiik gemi ya da kuantum sinifi gemiler (en biiyiik yolcu
gemileri olan 348 metrelik gemiler) yanasabilmektedir. Bunlara ek olarak, feribot trafigine hizmet vermek
Uzere iki ro-ro rampasi ve bir rihtim bulunmaktadir. Terminal binasi, iginde kirk ti¢ magaza, ilk yardim
tesisi, yolcu ve miirettebat merkezi (internet ve uluslararasi telefon erigimi olan) ile gemi ve yolcu gemisi
isletmecileri ve tur acenteleri igin ofisler bulunan 4.600 metrekarelik bir guimriiksiiz satis aligveris alanina
ev sahipligi yapmaktadir.

Grup'un 2003’{in ikinci yarisinda Ege Liman Isletmeleri’ndeki paylari devralmasindan bu yana, Ege
Ports-Kusadasi Yolcu Limani’mi ziyaret eden gemi sayist 2014 yilinda 458’¢ yiikselmistir. Feribot
yolcularini da kapsayan toplam yolcu sayis1 2014’te 622.184°e ulagmustir.

Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani, Tiirkiye’de ISPS Koduna uygun ilk limandir ve ISPS sertifikasini
2004’te almistir. Bu liman, 2009°da Tiirkiye’de sertifikasi yenilenen ilk liman olmustur.

Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani, Ege Liman Isletmeleri'nin biiyiilk bir promosyon kampanyasi
yapmasindan ve 2004’te lilkks ve modern tesislerin eklenmesinden sonra, Akdeniz yolcu gemisi
piyasasinin dnemli varis yerlerinden biri haline gelmistir. Ege Liman Isletmeleri, an itibariyle, CLIA nin
fcra Heyetine atanan tek Tiirk liman isletmecisidir. 2007°den bu yana, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani
asagidakileri de kapsayan gesitli 6diiller ve takdir belgeleri almistir:

e 2007°de Diinya Gazetesi Persembe Rotasi ve Deniz Haber Ajansi tarafindan verilen Tirkiye’nin En
Iyi Yolcu liman1 6diilii (dokuz kategoride 499 diger aday1 geride birakmuistir);

e 2007°de uluslararasi seyahat ve turizm profesyonelleri birligi olan Skal tarafindan verilen Yilin En
Iyi Tiirk Liman1 6diilii;

e 2007’de Miami’deki Liderlik Forumu’nda CLIA tarafindan verilen Diinyanin Giivenlik ve Emniyet
Hizmetleri A¢isindan En Iyi Limani 6diilii;

e 2007’de G.P. Wild'a (International) gére Avrupa’nin ilk 30 yolcu limani arasinda 14.;
e 2007’de Lloyd’s Cruise International Magazine’e gore en hizli bityliyen limanlardan biri;
e Lloyd’s List’in 2008 Tiirk Gemicilik Odiillerinde “Y1lin Yolcu Gemisi Terminali” &diilii ve

e 2010 Diinya Seyahat Odiillerinde World Travel Group tarafindan “Avrupa’nin Onder Yolcu Liman1”
olarak aday gosterilme.
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Yolcu gemisi sezonu Mart ayindan Kasim ayinin sonuna kadar siirse de Ege Ports-Kusadasi Yolcu
Limant’na yolcu gemileri daha ¢ok Agustos’tan Ekim’e kadar haftanin bazi giinleri yogun olarak
ugramaktadirlar. Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani yonetiminin caligmalari, yolcu gemilerinin yil
boyunca ve haftanin her giinii ugramalarini saglamaya yoneliktir.

Asagidaki tabloda ilgili donemler itibariyle Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’nin gelirlerinin dagilimi
gosterilmektedir:

31 Aralik tarihi itibariyle sona eren yillar
(TL) 2012 2013 2014
Deniz yolculugu gelirleri 21.972.798 23.442.725 26.281.374
Yanagma gelirleri 8.582.456 9.382.607 9.226.408
Kilavuzluk hizmetleri 4.722.298 4.988.607 5.753.817
Rémorkaj hizmetleri 3.715.671 3.871.883 4.907.404
Guvenlik hizmetleri 1.416.684 1.486.623 1.734.679
Temiz su hizmetleri 787.262 616.257 675.390
Si1ginma hizmetleri 1.117.222 1.316.604 1.566.167
Diger deniz yolculugu
hizmetleri® 1.631.205 1.780.144 2.817.509
Feribot gelirleri 1.064.730 1.199.805 1.506.902
Setur/Giimriiksiiz satis gelirleri 1.734.706
1.667.712 1.786.703
Kira gelirleri 4.770.675 4.884.626 5.786.804
Diger gelirler” -- -- 39.649
Toplam Gelir 29.475.915 31.313.859 35.749.435

Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar

(TL) 2012 2013 2014
FVAOKY 21.621.153 24.041.332 27.265.669
FVAOK Marji®™ %73 %77 %76
FVAOK Diizeltmeleri® 0 0 620.872
Diizeltilmis FVAOK® 21.621.153 24.041.332 27.886.541
Diizeltilmis FVAOK Marji"” %73 %77 %78

Notlar:

Q) Diger deniz yolculugu hizmetleri, atik imhasint ve demirlemeyi kapsamaktadur.

2 Diger gelirler yat gelirlerini kapsamaktadir.

3) FVAOK hesaplamasinda, faaliyet Karmn iizerine (malvarhigi, teghizat ve maddi olmayan malvarligina

iliskin) amortisman ve itfa giderleri eklenmektedir.

31 Aralik tarihi itibariyle sona eren yillar

(TL) 2012 2013 2014
Faaliyet Kar 18.520.580 20.635.766 22.097.412
Amortisman ve Itfa Giderleri (3.100.573) (3.405.565) (5.168.257)
FVAOK 21.621.153 24.041.332 27.265.669
FVAOK Diizeltmeleri 0 0 620.872
Diizeltilmis FVAOK 21.621.153 24.041.332 27.886.541
4) FVAOK marjit FVAOK iin gelire bélinmesiyle hesaplanir.
(5) FVAOK Diizeltmeleri, faaliyetlerin olagan akisiyla bir ilgisi olmayan ve ilgili donemlerde gerceklesen tek

seferlik harcamalar igin yapilan diizeltmelerdir.
(6) Diizeltilmis FVAOK, ilgili doneme iliskin FVAOK'iin ve FVAOK diizeltmelerinin toplamini gésterir.
(7 Diizeltilmis FVAOK marji, Diizeltilmis FVAOK 'in gelire boliinmesiyle hesaplanir.

7 Ekim 2003 tarihinde, Ege Liman Isletmeleri ve Setur bir giimriiksiiz satis magazasi kira sozlesmesi
akdetmis olup, bu sozlesmeye gore, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’nin terminal tesislerinde bulunan
bir giimriiksiiz satts magazasi yeni terminal binasi isletilmeye baslayana kadar gilimriiksiiz satis
gelirlerinin %30’u ve bu tarihten sonra gelirlerinin %30’u yerine 6denecek bir kira bedeli karsiliginda
Setur’a kiralanmugtir. Bu kira sdzlesmesi uyarinca Setur, glimriiksiiz satis magazasini miinhasiran isletme
hakkini elde etmistir. Bu kira sdzlesmesinin siiresi 31 Aralik 2034°ten Once sona ermeyecektir. Kira
sozlesmesi, kira bedelinin baz1 dénemlerde gdzden gegirilmesini kapsamaktadir. Ege Liman Isletmeleri,
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ilk kira donemi (15 Eylul 2005’ten 14 Eylul 2010’a kadar) igin 2005’te Setur’dan 3,0 milyon Avro ve
Ekim 2010’da 3,0 milyon Avro avans almigtir. Eyliil 2010°daki ilk kira bedeli incelemesinden sonra, Ege
Liman Isletmeleri ve Setur 15 Eyliil 2010 tarihinde, sonraki kira dénemi icin (15 Eyltl 2010°dan 15 Eyliil
2015’e kadar) Setur’un Ege Liman Isletmeleri'ne 15 Eyliil 2010 ile 14 Eyliil 2015 arasinda en az 2,94
milyon Avro kira bedeli ddemesine karar vermislerdir. Bu kira déneminde, Setur, aylik briit glimriiksiz
satis gelirlerinin %30’unu Ege Liman Isletmeleri’ne kira olarak odeyecektir ve dénemin sonunda
Setur’un briit glimriiksiiz satig gelirlerinin 9,8 milyon Avro’dan az olmas1 halinde, Setur s6z konusu tarihe
kadar 6dedigi kira bedeliyle 2,94 milyon Avro arasindaki farki Ege Liman Isletmeleri’ne édeyecektir.

Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’nin &zellestirilmesine ve Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani Imar
Planina kars1 davalar agilmig bulunmaktadir.

Ege Ports-Kusadas: Yolcu Limani miisterileri

Ege Ports-Kusadast Yolcu Liman1 2014 yilinda degisik standartlarda 56 farkli yolcu gemisi sirketine ve
71 yolcu gemisine hizmet vermistir. DOrt temel miisteri grubu (Yunan yolcu gemisi sirketleri, Norwegian
Cruise Line (“NCL”), Carnival Corporation ve RCCL), Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’nin yolcu
gemisi trafiginin 2014 yilinda %57 gibi 6nemli bir kismini olusturmustur. Yunanistan menseili yolcu
gemisi sirketleri Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’na haftada {i¢ kez diizenli olarak ugramaktadir ve Ege
Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’na ugrayan toplam gemi sayisinin %21’inden fazlasini olugturmaktadir.
Yolcu sayisina gore diinya pazarmnin %47,7’sini ve gelirin %41,8’ini elinde bulunduran Carnival
Corporation yillik yolcu sayisi, gelirleri ve filosundaki toplam gemi sayisina goére diinyanin en biiyiik
yolcu gemisi sirketidir (Kaynak: Cruise Market Watch Raporu, 2015 ve Carnival Corporation’in internet
sitesi, Carnival Corporation&PLC 2014 Annual Report, ilgili link: http://phx.corporate-
ir.net/phoenix.zhtml?c=140690&p=irol-reportsannual (erisim tarihi: 13 Nisan 2015)). Carnival
Corporation’un kendi organizasyonu dahilindeki bes marka (Princess Cruises, Holland America Line,
Cunard, P&O Cruises ve the Yachts of Seabourn) Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’na yilda yaklagik 64
kere ugramaktadir ve Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’na ugrayan gemilerin yaklasik %14’ iinii
olusturmaktadir. RCCL, yilda 65 kez ugrayan Celebrity Cruises, Royal Caribbean Cruises, Azamara
Cruise Club, TUI Cruises ve Pullmantur gibi markalarla, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’na ugrayan
gemilerin yaklasik %14’{inii olusturmaktadir. NCL, 2014 yilinda izmir Liman’dan Ege Liman’a gegerek
toplamda 33 kez ugrayip, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’na ugrayan gemilerin toplam %7’sini
olusturmustur. Geri kalan yolcu gemisi yolculari ise Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’na ¢esitli butik ve
nis yolcu gemisi isletmecileri tarafindan getirilmekte olup, bu igletmeciler tipik olarak daha pahali liks
yolcu gemilerinde az sayida yolcu tagimakta ya da tematik (6rnegin miizik, yemek) ya da akademik turlar
dizenlemektedirler.

Ege Liman Isletmeleri, Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani i¢in bir varig noktasi pazarlama programi
tasarlamak ve uygulamak amaciyla iki tam zamanli pazarlama ve misteri iliskileri personeli istthdam
etmektedir. Program, yolcu gemisi sirketlerine karadaki geziler ve Kusadasi bdlgesindeki ziyaretlerin
programinin hazirlanmasi hakkinda bilgi vermeyi amaglamaktadir. Efes’e gecis noktasi olan Ege Ports-
Kusadast Yolcu Limani’nin ugrama limani olarak tanitilmasi i¢in yolcu gemilerine odaklanan seyahat
acentelerinin ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’da bulunan tur sirketlerinin hedeflenmesi de
amaglanmaktadir.

Ege Ports-Kusadas: Yolcu Limani’nin devralinmasi

Akfen Holding A.S., Avrasya Yatirim Holding A.S., Ege Ticaret Ltd. S$ti., Marvel Investments S.A. ve
RCCL bir ortak girisim kurarak, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’nin isletmecisi olan Ege Liman
Isletmeleri’ni Temmuz 2003’te devralmstir. Global Liman; Akfen Holding A.S., Avrasya Yatirim
Holding A.S. ve Ege Ticaret Ltd. Sti.’ye ait olan ve sermayenin %65’ini temsil eden paylar1 6 Temmuz
2005’te ve Marvel Investments S.A.’ya ait olan ve sermayenin %7,5’ini temsil eden paylari 15 Eyliil
2006°da devralmistir. Ege Liman Isletmeleri paylarinin %27,49’u ise RCCL’ye aittir. TDI, Ege Liman
Isletmeleri’nde bir adet paya sahiptir.

Ege Ports-Kusadas: Yolcu Limani imtiyaz sozlesmesinin sartlart

Ege Liman Isletmeleri, 2 Temmuz 2003 tarihinde Ol ve TDI ile Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’na
iliskin olarak 30 yillik bir Isletme Hakki Devri Sozlesmesi (“Ege Ports-Kusadasi Yolcu Liman1 IHDS”)
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imzalamistir. Bu sozlesme, Ege Liman Isletmeleri’nin 30 yillik bir siire boyunca toplamda 24,3 milyon
ABD Dolari bedelle Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’n1 isletmesine imkan saglamaktadir.

Ege Liman Isletmeleri’nin isletme haklar1 devlete ait olan ya da daha énce limanin isletilmesi i¢in TDI
tarafindan kullanilan liman tesislerini, altyapilarmni ve tesislerini ve bunlarin yani sira TDi’nin kiraya
verdigi giimriiksiiz satis magazalarim kapsamaktadir. Ege Liman Isletmeleri, TDI’nin yazili
muvafakatiyle liman sahasinda yeni magazalar insa etme ve isletme hakkina sahiptir.

Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani IHDS nin sartlar1 uyarinca, TDI, Ege Liman Isletmeleri’nde bir adet
paya sahip olma ve Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’nin yonetim kurulu iiyelerinden birini aday
gosterme hakkina sahiptir. Global Liman yonetim kurulu Gyelerinin geri kalanini atamakta ve limanla
ilgili tim igletme kararlarini kontrol etmektedir. Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani, isletme haklarin
tigiincii bir kisiye devretme hakkina sahip degildir. Bunlara ek olarak, imtiyazin siiresi boyunca, Tiirk
askeri gemilerine sunulan hizmetler igin Tiirk silahl1 kuvvetlerine uygulanan tarife, Ege Liman Isletmeleri
ve Tiirk Donanmasi arasindaki ayri bir sdzlesmeyle belirlenecektir. Imtiyaz siiresinin ilk bes yilinda
(Temmuz 2008’de sona ermistir.), Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’nin tarifelerinin bazi limitlere tabi
idi ve bu limitleri asan durumlarda TDI’nin onayina bagliydi. Ancak izahname tarihi itibarryla Ege Liman
Isletmeleri, Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’nin liman hizmetlerine iliskin tarifeyi TDI’nin onay1
olmaksizin (Tirk askeri gemilerine sunulan hizmetlere iligkin tarifeler hari¢ olmak tizere) kendisi
belirleyebilmektedir.

Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani1 IHDS nin siiresinin sona ermesi veya feshedilmesi halinde, Ege Ports-
Kusadas1t Yolcu Limani’nda bulunan gayrimenkul varliklarin iicretsiz ve her tiirlii takyitten veya borgtan
ari olarak TDI’ye iade edilmesi gereklidir. Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani IHDS nin siiresi igerisinde
Ege Liman Isletmeleri tarafindan Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’na eklenen menkul varliklar Ege
Liman Isletmeleri’ne ait olacaktir. Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani1 IHDS, Ege Liman Isletmeleri’nin bu
s0zlesmenin sartlarim1 ihlal etmesi ve yazili ihtarda bulunulmasindan itibaren 60 giin i¢inde ihlali
gidermemesi halinde feshedilebilir.

Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’'na yapilan yatirimlar

Nisan 2005°te, Ege Liman Isletmeleri, yeni bir yolcu terminaline ve Scala Nuova aligveris ve perakende
hizmetler kompleksini de kapsayan baglantili tesislere yaptigi yaklasik 9,7 milyon ABD Dolar
tutarindaki yatirimi tamamlamistir. Ege Liman Isletmeleri, bu yatirimi kendi nakit akiglaridan ve pay
sahiplerinden aldig1 yaklasik 3,5 milyon ABD Dolari tutarindaki sermaye avansi ile finanse etmistir.
Haziran 2005’te tamamlanan Scala Nuova alisveris merkezi, ulusal ve uluslararasi perakende markalarin
sunan 45 magazadan olugsmakta ve deniz yolculari, bolgede yasayanlar ve turistler tarafindan ziyaret
edilmektedir. 4 Haziran 2007 tarihinde Ege Liman Isletmeleri, maliyeti yaklasik 3,0 milyon ABD Dolar1
olan yeni bir romorkor satin almak i¢in Deniz Finansal Kiralama A.S.’yle bir finansal kiralama
sOzlesmesi akdetmistir. Haziran 2007°de teslim edilen bu rémorkdr, Ege Port-Kusadasi Yolcu
Limani’nda gemileri ¢ekmekte ve itmektedir.

2010, 2011 ve 2012 yillarinda limanin kapasitesini daha da arttirmak amaciyla Ege Liman Isletmeleri, iki
mevcut iskeleyi giliglendirmek ve genisletmek, mevcut tesislerin bakimini yapmak ve mevcut tesisleri
iyilestirmek i¢in yaklasik 4,2 milyon ABD Dolar tutarinda bir yatirimi tamamlamistir. Bu da kapasiteyi
%48’in iizerinde bir oranda arttirmistir. An itibariyle liman birden fazla ve daha biiyiik yolcu gemilerine
hizmet verebilmektedir. 2014’te Global Liman maliyeti yaklagik 5,5 milyon Avro olan yeni bir 65 BP
Romorkdr satin almustir.

Ege Liman Isletmeleri, 15 Ekim 2014 tarihinde Garanti Finansal ile toplam 46.267,25 ABD Dolari
tutarinda ekipman ve aksesuar alimimi finanse etmek i¢in finansal kiralama sozlesmesi imzalamistir.
Finansal kiralama sdzlesmesi bedeli 36 taksit halinde ddenecektir. Ege Liman Isletmeleri’nin 20 Kasim
2017 tarihinde bu ekipmani1 Garanti Finansal’dan 750 ABD Dolar1 karsiliginda alim hakki bulunmaktadir.
Global Yatirnm Holding, Ege Liman Isletmeleri’nin séz konusu finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin
teminati olarak 51.000 ABD Dolari tutari i¢in miiteselsil kefil olmustur.

Ege Ports-Kusadas: Yolcu Limani 'nin rakipleri

Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani, yaklagtk 100 km uzaginda Ege sahilinde bulunan izmir Limani ve
Akdeniz’deki diger yolcu limanlari ile rekabet etmektedir. Global Liman, Ege Ports-Kusadast Yolcu
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Limani’nin orta ve {ist segment yolcu gemisi pazarina odaklanan karma bir yolcu gemisi sirketleri
grubuna hizmet verdigini, Izmir Limani’nin ise esas olarak daha diisiik segmentteki yolcu gemisi
isletmecilerine hizmet verdigini diistinmektedir.

Global Liman yonetimi, OI ve TDi'nin Izmir limam &zellestirme ihalesini 2015 yilinin ikinci yarisinda
ilan edecegini anlamaktadir. izmir Yolcu Limani 6zellestirilmesinin gerceklesmesi halinde, Global Liman
yonetimi ihale sonug¢lanana kadar gecen ara donemde yolcu limaninin kapali olacagini ve bunun mevcut
yolcu trafiginin (2014 yilinda yaklasik 336.000 yolcu) Ege Port-Kusadast Yolcu Limani'na kaymasini
saglayacagini tahmin etmektedir.

Bodrum Yolcu Limam
Genel GOriinim

Bodrum, hem yerli, hem de yabanci ziyaretgiler igin Tiirkiye’nin en popiiler tatil beldelerinden biridir.
Bodrum Yolcu Limani, Ozellestirilmis bir liman olarak faaliyetlerine 2008’in ikinci c¢eyreginde
baglamistir ve Tiirkiye’nin yolcu limanlarmin en yenilerinden biridir. Liman, Bodrum Yarimadasi
cevresinde ve Tirkiye ile Yunanistan arasinda yolcu gemisi, feribot ve mega yat trafigine hizmet verecek
sekilde konumlandirilmistir. Bodrum, liikks turist varig noktasi 6zelliklerine ek olarak, Aziz Peter Kalesi,
Sualt1 Arkeoloji Miizesi, diinyanin yedi harikasindan biri olan Kral Mausolus Mozolesi ve Roma amfi
tiyatrosu gibi ¢cok onemli tarihi yerlere de ev sahipligi yapmaktadir. Bodrum™un ¢evresi, gece hayati,
plajlari, dogal giizelligi ve tarihiyle tamnmaktadir. Global Liman, Bodrum’un ve g¢evresinin sundugu
imkanlarin, Bodrum’u yolcu gemilerinin programlarina eklemeleri igin ¢ekici bir yolcu varis noktasi
haline getirdigine inanmaktadir. Global Liman, sunulan hizmetlerin Bodrum Yolcu Limani’na
karayoluyla 2 saat uzakliktaki Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’nin sunduklarindan ¢ok farkli oldugunu
ve yolcu gemilerinin aymi program dahilinde iki limanda da durma segenckleri bulundugunu
diisiinmektedir.

660 metrelik toplam iskele uzunluguyla, limana Oasis sinifi gemiler (360 metrelik gemiler), iki biiyiik
yolcu gemisi ya da dort kiigiikk gemi yanagabilmektedir. Bolge sularinda turlayan en biiyiikk gemilere
hizmet verebilen 350 metrelik ve 330 metrelik iki uzun iskeleye ek olarak, limanda daha kiguk feribotlar
ve mega-yatlar i¢in iskeleler de bulunmaktadir. Bodrum Yolcu Limani’nda ayrica ii¢ adet ro-ro rampasi
da bulunmaktadir. Terminal binasinda bir giimriiksiiz satis aligveris alani, ATM, kafe, bar, restoran,
seyahat acentesi, feribot bilet acentesi ve hediyelik esya diikkani yer almakta olup, internet erisimi ve
uluslararasi telefon erisimi de saglanmaktadir.

2014 yilinda ise limana 82 yolcu gemisi ve 4 donanma gemisi ugramis ve 33.407 yolcu getirmistir.
2013’te limana 136 yolcu gemisi ve 1 donanma gemisi ugramis ve 29.085 yolcu getirmistir. 2012 yilinda,
limana 141 yolcu gemisi, 10 arastirma gemisi ve 1 donanma gemisi ugramis ve 53.480 yolcu getirmistir.
Toplam GRT 2013’te 1.278.888 iken, 2014’te 1.335.884tiir. 2011 yilinda iskelenin uzatilmasi sonrasinda
Bodrum Yolcu Limant’nin artik Royal Caribbean Cruise Line, Celebrity Cruises ve Thomson Cruises gibi
daha biiyiik gemileri ve markalari agirlayabilmesi neticesinde 2011 yilindan sonra yolcu sayisinda artis
meydana gelmistir. Liman miisteri portfoyiinii butik ve nis yolcu gemisi isletmecilerine yogunlastirmis
olup, bu sayede 2013 yilinda s6z konusu isletmecilerin daha ¢ok sayida yolcu gemisi limana ugramstir.
Bodrum Yolcu Limant’n1 nis ve butik yolcu gemisi isletmecilerine liiks bir yolcu gemisi varig noktasi
olarak pazarlamaya yonelik alinan stratejik bir karar, bu ¢esitlendirmeyi yonlendirmistir. Yeni pazarlama
yaklasimi, odagin daha fazla yolcu ve daha biiyiik gemiler ile ¢alisan ucuz yolcu gemisi isletmecilerinden
gemi basina daha az sayida, ama daha yiiksek gelir grubuna ait yolcu barindiran liks yolcu gemisi
isletmecilerine kaydirilmasi olarak 6zetlenebilir. Bu yaklagimda 2014 yilinda yapilan degisim, 2014’ teki
yolcu sayisinin 2013’e gore daha yiiksek olmasimi saglamis ve bu donemdeki gelirler azalan gemi
sayisina ragmen artan yolcu sayist sayesinde artigin siirdiiriilmesini saglamistir.

Genelde Grup feribot yolcular i¢in kisi basina bir iicret uygulamaktadir. 2012 yilinda limana 684 feribot

ugrayarak 87.789 feribot yolcusu getirmistir. 2013 yilinda limana 495 feribot ugrayarak 88.399 feribot
yolcusu getirmistir. 2014 yilinda limana 500 feribot ugrayarak 90.142 feribot yolcusu getirmistir. Bodrum
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ve Kos arasinda 2010 yilinda iki acente ¢alismaktayken ayni yildan sonra Rodos’a ugramalar
basladigindan 6tiirii, artik daha fazla feribot ugramaktadir.

Bodrum Yolcu Limani’nin spesifik olarak mega-yatlar i¢in tasarlanmis olan ve 2010 yilinda monte edilen
teknik agidan ileri yeni demirleme sistemi, artan sayida mega yati limana ¢ekmistir. 2012 yilinda 400°den
fazla mega yat liman1 ziyaret etmistir. 2013 yilinda 461 mega yat liman ziyaret etmistir. 2014 yilinda 314
mega yat limani ziyaret etmistir. Grup'un mega yatlara yonelik tarifeleri, yat boyutuna dayanan
demirleme iicreti ile elektrik, su, yayin ve sofor gibi sunulan ek hizmetlerden olugsmaktadir.

Asagidaki tabloda Bodrum Yolcu Limani’nin ilgili donemlerdeki gelirlerinin dagilimi gésterilmektedir:

31 Aralik tarihi itibariyle sona eren yillar
(TL) 2012 2013 2014
Deniz yolculugu gelirleri 2.161.788 1.947.516 2.078.583
Yanasma geliri 712.740 432.929 460.077
Kilavuzluk hizmetleri 376.245 397.170 418.321
Romorkor hizmetleri 389.510 318.522 416.052
Siginma hizmetleri 49.669 57.131 84.092
Givenlik hizmetleri 99.680 131.153 124.029
Su hizmetleri 226.836 168.447 182.420
Diger deniz yolculugu 307.108 442.164 393.592
hizmetleri®
Setur/Giimriiksiiz satis gelirleri 940.934 1.164.567 1.365.094
Kira gelirleri 426.849 456.829 439.879
Feribot 478.037 444115 491.042
Diger gelirler® 733.709 778.324 1.809.161
Toplam Gelir 4.741.317 4,791.351 6.183.760
Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar
2012 2013 2014
FVAOKY 2.505.075 2.540.349 3.077.519
FVAOK Marji®) %53 %53 %50
FVAOK Duzeltmeleri © - - 7.027
Diizeltilmis FVAOK® 2.505.075 2.540.349 3.084.546
Diizeltilmis FVAOK Marji"” %53 %53 %50
Notlar:
Q) Diger deniz yolculugu hizmetleri, atik imhasint ve demirlemeyi kapsamaktadur.
(2) Diger gelirler yat gelirlerini kapsamaktadir.
(3) FVAOK hesaplamasinda, faaliyet Karimin iizerine (malvarhigi, teghizat ve maddi olmayan malvarligina
iliskin) amortisman ve itfa giderleri eklenmektedir.
31 Aralik itibariyle sona eren yillar
(TL) 2012 2013 2014
Faaliyet Kar (672.549) (649.108) (1.003.978)
Amortisman ve Itfa Giderleri
(3.177.624) (3.189.457) (4.081.497)
FVAOK 2.505.075 2.540.349 3.077.519
FVAOK Duzeltmeleri® - - 7.027
Diizeltilmis FVAOK® 2.505.075 2.540.349 3.084.546
4) FVAOK marji F VAOK 'iin gelire béliinmesiyle hesaplanir.
(5) FVAOK Diizeltmeleri, faaliyetlerin olagan akisiyla bir ilgisi olmayan ve ilgili dénemlerde gerceklesen tek
seferlik harcamalar icin yapilan diizeltmelerdir. )
(6) Diizeltilmis FVAOK, ilgili doneme iliskin FVAOK"in ve FVAOK diizeltmelerinin toplamini gosterir.
(7 Diizeltilmis FVAOK marji, Diizeltilmis FVAOK'in gelire boliinmesiyle hesaplanir.
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Aralik 2005°te, Bodrum Yolcu Limani’n1 isleten sirket olan Bodrum Liman Isletmeleri, Setur’la 12 yillik
bir giimriiksliz satis sdzlesmesi imzalamistir. Bu sézlesme uyarinca, Setur, Bodrum Yolcu Limani’nin
aligveris merkezlerindeki tiim glimriiksliz satis magazalarin1 kiralamay1 kabul etmistir. Bu sozlesme,
Bodrum Liman Isletmeleri’ne Setur’un bu giimriiksiiz satis magazalarindan elde ettigi giimriiksiiz satis
gelirlerinin  %30’unu alma hakki vermektedir. Bodrum Yolcu Limant’nin en az 340.000 yolcu
cekememesi ya da Bodrum Liman Isletmeleri’nin gelirdeki payinin yolcu sayisinin 7,5 Avro ile ¢arpimini
agsmamas1 halinde, Setur farki 6demekle yiikiimlii olacaktir. Taraflardan herhangi birinin sézlesmenin
sartlarim1 ihlal etmesi ve bu ihlale iligkin yazili ihtar1 aldiktan sonraki 30 gun igerisinde bu ihlali
gidermemesi halinde, diger taraf s6zlesmeyi feshedebilir.

2010 yilinda, Bodrum Belediyesi’nin iskelesinin rekabetine karsilik, Bodrum Yolcu Limani, feribot
trafigini kendisine ¢ekmek amaciyla feribot yolcularina uygulanan karaya ¢ikma iicretlerini gegici olarak
askiya almistir. Bunun sonucunda, 2010 yiliyla karsilagtirildiginda 2011 yilinda Bodrum Yolcu
Limani’na ugrayan feribot ve feribot yolcusu sayisinda dnemli bir artis meydana gelmis ve bu artig 2012
yilinda da devam etmistir. Feribot yolcularinin sayisindaki bu énemli artis Bodrum Yolcu Limani’nin
gumriik vergisinden muaf satiglarindan elde ettigi gelirde 6nemli bir artisa yol agmustir. Global Liman,
giimriik vergisinden muaf satiglarindan elde edilen gelirin 2010 ve 2011 yilinda kaybedilen karaya ¢ikma
iicretlerini astigina inanmaktadir.

Bodrum Yolcu Limani miisterileri

Bodrum Yolcu Limani, 2014 yilinda 20’ye yakin farkli yolcu gemisi sirketine hizmet vermistir. Bodrum
Yolcu Limant’nin miisteri portféyii, gegmisten bu yana iist sinif ve butik yolcu gemisi sirketlerinden ve
180 ile 200 metrelik gemilerden olusmaktadir. 2010 yilinda yapilan yatirimlar, daha biyik yolcu
gemilerini ve yeni yolcu gemisi sirketlerini cekmek iizere tasarlanmistir. Iki ana yolcu gemisi sirketi olan
Crystal Cruises, Inc. ve Thomson Cruises, Bodrum Yolcu Limani’nin trafiginin énemli bir boliimiinii
saglamakta ve mevcut durumda Mayis ve Eyliil aylari arasinda limana ugramaktadir.

2009’dan itibaren Bodrum Yolcu Limani kara izni ve dinlenme ve eglence ziyaretleri i¢in limana yabanci
asker? gemileri cekmek icin 6nemli asker? idarecilik ajanslariyla ¢alismaya baglamigtir. 2013 yilinda 1
yabanci askeri gemi limani ziyaret etmistir. 2014 yili boyunca, limani 4 askeri gemi ziyaret etmis olup
bunlardan biri yabancidir. Gemiler genelde limanda en az ii¢ ya da dort giin kalmaktadir.

2015 yilinda Bodrum Yolcu Limani'na 71.742 potansiyel toplam yolcu getirecek 90 yolcu gemisi seferi
rezervasyonu almustir.

Bodrum Yolcu Limani’nda bir tam zamanli pazarlama ve satis gorevlisi ¢aligmaktadir. Bodrum Yolcu
Limani’nin miisteri tabani karma oldugu i¢in, pazarlama ve satis departmani, limanin her miisterinin
belirli gereksinimlerine gore hizmetlerini ayarlayabilmesi i¢in liman misterilerinin her biriyle dogrudan
baglantt halindedir. Bodrum Yolcu Limani, miisterilerle sahsen etkilesimde bulunarak miisterilerin
beklentilerini anlayabilmektedir. Bu durum, limanin miisterilerine limana ugradiklarinda tabi olacaklari
Tiirk diizenlemelerinin son durumu, karaya ¢ikma iicretleri ve uygulanan indirimler, giivenlik hakkindaki
son gelismeler ve yakindaki turistik yerler ve turlar hakkinda bilgi vermesine de imkan tanimaktadir.
Bunlara ek olarak, satis personeli yolcu gemisi sirketlerinin Tiirkiye’de bulunan temsilcileriyle, yerel tur
operatorleriyle ve liman temsilcileriyle diizenli olarak goriigmektedir. Askeri dinlenme ve eglenme
ziyaretleri, bu gemilerin askeri olmayan gemilere nazaran ek iicretlere tabi olmasi sayesinde Bodrum
Yolcu Limani igin ¢ekici bir firsat olugturmakta ve kar marjlarini yiikseltmektedir. Bu ziyaretler genelde
sezon disinda ger¢eklestiginden, limanin gelirlerinin mevsimselligini de azaltmaktadir.

Bodrum Yolcu Limani 'nin devralinmasi

Bodrum Yolcu Limani ilk olarak Eyliil 2003’te Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel
Miidiirliigii tarafindan 13 y1l dort aylik bir YID s6zlesmesiyle ihaleye ¢ikartilmis ve insaat Aralik 2007 de
baslamustir. Thaleyi ERS Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“ERS”), Yiiksel Caglar ve Setur’dan olusan bir
konsorsiyum kazanmistir. Eyliil 2007°de ERS’yle ve ERS’nin hissedarlariyla yapilan bir hisse devir
sozlesmesi uyarinca Global Liman, Bodrum Yolcu Limani’ni igleten sirket olan Bodrum Liman
Isletmeleri’nin %60’1n1 toplam 10 milyon TL bedelle devralmustir. Halihazirda Bodrum Liman Isletmeleri
hisselerinin %30’u Yiiksel Caglar’a ve %10’u Setur’a aittir.
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Bodrum Yolcu Limant imtiyaz sozlegmesi sartlart

Bodrum Yolcu Limani’na iliskin YID sézlesmesinin siiresi 13 y1l dért aydir. YID siiresi, bir yil dort aylik
bir yatirm ve ingaat doneminden ve 12 yillik bir isletme doneminden olusmaktadir. Demiryollar,
Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii (halihazirda Altyapt Yatirimlari Genel
Mudirliigii olarak bilinmektedir), takdiri kendisine ait olmak {izere, YID siiresinin en fazla 49 yila
cikartilmasimi onaylayabilir. YID’nin siiresinin sona ermesi iizerine, sdzlesmenin siiresi ancak Altyap1
Yatirimlart Genel Miidiirliigii ve Bodrum Liman Isletmeleri arasinda bir anlagmaya varilmasiyla
uzatilabilir. Imtiyaz siiresinin sona ermesi ve yenilenmemesi halinde, sézlesme sartlar1 uyarinca liman
varliklar1 Altyap1 Yatirimlart Genel Miidiirliigii'ne iade edilecektir. Bodrum Liman Isletmeleri, Altyap:
Yatirimlart Genel Midiirliigii’niin 6nceden iznini almaksizin, ti¢lincii kisiler lehine liman veya tesisler
iizerinde ipotek ya da tesisler iizerinde ticari isletme rehni veya sair menkul rehni tesis edemez. YID
sozlesmesi, Bodrum Liman Isletmeleri’nin, denizcilik kanunlari ve rekabet kanunlari gibi gegerli
mevzuata riayet etmek kaydiyla, Bodrum Yolcu Limani’nin liman hizmetlerine iliskin tarifleri kendi
takdiriyle belirlemesine izin vermektedir. Ornegin, Bodrum Liman Isletmeleri’nin gegerli rekabet
kanunlarina gore piyasada hakim konumda olmasi halinde, rekabet kanunlari, diger hususlarin yan sira,
Bodrum Liman Isletmeleri'nin asiri, secici veya yagmaci sekilde fiyatlandirma yapmamasini sart
kosacaktir; ancak Bodrum Liman Isletmeleri’nin gecerli rekabet kanunlar1 kapsaminda bu tiir bir hakim
konuma sahip olmamasi halinde, bu kisitlamalar uygulanmayacaktir.

Bodrum Liman Isletmeleri, isletmenin ilk y1l1 i¢in Altyap1 Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii’ne 125.000 ABD
Dolar tutarinda bir arazi kullanim {icreti 6demekle yilikiimlii olup, bu meblagin %90’in1 Hazine’ye,
%10’unu ise yerel belediyeye ddemistir. Bu ticret, ABD Dolar1 bazinda her yi1l %3 oraninda artmaktadir.
Arazi kullanim {icretinin isletmenin her yilinin baslamasindan 20 giin 6nce nakit olarak 6denmesi gerekli
olup, bu 6deme zamaninda yapilmadig: takdirde gecikme cezasi olarak aylik bir faiz isletilecektir. Arazi
kullanim {icretinin vadesinden sonra 90 giinii asan bir siire 6denmemesi halinde, Altyap1 Yatirimlar
Genel Midirligi sozlesmeyi feshedebilecek olup, Bodrum Yolcu Limani, Altyapr Yatirimlari Genel
Miidiirliigii'ne iade edilecektir. YID sézlesmesinin Bodrum Liman Isletmeleri’nin ihlali nedeniyle
feshedilmesi halinde, Bodrum Liman Isletmeleri’nin Altyapt Yatirimlari Genel Miidiirliigii'ne karst
herhangi bir talepte bulunma hakki olmayacaktir.

Altyap1 Yatirimlar1 Genel Miidiirliigli, Bodrum Liman Isletmeleri’ni bir liman isletmecisi olarak
denetleme hakkina sahiptir. Denetim sirasinda tespit edilen ayiplarm Bodrum Liman Isletmeleri
tarafindan 30 giin icerisinde giderilmemesi halinde, Altyapt Yatirimlart Genel Miidiirligii s6zlesmeyi
feshetme ve Bodrum Liman Isletmeleri’nin kesin teminatim1 tutma hakkina sahip olacaktir. Bodrum
Liman Isletmeleri’nin imar planin1 veya gerekli gevresel etki degerlendirme ¢aligmalarini ihlal etmesi ve
bu ihlali ihtarindan sonraki 30 giin igerisinde gidermemesi halinde Altyap1 Yatirimlar:t Genel Miudiirliigii
sozlesmeyi feshetme hakkina sahiptir. YID sozlesmesi, Bodrum Liman Isletmeleri’nin iflasi, aczi veya
yeniden yapilandirilmast halinde de feshedilebilir. Bunlara ek olarak, Altyapt Yatirimlari Genel
Miidiirliigii bazi durumlarda liman isletme ruhsatini iptal etmek icin mahkeme karari alabilir. YID
projesiyle baglantili olarak bir ¢evresel etki degerlendirme incelemesi yapilmistir ve gegerli hukukun
gerekli kildig1 sekilde gelecekte de baska incelemeler yapilabilir. Bodrum Liman Isletmeleri’nin YID
sozlesmesinin siiresi boyunca tiim liman tesislerine ve sistemlerine iliskin hazar ve zayileri teminat altina
almak tizere tiim rizikolar sigortasi, li¢lincli kisi mesuliyet sigortasi, tagima sigortast ve ikame sigorta
yaptirmast da gereklidir.

Bodrum Yolcu Limani, limandaki yatirimlari ve tesisleri rehnetme veya ipotek etme hakkina sahip
degildir. YID sozlesmesinin siiresinin sona ermesinden veya feshinden sonra, liman tesisi Altyap1
Yatirimlar1 Genel Midiirliigii’ ne bedelsiz olarak iade edilecektir.

Bodrum Yolcu Limani 'na iligkin diger ruhsatlar

2010 ve 2011 tarihlerindeki iskele uzatma ¢aligmalar1 nedeniyle, eski imar plani revize edilmis ve daha
sonra Cevre Bakanligi tarafindan 3 Kasim 2010 tarihinde onaylanmis olup halen gecerlidir. Bodrum
Yolcu Limani’ndaki insaat iglerine iligkin olarak Bodrum Belediyesi 11 Aralik 2007 tarihinde bir ingaat
ruhsati vermistir. Bu insaat ruhsatiyla baglantili olarak, Bodrum Belediyesi 6 Agustos 2009 tarihinde bir
igyeri agma ve isletme ruhsati vermistir. Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi'ndan yap1 kullanma izin belgesi
alinmasi ile ilgili siireg, s6z konusu bakanlik ile Kiiltiir Varliklarin1t Koruma Kurulu arasindaki yazigmalar
sebebiyle devam etmektedir.
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Bodrum Yolcu Limant 'na yapilan yatirimlar

Eyliil 2003’te 6zellestirilen Bodrum Yolcu Limani, Tiirkiye’deki en yeni yolcu gemisi terminallerinden
biridir. Bodrum Yolcu Limani, 6zellestirilmesi {izerine, isletmeye alinana kadar yapilmasi gerekli olan
yatirimlarin ve altyapi iyilestirmelerinin miktar1 dikkate alinarak bir sifirdan yatirim projesi sayilmist.
Global Liman, limanda maliyeti 8,3 milyon ABD Dolari olan altyap: yatirimlarinin tamamlanmasindan
sonra isleten sirket olan Bodrum Liman Isletmeleri’nin %60’1n1 devralmistir. Bu devralmadan bu yana
yeni bir romorkoriin iktisabi, bir glivenlik sisteminin kurulmasi, feribotlar, deniz otobiisleri ve mega-
yatlar i¢in teknik agidan gelismis demirleme hatlarini da kapsayan deniz yapilarinin monte edilmesi, diger
ek ekipmanlara ilave olarak erigim yollarinin insasi ve genel iyilestirmeler i¢in Bodrum Yolcu Limani’na
yapilan ek yatirimlarin miktar1 2008 yilinda 1,3 milyon ABD Dolari, 2009 yilinda 2,2 milyon ABD
Dolar1 ve 2010 yilinda 2,4 milyon ABD Dolariydi. Global Liman bu yatirimlar1 kendi nakit akislarindan
ve Garanti Bankasi’yla 8 Agustos 2009 tarihinde yaptigi bes yillik 2,0 milyon ABD Dolar tutarindaki
kredi s6zlesmesinden finanse etmistir.

2011 yilinda Global Liman 350 metreye kadar olan daha biiyiik gemilerin limana ugrayabilmesine imkén
tanimak amaciyla iki ek deniz yapisinin montajina baslamistir. Bu altyap: yatirimi, 2011 yilinda yaklagik
1,0 milyon ABD Dolar1 maliyetle tamamlanmis ve kismen bir yatirim kredisiyle finanse edilmistir.

Bodrum Yolcu Limani 'nin rakipleri

Bodrum Yolcu Limani, 250 km mesafede bulunan {zmir Limani’yla, 180 km mesafede bulunan Marmaris
Yolcu Limant’yla ve Kos gibi ¢esitli Yunan yolcu limanlariyla dogrudan rekabet etmektedir.

Ege Ports-Kusadast Yolcu Liman1 Efes bagta olmak {izere dnemli antik kentlere & Artemis Tapinag: ve
Meryem Ana Evi’ ne yakindir. Bodrum Yolcu Limani ise daha nis ve butik yolcu gemisi isletmecilerine
liiks bir yolcu gemisi varis noktasi olarak hizmet vermektedir.

Ayrica Global Liman, Bodrum Yolcu Limanm'nda sunulan hizmetlerin bu limana karayoluyla 2 saat
uzakliktaki Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’nin sunduklarindan ¢ok farkli oldugunu ve yolcu
gemilerinin ayni program dahilinde iki limanda da durma segenekleri bulundugunu diistinmektedir.

Port Akdeniz-Antalya Yolcu Limam Faaliyetleri
Genel Gorinlim

Port Akdeniz-Antalya Yolcu Limani, popiiler ve ¢ok ziyaret¢i alan plajlarin, otellerin ve golf tesislerinin
yani sira Perge ve Aspendos gibi dnemli arkeolojik sahalarin yakininda bulunmaktadir.

Port Akdeniz-Antalya Limani’nin yolcu gemileri i¢in ii¢ yanasma yeri, 250 yanagma yeri bulunan bir
marinasi ve 150 yat kapasiteli bir kuru havuzu bulunmaktadir. Terminal binasinda bir giimriiksiiz satis
aligveris alant bulunmaktadir. Tirkiye’'nin en O©nemli havaalanlarindan Antalya Uluslararasi
Havalimani’na sadece 25 kilometre uzaklikta olan Port Akdeniz-Antalya Limani, 2010 yilinda gidis-
doniis yolcu gemisi baglama limani faaliyetlerine baslamis olup, Akdeniz’e hizmet veren onemli bir
gidis-doniis yolcu gemisi baglama liman1 haline gelmeyi amaglamaktadir.

Grup, Port Akdeniz-Antalya Limani’ni devraldiktan sonra daha biiyilk yolcu gemilerini agirlamaya
baglamistir ve hizmet verdigi deniz yolcusu sayist siirekli olarak artmistir. Varan deniz yolcusu sayisi
2014 yilinda 175.274’e ulasmigtir. Bu 6nemli artigin temel nedeni, gemi basina kapasitenin (yiikleme ve
tahliyede) iki katina ¢ikmasi nedeniyle doniis limani faaliyetlerinin baglamasidir.
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Asagidaki tabloda, Port Akdeniz-Antalya Limani’min ilgili donemlerdeki yolcu gemisi gelirlerinin
dagilimi1 gosterilmektedir:

31 Aralik itibariyle sona eren yillar
(TL) 2012 2013 2014
Yanasma ticreti 932.593 1.135.016 1.289.659
Kilavuzluk 498.550 609.835 658.469
Romorkaj 394.506 500.284 514.105
Diger Deniz Yolculugu Gelirit 1.617.586 2.007.176 2.341.821
Toplam Deniz Yolculugu Geliri 3.443.235 4.252.311 4.804.054
Not:
() Diger gelirler, marina techizati, ofis kira geliri, siginma, temiz su, attk imha, elektrik ve ISPS gelirlerini
kapsamaktadir.

Port Akdeniz-Antalya Limani 'nin yolcu gemisi miisterileri

Port Akdeniz-Antalya Limani’nin yolcu gemisi faaliyetlerinin an itibariyle en Onemli miisterisi
konumunda bulunan Aida Cruises 2014 yilinda Port Akdeniz-Antalya Limani’na 38 kere, baglama limani
operasyon yapan ikinci biyiik miisterisi olan TUI Cruises ise 4 kere ugramig bulunmaktadir. Gidis-doniis
faaliyetlerinde bulunan bu iki 6nemli miisteriye ek olarak Port Antalya-Akdeniz, nis, butik, liiks ve birinci
siif 17 adet yolcu gemisi sirketiyle miisterilerini ¢esitlendirmeyi bagsarmistir.

2015 yilinda Port Akdeniz-Antalya Limani'na 192.632 gidis-doniis yolcusu, 11.207 transit yolcu olmak
iizere 203.839 potansiyel toplam yolcu getirecek 62 yolcu gemisi seferi rezervasyonu almistir.

Son ¢ yil igerisinde 31 yolcu gemisi sirketi limani ziyaret etmistir. 2010 yilinda Grup, yolcu gemisi
terminal binasini yenilemek igin 1,1 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim yapmis ve bu yenileme
caligmalar isbu Izahname tarihi itibariyle tamamlanmistir. Port Akdeniz-Antalya Limani’min yeni
miisteriler ¢ekecek ve her zaman bilinmeyen ve ilging limanlari seyahat programlarina eklemek isteyen
yolcu gemisi sirketleri igin ¢ekici hale gelecektir. Global Liman, Port Akdeniz-Antalya Limani’nin
Akdeniz’de onemli bir gidig-doniis yolcu gemisi baglama limani olmasi i¢in bir pazarlama programi
baglatmis olup bu pazarlama programinin avantajlar yaratmasi beklenmektedir. Genel olarak gidis-doniis
yolcu gemisi baglama limanlari, daha ¢ok sayida yolcudan, daha diizenli ugrayan gemilerden ve ek
gelirler getiren cesitli firsatlardan yararlanmaktadir. Limanm Aida Cruises’in gidis-doniis planma dahil
edilmesi ile 2014 yilinda yolcu variglarinin 2006 yilina gore on kat biiylidiigii goriilmektedir. Gegtigimiz
yillarda deniz yolcular1 arasinda Akdeniz varig noktalarinin popiilerliginin artmasina ragmen, Global
Liman, bolgedeki baska hicbir yolcu limanminin yolcu gemileri igin gidis-doniis veya baglama limam
olmak icin gerekli altyapiya ve tur operatorleri ig¢in yakin g¢evrede oldukca genis tur imkani
kombinasyonuna sahip olmadigina inanmaktadir. Grup, ileriye doniik pazarlama programina ek olarak,
limanin Akdeniz’deki 6nemli bir gidig-doniis yolcu gemisi baglama limani olma pozisyonunu giivence
altina almak i¢in ek altyapi yatirimlar1 yapilmasi amaciyla ¢alismaktadir.

Port Akdeniz-Antalya Liman: nin yolcu gemisi faaliyetlerine yapilan yaturimlar

Global Liman, Port Akdeniz-Antalya Limani’na 2011 yilinda 8,9 milyon ABD Dolari, 2012 yilinda 2,4
milyon ABD Dolari, 2013 yilinda 5,2 milyon ABD Dolar1 ve 2014 yilinda 5,8 milyon ABD Dolari
tutarinda yatirim yapmustir. Global Liman, yolcu gemisi terminal binasini yenilemek ve ISPS Koduna
uyumu iyilestirmek amaciyla yatirnmlar yapmistir. Yenileme yatirimi, nakit akiglarindan finanse
edilmistir.

Global Liman, rihtim alanini iyilestirmek, yeni bir ydnetim binasi insa etmek, romorkér alimi ve limanin
imkanlarim daha da iyilestirmek i¢in 2014 yilinda Port Akdeniz-Antalya Limani’na 5,8 milyon ABD
Dolar tutarinda yatirim yapmustir.

Port Akdeniz-Antalya Limani ’min yolcu limani olarak faaliyet gosteren rakipleri

Global Liman, Port Akdeniz-Antalya Limani’nin yakinlarinda kendisiyle dogrudan rekabet eden higbir
limanin bulunmadigina inanmaktadir. 124 kilometre mesafede bulunan Alanya Limani, uygunsuz
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altyapist nedeniyle sinirh 6lgiide rekabet edebilmektedir. Gidis-doniis yolcu gemisi baglama liman1 olarak
Port Akdeniz-Antalya Limani, Kibris’taki Limasol Limani’yla ve Malta’daki Valletta Limani’yla rekabet
etmektedir. Global Liman, Port Akdeniz-Antalya Limani’nin altyapisinin ve havalimanina yakinlhigimin,
Akdeniz’de 6nemli bir gidis-doniis yolcu gemisi baglama limani olmasii miimkiin kilacagini
diisiinmektedir.

Yatirnm Firsatlan

Global Liman, kiiresel biiyiime stratejisinin bir pargasi olarak, diinya ¢apindaki potansiyel kamu
devralmalarim ve dzel devralmalar: siirekli olarak izlemekte olup, devralma hedeflerinin belirlenmesinde,
devralmalarin gergeklestirilmesinde ve bu faaliyetlerin portfoye entegre edilmesinde giiglii bir deneyime
sahiptir.

Global Liman, ticari liman faaliyetlerinde verimsizlikleri azaltmak ve faaliyetleri biiyiitmek amaciyla,
esas olarak konteyner limani olmamasina ragmen konteyner limanina doniistiiriilme potansiyeline sahip
ticari limanlar1 ve/veya eski ve verimsiz ekipmanlar veya tesisler nedeniyle konteyner faaliyetleri verimli
olmayan konteyner limanlarini iktisap etmeye odaklanmaktadir. Yolcu limani faaliyetlerinde ise Grup’un
genisleme stratejisi, yiiksek profilli turistik veya tarihi bolgelere yakin oldugu icin umut vadeden
konumlarda olan, ama su anki degeri diisiik olan ya da kotii yonetilen hedeflere odaklanmaktir. Yolcu
limani firsatlarinin belirlenmesinin 6nemli bir unsuru, yolcu deneyimini iyilestirme ve ek gelir kaynaklar1
yaratmak {izere aligveris ve eglence merkezleri insa ederek sunulan hizmetleri genisletme firsatlari1 sunan
varliklarin belirlenmesidir.

Avrupa Liman Politikasi

2013 yilinda, Avrupa Komisyonu Avrupa Liman Politikasi'n1 tekrar gézden gecirmis ve trans-Avrupa
ulagim agindaki (TEN-T) baglantilarin gelismesi ve ilerlemesi amaciyla, Avrupa limanlarinin bir bilylime
aract oldugu vurgusu yapilarak TEN-T'in gelistirilmesi i¢in yeni kilavuz kitapgiklar ile bildirim
cikarilmistir. Bu program kapsaminda sunulan yeni yasal diizenleme, liman hizmetleri pazarina erisim ve
limanlarin finansal seffafliginin ¢er¢evesini ortaya koyan bir yonetmelikten olusmaktadir. Mevcut Avrupa
liman yasalar1 dort ana alani diizenlemektedir: liman giivenligi, deniz gilivenligi, kirlilik / ¢gevresel konular
ve kiy1 planlamasi. Bu genis ¢erceveli yasalarin yant1 sira, bunlari i¢ hukuka uyarlayan ulusal yasalar ve
daha yerel diizeydeki bélgesel yasalar, Global Liman'in faaliyet gosterdigi her bir iilkedeki limanlarin
gunlik yonetimini diizenlemektedir.

Global Liman'm ileride yolcu limanlari devralma stratejisine iliskin olarak, 2014 yilinda imtiyaz
sozlesmelerini, kamu ihale usuliinii ve su, enerji, ulasim ve posta hizmetleri sektorlerinde faaliyet
gosteren isletmelerin satin alimlarimi kapsayan kamu ihalelerine iliskin ii¢ yeni direktif yiiriirlige
girmistir. Bu dizenlemeler bir arada, devletlerin liman varliklarim elden ¢ikarmalari i¢in baski
olusturarak, oniimiizdeki bes yil igerisinde Avrupa pazarinda olast satin alma imkéanlar1 yaratmaktadir.
Global Liman yonetimi, ilk hamle avantajina sahip bir yolcu limani1 konsolidatorii olarak, bu durumun
Avrupa yolcu limanlar ile liman agin1 birlestirmek ig¢in bir firsat olusturdugu goriisiindedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr
ac18a cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢imin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Faaliyet Gosterilen Sektorlere Genel Bakis

Grup’un faaliyetlerini dogrudan etkilemesi sebebiyle, Grup’un faaliyet gosterdigi sektorler asagida
tanimlandig1 sekilde hem uluslararasi, hem de Tiirkiye olmak iizere iki kisimda agiklanacaktir:
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o Konteyner, dokme yiik ve yiik ellegleme hizmetlerinden olugan deniz tagimaciligi sektori.

. Yolcu gemileri, feribotlar, yatlar ve mega yatlar1 igerecek sekilde yolcu tagimasi hizmetlerinden
olusan kruvaziyer sektorii.

Uluslararasi Deniz Tasimacihigi Sektorii

Deniz tagimaciligi, uluslararasi tagimacilikta en sik kullanilan yontemdir. Birlesmis Milletler’in verilerine
gore 2013 yilinda emtia ticareti %80 oraninda deniz tasimaciligr yoluyla gergeklestirilmistir. AB icindeki
ticaret dahil edilmediginde bu oran %90’a yikselmektedir (Kaynak: Dinya Ekonomik Durum ve
Beklentiler Raporu, 2013 ve 2012).

1970 yilindan bu yana, yillik %5 biiylime oraniyla, emtia ticareti hacmi (enflasyon ve doviz kuru
hareketlerine gore diizeltilmis deger) kiiresel ekonomik biiyiimeden %2 oraninda daha hizli gelismistir.
Kiiresellesen tiiketim ve daha da Onemlisi iiretim, emtia ticaretindeki bu hizli biiyiimeyi etkileyen
faktorler olmustur. (Kaynak: Diinya Ekonomi Durumu ve Beklentileri 2013 ve 2012 Raporu). Bu
durumda, UNCTAD’a gore deniz tagimaciliginin bilyiik miktarlardaki yiiklerin tagimaciliginda verimli ve
uygun maliyetli bir yontem olmasindan o6te, uluslararas ticaret ve kiiresel ekonomi agisindan da 6nemi
g0z ard1 edilmemelidir. (Kaynak: UNCTAD Deniz Tasimaciligi Degerlendirme Raporu, 2013)

Kiresel Ekonomik Biiyiime Oranlar1 (Yillik yiizdesel degisim)

2010 2011 2012 2013 2014(*)
DUNYA ....ocviiiiiiiiiiiece e 4,1 2,8 2,3 2,3 2,7
Gelismis tlkeler .......cococevvevivvennnnnn, 2,6 1,4 1,1 1,3 1,8
AB...cooiiii 2,1 1,7 -0,3 0,1 1,6
Gelismekte olan iilkeler................... 79 6,0 47 4.6 47
Kaynak: UNCTAD, Ticaret ve Kalkinma Raporu, 2014
(*) Tahmini

Emtia Ticaret Hacmindeki Biiyiime Oranlar1 (Yillik yiizdesel degisim)

ihracat ithalat
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 | 2013
DUNYa ...t 13,9 55 2,3 2,2 13,8 54 2,1 2,1
Gelismis tilkeler ..................... 12,9 49 0,5 1,3 10,8 3,4 -0,4 -0,4
AB...oooviiiici, 11,6 55 -0,1 1,4 9,4 2,8 -2,5 -1,2
Gelismekte olan iilkeler.......... 16,0 6,7 4,6 51 18,5 7,7 53 55

Kaynak: UNCTAD, Ticaret ve Kalkinma Raporu, 2014
Pazar, genel olarak yiik tiirleri agisindan ii¢ farkli segmente ayrilmaktadir:

e Konteyner: Konteyner gemilerine yiiklenen ve miihiirlenen, mallarin depolanmasi ve nakliyesi
icin kullanilan standart hale getirilmis c¢ok tiirlii (intermodal) konteynerleri kapsamaktadir.
Konteynerler genel olarak 20, 40 ve 45 fut 6lglsiindedirler (20 futa esdeger standart endiistri
oOlcu birimi "TEU"dur) ve genis aralikta tiriinleri tagiyabilirler. Bu kategoriye dahil olan iiriinler
arasinda mermer, krom ve aliiminyum yer almaktadir.

e Dokme Yiik: Biiyiik miktarlarda paketlenmeden tasman emtia yukleridir. Kuru (“kuru yuk")
veya stvi ("s1vi yiik") seklinde olabilirler. Demir cevheri, komiir, tahil, boksit/alumina ve fosfatl
kayaglar 6nemli kuru yiik tirGinleridir. Siv1 yiikler ise genel olarak petrol ve gazlardir.

e Genel veya Parca Yk (“Ellegleme”): Limanda 6zel ellecleme gerektiren ve genel olarak canta,
kutu, sandik veya varillerle tasinan mallardir. Her birinin ayri bir gekilde elleglenmesi ve
bosaltilmas1 gerekmektedir. Bu kategoriye giren iriinler motorlu tasitlar (Ro-ro gemilerinde
taginmaktadirlar), soguk hava gemilerinde tasinan soguk hava yiikleri, biiyiik parcalardan olusan
ekipman veya konteynere sigmayan diger parcalardan olusmaktadir.
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Uluslararasi Deniz Tasimacihigindaki Gelismeler

Son otuz yilda diinyada deniz yoluyla yapilan ticaret, emtia ticaretindeki blyumeye paralel olarak,
maliyet avantajinin da etkisiyle ciddi bir bilylime gostermistir. Diinyadaki deniz ticareti, son yillarda artig
gosteren ticaret ve isbirligi sozlesmeleri ile imalatin yiiksek tiretim maliyetli iilkelerden diisiik maliyetli
Ulkelere olan hareketinin de (“off-shoring”) artmasi sonucunda uluslararasi ticaret politikalarinin
liberalizasyonundan faydalanmustir. Ozellikle Cin basta olmak {izere, iilke ekonomilerinin disa acilmasi
ticareti kolaylagtirmig ve gitgide artan off-shoring yontemi ile ara mallarin ve mamullerin nihai tiiketim
iilkesinin diginda iiretilmesi ticareti yayginlastirmstir.

Uluslararasi Deniz Yoluyla Tasimacilik Ticaretinde Biiyiime

12

7
J
£ 2
s
g

3

(8)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

----- Diinya GSYH OECD GSYH Tiirkiye GSYH

Karadag GSYH Uluslararasi Deniz Yoluyla Tasimacilik Ticaretinde Biiyime

Kaynak: Economist Intelligence Unit (“EIU”) 2014, Diinya Bankasi (http://data.worldbank.org/data-
catalog/world-development-indicators, Erigim tarihi: 10 Nisan 2015), UNCTAD Deniz Tasimaciligi
Degerlendirme Raporu 2014.

UNCTAD'a gore, deniz yoluyla tasian uluslararas: ticaret hacmi 2012 yilinda 9 milyar tonu ge¢cmis ve
2013 yilinda da 9,5 milyar tona yiikselmistir. 2013 ve 2012 yillarinda deniz yoluyla uluslararasi ticaret
hacmi, tahmini olarak sirasiyla %3,8 ve %4,7 oraninda biiyliyerek kiiresel ekonominin biiyiime oranini
geride birakmuistir.

Uluslararasi Deniz Yoluyla Tasimacilik Ticaretinin Gelisimi (Yiiklenen milyon ton)

Diger Kuru | Ana Dékme Petrol ve

Konteyner Yuk Yuk (*) Gaz| Toplam
1980 .o 102 1.123 608 1.871 3.704
1985 i 152 819 900 1.459 3.330
1990 .o 234 1.031 988 1.755 4.008
1995 i 371 1.125 1.105 2.050 4.651
2000 .. 598 1.928 1.295 2.163 5.984
2005 ..o 969 2.009 1.709 2.422 7.109
2006 .. 1.076 2.112 1.814 2.698 7.700
2007 i 1.193 2.141 1.953 2.747 8.034
2008 ... 1.249 2.173 2.065 2.742 8.229
2009 . 1.127 2.004 2.085 2.642 7.858
2010 . 1.280 2.022 2.335 2.772 8.409
2011 1.393 2.112 2.486 2.794 8.785
2012 i 1.445 2.169 2.742 2.841 9.197
2013 1.524 2.260 2.920 2.844 9.548
YBBO 19802013 ...oooccccccccoee 85| 21| %49 %13 %29

Kaynak: UNCTAD, Deniz Tagimaciligr Degerlendirme Raporu, 2014 (Sekil 1.2.: Uluslararasi deniz yolu
ticareti)
(*) Ana dokme yiik; demir cevheri, kdmiir, tahil, boksit/alumine tas: ve fosfatli kayaglari igerir.
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Uluslararasi deniz ticaretindeki temel egilimler:

o Geligmekte olan iilkeler, deniz yoluyla yapilan ticarete hem biiyiime hem de hacimsel olarak
biiyiik oranda katki saglamaktadirlar. 2013 yilinda, diinya deniz ticaretinin %61'c gelismekte
olan iilke limanlarindan yiiklenmis ve %60°’1 da bu iilkelerde bosaltilmistir. Ancak gelismekte
olan Ulkelerin deniz yoluyla yapilan ticarete tek baglarina katkilari, kiiresel ticaret aglarina ve
tedarik zincirlerine entegrasyon seviyelerine gore farklilik gostermektedir (Kaynak: UNCTAD,
Deniz Ticareti Degerlendirme Raporu 2014 ve 2013).

o Cin'in yatirima dayali ekonomiden tiiketime dayali ekonomi yoniinde ilerlemesi ve ekonomik
biiylimesinin yavaglamasina ragmen, yurti¢inde artan talep, lilkede devam eden kentsellesme ve
altyap1 gelistirme gereksinimlerinin de etkisiyle, dlinyada deniz yoluyla yapilan ticaret hacminin
biiytimesine katkida bulunmaya devam etmektedir. Ancak Cin ekonomisindeki bir daralma
ve/veya ekonomik bilyiimesinin 6nemli dlgiide zayiflamasi, Cin’e olan ihracatt ve bu iilkeden
yapilan ithalatlar1 olumsuz olarak etkileyecek, bu daralmanin deniz yoluyla yapilan ticarete
yansimalar1 olacaktir. Ayrica, Asya igindeki ve diger gelismekte olan iilkelerin ticaret akimlari
da gelisime katki saglayan Onemli etkenlerdendir. (Kaynak: UNCTAD, Deniz Ticareti
Degerlendirme Raporu 2014 ve 2013).

o Qinetiq tarafindan 2013 yilinda hazirlanan, Kiiresel Denizcilik Egilimleri 2030 Raporu’na gore,
2013 yili itibariyla bolgelerin igindeki mal ticaret hacmi, farkli bolgeler arasindaki ticaret
hacminden daha biiyiiktiir. Ayni rapora gore bolgeler arasinda olusturulan ticaret bloklarinin
artmasinin  Oniimiizdeki 20 yillik siire zarfinda bolgeler igindeki ticaretin biiyiimesini
destekleyecegi tahmin edilmektedir. Uluslararast deniz ticaretine yon verecek temel ticaret
yollarinin ise Uzak Dogu i¢inde, Okyanusya ile Uzak Dogu arasinda, Uzak Dogu ile Latin
Amerika arasinda ve Uzak Dogu ile Orta Dogu arasindakiler oldugu 6ngorillmektedir.

o 2008 ve 2009 yillarinda etkisini hissettiren kiiresel finansal krizin gemi insaati sektori
iizerindeki etkilerinin daha ge¢ ortaya ¢ikmasi sebebiyle, 2012 yilinda uluslararasi gemi
siparigleri zirveye ulasmis iken; 2013 yilinda diinya gemi filosundaki yillik biiyiime son 10
yildaki en diisiik orana sahip olmustur. Buna karsilik, sonraki yillarda teslim edilecek gemi
sayilarinda az miktarda artiy yasanmistir. Cin’in 2010 yilinda %15 olan diinya gemi filosu
icerisindeki payimin 2030 yilinda %19-%24 araligina yiikselerek Yunanistan ve Avrupa’nin geri
kalani ile rekabet edebilir bir seviyeye yiikselecegi dngoriilmektedir. Japonya’'nin 2010 yilinda
%12 olan diinya gemi filosu icerisindeki payinin ise 2030 yilinda %5,6-%6,7 araligina diismesi
beklenmektedir. (Kaynak: Qinetiq, Kiiresel Denizcilik Egilimleri 2030 raporu, 2013 ve
UNCTAD, Deniz Ticareti Degerlendirme Raporu, 2014).

Deniz Tasimacih@ Sektoriinde Konteynerizasyon’un Onemi

Konteynerizasyon, diinyada konteynerlerle taginan mallara olan talebin artmasi ve énceden konteynerlerle
taginmayan mallarin giiniimiizde konteyner tasimacilifina kaymasiyla 6nem kazanmistir. UNCTAD
verilerine gore, 2012 yilinda uluslararasi deniz ticareti toplam hacminin %16'sim1 olusturan konteyner
ticareti, en hizli gelisen deniz ticareti segmenti olmustur. Biiylime, agirlikli olarak gelismekte olan
bdlgelerin ithalatlarindaki artigtan, 6zellikle Dogu-Bati, Kuzey-Giiney kiyir hattindaki bolgeler arasi
biiytimeden kaynaklanmistir. Clarkson Research Services verilerine gore, konteyner ile yiik tasimacilig
ticaret hacmi 2012 yilinda 153 milyon TEU iken, 2013 yilinda %4,6 artis gostererek 160 milyon TEU'ya
ulagmustir. Bu oran, sirastyla 2010 ve 2011 yillarindaki %13 ve %7'lik hacim artisindan diigiiktiir. Bunun
sebebi, agirliklt olarak Avrupa bolgesindeki krizin etkisiyle, Asya-Avrupa ticaret yollarinda yasanan
durgunluktur (Kaynak: UNCTAD, Deniz Ticareti Degerlendirmesi Raporu, 2014 ve 2013).

Konteyner pazarindaki temel gelismeler:

e Artig gosteren konteyner gemisi olgiileri (6rnegin 19.000 TEU kapasitesiyle CSCL Globe (Hyundai
Heavy Industries) ve 18.000 TEU kapasitesiyle Maersk Triple E-Class): Bu gemiler daha az yakit
harcamakta ve Olcek ekonomisi yaratmaktadir. Ancak biiyliyen gemi boyutlar1 limanlardaki su
derinliginin uzun vadede yeterli kalmamasina yol agabilecek, liman isleticileri ve liman idareleri
limanlarda derinlestirme calismalar1 yapmak zorunda kalabilecek, ve bu durum liman maliyetlerini
olumsuz olarak etkileyebilecektir.
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e Diinya'nin en biiyiik konteyner hatlar1 arasinda artan "bilyiikk anlagmalar": Rekabet avantaji
saglayarak liman ve nakliyat masraflarinin azalmasina yol agan ve daha biiyiik konteyner gemilerine
yatirim yapilmasint saglayan anlasmalardir.

e Qinetiq tarafindan 2013 yilinda hazirlanan, Kiiresel Denizcilik Egilimleri 2030 Raporu’na gore,
Ontimiizdeki yirmi yil boyunca, Uzak Dogu-Orta Dogu ticaret hattinin konteyner ticaretinde en hizl
gelismeyi gostermesi beklenmektedir. Hint Okyanusu ve Asya Pasifik bolgelerinin kiresel konteyner
pazarmin merkezi olacag: diisiiniilmektedir. Ayrica Uzak Dogu ve Latin Amerika arasindaki ticarette
de 6nemli bir biiyiime olacaktir.

e 2013 yilinda konteyner faaliyetleri agisindan diinyanin 20 dnde gelen konteyner limanindan 15'ini
barindiran Asya’nin konteyner liman hizmetleri konusundaki liderligi devam etmekte olup, biiyiimesi
yavaslamaktadir. Ancak, gemi adedinin fazla olusu ve diisen nakliye bedellerinden etkilenen gemi
tasimacihigt ile kiyaslandiginda, konteyner liman faaliyetleri biyumektedir (Kaynak:
Containerization International, 2013).

Clarkson Research Services verilerine gore uluslararasi konteyner ticaretinin 2014 yilinda %5,6 oraninda
artmasi ve bu biiylimeyi yonlendiren baslica unsur olan ana rota dis1 hatlardaki ticaretin de %6,0 oraninda

artmasi beklenmektedir. (Kaynak: UNCTAD, Deniz Ticareti Degerlendirmesi Raporu 2014).

Tiirkive Deniz Tasimaciligi Sektorii

Tiirkiye'deki Onemli Ticari Limanlara Genel Bakis

Tiirkiye ii¢ ayr1 liman bolgesinden olusmaktadir: Karadeniz ve Marmara Denizi Bélgesi, Ege Denizi
Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi. Tiirkiye'nin konteyner hacminin biiyiik bir kism1 Akdeniz, Ege ve Marmara
Denizi bolgelerinde elleglenmektedir. Asagidaki grafik Tirkiye'deki onemli konteyner limanlarim
goOstermektedir:

Sahibi Atak Holding A.S. i Fiba- Oman Sahibi TC Deylet Demi.r.yc.n.lletr[ A
Kapasite (Bin TEU) 650 Sahibi SWE ( ) Isletmesi Genel MidurlGga
T Kapasite (Bin TEU 480
2013 Hacmi (Bin i
o { 449 Kapasite 1.700 2012 Hacmi (Bin TEU) 162
) (Bin TEU) e
= Derinlik (m) 12,0
Derinlik (m) 16,5 2013 Hacmi
. 1.296 Kullanim %34
Kullanmim %69 (Bin TEU)
Derinlik (m) 16,5 Evyapport
Kullanim %76 Sahibi Evyap Deniz isletmeciligi
Sahibi Arkas Holding A.S, Lojistik ve ingaat A.S.
—MSC Cruises T T s
Kapasite (Bin TEU) 1.900 apasite (Bin IEU)
2013 Hacmi (Bin 2012 Hacmi (Bin TEU) 400
TEU) 1.706 Derinlik (m) 11,0&19,0
Derinlik (m) 16,0 Kullanim 67%
Kullamim %90 7 Yilport Gebze Limani
Sahibi Yildinm Holding A.S.
f)ze_llegtirme Kapasite (Bin TEU) 520
Sahibi . 'd:fesl'u 2012 Hacmi (Bin TEU) 230
—— sl Derinlik(m) 16,0
Kapasite (BinTEU) 1.028 Kullanm %aa
2013 Hacmi (Bin 697 . .
TEU) LimakPort iskenderun
Derinlik (m) 10,5 Sahibi Limak ingaat
Kullanim %68 Kapasite (Bin TEU) 1.000
2013 Hacmi (Bin TEU) e
Derinlik (m) 15,5
Sahibi Yildinm Holding Wullagin %0
AS.
Kapasite (Bin TEU) 600 Port Akdeniz-Antalya Limani Mersin Uluslararasi Limani Assan Port
2012 Hacmi (Bin TEU) 375 ‘Akfen Kibar
= - Global Liman e : :
Derinlik (m) 36,0 Sahibi isletmeleriAS Sahibi Holding A.S. Sakibl Holding
Kullamim %63 3 i —PSA A3.-
Kapasite (Bin TEU) 500 Kapasite (Bin TEU) 2500 MSC
3 2013 Hacmi (Bin TEU) 217 2013 Hacmi (Bin 1280 Kapasite (Bin TEU) 20
= Ozel Kamu igtiraki ™ Global — 190 TEU) ' 2012 Hacmi (Bin TEU) 83
EHAlfH) : Derinlik (m) 14,0 Derinlik (m) 165
Kullanim %43 Kullanim %55 Kullanim %33

Kaynak: Tiirk Liman Isletmeleri Birligi, Liman agiklamalar1, T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakanligi
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Asagidaki grafikler Tirkiye'nin 2013 yilindaki uluslararast navlun ticareti hacmini ve Tiirkiye'nin
oncelikli diinya ¢apindaki ticaret ortaklarini gostermektedir:

Tiirkiye ticaret hacminin tasima yontemlerine Deger bakimindan Tiirkiye'nin en biilyiik 10

gore dagilim, 2013 ticaret ortagi (%), 2014
lhracat Ithalat Toplam Ihalaflhracat Yizdesi @ @
Havayolu ;I;)wvolu
%1 ;Jsilier Karayolu ,D“;e'" Toplam: 158 milyar ABD Dolan~ Toplam: 242 milyar ABD Dolan
Karayolu %d lsparya
%24 . Hindistan
Gilney Kore
Fransa
Iran
Iran talya
. BAE
Ispanya | ABD
Denizyolu ":531"; Almanya
%74 Denizyolu Fransa .
%93 Italya fin

Birlegik Kralik
Irak
Almanya Rusya

Ihracatiar [thalatlar

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri Y1lligi, 2013

Tiirkiye Deniz Tasimacihig1 Sektoriiniin Giiclii Yanlar

Tuarkiye'deki Gayri Safi Yurtici Hasila ve Deniz Ticaretindeki Biiyiime

Tarkiye'nin gayri safi yurtici hasilasindaki artig oraninin, 6niimiizdeki on yil igerisinde, gelismekte olan
diger ekonomilere paralellik gosterecegi beklenmektedir. TUrkiye’nin GSYH'si 28 tlkeli AB bélgesinden
daha hizli bir biiyiime sergilemektedir ve deniz ticaretinin artmast ile birlikte Tiirkiye, ticari limanlar i¢in

destekleyici bir ortam sunmaktadir.

GSYH bilyiimesi (%)
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Kaynak: Economist Intelligence Unit (“EIU”), 2014

Ayrica, Tirkiye'nin ulusal politikalari, ikili ve ¢ok tarafli ticari bliyiime programimi desteklemektedir.
2011 yilinda Asya Kalkinma Bankasi (AKB), bes banka ile Tiirkiye'nin gelismekte olan Asya iilkelerine
ihracatin1 desteklemek amaciyla Ticaret Finansman Programu (TFP) sozlesmeleri imzalamigtir. Ayrica
2012 yilinda, Tiirkiye ve Cin halihazirda 24 milyar ABD Dolar1 miktarinda olan ikili ticareti dniimiizdeki
sekiz yil igerisinde 100 milyar ABD Dolari’na artirmaya iliskin hedeflerini agiklamislardir. 17 Subat 2015
tarihinde Tiirkiye ve Pakistan yeni ticaret serbestisi girisimlerini ilan etmis olup, iki yil icerisinde ikili
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ticareti 3 milyar ABD Dolari’na, daha sonraki yillarda ise daha da artirarak 5-10 milyar ABD Dolari’na
ulastirmak i¢in bir Serbest Ticaret S6zlesmesi iizerinde ¢aligmak konusunda anlagmiglardir.

Asagidaki grafikte Tirkiye'nin GSYH'si ile AB'nin 27 ulkesinin GSYH'si arasindaki ve Tiirkiye'nin
ticareti ile diinya ticareti arasindaki biiyiime ve tahmini biiyiime karsilastirilmalarini gostermektedir.

Tiirkiye'nin bityiime profili (AB'nin 27 iilkesi ve diinya ticareti ile karsilastirmali)

50 YBBO
40 ‘00’14 ‘1418
30
g 20 %4,0 %4,4
'g 10 %1,2 %1,7
£ o %11,9  %7,1
>
2 %7,9  %6,1
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(40)
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014T 2016T 2018T
s Tiirkiye GSYH s AB Uyesi . Tiirkiye Ticaret == DiinyaTicaret

Ulkeler GSYH

Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Gelisim Gostergeleri

Tiirkiye'de deniz tagimaciligr sektoriiniin en kuvvetli yonlerinden birisi, Akdeniz ve Karadeniz arasinda,
Avrupa, Asya ve Ortadogu ticaretinin merkezinde ve kiiresel deniz yolu ticaretinde bilyllk avantaj
saglayan 8.333 kilometre uzunlugundaki kiy1 ¢izgisi sayesinde sahip oldugu stratejik cografi konumudur.

Tiirk limanlarinda elleglenen yiik, asagidaki grafikte de belirtildigi {izere, 2004-2014 arasinda yillik
ortalama %6,0 oraninda artig g6stermistir.

Tiirk Limanlarinda Elleclenen Yik (milyon ton)

mihracat mithalat »Kabotaj  mTransit

Milyon Ton

2004 2009 2006 2000 2008 2009 2010 201 N2 2013 014

Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1
(https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_yuk.aspx, Erisim tarihi: 10 Nisan 2015)

108


https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_yuk.aspx

Tiirkiye'de Konteyner ile Yiik Tasimaciligi Egilimi

Son zamanlarda yapilan arastirmalar, konteyner ile yiik tagimacilig: ticaretinin kiiresellesmede dnemli bir
yeri oldugunu gostermektedir. Asagidaki tabloda gosterildigi tizere, Tiirkiye'de 2000 yilindan itibaren,
yillik olarak %12,6 oraninda 6nemli bir konteyner bilylimesi ger¢eklesmistir. Kiiresel ekonomik kriz
sirasinda, 2008 yilindan bu yana Tiirkiye'nin konteyner trafigi, diger iilkelere kiyasla daha basarili bir
tablo sergilemistir. Bu da Tiirkiye’nin yeni ithalat ve ihracat pazarlar1 bulmasindaki basarisim
desteklemektedir.

Turkiye Tahmini Konteyner Pazari (yilik Konteyner Hacim Artisi (Tiirkiye ile Diinya
milyon TEU) karsilastirilmasi)

Segilmis Carpanlar (Ortalama 2000-2009)
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Diinya Konteyner BlytUmesi Tiirkiye Konteyner Biiyimesi

Kaynak: 2014 Drewry Yillik Konteyner Pazar1 Tahminleri ve Degerlendirmesi Raporu, Arup

GSYH'deki artis ile genel yiikk ve konteyner trafiginde yakin bir iliski oldugu kabul edilmektedir.
Tirkiye’de son on yilda, konteyner ellecleme hacmi reel GSYH'den 4,4 kat daha hizli biiyiime
gostermistir. EIU'nun GSYH tahminlerine dayali olarak ve {ilkenin mevcut c¢arpaninin
degerlendirilmesiyle, Tiirkiye'deki konteyner trafiginin 2015 ve 2020 yillar1 arasinda %10 artis
gostererek, 2020 yilindal6 milyon TEU'luk toplam hacme ulasacagi beklenmektedir. (Kaynak: Arup)

Konteyner Ellecleme — Diinya Genelinde Turkiye’nin Yeri (milyon TEU)
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Kaynak: EIU ve Diinya Bankas1 Gostergeleri, 2013
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AB iilkeleri ile karsilastirildiginda, Tirkiye'nin konteyner ile yiik tagima seviyesi gorece olarak daha
diisik olsa da, penetrasyon oranlar1 arttikga gelecekteki konteyner biiylimesini desteklemesi
beklenmektedir. Tiirkiye'nin gelismis limanlarindaki mevcut konteyner ile yiik tasima seviyesi %40-%50
araligindadir. Daha kiiclik limanlarda bu oran daha disiiktiir. AB'deki yaklasik %78'lik ortalama
konteyner ile yiik tasima seviyesi ile kiyaslandiginda, bu durum potansiyel bir artig imkani1 sunmaktadir.
Asagidaki Ornek, se¢ilmis ticaret ortaklar1 ve Tiirkiye'de kisi basina diisen TEU'yu kiyaslamaktadir.
Tiirkiye’nin Ispanya, Almanya, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri gibi diger gelismis
pazarlar ile karsilastirildiginda 6nemli bir biiylime potansiyelinin bulundugu goriilmektedir.

Kisi Basi1 Konteyner (TEU/kisi)

2012

' 0,31
Ispanya
Almanya 0,20
Birlesik Krallik 0,15
Birlesik Devletler 0,14

0,09
Fransa
Turkiye 0,08
Rusya Federasyonu 0,03

Kaynak: Diinya Bankas1 Gostergeleri, 2013

Diinya Bankasi c¢aligmalari, bir iilkenin layner tasimaciligi kullanan konteyner yoluyla yirittigi dis
ticareti ile dlgiilen layner tasimaciligi baglantisinin ticaret masraflarina katkisinin, "lojistik performans"”,
"hava baglantis1", "is kurma masraflar1" ve "diisiik tarife" gostergelerinin tamamindan daha fazla
oldugunu gostermektedir. Gegtigimiz on yilda, UNCTAD Layner Tasimacilik Baglanti Endeksi her kiy1
iilkesinin kiiresel layner tagimaciligl agina erigimini gostermektedir. Asagidaki tablo Tiirkiye'de son on
yilda gergeklesen layner tagimaciligi baglantisindaki biiyiimeyi gostermektedir.

Layner Tasimacilik Baglanti1 Endeksi (2004 yilindaki maksimum deger = 100

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Tarkiye | 256 | 271| 271| 326 | 356 | 320| 361| 394| 532| 521| 524

Kaynak: Diinya Bankas1 Gostergeleri ve UNCTAD, Deniz Ticareti Degerlendirmesi Raporu, 2014.
Tiirkiye'de Deniz Tasimaciigin1 Kullanan Bashca Sektorler

Tiirkiye, dis ticarette 6nemli yer tutan endiistriyel hammadde kaynaklarina sahiptir. Nitelikli is¢i giicii ve
giicli kaynaklar, Tiirkiye'nin yiiksek miktarda cimento {iiretmesine imkan saglamaktadir. Tirkiye,
cimento iiretim ve ihracatinda uluslararas: anlamda da dnemli bir yere sahiptir. Tiirkiye, 2012 yilindaki
63.900 metrik ton ve 2013 yilinda 71.300 metrik tonluk toplam Uretimiyle, Cin, Hindistan ve Amerika
Birlesik Devletleri'nden sonra dordiincii sirada yer almaktadir. (Kaynak: Birlesik Devletler'in Jeolojik
Arastirmast, Mineral Emtias1 Ozeti, Subat 2014, Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi).

Isbu Izahname tarihine kadar, Turkiye'nin i¢ cimento talebindeki ve tiiketimindeki dalgalanmalar, giicli

ihracat biiylimesiyle dengelenmistir. Asagidaki tablo, 2014 yi1l sonuna kadar Turkiye'nin on bir yillik
¢imento yurtigi satig ve ihracatint gostermektedir.
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Cimentonun Tiirkiye'deki Tarihsel Gelisimi

Yurtici Satislar ihracat
(ton) (ton)
2004 30.670.610 8.206.317
2005 35.083.198 7.737.666
2006 41.609.584 5.638.351
2007 42.456.000 6.619.842
2008 40.574.007 10.584.662
2009 39.986.237 14.027.538
2010 47.720.000 15.063.000
2011 52.250.880 11.061.092
2012 53.930.192 9.702.083
2013 60.940.404 9.627.438
2014 63.175.930 7.652.557
Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB), 2014
Tiirkiye'de Cimento ve Klinker Yurti¢i Satislar ve Thracat Gelisimi (2014)
Cimento (ton) Klinker (ton)
Yurtici Satislar ihracat |  Yurtici Satiglar ihracat
Ocak
2014 4.572.112 572.128 234.749 265.351
Subat
2014 4.635.286 444.037 236.999 185.999
Mart 2014 5.387.854 625.483 293.105 308.468
Nisan
2014 5.916.136 862.158 285.180 299.673
Mayis
2014 6.237.223 772.154 341.095 251.777
Haziran
2014 5.719.399 777.139 249.252 246.482
Temmuz
2014 4.537.858 626.280 207.321 277.100
Agustos
2014 5.437.944 590.652 118.930 209.662
Eylul
2014 6.139.098 543.372 212.478 253.582
Ekim
2014 4.673.076 584.139 157.701 184.135
Kasim
2014 5.333.739 721.607 161.925 238.041
Aralik
2014 4.586.205 533.408 192.315 137.570

Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB), 2014

Tirkiye’nin ¢imento ve klinker ihracat pazarlari arasinda, Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Bati Akdeniz
(Fransa, Ispanya, Italya), Karadeniz (Rusya, Giircistan, Bulgaristan) ve Cin gibi tilkeler bulunmaktadir.

Agirhikli olarak Tirkiye'deki deniz tasimaciligi yoluna dayanan gimento sektdriine ek olarak, Turkiye
biiyiik ve gelismekte olan ve GSYH'nin %7'sine ve istihdam diizeyinin %21'ine tekabiil eden bir gida ve
tarim endiistrisine sahiptir. Gida ve tarima yapilan yatirimlardaki artiglar sebebiyle biiyliyen pazarda,
Turkiye koydugu hedeflerle 2023 yilinda kiiresel olarak en blyik 5 ireticiden birisi olmay1
hedeflemektedir. Bu pazardaki ihracat¢ilar agisindan, klasik nakliyat yolu olan kamyondan sogutuculu

konteyner nakliyatina dogru kayma s6z konusudur.
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Antalya seracilik alaninda Tiirkiye'deki dnemli yerlerden birisidir ve taze meyve ve sebze ihracatinda
biiyiik paya sahiptir. Antalya 2013 yilinda ihrag¢ edilen meyve ve sebze konusunda rekor kirarken, 2014
yilindaki mali kriz yiizinden Rusya'dan gelen talebin azalmasiyla meyve sebze ihracati tutar ve pay
olarak gerilemistir.

Antalya'dan Yaplan Meyve ve Sebze Ihracatimin Tutart ve Antalya’dan Yapilan Toplam Ihracan
Icerisindeki Payt

Antalya’dan Yapilan Meyve ve Antalya’dan Yapilan Toplam
Sebze ihracati Tutar1 (ABD Ihracat Igerisindeki Pay (%)
Dolar)

2010 412.257.218 %47,7
2011 411.122.931 %42,8
2012 398.364.876 %40,7
2013 431.222.894 %41,2
2014 410.487.257 %39,9

Kaynak: TUIK (http://rapory.tuik.gov.tr/24-04-2015-22:14:22-19552063861849637002895708837.html?,
erigim tarihi: 10 Nisan 2015)

Not: Meyve ve sebzeler altindaki iiriin kategorileri yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular; yenilen meyveler ve
venilen sert kabuklu meyveler; sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen
miistahzarlart icermektedir.

Karadag'da Deniz Tasimacilig1 Sektorii
2013 yilinda devam eden Avrupa bolgesindeki iktisadi gerilemeye ragmen, Karadag'daki ekonomik

faaliyetler beklentileri asmis ve 2013 yilinda reel GSYH %3,5 oraminda artnmstir. Thracatin Avrupa
bdlgesi pazarindaki bitylimelerden 2015-2016 yillarinda fayda saglamasi beklenmektedir.

Adria-Bar Limam Karadag'in ana ticaret limanidir. Tarihsel olarak, Yugoslavya'nin ana limani olmus ve
halen eski Yugoslav komsgularla yapilan ticarette dnemli bir diigiim noktasi olarak hizmet vermektedir.

Ozellikle, Belgrad'in ana limani olarak faaliyet gostermektedir.

Layner tasimaciligi baglanti endeksi (2004 yilindaki maksimum deger = 100)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Karadag - - - - 3,2 0,0 45 4,0 1,4 2,4 2,9

Kaynak: Diinya Bankas1 Gostergeleri ve UNCTAD, Deniz Ticareti Incelemesi, 2014

Uluslararasi Kruvaziver Sektorii’ne Genel Bakis

Kruvaziyer sektdriiniin uluslararas: ekonomiye biiyiik bir katkis1 bulunmaktadir. 2013 yilinda kruvaziyer
sektoriiniin  kiiresel ekonomik hasilast 117 milyar ABD Dolari'nin {izerindeyken; sektor yaklasik
900.000'den fazla is imkani saglamis ve maas ve lcretlere 38 milyar ABD Dolar tutarinda katki
saglamistir. Modern kruvaziyer gemileri artik sadece ulasim amach kullanilmayip, kendi baslarma farkli
bir seyahat tecriibesi olarak goriilmektedir. Bu gemiler daha biiyiik ve likks kamaralara sahip olup, degisik
restoranlar, bar, aligveris magazalari, eglence merkezi, spor alanlar1 gibi bir¢ok aktiviteyi biinyesinde
barindirmaktadir. Diinya Seyahat Pazari 2013 Endiistri Raporu verilerine gore, kruvaziyer sektori
diinyadaki seyahat endiistrisinin en hizli biiyiiyen segmentidir.

Asagidaki grafikler, 2014 yilindaki kiiresel kruvaziyer gemi kapasitesi degerlendirmesini ve bolgesel
olarak yolcu kapasitesi dagilimini géstermektedir:
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Kruvaziyer sektorii degerlendirmesi Bolgesel olarak yolcu kapasitesi dagilim
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Kaynak: Yolcu Limani Sektorii Haberleri (Cruise Industry News) Yillik Raporu 2014 - 2015
Uluslararasi1 Kruvaziyer Sektorii

Asagidaki tablo kruvaziyer sektorii pazar paylarimi gostermektedir. Sektdrdeki en biiyiik ilk {i¢ oyuncu
CCL, RCCL ve Norwegian Cruise Line Holdings Limited ("NCL")’dir. Bu ii¢ sirketin toplam pazar pay1
yolcu sayis1 bazinda bakildiginda %81,6, gelirler bazinda bakildiginda ise %76,7’dir.

Kruvaziyer Sektorii Pazar Paylar

Sirket / Marka Yolcu Sayis1 Bazinda (%) | Gelirler Bazinda (%)
CCL 48,1 42,2
Carnival 21,3 8,0
Costa Cruise 7,4 6,7
Princess 7,9 8,8
AIDA 3,7 3,4
Holland America 3,0 4.4
P&O Cruises 1,7 3,7
P&O Cruise Australia 1,2 2,3
Ibero Cruise 0,8 1,6
Cunard 0,9 2,6
Seabourn 0,2 0,7
RCCL 23,1 22,1
Royal Caribbean 16,7 14,2
Pullmantur 1,6 1,2
Azamara 0,2 0,7
Celebrity™ 4,2 57
Croisiéres de France (CDF) 0,5 0,4
NCL 10,4 12,4
Norwegian 9,5 8,7
Oceania Cruises 0,6 2,3
Regent Seven Seas 0,3 1,5
MSC Crociere 5,2 4,2
Digerleri (32) 13,2 19,0

Kaynak: Cruise Market Watch, 2015 (http://www.cruisemarketwatch.com)

(1) 2015 yilinda Celebrity Century, Mein Schiff olarak TUI markasina transfer edilecektir.
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Asagidaki grafikler, yolcu kapasitesi bakimindan kruvaziyer gemi filosu dagilimim ve dort biiyiik yolcu
gemisi isletmecisinin tahmini yolcu kapasitesi bilylimesini gdstermektedir:

Bolgesel olarak kruvaziyer gemi filosu dagihmm ~ Tahmini yolcu kapasitesi blyimesi
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Kaynak: 2014 — 2015 Yolcu Gemisi Sektoriiniin Durumu (State of the Cruise Industry) Yillik Raporu.
Carnival sadece "Carnival"i icermekte olup Carnival Grup i¢indeki diger markalar1 icermemektedir.

Uluslararas1 ve Avrupa kruvaziyer sektorii yolcu sayist 2007 ve 2013 yillar1 arasinda sirasiyla yillik
olarak %5 ve %10 civarinda bir artig gostermistir (Kaynak: 2014 Avrupa Deniz Yolculugu Konsey
Raporu). Kuzey Amerika, kruvaziyer yolcularinin en biiyiik kaynagi olmaya devam etmektedir ancak son
bes yil igerisinde Avrupa, hem kruvaziyer yolcularina kaynak olarak hem de kruvaziyer seyahat rotasi
olarak gittikce artan bir 6neme sahip olmaktadir. Avrupa’da kruvaziyer sektoriinin Kuzey Amerika’ya

kiyasla heniiz doyum noktasina ulasmadig: diisiiniilmekte ve bu sebeple bolgedeki ekonomik durgunluga
ragmen yolcu sayis1 artmaya devam etmektedir.

Asagidaki grafik 2001 yilindan 2014 yilina kadar bodlgesel olarak kruvaziyer yolcusu kapasitesini
goOstermektedir.

Yolcu Kapasitesi Biiyiimesi (2001-2014)
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Kaynak: Yolcu Limani Sektorii Haberleri (Cruise Industry News) Yillik Raporu 2014 - 2015.
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Asagidaki grafikler en biiylik sekiz kruvaziyer pazarmin tim kruvaziyer yolcularinin %84'ine tekabiil
ettigini kanitlayan iilke bazinda miisteri yogunlugunu ve iilke bazinda dénde gelen kruvaziyer pazarlarina

penetrasyonu gostermektedir.

Kruvaziyer yolcular1 pazar payi
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Kaynak: CLIA (http://www.cruising.org/vacation/news/press_releases/2014/01/state-cruise-industry-
2014-global-growth-passenger-numbers-and-product-o, Erigim tarihi: 10 Nisan 2015), Diinya Bankasi
2013 nufus verileri

Tahmini Yolcu Basina Diisen Kruvaziyer Gelirleri

2015 yilinda, uluslararasi kruvaziyer sirketlerinin yolcu basina diisen tahmini ortalama gelir ve giderleri
asagidaki tabloda Ozetlenmektedir. Kruvaziyer yolculugu siiresinin ortalamasinmn 8,0 giin ve ortanca
degerinin de 7,0 giin oldugu varsayilmaktadir.

Gelirler Giderler Gelirlere
(ABD Dolan) (ABD Dolan) Oram (%)
Bilet 1.350 - -
Gemideki harcamalar 429 - -
Kumarhane ve bar 236 - -
Eksta turlar (kruvaziyer pay1) 86 - -
SPA 43 - -
Tim diger gemideki 64 - -
harcamalar
Toplam harcama 1.779 - -
Diger operasyonel giderler - 258 14,5
Araci komisyonu - 231 13,0
Yakit masraflari - 192 10,8
Kurumsal operasyonel giderler - 206 11,6
Caligan iicretleri - 196 11,0
Amortisman ve itfa paylari - 171 9,6
Kumanya (yiyecek) - 107 6,0
Giiverte ve diger - 78 4,4
Diger ve tasima - 59 3,3
Faiz gideri - 55 3,1
Toplam giderler - 1.553
Vergi 6ncesi kar - 226 12,7

Kaynak: Cruise Market Watch (http://www.cruisemarketwatch.com) - Cruise Pulse™ and Port Pulse™
veritabanlari, Royal Caribbean Cruises, Ltd., Carnival Corporation & plc, NCL Corporation Ltd., CLIA,
The Florida-Caribbean Cruise Association (FCCA) ve DVB Bank.

Cruise Market Watch kisi basina diisen toplam ortalama kruvaziyer yolculugu fiyatinin, 2014'e gore %3,5
oraninda artisla 1.780 ABD Dolari oldugunu tahmin etmektedir.
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Uluslararasi Kruvaziyer Sektorii’ndeki Son Gelismeler
Uluslararast turizmdeki biiyiime

Kruvaziyer yolcularinin sayisindaki gelisimin en 6nemli sebebi uluslararasi turizmdeki gelisimdir.
UNWTO tarafindan yayimlanan Diinya Turizm Barometre Raporu'na gore uluslararasi turizm, 2008 ve
2009 yillarinda yasanan kiiresel ekonomik krizden beklenenden daha erken kurtulmustur.

Yabanci turist sayisi (gece konaklamali ziyaretgiler), 2008 yilinda kriz dncesinde 855 milyon turist sayisi
ile en tepe noktasina erigirken, 2012 yilinda bu say1 1 milyara ulagmis ve artig gostererek 2013 yilinda 1
milyar 87 milyona ve 2014 yilinda %4,7 oraninda bir artigla 1 milyar 138 milyona ulagmistir. En son
UNWTO Diinya Turizm Barometresine gore, 2014 yili, 2009 yilindaki ekonomik krizden sonra art arda
besinci kez ortalama bilyiimenin istiinde biiylime gosteren bir yil olmustur. UNWTO, 2015 yili igin
uluslararasi turizmin kiiresel ekonomik canlanmaya katkida bulunarak %3 ila %4 arasinda biiyliyecegini
ongormektedir. Gelen uluslararasi turist konusunda tiim bolgelerde bir artig yasanirken, gelismekte olan
ekonomiler ortalamadan daha fazla bir bliyiime sergilemistir. UNWTO Diinya Turizm Barometresi'ne
gore, 2010 yil1 ile 2030 yillar1 arasindaki gelismis ve gelismekte olan iilkelerden gelen uluslararasi turist
say1s1 bilyiime orani, sirastyla yillik %2,2 ve %4,4 olarak beklenmektedir.

Kruvaziyer Pazar1 Kaynak Penetrasyonuna karsi kisi bast GSYH

2013
Kruvaziyer
Yolcular: Nafus Penetrasyon | Kisi Basit GSYH
(milyon) (milyon)

Amerika Birlesik Devletleri 11,0 316,4 %3,5 53,0
Avustralya 0,8 23,3 %3,3 67,5
Ingiltere & Irlanda 1,7 86,2 %2,0 424
Kanada 0,7 35,2 %2,1 52,0
Almanya 1,6 80,8 %2,0 46,3
Italya 0,9 61,0 %1,4 35,9
Iskandinavya & Finlandiya 0,4 115,1 %0,3 65,8
Ispanya 0,6 46,9 %1,3 29,9
Fransa 0,5 64,3 %0,8 42,5
Brezilya 0,7 201,0 %0,4 11,2

Kaynak: EIU, 2014, Diinya Bankas1 Gostergeleri ve CLIA
Uluslararas: filonun geleceginin doniim noktast

CLIA verilerine gore, kruvaziyer sirketlerinin yolculara yeni yerlerde, 6zellikle de hizli biiyliyen Asya
iilkelerinde, sefer diizenlenen neredeyse 1.000 liman imkani sunmast ile 2015 yilinda 23 milyon yolcunun
gemi ile yolculuk etmesi dngdriilmiistiir. CLIA ayrica kruvaziyer sirketlerinin 22 yeni okyanus gemisi,
nehir gemisi ve nitelikli gemi ile 4 milyar ABD Dolari'ndan fazla bir toplam yatirim yapacagini
aciklamistir. Kruvaziyer sektorii zor yillar gecirmistir, ancak devam eden ekonomik ve g¢evresel
zorluklara ragmen sektoriin gelecegi daha olumlu bir tablo sergilemektedir. Bu egilim asagidaki tabloda
da gosterildigi gibi, sonraki birkag yilda teslim edilecek yeni gemi siparislerinde goriilebilmektedir:

Kruvaziyer Sektori Yatirnmlarindaki Gelismeler

Yeni Gemi | Total Briit Tonaj Yolcu Kapasitesi Maliyet (ABD

Sayisi Dolar1 milyon)

2015 7 752.600 18.867 4.050
2016 11 1.188.975 28.500 6.230
2017 7 921.200 23.244 5.115
2018 8 1.034.575 26.404 6.175
2019 3 429.200 11.200 2.625
2020 1 117.000 2.900 900
Toplam 37 4.443.550 111.115 25.095

Kaynak: Kruvaziyer Sektér Haberleri (Cruise Industry News), 2014 Raporu
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Akdeniz Bolgesi Kruvaziyer Sektori

UNWTO'ya gore 2014 yilinda Avrupa, 2013 yilina kiyasla yolcu variglarinda 22 milyonluk bir artisla,
toplamda 588 milyon ziyaretciye ulasarak diinyadaki en ¢ok ziyaret edilen bolge olmustur. Giliney Avrupa
ve Akdeniz'e kiyis1 bulunan Avrupa iilkeleri ise uluslararasi ziyaret¢i sayisinda %7'lik bir biiyiime
yasamistir. Bununla birlikte, Akdeniz gelismis bir kruvaziyer bolgesi olup, asagidaki tablodan da
goriilebilecegi tizere, 2014 yilinda Akdeniz kruvaziyer sektorii uluslararasi kruvaziyer sektoriinin
%17,7'sini olugturmustur.

Varan Yolcu Sayisina Gore Bolgelerin Pazar Paylari, 2014

Karayipler/Bahamalar %42,2
Akdeniz %17,7
Kuzey/Bat1 Avrupa %09,0
Asya/Pasifik %09,1
Alaska %4,2
Giney Amerika %2,6
Bat1 Kiyilar1 (Meksika) %3,5
Avustralya %2,3
Kanarya Adalari %2,1
Trans-Atlantik %1,4

Kaynak: Kruvaziyer Sektor Haberleri (Cruise Industry News), 2014 Raporu

Asagidaki grafik 2008 yilindan bu yana, herhangi diger bir bdlgeye gore daha hizli pazar pay: artisi ile
Akdeniz'i en popiiler ikinci kruvaziyer destinasyonu olarak isaret ederek bolge bazinda kruvaziyer
sektoriindeki diinya pazar payi biiylimesini gostermektedir.

2008 Yilindan Bu Yana, Bolge Bazinda Uluslararas1 Kruvaziyer Pazar Pay1 Bllyumesi ve Pazar Pay1(1)

%22 %,5 %11 %3 %4 %5 %34 2013 Pazar

%4 1 Payi
ST %28 %2,6 %22
%1,0

(%2,8)  (%2,8)

Akdeniz Avustralya Avrupa Asya Suudi Alaska Karayipler
Arabistan

Kaynak: CLIA, 2014 Annual State of the Cruise Industry Report
(1) Pazar payu, filo konuslanmasindan hesaplanan bolgesel yolcu kapasitesine dayanmaktadir.
Ingiltere ve irlanda Kruvaziyer Yolcularmin Yas Dagilimu, 2013®

26 Yas Alt
%7

26 - 34 Yas
%4

35 - 44 Yas
%7

45 - 54 Yas
%17

55 - 64 Yas
%26

65+ yas
%39

Kaynak: CLIA (Erisim tarihi: 10 Nisan 2015, internet adresi:
http://www.cruiseexperts.org/media/470203/clia_uk___ireland_cruise_review_published_march_2014.pdf)
(1) Tablo, Ingiliz kruvaziyer yolcusu istatistiklerine gore hazirlanmustir.
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2013 yilinda Akdeniz bdlgesinde 220.352 algak ranza kapasitesinde ve gemi basina ortalama 1.327 ranza
ile toplam 166 kruvaziyer gemisi bulunmaktaydi. Bu gemiler toplu olarak, toplam kapasitesi 31,47
milyon gece konaklayan yolcusu ve ortalama deniz yolculugu uzunlugu 8,15 gece olmak iizere, 2.619
gemi yolculugunda potansiyel olarak 3,86 milyon yolcu tagimistir.

Avrupa limanlarindan hareket eden iki sektor lideri kruvaziyer sirketinin (CCL ve RCCL) o6nerdigi
seyahat paketlerinin sayis1 artmaya devam etmektedir. (Kaynak: CLIA 2014) Barselona, Venedik ve
Civitavecchia daha uzun yolculuklar icin ana kalkis noktalaridir ve Istanbul ile Yunanistan Pire limani

Dogu Akdeniz kruvaziyer seyahatleri i¢in popiiler kalkis noktalaridir.

Akdeniz Bélgesindeki En fyi 30 Yolcu Limani ve Varis Noktalar

Sira 2013
2013 (2012 Gemiye| Gemiden Gidis-

Liman Sektor Binme inme Doniis Transit Toplam
1 1 Barselona Bati: Akdeniz 754.038]  752.248| 1.506.286] 1.092.946] 2.599.232
2 2 Civitavecchia  |Bati Akdeniz 427.330]  426.940 854.270| 1.456.415|  2.310.685
3 3 Venedik Adriyatik 746.000]  748.000] 1.494.000 326.000/  1.820.000
4 4 Pire Dogu Akdeniz 197.800]  198.200 369.000 917.000/  1.313.000
5 9 Palma Majorca |Bat: Akdeniz 227.600] 227.670 455.270 615.400|  1.070.670
6 5 Napoli Bati Akdeniz 2.800 2.800 5.600] 1.015.250] 1.020.850
7 11 Marsilya Bati Akdeniz 130.000]  130.000 260.000 740.000]  1.000.000
8 7 Savona Bati Akdeniz 400.000]  400.000 800.000 150.000 950.000
9 14 Cenova Bati Akdeniz 290.000]  290.000 580.000 344.000 924.000
10 6 Livorno Bati Akdeniz 27.000 27.000 54.000 849.000 903.000
11 8 Dubrovnik Adriyatik 6.150 6.150 12.300 869.250 881.550
12 10 Santorini Dogu Akdeniz — — — 785.150 785.150
13 13 Katakolon Adriyatik — — — 740.000 740.000
14 18 Korfu Adriyatik 35.000 35.000 70.000 650.000 720.000
15 22 Istanbul Dogu Akdeniz 73.950 74.070 148.020 530.250 678.270

Tunis
16 23 (La Goulette)  |Bati Akdeniz 700 700 1.400 618.600 620.000
17 15 Bari Adriyatik 142.000]  142.000 284.000 331.000 615.000

Fransiz Rivierasi
18 - Limanlan® Bati Akdeniz 17.000 17.000 34.000 571.446 605.446
19 20 Kusadasi Dogu Akdeniz 570 570 1.140 550.000 551.140
20 12 Mikonos Dogu Akdeniz — — - 547.000 547.000
21 17 Tenerif Atlantik 71.000 71.000 142.000 388.000 530.000
22 28 Messina Bat1 16.000 16.000 32.000 478.046 510.046
23 21 Funchal Atlantik 10.000 10.000 20.000 479.000 499.000
24 29 Palermo Bati Akdeniz 21.900 21.900 43.800 411.300 455.100
25 27 Izmir Dogu Akdeniz — — - 453.400 453.400
26 16 Valletta Bati Akdeniz 48.000 48.000 96.000 352.000 448.000
27 24 Valensiya Bati Akdeniz 66.000 66.000 132.000 315.000 447.000
28 30 Las Palmas Atlantik 130.660]  130.500 261.000 161.060 422.220
29 19 Malaga Bati Akdeniz 45,000 45,000 90.000 328.000 418.000
30 31 Girit® Dogu Akdeniz 39.955 9.955 49.910 324.000 373.910

Kaynak: G.P. Wild (International) Limited raporu, mevcut ve tahmini kruvaziyer sektdriine iligkin olarak
Barselona Limani analizi, 2014

Notlar:

(1) Nice, Villefranche ve Cannes
(2) Sadece Heraklion icin 2012 verileri
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Asagidaki grafikler 2007 yilindan 2019 yilina kadar uluslararas1 kruvaziyer yolcu biiyiimesi egilimini
kargilagtirmakta ve 2007 yilindan 2014 yilina kadar uluslararasi ve Avrupa kruvaziyer yolcularindaki

biliyimenin karsilastirmasini sunmaktadir.

Uluslararasi
blytmesi

Kiiresel Kruvaziyer Yolculan (m)

ve Avrupa Kruvaziyer pazari

2007-2019 doéneminde uluslararasi kruvaziyer
pazar talebindeki gelisim

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2007 2008 201 2013

amr

2019
B Kiresel ¥ Avrupa

Kaynak: Cruise Market Watch (http://www.cruisemarketwatch.com/growth/, Erisim tarihi: 10 Nisan

2015)

Akdeniz Kruvaziyer Limanlar:

Baglama Limani Yolcu Hacmi
Ugrama Limani Yolcu Hacmi

Yolcu Limani
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2013

Siralamasi Liman Yolcu Sayisi (‘000)
1 Grup Limanlan 4.894
2 Civitavecchia 2.311
3 Venedik 1.820
4 Pire 1.313
5 Palma Majorca 1.071
6 Napoli 1.021
7 Marsilya 1.000
8 Savona 950

9 Cenova 924
10 Livorno 903
11 Dubrovnik 882
12 Santorini 785
13 Katakolon 740
14 Korfu 720
15 [stanbul 678
16 Tunus (La Goulette) 620
17 Bari 615
18 Fransiz Rivierasi Limanlari) 605
19 Mikonos 547
20 Tenerif 530

Kaynak: G.P. Wild (International) Limited raporu.
(1) Nice, Villefranche ve Cannes

Akdeniz bolgesi, Arap Bahari ile baglayan ve devam eden karigiklik, en son olarak da Ukrayna'da gelisen
olaylar ile birlikte, politik krizlere maruz kalmaktadir. Bu unsurlar kruvaziyer gemilerinin denize
acilmasmi etkilemektedir; ancak sektdr gerekirse yeniden denize agilabilecek kruvaziyer gemilerinin
seyyar varliklar olmasindan istifade etmektedir. Akdeniz bo6lgesi dnceki senelerde de benzer sorunlarla
kargilagmis, ama ayni sekilde toparlanmistir. Son on yil i¢inde, kiiresel ekonomik krizin etkisinde gemi
ebatlari siirekli biiylirken Avrupa'da faaliyet gdsteren gemilerin sayis1 ¢ok kiiciik bir azalig gostermistir.

Tarihsel Kruvaziyer Gemisi ve Yolcu Sayilari

Avrupa Kruvaziyer Sektori Gemi sayisi Yolcular (milyon)
2007 117 3,7
2008 117 4,5
2009 119 5,0
2010 116 5,2
2011 120 6,1
2012 115 5,9
2013 113 6,2
2014 114 6,4
YBBO 2007-2014 %(0,4) 9%08,1

Kaynak: Kruvaziyer Sektor Haberleri, Avrupa Kruvaziyer Konseyi

Costa Concordia’da gergeklesen kazanin en temel etkilerinden biri, miisteri talebinin azalmasinin sonucu
liman faaliyetlerinin azalmasi ve bu nedenle de Akdeniz’deki rekabetin derinlesmesidir. Artan rekabet,
fiyatlarin azalmasina neden olarak artan yakit fiyatlari ile birlikte kruvaziyer gemisi igletmecilerinin
marjini etkilemistir. Costa ve MSC gibi orta sinif profile sahip, daha uygun fiyatlhi gemi seyahatlerini ve
digiik fiyath biletleri tercih eden miisteri tabanina sahip Avrupa’daki Kkruvaziyer markalarina
bakildiginda, RCCL ve CCL gibi Amerikan markalar1 yeni pazar arayisina girmek zorunda kalmistir.
Bunun sonucunda, Amerikali markalar Asya Bolgesi’ne yonelmis ve bu kararin karli oldugu ortaya
cikmistir. Ayrica, Akdeniz gemi seyahatlerini gergeklestirenlerin 6nemli bir kism1 Amerikali yolcular
oldugundan, yakin zaman 6nce Akdeniz yolcu gemisi sirketlerinin net gelir seviyeleri artarak ve
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biiylimeleri ivme kazanarak artan ekonomik beklenti igine girmislerdir. Akdeniz’deki karlilik tekrar
artmaya basladigindan, bu markalar denize agilan kiigiik gemilerinin ¢ogunu degistirerek yeni insa edilen
daha blyik gemilerinin Akdeniz’de denize agilmasini planlamaktadir.

2015-2019 Tahmini Avrupa Bélgesi Kruvaziyer Uluslararasi  Kruvaziyer  Siparisleri  Yolcu

Siparisleri Yolcu Kapasitesi (Bin Kisi Kapasite)? Kapasitesinin Dagilimi, 2015-2019
Diinya
Karayipler %5
%9
Asya
%15
Avrupa
Avruqa& %62
2015T 2016T 2017T  2018T  2019T "‘"33';”""
Kaynak:  Cruise  Industry  News  (http://www.cruiseindustrynews.com/cruise-news/cruise-ship-

orderbook.html, Kaynak: 10 Nisan 2015)

(1) Tablodaki rakamlar, 2015-2019 déneminde siparis edilen yeni gemilerin tahmini toplam yolcu
kapasitesini (bin) ifade etmektedir.

Tirk Kruvaziyer Sektori

Tirkiye Akdeniz bolgesi icerisinde yeni ve hizli gelisen bir kruvaziyer noktasi konumundadir. Stratejik
olarak Avrupa, Asya ve Afrika arasinda konumlanan, zengin tarihi, mimarisi ve iklimi ile Turkiye,
uluslararas: turistler i¢in popiiler bir destinasyondur.

Antik Yunan, Roma, Hristiyanligin erken donemleri, Bizans ve Osmanl kiiltiir ve medeniyetlerinin
ticaret merkezi ve kesigme noktasindaki Tirkiye, yogun ilgi duyulan birgok 6nemli dini ve tarihi yeri
barindirmaktadir. Gelismis Akdeniz kruvaziyer sektorii igerisinde nispeten yeni bir varig noktasi olarak,
Tiirk limanlarindaki kruvaziyer yolcularinin sayisi, 2003 yilinda 0,6 milyondan 2013 yilinda 2,2 milyona
yaklasik %18'lik y1llik bilesik biiylime orani ile hizli bir artis gostermistir.

Liman Bazinda Gemi Sayilart Gemi Sayilari Pazar Pay

103-13 Buyume: 7.4%
1,612
a2 1623 1626 157

1,368

Biiyiime '03-'13 15%

N

) 27%
14.7%

10.3% %

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013

M Kusadasi M Izmir M Antalya M Alanya M Bodrum

Liman Bazinda Yolcu Sayilar

2004 2005 2006

2007

2008 2009

Istanbul M Marmaris M Diger

2,241
—

2,191 2,096
_—

2010 2011 2012 2013

Biiyiime '03-13

M Kusadasi M Izmir ™ Antalya M Alanya ™ Bodrum

Istanbul ™ Marmaris ™ Diger

Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1
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Istanbul ve Pire, sik uluslararasi ugus agiyla, farkl fiyat yelpazesindeki genis otel segenekleriyle ve
kendilerine has diinyaca iinlii cazip turistik aktiviteleriyle, Dogu Akdeniz seyahatleri i¢in popiiler
baslangi¢ noktalaridir. Barselona, Venedik ve Civitavecchia ise daha uzun seyahatler igin ana binis
limanlaridir. Ancak Tiirk turizmindeki giiglii biiylime, Antalya gibi baz1 sehirlere birgok uluslararasi
carter seferi yapilmasma imkan tanidif1 icin, tur operatorleri so6z konusu sehirlere ucuz fiyath ucus-
kruvaziyer paket turlar1 diizenleyebilmektedirler.

1999 yilina kadar Yunan kruvaziyer sektorii, kabotaj sartlar1 altinda faaliyet gostermistir. Bu kapsamda,
sadece Yunan bandirali gemilerin Yunan kruvaziyer kalkis limanindan Yunan varis noktasina gitmesine
izin verilmistir. Bu durum Tiirkiye'den kalkan ve varig noktast Yunanistan olan seyahatler ig¢in de
gecerliydi. Kabotaj smirlamalart AB iiyesi devletlerin bayragini tasiyan seyahat gemileri i¢in 1999'da
kaldirilmistir; ancak diger yabanci devlet bayrakli gemiler igin 2010 yilimin Agustos ayma kadar
yiiriirliikte kalmaya devam etmistir. S6z konusu kabotaj uygulamasi artik kaldirilmis oldugundan Dogu
Akdeniz seyahat hatlar1 i¢in yeni kazang olanaklari saglamasi beklenmektedir.

Tiirkiye’ nin {i¢ ana kruvaziyer limani olan Ege Ports-Kusadast Yolcu Liman: (Grup'un ilk seyahat liman
yatirimi), Galata Limani (resmi olarak Istanbul Salipazar1 Limani olarak anilmaktadir) ve Izmir Limani,
Denizcilik Miistesarligi'na gore 2013 yilinda Tiirkiye'deki yolcularin toplammin %78'ine ve toplam
seferlerin %65'ine hizmet vermistir.

ispanyol Kruvaziver Sektorii

1992 Barselona Olimpiyat Oyunlari’ndan beri bolgenin akillica pazarlanmasi, farkli kurumlar arasindaki
etkili igbirligi ve Ozellikle de Dogu Akdeniz'e kiyasla giivenli olmasi gibi olumlu 6nemli etkenlerle
desteklenen Ispanya, kruvaziyer varis noktalar1 agisindan Avrupa'daki lider iilkelerden birisidir.

Bat1 Akdeniz'deki diger bir¢ok turizm limanina olan yakmligi da eklendiginde, Barselona Avrupa
bolgesindeki en iyi konumlanmig limanlardan birisi olarak gdértlmektedir. Boylece, birgok gemi hélen
Barselona Limani'm kullanmakta olup, ilerleyen yillarda da bu sehrin, ana liman olarak kullanilmasi
beklenmektedir. Asagidaki tabloda goriildiigii lizere, 2004 yilinda bir milyonun hemen {izerinde olan
yolcu seyahati trafigi, 2013 yilinda iki katinin tizerine ¢ikarak 2,6 milyona ulasmistir ve yillik yaklagik
%9,75'lik bir biiylime gdstermistir. Barselona'dan kalkan gemilerin ortalama kapasitesi de 2004 yilindaki
1.629'dan 2013 yilinda 3.113'e ulasarak hizli bir biiyiime gostermistir.

Bolge son zamanlarda 4.000 yolcudan 4.500 yolcuya kadar kapasiteli gemiler yoniinden artig
yasamaktadir. Allure ve Oasis of the Seas'in Barselona'ya yonelmesi, gelecekteki genisleme imkanini
gostermektedir.

Barselona'daki Yolcu Trafiginin Geligimi

Yil 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

N
—
[N
]
o
—
N

2013

Ggmiden

nme 278.018 289.853 392.092 488.994 576.688 592.992 630.883 749.500 716.454 752.248

w 281.543 293.920 399.293 489.435 574.831 587.247 632.443 749.500 721.029 754.038

Limam 559.561 583.773 791.385 976.429| 1.151.497| 1.180239| 1263306 1.499.000( 1.437.483 1.506.288

Transit 465.290 644.768 611.256 789.409 923 057 971.226| 1.064.670| 1.156.000 970.251 1.092.946

Toplam 1.024.851| 1.228.561| 1.402.643| 1.765.838| 2.074.554| 2.151.465| 2.347.976| 2.657.244| 2.408.634 2.599.232

Ugrama
(Turlar) 629 689 707 820 892 799 851 881 774 835

Ortalama
Kapasite

1.629 1.783 1.984 2.153 2.326 2.693 2.759 3.016 3.112 3.113

Kaynak: G.P. Wild (International) Limited raporu, Mevcut ve gelecekteki seyahat pazarina iligkin olarak
Barselona Limani'nin analizi, 2014
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Barselona, Civitavecchia ile beraber, yeni ve yeniden canlanan terminalleri, temel aktarma havaalanlarina
olan yakinlig1 ve siirekli genisleyen tesisleriyle birlikte Bati Akdeniz'deki en 6nde gelen gidig-doniis
limanidir.

Malaga da kruvaziyer yolculari i¢in bir diger dnemli nokta olup, anakaranin ikinci en 6énemli baglama

liman1 ve Ispanya'daki iiciincii en dnemli transit liman haline gelmistir. Malaga Limam'nin simdiki hedefi
yillik bir milyon yolcu almaktir.

Dogu Ispanya’nm Yolcu Limanlarindaki Yolcu Miktari

Liman Devlet 2003 2004 005 006 007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Alicante ispanya 44.615 48.001 36.253 51.868 72.063 82.487 96.615 75.911 108.435 78.825 41.860
Balearics. o/w  |ispanya 922.234 886.474| 1.056.336| 1.060.060| 1.219.886| 1.314.074| 1.237.362| 1.542.944| 1.614.499| 1.297.573 1.535.286
- Palma Majorca |ispanya 742.662 744.974 877.912 923.868( 1.048.906 1.129.288| 1.056.215| 1.347.009| 1.419.502 984.785 1.245.856
- Ibiza ispanya 79.983 80.105 118.474 69.786 79.904 79.210 103.485 132.149 129.369 257.667 191.814
- Mahon ispanya 83.027 60.644 59.950 66.172 90.578 103.574 76.246 63.297 54.957 53.702 95.525
- Formentera ispanya 15.382 751 0 234 498 1.947 1.416 489 812 1.372 1.066
Barselona ispanya 1.054.412| 1.024.851| 1.224.575| 1.402.643| 1.768.306 2.074.554 2.151.465 2.350.283| 2.642.493| 2.408.960 2.599.232
Cartagena ispanya 12.423 18.401 29.073 29.337 39.799 35.374 67.931 104.294 88.081 83.917 134.225
Malaga ispanya n/a 200.202 209.149 204.535 223.180 292.567 352.993 487.955 659.123 638.845 651.517
Palamos ispanya 167 5.579 1.187 12.025 22.184 4.281 33.554 28.000 38.770 33.400 30.615
Tarragona ispanya 1727 5.444 11.719 1.273 4.639 2.847 3.139 3.148 752 153 1421
Valencia ispanya 58.221 105.461 106.724 88.172 179.209 199.335 184.909 253.743 378.463 480.233 473.114

Kaynak: Limited raporu, Mevcut ve gelecekteki seyahat pazarina iliskin olarak Barselona Limani'nin
analizi, 2014

Portekiz Seyahat Sektori

Baltik Denizi, Akdeniz ve Karayipler arasinda, seyahat giizergdhlarinin kesisiminde bulunmasindan
dolay1, Portekiz Avrupa'da ozellikli bir konuma sahiptir. Ulkenin kruvaziyer sektdriindeki konumu
kiiltiirel ve miinhasir turizm {irtinleriyle birlikte sehirlerinin ve bolgelerinin yiliksek turizm potansiyeliyle
desteklenmektedir.

Lizbon, Akdeniz'den Atlantik Adalari'na giden kruvaziyer gemileri i¢in hem gidiste hem de doniiste
ugrama limanidir. Lizbon, son bes yildaki %7,6'lik yillik bilesik bityiime oraniyla, birgok rakibini geride

birakmustir.

Lizbon'daki Yolcu Miktar1

Liman Devlet 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Lizbon Portekiz 241.557| 237.524| 270.893| 305.185| 407.508| 415.804| 448.497| 502.644| 522.604 558.040

Kaynak: G.P. Wild (International) Limited raporu, Mevcut ve gelecekteki seyahat pazarina iligkin olarak
Barselona Limani'nin analizi, 2014
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Singapur Seyahat Sektor

Asya'nin kruvaziyer turizm hacminin 2020 yilina kadar istikrarli bir sekilde biiyiliyerek 3,8 milyon
yolcuya ulasacagi beklentisi g6z 6niine alindiginda, iilkenin konumu ve altyapistyla birlikte, Singapur'un
Asya'da iyi konumlanmis bir ugrama limani olacag diisiiniilmektedir. 2013 yilinda Singapur'a, 1,03
milyon yolcu ve 391 kruvaziyer gemisi ugramis olup, 6nceki yillara nazaran sirasiyla %13 ve %17'lik
artis gostermistir (Kaynak: Singapur Turizm Kurulu). Kruvaziyer turlar1 Asya'ya olan giivenlerini bolgeye
cesitli gemilerini sevk ederek gostermektedirler. S6z konusu gemiler arasinda, Costa Cruises'in 2012
yilinda bolgeye getirdigi Costa Victoria ve Costa Atlantica ile bolgeye 2014 Kasim ile 2015 Mart aylari
arasinda gonderilen ve bu bdlgeye gonderilmis en biiyiik gemi olan Princess Cruises'in Sapphire Princess
sayilabilir.

Yil Tur sayist Degisim (%) Yolcu sayist Degisim (%)
(‘000)
2004 392 (10,7) 634 23,3
2005 454 15,8 623 (1,7
2006 787 73,3 856 37,3
2007 717 (8,9) 943 10,1
2008 1.022 42,5 920 (2,4)
2009 928 (9,2) 1.139 23,7
2010 640 (31,0 1.014 (10,9)
2011 394 (38,4) 942 (7,1)
2012 334 (15,2) 912 (3,1)
2013 391 17,1 1.030 12,9

Kaynak: Singapur Seyahat Merkezi ve SATS-Creuers Seyahat Servisleri

Seyahat Perakendeciligi

"Seyahat perakendeciligi" nispeten yeni bir kavramdir. 1991 yilinda Avrupa Birligi'nde glimriiksiiz satis
rejimindeki bazi sinirlandirmalardan sonra, bu 6zel satis kanali kisaca "duty free" olarak isimlendirilmistir
ve esas olarak tdtun, alkol gibi driinleri kapsamaktadir. Bunun aksine giiniimiizde, seyahat
perakendeciligi operatorleri faaliyet alanlarini asil kategorilerin 6tesinde biiyiik dl¢lide genisletmistir ve
son on yildir yolculara sunulan perakende imkénlari likks tiiketim, giizellik ve yiyecek i¢ecek tiriinlerini
icermektedir.

Seyahat perakendeciligi, havalimanlari, deniz limanlari, tren istasyonlari, giimriik kapilari, ucaklar,
vapurlar ve kruvaziyer gemileri de dahil olmak iizere ulasima bagli degisik satig kanallartyla esas olarak
yolculara mallarin satis1 ya da hizmetlerin saglanmasi olarak tanimlanmustir.

Seyahat perakendeciligi faaliyetinin genel 6zellikleri

2012 yilinda toplam 49,4 milyar ABD Dolar1 sektor bityiikliigii ile seyahat perakendeciligi diinya ¢apinda
en fazla biiyliyen sektorler arasindadir. Sektoér biiyiiklUkleri bdlgeden bdlgeye gére 6nemli dlglde
degismektedir.

Sektordeki satig hacmi ve yolcu trafigi hacmi arasinda pozitif yonde giiglii bir iliski vardir ve buna baglh
olarak, seyahat perakendeciligi piyasasi jeopolitik, ekonomik gelismelere ve uzun donemli demografik
degisikliklere karsi olduk¢a duyarlidir. Bunlarin yani sira, sektordeki biiylime, halihazirdaki tesisler
icerisinde ve yeni insa edilecek tesis alanlarini genigletmek suretiyle hizlandirilabilir.

Seyahat perakendeciligi ile istigal edenler, genellikle yolcu aktarma merkezlerinin sahibi ve igletmecileri
ile akdettikleri imtiyaz sozlesmeleri kapsaminda faaliyet gosterirler. Bir imtiyaz sdzlesmesi genellikle
perakende ¢esitlerini ve/veya imtiyaz sézlesmesi siiresi boyunca operatoriin sunmakla yiikiimlii oldugu
yiyecek ve igecek gesitlerini belirler. Operator, imtiyaz saglayan tarafa diizenli bir imtiyaz ticreti 6der.
Ucret genellikle ilgili magazadaki satis yiizdesine dayanir ve genellikle asgari imtiyaz {icretine tabidir. Bu
imtiyaz sdzlesmelerinin kosullar1 sektére ve bolgeye bagli olarak degisiklik gosterebilir.

Kruvaziyer liman1 operatorii bakis agisindan, belli bagli seyahat perakendecilerine bu imtiyazlar1 tanimak,
liman i¢inde genis bir perakende ve yiyecek icecek imkanini dogurmaktadir.
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Kruvaziyer limanlarindaki seyahat perakendeciligi

Kruvaziyer limanlar1 agisindan, seyahat perakendeciligi, kruvaziyer limanlarinda (hem gelen yolcu hem
giden yolcu bdliimlerinde) yapilan tiim satis faaliyetlerini igerir ve asagidaki iki alandan birinde
konumlanabilir:

e Limanin sadece yetkili personel ve bileti olan, giimriikten ve gilivenlikten gecen yolcular tarafindan
erisilebilen alanlar1 veya

e Limanin halk tarafindan erisimi olan alanlari

Kruvaziyer limanlardaki seyahat perakendeciligi faaliyeti birka¢ ana noktada geleneksel perakende
faaliyetinden farklilagmaktadir:

e Seyahat perakendeciligi miisterisinin satin alma davraniglari, gelencksel perakende miisterisinden
genellikle farklidir, ¢iinkii asil amaclar1 aligveris yapmak degil, seyahattir. Satin almalar siklikla
plansiz bir aligveris seklinde gergeklesir ve ayrica genellikle yolcunun limanda kaldigi sinirli zaman
dilimi igerisinde yapilir.

e  Misterilere sinirsiz erisim hakki olan geleneksel perakendecilerden farkli olarak, kruvaziyer limani
perakendecilerinin, miisteriler ile miisterinin limanda gegirdigi zamanla siirli olarak iletigim kurma
firsatlar1 vardir. Ancak bu durum kruvaziyer limani perakendecilerine, geleneksel perakendecilerden
farkli olarak hedef miisteri kitlesinin 6zellikleriyle ilgili cok daha fazla bilgi sahibi olmalar1 (varis
noktasi, uyruk ve satin alma tercihleri) imkanini vermektedir.

e Limanda aligveris artik seyahat deneyiminin bir pargasi haline gelmis ve yiiksek sosyo-ekonomik
smifa mensup ve alim giicii yiiksek, kozmopolit ve farkl bir miisteri kitlesine hitap etmektedir.

e Kruvaziyer liman1 magazalari, agilis saatlerini kruvaziyer gemilerinin gelis saatlerine gore
ayarlayabilmenin yaninda, yolcularin uyruguna gore ¢alisanlarimin yabanci dil becerilerini de
ayarlayabilmektedirler.

e  Giivenlik kontroliiniin sikilagtirilmast yolculari, seyahatleri i¢in planlanan kalkis saatinden ¢ok 6nce
binis i¢in gelmeye sevk etmektedir ve bu yolla aligveris icin daha ¢ok zaman ayirmaya
baslamiglardir.

Kruvaziyer limanlarindaki seyahat perakendeciligi egilimleri
Yolcu sayisindaki artig

GSYH'deki ve harcanabilir gelirdeki biiylimenin seyahate iligkin egilimin artmasina onciiliik etmesi ve
boylece yolcu sayisini artirmasi beklenmekte olup, ayni zamanda yiyecek ve igecek iiriinlerine iliskin
harcamalarda artisa sebep olmasi beklenmektedir. Kisa dénemde, gelisen pazarlardaki giiclii ekonomik
biiyiime ile beraber Avrupa ve Kuzey Amerika'nin ekonomik faaliyetlerindeki diizelmenin bu egilimin
artmasinda katki saglayan 6nemli bir etken olmasi beklenmektedir.

Kruvaziyer yolcusu basina artan ortalama harcama

Seyahat perakendeciligi sektoriindeki biiyiimenin temel nedenlerinden biri, GSYH'deki ve harcanabilir
gelirdeki biiyiime sonucu, yolcu bagina artan ortalama harcamadir. Ozellikle, perakende yiyecek ve igecek
iirtinlerine yonelik yolcu harcamalari, disarida yeme alisgkanligina iliskin genel egilimi etkilemektedir.

Genig ve daha sofistike magazalar

Son yillarda, yolcu miktarindaki artis kruvaziyer limam yapilarinin insa edilmesini gerektirmistir.
Kruvaziyer limani igletmecileri ayn1 zamanda isletmelerini finanse edebilmek amaciyla, igletmelerinin
ticari potansiyeline odaklanmistir. Kruvaziyer limanlari, yolcu deneyimlerinin kapsamini gelistirmek ve
kruvaziyer limanlarinin ticari gelirlerini artirmak amaciyla perakende ve yiyecek icecek olanaklarinin
tedariki igin gittikge artan bir alan sunmaktadir.
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Bu durum kruvaziyer yolculugu seyahat perakendeciligine karsi daha sofistike bir yaklasim olugmasini
saglamis ve seyahat perakendeciligine ayrilan ticari alanlardaki artisa ve liman planlarinin yeniden
tanimlanmasina (6rnegin yolcularin terminale girig-¢ikis yolu iizerindeki magazalarinin agilmasi) dayanan
yeni ticari yaklagimlar ile sonuglanmustir.

Uriin yelpazesindeki degisimler

Geleneksel olarak, uluslararasi seyahat perakendeciligi satislari, icki ve tiitlin gibi yiiksek vergilendirmeye
tabi diriinlere odaklanmistir. Son yillarda, en hareketli kategoriler ise "Giizellik" ve "Yiyecek" olmustur.
Asagidaki tablo 2006-2012 yillar1 arasinda seyahat perakendeciligi sektor satislarinin iirin kategorisi

bazindaki gelismesini gostermektedir:

Uriin kategorisine gore seyahat perakendeciligi sektor satislart

YBBO
2006-
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2012
milyar ABD Dolar

Luks  Urdnler, Moda,
Aksesuar ve Diger .............. 10,4 12,1 12,7 12,1 14,0 16,7 18,3 | %10,0
GuzelliK......cocovviiiiiiinnn, 8,6 10,2 11,4 10,6 12,0 14,3 15,4 | %10,2
Teecek .oovrnriiiriiisrienann, 5,0 5,8 6,3 5,9 6,5 7,7 8,1 %8,4
YiyeceK .o, 2,5 3,0 3,5 3,2 3,6 4,0 4,1 %9,0
TUUN e 2,6 2,9 3,1 2,7 29 3,3 3,5 %4,9
Diinya Toplami................. 29,0 34,0 37,0 34,5 39,0 46,0 494 | %9,3

Kaynak: Generation AB WDF prospektusi
Grup’un Sektordeki Avantaj ve Dezavantajlar1 Hakkinda Bilgi
Grup'un Giiclii Oldugu Bashica Alanlar

Uluslararas1 kruvaziyer sektorii, ozellikle Avrupa ve Asya Pasifik bélgelerinde, ciddi bir biiyiime
potansiyeline sahiptir

Kruvaziyer sektoru, Cruise Market Watch’a gore, 2003 yilindan bu yana %7,9 oranindaki yillik bilesik
biliylime orantyla uluslararasi turizm endiistrisinde en hizli biiyliyen sektordiir. Akdeniz bolgesi, Industry
News Reports’a gore satis agisindan diinyada en hizli biiyiiyen bolgelerden biridir. Barselona'daki
kruvaziyer trafigi 2003 yilinda bir milyondan biraz daha fazla yolcu sayisina sahip iken, yillik ortalama
%10,44 biiylime orantyla 2014 yilinda 2,4 milyon yolcu sayisina ulagarak iki katinin tizerine ¢ikmustir
(Kaynak: G.P. Wild (International) and BLI). Barselona'ya gelen yolcu gemilerinin ortalama yolcu
kapasitesinde de artis yasanarak 2004 yilinda 1.629 olan yolcu sayis1 2013 yilinda 3.113'e ulasmustir.
2012’den onceki 10 yilda, Tirkiye’yi ziyaret eden kruvaziyer gemisi yolcularinin sayisi, Tiirkiye’de
gerceklesen GSYH biiylime oranindan yaklasik 3,2 kat daha hizli artmistir. European Cruise Council,
Cruise Market Watch ve Denizcilik Miistesarligi’na gore, 2003 ile 2012 yillar1 arasinda Tiirkiye’yi ziyaret
eden, Avrupa’y1 ziyaret eden ve diinya ¢apindaki kruvaziyer yolcu sayisi, sirastyla %15,3, %8,8 ve %7,9
yillik biiyiime oraniyla artmistir. T.C. Ekonomi Bakanligi’na ve Diinya Bankasi’na gore aynt donemlerde
Turkiye’de GSYH blyumesi %5,1 ve kiresel GSYH biiyiimesi %3,1 oraninda ger¢eklesmistir.

Ydnetim, Grup'un son devralma stratejisinin ve cografi gesitlendirmesinin Grup'un diinya ¢apinda deniz
tagitmaciligt ve kruvaziyer sektoriine karsi artan talepten yararlanmasina imkan taniyacagina
inanmaktadir.

Global Liman, Avrupa ve Asya'daki varligi ile diinyanin en genis kruvaziyer liman agini isleten tek
uluslararast kruvaziyer liman konsolidatériidiir

Tiirkiye’de 6nde gelen bir liman isletmecisi olan Grup’un, bes farkli iilkede sekiz limandan olusan bir
portfdy ile hem ticari liman faaliyetleri hem de yolcu limani faaliyetleri bulunmaktadir. Grup, Antalya’da
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bir karma kullanimli ticari ve yolcu limani ile Kusadasi ve Bodrum’da iki yolcu limani olmak iizere
Tiirkiye’de ti¢ liman isletmektedir.

2014 yilimin Ekim ayinda, Grup Barselona, Lizbon, Malaga ve Singapur kruvaziyer limanlarinin isletme
paylarini edinmigtir. Global Liman yonetimi Grup'un Akdeniz'deki entegre kruvaziyer liman aginin
kruvaziyer gemi isletmecilerine cazip gelecegini ve Grup'un pazarda sahip oldugu durumunu daha da
giiclendirecegini diisiinmektedir. Akdeniz kruvaziyer sektorii nispeten az sayida isletmeci tarafindan
domine edilmis olup, 2013 gelirlerine gore Carnival Corporation ve RCCL (diinyanin en biiyiik iki
kruvaziyer gemisi isletmecisi) pazar paymin %71,2'sini elinde tutmaktadir (Kaynak: Cruise Market
Watch Raporu, 2015). Gegmiste, bazi kruvaziyer limanlara yerel belediyeler, bolgesel otoriteler veya tek
liman isleten sirketler sahipti ve bu limanlar yerel belediyeler, bolgesel otoriteler veya tek liman isleten
sirketler tarafindan igletilmekteydi. Akdeniz'de birden fazla limana sahip olan tek isletmeci olarak Grup,
Grup’un liman aginin genislemesinin kruvaziyer gemisi isletmecileriyle miizakerelerdeki pozisyonunu
giiclendirecegine ve Grup’un, ornegin birden fazla limana ugrayan gemilere tarife tesvikleri sunulmasi
gibi yontemlerle, liman portfoyliinde c¢ekici fiyatlandirma modelleri sunmasini saglayacagina
inanmaktadir. Grup, bu genislemenin liman faaliyetlerinin katma degerli capraz satist icin ek firsatlar
sunacagina da inanmaktadir.

Grup, Creuers’i devralarak, gidis-gelis yolcu sayist bakimindan Avrupa’daki en biiyiik kruvaziyer liman
olan Barselona Yolcu Limant’nin (Avrupa'da) isletme haklarini elde etmistir. Grup, Creuers’i devralarak
rekabet agisindan cesitli gii¢lii yonler elde etmistir. Bu devralma, Diinya'nin en blyuk entegre yolcu liman
ag1 isletmecisi olan (pay sahibi olunan limanlarin sayisi ve s6z konusu limanlarim yolcu hacmi
bakimindan) Grup’un (Kaynak: 2014-2015 State of the Industry Annual Report, Cruise Activities in
Medcruise Ports: Statistics 2014, ilgili limanlarin ve/veya sirketlerin internet sayfalari (erisim tarihi: 10
Nisan 2015)) kiiresel yolcu gemisi isletmecisi misteri ve tedarikgilerine sundugu birden fazla entegre
liman ¢oziimiiyle miizakere giiciinii daha da arttirmasina ve pazarlama, finansman, hazine ve bilgi
teknolojisi gibi paylasilan kaynaklarin merkezilestirilmesi yoluyla operasyon etkinliklerini artirmasina
imkan tanimaistir.

Grup ozellikle kiiresel yolcu gemisi sektdriinde ve Akdeniz Bolgesi'nde mevcut yolcu limani agini
tamamlayacak devralmalar1 6zenle segerek bitylimeyi siirdiirmek istemektedir.

Swmirl yerel rekabetin bulundugu iistiin cografi konuma sahip yolcu gemisi limanlari

Ispanya, Bati Akdeniz Boélgesi'ndeki diger turizm merkezlerine olan yakinligi nedeniyle Avrupa
Bdlgesi'nin en iyi konumlu yolcu gemisi limani olarak goériilen Barselona Yolcu Limani ile Avrupa'nin en
o6nemli deniz seyahati rotalarindan biridir. Barselona Yolcu Limani'min bir kismu olarak Creuers
(Barselona), yolcu gemisi operatérlerinin az sayida alternatif liman rotasinin bulunmasi, yeni ve yeniden
canlandirilan terminalleri ve 6nemli transfer merkezlerine yakin, biiylimekte olan tesisleri sayesinde Bati
Akdeniz Bolgesi'nin dnde gelen dinlenme limanlarindandir.

Portekiz, gemi seyahati rotalar1 olan Baltik Denizi, Akdeniz ve Karayipler'in kesisiminde yer almasi
nedeniyle Avrupa kruvaziyer alaninda imtiyazli bir konuma sahiptir. Ulkenin deniz seyahati
endiistrisindeki konumu sehir ve bolgelerindeki ¢esitli ve benzersiz turistik rotalarinin yiiksek turizm
potansiyeliyle daha da fazla giigclenmistir. Lizbon Yolcu Limani'nin konumu, Akdeniz ve Atlantik Adalari
limanlar1 arasinda seyahat eden gemiler i¢in hem gidis hem gelis giizergahinda rahat bir ara liman olarak
tercih edilmesine yol agmaktadir. Lizbon Yolcu Limam 2009-2013 déneminde birgok rakibinin blyime
performansini gegerek yillik %7,6 oraninda bir biiyiime kaydetmistir.

Tiirkiye, Dogu Akdeniz Bolgesi'nde, Avrupa, Asya ve Afrika arasinda bulunan stratejik konumu ve sahip
oldugu benzersiz arkeolojik alanlar1 sebebiyle cazip bir turistik varis noktasidir. Grup’un Tiirkiye’deki
mevcut kruvaziyer limani faaliyetleri, 6nemli diinya mirast alanlarinin ve arkeolojik sahalarin yani sira
dinlenme ve liiks tatil mekanlarina da kolay erisim saglamaktadir. Ornegin Ege Ports-Kusadas1 Yolcu
Limani, hala kaz1 ¢alismalart siiren 6nemli bir turistik ¢ekim merkezi olan Efes antik sehrinin ve Meryem
Ana Evi’nin yakinindadir. Artemis Tapinagi’na (eski diinyanin yedi harikasindan biri) ev sahipligi yapan
Efes, Turizm Bakanligi Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii’ne gére, 2013 yilinda 1,9 milyon
turist ¢ekmis ve 2012 yilinda ziyaret¢i sayisina gore Ege sahilindeki en popiiler ve Tiirkiye’deki {igiincii
popiiler turistik merkez olmustur. Karsilastirma yapildiginda, talya’daki Napoli yakinlarinda bulunan
Roma sehri Pompeii, UNESCO’ya gore, yilda yaklasik 2,5 milyon turist gekmektedir. Ege Ports-Kusadasi
Yolcu Limani’nin kruvaziyer gemisi igletmecileri igin ¢ekici olmasini nedeni, Efes’e bir sonraki en yakin
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liman olan Izmir’den otobiisle yaklasik 80 dakika uzaklikta olan Efes’e yaklastk 25 dakika uzaklikta
olmasidir. Bu yakinlik, yolcularin karaya ¢ikarak gezmelerini saglamakta ve kruvaziyer gemileri i¢in
daha yiiksek marjli gelirler saglamaktadir. Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani, 2013 yilinda gelen gemi
sayisina gore Tiirkiye’nin en yogun yolcu limani (Denizcilik Miistesarligi’na gore) ve toplam 583.459
yolcuyla Akdeniz bdlgesindeki yirminci en yogun ugrama limani (G.P. Wild (International)’a gore)
olmustur. Ege Ports-Kusadasi, 2013°te gemi ugrama sayisina gore Tiirkiye kruvaziyer gemisi pazarinda
%27’lik bir pazar payma sahipken, ayni donemde yolcu sayisina gore Avrupa kruvaziyer gemisi
pazarinda %9,5 oraninda bir pazar payma sahipti. Bunlara ek olarak, 2013 yilinda Akdeniz’i ziyaret eden
55 kruvaziyer gemisi sirketinden 41’i Ege Ports — Kusadasi Yolcu Limani’na ugramustir.

Grup'un Bodrum ve Antalya’daki yolcu limanlari, liiks ve eglencenin 6n plana ¢iktigl turizm
bolgelerindedir. Bodrum, Conde Nast Traveller ve Lonely Planet Magazine gibi dénde gelen seyahat
dergileri tarafindan Tiirkiye’deki yeni likks ve eglence bolgesi olarak gosterilmis ve Antalya’ysa Turizm
Bakanligi’nin 2012 yabanci turizm raporuna gore Tiirkiye’nin genel olarak birinci tatil beldesi olmustur.
Antalya ayrica Euromonitor’a gore 2011°de diinyada en ¢ok ziyaret edilen yedinci sehir olmus ve TUIK e
gore yolcu sayist agisindan 2012°de Tiirkiye’yi ziyaret eden deniz yolculari arasinda %19’luk bir pazar
payma sahip olmustur. Grup, Port Akdeniz-Antalya Limani’nin, yolcu sayisinin ve gemilerin diizenli
ziyaretlerinin artmasim saglayan ve ek gelir getiren ¢esitli firsatlar sunan indi-bindi limani/ana liman
faaliyetlerinden faydalanmak icin iyi bir konumda oldugunu diistinmektedir.

Barselona Yolcu Limani'ndaki (baslica en biiyiik bes uluslararasi gidis-doniis limanindan biri (Barselona,
Miami, Singapur, Hong Kong ve Civitavecchia)) kruvaziyer limani faaliyetleri ile Creuers'in satin alimini
takiben Grup, mevcut durumda Akdeniz kruvaziyer gemisi seferlerinin %75'inin Global Liman tarafindan
isletilen en az bir limani ziyaret ettigini tahmin etmektedir. Grup, yolcu liman aginda entegre yolcu limani
faaliyetinde bulunan tek global yolcu limani isletmecisi oldugundan, bu durumun kendilerine kruvaziyer
gemisi igletmecileriyle {icret miizakerelerinde gii¢lii bir pozisyon kazandirdigina inanmaktadir. Grup’un
sahip oldugu kruvaziyer limanlarinin Barselona'daki kruvaziyer liman isletmesi ve Malaga kruvaziyer
terminallerinin devralinmasiyla geniglemesi ve Lizbon'daki YID imtiyazi, Grup’un entegre Akdeniz yolcu
gemisi limant ag1 olusturmasimi saglamis ve temel yolcu gemisi isletmecileriyle ilgili pazarlik giiciinii
artirmustir. Kruvaziyer sektorii pazarinda kiiresel yolcu gemisi pazari gelir payina %76,7 oraninda sahip
olan ti¢ sirket dikkate alindiginda, Grup mevcut agina yeni yolcu gemisi limanlarinin entegre edilmesinin,
pazarlik giiclinii gelistirecegi ve fiyat belirleyen pozisyona gececegi kanaatindedir.

Cekici ve uzun vadeli ticari sektor dinamikleri

Grup’un Turkiye’deki Port Akdeniz-Antalya Limani’nda ve Karadag’daki Adria-Bar Limani’nda ticari
liman faaliyetleri bulunmaktadir. Global Liman'in ticari liman sektoriinde odaklandigi baglica hedef
konteyner limani olmayan ancak konteyner liman1 olma potansiyeli bulunan limanlar1 satin almaktir.

Tirkiye’de deniz ulagimina yonelik talep, iilkenin biiyliyen ekonomisi ve yabanci ticaret hacmiyle
desteklenerek artmaktadir. Global Liman y6netimi, son yasanan kiiresel finansal kriz dénemi boyunca
Grup'un gelirlerinin artmasinin denizcilik sektoriiniin giiciinii yansittigina inanmaktadir.

Konteyner ile yiik tasimaciligi yoniindeki egilim de Tirkiye’de denizciligin gelismesine katkida
bulunmustur. Konteyner ile yiik tasimaciligi, konteynerlerin farkli formlardaki tasima araglari arasinda
aktarma yapilabilmesine imkan saglayan intermodal bir navlun tasima sistemidir. Ticari limanlar
acisindan, konteynere yiiklenmis kargo, deniz araglariyla tasimayi kolay hale getiren biiylik metal
konteynerler igerisinde tasinan yiiklerdir. Diger her seyin ayni kaldigi durumlarda, konteyner ile yiik
tagimacilig1, konteynerde tasinmamis yiik ile karsilastirildiginda, tasima masraflarini azaltmakta ve liman
tesislerindeki isleme hizini artirmaktadir. Bu da daha biiyiik kargo hacimlerine ve daha hizli doniis
stirelerine imkan taniyarak gelirleri artirmaktadir. Son on yilda, Tirkiye’deki tum limanlarda, konteyner
ellecleme hacimleri Turkiye’deki reel GSYH’den yaklasik 4,4 kat daha hizli biyiimiistir ve UNCTAD’a
gore bu trendin artmasi beklenmektedir. The Economist Intelligence Unit, Denizcilik Miistesarligi’na ve
TUIK’e gore, 2001 ile 2012 yillar1 arasinda, Tiirkiye’deki tim limanlardaki konteyner ellegleme
hacimlerinin yillik bilesik biiyiime oran1 %20,6 olmasina ragmen ayni dénemde Tiirkiye’de GSYH yillik
bilesik biiyiime orant %5,1 ve kiiresel GSYH yillik bilesik biiylime orant %5,4 olarak gergeklesmistir.
Konteyner ile yiik tasimaciligr Tiirkiye’deki tiim limanlarda ciddi bir sekilde artmis olsa da Tiirkiye
birgok gelismis iilkedeki konteyner ile yiik tasimaciligi oranina heniiz ulagsmamistir ve bu da daha da
biiytimek i¢in bir firsat sunmaktadir. T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nin 2009
yilinda hazirladig1 Deniz Ulagtirma Yapilar1 Master Plani, 2025 yilinda Tiirkiye’deki konteyner ellegleme
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hacminin 25 milyon TEU olacagi tahmininde bulunmaktadir. Bu tahmin, 2010 ile 2025 yillar1 arasinda
Tiirkiye’deki konteyner ellegleme hacimlerinin %10,3 yillik bilesik biiyiime oranina sahip olacagina
isaret etmektedir.

Ayni sekilde, 2013 yilinda Avro bolgesinde devam eden durgunluga ragmen, Karadag'da beklenilenin
Uzerinde ekonomik blylime gerceklesmistir ve gayri safi yurtigi hasila 2013 yilinda %3,5 oraninda
bliytimiistiir. 2015 ve 2016 yillarinda ihracat sektoriiniin de Avro bolgesi pazarindaki biiylimeden
etkilenmesi beklenmektedir.

Sinirl bélgesel rekabete maruz kalan stratejik olarak konumlannusg ticari limanlar

Grup’un ana ticari liman faaliyetleri stratejik olarak Akdeniz’in 6nemli nakliye hatlarinin yakininda
bulunan Antalya’da ve Karadag'daki Bar kentinde yer almaktadir.

Antalyanin art bolgesinde mermer ve ¢imento fabrikalar1 bulunmakta olup, Cin’e mermer ihracati,
Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgelerine ¢imento ihracati ve metal, granit, komiir, aliiminyum, kimyasal ve
tarim ihracat ve ithalati yapilmaktadir. Port Akdeniz-Antalya Limani’nin merkezinde bulundugu 300
kilometre yaricapli daire icerisinde, birka¢ yiiz maden isletilmektedir. Halihazirda mevcut resmi istatistik
bulunmamasina ragmen, Grup, bolgede gozlemlenen faaliyete dayanarak, bu saymin artmaya devam
edecegini tahmin etmektedir. Yakinda bulunan Mersin ve Iskenderun limanlar1 Antalya’ya sirastyla 353
ve 492 kilometre uzakligindadir ve Antalya'nin art bolgesinden bu limanlara 6nemli nakliye ticretlerinin
bulunmasi dogrudan rekabeti etkin bir bigimde engellemektedir.

Uretilenlerin bu fabrikalardan Port Akdeniz-Antalya Limani'na getirilmesinin kiyasen daha kolay olmasi
sayesinde Global Liman'in piyasadaki rakiplerine oranla daha yliksek fiyat uygulayabilmesini saglamakta
ve Antalya'nin art bolgesinden diger limanlara énemli nakliye iicretlerinin bulunmasi dogrudan rekabeti
engellemektedir. Rekabetin olmamas: ve fiyatlandirmaya iligkin bir diizenlemenin bulunmamasi
sebebiyle Global Liman’in piyasa sinirlar1 ¢er¢evesinde tarifeleri arttirma imk&ni bulunmaktadir.

Konumu ve ¢evresindeki maden zenginligi ve madencilik faaliyetleri sonucunda, Port Akdeniz-Antalya
Limani, mermer, ¢imento, klinker, krom ve aliiminyum ihracatgilari i¢in farkh kiiresel piyasalara stratejik
bir gegit olarak konumlanmuistir.

Grup, Port Akdeniz-Antalya Limani’nin bu iiriinlerin ihracatindan faydalanmaya devam etmek i¢in iyi bir
konumda olduguna inanmaktadir. Istanbul Maden ve Metaller Ihracatcilart Birlikleri Genel
Sekreterligi’ne gore, Tiirkiye’nin mermer ihracatinin ABD Dolar1 bazindaki degeri, 2010 ile 2012 yillart
arasinda %8,3 yillik bilesik biiyiime oraniyla artmistir. Drewry’ye gore, Tiirkiye, diinyadaki mermer
rezervlerinin %40’ 1na sahiptir ve 200’den fazla iilkeye mermer ihracat1 yapmaktadir.

Tiirkiye ayrica onemli bir ¢imento ve ingaat malzemesi ihracat¢isidir. Tirkiye Cimento Miistahsilleri
Birligi’'ne gore, Tirkiye’deki ¢imento sektorii, 2012 yilinda {iretim agisindan Avrupa’da birinci ve
diinyada besinci ve ihracat agisindan Avrupa’da birinci ve diinyada dordiincii siradaydi. Drewry’ye gore,
Turkiye diinyadaki ilk on ¢imento ve klinker ihracat¢ilarindan biridir ve Tiirkiye’nin ¢imento ve klinker
ihracatinin 2012 ile 2033 yillar1 arasinda %4 yillik bilesik biiyiime oraniyla artacagi tahmin edilmektedir.
Bunun yani sira, Port Akdeniz-Antalya Limani, Rusya ve Ukrayna'ya meyve ve sebze ihracati igin
giderek daha 6nemli bir merkez haline gelmektedir. Ayrica, 2023 yilinda Tiirkiye Cumhuriyetinin 100.
yili cercevesinde tamamlanacak altyapi g¢aligmalart kapsaminda Antalyanmin hizli tren agina dahil
edilecegi agiklanmistir. Grup, demiryolu baglantisi tamamlandig1 anda Port Akdeniz-Antalya Limani'nin
hizmet alaninin genisleyecegi goriisiindedir. Buna ilaveten, hiikimet yetkililerine gore ve mevcut
yatirimlarin ve gelecekteki altyapr projelerinin baglamasinin ardindan, Global Liman y&netimi makine,
ekipman ve diger teknik materyallerin Port Akdeniz-Antalya Limani kullanilarak tasinacagini
diistinmektedir.

2013 yihinin Aralik ayinda, Grup Adria-Bar Limani'nin ticari liman imtiyaz pay1 edinmigtir. Adria-Bar
Limaninin devralinmasi, Grup'un ticari liman faaliyetlerinin cografi agidan ¢esitlendirilmesini saglamistir.
Eskiden Yugoslavya’nin ana limani olan Adria-Bar Limam ozellikle baskent Belgrad’a hizmet sunan bir
liman olmasi nedeniyle eski Yugoslavya’nin komsu iilkelerine ticaret i¢in 6nemli bir konumdadir. Serbest
Bolge rejiminden yararlanan liman, Belgrad-Bar demiryolu ve otoyol trafik agiyla entegrasyonu
sayesinde, bolgedeki ¢ok tiirlii tasimacilik zincirinin 6nemli bir pargasini teskil etmekte olup, endistrisi
gelismis ve kara ile ¢evrili Sirbistan'a en yakin limandir.
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Yiiksek giris engelleri ve stratejik ortakhiklar nedeniyle giiclii rekabet pozisyonu

Grup, Port Akdeniz-Antalya Limani’nin konumunun potansiyel rakipler igin yiiksek bir giris engeli
yarattigina inanmaktadir. En yakin ticari limanlardan Mersin 353 kilometre, Iskenderun ise 492 kilometre
uzakliktadir. Bu uzaklik, irinlerinin tagima maliyetini artiracak olmasi nedeniyle yerel iireticiler i¢in bu
limanlart itici kilmaktadir. Bunlara ek olarak, limanin batisinin ve kuzey batisinin esas olarak turizm
bolgesi olmasi nedeniyle, Grup, bolgede yeni ve biiylik bir ticari liman icin ¢evre onay1 verilmesini
muhtemel bulmamaktadir. Bunlara ek olarak, bir liman projesi oldugu takdirde, bu limanin ingaati igin
yiiksek bir yatirima ve uzun bir siireye ihtiya¢ olacaktir. Bunun bir sonucu olarak Grup, Port Akdeniz-
Antalya Limani’nin bdlgesi igin ana ticari liman olmaya devam edecegini tahmin etmektedir.

Grup, Akdeniz’de ek yolcu limani faaliyetlerine giriste yiiksek engeller olduguna da inanmaktadir. Bunun
nedeni, kiyaslanabilir liman faaliyetleri igin yiiksek sermaye gereksiniminin ve uzun insaat siirelerinin sdz
konusu olmasi, liman lisanslarin ve diizenleyici kurum onaylarimin alinmasina iliskin prosediiriin uzun
olmasi ve Akdeniz sahil seridindeki ytiksek turizm hacmi nedeniyle liman gelistirmenin sinirlamalara tabi
olmasidir.

Grup, oOnemli stratejik ortaklarla yerlesmis baglarinin da rekabet pozisyonunu destekledigine
inanmaktadir. Bu ortaklar arasinda, diinya ¢apindaki yolcu sayist bakimindan %23,1 uluslararasi pazar
pay1 ile diinyanin en biiyiik ikinci yolcu gemisi operatorii RCCL (Kaynak: Cruise Market Watch Raporu,
2015), Tirkiye’nin 6nde gelen yolcu ve seyahat acentesi Setur ve Singapur Hiikiimetinin sahibi oldugu
Temasek firmalari yer almaktadir. Grup, Tirkiye disindaki pazarlara yayilmada RCCL ile olan
iligkisinden faydalanmaya devam etmeyi planlamakta olup, Creuers ve Lizbon Limani’ndaki son ortak
yatirimlartyla RCCL ile olan iligkisi daha da giiglenmistir. Grup ayrica Temasek ile ortakligin1 Asya'daki
devralma ve yeni olusum firsatlarina erismek i¢in kullanmay1 planlamakta olup, Temasek ile bolgedeki
liman devralmalarinin kesfi konusunda bir anlagmaya varmustir.

Saglam uzun donem imtiyaz cergevesinin operasyon agisindan belirlilik ve ticari esneklik saglamast

Grup birgok imtiyaza sahip olup, bu imtiyazlar dahilinde tarifelerini kendi takdirine gore
belirleyebilmekte ve artik sermaye gideri gereksinimlerine ihtiyag duymamaktadir. Grup’un Port
Akdeniz-Antalya Limani'nda 1998 yilinda baslayan ve 2028 yilinda sona erecek, Ege Ports-Kusadasi
Yolcu Limani'nda ise 2003 yilinda baglayan ve 2033 yilinda sona erecek igletme imtiyaz hakki
bulunmaktadir. Fiyat tarifelerinin sinirlamaya tabi oldugu her imtiyaz hakkinin ilk bes yilinin sonunda,
Grup’un her limanin fiyat tarifelerini belirleme konusunda takdir yetkisi bulunmaktadir.

Bodrum Yolcu Limani’na iliskin olarak ise, Grup’un 2019 yilinda sona eren on iki yillik bir YID
sozlesmesi bulunmaktadir. YID, 6zel sektdriin bir altyap: projesini insa ettigi ve bu projeyi kamu
sektoriine devretmeden dnce bir siire islettigi bir diizenlemedir. T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi'na 6denen arsa kullanim ticreti 2007'de 125.000 ABD Dolaridir ve bu iicret her y1l %3 oraninda
artarak 2014 yilinda 153.735 ABD Dolari'na ulasmigtir. Son devralmalar, Grup’un ortalama imtiyaz
stiresini 8 yil uzatmistir. Barselona, Malaga, Lizbon ve Adria-Bar limanlariin sirastyla 27, 30, 35 ve 30
yillik, 2030, 2041, 2049 ve 2043 yillarinda sona erecek imtiyaz haklariyla devralinmasi, Grup’un
ortalama imtiyaz siiresinin artmasini saglamistir. Uzun imtiyaz hakki siirelerindeki fiyatlar yetkili liman
makamina damgarak belirlenmektedir. Bununla birlikte, Grup, Lizbon Yolcu Limani'nda yetkili liman
makamindan 2015 yilinda %10 oraninda ve 2016 yilinda ilave %20 oraninda bir fiyat artis1 i¢in onay
almustir.

Grup, Creuers (Barselona) araciligiyla iki adet yirmi yedi yillik (otuz yila uzama potansiyeli ile) imtiyaz
hakkini kullanmakta olup, ayrica WTC rihtiminda 2026 yilinda, Adossat rihtiminda ise 2030 yilinda sona
erecek imtiyaz haklarina ve her yil yenilenen ve en son 2016'ya kadar yenilenmis olan isletme lisansina
sahiptir. Creuers (Barselona)'da bulunan A ve B Terminal'lerini birlestiren Adossat rihtimina iliskin
imtiyaz hakki sozlesmesine gore, eger Creuers (Barselona) imtiyaz sozlesmesinde yer alan tim
yiktmliiliiklerini yerine getirir ve de liman hizmetleri sdzlesmesi olasi ek siireyi de kapsarsa imtiyaz
siiresi otomatikman ii¢ yildan otuz yila kadar uzatilabilir ve 2033 yilinda sona erebilir. Bu kosullar
dikkate alindiginda, Halihazirda otomatik uzama kosullarimi saglamasina ve gelecekte de bu kosullart
saglamaya devam etme niyetinde olmasina dayanarak Grup Adossat imtiyaz hakki siiresini 2033 yilina
kadar uzatabilecegi goriisiindedir. Ayrica, 2014 yilinda onaylanan Ispanyol kanununa gére imtiyaz hakki
sahipleri, belli kosullar déhilinde verilen imtiyazin asil suresinin 2/5'ine kadar siire uzatimi talebinde
bulunabilirler. Bunun i¢in son bagvuru tarihi 5 Temmuz 2015'ir. Ispanyol mevzuatinin ikinci bir boliimii
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de mevcut imtiyaz siiresinin yarist kadar, 50 yili agmayacak sekilde ek bir siire uzatimi hakki vermektedir.
Bu diizenleme hem Creuers (Barselona) hem de Creuers (Malaga)'ya uygulanmakta ve bu sayede imtiyaz
stireleri sirasiyla potansiyel olarak 2048 ve 2043'e kadar uzayabilecektir.

Imtiyaz hakka siirelerinin sona erdiginde giiclii bir rekabet konumuna sahip liman isletmecisi

Grup, ulusal makamlarla ve yerel yonetimlerle olusturdugu yakin iliskilerinin ve portfoyiinde yer alan
sermaye yatirimlarinin mevcut imtiyaz hakki siirelerini yenilerken onemli bir avantaj sagladigini
belirtmektedir. Ayrica bir liman isletmecisi olarak, bu alandaki tecriibesi basvuru siirecini ve yerel
diizenleyici rejimleri bilmesi nedeniyle imtiyaz hakki siirelerini yenilerken, rekabet avantajina sahiptir.

Global Liman limanlarim belirli siireler sonunda yenilenen imtiyaz sozlesmeleriyle isletmektedir,
Bodrum Yolcu Limani igin bu siire 2019 yilina kadar, Lizbon Yolcu Limani i¢in ise 2049 yilina kadardir.
Birgok durumda, drnegin Ispanya'da kanunlar sorumlu liman isletmecisinin imtiyaz hakkini nakit veya
sermaye taahhiidii kargiliginda yenileyerek korumaktadir. Genelde tiim limanlarinin yiizey ekipman ve
makineleri Grup’a ait oldugundan ve imtiyaz hakkiyla bu miilkiyet bagkasina ge¢mediginden yeni
bagvuracak olanlar icin ayrica énemli lojistik engeller bulunmaktadir. Halihazirda imtiyaz hakki sahibi
olan Grup’un ithalat¢ilar, ihracatgilar ve yolcu gemileriyle yakin iliskisi vardir. Buna gore, liman
faaliyetlerini daha sinirli ekipman ve diger liman kullanicilariyla daha sinirli bir iligki icerisinde
yiirlitmesi gereken her baska isletmeci, isletmenin devrinde 6nemli lojistik engellerle karsilasacaktir

Ayrica Bodrum Yolcu Limani'na iliskin olarak, T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi YID
siiresinin 49 yila kadar uzatilmasini onaylayabilir. Grup, YID sozlesmesinin uzatilmasinin 2018 yilina
kadar gergeklesmesini beklemektedir. Bu durum, Global Liman'in yerlesik isletmeci olan pozisyonundan
ve yakin donemde alinan yargi kararlarindan kaynaklanmaktadir.

Cesitlendirilmis ve oturmugs miisteri tabani

Grup’un hem ticari hem de kruvaziyer limani faaliyetleri igin ¢esitlendirilmis ve oturmus bir miisteri
taban1 vardir. Bu miisteriler arasinda, ticari liman faaliyetlerinde Botros & Levante, Mediterranean
Shipping Company, ZIM, AS Cimento ve Goéltas, kruvaziyer limani faaliyetlerinde ise Royal Caribbean
International, Celebrity Cruises, Thompson Cruises, Princess Cruises ve Louis Cruise Lines yer
almaktadir. Grup, ticari liman miisterileriyle pazar kosullarina uygun iligkiler siirdiirmektedir ve ilk bes
ticari miisterisi, 2014 yilinda toplam gelirlerinin %31’inden azini ve toplam kargo ellegleme gelirlerinin
%53’Unu saglamistir. 2014 yilinda, ticari miisterilerin ilk besi, ilk onu ve ilk yirmisi Port Akdeniz-
Antalya Limani’min sirasiyla yaklagik %61%ini, %72’sini ve %82’sini saglamistir. Grup’un miisterileri,
nakliye sirketlerini ve dogrudan miisterileri (6rnegin fabrikalar ve madenler) kapsamakta olup, konteyner
baglantili trafik nakliye firmalarindan ve ¢imentoyla baglantili kargo ise ¢imento fabrikalarindan
gelmektedir. Bunlara ek olarak, Tiirkiye’deki son diizenlemelerle Tiirk limanlar1 arasinda mal tasima
hakki miinhasiran yerel gemilere taninmistir (ki dnceden bu hak yabanci gemilere de taninmaktaydi) ve
Grup, bunun gemi vasitasiyla mallarin yerel olarak taginmasini artiracagmma ve potansiyel miisteri
tabaninin daha da biiyiiyecegine inanmaktadir.

Global Liman’m yolcu liman1 miisterilerinden kruvaziyer markasi bakimindan ilk besi, 2014’teki toplam
gelirlerinin %20’sinden azin1 ve toplam yolcu gemisi gelirlerinin %46°sin1 olusturmustur. 2014 yilinda,
yolcu gemisi miisterilerinden kruvaziyer markasi bakimindan ilk besi, onu ve yirmisi sirasiyla Grup’un
toplam gelirlerinin yaklagik %61’ini, %84’inu ve %97’sini saglanmistir. Grup’un miisterileri, likks seyahat
sevenlerden biitceye uygun gezginlere kadar genis bir yelpazedeki deniz yolcularini ¢gekmek i¢in farkli
markalar altinda pazarlama yapan yolcu gemisi operatorleridir. Grup, her yolcu gemisi sirketinin farkl
pazarlar1 hedefleyen birden fazla marka kapsaminda faaliyette bulunmasi nedeniyle ¢esitlendirilmis
miisteri tabanindan faydalanmaktadir.

Direncli ve cesitlendirilmis is modeli ve sabit nakit akislart

Global'in is modeli temel olarak, ticari limanlardan ve yolcu gemisi limanlarindan saglanan ¢ok yonli
nakit akisi, cografi olarak ¢esitlendirilmis liman ag1 ve gelirlerinin ve giderlerinin farkli para birimlerine
boliinmesi sayesinde olusan dogal koruma bakimindan farkli dinamiklerden faydalanmaktadir. Grup’un
cesitlendirilmis is modelleri, hem kargo hem de yolcu faaliyetlerinden nakit akigt yaratmakta ve bu da
toplam gelirlerinin ve FVAOK ’iiniin direncini artirmaktadir. Grup, 2014 yilindaki gelirlerinin %70’ini
ticari liman faaliyetlerinden ve %30’unu kruvaziyer gemisi faaliyetlerinden elde etmis olup, toplam geliri
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90,7 milyon ABD Dolaridir. Global Liman, Creuers’i devralarak liman portfoyiinii 6nemli bir sekilde
cesitlendirmis ve proforma gelirlerinde yolcu gemisi faaliyetlerinden elde edilen gelirin yiizdesini
artirmustir. Kargo ellecleme gelirleri, esas olarak konteynerlerden ve cimento ve klinker, sert levhalar ve
orta yogunluklu fiber levhalar ile kdmiir gemilerinin elleclemesinden elde edilmistir. 2014 yilinda, ticari
liman gelirlerinin %84’ kargo elleglemeden ve %16’s1 liman idaresi faaliyetlerinden elde edilmistir. Bu
donemde ticari liman geliri 56,6 milyon ABD Dolari, toplam konteyner hacmi 228.382 TEU ve toplam
genel yiik hacmi 1.873.969 ton olmustur. Kargo ellecleme gelirleri, esas olarak konteynerlerden ve
cimento ve Klinker, sert levhalar ve orta yogunluklu fiber levhalar ve komiir gemilerinin elleglemesinden
elde edilmistir. 2014 yilinda, yolcu gemisi gelirlerinin %781 yolcu hizmetlerinden, %13’{ liman idaresi
faaliyetlerinden ve %9’u diger kaynaklardan elde edilmistir. Bu dénemde yolcu liman geliri 2,7 milyon
ABD Dolar1 ve toplam hacmi 1.676.670 yolcu olmustur. Yolcu hizmetleri gelirleri esas olarak kruvaziyer
yolcularindan alinan ticretlerden, glimriiksiiz aligveris komisyonlarindan, feribot yolcularindan ve gesitli
diger kaynaklardan elde edilmistir. Grup'un gelirleri en fazla ABD Dolar cinsinden ve daha az oranda
Avro cinsinden olup, bu da Sirket’i Tiirk Lirasinin deger kaybindan kaynaklanan risklere karsi etkin bir
sekilde korumaktadir.

Giiclii performans gecmisi

Isbu Izahname tarihinden geriye ii¢ yillik dsnemde, Grup istikrarh bir bigimde giiclii FVAOK ve FVAOK
marjlar1 elde etmistir. 2012, 2013 ve 2014 yillarinda Grup’un diizeltilmis FVAOK i sirastyla 80,0 milyon
TL, 95,8 milyon TL ve 128,6 milyon TL’dir. FVAOK marji ayni yillarda sirasiyla %65,4, %66,7 ve
%64,9 olmustur.

Grup, ticari liman faaliyetlerinde yerel rekabetin diigiikk seviyede olmasi ve diizenleyici kurumlarin tarife
sinirlamasinda bulunmamalar1 sayesinde, marjlarinin  siirdiiriilebilir olduguna inanmaktadir. Grup,
limanlarinin daha yiiksek marjli konteyner ellegleme faaliyetleri ile ek uzmanlik ve ekipman gerektiren
kargo hizmetleri i¢in ayricalikli tarifeler ve yan liman faaliyetlerinin ek katma degerli capraz satisi
potansiyeline sahip olduguna da inanmaktadir. Faaliyetteki yiiksek oranli sabit masraflar dikkate
alindiginda, Global Liman marjlarim gelistirmeye devam etmek i¢in yolcu sayisi ve tarifelerde artis
hedeflemektedir.

Grup, Creuers (Barselona)’nin Akdeniz'de mevcut bir dominant baglama liman1 pozisyonundan
faydalandigina ve marjlari siirdiiriip iyilestirirken baglama limanina doniis sayilarini artirmaya devam
edecegine inanmaktadir.

Operasyon ve strateji miikemmelliginde gecmiste kanitlanmis performansa sahip deneyimli yonetim
ekibi

Grup’un devam eden operasyon iyilestirmelerinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve genislemenin
yonlendirilmesi alanlarinda ge¢miste giiclii performans gostermis olan ¢ok deneyimli bir yonetim ekibi
bulunmaktadir. Uzun zamandir liman isletmeciligi sektoriinde gorev alan ve liman devralinmasi ile
igletilmesi alanlarinda 6nemli bir tecriibeye sahip olan Grup’un st diizey yoneticilerinin sektorel
deneyimlerinin toplami 80 yildir. Grup’un mevcut liman portfoyii ve bolgesel deneyimi, bdlgedeki
biiytime firsatlarin1 en iyi sekilde degerlendirebilmesine ve yapilacak yatirimlarin karlihigmin yiliksek
olmasina olanak saglayabilecektir. Ust yonetim ekibi, dnemli sorumluluklar1 bdliismekte ve ayr1 ekipler
kapsamli trafik izleme, is gelistirme, operasyon ve bakim, finansman ile teknik ve teknolojik yeterlilikler
alanlaria odaklanmaktadir. Bunlara ek olarak, limanlarinin ¢evre halki ve ekonomileri i¢in sahip oldugu
o6nem nedeniyle, Grup’un ve Grup’un yerel idarelerle, isletmelerle ve yolcu gemisi endiistrisinin yerli ve
yabanct iiyeleriyle giiglii ve destekleyici iligkileri bulunmaktadir. Grup, miisterilerinin spesifik
ihtiyaglarim1 ve beklentilerini karsilamak icin misterileriyle olan iligkilerini de giiclii bir sekilde
surdtrmek istemektedir.

Grup, isletilen limanlara ek olarak, devralma hedeflerinin belirlenmesine de gecmiste giliclii bir
performans gostermistir. Yonetim ekibi, yakin bir ge¢miste bir dizi devralmayi basarili bir sekilde
gerceklestirmigtir ve portfoyiindeki bu faaliyetlerin entegre edilmesinde genis deneyime sahiptir; 6rnegin,
Port of Adria-Bar devralimini takip eden yilda, Grup istthdam seviyesini goniillii bir isten ¢ikarma
programi araciligiyla yaklasik %30 oraninda azaltmistir ve 2013 yilinda 33.029 TEU olan toplam
konteyner sayisini, 2014 yilinda 39.036 TEU’ya ve toplam gelirini 2013 yilinda 6,7 milyon Avro'dan,
2014 yilinda 7,1 milyon Avro'ya yiikseltmistir.
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Global Liman’n Sektorel Dezavantajlar
Karayipler Bélgesi’nde Faaliyetlerinin Bulunmayigi

Kiresel kruvaziyer seyahat pazari incelendiginde, yolcu sayisi ve gemi yanasma adedi bakimindan en
onemli bolgenin Karayipler Bolgesi oldugu goriilmektedir. Nitekim ABD’nin Florida eyaletinde yer alan
Miami, Canaveral ve Everglades’in 2013 yilindaki toplam kruvaziyer yolcu sayisinin 10 milyonun
iizerinde gerceklestigi ve bu ii¢ limanin diinyanin en 6nemli kruvaziyer limanlar1 oldugu goriilmektedir.
(Kaynak: 2014-2015 State of the Industry Annual Report, Cruise Activities in Medcruise Ports: Statistics
2014)

Sadece Florida’da yer alan limanlar degil, Karayipler Bolgesi’ndeki Bahamalar, Jamaika, Porto Riko, St.
Maarten, Barbados, Cayman Adalari, Virgin Adalar1 ve Turks ve Caicos Adalar gibi tilkelerin limanlari
da diinyanin 6nemli kruvaziyer limanlari listesinde yer almaktadir. Grup, dinya kruvaziyer liman
sektorunde her ne kadar ¢ok bilyuk bir oyuncu olsa da kruvaziyer seyahat pazarinda bdylesine bir 6nem
arz eden Karayipler Bolgesi’nde Global Liman’in faaliyetlerinin bulunmamasi, bir dezavantaj olarak
degerlendirilebilir.

Ticari Liman Portfdyiiniin Heniiz Yeterince Biiyiik Olmayisi

Global Liman, kruvaziyer liman sektoriinde oldukga bilyiikk bir sirket olsa da ticari liman portfoyii
acisindan heniiz yeterince biiyiik bir isletmeci degildir. Global Liman’in diinyanin 6nemli ticari liman
yatirimcilart arasina girebilmesi icin ticari liman yatirimlarint ve sahip oldugu liman sayisi ile yiik
ellecleme kapasitesini artirmasi gerekmektedir.

Bodrum Yolcu Limani’na iliskin Kalan Imtiyaz Siiresi

Global Liman’in portféyiinde bulunan limanlar arasinda gelirler (proforma mali tablolara gére 2014
yilindaki toplam gelirlerin %2,6’s1) ve yolcu sayisi agisindan en kiigiikk liman olan Bodrum Yolcu
Limant’nin imtiyaz sdzlesmesi 2019 yilinda sona erecektir. Sozlesmenin sona ermesinin ardindan yeni bir
ihalenin yapilmasi beklenmekte olup, Global Liman’in s6z konusu limani portfoyiinde bulundurmaya
devam etmesi i¢in imtiyaz bedeli 6demesi gerekebilecektir.

Port Akdeniz-Antalya Limani’min Cimento fhracat Pazarlarindaki Daralma

Cografi konum agisindan Port Akdeniz-Antalya Limani’nin en 6nemli ihracat pazarlar1 arasinda yer alan
Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri, 2010 yilindan beri bolgede siirmekte olan siyasi istikrarsizlik ve
beraberinde gelen catisma ortanm nedeniyle ekonomik agidan 6nemlerini kaybetmislerdir. Ozellikle
¢imento ihracatinda 6nemli yer tutan Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin yeniden siyasi ve ekonomik
istikrara kavugmalari durumunda, Port Akdeniz-Antalya Limani i¢in s6z konusu dezavantaj ortadan
kalkacaktir.
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7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin net satis
tutariin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Grup’un faaliyet alanina gore 2012-2014 yillar1 arasinda net satiglar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yil

(M TL) 2012 2013 2014 Profo%’%g
Gelirler
Port Akdeniz-Antalya Limani 88,2 107,4 123,8 123,8
Ticari Gelirler 84,7 103,2 119,0 119,0
Yolcu Limani Gelirleri 3,4 43 4,8 4,8
Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani 29,5 31,3 35,7 35,7
Bodrum Yolcu Liman 47 48 6,2 6,2
Adria-Bar Liman1 - - 20,3 20,3
BPI - - 12,3 56,2
Toplam Gelirler 122,4 143,5 198,3 242,1
Gelirler
Ticari Liman Gelirleri 84,7 103,2 139,3 139,3
Yolcu Limam Gelirleri 37,7 40,4 59,0 102,9
Toplam Gelirler 122,4 143,5 198,3 2421

Cografi bilgiler

Grup’un liman igletme operasyonlar1 Tiirkiye disinda Karadag, ispanya, Portekiz ve Singapur’da faaliyet

gostermektedir.

Cografi boliimlere gore raporlamada, bolim hasilati limanlarin cografi konumlarina gore, boliim
varliklar1 ise varliklarin cografi konumlarina gére sunulmaktadir.

Hasilat (TL) 2012 2013 2014
Tarkiye 122.390.528 143.526.023 165.740.818
Tiim yabana iilkeler - - 32.539.019
Karadag - - 20.257.691
Ispanya - - 12.281.328
Toplam 122.390.528 143.526.023 198.279.837
Varhklar (TL) 2012 2013 2014
Tarkiye 698.045.361 888.647.531 1.202.481.307
Tiim yabanci iilkeler - 159.645.185 438.148.328
Ispanya - 55.469.860 283.071.417
Karadag - 104.175.325 152.261.606
Singapur - - 982.003
Portekiz - - 1.883.302
Toplam 698.045.361 1.048.292.716 1.640.629.635
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumunun séz konusu
olmadig diigtiniilmektedir.

7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karhhgi acisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagsmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6l¢lide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sozlesmeler

Liman isletme Hakki Devri Sozlesmeleri
Port Akdeniz-Antalya Limant imtiyaz sozlesmesi

OI 15 Temmuz 1998 tarihinde TDIi'ye ait olan Port Akdeniz-Antalya Limani’m 6zellestirmeye karar
vermistir. Of, TDI ve Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri arasinda 31 Aralik 1998 tarihinde imzalanan
Port Akdeniz-Antalya Limani1 IHDS uyarinca Port Akdeniz-Antalya Limani’nin isletme hakki 30 yilligina
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'ne verilmistir. Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, bu isletme
haklarinin devri karsiliginda 29,0 milyon ABD Dolar1 6demeyi kabul etmistir. Bu bedel, bir pesin
ddemeye ve bunu takip eden birkac takside boliinmiistiir. Port Akdeniz-Antalya Limam IHDS uyarinca
TDI, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nde bir adet pay sahibi olma hakkina sahiptir. TDI Ortadogu
Antalya Liman Isletmeleri’nin ydnetim kurulu iiyelerinden birini de atayabilmektedir. Ortadogu Antalya
Liman Isletmeleri 6nceden TDI’nin onayini almaksizin isletme haklarm iigiincii bir kisiye devredemez.
Imtiyaz siiresi boyunca, Tiirk askeri gemilerine sunulan hizmetler igin Tiirk silahli kuvvetlerine
uygulanan tarifeler, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri ile Tiirk Donanmasi arasindaki ayri bir
sozlesmeye gore belirlenecektir. 2003 yilinin Agustos ayinda sona eren Port Akdeniz-Antalya Limani’nin
tarifeleri imtiyazin ilk bes yilinda TDI’nin onaymi gerektiren bazi smirlamalara tabi olmasima karsimn,
halihazirda Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri Port Akdeniz-Antalya Limani’nin liman hizmetlerine
iliskin tarifeleri (Tiirk askeri gemilerine saglanan hizmetlere iliskin tarifeler hari¢ olmak {izere) TDI’nin
onayina tabi olmaksizin kendi takdiriyle tespit edebilmektedir.

Port Akdeniz-Antalya Limami IHDS’nin siiresinin sona ermesinden oOnce yenilenmemesi veya
feshedilmesi halinde, Port Akdeniz-Antalya Limani’ndaki gayrimenkul varliklarin TDI’ye iicretsiz ve her
turlii takyidat veya borgtan ari olarak iade edilmesi gereklidir. Port Akdeniz-Antalya Liman IHDS’nin
siiresi icerisinde Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tarafindan eklenen menkul varliklar Ortadogu
Antalya Liman Isletmeleri’ne ait olacak ve Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tarafindan eklenen
gayrimenkul varliklar Grup'a degil, limana ait olacaktir. Bunlara ek olarak, Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri, kamu idarelerinin zaman zaman inceleme yapmalarina da izin vermek zorundadir. Port
Akdeniz-Antalya Limam IHDS, taraflardan birinin bu sdzlesmenin sartlarini ihlal etmesi ve bu ihlali
diger tarafin yaptigi yazili ihtara ragmen 60 giin igerisinde telafi etmemesi halinde feshedilebilir. Port
Akdeniz-Antalya Limam IHDS, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'ne siirenin sona ermesi iizerine
sozlesmeyi yenilemesi i¢in agik bir hak tanimamaktadir.

Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani imtiyaz sozlesmesi

Ege Liman Igletmeleri, 2 Temmuz 2003 tarihinde Ol ve TDI ile Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’na
iliskin olarak 30 yillik bir Isletme Hakki Devri Sozlesmesi (“Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limam iHDS”)
imzalamistir. Global Liman, 6 Temmuz 2005’te Ege Liman Isletmeleri paylarmin %72,50’sini
devralmistir. Ege Liman Isletmeleri’nin diger pay sahibi RCCL’dir.

Bu sozlesme, Ege Liman Isletmeleri’nin 30 yillik bir siire boyunca toplamda 24,3 milyon ABD Dolar1
bedelle Ege Ports-Kusadasi1 Yolcu Limani’n1 isletmesine imkan saglamaktadir. Ege Liman Isletmeleri’nin
isletme haklar1 devlete ait olan ya da daha dnce limann isletilmesi icin TDI tarafindan kullanilan liman
tesislerini, altyapilarmi ve tesislerini ve bunlarin yani sira TDi’nin kiraya verdigi giimriiksiiz satis
magazalarim kapsamaktadir. Ege Liman Isletmeleri, TDI’nin yazili muvafakatiyle liman sahasinda yeni
magazalar inga etme ve isletme hakkina sahiptir.
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Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Liman1 IHDS nin sartlar1 uyarinca, TDI, Ege Liman Isletmeleri’nde bir adet
paya sahip olma ve Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’nin yonetim kurulu iiyelerinden birini aday
gosterme hakkina sahiptir. Global Liman yonetim kurulu iiyelerinin geri kalanini atamakta ve limanla
ilgili tiim igletme kararlarin1 kontrol etmektedir. Ege Ports-Kusadasit Yolcu Limani, isletme haklarin
ticiincii bir kisiye devretme hakkina sahip degildir. Bunlara ek olarak, imtiyazin siiresi boyunca, Tiirk
askeri gemilerine sunulan hizmetler i¢in Tiirk silahl1 kuvvetlerine uygulanan tarife, Ege Liman Isletmeleri
ve Tiirk Donanmasi arasindaki ayri bir sozlesmeyle belirlenecektir. Imtiyaz siiresinin ilk bes yilinda
(Temmuz 2008’de sona ermistir.), Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’nin tarifelerinin bazi limitlere tabi
idi ve bu limitleri asan durumlarda TDI’nin onayina bagliydi. Ancak izahname tarihi itibariyla Ege Liman
Isletmeleri, Ege Ports-Kusadas: Yolcu Limani’min liman hizmetlerine iliskin tarifeyi TDI’nin onay1
olmaksizin (Tirk askeri gemilerine sunulan hizmetlere iliskin tarifeler hari¢ olmak iizere) kendisi
belirleyebilmektedir.

Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani IHDS nin siiresinin sona ermesi veya feshedilmesi halinde, Ege Ports-
Kusadasi Yolcu Limani’nda bulunan gayrimenkul varliklarin ticretsiz ve her tiirlii takyitten veya borctan
ari olarak TDI’ye iade edilmesi gereklidir. Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani1 IHDS nin siiresi icerisinde
Ege Liman Isletmeleri tarafindan Ege Ports-Kusadas: Yolcu Limani’na eklenen menkul varliklar Ege
Liman Isletmeleri’ne ait olacaktir. Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limam IHDS, Ege Liman Isletmeleri’nin bu
sozlesmenin sartlarini ihlal etmesi ve yazili ihtarda bulunulmasindan itibaren 60 giin iginde ihlali
gidermemesi halinde feshedilebilir.

Bodrum Yolcu Limani imtiyaz sozlesmesi

Bodrum Yolcu Limani’na iliskin YID sézlesmesinin siiresi 13 y1l dort aydir. YID siiresi, bir y1l dort aylik
bir yatirim ve ingaat doneminden ve 12 yillik bir igletme doneminden olugsmaktadir. Ulastirma Bakanligi
Demiryollar1 Limanlar ve Hava Meydanlar1 insaatt Genel Miidiirliigii (halihazirda Altyap: Yatirimlart
Genel Miidiirliigii olarak bilinmektedir), takdiri kendisine ait olmak iizere, YID siiresinin en fazla 49 yila
cikartilmasim onaylayabilir. YID’nin siiresinin sona ermesi iizerine, sdzlesmenin siiresi ancak Altyap1
Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii ve Bodrum Liman Isletmeleri arasinda bir anlagmaya varilmastyla
uzatilabilir. Imtiyaz siiresinin sona ermesi ve yenilenmemesi halinde, sézlesme sartlar1 uyarinca liman
varliklar1 Altyapt Yatirimlart Genel Miidiirliigiine iade edilecektir. YID sozlesmesi uyarinca, Bodrum
Yolcu Limanr’nt isleten sirket olan Bodrum Liman Isletmeleri kesin teminat vermistir. Bodrum Liman
Isletmeleri, Altyapr Yatirimlar1 Genel Miidiirliigiiniin énceden iznini almaksizin, {igiincii kisiler lehine
liman veya tesisler lizerinde ipotek ya da tesisler iizerinde ticari isletme rehni veya sair menkul rehni tesis
edemez. YID s6zlesmesi, Bodrum Liman Isletmeleri’nin, denizcilik kanunlar1 ve rekabet kanunlar1 gibi
gecerli mevzuata riayet etmek kaydiyla, Bodrum Yolcu Limani’nin liman hizmetlerine iligkin tarifleri
kendi takdiriyle belirlemesine izin vermektedir. Ornegin Bodrum Liman Isletmeleri’nin gegerli rekabet
kanunlara gore piyasada hakim konumda olmasi halinde, rekabet kanunlari, diger hususlarin yani sira,
Bodrum Liman Isletmeleri’nin asiri, segici veya yagmaci sekilde fiyatlandirma yapmamasim sart
kosacaktir; ancak Bodrum Liman Isletmeleri’nin gegerli rekabet kanunlar1 kapsaminda bu tiir bir hakim
konuma sahip olmamasi halinde, bu kisitlamalar uygulanmayacaktir.

Bodrum Liman Isletmeleri, isletmenin ilk y1li igin Altyap1 Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii’ne 125.000 ABD
Dolar1 tutarinda bir arazi kullanmim ticreti 6demekle yiikiimli olup, bu meblagin %90’ 1 Hazine'ye,
%10’unu ise yerel belediyeye ddemistir. Bu iicret, ABD Dolar1 bazinda her y1l %3 oraninda artmaktadir.
Arazi kullanim ticretinin igletmenin her yilinin baglamasindan 20 giin 6nce nakit olarak ddenmesi gerekli
olup, bu 6deme zamaninda yapilmadig: takdirde gecikme cezasi olarak aylik bir faiz isletilecektir. Arazi
kullanim {icretinin vadesinden sonra 90 giinii agan bir siire 6denmemesi halinde, Altyap1 Yatirimlar
Genel Miidiirliigii sozlesmeyi feshedebilecek olup, Bodrum Yolcu Limani, Altyapt Yatirimlart Genel
Miidiirliigii'ne iade edilecektir. YID sozlesmesinin Bodrum Liman Isletmeleri’nin ihlali nedeniyle
feshedilmesi halinde, Bodrum Liman Isletmeleri’nin Altyapi Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii'ne karst
herhangi bir talepte bulunma hakki olmayacaktir.

Altyap1 Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii, Bodrum Liman Isletmeleri'ni bir liman isletmecisi olarak
denetleme hakkina sahiptir. Denetim sirasinda tespit edilen ayiplarmm Bodrum Liman Isletmeleri
tarafindan 30 giin icerisinde giderilmemesi halinde, Altyapt Yatirimlart Genel Miidiirligii s6zlesmeyi
feshetme ve Bodrum Liman Isletmeleri’nin kesin teminatini tutma hakkia sahip olacaktir. Bodrum
Liman Isletmeleri’nin imar planmini veya gerekli gevresel etki degerlendirme c¢aligmalarini ihlal etmesi ve
bu ihlali ihtarindan sonraki 30 giin icerisinde gidermemesi halinde Altyap: Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii
sozlesmeyi feshetme hakkina sahiptir. YID sézlesmesi, Bodrum Liman Isletmeleri’nin iflas1, aczi veya
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yeniden yapilandirilmasi halinde de feshedilebilir. Bunlara ek olarak, Altyapt Yatirimlart Genel
Miidiirliigii bazi durumlarda liman isletme ruhsatin1 iptal etmek icin mahkeme karari alabilir. YID
projesiyle baglantili olarak bir ¢evresel etki degerlendirme incelemesi yapilmistir ve gecerli hukukun
gerekli kildig1 sekilde gelecekte de baska incelemeler yapilabilir. Bodrum Liman Isletmeleri’nin YID
sozlesmesinin siiresi boyunca tiim liman tesislerine ve sistemlerine iligkin hazar ve zayileri teminat altina
almak Uzere tum rizikolar sigortasi, Giglincti kisi mesuliyet sigortasi, tagima sigortasi ve ikame sigorta
yaptirmast da gereklidir.

Bodrum Yolcu Limani, limandaki yatirimlari ve tesisleri rehnetme veya ipotek etme hakkina sahip
degildir. YID sozlesmesinin siiresinin sona ermesinden veya feshinden sonra, liman tesisi Altyap:
Yatirimlar1 Genel Midiirligii'ne bedelsiz olarak iade edilecektir.

Creuers (Barselona) imtiyaz sézlesmesi

Creuers, iki adet 27 yillik liman isletme imtiyazinin (otuz yila uzama potansiyeli ile) %100'ine ve
Barselona Yolcu Limani’ndaki yolcu gemisi terminallerinin her yil yenilenen isletme ruhsatina sahiptir.

Diinya Ticaret Merkezi (WTC) rihtiminin (N, S ve E Terminalleri) liman isletme haklar1 2026 yilinda
sona erecektir. Creuers del Port de Barcelona ile BLI arasinda 29 Temmuz 1999 tarihinde imzalanan
Isletme Hakki Devri Sozlesmesi ("Creuers WTC THDS") uyarinca, Creuers 27 yillik isletme doénemi
boyunca Barselona'daki Diinya Ticaret Merkezi rihtiminda, deniz limani niteligindeki tamamlayic1 ticari
faaliyetlerin gelistirilmesinin yani sira Barselona Yolcu Limani'nin turistik yolcu gemisi trafigine iligkin
liman hizmetlerinin yonetimini {istlenmistir. Ancak bu imtiyaz siiresi, i) Creuers'in liman imtiyazinda
diizenlenen tum yukdmlaluklerini yerine getirmesi ve ii) Creuers'in uzayan ddnemde turistik yolcu
gemilerine liman hizmetleri vermeye devam etmesi sartiyla kendiliginden t¢ yil siireyle uzayacaktir. Bu
nedenle, bu iki kosula tabi olarak, imtiyaz siiresi 30 yil olarak diisiiniilmektedir. Creuers imtiyaz siiresi
boyunca Diinya Ticaret Merkezi rihtiminin Kuzey ve Giiney terminallerinin bakimindan ve liman
techizatinin iyi ve ¢alisir durumda bulunmasindan sorumludur. Sézlesme siiresinin sona ermesinin
ardindan, kullanilan gayrimenkul ve biitiinleyici pargalart BLi'ye teslim edilecektir.

Adossat rihtiminin (A ve C Terminalleri) liman isletme haklart ise 2030 yilinda sona erecektir. Creuers ile
BLI arasinda 28 Mayis 2003 tarihinde imzalanan isletme Hakki Devri Sozlesmesi ("Creuers Adossat
IHDS") uyarinca Creuers, 27 yillik isletme donemi boyunca Barselona'daki Adossat rihtiminda, deniz
limani niteliginde tamamlayic1 ticari faaliyetlerin gelistirilmesinin yam sira Barselona Yolcu Limani'nin
turistik yolcu gemi trafigine iligkin liman hizmetlerinin yonetimini de stlenmistir. Ancak bu imtiyaz
sUresi, i) Creuers'in liman imtiyazinda diizenlenen tiim ytikiimlilikklerini yerine getirmesi ve ii) Creuers'in
uzayan donemde turistik yolcu gemilerine liman hizmetleri vermeye devam etmesi sartiyla kendiliginden
ii¢ yil siireyle uzayacaktir. Bu nedenle, bu iki kosula tabi olarak, imtiyaz siiresi 30 yil olarak
diigiiniilmektedir. Creuers imtiyaz siiresi boyunca Adossat Rihtiminin Terminal A, Terminal B ve
Terminal C'nin bakimindan ve liman techizatinin iyi ve g¢alisir durumda bulunmasindan sorumludur.
Sozlesme siiresinin sona ermesinin ardindan, kullanilan gayrimenkul ve biitiinleyici pargalar1 Barselona
Liman Idaresi'ne teslim edilecektir.

Adossat rihtimindaki B Terminalinin ise isletme ruhsati son 13 yilda yillik olarak yenilenmis ve mevcut
liman otorite ruhsat1 2016'ya uzamustir. 2014 yilinda, Terminal B i¢in sabit imtiyaz ticreti 360.000 Avro
ve yolcu basina ilave iicret 0,09 Avro'dur. 2014 yilinda Terminal B'den gegen yolcularin sayist 189.855'tir
ve toplam yolcularin %12'sine tekabiil etmektedir.

Creuers (Malaga) imtiyaz sozlesmesi

Cruceros Malaga ile Malaga Liman Idaresi arasinda 9 Temmuz 2008 tarihinde imzalanan Isletme Hakki
Devri Sozlesmesi (Malaga Levante THDS) kapsaminda Cruceros Malaga, Malaga Limani’ndaki
Terminal Levante’nin isletilmesi ve 30 y1l boyunca kullanilabilmesi i¢in idari bir imtiyaz sahibidir. Ancak
bu imtiyaz siiresi, Cruceros Malaga'nin liman imtiyazinda diizenlenen tiim yiikiimliiliklerini yerine
getirmesi halinde kendiliginden bes yil siireyle uzayacaktir. Bu nedenle, bu kosula tabi olarak, imtiyaz
stiresi 35 yil olarak diisliniilmektedir. Cruceros Mdlaga imtiyaz siiresi boyunca yolcu hizmetleri ile
terminal kullanimi ve bagaj hizmetleri saglayacak ve Terminal Levante'nin bakimindan ve liman
techizatinin iyi ve ¢alisir durumda bulunmasindan sorumlu olacaktir. S6zlesme siiresinin sona ermesinin
ardindan, kullanilan gayrimenkul ve biitiinleyici pargalar1 Malaga Liman Idaresi'ne teslim edilecektir.
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Cruceros Malaga ile Malaga Liman idaresi arasinda 11 Aralik 2011 tarihinde imzalanan Isletme Hakk1
Devri Sozlesmesi (Malaga Palmeral THDS) kapsaminda Cruceros Malaga, Malaga Limani’ndaki
Terminal El Palmeral’in isletilmesi ve 30 yil boyunca kullanilabilmesi i¢in idari bir imtiyaz sahibidir.
Ancak bu imtiyaz siiresi, Cruceros Malaganin liman imtiyazinda dizenlenen tim yikimluluklerini
yerine getirmesi halinde kendiliginden bes yil siireyle uzayacaktir. Bu nedenle, bu kosula tabi olarak,
imtiyaz siiresi 35 yil olarak diisliniilmektedir. Cruceros Malaga imtiyaz siiresi boyunca yolcu hizmetleri
ile terminal kullanimi ve bagaj hizmetleri saglayacak ve Terminal El Palmeral'in bakimindan ve liman
techizatinin iyi ve ¢alisir durumda bulunmasindan sorumlu olacaktir. S6zlesme siiresinin sona ermesinin
ardindan, kullanilan gayrimenkul ve biitiinleyici pargalar: Malaga Liman Idaresi'ne teslim edilecektir.

Adria-Bar Limani imtiyaz sozlesmesi

JSC Bar, 2043’te sona ermek iizere 30 yilligima Adria-Bar Limanini isletme imtiyazina sahiptir.
Miilkiyetin ilk {i¢ yilinda, Grup'un hisse devir sdzlesmesinde ana hatlart verilen bazi yatirim
programlarimi ve sosyal programlari uygulamasi ve bu donemde sermaye giderleri icin 13,5 milyon Avro
yatirrm yapmasi gereklidir. Grup, miilkiyetin ilk yilinda, sosyal program kapsaminda yerel ve ulusal
diizenleyici kurumlara ve sendikalara danisarak, calisanlarin egitimi ve azaltilmasi i¢in bir program
gelistirmis olup, bu program tamamlanmak iizeredir.

Adria-Bar Limaninda sunulan hizmetlere iligkin tarifeler, Karadag liman idaresi ile yapilan imtiyaz
sozlesmesinin sartlar1 uyarinca diizenlenmekte olup bu tarifeler pazar fiyatlarinin altinda olabilmektedir
ve azami fiyatlar enflasyona uyarlanmaktadir.

Lizbon Yolcu Limani imtiyaz sozlesmesi

26 Agustos 2014 tarihinde, konsorisyum Lizbon Yolcu Limani’na iligkin olarak 2049 yilinda sona erecek
bir YID sézlesmesi imzalannustir.

fhale sartlar1 arasinda, yeni yolcu gemisi terminalinin ingaatinin tamamlanmasi i¢in 22 milyon Avro
tutarinda yatinm yapma taahhiidiinde bulunulmasi ve yeni yolcu gemisi terminali tamamen faaliyete
alindiktan sonra yolcu hacminin yillik en az 550.000 olmasi yer almaktadir. Lizbon Liman Idaresi
(Administracao do Porto de Lisboa, S.A.) ile Lisbon Cruise Terminals, Lda. (konsorsiyum dyeleri
tarafindan kurulan holding sirketi) arasindaki imtiyaz sozlesmesi 18 Temmuz 2014 tarihinde
imzalanmistir ve imtiyaz alammnin Lizbon Liman Idaresi tarafindan Lisbon Cruise Terminals, Lda’ya
fiziksel teslimi 26 Agustos 2014 tarihinde gerceklesmistir.

Ihalenin sartlar1 uyarinca gelecekteki insaat taahhiidii 22 milyon Avro olarak 6ngoriilmektedir.

Lizbon'daki yatirirm harcamalart ile Lizbon Yolcu Terminali igerisindeki mevcut tiim kii¢iik ve yetersiz
yolcu limani terminal binalari, gelismis ve modern terminal binalarina doéniistiiriilecektir. Lizbon Yolcu
Terminali, hali hazirda yolcu kapasitesi bakimindan kii¢iikk yolcu gemileri ile sinirlidir; ¢linkii mevcut
terminal binas1 daha genis araglarin girisine imkan vermemektedir. Terminal binasinin tamamlanmasiyla,
Lizbon Yolcu Limani'na gelen yolcu kapasitesinin de artmasi beklenmektedir. Yeni terminalin insaati
tamamlandiktan sonra, mevcut {i¢ terminal kapatilacaktir.

Global Liman’in s6z konusu taahhiit tutart igerisindeki payi Lizbon Yolcu Limani’nda sahip oldugu
dogrudan ve dolayli toplam pay orani olan %46,2’1 ile sinirlidir. Bu pay oraninin %40’lik kismi dogrudan
Global Liman’a aitken geri kalan %6,2’si BPI’nin Creuers’de sahip oldugu %100’lik pay iizerinden
Global Liman’in BPI’de sahip oldugu %62 oranindaki pay nedeniyle dolayli olarak Global Liman’a aittir.
Her ne kadar 18-20 milyon Avro yatirim harcamasinin, %46,2'si dogrudan/dolayli olarak Global Liman'm
taahhiidii olsa da, ingaat projesinin maliyetinin %601 dis kaynaklardan finanse edilecegi i¢in Global
Liman'in taahhiidiiniin sermaye gerektiren tutar1 yaklagik olarak 3-4 milyon Avro'dur. Lizbon Yolcu
Limani an itibariyle disaridan finansman arayisindadir ve iki biiylik Avrupa bankasiyla sartlar hakkinda
ayrintili gériismelere baglamgtir.
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Finansal Kiralama So6zlesmeleri
Ege Ports-Kusadasit Yolcu Limani Romorkoriine iliskin Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Ege Liman Isletmeleri 25 Haziran 2014 tarihinde toplam 5,6 milyon Avro tutarindaki bir rémorkdriin
alimim finanse edebilmek i¢in Garanti Finansal ile 72 ay vadeli bir finansal kiralama sdzlesmesi
akdetmistir. Finansal Kiralama So6zlesmesi'ndeki anapara 72 taksitte geri Odenecektir. Ege Liman
Isletmeleri'nin romorkorii Garanti Finansal'dan 15 Mayis 2020 tarihinde 2.912 Avro'ya satin alma
opsiyonu bulunmaktadir. Garanti Finansal'in izni olmaksizin satilamayacak veya devredilemeyecek olan
romorkdr Garanti Finansal'm lehtar oldugu bir policeyle sigorta ettirilmistir. Ege Liman Isletmeleri
finansal kiralama s6zlesmesinin siiresi boyunca poligedeki sigorta primlerini 6demeyi kabul etmistir.

Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani Ekipmanina iliskin Finansal Kiralama Sozlesmesi

Ege Liman Isletmeleri, 15 Ekim 2014 tarihinde Garanti Finansal ile toplam 46.267,25 ABD Dolar
tutarinda ekipman ve aksesuarlarin alimini finanse etmek i¢in finansal kiralama s6zlesmesi imzalamistir.
Finansal kiralama sozlesmesi bedeli 36 taksit halinde 6denecektir. Ege Liman Isletmeleri’nin 20 Kasim
2017 tarihinde bu ekipmani1 Garanti Finansal’dan 750 ABD Dolar1 karsiliginda alim hakki bulunmaktadir.
Global Yatinm Holding, Ege Liman Isletmeleri’nin s6z konusu finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin
teminati olarak 51.000 ABD Dolar1 tutari i¢in miiteselsil kefil olmustur.

Port Akdeniz-Antalya Limani Romorkoriine ve Forkliftine iliskin Finansal Kiralama Sizlesmesi

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri 28 Agustos 2010 tarihinde toplam 2,04 milyon ABD Dolar1
tutarindaki bir romorkdriin alimini finanse edebilmek i¢in Garanti Finansal 62 aylik bir finansal kiralama
sozlesmesi akdetmistir. Finansal kiralama s6zlesmesindeki anapara 60 taksitte geri ddenecektir. Ortadogu
Antalya Liman Isletmeleri'nin 4 Eyliil 2015 tarihinde rémorkdrii Garanti Finansal'dan 1.000 ABD Dolart
karsiliginda satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Garanti Finansal'in izni olmaksizin satilamayacak veya
devredilemeyecek olan romorkor, Garanti Finansal'n lehtar oldugu bir poligeyle sigorta ettirilmistir.
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri finansal kiralama sézlesmesinin siiresi boyunca policedeki sigorta
primlerini 6demeyi kabul etmistir.

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri bir forkliftin finansal kiralanmasi icin 3 Mayis 2013 tarihinde
Burgan Finansal Kiralama A.S. ile Bali Orman Uriinleri Gemi Acentaligi Liman Hizmetleri Lojistik
Tasimacilik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'min akdetmis oldugu 49 ay vadeli bir finansal
kiralama s6zlesmesi kapsamindaki hak ve yiikiimliiliklerini 1 Temmuz 2013 tarihinde iistlenmistir.
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri 2 Haziran 2017 tarihine kadar esit taksitler halinde geriye kalan
284.519 ABD Dolar tutarindaki anaparayr odemekle yiikiimliidiir. Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri'nin ayrica forklifti Burgan Finansal Kiralama A.S.'den 30 Haziran 2017 tarihinde veya daha
sonra belli kosullarin yerine getirilmis olmasi sartiyla 236 ABD Dolar1 karsihiginda (KDV dahil) satin
alma opsiyonu bulunmaktadir.

Kredi So6zlesmeleri
Bodrum Yolcu Limani yatirumlarinin finansmanu icin akdedilen kredi sozlesmeleri

Bodrum Yolcu Limani’na yapilan ek yatirimlarin miktar1 2008 yilinda 1,3 milyon ABD Dolari, 2009
yilinda 2,2 milyon ABD Dolar1 ve 2010 yilinda 2,4 milyon ABD Dolar1 olup bu yatirimlarin bir kism
Garanti Bankasi’yla 8 Agustos 2009 tarihinde akdedilen bes yillik 2,0 milyon ABD Dolar1 tutarindaki
kredi s6zlesmesinden finanse etmistir.

2011, 2012, 2013 ve 2014 yilinin son alt1 ayinda, Bodrum Liman Isletmeleri, Bodrum Yolcu Limani'na
strastyla 1,5 milyon ABD Dolari, 0,04 milyon ABD Dolari, 0,7 milyon ABD Dolar1 ve 0,02 milyon ABD
Dolari tutarinda yatirim yapmugtir.

Bodrum Liman Isletmeleri, 6 Agustos 2009 tarihli bir kredi sdzlesmesi uyarinca ("Bodrum Liman
Yatirimlar1 Kredisi") Garanti Bankasi'ndan alinan bes y1l vadeli, 2,0 milyon ABD Dolar1 tutarinda kredi
ile bu yatirimlar1 kismi olarak finanse etmistir. Bodrum Limam Yatirimlar1 Kredisi'nin vadesi bes yildir
ve faiz oran yilda iki kez 6denmek iizere %7,95 tir.
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Bodrum Liman Isletmeleri, 9 Haziran 2011 tarihli bir kredi sozlesmesi uyarinca Garanti Bankasi'ndan bes
yil vadeli, 1,3 milyon ABD Dolar1 tutarinda kredi ile romorkoriin satin alinmasini kismi olarak finanse
etmistir. Bu kredinin vadesi bes yildir ve faiz oran1 yilda iki kez 6denmek tizere %7,75’tir.

Creuers yatirtmlarinin finansmani icin kredi sozlesmeleri

30 Eylil 2014 tarihinde, BPI Creuers'teki kalan %57'ye tekabil eden ve Creuers'i tamamen BPl'in
kontrolii altinda sokan paylar1 da Vapores Suardiaz (%34) ve World Duty Free Group'dan (%23) satin
almigtir. Bu son pay alimi Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), Banco Santander (Santander),
Caixabank (Caixa) ve Demir-Halk Bank (Nederland) (DHB) isimli dért bankamin konsorsiyumu
tarafindan finanse edilmistir. BPI bu konsorsiyumdan 60,3 milyon Avro tutarinda ve EURIBOR+%4
oraninda faizli kredi almistir.

Fikri Mulkiyet

“Port Akdeniz-Antalya” logosu, 2007/26836 tescil numarastyla koruma stiresi 17 Mayis 2007 tarihinden
baslamak iizere 10 y1l boyunca Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nin markasi olarak 2 May1s 2008
tarihinde tescil edilmistir. 2003/18956 tescil numarali “EGEPORTS” markas1 20 Ekim 2004 tarihinde
Ege Liman Isletmeleri adina tescil edilmis ve 21 Temmuz 2013 tarihinden baslamak iizere 10 yil igin
yenilenmistir. 2006/13939 tescil numarali “ege ports” logosu koruma suresi 6 Nisan 2006 tarihlerinden
baslamak {izere 10 y1l boyunca Ege Liman Isletmeleri’nin markasi olarak 9 Ekim 2008 tarihinde tescil
edilmistir. “Bodrum Cruise Port” logosu ise, koruma tarihi 11 Ekim 2010 tarihinden baslamak tizere 10
yil boyunca Bodrum Liman Isletmeleri’nin markasi olarak 4 Subat 2013 tarihinde tescil edilmistir.

“GPH” logosu koruma siresi 19 Agustos 2010 tarihinden baslamak iizere on yilligina 21 Subat 2012
tarihinde Global Liman’in markasi olarak tescil edilmistir ve 2010/36307 numarali “Global Ports
Holding” logosu 7 Ocak 2014 tarihinde tescil edilmistir. Ayrica 2010/36308 bagvuru numarali “global
ports” ve 2010/36309 basvuru numarali “global liman igletmeleri” logolari, sirastyla 8 Eylil 2014 ve 24
Eylil 2014 tarihlerinde Global Liman adina tescil edilmistir. Ancak s6z konusu markalara kargi dava
acilmis olup dava sireci devam etmektedir.

22 Agustos 2014 tarihinde Global Liman “Antalyaglobalrun”, “Barcelonaglobalrun”, “Barglobalrun”,
“Bodrumglobalrun”, “globalrun” ve “kusadasiglobalrun” i¢in marka basvurularinda bulunmus olup
TPE'nin inceleme ve degerlendirme siireci devam etmektedir.

Sigorta

Grup, hem Loan Market Association’in sigorta sartlarina hem de Tiirkiye’deki genel is uygulamalarina
uygun olarak varliklarin1 ve galiganlarini teminat altina alan sigorta policelerine sahiptir. Global Liman
yonetimi, polige sartlarinin ve sigorta limitlerinin uygun olduguna inanmaktadir. Sigortalanan riskler,
yangin, yildirim, sel, hirsizlik, barbarlik, terér, deniz kirlenmesi ve genel sorumluluk risklerini
kapsamaktadir. Grup ayrica sigortalanan gayrimenkule yatirilan sermaye miktarina kadar deprem
sigortasi da yaptirmaktadir. Bunlara ek olarak, Grup, Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani i¢in 10,0 milyon
ABD Dolarina ve Port Akdeniz-Antalya Limani i¢in 60,0 milyon ABD Dolarina kadar zararlar1 teminat
altina almak i¢in terminal operatorii sorumluluk sigortasina da sahiptir.

Grup'un mevcut proje finansmani kredilerine uygun sigorta poligeleri de bulunmaktadir. Ancak bu
krediler tam olarak geri 6dendiklerinde, Grup'un bu sigorta policelerini mevcut seviyelerde tutma
yikiimliiliigli kalmamaktadir. Grup'un stratejisi, mevcut sigorta teminati seviyesini korumak olsa da, bunu
yapacagina dair bir giivence verilememektedir.

7.5. Thragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarin dayanag:
Ticari liman ve yolcu limani isletmeciligi sektorlerine ve Grup'un ortaklarina, miisterilerine ve rakiplerine

iliskin izahname'de yer alan baz1 bilgiler; i¢ rapor ve ¢alismalar ile pazar arastirmasi, sanayiye iliskin
yayinlar, halka agik bilgiler ve diger tiglincii kisi kaynaklardan yola ¢ikarak elde edilmistir.
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[zahname'nin uluslararasi deniz tasgimacilig1 sektorii hakkinda bilgi verilen kisimlarinda Diinya Ekonomik
Durum ve Beklentiler Raporu ve UNCTAD Ticaret ve Kalkinma Raporu, UNCTAD Deniz Ticareti
Degerlendirmesi 2013 ve 2014 Raporu ve Qinetiq, Kiiresel Denizcilik Egilimleri raporlart kullanilmistir.

[zahname'nin Tiirkiye deniz tasimacilig1 sektorii hakkinda bilgi verilen kisimlarda Tiirk Liman Isletmeleri
Birligi, Liman aciklamalari, T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi verileri, Economist
Intelligence Unit verileri, EIU ve Diinya Bankas1 Gostergeleri, Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
verileri, TUIK verileri, Diinya Bankas1 gostergeleri kullamlmistir.

Uluslararasi kruvaziyer sektoriine genel bakis kisminda Cruise Market Watch - Cruise Pulse™ and Port
Pulse™ veritabanlari, Royal Caribbean Cruises, Ltd., Carnival Corporation & plc, NCL Corporation Ltd.,
CLIA, The Florida-Caribbean Cruise Association (FCCA) ve DVB Bank verileri, Seatrade Insider
verileri, mevcut ve tahmini kruvaziyer sektoriine iligkin olarak Barselona Limani analizinde G.P. Wild
(International) raporu, kruvaziyer sektor haberleri ve Avrupa Kruvaziyer Konseyi verilerinden
faydalanilmstir.

7.6. Personelin ihracgciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGIiLER

8.1. fhraccimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

Sirket, konsolidasyona tabi baglh ortakliklari, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Ege Liman
Isletmeleri, Bodrum Liman Isletmeleri, JSC Bar ve BPI ile birlikte bir grup olusturmaktadir.

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri Antalya ilinde bulunan Antalya Limani’nin isletmecisidir. Ege
Liman Isletmeleri Aydm, Kusadasi’nda bulunan Ege Ports-Kusadas: Yolcu Limani’mn isletmecisidir.
Bodrum Liman Isletmeleri Mugla, Bodrum’da bulunan Bodrum Yolcu Limani’nin isletmecisidir. JSC Bar
Karadag’in Bar ilinde bulunan Adria-Bar Ticari Limani’nin isletmecisidir. BPI ise Ispanya’nin Barselona
sehrinde bulunan Barselona Yolcu Limani’nin igletmecisi olan Creuers del Port de Barcelona, S.A.’nin
%100 oraninda hissesine sahip olan yatirim sirketidir. Global Liman’in bagl ortakliklar: olan s6z konusu
sitketlerin faaliyetleri, ihracci ile iliskileri ve Ihragei'min grup icerisindeki yerine iliskin detayl bilgi
Izahname’nin 7.1.1. numaral boliimiinde yer almaktadir.

Izahname tarihi itibariyle Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'nin pay sahipleri Sirket ve TDI olup
Sirket'in pay sahipligi oran1 %99,9'dur. TDi'nin yalnizca bir adet pay1 bulunmaktadir.

[zahname tarihi itibariyle Ege Liman'm pay sahipleri Sirket, RCCL ve TDI olup Global Liman'in pay
sahipligi oran1 %72,5, RCCL'nin pay sahipligi oram ise %27,49'tur. TDi'nin yalnizca bir adet pay1
bulunmaktadir.

[zahname tarihi itibariyle Bodrum Liman Isletmeleri’nin pay sahipleri Sirket, Yiiksel Caglar ve Setur olup
Sirket'in pay sahipligi oran1 %60, Yiiksel Caglar'in pay sahipligi oram1 %30 ve Setur'un pay sahipligi
orani ise %10'dur.

[zahname tarihi itibariyle Karadag Borsasi'na kote ve halka agik bir sirket olan JSC Bar'in pay sahipleri
Sirket ve diger halka agik paylarin malikleri olup Sirket'in pay sahipligi oram %64,5'tir. Geriye kalan
%35,5 oranindaki paylar halka agik paylardir.

Izahname tarihi itibariyle BPI'nin pay sahipleri Sirket ve RCCL olup Sirket'in pay sahipligi oran1 %62 ve
RCCL'nin pay sahipligi oran1 ise %38'dir.
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[zahname tarihi itibariyle Global Liman'in pay sahibi Global Yatirim Holding olup pay sahipligi orani
%100’dUr. Global Yatirim Holding’in faaliyet konusu; finans, enerji, altyap1 ve gayrimenkul alaninda
kurulmus veya kurulacak olan sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman ve
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde ekonomik dalgalanmalara karg1 yatirim
giivenilirligini arttirmak ve boylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun
olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, smai ve mali
girisimlerde bulunmaktir.

8.2. Thragcinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Sirket'in bagl ortakliklarina iligkin bilgiler agagida temin edilmistir:

Ticaret Kuruldugu Faaliyetleri istirak Sermaye Sermaye Yedekleri Esas
Unvam Ulke ve Pay1 ve Tutar (TL) Taahhidu (TL) Faaliyet
Merkezi Sahip (Odenmemis Kan*
Olunan Sermaye
Oy Hakki Tutar)
Ortadogu Turkiye - | Liman %99,9 - 22.050.000 - 12.525.585 41.346.026
Antalya Antalya Isletmeciligi %99,9
Liman
Isletmeleri
A.S.
Ege Liman | Tirkiye - | Liman %725 - 7.250.000 -- 5.771.151 22.097.412
Isletmeleri Aydin Isletmeciligi %72,5
A.S.
Bodrum Turkiye - | Liman %60 - 18.000.000 -- -- (1.003.978)
Yolcu Limani1 | Mugla Isletmeciligi %60
Isletmeleri
A.S.
Container Karadag - | Liman %64,5 - 200.970.359@ - 70.518W (4.183.843)
Terminal and | Bar Isletmeciligi %64,5
General
Cargo JSC-
Bar
Barcelona [spanya - | Liman %62 - 8.949.799@ - - | 4.486.580?
Port Madrid Isletmeciligi %62
Investments
SL
Creuers del | Ispanya - | Liman %62 - 8.476.376Y - - | 3.584.979?
Port de | Barselona Isletmeciligi %62
Barcelona,
S.A.
Cruceros Ispanya - | Liman %49,6 - 21.719.3900 - - 491.222@
Malaga, S.A. Malaga Isletmeciligi %49,6
Global Turkiye - | Depolama %100 - 50.000 -- -- -6.596
Depolama Istanbul Hizmetleri %100
A.S.
Torba Ingaat | Tirkiye - | Gayrimenkul %79,00 - 100.000 -- -- --
ve  Turistik | Istanbul Yatirimlart %0
Yatirimlar
AS. @)
Randa Turkiye - | Deniz Tasit1 %99,99 - 250.000 - - --
Denizcilik Antalya Araci Ticareti %99,99
San. ve Tic.
Ltd. Sti. @

*31 Aralik 2014 tarihi itibariyle.

(1) 1 Euro 2,8207 TL doviz kuru kullanilarak TL'na ¢evrilmistir. Bu kur, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil
icin TCMB'nin ilan ettigi yilsonu Euro déviz kurudur.

(2) 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile yilsonu finansallarda yer alan esas faaliyet Kar: rakami Barcelona Port
Investments SL sirketi icerisinde konsolide olarak verilmistir.

(38) Torba, 4 Ocak 2008 tarihi itibariyla kayyum atanmasi ve kontroliin Grup tan ¢ikmas: nedeniyle bu tarihten
baslayarak konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmistir.

(4) Randa, 17 Subat 2011'de Global Liman tarafindan 10.000 Avro karsiliginda Global Liman'dan satin
almmigtir. 31 Aralik 2012, 2013 ve 2014 tarihleri itibariyla, Randa gayrifaal olup konsolidasyon disinda
birakilmistir.
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9. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca
ihracgci tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Son finansal tablo tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu 6nemli duran varliklar asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler

Vg’lirl?i/?se Yilik
- Edinildigi 2 .. Net Defter Kullamim . Kira Kira
Cinsi vil m Mevkii |y oseri (TL)|  Amaa | K@Y pgnemil Tutar
Kisi/
(TL)
Kurum
BINALAR
Bar -
Merkez Depo 1991 5.947 Karadag 3.243.109 Depo - - -
. Bar -
Depo no:1 1991 4.275 Karadag 2.039.895 Depo - - -
. Bar -
Depo no:2 1991 4.275 Karadag 2.039.895 Depo - - -
. Bar -
Depo no:4 1991 5.463 Karadag 2.931.177 Depo - - -
. Bar -
Depo no:5 1991 4.275 Karadag 2.331.309 Depo - - -
. Bar -
Depo no:14 1991 8.382 Karadag 4.571.001 Depo - - -
. Bar -
Depo no:23 1991 8.382 Karadag 4.571.001 Depo - - -
. Bar -
Depo no:19 1991 7.164 Karadag 4.199.791 Depo - - -
. Bar -
Depo no:24 1991 8.382 Karadag 4.571.001 Depo - - -
. Bar -
Depo no:18 1991 7.164 Karadag 3.906.782 Depo - - -
. Bar -
Depo no:17 1991 5.947 Karadag 3.486.342 Depo - - -
. Bar -
Depo no:25 1991 7.164 Karadag 4.199.791 Depo - - -
Kereste terminali | 1993 | 21.213 Bar- | g 676.149 Kereste - - -
Karadag Terminali

YERALTI YERUSTU DUZENLEMELERI
Liman yeralt1 ve

yeristi 1901 | 1456 | D" 121206769 . . . .
. . Karadag
diizenlemeleri
ARAZILER - - -
Arazi 2009 |11911,8| B¥" | 2519.960 . . . .
Karadag
MAKINA VE CIHAZLAR
Yolcu Kpgrusu Vel Ho11 i Barselona - 1.988.730 M_aklne i i i
Kdorik Ispanya Ekipman
ARACLAR
Romorkor Tekne | 2014 - | Rusadasi-f 46155 878 | Deniz Aract - - -
Aydin
Deniz Araci .
REMOrSr — ixus 2014 - Antalya 6.839.956 | Deniz Araci - - -
Gottwald mobil Makine
liman vinci G- 2011 - Antalya | 6.672.274 Ekioman - - -
HMK 7608 P
Gottwald mobil Makine
liman vinci G- 2010 - Antalya | 4.877.440 Ekioman - - -
HMK 6407 P
Gottwald mobil |55 - | Antalya | 3956612 | Makine : : :
liman vinci G- Ekipman
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HMK 300 E
Deniz Araci
Romorkér - 2007 - Antalya | 2.019.243 | Deniz Aract - - -
Portakdeniz 1
Stacker SMV Makine
4531 2006 - Antalya 904.691 Ekipman - - -
Stacker Kalmar Makine
DRF450 -6055 | 201! C | Antalya | 732687 | pyipman ] ] ]
Stacker Kalmar Makine
DRF450-6085 | 2011 - Antalya | 598081 | gpioman - - -
Stacker Kalmar Makine
DRF450 -6085 | 2010 - Antalya | 597.350 | gpioman - - -
Bos Konteyner -
fstif Makinast | 2013 ) Antalya | 591.694 E'\kar;”aen ; ; ;
SMV ECB 90 P
Forklift Kalmar 33 Makine
Tonluk 2012 - Antalya 539.515 Ekipman - - -
Gottwald mobil Makine
liman vinci G- 2007 - Antalya 536.221 Ekioman - - -
HMK 6407 P
Forklift Kalmar 33 Makine
Tonluk 2012 - Antalya 526.254 Ekipman - - -
Stacker Fantuzzi 2013 - Antalya 502.217 M_akme - - -
Ekipman
Deniz Araci Bodrum -
Romorkor - Three| 2009 - o 2.439.366 | Deniz Aract - - -
Angel Mugla

Son finansal tablo tarihi itibariyle Sirket'in edinilmesi planlanan maddi duran varliklari asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
s o Yapilan Yapilacak
Cinsi Ed“;l{ljcegl m? Mevkii Odemeler | Odemeler Kzlrﬁl:cl:n
(TL) (TL)
Makine Bar - Makine
Ekipman 2015 B Karadag B 9.500.000 Ekipman
Makine Bar - Makine
Ekipman 2016 B Karadag B 9.500.000 Ekipman
Altvan Yeralti
atlrinlfan 2015 -- Antalya -- 4.350.000 Yerdsti
Y Dizenlemeleri
Yeni Makine Makine
Ekipman alim1 2015 -- Antalya -- 2.850.000 .
Ekipman
Ve renovasyon
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Son finansal tablo tarihi itibariyle Sirket'in finansal ya da faaliyet kiralamas1 yoluyla edinilen maddi duran
varliklar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler
Kira Kiralama Soresi ‘I{(lll:’l: Kullanim
Cinsi ) . | Sonunda Kiralananin Kimden Kiralandig
Ddnemi . . - Tutari Amaci
Kime Ait Olacag
(TL)
Deniz Araci
ROmorkor — Ortadogu Antalya Deniz -
Alexander 60 ay Liman Isletmeleri A.S. 1.091.478 Araci Garanti Finansal
the Great
Forklift . .
Ortadogu Antalya Makine Burgan Finansal
Hyster 32 S0ay Liman Isletmeleri A.S. 188.374 Ekipman Kiralama A.S.
Tonluk
Deniz Aract - :
Romorkor - 72 ay .Orta(.iOgu Ama.l ya 868.665 Deniz Garanti Finansal
fxus Liman Isletmeleri A.S. Araci
Forklift Ortadogu Antalya Makine -
Kalmar 60 ay Liman Isletmeleri A.S. 242.740 Ekipman Garanti Finansal
Sistem Ortadogu Antalya Makine -
panosu 56 ay Liman Isletmeleri A.S. 19.968 Ekipman Garanti Finansal
Deniz Aract . . . .
ROmorkor— | 72 ay Ege Liman Isletmeleri 1.987.886 Mgkme Garanti Finansal
A.S. Ekipman
Palaemon
vaenllk 36 ay Ege Liman Isletmeleri 75,365 M_aklne Garanti Einansal
ekipmani A.S. Ekipman
Bilisim . . . .
teknoloji 36 ay Ege Liman Isletmeleri 33.666 Mgkme Garanti Finansal
. A.S. Ekipman
ekipmanlari
quenllk 36 ay Ege Liman Isletmeleri 141.405 M_aklne Garanti Finansal
ekipmani AS. Ekipman

9.2. ihraccimin maddi duran varhklarmn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Cevre mevzuati

Liman isletmecileri, hava ve suya madde tahliye edilmesine, tehlikeli maddelerin ve atiklarin yonetimine
ve imhasina, kirlenmis sahalarin temizlenmesine ve dogal hayatin korunmasina iliskin olanlar da dahil
olmak Uzere, cevrenin korunmasi hakkindaki kanunlara, diizenlemelere ve diger sartlara tabidirler.
Cevrenin korunmasini diizenleyen temel diizenleme, (yukarida agiklanan) Cevre Kanunu'dur. Cevre
Kanunu, g¢evrenin korunmasi i¢in uygulanacak dnlemlerin ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarinin
genel cercevesini sunmaktadir. Bir tiizel kisinin faaliyetlerini bu kanuna aykir1 sekilde yiiriitmesi halinde,
bu tiizel kisinin faaliyetleri durdurulabilir ya da bu tiizel kisiye ceza uygulanabilir. Ilgili makamin
kontrolleri sirasinda yanlis veya yaniltict bilgi sunan kisiler alti aydan bir yila kadar hapis cezasina
carptirilir. Cevre Kanunu'nda genel yiikiimliiliikklere ek olarak limanlara 6zel hiikkiimler de bulunmaktadir.
Dolayistyla limanlar, Cevre Kanunu'nda yer alan Madde 11 uyarinca, liman faaliyetlerinden kaynaklanan
kirliligi engellemek i¢in gerekli 6nlemleri almak ve atik toplamak, depolamak, tasimak ve bertaraf etmek
igin gerekli 6nlemleri almak ve tesisler yapmak veya yaptirmakla yiikiimliidiirler. ilgili makamlarm
denetimleri, 21 Kasim 2008 tarihli ve 27061 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Denetimi
Yonetmeligi'ne gore gergeklestirilir ve ihlal halinde, 3 Nisan 2007 tarihli ve 26482 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Cevre Kanununa Gore Verilecek Idari Para Cezalarinda ihlalin Tespiti ve Ceza
Verilmesi ile Tahsili Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri uyarinca ceza verilecek ve tahsil edilecektir. CED
Yonetmeligi, cevresel etki degerlendirmesinin yapilmasi gerekli olan projelere uygulanarak cevresel etki
raporlarinin gesitli tiirlerini, bu raporlarim igeriklerini, gevresel etki degerlendirmesi siirecinde gegerli olan
idari ve teknik esas ve usulleri, ¢evresel etki degerlendirmesi siirecinin ¢evresel yonetime etkin ve
kapsamli bir sekilde uygulanmasi ve kurumsal yapinin giliclendirilmesi icin gerekli egitimleri
diizenlemektedir. Yo6netmelik, kapsami dahilindeki tiizel kisilerin faaliyetlerine baglamadan ya da mevcut
faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik veya kapasite artirimi yapmadan Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
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onaymi almalarint gerekli kilmaktadir. "Cevresel etki degerlendirmesi olumlu" karari alinmaksizin
baslanan faaliyetler Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan, "CED Gerekli Degildir" karart alinmaksizin
baglanan faaliyetler ise mahallin en biiylik amiri tarafindan siire verilmeksizin durdurulur. Buna ek olarak,
Cevre Kanunu'nda yer alan Madde 20(e) uyarinca, CED siirecine baslamadan veya bu siireci
tamamlamadan insaata baslayan ya da faaliyete gegenlere yapilan proje bedelinin yiizde ikisi oraninda
idari para cezasi verilir. Cezaya konu olan durumlarda yatirimer faaliyet alanini eski hale getirmekle
yukimlidir. Bu yonetmelik, yirirliige girdigi 7 Subat 1993 tarihinden once faaliyetlerine baglayan
kuruluslara uygulanmamaktadir. Antalya Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii'niin 7 Eyliil 2011 tarihli resmi
yazisina gore, Port Akdeniz-Antalya Limani liman isletmesi faaliyeti ve gemilerin iirettigi atiklarin
toplandigr atik kabul tesisi CED Yonetmeligi kapsaminda degildir. Ote yandan, T.C. Antalya Valiligi
Cevre ve Orman Midiirliigi tarafindan, 12 Agustos 2008 tarihli ve 6793 numarali karar ile; Ortadogu
Antalya Liman Isletmeleri'ne ait "Antalya Yat Limani'na Ait ilave Mendirek projesi" igin gevresel etki
degerlendirmesi gerekli degildir karar1 verilmistir. Bodrum Liman Isletmeleri'nin 7 Subat 1993 tarihinden
once yatirnm programina dahil edilmesi ve gevresel etki degerlendirmesi raporu formatinin, 23 Haziran
1997 tarihli ve 23028 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeliginin
(“Eski CED Yoénetmeligi”) yiiriirliige girdigi 23 Haziran 1997 tarihinden 6nce sunulmasi nedeniyle,
Bodrum Liman Isletmeleri’nin ilk insaati, Eski CED Yonetmeligindeki Gegici Madde 1 uyarinca Eski
CED Yonetmeliginin uygulanmasindan muafti. Ancak, Bodrum Liman Isletmeleri’ndeki "Bodrum Yolcu
Liman1 Biinyesindeki Ilave Baglama Dolfeni projesi" ek insaat: ile ilgili olarak bir cevresel etki
degerlendirmesi yapilmis ve cevresel etki degerlendirmesi olumlu karari 22 Subat 2011 tarihinde
verilmistir. T.C. Cevre ve Orman Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel
Miidiirliigii tarafindan Ege Liman Isletmeleri'ne 8 Nisan 2014 tarihli karar ile; Ege Liman Isletmelerine
ait "Kusadas1 Yolcu Limani Gelistirme projesi" hakkinda c¢evresel etki degerlendirmesi gerekli degildir
karar1 verilmistir.

Cevre izinleri

29115 sayil ve 10 Eyliil 2014 tarihli Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi
gereken ¢evre izinlerine ve lisanslarina iliskin prosediirleri ve sartlar1 diizenlemektedir. Bu yonetmelik
uyarinca, Ek-1 ve Ek-2'de yer alan isletmelerin ilk olarak gegici faaliyet belgesi almalar1 ve daha sonra
gecici faaliyet belgelerinin tarihini takip eden bir y1l igerisinde bir ¢evre izni ya da ¢evre izin ve lisans
belgesi almalar1 zorunludur. Belirli bir tesisin faaliyetleri igin gerekli olan tiim ¢evre izinleri (6rnegin
emisyon izinleri, atik su desarj izinleri, giiriiltii kontrolii izinleri ve tehlikeli atik izinleri gibi), tek bir
gevre izni ya da gevre izni ve lisansi kapsaminda verilmektedir ve bu iznin sahibinin bu iznin veya
lisansin tabi oldugu ilgili ¢evre diizenlemelerinin sartlarmmin tamamina riayet etmesi zorunludur.
Isletmelere verilen gevre izni veya cevre izin ve lisansi, bes yil siire ile gegerlidir. ilgili faaliyetleri niteligi
veya yeri degistigi takdirde yeni bir izin alinmasi gereklidir.

Cevre izninin ya da g¢evre izin ve lisans belgesinin yonetmelikte belirtilen sartlarina riayet edilmemesi
olumsuz sonuglara yol agabilir. ilgili kurulusa ihlalini gidermesi igin siire (en fazla bir y1l) taninmasindan
sonra, Cevre Kanunu kapsamindaki idari yaptirimlar uygulanabilir. Ihlalin devam etmesi halinde,
kurulusgun izni veya izin ve lisans belgesi iptal edilebilir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 8 Nisan 2013 tarihinde Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri’ne 8 Nisan 2018 tarihine kadar gegerli olmak iizere 921 numarali gevre izin ve lisans belgesi
verilmistir. Bu ¢evre izin ve lisansin konusu hava emisyon ve atik kabul tesisini kapsamaktadir. T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan 11 Aralik 2012 tarihinde Ege Liman Isletmeleri'ne 11 Aralik
2017 tarihine kadar gecerli olmak iizere 557 numarali ¢evre izin ve lisans belgesi verilmistir. Bu cevre
izin ve lisansin konusu atik kabul tesisini kapsamaktadir. Mugla Valiligi Cevre ve Sehircilik il
Miidiirliigii tarafindan 19 Subat 2015 tarihinde Bodrum Liman Isletmeleri’ne 19 Subat 2016 tarihine
kadar gecerli olmak Uzere gegici faaliyet belgesi verilmistir. Bu gecici faaliyet belgesinin konusu atik
kabul tesisini kapsamaktadir.

Emisyon
Sanayi tesislerinin, 6 Haziran 2008 tarihli ve 26898 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Hava Kalitesi
Degerlendirme ve Yonetimi Ydnetmeligi'nde ve 3 Temmuz 2009 tarihli ve 27277 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Y6netmeligi'nde belirtilen emisyon limitlerine
riayet etmesi zorunludur.

146



Atik Su Desariji

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi, yerel ve sanayi kaynakl atik sulara iligkin sinirlamalar1 ve atik suyun
cevreye, denize veya kanalizasyon sistemine desarjina iliskin ilkeleri belirtmektedir. Sirketler, ya (i) atik
su desarjini kapsayan bir ¢evre izni alarak atik suyu ¢evreye desarj etmek ya da (ii) bir baglant1 belgesi
alarak varsa mevcut kanalizasyon sistemine baglanmak zorundadirlar. insaat asamasinda ortaya ¢ikan tiim
atik sularm, Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi uyarinca yonetilmesi gereklidir. Her tesisin, bu tesisten
desarj edilen atik suyun Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi'nde belirtilen sinirlar1 asip asmadigi énemli
olmaksizin, atik su desarjini1 kapsayan bir ¢evre izni almasi zorunludur.

Girulti Kontrol

4 Haziran 2010 tarihli ve 27601 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Giiriiltiiniin
Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi, sanayi tesislerinin neden oldugu gevresel giiriiltiiniin
engellenmesine yonelik kurallari diizenlemektedir.

Atik yonetimi

Isletmeci (diger bir deyisle lisans sahibi), insaat ve isletme asamasinda atik yonetiminden sorumludur. 14
Mart 1991 tarihli ve 20814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kat1 Atiklarin Kontrolii Yo6netmeligi, kati
atiklarin depolanmasina ve imha edilmesine iliskin esas ve usulleri diizenlemektedir. Kat1 atik hem ev
kaynakli atiklar1 hem de sanayi kaynakli atiklar1 kapsamaktadir; ancak tehlikeli atiklar kat: atik kavramina
dahil degildir ve Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi'ne tabidir. Ev kaynakli kati atiklarin ve ev
kaynakli atik 6zelligi gosteren sanayi kaynakli atiklarin sanayi kaynakli atiklardan ayrilmasi ve higbir
tehlikeli madde igermemesi zorunludur.

Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi, tehlikeli atiklarin dretimi, toplanmasi, gegici olarak
depolanmasi, taginmasi, ithali, ihraci, geri kazanilmasi ve imha edilmesi hakkindaki esas ve usulleri
diizenlemektedir. Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi, tehlikeli atik ellegleme, depolama ve aritma
tesisleri insa ederken riayet edilmesi gereken tasarim kriterlerini ve standartlarini da diizenlemektedir.
Gegici veya kalict depolama tesisleri ve imha tesisleri i¢in bir lisans ve tehlikeli atiklar i¢in bir tasima
lisans1 alinmasi zorunludur. Sadece tasima lisansi sahibi olan ve bu tiir tehlikeli atiklarin tasinmasina
uygun araglar kullanan kisiler veya sirketler tehlikeli atik tagiyabilir.

30 Temmuz 2008 tarihli ve 26952 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Yaglarin Kontrolii
Yonetmeligi, atik yagin tretilmesi, depolanmasi, taginmasi ve imha edilmesi hakkindaki standartlar:
diizenlemektedir. Atik yaglar ve atik yagm geri doniistiiriilmesi, rafine edilmesi veya yeniden
iiretilmesiyle ortaya ¢ikan atiklar, dogrudan veya dolayli olarak denize, yeraltt sularmna, kanalizasyon
sistemlerine veya topraga salinamaz veya desarj edilemez ya da buralarda degistirilemez veya
depolanamaz ve atik yaglarin Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeliginde diizenlenen limitleri asacak sekilde
islenmesi yasaktir. Sadece lisansl tesisler ticari amaglarla atik yaglari toplayabilir, imha edebilir veya
satabilir.
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9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar: hakkinda
bilgi:

Asagidaki gosterilenler diginda, Global Liman'in maddi duran varliklari iizerinde yer alan herhangi bir
kisitlama, ayni hak veya ipotek bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

. Kisitlamanin/ Kimin -
Maddi DLfra.n Ayni Hakkin Lehine Nedeni Ver1_11§ Tutari
Varlk Cinsi . o e Tarihi
Tard Verildigi
Deniz Araci
R&morkor — Gemi ipotegi Garanti Finansal kiralama Kira Bedelin
Alexander the hakki Finansal baslangi¢ Tamami
Great
Burgan
Forklift Hyster Rehin Finansal Finansal kiralama Kira Bedelin
32 Tonluk Kiralama baslangi¢ Tamami
AS.
Deniz Araci Gemi ipotegi Garanti Finansal kiralama Kira Bedelin
Rémorkor - Txus hakki Finansal baslangi¢ Tamami
Forklift Kalmar Rehin Qarantl Finansal kiralama Kira Bedelin
Finansal baslangi¢ Tamami
Sistem panosu Rehin Qarantl Finansal kiralama Kira Bedelin
Finansal baslangig Tamami
Deniz Araci .. .. . . .
REMOrksr — Gemi ipotegi Garanti Finansal Kiralama Kira Bedelin
hakki Finansal baslangi¢ Tamami
Palaemon
Guvenlik . Garanti . . Kira Bedelin
. Rehin . Finansal kiralama
ekipman Finansal baslangic Tamam
Bilisim teknoloji . Garanti . . Kira Bedelin
. Rehin . Finansal kiralama
ekipmanlari Finansal baslangic Tamam
Guvenlik . Garanti . . Kira Bedelin
. Rehin - Finansal kiralama
ekipmani Finansal baslangi¢ Tamami

9.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Grup, pay sahibi oldugu sekiz limandan olusan bir liman portfoyii ile sahip olunan liman sayisi ve yolcu
hacmi bakimindan diinyanin en biiyiik 6zel yolcu limani isletmecisidir (Kaynak: 2014-2015 State of the
Industry Annual Report, Cruise Activities in Medcruise Ports: Statistics 2014, ilgili limanlarin ve/veya
sirketlerin internet sayfalari, 2013 verilerine gore (erisim tarihi: 10 Nisan 2015)). Grup'un faaliyet konusu,
yolcu (yolcu gemilerine, feribotlara, yatlara ve mega yatlara hizmet vererek) liman1 ve ticari (konteyner,
dokme yik ve genel yik elleglemede uzmanlagarak) liman isletmeciligidir. Grup, Kusadasi, Bodrum,
Barselona, Lizbon, Malaga ve Singapur’da yolcu limanlari, Antalya’da yiik ve yolcu karma kullanimina
sahip bir liman ve Karadag’da bir yiik limani igletmektedir.

Grup kisa zaman Once, Barselona yolcu limam isletmesinin ¢ogunluk hissesini devralmistir. Grup'un
ticari liman faaliyetlerinin yillik toplam kapasitesi yaklagik 1.500.000 TEU ve 7,5 milyon ton genel ve
dokme yiiktir. 2014 yilinda, Grup'un toplam gelirlerinin %70'i ticari liman faaliyetlerinden elde
edilmistir. Grup'un yolcu limani faaliyetlerinin yillik toplam kapasitesi, 31 Aralik 2014 itibariyle 9.420
gemidir. 2014 yilinda, Grup'un toplam gelirlerinin geri kalan %30'u da yolcu limani faaliyetlerinden elde
edilmigtir.

Grup'un ana gelir kaynagi, islettigi limanlarda verdigi hizmetlere uyguladigi icretlerden elde
edilmektedir. Limanlar, Tiirkiye'deki operasyonlarinda her bir yolcu gemisine yanagma iicreti ve gemi
hizmet ticreti olacak sekilde, yiik ve konteyner ellegleme iicretlerini limandan gegen yik ve konteyner
miktarma bagl olarak uygulamaktadir. Limanlar ayrica sunulan yan hizmetlerden ve giimriiksiiz satis
magazalar1 ve marinalarin kiralanmasindan gelir elde etmektedir.

Segment Raporlamasi

Global Liman, her bir liman faaliyet segmentinin ayri bir raporlama segmenti olusturdugunu
diistinmektedir. Bu dogrultuda, Grup'un faaliyet gosterdigi segmentler Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani,
Port Akdeniz-Antalya Limani, Bodrum Yolcu Limani, Adria-Bar Liman: ve BPI'dir. Grup, gelirlerini
yolcu gemisi ve ticari segmentler olarak ayirarak kaydetmemektedir. Bu bdliimde Grup'un "yolcu gemisi
geliri" veya "ticari gelir"' olarak belirttigi gelirler, Grup'un limanlarindaki ticari veya yolcu gemisi
faaliyetlerine dayanilarak hesaplanmistir. Yalnizca Port Akdeniz-Antalya Limani hem ticari hem de yolcu
faaliyetlerinden gelir elde etmektedir.

Likidite ve Sermaye Kaynaklari

Gegmis yillarda, Grup'un likidite ihtiyaclart agirlikli olarak yurti¢i ve yurtdigt yeni liman alimlari ve
bunlar ve mevcut limanlar ile ilgili her tiirlii yatirim harcamasini finanse etmek ihtiyacindan dogmustur.
S6z konusu donemlerde, Grup likidite ihtiyaclarinin ¢ogunu banka kredileri ve esas faaliyetlerinden
yaratti§1 O0zkaynaklari ile finanse etmistir. Genel olarak, Grup'un ticari miisterileri ve yolcu limam
miisterileri yaklasik olarak yedi ila on giin dncesinden édemelerini gergeklestirmektedir ve Global Liman
yonetimi bunun Grup'un likidite ihtiyaglarinin yonetilmesine yardimeci oldugunu diigiinmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 6zellikle Grup'un yeni yatirimlarimin finansmandan kaynaklanan
781 milyon TL tutarinda toplam finansal borcu bulunmaktadir. Bu borcun, %97,4'ine tekabiil eden kismi1
icin 761 milyon TL tutar1 uzun vadeli bor¢glanmadir. Grup likidite ihtiyaglarini kargilamak amaci ile
operasyonlarindan yarattig1 nakdi yiiksek getirili yurti¢i ve yurtdisi fonlarda degerlendirmektedir.

Borglanmalar

Asagidaki tablo Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle almig oldugu kredi ve finansal kiralama
borg¢larini gostermektedir.
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31 Aralik 2014

Faiz Nominal
Vade Oram Faiz Oram Ana Para Defter
Kredi Tarid Sirket ismi Para Birimi Tarihi Sekli %  Degeri (TL)  Degeri (TL)
Yatirim ve proje amagh
kullanilan krediler
Teminatsiz kredi Global Liman ABD Dolar1 2021 Sabit 8,13 | 579.725.000 | 585.697.098
Teminath kredi Bodrum Liman | spp polan 2016 Sabit 775 | 1021875 |  1.041.014
Isletmeleri
Ortadogu
Teminatli kredi Antalya Liman TL 2015 Sabit 11,76 36.805 37.069
Isletmeleri
Teminath kredi BPI Avro 2022 Degisken Euribor + 4 144.712.471 144.883.247
Teminath kredi x?rll:?l? Yoleu Avro 2025 Sabit 300 | 20443692 | 20603521
Teminatli kredi Adria-Bar Avro 2015 | Degisken Euribor + 1.186.417 1.186.417
Limani 6,2
Teminatls kredi ﬁdnrl ':rfa’ Avro 2017 Sabit 780 | 1164554 |  1.170.320
Yatirim ve Proje Amach Kullamlan Krediler Toplam 748.290.814 | 754.618.686
isletme Faaliyetlerinde
Kullamlan Krediler
Teminatsz kredi Bodrum Liman L 2015 Sabit 11,00 | 1500.000 |  1500.000
Isletmeleri
Teminatsiz kredi Ege Liman ABD Dolari 2015 Sabit 625 | 2318900 |  2318.900
Isletmeleri
Teminatsiz kredi Ege Liman ABD Dolart 2016 Sabit 5,20 - -
Isletmeleri
Global Liman TL 2016 Sabit 11,70 - -
. . Barselona - .
Teminath kredi R Avro 2023 Degisken Euribor + 4 6.766.132 6.766.132
Yolcu Limant
Teminath kredi Adria-Bar Avro 2017 Sabit 7,62 794.854 813.339
Limant
isletme Faaliyetlerinde Kullamlan Krediler Toplami 11.379.886 11.398.371
31 Aralik 2014
Faiz Nominal
Vade Oram Faiz Oram Ana Para Defter
Kredi Tarid Sirket ismi Para Birimi Tarihi Sekli %  Degeri (TL)  Degeri (TL)
Finansal kiralama bor¢lar1
Ortadogu
Finansal kiralama Antalya Liman ABD Dolar1 2015 Sabit 5,92 626.584 626.584
isletmeleri
Ortadogu
Finansal kiralama Antalya Liman ABD Dolar1 2017 Sabit 5,75 439.898 439.898
isletmeleri
Ortadogu
Finansal kiralama Antalya Liman ABD Dolar1 2020 Sabit 7,35 3.895.409 3.895.409
Isletmeleri
Ortadogu
Finansal kiralama Antalya Liman ABD Dolar1 2019 Sabit 7,35 908.081 908.081
isletmeleri
Ortadogu
Finansal kiralama Antalya Liman ABD Dolar1 2019 Sabit 7,35 72.211 72.211
isletmeleri
Ortadogu
Finansal kiralama Antalya Liman ABD Dolar1 2018 Sabit 7,35 - -
Isletmeleri
Finansal kiralama Ege Liman Avro 2020 Sabit 7,75 8.694.737 8.694.737
Isletmeleri
Finansal kiralama Ege Liman Avro 2017 Sabit 6,50 274.430 274.430
Isletmeleri
Finansal kiralama Ege Liman Avro 2017 Sabit 5,75 73.102 73.102
Isletmeleri
Finansal kiralama Ege Liman Avro 2017 Sabit 6,00 144.251 144.251
Isletmeleri
Finansal Kiralama Bor¢lari1 Toplami 15.128.793 15.128.793
KREDILER VE FINANSAL KiRALAMA BORCLARI GENEL TOPLAMI 774.799.493 781.145.850
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Asagidaki tablo Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle mevcut borglarini gdstermektedir:

Kisa vadeli finansal borg¢lar 2012 2013 2014
Ihrag edilmis 2021 vadeli tahvil - - 44.846.642
-ABD dolari cinsinden sabit faizli finansal bor¢lar - - 44.846.642
Kisa vadeli banka kredileri 546.322 2.684.300 5.005.317
-TL Krediler 546.322 550.000 1.500.000
-Déviz Krediler - 2.134.300 3.505.317
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlart 31.225.569 63.169.421 16.529.397
-TL Krediler 22.517 48.479 37.069
-Doviz Krediler 31.203.052  63.120.942  16.492.328
Finansal kiralama borglari 1.620.900 1.087.582 3.672.445
Toplam 33.392.791  66.941.303  70.053.801
Uzun vadeli finansal borglar 2012 2013 2014
Ihrag edilmis 2021 vadeli tahvil - - 540.850.456
-ABD dolari cinsinden sabit faizli finansal bor¢lar - - 540.850.456
Uzun vadeli banka kredileri 81.828.540  338.621.635  158.785.244
-TL Krediler - 32.922 -
-Déviz Krediler 81.828.540  338.588.713  158.785.244
Finansal kiralama borglar1 1.266.911 981.585 11.456.349
Toplam 83.095.451  339.603.220  711.092.049

Yatirimlarin ve projelerin finansmani saglamak amaciyla kullanilan Global Liman'in ve garantorlerin
kredilerinin geri 6demesi i¢in kullanmis olan 2014 yilinda ihra¢ edilen tahvillerden elde edilen kaynak ve
asagida detaylar1 belirtilen Grup'un Tiirk limanlarina yapilan ek yatirim harcamalarinin sonucu olarak
Grup'un uzun vadeli borglanmalar1 31 Aralik 2013'te 402 milyon TL'den 31 Aralik 2014'te 761 milyon
TL'ye artmigtir. Global Liman ydnetimi, mevcut bor¢ vadelerinin yeteri kadar uzun oldugunu (tahviller
icin geriye kalan yedi yil ve Barselona Devralma Finansmani i¢in agirlikli ortalama vade alt1 yil)
diistinmektedir ve bu vadeleri daha fazla uzatmak niyetinde degildir. 2014 yilinda ihrag¢ edilen tahviller,
Grup'un kisa ve uzun vadeli toplam bor¢lanmalarinin %74,98'ine tekabiil etmektedir.

31 Aralik 2014 tarihinden itibaren Grup'un banka kredilerinin faiz oranlar1 Tiirk Liras1 cinsinden yapilan
bor¢lanmalar i¢in %11 ile %11,76 arasinda, Avro cinsinden yapilan degisken faizli bor¢lanmalar i¢in
EURIBOR+%1,75 ile EURIBOR+%6,2 arasinda, Avro cinsinden yapilan sabit faizli bor¢lanmalar i¢in
%7,75 ve %8,2 arasinda ve ABD Dolar1 cinsinden yapilan sabit faizli bor¢lanmalar i¢in %5,75 ile %8,125
arasindadir.

Creuers yatirnmlarinin finansmani

2013 yilinin Temmuz ayinda, Global Liman, Garanti Bankasi ile Libor+%5,35 oraninda faiz ile 11,2
milyon ABD Dolar tutarinda bir kredi sozlesmesi akdetmistir. Kredinin kullanim amaci, Creuers'in
devralinmasi igin, BPI (Global Liman ve RCCL tarafindan kurulan bir holding sirketi olan) araciligiyla
Transmediterranea Company'nin sahibi oldugu Creuers'in %23 oranindaki paylarinin satin alinmasidir.
2013 yilimin Aralik ayinda, Global Liman, BPI tarafindan BLi'min sahibi oldugu Creuers'in %20
oranindaki paylarinin satin alimimi finanse etmistir. Bu yatirim, Garanti Bankasi tarafindan Global
Liman'a saglanan 10,5 milyon ABD Dolar1 tutarinda, LIBOR+%5,6 oraninda faizli kredi ile Global
Liman tarafindan finanse edilmistir. 30 Eyliil 2014 tarihinde, BPI Creuers'teki kalan %57'ye tekabUl eden
ve Creuers'i tamamen BPI'in kontrolii altinda sokan paylar1 da Vapores Suardiaz (%34) ve World Duty
Free Group'dan (%23) satin almistir. Bu son pay alimi1 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), Banco
Santander (Santander), Caixabank (Caixa) ve Demir-Halk Bank (Nederland) (DHB) isimli dort bankanin
konsorsiyumu tarafindan finanse edilmistir. BPI bu konsorsiyumdan 60,3 milyon Avro tutarinda ve
EURIBOR+%4 oraninda faizli kredi almis ve Global Liman ve RCCL, BPI'de sahip olduklar1 paylarin
%95'ini ve BPI de Creuers (Barselona)'da sahip oldugu paylarin %95'ini s6z konusu kredinin teminatini
teskil etmek {izere birinci dereceden rehin vermistir. Ayni zamanda, Global Liman, BPI'deki
hissedarligin1 %62'ye ¢ikaran ve BPI'in kontroliinii Global Liman'a veren, RCCL'nin BPI'deki %13 payini
satin almistir. Global Liman'in BPI'deki %13 pay:1 satin almasi, 4,1 milyon Avro ile kendi isletme
sermayesinden kargilanmustir.
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Adria-Bar Limam yatirimlarinin finansmam

30 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Global Liman dolayl olarak Karadag Devleti'nden Adria-Bar Limani'nin
ozellestirme sonucu %62,09 oraninda paylarinin 8,1 milyon Avro karsiliginda JSC Bar'in 30 yil (2043
yilinda sonlanan) isletme imtiyaz hakkini devralma yoluyla satin almigtir. O dénemde, Global Liman,
Adria-Bar Limani ile ilgili bu pay satin alimimi, herhangi gelecekteki potansiyel yatirimlarini ve isten
cikarma programlarini finanse etmek icin 27,5 milyon ABD Dolar tutarinda ve LIBOR+%5,60 faizli
kredi almustir.

2014 yilinda, Global Liman, Karadag Borsasi'nda gerceklestirmis oldugu birka¢ islemi ile JSC Bar’da
%2,41 oraninda yeni pay satin almis ve Adria-Bar Limani'ndaki payim %64,5’e yiikselmistir.

2014 yilinda cikarilan tahviller

7 Kasim 2014 tarihinde Global Liman, 250 milyon ABD Dolar tutarinda 2021 yili vadeli ve %8,125
faizli (teminatsiz) tahvil (“Tahvil”) ihra¢ etmistir. Tahvil'in 14 Kasim 2014 tarihinden itibaren tahakkuk
eden yillik %8,125 oraninda faizi olup, 14 Mayis 2015 tarihinden baslayarak alt1 aylik olarak donemlerde
her Mayis ve Kasim aymin 14. giinii 6denecektir. Tahvil'in vadesi 14 Kasim 2021'dir. Tahvil ihracindan
elde edilen nakit Tiirkiye'deki limanlarin ve Adria-Bar Limani’nin liman isletim haklarinin alimi igin
kullanilan kredilerin tamaminin geri 6denmesi, yatirimlar ve yatirim harcamalart ve VEI Capital'in
stratejik ortagi olan Venice Shipping and Logistic S.p.a'nin 6zel amagh istiraki olan Savina Holding
GmbH’1n sahip oldugu Thragei'nin %22,114 payinm 95,9 milyon ABD Dolari karsiliginda 24 Aralik 2012
tarihinde satin alinmasi igin kullanilmis olup, 56,4 milyon Avro tutarindaki Barselona Devralma
Finansmani, Tahvil ihracindan elde edilen nakit ile 6denmemistir.

Port Akdeniz-Antalya Limam yatirimlarinin finansmani

2011, 2012 ve 2013 ve 2014 yilinda, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Port Akdeniz-Antalya
Limani'na sirasiyla 8,9 milyon ABD Dolari, 2,4 milyon ABD Dolari, 5,2 milyon ABD Dolar1 ve 3,1
milyon ABD Dolar tutarinda yatirim yapmuistir.

12 Temmuz 2014 tarihinde, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri bir liman rémorkérii i¢in 16 Temmuz
2020 vadeli ve %7,35 faiz oranina sahip bir finansal kiralama sézlesmesi akdetmistir. 27 Temmuz 2014
tarihinde, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri bir liman forklifti igin 16 Agustos 2019 vadeli ve %7,35
faiz oranina sahip bir finansal kiralama s6zlesmesi akdetmistir.

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri bir forkliftin finansal kiralanmasi igin 3 Mayis 2013 tarihinde
Burgan Finansal Kiralama A.S. ile Bali Orman Uriinleri Gemi Acentali§i Liman Hizmetleri Lojistik
Tasimacilik insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin akdetmis oldugu 49 ay vadeli bir finansal
kiralama s6zlesmesi kapsamindaki hak ve yiikiimliiliklerini 1 Temmuz 2013 tarihinde {stlenmistir.
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri 2 Haziran 2017 tarihine kadar esit taksitler halinde geriye kalan
284.519 ABD Dolan tutarindaki anaparayr odemekle yiikiimlidiir. Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri'nin ayrica forklifti Burgan Finansal Kiralama A.S.'den 30 Haziran 2017 tarihinde veya daha
sonra belli kosullarin yerine getirilmis olmasi sartiyla 236 ABD Dolar1 karsiliginda (KDV dahil) satin
alma opsiyonu bulunmaktadir.

Port Akdeniz-Antalya Limani 2013 yilindaki yatirimlar: finanse edebilmek i¢in Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri Garanti Bankasi'min Malta Subesi'yle 24 Mayis 2103 tarihinde, 4.000.000 ABD Dolar1
tutarinda, 6 yil vadeli bir kredi sozlesmesi akdetmistir. Sozlesmedeki faiz oran1 %5,65'tir. Imzalanan
kredi sozlesmesi uyarinca, temerriit halinde, bu kredi ile satin alinan ving ve diger makineler bankaya
rehnedilecektir.

Port Akdeniz-Antalya Liman1 28 Agustos 2010 tarihinde toplam 2,04 milyon ABD Dolar1 tutarindaki bir
romorkdriin alimmni finanse edebilmek igin Garanti Finansal 62 aylik bir finansal kiralama sdzlesmesi
akdetmistir. Finansal kiralama s6zlesmesindeki anapara 60 taksitte geri 6denecektir. Akdeniz-Antalya
Limani'nin 4 Eyliil 2015 tarihinde rdmorkérii Garanti Finansal'dan 1.000 ABD Dolar1 karsiliginda satin
alma opsiyonu bulunmaktadir. Garanti Finansal'in izni olmaksizin satilamayacak veya devredilemeyecek
olan romorkdr, Garanti Finansal'in lehtar oldugu bir poligeyle sigorta ettirilmistir. Ortadogu Antalya
Liman Isletmeleri finansal kiralama sozlesmesinin siiresi boyunca poligedeki sigorta primlerini 6demeyi
kabul etmistir.

18 Haziran 2008 tarihinde, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri Garanti Bankasi lehine, halihazirda
tamami geri 6denmis olan 24 Mayis 2007 tarihli genel kredi sdzlesmesi uyarinca azami 17.303.000 TL
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tutarinda bir ticari igletme rehni kurmustur. Bu ticari igletme rehni 8 Haziran 2011 tarihinde tadil edilmis
ve Garanti Bankasi ile imzalanan 13 Ekim 2010 tarihli ek genel kredi s6zlesmesi sebebiyle ticari isletme
rehninin degeri 31.503.000 TL'ye yiikseltilmistir. Tadil edilen ticari isletme rehni 12 Haziran 2014
tarihinde bir kez daha tadil edilmis ve Garanti Bankasi lehine, 13 Ekim 2010 ve 23 Mayis 2013 tarihli
genel kredi sdzlesmelerinin teminatini olugturmak amaciyla degeri azami 33.631.090 TL'ye ¢ikartlmistir.
Ticari isletme rehni ile Garanti Bankasi lehine Port Akdeniz-Antalya Limani'nin tiim menkul mallari,
ekipmani, makineleri, tagitlari, ticaret unvanu, fikri haklari izerinde rehin kurulmustur.

S6z konusu kredi sdzlesmesi kapsamindaki tiim borclar 6denmis ve kredi kapatilmis olup, bu kapsamda
verilmis olan ticari isletme rehni de dahil olmak iizere tiim rehinler kaldirilmustir.

Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani yatirimlarinin finansmant

Ege Liman Isletmeleri 25 Haziran 2014 tarihinde toplam 5,6 milyon Avro tutarindaki bir rémorkdriin
alimimi finanse edebilmek i¢in Garanti Finansal ile 72 ay vadeli bir finansal kiralama sozlesmesi
akdetmistir. Finansal Kiralama Sozlesmesi'ndeki anapara 72 taksitte geri &denecektir. Ege Liman
Isletmeleri'nin romorkorii Garanti Finansal'dan 15 Mayis 2020 tarihinde 2.912 Avro'ya satin alma
opsiyonu bulunmaktadir. Garanti Finansal'in izni olmaksizin satilamayacak veya devredilemeyecek olan
romorkdr Garanti Finansal'm lehtar oldugu bir policeyle sigorta ettirilmistir. Ege Liman Isletmeleri
finansal kiralama s6zlesmesinin siiresi boyunca policedeki sigorta primlerini demeyi kabul etmistir.

Bodrum Yolcu Liman yatirimlarinin finansmani

2011, 2012, 2013 ve 2014 yilimin son alt1 ayinda, Bodrum Liman Isletmeleri, Bodrum Yolcu Limani'na
sirastyla 1,5 milyon ABD Dolari, 0,04 milyon ABD Dolari, 0,7 milyon ABD Dolari ve 0,02 milyon ABD
Dolari tutarinda yatirim yapmistir.

Bodrum Liman Isletmeleri, 6 Agustos 2009 tarihli bir kredi sozlesmesi uyarinca ("Bodrum Liman
Yatirimlar1 Kredisi") Garanti Bankasi'ndan alinan bes y1l vadeli, 2,0 milyon ABD Dolar1 tutarinda kredi
ile bu yatirimlar1 kismi olarak finanse etmistir. Bodrum Limani Yatirimlart Kredisi'nin vadesi bes yildir
ve faiz orani yilda iki kez 6denmek tizere %7,95’tir.

Bodrum Liman Isletmeleri, 9 Haziran 2011 tarihli bir kredi sézlesmesi uyarinca Garanti Bankasi'ndan bes
yil vadeli, 1,3 milyon ABD Dolari tutarinda kredi ile rémorkoriin satin alinmasini kismi olarak finanse

etmistir. Bu kredinin vadesi bes yildir ve faiz oran1 yilda iki kez 6denmek tizere %7,75’tir.

Cruceros Malaga yatirirmlarinin finansmani

12 Ocak 2010 tarihinde Cruceros Malaga, yeni terminalin yapiminin finansmani i¢in Unicaja’dan 9
milyon Avro tutarinda kredi almistir. Kredi 18 ay ana para geri 6demesiz olup, EURIBOR bazli degisken
faizli ve kredi sdzlesmesinin imzalanma tarihinden itibaren 180 ay vadelidir. Ana para ve tahakkuk eden
faizin geri 6demesinin teminati olarak idari imtiyaz sdzlesmesi tizerinde ipotek alinmustir.

Nakit akislari

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 dénemleri i¢in Grup’un nakit akisi
gosterilmektedir.
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Ozel

Ozel Bagimsiz

Bagimsiz denetimden Ozel Bagimsiz
denetimden gecmis (Yeniden denetimden
gecmis diizenlenmis) (*) gecmis
2012 2013 2014
Esas Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar:
Net Dénem Kari/Zarari 33.881.154 93.243.416 52.600.362
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit ile vergi dncesi kir/ zararin
mutabakati
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 41.936.894 44.909.386 67.209.518
Pazarlikli Alim Satim Kazanci - (52.645.518) (13.065.544)
Ozkaynak Yontemi ile muhasebelestirilen yatirimlar (izerinden elde edilen
kazang - (9.771.231) (42.244.652)
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 7.871.610 15.085.373 34.163.010
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile Tlgili Diizeltmeler (8.464.461) 5.695.002 63.947.402
Vergi Gideri/Geliri ile Tlgili Diizeltmeler 3.596.562 4.948.184 4.297.403
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina
Neden Olan Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler 7.755.578 (8.353.630) -
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyetlerden Elde Edilen Kar 86.577.337 93.110.982 166.907.499
Ticari Alacaklardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler (276.148) (3.256.461) (7.923.730)
Faaliyetlerle {lgili Diger Alacaklardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler (4.615.277) (4.604.352) (21.791.600)
Ticari Borglardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler 395.307 (824.411) 6.031.515
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9.139.623 425.386 15.440.565
Odenen vergi (9.423.057) (8.375.223) (12.332.504)
igletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (4.779.552) (16.635.061) (20.575.754)
isletme Faaliyetlerinde (Kullamlan) / Saglanan Net Nakit 81.797.785 76.475.921 146.331.745
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akim
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (6.643.845) (15.126.493) (28.671.048)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (80.834) (197.215) (444.493)
Maddi Duran Varliklar Cikislar - 1.999.505 -
Finansal Yatirimlardaki Degisim - - (1.908.126)
Verilen Nakit Avanslar (3.041.688) (547.549) (907.316)
Bagli Ortaklik Hisse Alimi Nakit Etkisi, Net - (65.051.921) 56.094.552
Yatirim Faaliyetlerinde Kullamilan Net Nakit (9.766.367) (78.923.673) 24.163.569
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akim
Sermaye Azaligi - (18.746.900) -
Ortaklara borglardaki artis / (azalis) - - (107.464.540)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 477.812 135.736.791 678.929.671
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (29.399.321) (33.359.823) (564.981.519)
Nakit Odenen Temettiiler (37.573.884) (7.854.647) (31.084.035)
Odenen Faiz (8.226.223) (7.033.065) (28.411.691)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (74.721.616) 68.742.356 (53.012.114)
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki kur farklari (12.606.408) (45.882.446) (56.593.694)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artig/(azalis) (15.296.606) 20.412.158 60.889.506
Donem basgi nakit ve nakit benzerleri 37.509.914 22.213.308 42.625.466
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 22.213.308 42.625.466 103.514.972
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Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akist

Genel olarak, Grup'un miisterileri tarife ve tlcretleri pesinen 6demekte ve bu da Grup'un isletme
sermayesi i¢in bir fon kaynagi olusturmaktadir. 2014'te esas faaliyetlerde kullanilan nakit akisi, 2013'teki
esas faaliyetlerden saglanan 76,5 milyon TL'lik nakit akigina gore 69,8 milyon TL'lik bir artis ile 146,3
milyon TL'lik bir net nakit girisi olugturmustur. Bu artis, 6zellikle isletme sermayesindeki degisim dncesi
faaliyetlerden elde edilen kardaki 73,8 milyon TL'lik artis1 yansitmakta olup esasen dordiincii ¢ceyrekteki
Creuers'in konsolidasyonunun sonucu olarak esas faaliyetlerden elde edilen 2 milyon TL net nakit ile
dengelenen 4 milyon TL tutarindaki ek gelir vergisi ddemesinden kaynaklanan, s6z konusu dénemde
toplamda 2 milyon TL tutarinda isletme sermayesi katkilarindaki diisiis ile dengelenmistir. Isletme
sermayesindeki degisim Oncesi faaliyetlerden elde edilen kar artisi agirlikli olarak gergeklesmemis
yabanc1 para ¢evrim farklarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Bu artisin ana sebebi 2014 yilinda yabanci
kaynakli finansman ile yapmis oldugu satin alim ve mevcut borg yiikiiniin ABD Dolar1 cinsinden tahvil
cikartilarak refinansmanindan kaynaklanmistir. Diger etkenler amortisman giderlerindeki (2014 yilinda
67,2 milyon TL olarak gerg¢eklesen 2014 amortismanlarinda Adria-Bar Limani1 ve Barselona Yolcu
Limani'nin etkisi, sirastyla 5,1 milyon ve 6,9 milyon TL iken her iki limaninda 2013 yil1 gelir tablosuna
bir amortisman etkisi bulunmamaktadir) ve faiz giderlerindeki artiglardir. 2014 yilinda isletme
sermayesinde 4 milyon TL’lik bir azalma gerceklesmistir. Bu azalma yeni liman satin alimlari ile girketin
bilanco yapisinda olusan degisimin etkisidir.

2012 yilinda 81,8 milyon TL olarak gergeklesen esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akisi 5,3 milyon
TL veya %6,5 azalis ile 2013 yilinda 76,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Isletme sermayesindeki
degisim oncesi faaliyetlerden elde edilen kar 2013 yilinda 2012 yilina kiyasla 6,5 milyon TL artis
gosterirken iki yil arasindaki azaligin ana sebebi isletme sermayesinde gerg¢eklesen 11,8 milyon TL
tutarindaki diislistiir. Biiylik kismu kredi ve borglara iliskin ger¢eklesmemis doviz kuru farklarindan
kaynaklanan 14,1 milyon TL ve faiz giderlerine iligkin 7,2 milyon TL'den kaynaklanan, isletme
sermayesindeki degisim Oncesi faaliyetlerden elde edilen kar, diger parasal olmayan kalemlerden
kaynaklanan 16,1 milyon TL azalig ile isletme sermayesi degisimleri Oncesi pozitif bir katk
olusturmustur. 2013 yilinda ger¢eklesmemis doviz kuru fark: artist ABD Dolart ve Tiirk Lirasi arasindaki
dalgalanmalar ve Grup borg¢lanmalarimin artigi sonucu faiz giderlerinde artis meydana gelmistir. Bu
artiglar, 2013 yilsonu itibari ile konsolidasyona tabi olan Adria-Bar Limani'nin bilangosunun etkisi
sonucu 12 milyon TL’lik bir diigiis ile dengelenmistir. Adria-Bar Limani satin alim 6ncesinde devlet
tarafindan isletilen bir limandir. Negatif igletme sermayesi akiginin baglica sebebi 1970°li yillara dayanan
geemiginde sirket personeline vermis oldugu uzun vadeli ev alim kredileri, vermis oldugu hizmetler
sonras1 yasadigi tahsilat sikintilar1 ve normalin {izerinde personel yiikii ile agiklanabilir. 2012 yili ile
karsilastirildiginda 2013 yili i¢in diigiik net kar1 arttiran krediler ve borglanmalarla ilgili ger¢eklesmemis
doviz kuru farklarindan kaynaklanmis ve Adria-Bar Limani'nin pazarlikli satin alim kazanci ile
dengelenmistir.

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit

Grup 2013 yilinda 78,9 milyon TL’lik yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit ¢ikis1 gerceklestirmis olmasina
kargin 2014 yilinda 103,1 milyon TL’lik bir degisim ile 24,2 milyon TL'lik yatirim faaliyetlerinden nakit
girisi saglamistir. Degigsim 6zellikle, 2013 yilinda gerceklesen toplam 65 milyon TL tutarindaki satin
alimlara kiyasen, 2014 yilindaki BPI satin aliminda vermis oldugu 12 milyon TL’lik nakde karsin bu satin
alim sonucunda yonetim hissesini elde ettigi sirkette var olan 68 milyon TL’lik nakdin etkisinden
kaynaklanmig ve 121 milyon TL nakitlerinde artis yaratmistir. 2014 yilinda operasyonel yatirimlara
ilaveten yayimlanmis olan regiilasyon dolayis1 ile Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’nda yapilmis olan
bir romorkor tekne alimidan dolay: satin alimlarda yaratilan pozitif etki kismen azalmistir.

2013 yilinda yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit 78,9 milyon TL olup, 9,8 milyon TL olan 2012 yili
ile karsilastirildiginda iki dénem arasinda 69,2 milyon TL'lik bir artis meydana gelmistir. Artis agirlikli
olarak 2013 yilinda yapilan BPI'deki azinlik hisse alimi ile Adria-Bar Liman hisse aliminda kullanilan
65,1 milyon TL’lik nakitten kaynaklanmaktadir. Ayrica Port Akdeniz-Antalya Liman1 operasyonlarini
gelistirmek icin yapilan alt ve flistyapt yatinmlari ile Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani altyap:
renovasyonu i¢in yapilan ilave yatirimlar da bu iki y1l arasindaki nakit ¢ikisini artirmistir.
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Finansal faaliyetlerden elde edilen/finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit

2014'te finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit, 2013 yilindaki yaratilan 68,7 milyon TL'lik girise
kiyasla, 121,7 milyon TL’lik bir azalis gostermis ve 2014 yilinda 53 milyon TL nakit cikist
gerceklesmistir. Global Liman tarafindan yatirim amagli yapilan 37,05 milyon ABD Dolar1 tutarindaki
yeni bor¢lanmalar ve 2014 yilinda kredilerin yeniden finanse edilmesi ve yeni liman yatirimlari i¢in nakit
artis1 amactyla ihrag edilen tahviller, 2014 siiresince yapilan finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit
girisini artirmig, 2013'teki satin alimlar esnasinda yapilan 49,25 milyon ABD Dolari tutarindaki yeni
bor¢lanmalar nedeniyle meydana gelen nakit girisi ile paralel bir artisa sebep olmus ve bu artis Global
Liman'in kendi paylarmin geri alinmasi sebebiyle 18,7 milyon TL tutar1 ile baglantili olarak pay
sahiplerine yapilan 6demeler ile dengelenmistir. 2014 yilinda yapilan 31,1 milyon TL tutarinda nakit
temettli 6demesi ve yil icerisinde 6denen avans temettiiler, 2013 yilinda yapilan 7,9 milyon TL tutarinda
nakit temettli 6demesine kiyasla finansmandan saglanan nakit girislerindeki diisiisii agiklamaktadir.

2012 yilinda finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit ¢ikigt 74,7 milyon TL'ye kiyasen, 2013 yilinda
finansal faaliyetlerden saglanan net nakit girisi 68,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2013 y1l1 i¢inde,
Global Liman ve Adonia, Global Liman adi altinda birlesmislerdir. Birlesme sonucunda, Global Liman,
Garanti Bankasi'ndan aldig1 83,7 milyon TL'lik bir banka kredisi ile kendi paylarmin %22,11'ini satin
almistir. Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uymak i¢in, Global Liman'in sermayesi 18,7 milyon TL
azaltilmistir. Bu islem finansal faaliyetlerden nakit ¢ikiglarina sebep olmustur. Yatirim faaliyetleri icin
alman yeni krediler 2013 y1l1 boyunca finansal faaliyetlerdeki nakit girigini arttirmis olup, Grup'un 2012
yilinda yeni bir alim yapmadig1 ve isletme sermayesindeki genel pozitif akis operasyonel yatirimlarini
karsilayabilecek seviyede oldugu i¢in finansman ihtiyact olusmamistir. 2012 yilinda 37,6 milyon TL
tutarinda nakit temettii 6demesi olmasina karsin, 2013 yilinda sadece 7,9 milyon TL tutarinda nakit
temettii 6denmis olmasi, finansal faaliyetlerden yaratilan nakit girisindeki artig1 desteklemistir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim

Grup'un net nakdi ve nakit benzerleri 2013 yilinin sonundan itibaren 2014 yilinin sonuna kadar 42,6
milyon TL'den 103,5 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu artis agirlikli olarak, yeni alinan limanlarin nakit
pozisyonlarinin yiiksek olmasi ve artan operasyonlarindan olusturdugu nakit giriglerine baglhdir.

Grup'un net nakdi ve nakit benzerleri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 22,2 milyon TL iken, 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle 42,6 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu artigin 6ncelikli nedeni Adria-Bar Limani'nin satin
alinmasi ve yatirim gereklilikleri i¢in 30 Aralik 2013 tarihinde alinmus bir kredidir; ancak bu kredi 2013
yil1 sonu itibariyle tamamiyla kullanilmamistir. 2012 yilinin ii¢ilincii ¢eyreginde (32,4 milyon TL) satiga
uygun finansal varliklarin satilmasi ve 2012 yilinin dordiincii geyregindeki geri alim, toplam artist
dengelemistir.

Hazine Operasyonlari
Grup'un hazine operasyonu, Global Yatirim Holding'in kontrol ettigi tiim sirketlerin nakit yonetimi, aktif
ve pasif yonetimi ve risk yonetiminden sorumlu olan Global Yatirim Holding nezdindeki merkezi Hazine

Departmani'nin bir pargasidir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup’un 31 Aralik 2014, 2013 ve 2012 tarihleri itibartyla paylarmin %79’una sahip oldugu ancak kontrol
giiciine sahip olmadig1 Torba Insaat ve Turistik Yatirrmlar A.S. (“Torba™) istiraki ve paylarmin %99,9
sahip oldugu ancak gayrifaal olan Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Randa”) konsolidasyon
kapsami disinda birakilmis ve TMS 39 — “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardina
uygun olarak satilmaya hazir finansal varliklar i¢cinde maliyet bedellerinden eger varsa kalici deger
kayiplar diisiilerek gosterilmislerdir. Satilmaya hazir finansal varliklar igin aktif bir piyasa bulunmadig
icin maliyet bedelinden dlgiilmiistiir.

Genel Kredi Sozlesmeleri

Garanti Bankas1 da dahil olmak tizere, Tiirk bankalar ile birtakim genel kredi sozlesmeleri akdedilmistir.
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S6z konusu sozlesmeler, borg alan tarafin belirlenmis azami bir tutara kadar ¢esitli nakdi ve gayrinakdi
kredi kullanmasini miimkiin kilmaktadir. Borg alan tarafin azami tutara ulagmasi halinde, borg veren taraf
tutar1, takdiri kendisine ait olmak iizere, arttirabilir. Genel kredi sdzlesmeleri genellikle belirsiz siireli
olarak akdedilmektedir.

Genel kredi sozlesmeleri standart formlar bazinda akdedilmekte olup, s6z konusu standart formlar
bankadan bankaya benzerlik gostermektedir. Anilan standart formlar bor¢ veren bankaya, krediyi
herhangi bir zamanda, miisterinin onayi olmaksizin, tamamen ya da kismen kat etmeye ve geri
cagirmaya; miisterinin katlanmasi gereken iicretleri ve komisyonlari tek basina belirlemeye; miisterinin,
ipotek, hesap rehni ve tasinir rehni ile alacak temliki de dahil olmak iizere, her tiirli teminat sunmasini
talep etmeye yonelik genis haklar tanimaktadir.

Asagida yer verilen hususlar, genel kredi sézlesmelerinin esasli hiikiimlerinin 6zetidir:

. Grup'un erisimi olan nakit kredi olanaklar1 arasinda yabanci para kredisi, cari hesap
kredisi, vadeli kredi, prefinansman kredisi, ihracat kredisi, ithalat kredisi gibi kredi turleri yer
almaktadir.

. Gayrinakdi krediler kapsaminda teminat mektuplari, akreditif (stand-by akreditif de
dahil olmak iizere), garantiler, kontrgaranti, kefalet ve kabul kredisi de yer almaktadir.

. Sozlesmeler tahtinda, bankalar (i) Grup i¢in bir veya birden ¢ok cari hesap agmaya; (ii)
sozlesme kapsaminda saglanan her bir kredinin vadesini belirlemeye; (iii) her bir cari hesabin
limitini artirmaya veya azaltmaya ve (iv) kredi limitlerini artirmaya ve azaltmaya yetkililerdir.

. Sozlesmelerin miizakere edilmesi, akdedilmesi ve ifa edilmesine iligkin tiim masraf ve
vergiler Grup tarafindan istlenilmektedir.

. Kredi veren tarafin, sozlesmeler kapsaminda Grup'un yiikiimliliiklerinin yerine
getirilmesi neticesinde maruz kaldig1 tiim doviz kuru riskleri Grup tarafindan tstlenilmektedir.

. Kredi veren tarafin s6zlesmelere iligkin olarak Grup aleyhine yasal takibat baslatmasi
durumunda, avukatlik ticretleri de dahil olmak iizere, tiim yasal masraflart Grup tistlenmektedir.

. Kredi veren tarafin defter ve kayitlari, sézlesmeye iliskin uyusmazliklarda kesin delil
teskil edecektir.

Genel kredi sozlesmeleri ABD Dolari, Tiirk Lirasi ve Avro olmak iizere ¢esitli para birimlerinde
akdedilmistir. Genel kredi sdzlesmeleri genellikle, tipik olarak Grup'a 6denen avanslar i¢in miisterilere
sunulan kesin teminat mektuplar1 ve ilgili gayrinakdi krediler i¢in kullanilmaktadir. Asagida verilen tablo,
Grup'un genel kredi sozlesmeleri kapsaminda toplam kredi limitleri ile 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
6denmemis olan ilgili toplam tutarlar1 yansitmaktadir.

Global Liman

. . KULLANILABILIR
BANKA KREDI LiMiTi KULLANILAN MiKTAR MIKTAR
ABD ABD ABD
DOLARI L DOLARI L DOLARI L
Garanti 6.100.000 |  2.300.000 820.000 |  1.640.703 5.280.000 |  659.297
Bankasi
TEB -- 2.500.000 -- 2.500.000 - --
Toplam: 6.100.000 |  4.800.000 820.000 |  4.140.703 5.280.000 | 659.297
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Faaliyet Kiralamalari

Kiraci olarak Grup

Grup, cesitli faaliyet kiralama sozlesmelerine taraf olmustur. Grup’un 31 Aralik 2012, 2013 ve 2014
tarihleri itibariyla sdzlesmelere dayanan faaliyet kiralamasi yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2013 31 Arahk 2014

1 yildan az 245.241 182.476 721.601
1-5 yil arast 1.261.410 - 1.168.997
5 yildan fazla 266.812 - -
1.773.463 182.476 1.890.598

Grup’un kiract olarak en 6nemli faaliyet kiralamalari; 2019 yilinda sona erecek olan Bodrum Liman
Isletmeleri arazi kullanim kira sdzlesmesidir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap doneminde faaliyet kiralamalar1 nedeniyle 1.319.603 TL (2013:
888.040 TL 2012: 370.627 TL) kira gideri konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Kiralayan olarak Grup

Grup’un 31 Aralik 2012, 2013 ve 2014 tarihleri itibariyla sozlesmelere dayanan faaliyet kiralamasi
alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2013 31 Arahk 2014

1 yildan az 7.427.827 5.761.431 7.080.839
1-5 yil arast 9.468.281 18.319.814 18.910.234
5 yildan fazla 16.225.426 16.698.741 14.389.315
33.121.534 40.779.986 40.380.388

Kiraya veren olarak Grup’un 6nemli sozlesmeleri; Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nin yaptig1 2028
yilinda sona erecek olan marina s6zlesmesi ve 5 yila kadar siirelerle imzalanan Ege Liman Isletmeleri ve
Bodrum Liman Isletmeleri magaza ve diikkan kiralaridir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap déneminde, faaliyet kiralamalar1 kaynakl 14.681.278 TL (2013:
10.679.500 TL 2012: 10.472.524 TL) kira geliri konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Sozlesmesel Yiikiimliiliikler

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal yiikiimliiliiklerinin sdzlesmeye dayali
iskonto edilmemis 6demelerin (tahakkuk eden faizler dahil) vadelerine gére durumunu goéstermektedir.

31 Arahk 2014

. Sozlesme
%‘é}ﬁ VRZED)I;EJER Defter Degeri uvarlncz:lillalk; : 3 avg 3-12 ay aras1| 1-5 vil arasi|5 yildan uzun

toplami

TUREV OLMAYAN FINANSAL YOKUMLULUKLER
Banka kredileri 766.017.056| 1.126.457.108| 1.105.125| 173.719.428| 247.995.009| 703.637.546
Finansal Kiralama
Borglari 15.128.794 16.532.196| 1.162.239 2.965.338 9.959.971 2.444.648
Ticari borglar 11.723.849 11.723.849 936.357 10.787.492 - -
Diger borglar 16.765.797 17.888.548| 1.554.221 16.334.327 - -
iliskili taraflara borglar 1.118.840 1.118.840 - 1.118.840 - -
TUREV___FINANSAL
YUKUMLULUKLER,
NET 2.689.102 7.162.948 484.636 939.533 2.919.078 2.819.701
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Bilanco Dis1 Diizenlemeler ve Diger Sarta Bagh Yiikiimliiliikler

Teminat, Rehin ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2012, 2013 ve 2014 tarihleri itibartyla vermis oldugu Teminat, Rehin ve Ipotekler
(“TRI”)’ler asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar 2012 2013 2014
Ozellestirme idaresine verilenler 971.788 1.163.518 6.818.046
Bakanliga verilenler - 350.000 -
Elektrik dagitim sirketleri 29.184 289.184 534.793
Mahkemelere verilenler - 154.590 154.590
Diger 356.991 445.560 738.284
Toplam verilen teminatlar 1.357.963 2.402.852 8.245.713

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nin kullandig1 kredilere istinaden
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nin maddi duran varliklari iizerinde 31.503.000 TL tutarinda ticari
isletme rehni bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 31.503.000 TL, 31 Aralik 2012: 31.747.000 TL).

Global Liman, Ege Liman Isletmeleri ve Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nin kullandiklar1 ve
detaylar1 Not 8’de aciklanan kredilere istinaden rehnedilen Global Liman’in Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri ve Ege Liman Isletmeleri’ndeki hisselerinin nominal degerleri toplam 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla 22.005.897 TL (31 Aralik 2013: 22.005.897 TL, 31 Aralik 2012: 27.262.145 TL)’dir. Grup, 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla devam eden davalar ile ilgili 10.200.000 ABD Dolar1 (21.769.860 TL) (31
Aralik 2012: 18.182.520 TL) nominal degerde menkul kiymeti ve 26.818 TL (31 Aralik 2012: 22.405
TL) tutarindaki hisseleri teminat olarak vermistir. S6z konusu teminatlarin son durumu igin
"Bor¢lanmalar" basligina bakiniz.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, bir yilin1 doldurmus ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya
da 6lim gibi nedenlerden isten ayrilmalart durumunda ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla
yiikiimlidiir. Kidem tazminati karsilig1 30 giin bazinda Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda
gelecekteki tahmini muhtemel yiikiimliiligiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati
karsihigi, tiim ¢aliganlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmig gibi hesaplanmig olup konsolide finansal
tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmigtir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet tarafindan agiklanan
kidem tazminati tavanina gore hesaplanmustir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kidem tazminati tavan1 3.438,22 TL’dir (31 Aralik 2013: 3.254 TL 31
Aralik 2012: 3.034 TL).

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Thrageinn izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonuclarna iliskin bilgi:

Faaliyetlerin Sonuclari

Grup'un belirtilen dénemlerdeki, TL cinsinden ve gelire oran olarak belirtilen konsolide sonuglar1 agagida
yer almaktadir.
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31 Aralik tarihinde sona eren yila ait

2012 2013 2014
(TL “000) (%)®  (TL *000) (%)®  (TL “000) (%)®

Hasilat:
Port Akdeniz-Antalya Limani.

Ticari gelirler ...........ccccc...... 84.730 96,1 103.169 96,0 119.004 96,1

Yolcu gelirleri..................... 3.443 3,9 4.252 4,0 4.804 3,9
Toplam Port Akdeniz-Antalya

LAMANTevreeeeeeeeeeeeeeeernan 88.173 72,0 107.421 74,8 123.808 62,4
CreUETS ... — — — — 12.281 6,2
Ege Ports-Kusadasi Limani .... 29.476 241 31.314 21,8 35.749 18,0
Bodrum Yolcu Limant............ 4.741 3,9 4791 3,3 6.184 31
Adria-Bar Limant.................... — — — — 20.258 10,2
Toplam Gelirler .................. 122.391 100,0 143.526 100,0 198.280 100,0
Satiglarin Maliyeti:

Port Akdeniz- Antalya

Limant.... 60.114 83,9 66.188 84,2 76.713 63,5

Creuers.......covievniriinenn, — — — — 12.275 10,1

Ege Ports-Kusadas1 Limani 6.815 9,5 7.695 9,8 9.474 7,8

Bodrum Yolcu Limani........ 4.686 6,5 4,732 6,0 5.988 5,0

Adria-Bar Limant ............... — — — — 18.629 15,1
Toplam satislarin maliyeti 71.615 100,0 78.615 100,0 123.079 100,0
Brit KAar ..o 50.776 415 64.911 45,2 75.201 37,9
Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler ... 154 0,1 53.123 37,0 14.416 7,3
Pazarlama giderleri............... 519 0,4 490 0,3 1.028 0,5
Genel yonetim giderleri .......... 11.164 9,1 12.992 9,1 22.007 11,1
Esas faaliyetlerden diger

giderler®....oooooooo. 1.147 0,9 1.042 0,7 15.274 7,7
Ozkaynak Yoéntemiyle

Degerlenen Yatirimlarin

Karlarmdan Paylar-............. - - 9.771 6.8 42.245 21,3
Esas faa]iyet KArn.....ooooooeen, 38.099 31,1 113.281 78,9 93.553 47,2
Yatirim faaliyetlerinden gelirler

............................................ 3.684 3.096 4.939
Yatirim faaliyetlerinden

giderler........oooeiceiccennn. 4.589 50 817
Finansman gelirleri/giderleri

oncesi faaliyet Kari............. 37.193 116.330 97.674
Finansman gelirleri................. 18.820 21.869 77.057
Finansman giderleri ................ 18.536 40.006 117.833
Vergi 6ncesi Kar .................... 37.478 30,6 98.192 56.898 28,7
Vergi gideri ... 3.597 2,9 4.948 3.4 4.297 2,2
Dénem Kari... 33.881 21,7 84.194 58,7 52.600 26,5
Toplam FVAOK 80.016 65,4 158.192 110,2 160.762 81,1

Port Akdeniz-Antalya

Limant.......cocoeeveereenncnnnen. 56.177 459 75.132 52,3 87.175 44,0

BPIL..ooiee — — — — 6.104 31

Ege Ports-Kusadas1 Limani 21.621 17,7 24.041 16,8 27.266 13,8

Bodrum Yolcu Limani........ 2.505 2,0 2.540 1,8 3.078 1,6

Adria-Bar Limant ............... — — — — 962 0,5

DiZer oo (287) 0,2) 56.479 325 36.178 18,2
FVAOK Diizeltmeleri®......... — — (62.417) (36.7) (32.156) (16,2)
Toplam Diizeltilmis FVAOK 80.016 65,4 95.775 66,7 128.606 64,9

(1) Hasilat ve satislarin maliyeti kalemlerinin dagilimini géstermektedir. Briit kdr, esas faaliyet kdri, vergi
oncesi kar ve FVAOK kalemleri ve ilgili alt kalemlerinin toplam gelirlere oranini gostermektedir.
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(2) Proje masraflari, imtiyaz bedeli giderleri, karsilik giderleri, bagis ve yardimlar ve benzeri diger giderleri
iermektedir.
(3) Isin olagan akusu ile ilgili yapilmayan bir kerelik giderler diizeltilmistir.

Gelirler

31 Aralik 2012, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren yillar

Grup'un gelirleri agirlikli olarak, dokme yiik ve genel yiik igin briit tonaj ve konteyner sayisi iizerinden
hesaplanan konteyner ve yiik tagima tcretlerinden olusmaktadir. Grup'un gelirleri arasinda, limana
yapilan sefer sayisi, GRT ve yolcu sayisi lizerinden hesaplanan yolcu limani iicretleri de bulunmaktadir.
Ayrica, Grup'un gemi yiikleme bosaltma ve feribot hizmeti iicretleri, Setur'dan Kusadas1 Yolcu Limani
giimriiksiiz satig islemleri ve Kusadasi'nda bulunan Scala Nuova aligveris merkezi ve Antalya'daki
Marina'dan elde edilen kira gelirleri bulunmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un belirtilen donemlerdeki gelirini gostermektedir.

2012 2013 2014
Konteyner gelirleri 49.181.099 67.138.200 85.412.514
Liman hizmet gelirleri 30.530.794 34.941.955 45.983.839
Kargo gelirleri 17.964.312 17.861.618 26.943.045
Ayakbasti ticretleri 10.359.959 11.124.887 21.548.312
Kira gelirleri 7.786.028 7.619.694 11.581.477
Setur kira gelirleri 2.675.714 3.059.806 3.099.801
Yurtici su satislari 1.253.507 1.044.954 1.426.038
Diger gelirler 2.639.115 734.909 2.284.811
Toplam 122.390.528 143.526.023 198.279.837

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 Tarihlerinde Sona Eren Yillar

Grup'un toplam gelirleri 2014 yilinda 54,8 milyon TL veya %38,2 oraninda artig gdstermis ve 2013
yilinda 143,5 milyon TL'den 2014 yilinda 198,3 milyon TL'ye ulasmistir. Bu artis esas olarak Adria Bar
Limani'nin 30 Aralik 2013°te devralinarak Grup ile birlesmesi sonucu olusan 20,3 milyon TL tutarindaki
ek gelirden, Creuers'in 30 Eyliil 2014 tarihinde devralinmasinin tamamlanmasi sonucu 2014'te elde edilen
12,3 milyon TL tutarindaki ek gelirlerden, Port Akdeniz-Antalya Limani'ndan elde edilen gelirlerde
%15,3 artistan, Ege Ports Kusadasi Yolcu Limani gelirlerindeki %14,2 artistan ve Bodrum Yolcu Limani
gelirlerinde %29,1 artigtan kaynaklanmaktadir. Grup gelirlerinin biiyiik miktarinin ABD Dolari cinsinden
olmasi nedeniyle ABD Dolari'nin Tiirk Lirasi karsisindaki deger artigi, 6zellikle Tiirkiye'deki limanlarin
gelirlerinde artisa yol agmustir. 2013 yilinda 1 ABD Dolar1 ortalama 1,9013 Tiirk Liras1 iken, 2014 yilinda
%15,1 oraninda artig ile 1 ABD Dolar1 ortalama 2,1879 Tiirk Lirasi’na yiikselmistir.

Grup'un ticari gelirleri 2014 yilinda 36,1 milyon TL veya %35,0 oraninda artis gostermis ve 2013 yilinda
103,2 milyon TL'den 2014 yilinda 139,3 milyon TL'ye ulagsmistir. 2014 yilindaki ticari gelirlerin 119
milyon TL veya %85,4'liik kism1 Port Akdeniz-Antalya Limani'nin gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 20,3
milyon Tirk Lirasi tutarindaki artis Adria-Bar Limani'ndan kaynaklanmaktadir. 2013 yili verilerinde yer
almayan Adria-Bar Limani'min alimmin etkisi dahil edilmediginde, 2014 yilindaki artig 15,8 milyon TL
tutarinda veya %15,3 oranindadir.

Port Akdeniz-Antalya Limani'nda elleglenen konteyner sayist 2013 yilinda 217.384 TEU iken, 2014
yilinda konteyner sayisinda 28.039 TEU tutarinda ve %12,8 oraninda disiis gergekleserek elle¢lenen
konteyner sayist 189.345 TEU olmustur. Port Akdeniz-Antalya Limani'ndaki birim TEU fiyat1 2013'te
162 ABD Dolari'ndan 2014'te ek iicretlerdeki %10'luk bir artisin sonucu olarak ile 178 ABD Dolari'na
yiikselmistir. S6z konusu azalma ve artisin birbirini dengelemesi sonucu toplam konteyner geliri Port
Akdeniz-Antalya Limani i¢in aymi seviyede kalmistir. 2013 ve 2014 yillar1 arasinda, Port Akdeniz-
Antalya Limani'ndaki genel kargo hacmi %10,6 oraninda veya 118 bin ton azalmisken, "birim ton" fiyat:
ayni kalmistir. Ote yandan, dékme kargo hacmi 2013 yilina kiyasla 2014 yilinda %5,6 oraninda veya

161



34.274 ton artarak 651.169 tona ulagmistir. Dokme kargo "birim ton" fiyatlar1 da aynit dénemde %29
oraninda veya 1,5 ABD Dolart artarak 2013'te 5,1 ABD Dolar1 iken 2014'te 6,6 ABD Dolari’na
yiikselmistir. Birim fiyatlarin artmasi esas olarak, bu kargolarin 6énemli bir kisminin ek hizmetler icin
daha yiliksek miktarda ek iicrete tabi olmasi, ¢cevreye duyarli materyallerin kullanimini diizenleyen yeni
yonetmeliklerin ¢ikmasinin sonu cu olarak ek hizmetlerin alinmasi ve bu yonetmelikteki gereklilikleri
yerine getirmek i¢in ¢evreye duyarli materyallerin bulundugu sevkiyatlarin iglenmesinin daha fazla isgiicti
gerektirmesi ve bunun sonucunda da adet basi fiyatlarinin artmasi ile ilgilidir.

Adria-Bar Liman1 2014 yilinda 39.037 TEU konteyner elleglerken, 2013 yilinda 32.029 TEU
elleclemistir. Adria-Bar Limani'nda elleclenen genel kargo hacmi 2014 yilinda 229.072 tondur ve
ortalama birim ton fiyat: ise 7,1 Avro (9,4 ABD Dolar1)'dir. Global Liman, Adria-Bar Limani'nda 30
Aralik 2013 tarihi itibartyla pay sahibi oldugundan, 2013 yili Adria-Bar Limani verileri sadece
karsilagtirma igindir.

Yolcu gemisi gelirleri 2014 yilinda 18,7 milyon TL veya %46,2 artis ile 2013 yilinda 40,4 milyon TL'den
2014 yilinda 59,0 milyon TL'ye ulagmistir. 2014 yilindaki 12,3 milyon TL tutarindaki artis agirliklt olarak
BPI'nin devralinmasindan kaynaklanmaktadir. Yolcu gemilerinden elde edilen gelirin biiyiik bir kismi
ABD Dolar cinsinden oldugu i¢cin ABD Dolari'min Tiirk Lirast karsisindaki deger artisindan olumlu
etkilenmistir. ABD Dolari'nin diger para birimlerine kars1 deger kazanmasi yolcu sayisinin diisiisiinden
kaynaklanan olumsuz etkiyi fazlasiyla telafi etmistir. Global Liman yonetimi yolcu sayisindaki diisiisii
esas olarak 13 Ocak 2012 tarihinde italya'min Isola del Giglo adasinda Costa Concordia adli yolcu
gemisinin yapmis oldugu kazanin devam eden etkisine baglamaktadir. Bu kaza Akdeniz bolgesinde deniz
yolculuguna olan talebi azaltmis, gemi sirketleri arasindaki rekabeti artirmis ve kar marjlarim
distirmistiir. Sonugta, bir¢ok dnde gelen yolcu gemisi isletmecisi gemilerini Asya bolgesine dagitmustir.
Global Liman y6netimi Costa Concordia kazasinin etkisinin azalmasi sonucu, Global Liman tarafindan
2015 yilinda alinan rezervasyon sayisindaki artigi yansitan bir egilim olarak bircok yolcu gemisi
isletmecisinin gemilerini yakin gelecekte Akdeniz bolgesine tagimayi planlandigini anlamaktadir.

Ege Ports-Kusadasi Limani'ndaki toplam yolcu sayist 2013 yilinda 583.459 iken, 2014 yilinda 30.228
veya %S3,2 oraninda azalarak 553.231°ye gerilemistir. Global Liman'in Creuers (Barselona)'daki paylari
30 Eyliill 2014 tarihinde elde ettigi diisiiniiliirse, Creuers (Barselona)'ya iliskin 2013 ve 2014 verileri
yalnizca karsilagtirma amactyla dahil edilmistir.

Creuers Barselona'daki yolcu gemisi seferi sayis1 2013 yilinda 612 iken 2014 yilinda 96 adet veya %16
oraninda artig/azalis gostermis ve 516’ya gerilemistir. Yolcu sayist 2013 yilinda 301.434, %16 oraninda
azalarak 1.888.903'ten, 2014 yilinda 1.587.469'a gerilemistir.

Bodrum Yolcu Gemisi Limani'ndaki yolcu gemisi seferi sayist 2013 yilinda 136 iken 2014 %40 oraninda
azalis gostermis ve 82’ye gerilemistir. Yolcu sayisi 2013 yilinda 4.322, %14,9 oraninda artarak
29.085'den, 2014 yilinda 33.407'ye yiikselmistir. 2013 yilinda toplam briit tonaj 1.278.888, 2014 yilinda
ise 1.335.884'tiir. 2014 yilinda gemi seferi sayisinda ve briit tonajda diislis yasanmasina ragmen yolcu
sayisindaki artis esas olarak, Bodrum Yolcu Limani'nin yeni bir pazarlama yaklasimi takip ederek, liiks
yolcu gemisi operatorleri (gemi bagina daha az yolcu ama daha fazla gelir) yerine ekonomik ve biitgeye
uygun yolcu gemisi operatorlerine (daha fazla yolcu ve daha az sayida ama daha biiyiik gemiler)
odaklanmasindan kaynaklanmaktadir.

Port Akdeniz-Antalya Liman1 gemi seferi sayis1 2013 yilinda 68 iken, 2014 yilinda %7 oraninda azalarak
65 olmustur. Yolcu sayist da 2013 yilinda 167.794 olup, 7.480 adet veya %4 oraninda artisla, 2014
yilinda 175.274 olmustur.

Global Liman, yolcu limanlarinda bulunan aligveris merkezlerindeki genel satiglar ve gumriksiz
satiglardan gelen perakende gelirleri de elde etmektedir. 2014 yilinda, Ege Ports-Kusadasi Yolcu
Limani'ndaki perakende gelirleri, glimriiksiiz satis magazasi igleten ile akdedilmis imtiyaz sozlesmesi
kapsamindaki 0,8 milyon ABD Dolar1 tutarindaki sabit 6deme ve limandaki giimriiksiiz satiglardan elde
edilen gelirden bu sdzlesme kapsaminda hak kazandigi %30 oranindaki kismi da dahil olmak tizere 3,4
milyon ABD Dolart'dir. Perakende gelirlerinin 2,1 milyon ABD Dolari'na ulastigi Bodrum Yolcu Limam
icin de benzer bir sozlesme mevcuttur. 2014 yilinda Creuers (Barselona) perakende alani, liman
terminalini kullanan her yolcu bagina toplamda 1,1 ABD Dolar gelire tekabiil eden, yolcu basma 0,9
Avro ile aylik ortalama 25.000 Avro tutarinda kira deyen bir acenteye kiralanmigtir. Creuers (Mélaga)'da
da 2014 yilinda, kiract acentenin liman terminalini kullanan her yolcu basima toplamda 1,05 ABD Dolan
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gelire tekabiil eden, yolcu bagina 0,9 Avro ile aylik ortalama 5.000 Avro tutarinda kira oraninda kira
6dedigi benzer bir s6zlesme mevcuttur.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2013 Tarihlerinde Sona Eren Yillar

Grup'un geliri 21,1 milyon TL veya %17,2 artis ile 2012 yilinda 122,4 milyon TL'den 2013 yilinda 143,5
milyon TL'ye ulasmustir. Bu artis esasen, Port Akdeniz-Antalya Limani'nin gelirlerinin %21,8, Ege Ports-
Kusadas1 Yolcu Limani'nin gelirlerinin %6,2 ve Bodrum Yolcu Limani'nin gelirlerinin %]1,1 oraninda
artmasina dayanmaktadir.

Port Akdeniz-Antalya Limani'min ticari gelirleri, 18,4 milyon TL artig ile 2012 yilinda 84,7 milyon
TL'den 2013 yilinda 103,2 milyon TL'ye ulagsmustir. Bu degisiklik, dokme yiik ve genel yukten,
Konteyner tagimaciligi ve ilgili hizmetlerine gecisi ve limanin art bolgesindeki madencilik {iriinlerine
yonelik artan uluslararasi talebi yansitmaktadir.

2012 yilinda Port Akdeniz-Antalya Limani'nda elle¢lenen toplam konteyner sayis1 186.463 TEU iken bu
rakam 2013 yilinda %17 oraninda artig ile 30.921 TEU artmis ve 217.384 TEU'ya ulagmustir ve 2012
yilindan 2013 yilina TEU basina uygulanan birim ticret de yiikselmistir.

Port Akdeniz-Antalya Limani’nda 2012 yilindan 2013 yilina kadar olan dénemde, dokme yik ve genel
yiik hacimleri sirasiyla %43 ve %16 oranlarinda azalmistir. Ancak, genel kargo gelirleri %15 oraninda
artmistir. Dokme yiik gelirleri, dokme yiik ve genel yiik ortalama birim fiyatlarinin sirasiyla %46 ve %25
oraninda artirtlmasi ve esasen bu yiiklerin 6nemli bir kisminin ¢evresel olarak hassas nitelikte olmalari
sonucunda daha yiiksek ek iicretlerle tasinmasi sebebiyle sadece %17 oraninda azalmustir.

Yolcu tagimaciligi boliimiinden elde edilen gelir, 2,7 milyon veya %7,2 oraninda artig ile 2012 yilinda
37,7 milyon TL'den 2013 yilinda 40,4 milyon TL'ye ulagmistir. Bu artis esasen, Ege Ports-Kusadasi
Yolcu Limani'na ugrayan toplam yolcu sayisinda gerceklesen 8.904 veya %3 oraninda artig neticesinde
2012 yilinda 564.555 yolcudan, 2013 yili igin toplam 583.459 yolcuya ulasilmasina dayanmaktadir. Bu
artisin gelirlere etkisi, s6z konusu donemde, gemi kapasitelerinin artmasi, gemi sayisinin azalmasi ve
Arap Bahar1 sonrasinda Akdeniz giizergdhlarinin azalmasi sebebiyle limana ugrayan toplam gemi
sayisinin 489'dan 451'e diismesiyle kismen daha az olmustur.

Gemilerin Bodrum Yolcu Limanina gergeklestirdigi sefer sayis1 5 adet veya %4 oraninda azalarak 2012
yilinda 141 seferden, 2013 yilinda 136 sefere diigmiistiir. Toplam yolcu sayisi, 24.395 adet veya %46
oraninda azalarak 2012 yilinda 53.480 yolcudan, 2013 yilinda 29.085 yolcuya diismiistiir. 2012 yilinda,
toplam briit tonaj 1.794.289 iken, 2013 yilinda 1.278.888 olmustur. Gemi seferleri, yolcu sayist ve briit
tonajdaki azalma esasen, 2012 yilinda limana ugrayan biiyiik deniz yolculugu sirketlerinin, Bodrum'un
gittikge liiks tatil pazarina hitap etmesi sebebiyle, 2013 yilinda limana ugramamalarina dayanmaktadir.

Port Akdeniz-Antalya Limani'na gergeklestirilen seferlerin sayisi 12 adet veya %21 oraninda artarak 2012

yilinda 60 seferden 2013 yilinda toplam 68 sefere ulagmistir. Toplam yolcu sayist 10.676 adet veya %7
oraninda artarak, 2012 yilinda 157.118 yolcudan, 2013 yilinda 167.794 yolcuya ulasmustir.
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Limanlarin Gelirleri

Asagidaki tablo Ihragci'nin segment bazinda elde ettigi gelirlere iliskin bilgileri icermektedir:

31 Aralik tarihinde sona eren yillar

2012 2013 2014
(bin TL) | Toplam (bin TL) | Toplam (bin TL) | Toplam
gelire orani gelire orani gelire orani
Limanlarin Gelirleri:
Port Akdeniz-Antalya Limani
Ticari Gelir 84.730 %96,1 103.169 %96,0 119.004 %96,1
Yolcu Gemisi Geliri 3.443 %3,9 4.252 %4,0 4.804 %3,9

Port  Akdeniz-Antalya | 88.173 %72,0 107.421 %74,8 123.808 %62,4
Limani Toplam Gelir

Creuers — — — — 12.281 %6,2
Ege Ports-Kusadas1 | 29.476 %24,1 31.314 %21,8 35.749 %18,0
Yolcu Limani

Bodrum Yolcu Limani 4,741 %3,9 4,791 %3,3 6.184 %3,1
Adria-Bar Limani — — — — 20.258 %10,2

Port Akdeniz-Antalya Liman

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilin harici gelirleri 107,4 milyon TL olup 31 Aralik 2014 tarihinde
sona eren yilda ise harici gelirlerde 16,4 milyon TL tutarinda veya %15,3 oraninda bir artig olmus ve Port
Akdeniz-Antalya Limam 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil i¢in 123,8 milyon TL harici gelir elde
etmistir. Bu artig agirlikli olarak ABD Dolari'nin Tiirk Lirast karsisinda giiglenmis olmasindan ve ticari
gelirlerdeki artistan kaynaklanmigtir. Ticari gelirdeki artigin sebebi ise ek hizmetler i¢in alinan daha
yiiksek ek flicretler sebebiyle birim {icretlerde meydana gelen artis ve ¢evreye duyarli materyallerin
elleglenmesine iligkin yeni yonetmeliklerin sonucu olarak saglanan ek hizmetlerdir (bu yonetmeliklerin
gerektirdigi sartlart yerine getirebilmek adina ¢evreye duyarli yiikler i¢in gerekli birim fiyatlarini ve
yiikiin iglenmesi i¢in gereken ig yiikiinii artirmistir).

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilin harici gelirleri 88,1 milyon TL olup 31 Aralik 2013 tarihinde
sona eren yilda ise harici gelir tutarinda 19,3 milyon TL tutarinda veya %21,9 oraninda artis olmus ve
Port Akdeniz-Antalya Limani 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil i¢in 107,4 milyon TL tutarinda
harici gelir kaydedilmistir. Bu artis, daha ¢ok dokme yiik ve genel yiikten konteyner tasimaciligina dogru
gerceklesen yonelme ve ilgili hizmetlerden ve Tiirkiye'nin art bolgesinde ¢ikan maden {irlinlerine iligkin
artan uluslararasi talep kaynakli olarak agirlikli olarak ticari gelirlerdeki artigtan kaynaklanmaistir.

Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limant

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilin harici gelirleri 31,3 milyon TL olup 31 Aralik 2014 tarihinde
sona eren yilda ise harici gelirlerde 4,4 milyon TL tutarinda veya %14,1 oraninda artis olmus ve Ege
Ports-Kusadasi Yolcu Limani 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil i¢in 35,7 milyon TL harici gelir elde
etmistir. Bu artig agirlikli olarak ABD Dolart'min Tiirk Lirast karsisinda giiclenmis olmasindan
kaynaklanmistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilin harici gelirleri 29,4 milyon TL olup 31 Aralik 2013 tarihinde
sona eren yilin harici gelirlerinde 1,9 milyon TL tutarinda veya %6,5 oraninda artis olmus ve Ege Ports-
Kusadast Yolcu Limani 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda 31,3 milyon TL harici gelir elde
etmistir. Bu artig agirlikli olarak 2013 yilinda Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani'n1 ziyaret eden yolcu
sayisinda meydana gelen artistan ve ABD Dolari'nin Tiirk Liras1 karsisinda giiglenmis olmasindan
kaynaklanmustir.

Bodrum Yolcu Limani

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilin harici gelirleri 4,8 milyon TL olup 31 Aralik 2014 tarihinde sona
eren yilin harici gelirlerinde 1,4 milyon TL tutarinda veya %27,1 oraninda artig olmus ve Bodrum Yolcu
Limani 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 6,2 milyon TL harici gelir elde etmistir. Bu artig agirlikli
olarak ABD Dolart'nin Tiirk Lirast kargisinda giiglenmis olmasindan ve limanin daha uygun fiyatl yolcu
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liman1 isletmeleri portfoyiine odaklanmasindan kaynaklanmakta ve bu durum Bodrum Yolcu Limani'nin
2014 yilinda izlemis oldugu yeni pazarlama yaklasimini yansitmaktadir: Liiks yolcu gemisi
isletmelerinden ziyade (gemi basina daha az yolcu sayis1 ve daha fazla gelir saglayan) daha ekonomik ve
uygun yolcu gemisi isletmelerine (daha fazla yolcu sayisi ve daha az ama daha biiyiik gemiler saglayan)
yonelmistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilin harici gelirleri 4,7 milyon TL olup 31 Aralik 2013 tarihinde son
eren yilin harici gelirlerinde 0,1 milyon TL tutarinda veya %2,1 oraninda artis olmus ve Bodrum Yolcu
Limani 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda 4,8 milyon TL harici gelir elde etmistir. Bu artig, 2013
yilinda Bodrum'un daha ¢ok liiks tatil piyasasina hitap etmesi sebebiyle yolcu basmna diisen gelirdeki
artigtan kaynaklanmig ve yolcu sayisindaki diigiis sonucu dengelenmistir.

Adria-Bar Limani

Adria-Bar Limani, Global Liman'in yillik finansal tablolarina tamamen konsolide oldugu ilk yil olan 2014
yilinda, 20,3 milyon TL harici gelir elde etmistir.

BPI

Barselona Yolcu Limani, Malaga Yolcu Liman1 ve Lizbon ve Singapur'un 6z kaynaklarini konsolide eden
Barcelona Ports Investment, Global Liman'in yillik finansal tablolarina tamamen konsolide oldugu ilk yil
olan 2014 yilinda 12,3 milyon TL gelir elde etmistir.

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti 6zellikle, liman isletme haklarmin amortismani, personel iicretleri, malvarligindaki
yipranma, altyliklenici ving ve sigorta giderleri ve idari yetkililere verilen komisyon iicretlerinden

olusmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un belirtilen donemlerdeki satiglarinin maliyetini gdstermektedir.

2012 2013 2014
Amortisman ve itfa paylari 41.279.465 44.016.326  65.271.549
Personel giderleri 11.329.277 12.742.929  28.285.134
Taseron ving ve konteyner servis giderleri 6.450.774 7.507.084 7.757.679
Yakat giderleri 2.129.468 2.388.664 2.761.524
Devlet kurumlarina 6denen komisyonlar ve pilotaj giderleri 1.469.662 1.585.959 2.625.694
Guvenlik giderleri 1.074.405 1.184.119 2.408.857
Tamir, bakim ve onarim giderleri 1.215.671 1.551.156 2.269.322
Konteyner nakliyesi giderleri 1.536.517 1.994.541 1.871.907
Sigorta giderleri 1.063.351 1.121.126 1.558.069
Elektrik giderleri 1.152.566 1.090.886 1.373.609
Rémorkor kira gideri - - 984.612
Liman kira gideri 257.193 751.740 754.695
Vidanjor ve atik alim gelirleri 6demesi - 591.659 699.013
Temiz su giderleri 232.825 234.572 623.395
Aligveris merkezi giderleri 735.208 845.720 307.624
Diger giderler 1.688.478 1.008.124 3.526.353
Toplam 71.614.860 78.614.605 123.079.036

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 Tarihlerinde Sona Eren Yillar

Grup'un toplam satig maliyeti 2013 yilinda 78,6 milyon TL iken 2014'te 123,1 milyon TL olmak iizere,
44,4 milyon TL veya %56,4 oraninda artmistir. Adria-Bar Limam1 ve Barselona Yolcu Liman
yatirimlarinin Grup ile konsolidasyonu 2014'teki satig maliyetlerinde, esasen artan istihdam maliyetlerinin
sonucu olarak, sirastyla 18,6 milyon TL ve 12,2 milyon TL artisa sebep olmustur. Adria-Bar Liman1 ve
BPI'nin konsolidasyon etkileri ¢ikarildiginda, toplam artis 13,6 milyon TL, veya %17,3 oraninda olup,
biliyilk kismi1 Port-Akdeniz Antalya Limani'nin gergeklesen maliyetlerindeki 10,6 milyon TL artiga
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baglidir ve bu artis da esas olarak ABD Dolari'nin Tiirk Lirasi karsisinda deger kazanmasindan
kaynaklanan amortisman ve itfa giderlerindeki artigin bir sonucu olmustur (ABD Dolar iizerinden
hesaplanmaktadir). Istihdam harcamalar1 da, agirlikli olarak Creuers ve Adria-Bar Limam alimlari
sebebiyle 15,6 milyon TL veya %122,8 oraninda artis gostererek 2013 yilinda 12,7 milyon TL'den 2014
yilinda 28,3 milyon TL'ye yiikselmistir ve bu artis Grup'un Tiirkiye'deki limanlari ile kiyaslandiginda,
goreceli olarak bu limanlardaki yiiksek seviyeli ¢alisan istihdaminit ve ddenecek iicretlerin Tiirkiye'ye
kiyasen Ispanya'da daha yiiksek olmasini yansitmaktadir. Geri kalan artis Ege Ports-Kusadas1 Limani
satis maliyetinde gerceklesen 1,8 milyon TL artis ile Bodrum Yolcu Limani satig maliyetindeki 1,3
milyon TL tutarindaki artisa baglhdir ve bu artiglar amortisman ve itfa pay: etkisi ile Global Liman'in
limanlarindaki gemilerin (romorkoér ve kilavuz botlariin) bakim ve onarimlariin sonucudur.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2013 Tarihlerinde Sona Eren Yillar

Grup'un satiglarinin toplam maliyeti 7,0 milyon TL veya %8,9 oraninda artis ile 2012 yilinda 71,6 milyon
TL'den 2013 yilinda 78,6 milyon TL'ye yiikselmistir. S6z konusu artig daha ¢ok Port Akdeniz-Antalya
Limani'ndaki satislarin maliyetinde gerceklesen 6 milyon TL'lik artigtan kaynaklamistir. Bu artigin sebebi
de amortisman giderleri, itfa giderleri, personel (cretleri ve alt yiklenici giderlerinde meydana gelen
artistir.

Segment Raporlamasi

Asagidaki tablo, segment bazinda satislarin maliyetine iligkin bilgiyi icermektedir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yillar
2012 2013 2014
(Toplama (Toplama (Toplama
(binTL)  |orany (binTL)  |orany (binTL)  |orany

Liman bazinda satislarin

maliyeti:

Port Akdeniz-Antalya Limani 60.114 %83,9 66.188 %84,2 76.766 %67,1
Creuers — — — — 12.275 %5,2
Ege Ports-Kusadast Yolcu

Limamn 6.815 %9,5 7.695 %9,8 9.421 %8,3
Bodrum Yolcu Limani 4,686 %6,5 4,732 %06,0 5.988 %5,2
Adria-Bar Limani — — — — 18.629 %14,4
Toplam 71.615 %100 78.615 %100 123.079 %100

Port Akdeniz-Antalya Limani

Agirlikli olarak Amerikan Dolari'min Tiirk Lirasi karsisinda deger kazanmasi ile birlikte amortisman ve
itfa giderlerindeki artig sebebiyle, Port Akdeniz-Antalya Limani'min satiglarinin maliyeti, 10,6 milyon TL
veya %16 oraninda artarak, 2013 yilinda 66,2 milyon TL'den 2014 yilinda 76,8 milyon TL'ye
yiikselmistir. Cevreye duyarli materyallerin elleglenmesine iliskin yeni yonetmelikler tarafindan getirilen
birim konteyner tasimacilifindaki fiyat artislar1 da bir etkendir.

2013 yilinda satislarin maliyeti, 6,1 milyon TL veya %10,1 oraninda artarak, 2012 yilinda 60,1 milyon
TL'den 2013 yilinda 66,2 milyon TL'ye ylikselmistir. 2013 yilinda Port Akdeniz-Antalya Limani'ndaki
satiglarin maliyetindeki artisin bir kismi, esasen ABD Dolari'nin Tirk Lirast karsisinda deger
kazanmasindan kaynaklanan amortisman ve itfa giderlerindeki artiy (ABD Dolar iizerinden hesaplanan)
sonucu gergeklesmistir. 2013 yilinda Port Akdeniz-Antalya Limani'ndaki satiglarin artan maliyetinin bir
kismi1 da personel giderlerindeki artis sonucu gergeklesmistir. Port Akdeniz-Antalya Limani'ndaki
personel sayist 31 Aralik 2012 tarihinde 131'den 31 Aralik 2013'te 177'ye ¢ikmugtir. Bu artisin sebebi
genel olarak personel sayisindaki artisla beraber yiiklenicilerin de personele dahil edilmesi olmustur. Bu
artis aym zamanda, konteyner yiikiiniin 30.921 TEU'luk veya %]17'lik artis orani ile 2012°de 186.463
TEU’dan 2013’te 217.384 TEU’ya yiikselmesiyle dogru orantili olarak artan alt yiiklenici giderleri,
konteyner tagima giderleri ve komisyon bedelleri gibi degisken maliyetlerden de kaynaklanmustir.
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Creuers

Creuers'daki satislarin maliyeti 2014 yilinda 12,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani

Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani'ndaki satiglarin maliyeti, amortisman ve itfa giderlerindeki artig
sebebiyle ve Global Liman'in deniz tasitlarimin 5 yillik tamir ve bakim muayenelerinin etkisi ile, 1,7
milyon TL tutarinda veya %22,1 oraninda artarak, 2013 yilinda 7,7 milyon TL'den 2014 yilinda 9,4
milyon TL'ye yiikselmistir.

2013 yilinda satiglarin maliyeti, agirlikli olarak ¢alisan maaglarinda gerceklesen %6,2 oraninda enflasyon
ile alakali artis ve 2013 yilinda dagitilan maas primleri sonucunda istihdam harcamalarindaki artis
sebebiyle 0,9 milyon TL tutarinda veya %13,2 oraninda artarak, 2012 yilinda 6,8 milyon TL'den, 2013
yilinda 7,7 milyon TL'ye yiikselmistir.

Bodrum Yolcu Limani

Bodrum Yolcu Limani'ndaki satiglarin maliyeti, amortisman ve itfa giderlerindeki artig sebebiyle ve
Global Liman'in deniz tasitlarinin 5 yillik tamir ve bakim muayenelerinin etkisi ile, 1,3 milyon TL veya
%27,7 oraninda artarak 2013 yilinda 4,7 milyon TL'den 2014 yilinda 6 milyon TL'ye ytikselmistir.

Satiglarin maliyeti, 2010 ve 2013 yillar1 arasinda 4,7 milyonda tamamen sabit kalmustir.

Adria-Bar Limani

Adria-Bar Limani'nin 2014 yilinda satiglarinin maliyeti 18,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Brut Kar

Grup'un brut kari, 10,3 milyon TL veya %15,9 oraninda artig ile 2013 yilinda 64,9 milyon TL'den, 2014
yilinda 75,2 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu artig agirlikli olarak Creuers ve Adria-Bar Limani'nin Grup'un
konsolide finansal tablolarina dahil edilmesinden ve ABD Dolari'ndaki artisgin Grup'un gelirleri
iizerindeki etkisinden kaynaklanmaktadir. 2013 yilinda %45,2 olan briit karin gelirlere orani, agirlikh
olarak Creuers ve Adria-Bar Limani igletme giderlerinin Grup'un Tirkiye'deki limanlarma kiyasla,
goreceli olarak daha yiiksek olmasi sebebiyle, 2014 yilinda %37,9'a diismiistiir.

Grup'un briit kér1, 14,1 milyon TL veya %27,8 oraninda artis ile 2012 yilinda 50,8 milyon TL'den, 2013
yilinda 64,9 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu artis, agirlikli olarak Port Akdeniz-Antalya Limani'nin
gelirlerinin %21,8 oraninda artmasina baghdir. Briit karin gelirlere oran1 2012 yilinda %41,5'den 2013
yilinda %45,2'ye yiikselmistir.

Segment Raporlamasi

Asagidaki tablo, segment bazinda briit kara iligkin bilgiyi icermektedir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yillar
2012 2013 2014

(Toplama (Toplama (Toplama
(bin TL) orant) (bin TL) orant) (bin TL) orant)

Liman bazinda briit kar:
Port Akdeniz-Antalya Limani 28.059 %55,3 41.232 %63,5 47.095 %62,6
Creuers — — — — 6 %0,0
Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani 22.661 %44,6 23.619 %36,4 26.275 %34,9
Bodrum Yolcu Limani 55 %0,1 59 %0,1 196 %0,3
Adria-Bar Limani — — — — 1.629 %2,2
Toplam 50.776 %100 64.911 %100 75.201 %100
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Port Akdeniz-Antalya Limani

Port Akdeniz-Antalya Limani'nin briit kar1 5,9 milyon TL veya %14,3 oraninda artarak 2013 yilinda 41,2
milyon TL'den, 2014 yilinda 47,1 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu artig, Global Liman'in Port Akdeniz-
Antalya Liman1 2013 yili gelirlerinde 2014 yilina kiyasla gerceklesen %15,3 oranindaki artisin, Port
Akdeniz-Antalya Limam 2013 yili satiglarinin maliyetinin gelire yiizdesinin %61,2'den 2014 yilinda
%62,0'a yiikselmesi ile dengelenmesinden kaynaklanmaktadir. Port Akdeniz-Antalya Limani'nin briit
karmin gelirlere oran1 2012 yilinda %38,4'den 2013 yilinda %38,0'a diigmiistiir. Briit karin gelirlere
oranindaki bu diisiisiin asil sebebi, Port Akdeniz-Antalya Limani'nda elleglenen toplam konteyner
sayisinin 28.038 TEU veya %12,8 oraninda bir diisiis ile 2013 yilinda 217.384 TEU'dan 2014 yilinda
189.346 TEU'ya azalmasinin, ilave ticretlerdeki %10'Iuk artig sebebiyle Port Akdeniz-Antalya Limani'nda
TEU basina iicretin 2013 yilinda 162 ABD Dolari'ndan 2014 yilinda 178 ABD Dolari'na artmast ile
kismen dengelenmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Port Akdeniz-Antalya Limani'nin briit kari, 13,1
milyon TL veya %46,6 oraninda artarak 2012 yilinda 28,1 milyon TL'den 2013 yilinda 41,2 milyon TL'ye
yiikselmistir. Bu artis, Global Liman'in Port Akdeniz-Antalya Liman1 2012 y1ili gelirlerinde 2013 yilina
kiyasen gerceklesen %28,1 oranindaki artisin, Port Akdeniz-Antalya Limam 2012 yili satislarinin
maliyetinin gelirlere oranmmin %68,2'den 2013 yilinda %61,2'ye olan diisiis ile dengelenmesinden
kaynaklanmaktadir. Port Akdeniz-Antalya Limani'min gelirleri ve satiglarinin maliyetindeki artig ve
dustislere iliskin detaylar yukarida sunulmaktadir.

Creuers

Creuers'in 2014 yilinin son ¢eyreginde briit kdr1 6 bin TL olarak gergeklesmistir. Creuers'in 2014 yilinin
son ¢eyregindeki briit krinin gelirlere orani, liman igletme hakkina iliskin 5,3 milyon TL'lik amortisman
bedeli sebebi ile %0,05'dir. Bu bedelin etkisi ¢ikarildiginda, Creuers'in 2014 yilinin son ¢eyregindeki briit
kar1 5,3 milyon TL ve briit karmin gelirlere orani ise %42,8'dir.

Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limant

Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani briit kar oran1 2,6 milyon TL veya %11 oraninda artarak 2013 yilinda
23,7 milyon TL'den 2014 yilinda 26,3 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu artig, Global Liman'in Ege Ports-
Kusadas1 Yolcu Limani 2013 yili gelirlerinde 2014 yilina kiyasla gergeklesen %14,1 oranindaki artisin,
Ege Ports-Kusadas: Yolcu Limani 2013 yili satislarinin maliyetinin gelire yiizdesinin %24,6'dan 2014
yilinda %26,4'e yiikselmesi ile dengelenmesinden kaynaklanmaktadir. Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani
2013 yili briit karmin gelirlere oran1 %66,1'den 2014 yilinda %74,5'e yiikselmistir. Ege Ports-Kusadasi
Yolcu Limani briit kar1 1,0 milyon TL veya %4,4 oraninda artarak 2012 yilinda 22,7 milyon TL'den 2013
yilinda 23,7 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu artig, Global Liman'm Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limam
2012 yil1 gelirlerinde 2013 yilina kiyasla gergeklesen %6,5 oranindaki artisin, Ege Ports-Kusadas1 Yolcu
Liman1 2012 yili satiglarinin maliyetinin gelirlere yiizdesinin %23,1'den 2013 yilinda %24,6'ya
yiikselmesi ile dengelenmesinden kaynaklanmaktadir. Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani briit karinin
gelirlere orani, 2012 yilinda %76,9'dan 2013 yilinda %66,1'e diismiistiir. Ege Ports-Kusadas: Yolcu
Limani'nin gelirleri ve satiglarmin maliyetindeki egilimlere iliskin detaylar yukarida sunulmaktadir.

Bodrum Yolcu Limani

Bodrum Yolcu Limani'nin briit kar1 0,1 milyon TL veya %100 oraninda artarak 2013 yilinda 0,1 milyon
TL'den 2014 yilinda 0,2 milyon TL'ye yiikselmistir. Gorece olarak diisiik karlhilik, 2014 yilinda 4,1
milyon TL ve 2013 yilinda 3,1 milyon TL tutarlarinda gerceklesen yiiksek itfa bedellerinden
kaynaklanmaktadir. Bu artig, Global Liman'm Bodrum Yolcu Liman1 2013 yili gelirlerinde 2014 yilina
kiyasla gergeklesen %29,1 oranindaki artisin, Bodrum Yolcu Limani 2013 yili satislarinin maliyetinin
gelirlere yizdesinin %98,8'den 2014 yilinda %96,8'e diismesi ile dengelenmesinden kaynaklanmaktadir.
Bodrum Yolcu Limaninin briit kdrinin gelirlere oran1 2013 yilinda %]1,2'den 2014 yilinda %3,2'ye
yiikselmistir. Bodrum Yolcu Limani'nin briit kar1 2012 ve 2013 yillarinda 0,1 milyonda sabit kalmustir.
Bodrum Yolcu Limani'min gelirleri ve satis maliyetlerindeki egilimlere iligkin detaylar yukarida
sunulmaktadir.

Adria-Bar Limani

Adria-Bar Limani'nin 2014 yili briit kar1 1,6 milyon TL'dir. Adria-Bar Limani'nin 2014 yil1 briit kdrinin
gelirlere oran1 %38,0'd1r.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Diger gelirler oncelikle gergeklestirilen devralmalardaki pazarlikli satin alim kazanci, karsiliklarin geri
cevrilmesi ve varliklarin yeniden degerlendirilmesinden elde edilen kazanimlar1 kapsar. Bir devralmada
alig fiyatinin alinan net varliklarin rayi¢ degerinin altinda olmasi halinde, aradaki farka pazarlikli satin
alim kazanci denir.

2012 2013 2014
Pazarlikli satin alim kazanci - 52.645.518 13.065.544
Geri ¢evrilen dava karsilik giderleri 48.310 163.012 244.937
Diger 105.252 314.591 1.106.010
Toplam 153.562 53.123.121 14.416.491

Grup 2013 yilindaki 53,1 milyon TL tutarindaki diger gelire kiyasla 2014 yilinda 14,4 milyon TL
tutarinda diger gelir kaydetmistir ve bu iki donem arasinda 38,7 milyon TL tutarinda azalig
gerceklesmistir. S6z konusu azalis esas olarak Grup'un 2013 yilindaki satin almalarinin (BPI ve Adria-
Bar Limani) esas faaliyetlerden diger gelirler altinda muhasebelesen pazarlikli satin alim kazanci ile
ilgilidir ancak 2014 y1l1 i¢in Global Liman'i 6nceki donemde BPI’de sahip oldugu hisselerden elde ettigi
38,9 milyon TL tutarin 2014 yillik finansal tablolarinda "Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar” olarak yeniden siniflandirilmasinin etkisi ile Global Liman’in BPI’deki
pay oraninin %49’dan %62’ye yiikselmesini (ve BPI’in Creuers’i satin almasini tamamlamasini) dikkate
almaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirdeki artis temel olarak Adria-Bar Limani’ndaki Karadag'daki yeni
calisanlara iliskin diizenlemeleri hiikiimlerine gore issizlik doneminde &denen ¢alisan sosyal
yardimlarinin kismen Karadag Devleti'nden alinmasi dolayisiyla gelirindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Grup 2012'de kaydedilen 0,2 milyon TL diger gelire kiyasen, 2013'te 53,1 milyon TL diger gelir
kaydetmis olup, iki yil arasinda diger gelirler 53 milyon TL'lik bir artig gostermektedir. S6z konusu
degisim 2013 yilinda pazarlikli satin alim kazanci olarak kaydedilen 52,7 milyon TL ile sonuglanan,
Adria-Bar Limani'nin satin alinmast ile ilgilidir.

Satis ve Pazarlama Giderleri

Satis ve pazarlama giderleri, satis ve pazarlamaya iliskin personel maliyetleri ile reklam ve tanitim,
danismanlik ve seyahat giderleri dahil diger giderleri kapsamaktadir.

2013 yilinda 0,5 milyon TL tutarinda olan satig ve pazarlama harcamalar1 2014 yilinda 1,0 milyon TL
tutarindadir. Satis ve pazarlama giderleri temel olarak, Global Run, BPI alimi tamamlandiktan sonra
Barselona'ya yapilan basin gezisi gibi Sirket'in piyasadaki bilinirliginin artirtlmasi i¢in {istlenilen yeni
projelerle ve 2014 yilindaki tahvil ihraci ile alakali faaliyetlerle baglantilidir.

2012'deki satis ve pazarlama giderleri 0,5 milyon TL olup, 2013'teki satig ve pazarlama giderleri de 2012
ile tutarli olarak 0,5 milyon TL'dir.
Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri; personel giderleri, danigmanlik giderleri, amortisman ve itfa, iletisim, ofis
isletim ve diger giderleri kapsamaktadir.
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2012 2013 2014

Personel giderleri 6.435.479 7.880.968 11.074.568
Danismanlik giderleri 1.840.226 1.096.824 2.800.878
Amortisman ve itfa paylar1 651.835 893.060 1.937.969
Siipheli ticari alacaklar karsilig: - 35.216 1.617.685
Bina yonetim giderleri 139.541 132.302 882.463
Seyahat giderleri 537.034 622.736 643.268
Bilgi sistemleri gideri 58.278 284.209 589.354
Temsil ve agirlama giderleri 326.607 401.963 401.399
Haberlesme giderleri 196.405 215.095 338.494
Tasit giderleri 206.466 232.623 294.796
Kirtasiye giderleri 64.204 131.455 177.115
Vergi, resim ve har¢ giderleri 178.701 176.778 153.146
Bakim onarim giderleri 55.618 63.609 135.999
Kira giderleri 24.620 42.320 27.367
Diger giderler 449.014 782.376 932.921
Toplam 11.164.028 12.991.534 22.007.422

2013 yilinda 13 milyon TL tutarindaki idari harcamalara kiyasen 2014 yilinda idari harcamalar 22,0
milyon TL tutarindadir ve bu durum iki dénem arasinda gergeklesen 9 milyon TL tutarindaki veya %69,2
oranindaki artig1 gostermektedir. S6z konusu artis esasen amortisman ve itfa giderlerinde gerceklesen 1,1
milyon TL tutarindaki artiga ve personel harcamalarindaki 3,2 milyon TL tutarindaki (2,4 milyon TL'si
Adria-Bar Limani ek personel harcamalari) artiga baghidir. Amortisman ve itfa giderlerinde meydana
gelen artis esas olarak 0,7 milyon TL tutarindaki itfa gideri ile Adria-Bar Limani'nin (tim yil i¢in) ve
Creuers'in (dordiinc geyrek i¢in) Grup ile konsolidasyonu ile ilgilidir. Global Liman'in danismanlik ve
seyahat harcamalarinda 1,7 milyon TL tutarinda bir artis meydana gelmistir. Danismanlik
harcamalarindaki belirgin artisin sebebi, igletmesel faaliyetleri ve galisanlarin seviyelerini Grup'un
Tiirkiye'deki limanlari ile ayni seviyeye getirmek icin yeniden yapilandirma siireci ve personel alimi igin
yiiklenilen danigmanlik hizmetleri ile baglantilidir. Ayrica 1,6 milyon TL tutarindaki Adria-Bar Limam
ile ilgili olarak ayrilmis olan siipheli ticari alacaklar da bu artisa sebep olmaktadir.

2012'deki yonetim giderleri 11,2 milyon TL olup, 2013'te yonetim giderleri 12,9 milyon TL olmustur ve
iki y1l arasinda yonetim giderleri 1,7 milyon TL veya %15,1 oraninda bir artis gostermektedir. S6z
konusu artis, artan konteyner yiikiinden dolay: artan talebi karsilamak amaciyla gerceklestirilen personel
artisi, Global Liman yonetimi ve personeline verilen ikramiyeler ve iicretlerdeki enflasyon artigindan
dolay1 personel giderlerinde meydana gelen 1,4 milyon TL veya %22,5 oraninda bir artistan
kaynaklanmustir.

Diger Giderler

Diger giderler karsilik giderlerinin yani sira deger diisiikliigiinden dogan zararlar, hayir amagli bagislar,
KDV alacak 6denekleri ve igin olagan akist disinda meydana gelen diger giderleri de kapsamaktadir.

2012 2013 2014
Proje giderleri 152.537 406.970 11.212.520
Kismi istisna yiiklenim giderleri 331.809 - 1.532.448
Liman imtiyaz bedeli giderleri - - 1.306.890
Karsilik giderleri 12.410 - 447.373
Bagis ve yardimlar 108.390 - -
Vergi affi gideri 27.867 - -
Diger 513.735 634.895 774.394
Toplam 1.146.748 1.041.865 15.273.625
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Grup'un proje giderleri 2013 ve 2014 déneminde 10,8 milyon TL veya %2.700 oraninda artig gostererek;
2013 yilinda 0,4 milyon TL'den 2014 yilinda 11,2 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu artis esas olarak 2014
yilinda bono ihracina iliskin yapilan masraflar sebebiyle olusmustur.

2014 yilinin karsilik giderleri 0,4 milyon TL'yi bulmus ve Adria-Bar Limami imtiyaz s6zlesmesi
kapsaminda Karadag Hiikiimeti'ne 6denecek tutarlarin ayrilmasina iliskindir.

Grup 2013 yilinda 1,0 milyon TL'yi diger gider olarak kaydederken, 2014 yilinda 14,2 milyon TL veya
%1420 oraninda artis yasayarak 15,3 milyon TL olarak kaydetmistir. Artis esas olarak, 2014 yilinda
Creuers'in alinmasi sirasindaki proje finansmani ve danigmanlik giderlerinin sonucu olarak 2014 yilinda
gerceklesen proje giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Ayrica Adria-Bar Limani liman imtiyaz
bedeline iligkin 2014 yilina tahakkuk eden 450.000 Avro tutarindaki gider ve Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri'nde gemilere verilmekte olan deniz hizmetleri ile ilgili olarak tahsil edilemeyecek nitelikte
olup giderlestirilen kismi istisna yiiklenim giderleri de bu artiginin sebepleri arasindadir.

Grup tarafindan 2012 yilinda diger gider olarak kaydedilen 1,1 milyon TL, 2013 yilinda kaydedilen 1
milyon TL ile uyumludur.

Esas Faaliyet Kar

Global Liman'in 2013 yilindaki esas faaliyet kar1 103,5 milyon TL iken, 52,2 milyon TL veya %50,4
oraninda diigiisle 2014 yilinda 51,3 milyon TL olmustur. Diisiis agirlikli olarak, ilk olarak her ne kadar
sadece 13,1 milyon TL Creuers'in pazarlikli satin alimi1 kazanci esas faaliyetlerden diger gelirler altinda
kaydedilmis olsa da 2013 yilindaki "Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler" altinda kaydedilen Adria-Bar
Limani pazarlikli satin alim kazancindan ve ikinci olarak Grup ile Creuers (dordiincii ¢eyrek icin) ve
Adria-Bar Limani'nin (tim yil i¢in) konsolidasyonu, yeni projelerin gelistirilmesi ve 2014 yilinda
gerceklestirilen tahvil ihraci igin yapilan damigmanlik giderleri ile baglantili olarak 2014 yilinda
kaydedilen yiiksek yonetim giderleri ve isletme giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Global Liman'in 2012 yilindaki esas faaliyet kar1 38,1 milyon TL iken, 2013 yilinda 65,4 milyon TL veya
%171,7 oraninda artigla 103,5 milyon TL olmustur. Artis, diger gelirlerdeki (bakiniz "Diger Gelirler") ve
briit kardaki (bakiniz "Briit Kazang¢") 2013 yilindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Net Finansman Maliyetleri

Net finansman maliyetleri kur farki kazancikaybi, faiz geliri/gideri, garanti mektuplarinda goriilen
temettii geliri komisyonunu ve finansal varliklarin rayi¢ degerine iliskin kazanci/kaybi igerir.

Grup'un net finansman maliyetlerinin toplami1 2014 yilinda 40,7 milyon TL, 2013 yilinda ise 18,1 milyon
TL'dir ve iki donem arasindaki artis 22,6 milyon TL'dir. 2014 yilinda faiz giderleri, 2013 yilinda
gerceklesen 15,1 milyon TL'lik faiz giderlerine kiyasla 22,8 milyon TL artarak 37,9 milyon TL'ye
ulagmistir. 2014 yilindaki bor¢lanmalarda meydana gelen artig agirlikli olarak 2014 yilinda ihrag edilen
tahvillere (Grup'un mevcut borglarinin yeniden finansmani amaciyla) ve bunun yani sira Creuers'deki
geriye kalan paylarin alinmasimin finanse edilmesi i¢in BPI tarafindan kullanilan 60 milyon Avro
tutarindaki devralma finansmanina (geri 6demesiz borg) ("Barselona Devralma Finansmam") iliskindir.
Ek olarak, finansman giderleri, Grup'un banka kredilerinin ¢ogunlugunun, 2014 yilinda ihrag¢ edilen
tahviller kullanilarak kapatilmasi esnasinda 6denen 8,5 milyon TL komisyon giderleri sebebiyle artmustir.

Grup, 2014 yilinda, 2013 yilindaki 3,2 milyon TL tutarindaki kur farki giderine karsilik olarak 0,7 milyon
TL veya %21,9 oraninda bir diisiis ile 2,5 milyon TL tutarinda net kur farki geliri saglamistir. Kur fark:
islemlerine iligkin net kazang, 2014 yilinda ABD Dolari'nin Tiirk Liras1 karsisinda deger kazanmasi,
satislar sebebiyle toplam ABD Dolar1 miktarindaki artis ve Grup'un ABD Dolari cinsinden borglarinin
(Tiirk Liras1 cinsinden olanlara kiyasen) artmasindan etkilenmektedir. Faiz gelirleri, 2014 yilinin Kasim
ayinda ihrag edilen tahviller sayesinde artan nakit tutar1 sonucu 2013 yilindan 2014 yilina 3,9 milyon TL
tutarinda artig gostermistir.

Grup'un 2012 yilindaki 0,3 milyon TL'lik finansman maliyetlerine kiyasen, 2013'teki finansman
maliyetleri 18,1 milyon TL olup, iki yil arasindaki finansman maliyeti 17,8 milyon TL'lik bir artig
gostermektedir. Faiz gideri 7,2 milyon TL veya %91,1 oraninda bir artis ile 2012'de 7,9 milyon TL'den
2013'te 15,1 milyon TL'ye yiikselmistir. 2013 yilindaki borglanmalarda meydana gelen artig agirlikli
olarak VEI Capital'den 96 milyon ABD Dolar1 tutarindaki Global Liman paylarinin alinmasina iliskin,
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10,5 milyon ABD Dolar1 tutarinda Creuers paylarinin alinmasina iliskin ve 27,6 milyon ABD Dolar1
tutarinda Adria-Bar Limani'nin alinmasina iligskin finansmanlardan kaynaklanmistir. Grup 2012'de 4,9
milyon TL tutarinda kur fark:i geliri elde etmisken, 2013'te gergeklesen 3,2 milyon TL tutarindaki kur
farki gideri finansman giderlerini olumsuz etkilemistir. Grup'un borglarinin biiyiik cogunlugu ABD Dolar1
cinsinden oldugundan, 2012 yilindaki kur farki gelirinin 2013 yilinda kur farki giderine doniismesinde
Tirk Lirasina kiyasen ABD Dolari’'nin giliclenmesi etkili olmustur. Grup'un elinde bulundurdugu
nakdindeki azalis dolayis1 ile banka ve diger faiz gelirinde 2013 yilinda 3,1 milyon TL diisiis
gerceklesmistir.

Gelir Vergisi Gideri

2014 tarihinde, toplam vergi gideri, 0,6 milyon veya %12,2 oraninda diisiis ile 2013 yilinda 4,9 milyon
TL'den, 2014 yilinda 4,3 milyon TL'ye gerilemistir. Grup'un kurumlar vergisi 2013 yilinda 9,9 milyon
TL'den, 2014 yilinda daha fazla vergilendirilebilir geliri olmasi sebebiyle 2,1 milyon TL daha artarak,
2014 yilinda 12 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ertelenmis vergi gelirlerinin 2013 yilinda 4,9 milyon
TL'den, 7,7 milyon TL'ye yukselmesi ile toplam vergi gideri dengelenmistir.

2012'deki 3,6 milyon TL toplam vergi giderine kiyasen, 2013'te toplam vergi gideri 4,9 milyon TL
olmustur ve iki yil arasindaki vergi gideri 1,3 milyon TL'lik bir artig gostermistir. Grup'un 2012'deki
kurumlar vergisi 10,4 milyon TL tutarinda olup, 2013'teki kurumlar vergisi ise 2012'deki kurumlar
vergisinden 0,5 milyon TL daha diisiiktiir ve 9,9 milyon TL tutarindadir. Toplam vergi giderinde 2013
yilinda yasanan artisin ana sebebi 2012'de 6,8 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi gelirinin 2013'te 4,9
milyon TL'ye diismesidir. Ertelenmis vergi gelirinin elde edildigi temel kalemler dogrudan ABD
Dolar/TL doéviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenmektedir. ABD Dolar1 TL karsisinda deger
kazandiginda, ertelenmis vergi geliri diismektedir.

Donem Kan

Global Liman'in 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda dénem kart 93,2 milyon TL iken, 31 Aralik
2014 tarihinde sona eren yilda, 40,6 milyon TL veya %43,6 oraninda azalarak 52,6 milyon TL'ye
dismiistiir. Diislis agirlikli  olarak, yiiksek yonetim ve satiglarin  maliyeti  giderlerinden
kaynaklanmaktadir. Bu giderler ise baglica Adria-Bar Limani'nin Grup ile konsolidasyonu ve uzun siireli
operasyonel yetersizlikleri gidermek amaciyla Adria-Bar Limani'nin yeniden yapilanmasi, yeni projelerin
gelistirilmesi ve 2014 yilinda gergeklestirilen tahvil ihraci i¢in yapilan danigmanlik giderleri ve agirlikli
olarak yeni proje finansmani ve mevcut bor¢ finansmanina iliskin 2014 yilinda yapilan net finansman
giderleri ile ilgilidir.

Global Liman'in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda donem kart 33,9 milyon TL iken, 31 Aralik
2013 tarihinde sona eren yilda, 59,3 milyon TL veya %174,9 oraninda artarak 93,2 milyon TL'ye
ylikselmistir. Artis agirlikli olarak, 2013 yilinda Adria-Bar Limani alimindan elde edilen pazarlikli satin
alim kazanct ve bu kazancin "esas faaliyetlerden diger gelirler" altinda kaydedilmesinden
kaynaklanmaktadir. (bakiniz "Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler")

Gelir Vergisi Etkilerinden Arindirilmis Donemdeki Diger Kapsamh Gelir/(Gider)

Grup’un gelir vergisinden arindirilmis kapsamli gelir miktar1 2013 yilinda 71,3 milyon TL iken, 67,2
milyon TL veya %94,2 oraninda diisiisle 2014 yilinda 4,1 milyon TL olmustur. Bu diisiisiin temel nedeni
ABD Dolari'min Tiirk Lirasi karsisinda 2013 yilinda gergeklesen %20 oranindaki deger artisina kiyasla
2014 yilinda daha diisiik bir oranda, %9 oraninda deger kazanmasidir. Grup’un finansal tablolar1, Global
Liman’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden sunulmakta olup, Ege Liman Isletmeleri,
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri ve Bodrum Liman Isletmeleri'nin ABD Dolar1 cinsinden gelir elde
etmesinin sonucu olarak ABD Dolar1/Tiirk Liras1 doviz kuru, Grup’un kapsamli gelir miktarin1 6nemli bir
bi¢imde etkilemektedir. Dolayisiyla, Global Liman'n istiraklerinin fonksiyonel para birimi ABD Dolar
olsa da, gecerli muhasebe standartlar1 uyarinca bunlar Grup’un konsolide hesaplarinda Tiirk Lirasi'na
doniistiiriilmektedir. Ayrica Grup faaliyetlerini Avro cinsiden gerceklestiren operasyonlar da satin almasi
ile 2014 yilinda Avro'nun Tiirk Lirasi karsisinda %4 deger kaybetmesi, sonucu doviz ¢evrim farklar
iizerinde olumsuz etkiye yol agmustir. Buna ek olarak, net yatirima iliskin finansal korumadaki degisim ve
net zararin 2013 yilinda 16,0 milyon TL'den 2014 yilinda 44,7 milyon TL artmasi, BPI’nin, Creuers’deki
kalan paylarin satin alimi i¢in kullandig1 sendikasyon kredisinin faiz orani riskinden korunmak igin
kullandig1 finansal korumadan kaynaklanmaktadir.
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2013 yilinda, Grup’un gelir vergisi etkilerinden arindirilmis kapsaml diger geliri 71,3 milyon TL olup,
2012 yilinda 33,5 milyon TL zarar ile karsilastirildiginda 104,8 milyon TL tutarinda bir artis soz
konusudur. Bu artisin sebebi 2012 yilinda ABD Dolari'nin Tiirk Lirasi kargisinda %6 deger kaybederken,
2013 yilinda %20 deger kazanmasidir.

10.2.2. Finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin diger (6nemli) hususlar:

Grup'un finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin diger Onemli hususlarin bulunmadigi
diigiiniilmektedir.

10.2.3. Thragceimin, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek

kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Faaliyetlerin Konsolide Sonuclarim Etkileyen Onemli Faktorler

Grup'un konsolide finansal tablolarina etki eden 6nemli faktorler agagidaki gibidir:
Ticari ve yolcu liman hizmetlerine iliskin talep
Grup'un faaliyetlerinin sonuglari, her bir limaninin verdigi hizmetlere yonelik talebe baglidir.

Ticari liman faaliyetleri, Grup'un incelenen donemlerdeki toplam gelirinin biyiik ¢ogunlugunu
olusturmaktadir. Agirlikli olarak, limana yakin bolgelerde {iretilen ve ticari degeri olan insaat
malzemelerinin ihracatina iliskin konteyner tasimacilifi, kuru dokme yiik tagimaciligi, genel yiik
tagimaciligt ve deniz tagimacihigindan gelir elde edilmektedir. Ayrica Grup, Port Akdeniz-Antalya
Limani’nin liman idaresi sifatiyla, rodmorkaj, kilavuzluk, siginma ve baglama ticretleri dahil olmak iizere
gelir elde etmektedir. Ticari liman gelirlerinin en Snemli kismini, kiiresel pazarlara gergeklestirilen
mermer ve Ozellikle Cin'e gergeklestirilen blok mermer ihracati olusturmaktadir. Gelirinin 6nemli bir
kismi1 da Orta Dogu, Kuzey Afrika, Bati Afrika ve Giiney Amerika'ya gergeklestirilen ¢imento ve agirlikli
olarak g¢elik isleme ve krom kaplama icin Kuzey Avrupa'ya gerceklestirilen krom ve Rusya'ya
gerceklestirilen tarim triinleri ihracatindan ve Tiirkiye igerisinde ¢esitli lirlinlerin tagimaciligindan elde
edilmektedir. Global Liman yonetimi Port Akdeniz-Antalya Limani'nin beklenen biiyiime oraninin
agirlikli olarak, hacimsel bazda biiyiimeye yonelik olacag: diisiincesindedir. Bu biiylime belirli yatirimlari
da beraberinde getirecektir.

Ticari liman gelirleri, Port Akdeniz-Antalya Limani'nin art bdlgesinde iretilen driinlere yonelik talepten
etkilenmektedir. Talep, 6zellikle blok mermerin Cin'de (¢ogunlukla liikks ingaat projelerinde kullanilmakla
birlikte genel insaat projelerindeki kullanimi artmaktadir), ¢imentonun Orta Dogu'da ve kromun Kuzey
Avrupa'da kullanilmasi (genel ingaat amaciyla biiyiik 6l¢iide kullanilmaktadir) sebebiyle, diger etkenlerin
yani sira genel ekonomik kosullardaki degisikliklere duyarli olan insaat faaliyetlerinin seyrinden de
etkilenmektedir. Arap Bahari sebebiyle yasanilan ekonomik dalgalanma, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki
ingaat faaliyetleri ve bu bolgelere gerceklestirilen ¢imento ihracati tizerinde 6nemli lgiide olumsuz etki
yaratmistir. Port Akdeniz-Antalya Limani'nin art bolgesinde iiretilen {iriinlere yonelik talep, bu iiriinlerin
diger bolgelerdeki tedarikgilerinin sundugu fiyatlardan da etkilenmektedir.

Ticari liman hizmet gelirlerine etki eden diger unsurlar, ticari gemicilik hatlarinin tasimacilik rotasinda
yapilan degisiklikler (agirlikli olarak, liman ¢evresinde bulunan ve ticari deger arz eden emtiaya yonelik
talep ve limanlarin ihracat ve ithalat kapasitesinden etkilenmektedir) ve Grup i¢in yiiksek kar marjli
olmas1 sebebiyle de Tiirkiye'de ve kiiresel diizeyde konteyner ile yiik tasimaciligidir. Kiiresel egilimle
dogru orantili olarak, Tirkiye'de konteyner ile yiik tagimacilifi artmakta olsa da kiiresel ortalamanin
altindadir. Global Liman, daha diisiik maliyetli ve daha hizli olmasi sebebiyle Tiirkiye'de ve kiiresel
diizeyde, konteyner ile yiik tasimaciliginin artacagini ve bu artis sebebiyle Port Akdeniz-Antalya Limani
iizerinden gerceklestirilen tagimacilik hacminin de biiyiiyecegini dngdrmektedir.

2014 yili Ekim ayindan itibaren, Port Akdeniz-Antalya Limami Antalya ¢ikigli taze meyve ve sebze

ihracatina yonelerek yeni bir gelir kaynagina odaklanmis ve hizmet sagladigi iriin portfoyiinii
genigletmistir. Grup'a ayrica 1 Ocak 2015 tarihinde mobilya ihracati yapma izni verilmistir.
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Grup'un Creuers'i satin almasi ve ardindan Creuers'den elde edilen gelirlerin Grup'un 2014 finansal
tablolarma eklenmesi sonucunda,yolcu limani gelirleri, Grup'un 2013 yili toplam gelirinin %28,1'ine ve
2014 yilindaki toplam gelirinin %30'una tekabiil etmektedir. Grup'un yolcu limanlari, 6zellikle yolcu
gemisi, feribot, yat ve mega yat seferleri basta olmak iizere, temel olarak turizm faaliyetlerinden gelir elde
etmektedir. 2014 yilinda, Grup'un yolcu limanlarina gergeklestirilen toplam gemi seferlerinin yaklasik
%48'1 yolcu gemisi ve %52'si feribot, yat ve mega yat iken, Grup'un yolcu limanina ugrayan yolcularin
%090 yolcu gemileri ve %10'u feribot, yat ve mega yatlar araciligiyla gelmistir. Grup ayrica, Setur'dan
Kusadast Yolcu Limani’ndaki glimriiksiiz satis islemleri araciligiyla gelir ve Kusadasi'nda yer alan Scala
Nuovo aligveris merkezinden ise kira geliri elde etmektedir. Global Liman yonetimi yolcu limanlarmin
miisterilerinin ¢esitlilik arz ettigini disiinmekte ve limanlara gelen yolculara yonelik yakin civardaki
aktivitelerin Sirket limanlarina olan talebi olumlu yonde etkilemeye devam edecegini diisiinmektedir.
Ormnegin, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani, Turizm Bakanligi Déner Sermaye Isletmesi Merkez
Miidiirliigii'ne gore 2014 yilinda 1,9 milyon ziyaret¢i alan Efes antik sehri yakinindadir. Ayrica, Creuers
(Barselona), RCCL'nin sahibi oldugu "Allure of the Seas" ve "Oasis of the Seas" gibi diinyanin en biiyiik
yolcu gemilerine baglama limani olarak hizmet verebilecek tesislere sahip Akdeniz'deki tek yolcu
limamdir. Creuers (Barselona), Eyliil 2014°te "Oasis of the Seas" gemisine {i¢ kez baglama limani olarak
hizmet vermistir.

Ayrica, yolcu gemisi hizmetlerine iliskin talep, yolcu gemilerinin seyahat programlarina hangi limanlari
ve bolgeleri ekleyeceklerine iliskin aldiklar1 kararlardan etkilenecektir. Ornegin, Creuers (Barselona)'ya
2013 yilmun ilk altt ayinda 276 sefer gergeklestirilmis olup, 2014 yilinin ilk alt1 ayinda ise 220 sefer
gerceklestirilmistir. Bu donemde sefer sayisinda %20'lik bir diisiis gergeklesmistir. Bu diislisiin temel
nedeni, RCCL'nin bazi yolcu gemilerinin seyahat programlarini Uzak Dogu olarak degistirmesi sonucu
RCCL tarafindan diizenlenen sefer sayisindaki azalistir.

Talep, tuketicilerin deniz seyahatini tercih etmeleri ve Tirkiye'nin turistik olarak popiilerligi ile dogrudan
iliski icerisindedir. Talep ayrica, genellikle kiiresel ekonomik kosullardan, 6zellikle de deniz yolcularinin
kendi tilkelerindeki ekonomik kosullardan etkilenmektedir. Temel etkenlerden birisi, turistik amaglar igin
ayrilan harcanabilir kisisel gelir seviyesidir. UNWTO'ya gore, Tiirkiye'de turizmin biiylime oraninin,
Avrupa ve Kuzey Amerika'daki ekonomik belirsizlikler ve Arap Bahari’nin Tiirkiye'deki turizm {izerinde
devam eden kisa vadedeki olumsuz etkilerine ragmen, 2030 yilina kadar kiiresel turizmin biiylime oranim
asacagl Ongoriilmektedir. Kruvaziyer gemi isletmeciliginde, seferlerin ilaninin ve yolcu
rezervasyonlarinin yolculuktan uzun siire once gergeklestirilmesi sebebiyle, ekonomideki genel bir
toparlanma ile Turkiye'ye daha fazla gemi yolcusu gelmesinin arasinda gecikme olabilecektir.

Biiylik yolcu gemisi sirketleri, toplam yakit giderlerini azaltmak igin liikks yolcu gemisi sirketlerine
nazaran gemilerinin biiyiikliigiini ve yolcu kapasitelerini artirmaktadirlar. Bu egilim, son yillarda Port
Akdeniz-Antalya Liman1 ve Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani'na yonelik sefer sayisimin azalmasina
ragmen gelen yolcu sayisinin artmasina sebep olmustur. Boylece, Grup'un yolcu liman1 gelirleri artmistir.
Grup, uluslararasi bir havalimanina ve bir¢ok otele yakinlig1 nedeniyle Port Akdeniz-Antalya Limani'n
yolcu gemisi baglama limani olarak tanitmaya devam etmektedir. Yolcu gemisi baglama limanina olan
talep, yerel altyapi (otel ve havalimani kapasitesi, ulasim), giivenlik ve planlanan ugrama limanina
yakinlik ile ilgilidir.

Grup'un limanlarimin faaliyet sonuglari, rekabetten ve gemilerin biiyilikliklerinin artmaya devam
etmesiyle daha da 6nemli olabilecek kapasite sinirlamalarindan etkilenebilecektir. Ancak Global Liman
yonetimi, biiyiime planlar1 sayesinde Grup'un bu sorunlara ¢6ziim bulabilecegini diisiinmektedir.

Fiyatlandirma

Grup'un hizmetleri i¢in uyguladig: tarife, Grup'un konsolide gelirlerini ve karliligint etkilemektedir.
Grup'un ana limanlarinda sundugu hizmetlere iliskin tarifelerinin, 1998, 2003, 2007 ve 2013 yillarindan
itibaren sirastyla, Port Akdeniz-Antalya Limam Isletme Haklarinin Devri Sézlesmesi, Ege Ports-Kusadasi
Yolcu Liman Isletme Haklarinin Devri Sézlesmesi, Bodrum Yolcu Liman1 Yap Islet Devret Sozlesmesi
ve Adria-Bar Limam Isletme Haklariin Devri Sézlesmesi tarafindan diizenlenmesine ragmen, mevcut
durumda Grup’un genel rekabet hukuku kurallart kapsamindaki kisitlamalara da tabi olarak kendi
hizmetleri igin tarife belirlemeye izni vardir. Global Liman'in diger Avrupa kruvaziyer liman faaliyetleri
icin ilgili tarifeler, (i) yolcu gemilerine yeni hizmetler sunma, (ii) tarife diizeylerine iliskin miizakerelere
katilma ve (iii) tarife diizeylerinde artis talep etme imkani saglayarak, ilgili liman idareleri tarafindan
limanlarinin yonetim ekiplerine danisarak belirlenmektedir.
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Grup'un hizmetlerine uygulanabilecek tarifeler, bir taban Ucret ve taahhit edilen ekipman, tesis veya
zamana bagli olarak belirlenen ek hizmet iicretini igermektedir. Grup, ticari liman ve yolcu limani
isletmelerinin her ikisi i¢in de Onceden yillik tarife belirlemektedir. Ayrica Grup, miisterilerini
limanlarindan birine daha fazla yiik veya yolcu yonlendirmeye tesvik etmek icin bazi hizmetlerine hacme
bagli indirim uygulamaktadir. Grup, 2014 yilinda ve 6ncesindeki 3 yilin her birinde tarifelere, ticari ve
yolcu limani talebi dogrultusunda degisiklik uygulamistir. 2012, 2013 ve 2014 yillarinda, Grup'un
gelirleri: konteynerler i¢in, her bir TEU basina, sirasiyla, 147,2 ABD Dolari, 162,4 ABD Dolar1 ve 171,0
ABD Dolari; genel yiikler icin, her bir TEU basina, sirastyla, 4,4 ABD Dolari, 5,6 ABD Dolar1 ve 8,0
ABD Dolart; dokme yiik igin, her bir ton basina, sirasiyla, 3,5 ABD Dolari, 5,0 ABD Dolar1 ve 6,8 ABD
Dolart; yolcu gemisi faaliyetleri i¢in, yolcu basina, sirasiyla, 16,6 ABD Dolari, 19,2 ABD Dolart ve 21,2
ABD Dolari; feribot faaliyetleri igin, yolcu basina, sirasiyla, 3,0 ABD Dolari, 2,5 ABD Dolart ve 5,7
ABD Dolar’dir. Yat ve mega yatlar i¢in uygulanan tarife, sektdr siniflandirmalarina goére ve yolcu
sayisindan bagimsiz bir sekilde, geminin uzunluguna ve genisligine baghdir.

Ayrica, limanlar, gemilere sunulan yan hizmetler ile giimriiksiiz satis magazalarinin ve marinalarin kiraya
verilmesinden de gelir elde etmektedir. Ozellestirme hiikiimlerinin sadece liman terminali hizmetlerini
kapsadigi Grup'un Avrupa'daki limanlarindaki ve diger 6zellestirilmis limanlardaki durumun aksine;
Grup, Tiirkiye'deki limanlarinda romorkaj (kilavuzluk, siginma, demirleme), yakit ikmali ve diger gemi
hizmetlerinde liman idaresi gibi hizmet tcreti belirleyip alabilmesi sebebiyle, alisilmamis bir duruma
sahiptir.

Devralmalar
Grup'un faaliyetlerinin sonuglar1 devralmalardan da etkilenmektedir.

Global Liman, 2013 yilinin Haziran ayinda, Creuers'i devralmak amaciyla, RCCL ile birlikte, BPI adinda
bir holding sirketi kurmustur. Baglangicta Global Liman, BPI paylarinin %49'una sahipti ve buna ek
olarak RCCL'den %] ilave pay satin alma opsiyonuna sahipti. BPI, 26 Temmuz 2013 tarihinde, 16,7
milyon Avro karsiliginda, Creuers'in paylarinin %23'ine tekabiil eden pay1, 30 Aralik 2013 tarihinde ise
14,5 milyon Avro karsiliginda Creuers'in paylarinin %20'sine tekabiil eden payr devralarak Creuers'deki
paymn1 %43'e ¢ikarmistir. Boylece, Global Liman'in Creuers'deki toplam pay1 BPI aracilifiyla %21,07'ye
¢citkmistir. 20 Haziran 2014 tarihinde, Global Liman, Vapores Suardiaz’in Creuers’deki %34 ve World
Duty Free Group'un %23 oranindaki paylarini satin almak i¢in sdzlesme imzalamistir. Hemen ardindan,
Global Liman bu haklarimi BPI'a devretmistir. Dolayisiyla, 30 Eyliil 2014 tarihinde BPI, Vapores
Suardiaz'm ve World Duty Free Group'un Creuers'in paylarmin %57'sine tekabiil eden paylarimi
devralarak, Creuers'in tiim paylarini elde etmistir. Ayn1 zamanda, Global Liman, RCCL'in BPI'daki
paylarinin %]13'iinli devralarak, BPI'daki pay sahipligini %62 oranina yiikseltmis ve BPI'in kontroliinii
eline almustir.

12 Aralik 2013 tarihinde, Global Liman, ortaklart RCCL, Creuers ve Grupo Sousa - Investimentos SGPS
LDA ("Grupo Souso") ile birlikte Lizbon Yolcu Limani'nda kurulacak yeni bir yolcu terminalinin insast
ve isletilmesi igin teklif verdigini duyurmustur. Global Liman, holding sirketi olan Lisbon Cruise
Terminals Lda'nin paylarinin %40na ve RCCL, Creuers ve Grupo Sousa ise sirasiyla %20, %10 ve
%30'una sahiptir. 17 Ocak 2014 tarihinde, Global Liman, ihale komisyonunun, konsorsiyumu ihalenin
kazanani olarak belirledigini duyurmustur. 26 Agustos 2014 tarihinde, konsorsiyum Lisbon Cruise
Terminals Lda'ya mevcut {i¢ adet terminal iizerinde 15 yillik miinhasir igletme hakki imtiyazi veren kismi
imtiyaz sdzlesmesini ve yeni insa edilecek terminal tizerinde 15 yillik isletme hakki imtiyazi veren Yap
Islet Devret Sozlesmesini imzalamistir. Global Liman ydnetimine goére, yeni terminalin insasinin 2016
yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. Grup, yatirim stratejisiyle paralel olarak Lisbon Cruise Terminals
Lda'daki payini artirmak niyetindedir.

Global Liman, 1 Temmuz 2013 tarihinde, Adria-Bar Limaninda yer alan yiik terminalinin
ozellestirilmesine katilmis ve 30 Aralik 2013’te, JSC Bar aracilifiyla Adria-Bar Limani'nin %62,09
oranindaki paylarmi, 8,1 milyon ABD Dolar1 karsiliginda Karadag Hiikiimeti’nden satin almistir. JSC
Bar’mn imtiyaz siiresi 30 yillik olup, 2043 yilinda sona erecektir. 2014 yilinda Global Liman, Karadag
Borsasi'nda gerceklestirmis oldugu birkag islemi ile JSC Bar’da %2,41 oraninda yeni pay satin almig ve
Adria-Bar Limani'ndaki payin1 %64,5’¢ yiikselmistir.

Sahip oldugu liman sayis1 ve yolcu hacmiyle diinyanin en biiyiik yolcu limani isletmecilerinden biri olan
Grup, yolcu ve tedarikgilerle artan pazarlik giicii saglayan 6nemli bir hacme sahiptir. Global Liman, yolcu
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gemisi isletmecileriyle fiyat pazarlig1 yaparken sahip oldugu giiglii pozisyonu saglamlastirarak, Akdeniz
yolcu gemisi seferlerine Global Liman tarafindan igletilen en az bir liman1 eklemek i¢in yeni liman aglari
satin almay1 hedeflemektedir.

Global Liman, bir¢ok potansiyel satin alma hedefi ve kaynagi belirlemistir. Bunlara, biitge agiklar1 ve
diizenlemeler geregi {lilkesel ve bolgesel yetkililer tarafindan yapilan 6zellestirmeler, uzun sireli
imtiyazlar ve/veya yanasma yeri karsiliginda limanlarin deniz yolculugu sirketleri tarafindan yapilan
satislar ve yeni gemi kapasitesi ve boyutlar ile uluslararasi yolcu gemisi siparig listesinde devam eden
genislemeyi karsilamak i¢in mevcut limanlara yeni gelistirmeler yapilmast gereksinimi dahildir.

Global Liman, yolcu gemisi faaliyetlerini kiiresel olarak genisletme stratejisinin bir parcasi olarak,
diinyadaki potansiyel 6zel sektér ve kamu sektorii potansiyel devralma imkénlarin siirekli olarak takip
etmektedir. Global Liman, Barselona Yolcu Limani'ndaki alt1 terminalden besinin igleticisi olarak yolcu
hacmi bakimindan Akdeniz’deki en biiyiik yolcu limani olan Creuers’i ¢ok uzun bir siire dnce devralmay1
hedeflemistir. Creuers’in kontroliiniin devralinmasi, daha yiiksek miizakere gucu, paket teklif sunma
imkani ve paylasilan kaynaklarin merkezilestirilmesi agisindan Global Liman i¢in sinerji firsatlarini
arttirmistir.

Global Liman'in, biiyiime stratejisi (i) gelecek vaat eden (6rnegin, dikkat ¢ekici turistik ve tarihi bolgeler)
ancak diisiik deger bicilen veya basarili yonetilemeyen bolgelere ve/veya (ii) Global Liman’in mevcut
liman agim tamamlayacak olan firsatlara (Avrupa ve Asya odakl olarak - Ozellikle SATS Creuers
isbirligi aracilifiyla Giiney Dogu Asya'daki Temasek Holdings ile isbirligi firsatlar1) odaklanmaktadir.
Yolcu liman: firsatlarinin belirlenmesinin 6nemli bir unsuru, yolcu deneyimini iyilestirme ve sunulan
hizmetleri genisletme firsatlart sunan varliklarin belirlenmesidir. Global Liman, ek gelir kaynaklari
yaratmak {izere aligveris ve eglence merkezleri insa ederek bunu basarmayi hedeflemektedir. Global
Liman ayrica kiralik perakende alanlarinin optimizasyonu ve giimriiksiiz satig gelirlerinin artirilmast igin
gegmis tecriibelerinden faydalanilacaktir.

Mevsimsellik

Ticari liman isletmeciliginden ziyade yolcu limani isletmeciligi i¢in mevsimsellikten s6z etmek daha
miimkiin olmakla beraber, genellikle, kis aylar1 olan Aralik-Subat doneminde yilin diger aylarina oranla,
yolcu gemilerinin limanlara gergeklestirdigi sefer sayilari ve yiikk gemilerinin tasima hacimleri
azalmaktadir. Yilin ii¢lincii ceyregi, sonbahar havasinin serin ve kuru olmasi ve bu vesileyle turistler i¢in
daha ¢ekici olmasi sebebiyle yolcu gemisi seferleri agisindan en yogun zaman dilimidir. 2012, 2013 ve
2014 yillarmin iigiincii ¢eyreklerinde, limanlara yapilan toplam yolcu gemisi sefer sayisi sirastyla 307,
270 ve 327 iken ayn1 yillarin doérdiincii ¢eyreklerinde sirasiyla 147, 138 ve 404'tiir. 2014 yilinin dordiincii
ceyregindeki bu yiiksek sefer sayisinin biiyikk bir kismi, 2014 yilinin Eyliill aymdaki Creuers'in
devralinmasimin tamamlanmasinin etkilerini (2014 yilimin doérdiincii  ¢eyregindeki 220 seferi)
yansitmaktadir. Creuers (Barselona) ve Creuers (Malaga) igin en yogun donem yilin {iglincii geyregi
olmakla birlikte, bu limanlar Grup'un portfoyiinde yer alan Tiirkiye'deki limanlardan sefer sayisi
bakimindan daha az mevsimseldir. Ornegin, yilin iiciincii ¢eyreginde Creuers (Barselona) ve Creuers
(Mélaga)'da birlikte toplam 221 sefer gergeklesirken, dordiincii ¢eyrekte 220 sefer gergeklesmistir.

Grup an itibariyle tarifelerini mevsimsel olarak degistirmemektedir (6rnegin kis aylarinda daha diigiik
fiyatlar uygulamamaktadir). Ancak yolcu limaninda fazla kapasite bulunan giinlerde, sinirli sayidaki
yolcu gemisi sirketlerine indirimler uygulamaktadir. Grup halihazirda y1l igerisindeki ziyaret taleplerini
diizenlemek amaciyla tarifeleri Grup limanlarinin kapasiteleriyle iligkilendiren, daha dinamik bir
fiyatlandirma modeli gelistirmek i¢in ¢aligmaktadir.

Gelecekteki sermaye gereksinimleri ve taahhutleri

Grup, isletme verimliligine ve altyapiya iliskin yatirim harcamalarina (yillik bakima iligskin yatirim
harcamalar1 dahil olmak iizere) biitge ayirmaktadir ve ayirmaya devam edecektir. Bu bélimde, Grup'un
isbu Izahname tarihinde planlanmis yatirim harcamalar1 agiklanmaktadir.

Lizbon Yolcu Limani'nin ihale sartnamesi kapsamindaki insaat taahhiitleri 18-20 milyon Avro olarak
ongoriilmektedir ve bu meblagin %46,2'si dolayli olarak Global Liman'in taahhiidiidiir. Lisbon Cruise
Terminals, Lda halihazirda dis finansman imkéani aramakta olup, iki biiylik Avrupa bankasi ile detayli 6n
protokol miizakerelerine baglamistir. Ingaat projesinin %60'min dis kaynaklar araciligiyla finanse
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edilmesi planlanmaktadir. Bu durumda Global Liman'in taahhiit tutar1 3,0 ile 4,0 milyon Avro arasinda
olacaktir.

Creuers (Barselona)'nin, 2014 finansal tablolarinin 28 numarali dipnotunda belirtildigi iizere, baz1 bakim
ve onarim yikiimliilikleri bulunmaktadir. 2014%in sonlarinda, Creuers (Barselona)’da yeni bir yolcu
kortigii ingas1 ile B Terminali'nin yenilenmesi ve yeniden diizenlenmesine iliskin bir yatirim plam
baglatmistir. Bu yatirimlarin Mayis 2105'te tamamlanmasi beklenmektedir. Bu yatirim planinin Barselona
Yolcu Limani’na hem B hem de C terminallerinde, RCCL'nin sahibi oldugu Oasis sinifi Oasis of the Seas
gibi 160.000 GRT f{izerindeki yolcu gemilerini kabul etmesine imkan verecek bir kapasite saglamasi
beklenmektedir. Yatirimin, bakim ve giivenlik i¢in ek bir 0,1 milyon Avroluk yatirimla beraber ve
Creuers (Barselona)'daki perakende satig alanimin yeniden organizasyonuna ayrilacak 0,2 milyon Avro
dahil olmak iizere meblagt 1,7 milyon Avro olarak 6ngdriilmistiir. Planlanan yatirimin tamami Creuers'in
nakit akigindan karsilanacaktir.

Grup bitgesinde Adria-Bar Limani i¢in ¢ogunlukla soguk hava deposu kapasitesinin artirilmasi ve
¢imento torbalama icin depo kiralanmasi dahil olmak tizere iistyap1 yatirimlari, ekipman yatirimi olmak
iizere, imtiyaz sdzlesmesinin kosullar1 uyarinca mobil liman vingleri, rihtimin gii¢lendirilmesi ve limanin
500 TEU yiik ellegleyebilmesi i¢in 2017 yilina kadar 13,7 milyon Avro yatirim sermayesi ayirmistir.

Grup'un yillik bakima iliskin yatirnm harcamalar1 su sekildedir: Tiirkiye'deki limanlarin mevcut
durumlarinin korunabilmesi i¢in yillik 1,5 milyon ABD Dolarn tutarinda yatirim harcamasi, Creuers
(Barselona) ve Creuers (Malaga) igin yillik 0,5 milyon Avro (0,6 milyon ABD Dolari) ve Adria-Bar
Limani igin 1,0 milyon Avro (1,2 milyon ABD Dolarr).

Su anda, Grup'un baska herhangi bir planlanmis yatirim harcama taahhiidii bulunmamaktadir. Grup,
faaliyetlerinin ihtiyaglarma gore ¢esitli zamanlarda heniiz biitcede yer verilmemis olan yatirim
harcamalar1 yapabilecektir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup, 12,5 milyon ABD Dolarn biitcede
planlanmis yatirim harcamasini gergeklestirmistir.

Global Liman y&netimi, isbu Izahname’de aciklananlar sakli kalmak {izere, mevcut liman
operasyonlarindaki gelir ve nakit akigi seviyelerini korumak igin asgari yatirim harcamasi yapilmasi
gerektigini ve planlanan bir satin almanin kosullarinca gerekecek mevcut satin alma hedeflerinin de asgari
yatirim harcamasi gerektirecegini diisiinmektedir. Satin alinacak olan hedefin faaliyetlerinin diizeltilmesi
icin ilave yatirim harcamasina gereksinim duyulmasi muhtemeldir. Finansman imkan ve maliyetlerine
gore, Global Liman yatirnm harcamalarii ve devralmalarimi yerel kaynaklardan varlik seviyesinde
finanse edebilir. Eger yatirimlar ve devralmalar varlik bazli olarak finanse edilecekse, finansman yapisi
proje finansmani seklinde olacaktir.

Doviz kurlan

Grup'un giderlerinin ¢ogunlugu Tiirk Lirasi cinsinden olusmakta ve 6denmekte olmakla birlikte, gelirinin
borglanmalarinin biiyiik ¢ogunlugu ABD Dolari cinsindendir. Dolayisiyla, Tiirk Lirast ve ABD Dolari
arasindaki dalgalanmalar faaliyetlerin sonuglarina etki etmektedir. Grup'un Avrupa'daki limanlari Avro
cinsinden ve Tiirkiye'deki limanlart ABD Dolar1 cinsinden gelir elde ederken, Grup'un 2014 yilindaki
toplam operasyonel giderlerinin %50'si Tiirk Lirasi cinsinden, %18'i ABD Dolar1 cinsinden ve %32'si
Avro cinsinden (parasal olmayan giderler hari¢) ger¢eklesmistir.

Vergilendirme

Grup, Tiirk vergi kanunlar1 uyarinca vergilendirmeye tabidir. Kurumlar vergisi orani séz konusu finansal
tablo ddnemleri igin %20°dir. Turkiye’de vergilendirmede grup konsolidasyonu yapilmamaktadir. Buna
ek olarak, Tiirkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, bir ana sirketin, istiraklerinin ve ortakliklarinin
konsolide gelir vergisi beyannamesi sunmasina izin verilmemektedir. Her bir istirak, kendi bireysel kar ve
zararina gore vergilendirilmektedir. Creuers Ispanya'da kurumlar vergisine tabidir. Ispanya'da kurumlar
vergisi oran1 2013 ve 2014 yillarinda %30'dur. Bu oran 2015 yilinda %28'e ve 2016 yilinda ise %?25'e
diisecektir. Ayrica Grup'un diger yurt digi istirakleri ve bagh sirketleri faaliyet gosterdikleri Ulkelerde
vergiye tabidir.

Tiirk Uluslararas1t Gemi Sicili Kanunu, Tiirkiye'de gemi tescillerinin yapilmasina iliskin vergi tesvikleri
sunarak Tiirk denizcilik sektoriiniin gelisiminin hizlandirilmasi amaciyla diizenlenmistir. S6z konusu
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kanun, Tiirkiye'de gemilerin tescil edilmesi i¢in tegvik sunulmasina ek olarak, Tiirkiye limanlarinda Tiirk
bayraklt gemilere sunulan hizmetleri vergiden muaf tutmaktadir. Bu baglamda Grup, Port Akdeniz-
Antalya Limani’nda, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani'nda ve Bodrum Yolcu Limani'nda Tiirk

gemilerine saglanan hizmetler sebebiyle KDV 6dememektedir.

10.3. ihraccinin bor¢luluk durumu

Borg¢luluk Durumu 31.12.2014 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 70.053.801
Garantili 44.846.642
Teminath 21.388.259
Garantisiz/Teminatsiz 3.818.900
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli

kisimlari haric) 711.092.050
Garantili 540.850.456
Teminath 170.241.594
Garantisiz/Teminatsiz --
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 781.145.851
Ozkaynaklar 557.063.952
Odenmis/cikarilmis sermaye 66.253.100
Yasal yedekler 21.705.317
Diger yedekler 469.105.535
TOPLAM KAYNAKLAR 1.640.629.635
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 104.570.431
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 34.953.397
D. Likidite (A+B+C) 139.523.828
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar --
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 5.005.317
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 61.376.039
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 3.672.445
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 70.053.801
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (69.470.027)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 158.785.244
L. Tahviller 540.850.456
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 11.456.349
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 711.092.049
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 641.622.022

Son durum itibari ile ihragginin borgluluk durumunda dnemli bir degisiklik yoktur.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraccinmm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Mevcut durumda Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari temel olarak, isbu Izahname'in 10.1.1.
bolimiinde Borglanmalar bagligi altinda detaylar1 belirtilen, finans kuruluslarindan TL ve yabanci para
cinsinden kullanilan kredilerden, Kasim 2014 tarihinde ihra¢ etmis oldugu ABD Dolar1 cinsinden
tahvillerden, finansal kiralamalardan, saticilara olan kisa vadeli ticari borg¢lardan ve Ozkaynaklardan

olusmaktadir.

11.2.  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Konsolide nakit akiglar1 tablosu asagida sunulmaktadir. Sirket’in 2012, 2013, 2014 yilsonlar1 itibariyla
nakit ve nakit benzerleri tutarlar sirasiyla 22,2 milyon TL, 42,6 milyon TL ve 103,5 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Ozel Bagimsiz

Ozel Bagimsiz denetimden | Ozel Bagimsiz
denetimden | gecmis (Yeniden denetimden
gecmis diizenlenmis) gecmis
2012 2013 2014
Net Donem Kéri/Zarari 33.881.154 93.243.416 52.600.362
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit ile vergi dncesi
kir/ zararin mutabakati
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 41.936.894 44.909.386 67.209.518
Pazarlikli Alim Satim Kazanci - (52.645.518) (13.065.544)
QZk:flynak Yonterr_n ile muhasebelestirilen yatirimlar ) (9.771.231) (42.244.652)
lzerinden elde edilen kazang
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 7.871.610 15.085.373 34.163.010
Gg?rqeklesmemls Yabanci Para Cevrim Farklari ile Ilgili (8.464.461) 5 695.002 63.947 402
Duzeltmeler
Vergi Gideri/Geliri ile 1lgili Diizeltmeler 3.596.562 4.948.184 4.297.403
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iliskin 7.755.578 (8.353.630) -
Duzeltmeler
Isletme _Serma?fesmdekl Degisim Oncesi Faaliyetlerden 86.577.337 93.110.982 166.907.499
Elde Edilen Kér
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (276.148) (3.256.461) (7.923.730)
F aa.ll.lyeglerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azaligla (4.615.277) (4.604.352) (21.791.600)
Ilgili Diizeltmeler
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 395.307 (824.411) 6.031.515
Fglallyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili 9.139 623 425.386 15.440.565
Dizeltmeler
Odenen vergi (9.423.057) (8.375.223) (12.332.504)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (4.779.552) (16.635.061) (20.575.754)
isletme Faaliyetlerinde (Kullamlan) / Sag. Net Nakit 81.797.785 76.475.921 146.331.745
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (9.766.367) (78.923.673) 24.163.569
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (74.721.616) 68.742.356 (563.012.114)
Nakit ve nakit benzerleri {izerindeki kur farklar1 (12.606.408) (45.882.446) (56.593.694)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net (15.296.606) 20.412.158 60.889.506
artiy/(azalig)
Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 37.509.914 22.213.308 42.625.466
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 22.213.308 42.625.466 103.514.972
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Doneme iliskin nakit akislari, esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akisi, yatinm faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akist ve finansman faaliyetlerden kaynaklanan nakit akis1 olarak kategorize
edilmektedir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari Grup'un ana operasyonlarindan elde edilen nakit akislaridir.
Grup, esas faaliyetlerden saglanan nakit akiglarini, toplam kar/zarardan gelen nakit giris ve ¢ikislarini,
diger nakit olmayan islemleri, gecmis veya gelecekteki islemleri veya ertelemelerin tahakkuklarini
diizeltme gibi dolayli yontemler kullanarak sunmaktadir.

Yatirim faaliyetlerine iligkin nakit akisi, yatirim faaliyetlerinden saglanan veya bu faaliyetlerde kullanilan
nakit akiglari1 (maddi veya maddi olmayan varliklarin satin alinmasi ile bagli ortaklik ve diger
yatirimlarin iktisabini) ifade etmektedir.

Finansman faaliyetlerden kaynaklanan nakit akisi, donem boyunca kullanilan fonlar1 ve fonlarin geri
6demesi ile iligkili sirketlerle olan hareketlerini ifade etmektedir.

Nakit akisi agiklamalarinin hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzerleri; elde tutulan nakit mevcudu,
banka mevduatlar1 ve vadesi {i¢ aya kadar olan hicbir deger diisiikliigii riskine maruz olmayan yiiksek
derecede likit yatirimlarini kapsamaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in, operasyonel yatirim harcamalar1 ve operasyonel planlar1 géz 6niine alindiginda 2014 yili i¢in
103,5 milyon TL tutarinda nakit ve nakit benzerleri mevcut olup herhangi bir nakit sikintis1 ve borg
ihtiyac1 goriilmemektedir. Fakat inorganik biiyiime hedefi degerlendirildiginde sektoriinde tek
konsolidasyon yapan yolcu liman isletmecisi olarak biiyiime hedefleri dogrultusunda yapmayi planladig
yeni yolcu liman alim ve yatirimlari igin fonlama ihtiyaci olusacagi diigtiniilmektedir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem icin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

Sirket’in gegmis ti¢ yillik (2012, 2013, 2014) déneminde net isletme sermayesi pozitif seyretmistir.
Sirket’in 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle net isletme sermayesi
189.265.965 TL, 2.122.793 TL ve 3.367.041 TL olarak gerceklesmistir. 2014 yilindaki net isletme
sermayesi, BPI'nin satin alimi esnasinda sirket icerisinde bulunan nakit dolayisi ile artig gostermistir.

Sirket, yillilk olarak operasyonel ihtiyaglarin1 karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi
yaratabilmektedir. Halka arzdan elde edilmesi planlanan kaynak, gelecek birka¢ yillik donemde
ongordiigi yeni liman yatirnmlarini gergeklestirebilmesi ve yolcu limani isletmeciligi sektdriinde diinya
capinda birinci olan pozisyonunu koruyarak pekistirebilmesi ve Sirket'in faaliyetlerinin biiyiitiilmesinde
kullanilacaktir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarinin kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran

varliklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimin arastirma ve
gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan
tutarlar da déhil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIiM BILGILERi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Grup’un 2015 yilinin ilk G¢ ayindaki mali performansi yonetimin beklentilerine uygundur. Yilin ilk
¢eyregi yolcu gemisi segmenti i¢in en az yogun olan donemdir ancak ozellikle Barselona’da sezonun
erken baslamasi nedeniyle yolcu ve sefer sayisinda olumlu bir artis goriilmektedir. Mevcut teyit edilen
rezervasyonlara gore, Global Liman ydnetimi yolcu gemisi hizmetlerinin 2015 mali yilinin devaminda da
artacagini diisiinmektedir. Ozellikle Tiirkiye'de sahibi olunan kruvaziyer limanlarimin gelirlerinin ABD
Dolar1 olmasi dolayist ile ABD Dolar’nin yilin ilk yarisindaki artigi, ve bu artisin devam etmesi sonucu
kruvaziyer liman gelirlerinde pozitif bir etki gozlenmis ve bu etkinin devam etmesi beklenmektedir.
Grup'un sahibi oldugu Tiirkiye’deki kruvaziyer limanlarinin operasyonel giderlerinde ilk 3 aylik periyotta
Tiirk ekonomisinde 6ngdriilen enflasyon seviyesinde artig olmus, normal operasyonel giderler diginda bir
gider olusmamis ve olugmasi beklenmemektedir. Avrupa’da yer alan limanlarda ise operasyonel
giderlerde enflasyon artig etkileri diginda bir artig olusmamustir.

Grup 2015 yilinin ilk ¢eyreginde, genel ve dokme kargo hacminde dnemli bir artig yagamistir, bu artigin
temel nedeni de Adria-Bar Limani’nin gelisen performansidir. Port Akdeniz-Antalya Limani’nda yilin ilk
¢eyreginde TEU is hacminde az miktarda disiis gergeklesmistir. 2015 yilinin ilk ¢eyreginde, Grup’un
ticari limanlarinin toplam hacmi 50.209 TEU olarak ger¢eklesmistir. Grup ticari limanlarinin operasyonel
giderlerinde ongoériilen disinda bir gider olugsmamis olup, operasyonel artiglara paralel olarak degisken
giderlerinde artis olusmustur.

Grup’un 2015 yilmin ilk ¢eyregindeki FVAOK 'iinde, Avro’nun ABD Dolar1 karsisinda deger kaybetmesi
sebebiyle diisiis gozlemlenmis, fakat Tiirk kargo faaliyetlerinden elde edilen verim ile (TEU cinsinden
konteyner nakliye hacmindeki diisiis ile dengelenen) Port Akdeniz-Antalya Limani'nin nispeten iyi gegen
ilk ceyregi ve Adria-Bar Limani'min katkisinin daha yiiksek olmasi sonucu s6z konusu diisiis
dengelenmistir.

Grup'un gelirlerinin biiyiik cogunlugunu ticari gelirler olusturmaktadir. Ticari liman gelirlerinin en énemli
kismini, kiiresel pazarlara gergeklestirilen mermer ve Cin’e gergeklestirilen blok mermer ihracati
olusturmaktadir. Gelirlerin diger bir kismin1 da Orta Dogu, Kuzey Afrika, Bati Afrika ve Giiney
Amerika'ya gerceklestirilen ¢imento, gelik isleme, krom ihracati, Kuzey Avrupa'ya gergeklestirilen krom
ihracati ve Rusya'ya gergeklestirilen tarim triinleri ihracati ve Tirkiye igerisinde g¢esitli driinlerin
tagimacilig1 olusturmaktadir.

Dolayistyla ticari liman gelirleri Cin'de blok mermere, Orta Dogu'da ¢imentoya, Kuzey Avrupa'da ise
kroma olan talepten ve de genel ekonomik kosullara duyarli olan ingaat faaliyetlerinin seyrinden
etkilenmektedir. Arap Bahari sebebiyle yasanilan ekonomik dalgalanma, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki
ingaat faaliyetleri ve bu bolgelere gergeklestirilen ¢imento ihracati {izerinde énemli l¢iide olumsuz etki
yaratmigtir.

Ticari liman hizmet gelirlerine etki eden diger unsurlar ise ticari gemicilik hatlarimin tagimacilik rotasinda
yapilan degisiklikler ve Grup i¢in yiiksek kar marjli olmasi sebebiyle de Tiirkiye'de ve kiiresel diizeyde
konteyner ile yiik tasimaciligidir.

Yolcu limani gelirlerine iliskin olarak, limanlara gelen yolculara yonelik yakin civardaki aktivitelerin
Sirket limanlarina olan talebi olumlu yonde etkilemeye devam edebilecegi ongoriilebilir. Yolcu gemisi
hizmetlerine iligkin talep, yolcu gemilerinin seyahat programlarina hangi limanlar1 ve bdlgeleri
ekleyeceklerine iligskin aldiklar1 kararlardan etkilenebilir. Turistik amaglar i¢in ayrilan harcanabilir kisisel
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gelir seviyesi de kiiresel ve deniz yolcularmin kendi iilkelerindeki ekonomik kosullar ile baglantilidir ve
Grup’un yolcu liman: faaliyetlerini etkilemektedir.

13.2. ihraceimn beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Uluslararasi deniz ticaretindeki temel egilimler:

. Gelismekte olan iilkeler, deniz yoluyla yapilan ticarete hem biiylime hem de hacimsel olarak
biiyiik oranda katki saglamaktadirlar. 2013 yilinda, diinya deniz ticaretinin %61'c gelismekte
olan iilke limanlarindan yiiklenmis ve %60°’1 da bu iilkelerde bosaltilmistir. Ancak gelismekte
olan Ulkelerin deniz yoluyla yapilan ticarete tek baglarina katkilari, kiiresel ticaret aglarina ve
tedarik zincirlerine entegrasyon seviyelerine gore farklilik gostermektedir (Kaynak: UNCTAD,
Deniz Ticareti Degerlendirme Raporu 2014 ve 2013).

o Cin'in yatirima dayali ekonomiden tiiketime dayali ekonomi ydniinde ilerlemesi ve ekonomik
biiylimesinin yavaglamasina ragmen, yurti¢inde artan talep, lilkede devam eden kentsellesme ve
altyapi gelistirme gereksinimlerinin de etkisiyle, diinyada deniz yoluyla yapilan ticaret hacminin
bliyimesine katkida bulunmaya devam etmektedir. Ancak Cin ekonomisindeki bir daralma
ve/veya ekonomik biiyiimesinin 6nemli dl¢iide zayiflamasi, Cin’e olan ihracat1 ve bu iilkeden
yapilan ithalatlar1 olumsuz olarak etkileyecek, bu daralmanin deniz yoluyla yapilan ticarete
yansimalar1 olacaktir. Ayrica, Asya igindeki ve diger gelismekte olan iilkelerin ticaret akimlar
da gelisime katki saglayan Onemli etkenlerdendir. (Kaynak: UNCTAD, Deniz Ticareti
Degerlendirme Raporu 2014 ve 2013).

o Qinetiq tarafindan 2013 yilinda hazirlanan, Kiiresel Denizcilik Egilimleri 2030 Raporu’na gore,
2013 yili itibariyla bolgelerin igindeki mal ticaret hacmi, farkli bolgeler arasindaki ticaret
hacminden daha biiyiiktiir. Ayni rapora gore bolgeler arasinda olusturulan ticaret bloklarinin
artmasinin  Oniimiizdeki 20 yillik siire zarfinda bolgeler igindeki ticaretin biiylimesini
destekleyecegi tahmin edilmektedir. Uluslararast deniz ticaretine yon verecek temel ticaret
yollarmin ise Uzak Dogu iginde, Okyanusya ile Uzak Dogu arasinda, Uzak Dogu ile Latin
Amerika arasinda ve Uzak Dogu ile Orta Dogu arasindakiler oldugu 6ngoriilmektedir.

o 2008 ve 2009 willarinda etkisini hissettiren kiiresel finansal krizin gemi ingaati sektorii
iizerindeki etkilerinin daha ge¢ ortaya ¢ikmasi sebebiyle, 2012 yilinda uluslararasi gemi
siparigleri zirveye ulasmis iken; 2013 yilinda diinya gemi filosundaki yillik biiyiime son 10
yildaki en diisiik orana sahip olmustur. Buna karsilik, sonraki yillarda teslim edilecek gemi
sayllarinda az miktarda artis yasanmistir. Cin’in 2010 yilinda %15 olan diinya gemi filosu
icerisindeki payinin 2030 yilinda %19-%24 araligina yiikselerek Yunanistan ve Avrupa’nin geri
kalan1 ile rekabet edebilir bir seviyeye yiikselecegi dngoriilmektedir. Japonya’'nin 2010 yilinda
%12 olan diinya gemi filosu igerisindeki payinin ise 2030 yilinda %5,6-%6,7 araligina diismesi
beklenmektedir. (Kaynak: Qinetiq, Kiiresel Denizcilik Egilimleri 2030 raporu, 2013 ve
UNCTAD, Deniz Ticareti Degerlendirme Raporu, 2014).

Konteynerizasyon, dinyada konteynerlerle tasinan mallara olan talebin artmasi ve dnceden konteynerlerle
tasinmayan mallarin gliniimiizde konteyner tasimaciligina kaymasiyla 6nem kazanmustir.

Konteyner pazarindaki temel geligmeler:

e Artig gosteren konteyner gemisi Olgiileri (6rnegin 19.000 TEU kapasitesiyle CSCL Globe
(Hyundai Heavy Industries) ve 18.000 TEU kapasitesiyle Maersk Triple E-Class): Bu gemiler
daha az yakit harcamakta ve 6lgek ekonomisi yaratmaktadir. Ancak biiyiiyen gemi boyutlari
limanlardaki su derinliginin uzun vadede yeterli kalmamasina yol acabilecek, liman isleticileri
ve liman idareleri limanlarda derinlestirme ¢alismalar1 yapmak zorunda kalabilecek ve bu durum
liman maliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilecektir.

e Qinetiq tarafindan 2013 yilinda hazirlanan, Kiiresel Denizcilik Egilimleri 2030 Raporu’na gore,
onilimiizdeki yirmi y1l boyunca, Uzak Dogu-Orta Dogu ticaret hattinin konteyner ticaretinde en hizli
gelismeyi gostermesi beklenmektedir. Hint Okyanusu ve Asya Pasifik bolgelerinin kiiresel konteyner
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pazarinin merkezi olacagi diigiiniilmektedir. Ayrica Uzak Dogu ve Latin Amerika arasindaki ticarette
de 6nemli bir biiyiime olacaktir.

e 2013 yilinda konteyner faaliyetleri agisindan diinyanin 20 dnde gelen konteyner limanindan 15'ini
barindiran Asya’nin konteyner liman hizmetleri konusundaki liderligi devam etmekte olup, biiyiimesi
yavaslamaktadir. Ancak, gemi adedinin fazla olusu ve diisen nakliye bedellerinden etkilenen gemi
tasimacilign  ile kiyaslandiginda, konteyner liman faaliyetleri biliylimektedir (Kaynak:
Containerization International, 2013).

Tirkiye deniz tagimaciligr sektoriiniin giiclii yanlar1 ve sektorii etkileyen onemli egilimler asagidaki
gibidir.

. Tiirkiye'deki Gayri Safi Yurti¢i Hasila ve Deniz Ticaretindeki Biiyiime
. Tiirkiye'de Konteyner ile Yiik Tagimaciligt Egilimi

Uluslararasi kruvaziyer sektoriindeki son gelismeler ve temel egilimler asagidaki gibidir:
o Uluslararasi turizmdeki biiyiime

. Uluslararas1 kruvaziyer sirketlerinin yapacagi yatirimlar ile devam eden ekonomik ve
cevresel zorluklara ragmen sektoriin geleceginin daha olumlu bir tablo sergilemesi

Ote yandan kruvaziyer limanlarindaki seyahat perakendeciligi egilimleri asagidaki gibidir.

. Yolcu sayisindaki artis

. Kruvaziyer yolcusu basina artan ortalama harcama
. Genis ve daha sofistike magazalar

. Uriin yelpazesindeki degisimler.

Cin ve diger uzak dogu ekonomilerinin gelismesi ile paralel, bu bolgelerdeki kisi basina gelir artmistir ve
bu gelir artiginin tiiketime yonlenmesi beklenmektedir. Tiiketim artis1 ile paralel biiyliyen kruvaziyer
talebi, kruvaziyer sirketlerinin gemilerini bu bdlgeye kaydirmalarina yol acabilecektir ve bu gelismeden
ana pazarlar olan Karayipler ve Akdeniz olumsuz etkilenebilecektir.

Ihraggr’nin beklentilerini etkileyebilecek temel belirsizlikler asagida siralannustir.

] Izahname’nin ilgili béliimlerinde anlatildig1 iizere, Global Liman’m mevcut ve devralarak
biinyesine katmay1 hedefledigi kruvaziyer limanlari, agirlikli olarak Akdeniz’de yer almaktadir.
Ote yandan, izahname’nin 7.2.1 numarali boliimiinde deginildigi iizere, kiiresel kruvaziyer
seyahat sektoriinde Karayipler Bolgesi’nin oldukga onemli bir yer tuttugu goriilmektedir.
Kruvaziyer seyahat gemi isletmecilerinin veya kruvaziyer gemileriyle seyahat etmek isteyecek
yolcularin egilim olarak Akdeniz yerine Karayipler Bolgesi’'ni daha fazla tercih etme yoniinde
bir egilim gdstermesi durumunda, Thraggi’nin Akdeniz’de gergeklestirmis oldugu yatirrmlardan
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

o Onemli ticaret yollar1 iizerinde bulunan Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin bir kisminda
siyasi i¢ karigikliklar ve beraberinde gelen catisma ortami: mevcuttur. S6z konusu catigma
ortami, Global Liman’in biinyesinde yer alan Port Akdeniz-Antalya Limani’nin ¢imento ihracat
pazarinda da daralmaya sebep olmustur. Siyasi i¢ karigikliklarin ne zaman sona erecegi ve bu
iilkelerin ekonomik agidan yeniden ne zaman Onem kazanabilecekleri hususlari, heniiz
belirsizligini korumaktadir.

] Bodrum Yolcu Limani’nin imtiyaz sézlesmesi 2019 yilinda sona erecektir. Sézlegsmenin sona
ermesinin ardindan yeni bir ihalenin yapilmasi beklenebilir. Global Liman’mn 2019 yilindan
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sonra Bodrum Yolcu Limani’ni biinyesinde bulundurmaya devam edip etmeyecegi hususu,
belirsizdir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccimin kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccimin kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandi@ina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

Y6netim Kurulu

Genel Miidiir

15.1. Thraccimin genel organizasyon semast:

Saygin Narin

Genel Miidiir - P,
Yardimasi Mali Igler Direktérii

Arpak Demircan Ferdag lldir

Port Akdeniz-Antalya Adria-Bar Limani Eee :::;fiﬁd‘::cm_lﬁ::;“m Cruers Barselona Lizhon Yolcu Limani | Malaga Yolcu Limani [ Singapur Yolcu Limani

Limani Ticaret Miidird Genel Miidirii Genel Miidiirii Genel Miidiird Genel Mudrl Genel Miidiirii
Ozgiir Sert Andrija Radusinovic Carles Domingo Ricardo Ferreira Susana Gutierrez Bob Chi

Genel Miidiirii

Aziz Glngor

15.2. idari yap::
15.2.1. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Esas Sozlesme'nin 11. maddesi uyarinca, Sirket'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK

hiikiimleri, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme dairesinde secilecek en ¢ok 7 (yedi) lyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
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Yonetim Kurulunda gorev alacak icrada gorevli olmayan iiyelerin sayisi ve nitelikleri Kurul’un kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden en az 2’si bagimsiz iiye olup bu iiyeler hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, secilmelerini izleyen ilk toplantida, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik
etmek Uzere, Uyeleri arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda bagkanlik etmek iizere bir Bagkan Vekili
seger.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca aciklanan Kurumsal Yonetim Kurulunun toplanti nisabi ilkeleri geregince
yillik faaliyet raporunda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun bagimsizligina iliskin
aciklama yer alir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin Kurul'un kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenmis nitelikleri haiz
bagimsiz iiyelerden olusmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok tiger yillik siireler i¢in segilirler. Se¢im sireleri sona eren Y6netim Kurulu
iiyeleri yeniden secilebilirler. Gorev siiresinin devami sirasinda bir Yonetim Kurulu tiyeligi acildiginda
veya bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsizlik niteligini kaybetmesi durumunda, onun yerine geri
kalan gorev siiresini tamamlamak {izere Y6netim Kurulu tarafindan TTK ve Kurul’un kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen sartlara uygun olarak gecici bir iiye atanir. Bu sekilde segilen iye TTK’nin ilgili
hiikmti uyarinca ilk toplanacak genel kurulun onayina sunulur.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmisg
oldugu, Sirket’in internet sitesinde derhal duyurulur. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir. Gorev siiresi sona eren iiye yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu, Kurul’un uygulanmast zorunlu kurumsal yonetim mevzuati hiikiimlerine uyulmasi
kaydiyla {iye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini, Kurul’un uygulanmasi zorunlu kurumsal
yonetim mevzuati hikkiimlerine uygun olarak katilanlarin oy ¢oklugu ile alir.

Yonetim kurulu, Sirket'in isleri gerektirdikce Bagkanin veya (yoklugunda) Baskan Yardimcisinin daveti
ile, uygun gordiikleri zamanlarda veya herhangi bir yonetim kurulu iiyesinin istegi iizerine yonetim
kurulu baskani tarafindan yonetim kurulu baskaninin yonetim kurulu baskan vekili ile damsarak
belirleyecegi, Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde ya da disinda herhangi bir yerde ve zamanda toplanir.
Toplant1 ¢agrisi toplanti tarihinden en az bir hafta 6nce tiyelere ulastirilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicret veya huzur haklar1 TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak Genel Kurulca tespit olunur. Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde pay senedi
opsiyonlar1 veya Sirket'in performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca hazirlanmasi gereken Sirket politika ve kurallar1 Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanir, gereken hallerde Genel Kurul’un bilgisine veya onayina sunular ve ilan edilir.

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine getirmesini teminen, Kurul'un
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, “Kurumsal Ydnetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi” ve sermaye
piyasast mevzuatinin zorunlu kildigi diger komiteleri kurar. Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” kurulamamasi durumunda, “Kurumsal Yénetim
Komitesi” bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin en az iki {iyeden olusmas: gerekir. iki
ilyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iyelerin ¢ogunlugunun,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu {iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitelerin bagkanlari,
bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir. Denetimden sorumlu komitelerin tim tiyelerinin
bagimsiz yonetim kurulu iyesi niteliginde olmasi gerekir. Yonetim Kurulu komitelerin gorev ve ¢alisma
esaslarini belirler.
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Sirket’in izahname tarihi itibariyle mevcut Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin bilgi asagida temin

edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Son 5 Yilda Gorev Suresi Sermaye Pay1
Adr- Gorevi Is Adresi Ortakhikta (y1l) /Kalan
Soyadi Ustlendigi Gorev Siiresi
Gorevler (TL) (%)
o Rihtim Caddesi Yonetim Kyrulg 1 y11/20.l:5 mah
Yonetim . - Bagkani, Yonetim yilina iliskin
Mehmet No:51 Karakdy -
Kurulu N Kurulu Bagkan olagan genel 0 0
Kutman Beyoglu - .
Baskani is tanbul’ Vekili, Yonetim kurul toplantisina
Kurulu Uyesi kadar
Yonetim | Rihtim Caddesi | Yonetim Kurulu | Y1/2015 mal
Aysegiil Kurulu No:51 Karakdy | Baskan Vekili, Zla'an inel 0 0
Bensel Baskan Beyoglu, Yonetim Kurulu £an &
o . . kurul toplantisina
Vekili Istanbul Uyesi
kadar
Vet | Rihtm Caddesi | Yonetim Kuruly | ! Y1201 mal
Serdar No:51 Karakdy | Baskan Vekili, yua vis
Kurulu - o olagan genel 0 0
Kirmaz s Beyoglu, Yonetim Kurulu
Uyesi istanbul Uyesi kurul toplantisina
kadar
Bagimsiz | Rihtim Caddesi | Bagimsiz ! y11111/nzao111f lr:ilzh
Ayhan Yonetim | No:51 Karakdy | Ydnetim Kurulu yla‘an $n 1 0 0
Paksoy Kurulu Beyoglu, Uyesi, Yo6netim olagan gene
S . .o kurul toplantisina
Uyesi Istanbul Kurulu Uyesi
kadar
. 1 y11/2015 mali
Yonetim | Ribtim Caddesi | vy )euruu | yilina iliskin
Saygin No:51 Karakdy | - = -
; Kurulu - Uyesi / Genel olagan genel 0 0
Narin . Beyoglu
Uyesi istanb 1’ Midur kurul toplantisina
| kadar
Bagimsiz | Rihtim Caddesi | Bagimsiz ! ylllll/nzaolllf lr(rilzh
Romain Yonetim | No:51 Karakdy | Yonetim Kurulu yla‘an $n 1 0 0
Beryl Py Kurulu Beyoglu, Uyesi, Ydnetim olagan gene
R ; o kurul toplantisina
Uyesi Istanbul Kurulu Uyesi
kadar
Bagimsiz | Rihtim Caddesi | Bagimsiz ! y11111/nzao111f lr:ilzh
Cesare Yonetim | No:51 Karakdy | Yodnetim Kurulu (};la'an inel 0 0
Calari Kurulu Beyoglu, Uyesi, Yo6netim gan g
DR . o kurul toplantisina
Uyesi Istanbul Kurulu Uyesi kadar

Yonetim kurulu iiyelerinin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari
ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligmin halen devam edip etmedigine dair
bilgi 15.4 numarali bolimde temin edilmektedir. Yonetim kurulu iiyelerinin varsa ihrag¢i diginda
yiiriittiikleri gorevlere iliskin bilgi 15.3 numarali boliimde temin edilmektedir.
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sermaye Pay1

. Son 5 Yilda Ortakhkta
Adi-Soyad: Gorevi Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Savein Narin Genel Midur Yonetim Kurulu 0 0
e (CEQ) Uyesi/Genel Miidiir
Genel Mudir Is Gelistirme Baskan
Arpak Demircan Yardimeis1 (CEO Yardimcisi, Genel 0 0
Yardimecisi) Miidiir Yardimcisi
g Mali Isler s N
Ferdag Ildir Direktsrii Mali Isler Direktorii 0 0
Ege Ports-Kusadas: Ege Ports-Kusadas1
Yolcu Limani .
e Yolcu Liman1 Genel
o Genel Mudri ve e
Aziz Giingdr Miduri ve Bodrum 0 0
Bodrum Yolcu .
. Yolcu Limani1 Genel
Limani Genel e
e Muduri
Mudurd
Port Akdeniz- . e
Ozgiir Sert Antalya Limant TICE.lI‘e.t Mudufu ’..I§. 0 0
e Gelistirme Midiiri
Genel Muduri
. Creuers
g:rl:ss Domingo (Barselona) Genel | - 0 0
g Miidirt
Andrija Radusinovic Ba..r ]ilr.r.lam Genel | _ 0 0
Mudari
Lizbon Yolcu
Ricardo Ferreira Limani Genel - 0 0
Muduri
Malaga Yolcu
Susana Gutierrez Limani Genel - 0 0
Muduri
Singapur Yolcu
Bob Chi Limani Genel - 0 0
Mudari

Yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar
ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki tiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi 15.4 numarali bolimde temin edilmektedir.

15.2.3. ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kuruculari hakkinda bilgi:

Global Liman 2004 yilinda kurulmustur.

15.2.4. Thraceimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile ihragei

son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Global Liman’in Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Kutman ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili Aysegiil

Bensel kardestir.
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15.3. Thrageimn yénetim kurulu Uyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Kutman

Sayin Kutman, Nisan 2012 tarihinden bu yana Global Liman’in Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. 12 Mart 2015 tarihli Global Liman olagan genel kurulunda, sonraki yilin olagan genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak iizere yeniden Global Yonetim Kuruluna atanmistir. Sayin Kutman,
Global Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Global Yatirim Holding’in kurucu hissedaridir ve daha dnce
Global Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin genel miidiirii (CEO) olarak gérev yapmustir. Sayin Kutman,
islem bazinda Global Liman’in is gelistirme ve proje yonetimine aktif olarak katilmasina ek olarak,
Global Yatirim Holding, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Ege Liman Isletmeleri ve Bodrum Liman
Isletmeleri yonetim kurullarinin da baskanidir. Sayin Kutman, 1990 yilinda Global Menkul Degerler
Anonim Sirketi’ni kurmadan 6nce, 1989°dan 1990°a kadar, turizm sektoriinde ve baglantili sektorlerde
faaliyette bulunan bir Tiirk sirketler grubunun holding sirketi olan Net Holding A.S.’nin Proje Midiirii
olarak calismigtir. 1984 ile 1989 yillar1 arasindaysa Amerika Birlesik Devletleri’nde ikamet etmis ve
orada da North Carolina National Bank, Sexton Roses Inc. ve Philip Bush & Associates’in Bagkan
Yardimcist olarak gorev yapmustir. Sayin Kutman, Bogazi¢i Universitesi’nden lisans derecesi (onur
ogrencisi) ve University of Texas’tan yiiksek lisans derecesi almistir.

Aysegiil Bensel

Sayin Bensel, Nisan 2004 tarihinden bu yana Ydnetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. 12 Mart
2015 tarihli Global Liman olagan genel kurulunda, sonraki yilin olagan genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak lizere yeniden Global Liman Yo6netim Kuruluna atanmustir. Sayin Bensel, Global Yatirim
Holding, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri ve Bodrum Liman Isletmeleri’nin Yénetim Kurulu {iyesidir
ve Global Yatirirm Holding’in Gayrimenkul Boliimiiniin midiriidiir. Bunlara ek olarak Dagdren Enerji
A.S., Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S., Global Hayat Sigorta Anonim Sirketi, Mavi Bayrak
Tehlikeli Atik Imha Sistemleri San. ve Tic. A.S. ve Torba insaat ve Turistik Yatirimlar A.S.’nin yonetim
kurulu iiyesi olarak ve Salipazari insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim kurulu baskani olarak gorev
yapmaktadir. Sayin Bensel, Global Hayat Sigorta Anonim Sirketi’nin 2005 yilinda satigina kadar Global
Hayat Sigorta Anonim Sirketi yonetim kurulu iiyeligi gorevini iistlenmistir ve 2003 yilinda kurulusundan
itibaren bu sirketin genel midiirii (CEO) olarak gérev yapmustir. Sayin Bensel, Global Menkul Degerler
Anonim Sirketi’nin 2004 yilinda kurulusundan bu yana ydnetim kurulu tiyesidir. Bunlara ek olarak, Pera
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.'nin de genel midiirligiinii (CEO) yapmuistir. Daha 6nce Sayin Bensel
1998’den 1999’a kadar Global Menkul Degerler Anonim Sirketi’'nde Arastirma Miidiirligi, 1993 ten
1998°e kadar ise Arastirma Midir Yardimeciligi yapmisti. Sayin Bensel, 1991 yilinda Global Menkul
Degerler Anonim Sirketi’ne sermaye arastirma analisti olarak katilmadan oOnce, Tiirk bankacilik
sektoriinde kambiyo islemleri yoneticisiydi. Saym Bensel, Hacettepe Universitesi Isletme ve Finans
Bolimi mezunudur.

Serdar Kirmaz

Sayin Kirmaz, 1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olmustur. Kisa
bir siire Ankara’daki OYAK Grubu'unda calistiktan sonra, 1988 yilinda Pricewaterhouse Coopers
(“PWC”) Tirkiye’ye katilmistir ve 1996 yilinda ortak olmustur. 1997 yilina kadar PWC Macaristan ve
PWC Tiirkiye’de gorev almistir. Sayin Kirmaz 1997 ile 1999 yillari arasinda serbest miisavir olarak
cesitli Tirk sirketlerine danigmanlik yapmustir. Kariyerine 1999°dan 2005’¢ kadar STFA Grubu'nda,
2005’ten 2007’ye kadar Global Yatirim Holding’de ve daha sonra 2007’den 2010’a kadar Dogan
Grubu'nda finans miidiirii olarak devam etmistir. Sayin Kirmaz’in birlesmeler ve devralmalar ve sirket
yapilandirmalarmin yani sira sirket yonetimi konusunda da engin deneyimi bulunmaktadir. Sayin Kirmaz
Global Yatirnm Holding’e Haziran 2010’da yeniden katilmig olup, holdingin ve cesitli istiraklerinin
Yonetim Kurulu iiyesidir. 12 Mart 2015 tarihli Global Liman olagan genel kurulunda, sonraki yilin
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak ilizere yeniden Global Liman Yoénetim Kuruluna
atanmustir.
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Saygin Narin

Sayin Narin 2010 yilindan bu yana Global Liman’in genel miidiirii (CEO) olarak gorev yapmaktadir ve
Yonetim Kurulu dyesidir. 2009 - 2011 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding yonetim kurulu tyeligi
yapmustir. 2011 yilindan itibaren Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Ege Liman Isletmeleri ve Bodrum
Liman Isletmeleri'nin ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir. 12 Mart 2015 tarihli Global Liman
olagan genel kurulunda, sonraki yilin olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak {izere yeniden
Global Liman Y6netim Kuruluna atanmistir. Sayin Narin daha 6nce 2009’dan 2010’a kadar yenilenebilir
enerji liretimi alaninda Avrupa pazarinin lideri olan Statkraft A.S.’nin Tiirkiye birimi midiirii olarak
gorev yapmistir. Startkraft A.S.’ye katilmadan once, 2007 ile 2009 yillar1 arasinda Saymn Narin Global
Yatirim Holding’in Enerji Biriminin sefligini yapmis ve burada Enerji Biriminin 1.000 MWIik lisansh
portfoylinden olusan enerji iiretim varliklarmin iktisabini, finansmanini, lisanslamasini, mithendisligini ve
ingasini yonetmigtir. Sayin Narin ayrica 1999 ile 2007 yillar1 arasinda Tiirkiye, Birlesik Krallik ve
Giineydogu Asya’da RWE — Thames Water’da c¢esitli pozisyonlarda bulunmustur. 2005°den 2007’ye
kadar, Londra’daki metro istasyonlarinin ¢ogunun iyilestirilmesine yonelik bir kamu/6zel ortaklig
stirecinde kurulan 6zel amagl bir sirket olan Trans4M’in, Hong Kong’daki China Water Company’nin ve
Tayland’daki RWE Thames Water’in icra gérevi olmayan yonetim kurulu iiyesi olarak goérev yapmustir.
Sayin Narin kariyerine 1996 yilinda PWC’de baslamistir. Bogazici Universitesi Isletme boliimii
mezunudur.

Dr. Ayhan Paksoy

Dr. Paksoy Eyliil 2010°dan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 12 Mart 2015
tarihli Global Liman olagan genel kurulunda, sonraki yilin olagan genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak iizere yeniden Global Liman Y&netim Kuruluna atanmisgtir. Dr. Paksoy, Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri’nde de yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir. Dr. Paksoy, Grup disinda Avrupa Hazir Beton
Birligi’nin ve Tiirkiye Hazir Beton Birligi’nin ydnetim kurulu iiyeligini yapmakta ve TDI’de de
komisyon iiyeligi yapmaktadir. Dr. Paksoy, Yonetim Kurulu iiyeligine atanmadan &nce, 1990 - 2004
yillar1 arasinda Kumport Limani’nin y6netim kurulu baskani ve baskan yardimcist gorevlerini
iistlenmistir. Ayn1 donemde (1983’de kurdugu Alyans ve Paksoy Yapi da dahil olmak {izere) denizcilik
ve ingaat sektdrlerindeki ¢esitli sirketlerde de yonetim kurulu bagkanligt yapmustir. Dr. Paksoy,
Cerrahpasa T1p Fakiiltesi mezunudur.

Cesare Calari

Sayin Calari, Wolfensohn Fund Management, L.P.’nin (“WFM”) genel miidiiriidiir. italya Merkez
Bankasi’nda calistiktan ve 6zel avukatlik yaptiktan sonra 1981°de katildig1 Diinya Bankasi Grup'unda ve
Uluslararas1 Finans Kurumu’nda uzun bir kariyere sahiptir. Sayin Calari, 2001 yilindan 2006 yilina kadar
Diinya Bankasi Grup'unun Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve Finans Sektorii Sefi olarak goérev
almistir. Ayrica gelismekte olan piyasalarda finans sektdrii reformunu desteklemeye yonelik uluslararasi
bir fon olan First Initiative’in bagkanligim ve mikrofinansmanin desteklenmesine yonelik kiiresel bir
kredi olan Consultative Group to Asssist the Poor’un baskanligini yapmustir. Sayin Calari, Washington
D.C.’de bulunan Johns Hopkins School of Advanced Studies’de (SAIS) misafir 6gretim gorevlisi ve
Bretton Woods Komitesi iiyesidir. Georgetown Universitesi McDonough Isletme Fakiiltesi’nin Sermaye
Piyasalar1 Danigma Kurulunda ve Asia Society Danisma Kurulunda gorev yapmaktadir. Saym Calari,
Assicurazioni Generali, SpA (italya), Meritum Bank, Polonya ve diger bazi finans kuruluslarinin da
yonetim kurulu iiyeligini yapmistir. Halihazirda Terna SpA’min (italya) yonetim kurulu iiyesidir. Sayin
Calari 1977 yilinda Bologna Universitesi’nden hukuk lisans derecesi ve Johns Hopkins SAIS’ten 1979
yilinda Ekonomi ve Uluslararas: Iliskiler yiiksek lisans derecesi almustir. 12 Mart 2015 tarihli Global
Liman olagan genel kurulunda, sonraki yilin olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak {iizere
yeniden Global Liman Y6netim Kuruluna atanmustir.

Romain Beryl Py

Saym Py, Baobab Capital Ltd.’nin murahhas azasidir ve J.P. Morgan Asset Management’in Altyap1
Yatirimlart Grup'unda (“11G”) 2007 yilindan Temmuz 2013’e kadar Icra Heyeti Uyesi olarak gorev
yapmustir. 2007°den bu yana Londra’daki J.P. Morgan Asset Management’in bir {iyesi olarak, gesitli
altyap1 sektorlerinde ve iilkelerde islemlerin belirlenmesinden ve uygulanmasindan ve portfoy
yatirimlarinin aktif bir sekilde yonetilmesi gérevlerini iistlenmistir. Ingiltere’de Electricity Nortwest’in,
Avustralya’da Cairns & Mackay havalimanlarinin ve Ispanya’daki Dragados SPL’nin (yeni unvan:
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Noatum Ports) devralinmasinin da dahil oldugu bir takim islemlerin liderligini yapmistir. Sayin Py,
Noatum Ports ve Marmedsa’nin yonetim kurullarinda ve J.P. Morgan 11G’nin risk komitesinde gorev
yapmustir. Daha 6nce HSBC Bank ve Société Générale’de de calismus olup bu sirketlerde hem danigman
hem de diizenleyici sifatiyla cesitli altyap1 sektorlerindeki islemlerde gérev almistir. EM Lyon Isletme
Fakiltesi’nden lisans derecesine ve Paris-Dauphine Universitesi’nden Uluslararasi Ekonomi alaninda
lisans derecesine sahiptir. 12 Mart 2015 tarihli Global Liman olagan genel kurulunda, sonraki yilin olagan
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere yeniden Global Liman Y6netim Kuruluna atanmustir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Saygin Narin
Sayin Narin’in mesleki 6zgegmisi icin yukaridaki 15.3 “Yonetim Kurulu Uyeleri” bashigina bakiniz.
Arpak Demircan

Sayin Demircan, 2010 yilinin Ekim ayindan beri Global Liman’in genel miidiir yardimcis1 olarak gérev
yapmaktadir. Sayin Demircan, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Ege Liman Isletmeleri ve Bodrum
Liman Isletmeleri’nin yam sira Torba Insaat ve Turistik Yatirimlar A.S.’nin da yonetim kurulu iiyesidir.
2008 yilindan genel miidiir yardimcisi olarak atanmasina kadar, Global Yatirrm Holding’in Is Gelistirme
Departmani Bagkan Yardimciligini yapmustir. 2004 ile 2008 yillar1 arasinda Sayin Demircan s Gelistirme
Departmaninda c¢esitli pozisyonlarda bulunmus ve Global Liman’in liman portfoyiiniin olusturulmasinda,
yurticinde ve yurtdisinda insaat ve ulagtirma sektorlerinde gesitli birlesme ve devralma islemlerinde ve
onemli ozellestirme islemlerinde gérev almistir. Saymn Demircan, Dogu Akdeniz Universitesi’nden
Endiistri Miihendisligi lisans derecesine ve ABD International Universitesi’nden finans yiiksek lisans
derecesine sahiptir.

Ferdag Ildir

Sayin Ildir, 2010 yilmm Eylil ayindan itibaren Global Liman’mn Finans Miidiri olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica, 2005 yilindan itibaren Ege Liman Isletmeleri’nin, 2007 yilindan itibaren Bodrum
Liman Isletmeleri’nin ve 2010 yilindan itibaren Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri'nin Finans Miidiirii
olarak gorev almaktadir. Sayin Ildir, Grup'a katilmadan dnce 2004 - 2005 yillar1 arasinda Teba Grubu
Muhasebe Birimi Yoneticisi olarak ¢alismistir ve Arthur Andersen ve Yasar Muhasebe firmasinda gesitli
pozisyonlarda gorev almustir. Sayin Ildir, Dokuz Eyliil Universitesi’nden ekonomi lisans derecesine
sahiptir.

Ozgir Sert

Sayin Sert, 2012 yilindan bu yana Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nin Genel Miidiirii olarak gérev
yapmaktadir. Daha 6nce, Global Liman’in Is Gelistirme Miidiirii olarak gorev almistir. 2000 yilinda ITU
Denizcilik Fakiiltesi’nden Ag¢ik Deniz Kaptani Lisanst almistir. 2000 ile 2007 yillart arasinda ticaret
gemisi filolarinda, 2009 ile 2011 yillar1 arasinda ise Gemi Yonetimi, Acente ve Konteyner Terminalleri
i¢in faaliyet miidiirii olarak ¢aligmustir.

Aziz Gungor

Sayin Giingér 2006 yilindan bu yana Ege Liman Isletmeleri’nin Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.
Sayin Giingér Grup disinda Deniz Turizmi Birligi Dernegi’nin ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev
almaktadir ve Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi iiyesidir. 2004 ile 2006 yillar1 arasinda Setur Kusadast
Marina Miidiirii olarak gorev almistir. Bunlara ek olarak, 2003 ve 2006 yillar1 arasinda, Grup'un stratejik
ortaklarindan birisi ve Ko¢ Holding istiraki olan Setur Marinalarinin Satis ve Pazarlama Miudiirligi
gdrevini iistlenmistir. Saymn Giingér, Akdeniz Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik boliimiinden
lisans derecesine sahiptir.
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Creuers, Adria-Bar Limani ve Lizbon’un Ust Yonetimi
Carles Domingo Pages

Sayin Domingo Pages, 1999 yilindan bu yana Creuers (Barselona)’nin Genel Miidiirii olarak gorev
yapmaktadir. Daha once, ABB Spain S.A.’da Standart Elektrikli Malzemeler Baskan Yardimcisi ve
Isvigre menseli Brown Boveri’'nin Ispanya’daki bir istiraki olan Metron S.A.’nin Genel Miidiirii
gorevlerini iistlenmistir. Sayin Domingo Pages, Escola Superior d’Enginyers Industrials de Barcelona’dan
Miihendislik doktorasina sahiptir ve Barselona’daki IESE Isletme Okulu’'nda Yénetim Gelistirme
Programini tamamlamigtir. Saymm Domingo Pages, Barselona limaninda konteyner ellecleme ve lojistik
sirketi olarak faaliyet gosteren Mapor S.A.’da Genel Miidiir olarak baslanustir ve Ispanya’daki uydu
izleme istasyonlarinin NASA bilesenlerinin sahaya taginmasi isinde 6zel yiiklenicilik yapmuistir.

Andrija Radusinovic

Sayin Radusinovic, Ekim 2009’dan bu yana “Container Terminal and General Cargo” JSC Bar genel
miidiiridir. Saym Radusinovic, Podgorica’daki Ekonomi Fakiiltesinden mezun olmustur. Sayin
Radusinovic, konteyner terminalleri hakkindaki arastirmalara katilmis, bolgesel lojistik arastirmalar
yapmis ve Malta-Bar konteyner gemisi aragtirmasinda ¢alismistir. 1999°dan 2001 yilina kadar, Sayin
Radusinovic Podgorica’daki tiitiin sirketinde calismigtir. Saym Radusinovic, Adria-Bar Limaninda
calistig siire icerisinde satis uzmanligindan piyasa aragtirmaciligina, oradan da pazarlama yoneticiligine
yiikselmistir.

Ricardo Ferreira

Sayin Ferreira, Haziran 2014 ten bu yana Lizbon Yolcu Limani1 Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.
Sayin Ferreira daha 6nce Kasim 2013’ten Haziran 2014’e kadar Praia D’El Rey Marriott Golf & Beach
Resort’ta Otel ve Tatil Koyli Faaliyetleri Midiirii (Genel Miidiir Yardimeisi) ve 2013 yilinin Ocak ve
Ekim aylar1 arasinda Sonae Turismo, Troiaresort’ta Faaliyet Midiirii olarak gorev almistir. Sayin
Ferreira, 2011 yilinda Lizbon Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi Isletme Programindan PGG derecesi ve 2009
yilinda Universidade Fernando Pessoa’dan Kurumsal Bilimler derecesi almistir.

Susana Gutierrez

Saym Susana Gutierrez, 2008 yilindan bu yana Cruceros Malaga’nin Genel Miidiirii olarak gorev
yapmaktadir. Malaga Limani’nin yolcu terminalinden sorumludur. Sayin Susana Gutierrez University of
Malaga’dan Miitercim Terciimanlik derecesi almis, University of Cambridge’da Yolcu Gemisi Endiistrisi
yuksek lisans programini tamamlamig ve Med Cruise Association’dan profesyonel yolcu gemisi egitimini
tamamlayarak Universidad Politécnica de Catalunya’dan Liman Tesisleri Giivenlik Yetkilisi unvanim
almustir. Ug y1l boyunca Mélagaport’un planlama ve koordine miidiirii olarak ¢aligmis ve ayn1 zamanda
Malaga Liman Hizmetleri’nin tanitimi ve ticarilestirilmesi faaliyetlerini koordine etmistir.

Bob Chi

Saymm Bob Chi, Temmuz 2014’ten bu yana Singapur Yolcu Limani Genel Miudiirii olarak gorev
yapmaktadir. Saym Bob Chi, SATS-Creuers Cruise Services Pte. Ltd.’de 26 yillik kariyerinin ilk yarisini
Yiyecek Boliimii'nde Idari Yetkili olarak ve sonrasinda pazarlama departmaninda galisarak gegirmistir. 1
Temmuz 2014 tarihinde Singapur Yolcu Limani’ndaki mevcut gérevinde ¢aligmaya baglamasindan énce,
Changi Havalimani'nin bes terminalinden sorumlu Kargo Hizmetleri Baskan Yardimcisi olarak goérev
almig, SATS-Creuers Cruise Services Pte. Ltd. nin istiraki olan Asia Pacific Star’da Genel Miidiir olarak
calismis ve bunun disinda Pazarlama ve Kargo Servislerinde c¢esitli yonetici pozisyonlarinda gorev
almistir. National University of Malaysia’dan Gida Bilimi ve Beslenme derecesine ve Leicester
University UK Isletme Programindan master derecesine sahiptir.
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15.4. Ydnetim kurulu Oyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da déhil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakhiginin hilen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yodnetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Kutman

Sirket Ortakhg - Denetim Ortakhigin/Uyeligin
Sirket Unvam & Yonel-tjm;llis;jrmu Kurulu Devam Edip
Sermaye Pay1 yelg Uyeligi Etmedigine Dair Bilgi

Global Liman
Isletmeleri
Anonim Sirketi

%0,0002

Yonetim Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Uyeligi devam
etmektedir/Ortaklig1
devam etmemektedir.

Bodrum Yolcu
Limam
Isletmeleri A.S.

%0,000006

Yonetim Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Uyeligi devam
etmektedir/Ortaklig1
devam etmemektedir.

Consus Enerji

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Isletmeciligi ve - Uyeligi devam
Hizmetleri A.S. Baskant etmektedir.
CTGC-Container Yonetim Kurulu
Terminal and .
- - Uyeligi devam
General Cargo etmektedir
JSC Bar '
Dagoren Enerji Yonetim Kurulu
A.S./Ozarsu %0.07 Yonetim Kurulu Uyeligi devam
Elektrik Enerji ' Bagkani etmektedir/Ortaklig1
Uretim A.S. devam etmemektedir.
Dogal Enerji R Ybngtjm Kurulu
Hizmetleri San. 90,001 Yonetim Kurulu Uyeligi d.evam )
ve Tic. A.S. Bagkani etmekted1r/0rtak11g}
devam etmemektedir.
Ege Global Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu
Madencilik San. %0,002 Baskan Vekili Uyeligi devam
ve Tic. A.S. $ etmektedir.
Yonetim Kurulu
Ege Liman Yonetim Kurulu Uyeligi devam
Isletmeleri A.S. %0,000014 Baskani etmektedir/Ortakligi
devam etmemektedir.
Galata Enerji . Y"”?‘f.m Kurulu
Uretim San. ve %0,000002 | ¥ onetim Kurulu Uyeligi devam
Tic. A.S. Bagkani etmekted1r/0rtak11g_1
devam etmemektedir.
Yonetim Kurulu
.. Yonetim Kurulu Uyeligi devam
GES Enerji A.5. %60,00001 Bagkani etilnerr%ektedir/Ortakhgl
devam etmemektedir.
Yonetim Kurulu
Global 9%0.002 Yonetim Kurulu Uyeligi devam
Depolama A.S. ' Baskani etmektedir/Ortakligi
devam etmemektedir.
.. Yonetim Kurulu
g:gg‘ﬂti?f\% 90,0001 | YONEtim Kurulu Uyeligi devam ]
isletmeciliai A.S. Baskani etmemektedlr/Ortak_hgl
devam etmemektedir.
Global Gemicilik Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
ve Nakliyat " | Bagkani Uyeligi devam

192




Hizmetleri A.S.

etmektedir.

Ortaklig1 devam

Global Menkul 0 etmektedir. / Yonetim
Degerler A.S. %0,000003 | - Kurulu Uyeligi devam
etmemektedir.
Global Ticari R Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu .
Emlak “ | Baskan Uyeligi devam
Yatirimlar1 A.S. 3 etmektedir.
R Ortaklig1 devam
Global Yatirim Yonetim Kurulu etmektedir / Y6netim
. %29,15 | Baskani-Genel .
Holding A.S. 2 Kurulu Uyeligi devam
Mudur :
etmektedir.
Mavibayrak
Enerji Uretim
A.S. (eski- Yonetim Kurulu
Mavibayrak %0.001 Yonetim Kurulu Uyeligi devam
Tehlikeli Atik o Bagkani etmektedir/Ortaklig1
Imha Sistemleri devam etmemektedir.
San. Ve Tic.
A.S)
Naturelgaz R Yonetim Kurulu
. . Yonetim Kurulu e
Sanayi ve Ticaret “ | Baskani Uyeligi devam
A.S. $ etmektedir.
Neptune
Denizcilik Yonetim Kurulu
Yaurimlan ve Yonetim Kurulu Uyeligi devam
: P 0
I$let_m 601}1g1 AS. %0,002 Basgkant etmektedir/Ortaklig1
(eski-Dogu .
devam etmemektedir.
Maden
Isletmeleri A.S.)
- Yonetim Kurulu
22; (IioaguLiman 940.1 | Yonetim Kurulu Uyeligi devam
. yatl '™ | Baskan Vekili etmektedir/Ortakligt
Isletmeleri A.S. .
devam etmemektedir.
Randa Denizcilik o
San. Ve Tic. Ltd. %0,04 | - Ortakhig1 devam
Sti etmektedir.
Salipazari Insaat,
Taahht, Bina
Yonetim ve
Servis ngmetlerl Yénetim Kurulu
San. ve Tic. A.S. R ..
(eski-Kuzey %0.001 Yonetim Kurulu Uyeligi devam
Maden ' Baskani etmektedir/Ortaklig1
isletmeleri A.S.. devam etmemektedir.
Salipazari Ingaat
San. ve Tic.
A.S)
Straton Maden
Yatirimlari ve
Isletmeciligi A.S.
(eski unvan: Ra o
Dogu Madencilik | Yonetim Kurulu netim Kurulu
A.S. Ve Hades Bagkani YeUgt €e
etmektedir.
Maden
Yatirimlar: ve
Isletmeciligi
AS.)
Siimerpark Gida 90,002 | Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
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Isletmeciligi A.S.

Baskani

Uyeligi devam
etmektedir/Ortaklig1
devam etmemektedir.

Torba Insaat ve
Turistik
Yatirimlar A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ybnetim Kurulu
Uyeligi devam
etmemektedir.

Turkcqm Turizm
Enerji Ingaat
Gida Yatirimlari

Ortaklig1 devam
etmektedir. / YOnetim

i 9 - "
{\_5_ (eski %100,00 Kurulu Uyeligi devam
tinvani-Turkcom .
S etmemektedir.
Iletisim
Hizmetleri A.S.)

Azimut Global ggzﬁtg'imd;l;?:llu
io;tfoy Yonetimi %0,01 etmemektedir/Ortaklig
o devam etmemektedir.

Ra Gines Oyelig dovam
Enerjisi Uretim %0,0003 | - yehg . o
. etmemektedir/Ortaklig1
San. Ve Tic. A.S. .
devam etmemektedir.
Yonetim Kurulu
Tora Yayincilik %100 Yonetim Kurulu Uyeligi devam
AS. o Uyesi etmemektedir/Ortakl131
devam etmemektedir.
. Yonetim Kurulu
Global Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi devam
Aracilik %0,002 . -
. . Bagkani etmemektedir/Ortaklig
Hizmetleri A.S. ;
devam etmemektedir.
Yonetim Kurulu
Glney Me}den %0002 | - Uyeligi deve}m )
Isletmeleri A.S. etmemektedir/Ortakligt
devam etmemektedir.
Yonetim Kurulu
Nesa Madencilik 9%0.002 | - Uyeligi devam
San. Ve Tic. A.S. o etmemektedir/Ortaklig1
devam etmemektedir.
. N Yonetim Kurulu
Eﬁ‘;g;ﬂ“;‘;“slm 90,0002 Eg”f;;’? Kurulu Uyeligi devam
£ A i etmemektedir.
Yonetim Kurulu
[zmir Liman 940.000004 Yonetim Kurulu Uyeligi devam
Isletmeciligi A.S. o Bagkan Vekili etmemektedir/Ortakligt
devam etmemektedir.
Yonetim Kurulu
Osmanlt Enerji %001 Yonetim Kurulu Uyeligi devam

AS.

Baskani

etmemektedir/Ortaklig
devam etmemektedir.

Pera
Gayrimenkul
Yatirim Ortakligt
AS.

Yonetim Kurulu
Baskani

Ybnetim Kurulu
Uyeligi devam
etmemektedir.
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Aysegiil Bensel

Sirket Ortakhg A Denetim Ortakhign/Uyeligin
Sirket Unvam & Yoneit_jln;l:(vlijrulu Kurulu Devam Edip
Sermaye Pay1 yelig Uyeligi Etmedigine Dair Bilgi

Yonetim Kurulu

Taahhiit, Bina

Baskan Vekili

Global Liman Yonetim Kurulu Uyeligi devam
Isletmeleri 20,0002 i . -
it s Baskan Vekili etmektedir/Ortaklig1
Anonim Sirketi .
devam etmemektedir.
Bodrum Yolcu Ydénetim Kurulu
Limant 960,000006 Yonetim Kurulu Uyeligi d'evam )
isletmeleri A.S Uyesi etmekted1r/0rtakl1g_1
3 > devam etmemektedir.
CTGC-Container Yénetim Kurulu
Terminal and Yonetim Kurulu o .
o Uyeligi devam
General Cargo Uyesi etmektedir
JSC Bar )

Ortakligi devam
Ege GIO_bf"1I Ydnetim Kurulu etmektedir. / Y6netim
Madencilik San. %0,002 | = " e

. Uyesi Kurulu Uyeligi devam
ve Tic. A.S. -
etmemektedir .-
.. Yonetim Kurulu
Global Enerji N .
Hizmetleri ve %0,00001 Yonetim Kurulu Uyeligi d.e vam
isletmeciligi A.S Uyesi etmektedir/Ortaklig1
3 gL A devam etmemektedir.
Global Gemicilik N Yonetim Kurulu
- Yonetim Kurulu .
ve Nakliyat * | Baskan Vekili Uyeligi devam
Hizmetleri A.S. 3 etmektedir.

Ortaklig1 devam
qubal Menkul 960,000003 Yonetim KU.rL.J|U etmekteq!w. /.j(.onetlm
Degerler A.S. Bagkan Vekili Kurulu Uyeligi devam

etmektedir.

. Ydnetim Kurulu
Global Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi devam
Aracilik %0,002 . <
. . Baskan etmektedir/Ortaklig1
Hizmetleri A.S. .
devam etmemektedir.
Global Ticari N Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu .
Emlak | Uvesi Uyeligi devam
Yatirimlar A.S. y etmektedir.
Global Yatirim Ydénetim Kurulu Yonefqm Kurulu
Holding A.S “ | Uyesi Uyeligi devam
A Y etmektedir.
Maya Turizm Ltd - | Direktor -
Neptune
Denizcilik Ydnetim Kurulu
Yatrimlari ve Yonetim Kurulu Uyeligi devam
isletmeciligi A.S. %0,002 | - % yelgt dev y
PG Uyesi etmektedir/Ortaklig1
(eski-Dogu .
devam etmemektedir.
Maden
Isletmeleri A.S.)
Ortadogu Yonetim Kurulu
Antalya Liman %0,000005 Yonetim Ku.rL.IIu Uyeligi d.e vam
. . Baskan Vekili etmektedir/Ortaklig1
Isletmeleri A.S. .
devam etmemektedir.
Pera —
Gayrimenkul _ | Yonetim Kurulu gogﬁt.'?ldg]iﬁlu
Yatirim Ortakligt Baskan yeuet «
AS etmektedir.
Salipazari Insaat, 90,001 Yonetim Kurulu Ydnetim Kurulu

Uyeligi devam
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Yonetim ve
Servis Hizmetleri
San. ve Tic. A.S.
(eski-Kuzey
Maden
Isletmeleri A.S.,
Salipazari Insaat

etmektedir/Ortaklig1
devam etmemektedir.

San. ve Tic.
AS)
Torba Insaat ve . Ydénetim Kurulu
o Ydnetim Kurulu o .
Turistik | Ovesi Uyeligi devam
Yatirimlar A.S. Y etmemektedir.
. Ydnetim Kurulu
Qg:,?;t sltj%bei:mi 9%0.02 | Yonetim Kurulu Uyeligi devam
y ' Uyesi etmemektedir/Ortaklig1
AS. .
devam etmemektedir.
Yonetim Kurulu
Ra Giines Uyeligi
Enerjisi Uretim %0,0003 | - bulunmamaktadir/Orta
San. Ve Tic. A.S. klig1 devam
etmemektedir.
Dagoren Enerji .
A.S./Ozarsu Yonetim Kurulu onetim Kurulu
. . Cl I Uyeligi devam
Elektrik Enerji Uyesi etmemektedir
Uretim A.S. '
Dogal Enerji \“(bnetim Kurulu
Hizmetleri San. %0,001 \"(one_t im Kurulu Uyeligi devam -
. Uyesi etmemektedir/Ortaklig1
ve Tic. A.S. .
devam etmemektedir.
Ydnetim Kurulu
. Uyeligi
Ege lean %0,000014 | - bulunmamaktadir/Orta
Isletmeleri A.S. -
klig1 devam
etmemektedir.
Galata Enerji . Yonetim Kurulu
Uretim San, ve %0,000002 | YOnetim Kurulu Uyeligi devam
. Uyesi etmemektedir/Ortaklig1
Tic. A.S. .
devam etmemektedir.
Yonetim Kurulu
.. Yénetim Kurulu Uyeligi devam
0,
GES Enerji A.$. %0,00001 Bagkan Vekili etmemektedir/Ortaklig1
devam etmemektedir.
Ydnetim Kurulu
Global Depolama 9%0.002 Yonetim Kurulu Uyeligi devam
AS. o Uyesi etmemektedir/Ortaklig1
devam etmemektedir.
Ydnetim Kurulu
Giiney Maden 9%0.002 Yénetim Kurulu Uyeligi devam
Isletmeleri A.S. o Baskan Vekili etmemektedir/Ortaklig1
devam etmemektedir.
Yonetim Kurulu
Izmir Liman 0 Yonetim Kurulu Uyeligi devam
Isletmeciligi A.S. %0,000004 Uyesi etmemektedir/Ortakl1g1
devam etmemektedir.
Mav[k_)a}.yralf Ydnetim Kurulu
Enerji Uretim T o .
. Ydnetim Kurulu Uyeligi devam
A.S. (eski- %0,001 | . . o
. Uyesi etmemektedir/Ortaklig1
Mavibayrak devam etmemektedir
Tehlikeli Atik '
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Imha Sistemleri
San. Ve Tic.

A.S)

Nesa Madencilik

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

o ) Lo
San. Ve Tic. A.S. %0,002 Basgkan Vekili Uyeligi devgm
etmemektedir.
Yonetim Kurulu
Siimerpark Gida %0.002 Yonetim Kurulu | Uyeligi devam
Isletmeciligi A.S. d Uyesi etmemektedir/Ortakl1g1
devam etmemektedir.
Turkcqm Turizm
Enerji Ingaat Yonetim Kurulu
Grda Yatinmlan Yonetim Kurulu Uyeligi devam
AS. (eski 960,000003 | - = - yeIgl Feve .
. Uyesi etmemektedir/Ortaklig1
unvani-Turkcom .
. devam etmemektedir.
Iletisim
Hizmetleri A.S.)
j_(bnetim Kurulu
Osmanl1 Enerji %001 | - ) Uyeligi devgm )
AS. etmemektedir/Ortaklig1
devam etmemektedir.
Serdar Kirmaz
. o Denetim Ortakhigin/Uyeligin
Sirket Unvam O?'ilz;ll{(ilt“l Yonel-t-; nzliKvliJrUIu I§uru|u Devam Edip
g yels Uyeligi Etmedigine Dair Bilgi
. . Yonetim Kurulu ve
Global lean . Yonetim Kurulu Dene_tlm_ Denetim Komitesi
Isletmeleri Anonim A Komitesi A
Sirketi Uyesi Ovesi Uyeligi devam
y etmektedir.
Consus Enerji T Ydnetim Kurulu
. .. Yonetim Kurulu .
Isletmeciligi ve | Ovesi - Uyeligi devam
Hizmetleri A.S. Y etmektedir.
Dagoren Enerji .
A.S./Ozarsu Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
. .. o e - Uyeligi devam
Elektrik Enerji Uyesi etmektedir
Uretim A.S. '
Dogal Enerji Yonetim Kurulu Yonetim Kuruly
Hizmetleri San. ve | Uvesi - Uyeligi devam
Tic. A.S. y etmektedir.
Galata Enerji Yénetim Kurulu Ydénetim Kurulu
Uretim San. ve Tic. | Ovesi - Uyeligi devam
AS. Y etmektedir.
Yonetim Kurulu \“(bnetim Kurulu
GES Enerji A.S. - o - Uyeligi devam
Baskan Vekili .
etmemektedir.
Global Depolama ) Yonetim Kurulu é;gﬁg?d;irmmu
A.S. Baskan Vekili etmektedir.
Global Gemicilik o Yonetim Kurulu
- Yonetim Kurulu .
ve Nakliyat | Ovesi - Uyeligi devam
Hizmetleri A.S. Y etmektedir.
Global Sigorta _ Yonetim Kurulu
. . Yonetim Kurulu .
Aracilik Hizmetleri ~ | Baskan Vekili - Uyeligi devam
A.S. 3 etmektedir.
Global Ticari _ | Yonetim Kurulu ) Yonetim Kurulu
Emlak Yatirimlari Baskan Vekili Uyeligi devam
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AS. etmektedir.
Global Yatirim Yonetim Kurulu Yone_tjm Kurulu
Holding A.S Uyesi Uyeligi devam
- etmektedir.
Gliney Maden Yonetim Kurulu YGnetim Kurulu
Isletmeleri A.S Baskani Uyeligi devam
- etmektedir.
Mavibayrak Enerji
Uretim A.S. (eski- N
Mavibayrak Yénetim Kurulu gogﬁt]?‘dgit'llu
Tehlikeli Atik imha Baskan Vekili yeugt ¢
i i etmektedir.
Sistemleri San. Ve
Tic. A.S.)

Naturelgaz Sanayi
ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyeligi devam
etmektedir.

Neptune Denizcilik
Yatirimlari ve
Isletmeciligi A.S.
(eski-Dogu Maden
Isletmeleri A.S.)

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim Kurulu
Uyeligi devam
etmektedir.

Nesa Madencilik

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

. Uyeligi devam
San. Ve Tic. A.S. Bagkani etmektedir.
O_rtadogu Antalya} Yénetim Kurulu Yongtjm Kurulu
Liman Isletmeleri Ovesi Uyeligi devam
A.S. y etmektedir.
Pera Gayrimenkul N Ydénetim Kurulu

N Yonetim Kurulu .

Yatirim Ortakligt Baskan Vekili Uyeligi devam
AS. } © etmektedir.

Straton Maden
Yatirimlar1 ve
Isletmeciligi A.S.
(eski unvan: Ra
Dogu Madencilik
A.S. Ve Hades
Maden Yatirimlari
ve Isletmeciligi

AS.)

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

j_(bnetim Kurulu
Uyeligi devam
etmektedir.

Stimerpark Gida

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

- e . Uyeligi devam
Isletmeciligi A.S. Uyesi etmektedir.
Torba Insaat ve Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Turistik Yatirimlar Uyeligi devam

Uyesi

AS. etmemektedir.

Tres Enerji T Ydnetim Kurulu
. g Ydnetim Kurulu .

Hizmetleri San. Ve Olvesi Uyeligi devam

Tic. A.S. Y etmektedir.

Ra Giines Enerjisi Yénetim Kurulu Ydnetim Kurulu

Uretim San. Ve Tic. Uyeligi devam

AS.

Bagkani

etmemektedir.

1zmir Liman
Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ybnetim Kurulu
Uyeligi devam
etmemektedir.

Enerji Yatirim
Holding A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ybnetim Kurulu
Uyeligi devam
etmemektedir.
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Ayhan Paksoy

Sirket Ortakhg: vénetim Denetim Ortakhgln/ijeligin
Sirket Unvani & Kurulu Uvelisi Kurulu Devam Edip
Sermaye Payi1 yelis Uyeligi Etmedigine Dair Bilgi
. . Yonetim Kurulu ve
Global '-”.“a“ . Yonetim Kurulu Dene_tlm_ Denetim Komitesi
Isletmeleri Anonim E Komitesi B
Sirketi Uyesi Baskani Uyeligi d_e vam
etmektedir.
CTGC-Container R
; R Yonetim Kurulu
Terminal and _ | Yonetim Kurulu | Uveligi devam
General Cargo JSC Uyesi yeuet ¢
etmektedir.
Bar
O.rtadogu AntalyE} Yénetim Kurulu Yongtjm Kurulu
Liman Igletmeleri | Ovesi - Uyeligi devam
AS. Y etmektedir.
Saygin Narin
Sirket Ortakhg Yénetim Denetim Ortakhgmn/Uyeligin
Sirket Unvam & Kurulu Uvelisi Kurulu Devam Edip
Sermaye Pay1 yelis Uyeligi Etmedigine Dair Bilgi

Global Liman
Isletmeleri Anonim
Sirketi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ybnetim Kurulu
Uyeligi devam
etmektedir.

Barcelona Port
Investments, S.L.
(Creuers Del Port
De Barcelona, S.A.,
Cruceros Malaga
S.A., Sats-Creuers

Ltd.-Singapore)

Cruise Services Pte.

\__(t')netim Kurulu
Uyesi

Yt’)netim Kurulu
Uyeligi devam
etmektedir.

Bodrum Yolcu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Bar

Liman Isletmeleri ~ | Oyesi - Uyeligi devam
AS. etmektedir.
CTGC-Container Yénetim Kurulu
Terminal and | Yonetim Kurulu | Uveligi d
General Cargo JSC Baskan Vekili yeugt cevam
etmektedir.

Ege Liman

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

. . S I - Uyeligi devam

Isletmeleri A.S. Uyesi etmektedir.

Global Depolama Yonetim Kurulu YO”?‘JT“ Kurulu

AS. " | Oyesi - Uyeligi d_evam
etmektedir.

O.rtadogu Antalye} Yénetim Kurulu Yongtjm Kurulu

Liman Isletmeleri ~ | Oyesi - Uyeligi devam

AS. etmektedir.

Dagoren Enerji Yonetim Kurulu

A.S./Ozarsu %0.07 | - i Uyeligi devam

Elektrik Enerji ' etmemektedir/Ortaklig1

Uretim A.S. devam etmemektedir.

[zmir Liman

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu
Uyeligi devam

Uyesi

Isletmeciligi A.S. Uyesi etmemektedir
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
GES Enerji A.S. - - Uyeligi devam

etmemektedir.
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Yonetim Kurulu

Global Yatirnrm Ybnetim Kurulu | Uyeligi devam
Holding A.S. Uyesi etmemektedir.
Giiney Maden Yonetim Kurulu Yongtjm Kurulu
[sletmeleri A.S Uvesi - Uyeligi devam
i 7 Y etmemektedir.
Mavibayrak Enerji

Uretim A.S. (eski- N
Mavibayrak Yonetim Kurulu | gogﬁtv'?ng;ﬂu
Tehlikeli Atik imha Uyesi yeug

Sistemleri San. Ve

Tic. A.S.)

etmemektedir.

Neptune Denizcilik

Yatirimlari ve
Isletmeciligi A.S.

(eski-Dogu Maden

Isletmeleri A.S.)

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyeligi devam
etmemektedir.

Nesa Madencilik
San. Ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ybnetim Kurulu
Uyeligi devam
etmemektedir.

Salipazari Insaat,
Taahhit, Bina

Yonetim ve Servis
Hizmetleri San. ve

Tic. A.S. (eski-
Kuzey Maden
Isletmeleri A.S.,
Salipazari Ingaat
San. ve Tic. A.S.)

\__(t')netim Kurulu
Uyesi

Ybnetim Kurulu
Uyeligi devam
etmemektedir.

Romain Beryl Py

Sirket Ortakhg N Denetim Ortakhign/Uyeligin
Sirket Unvam & Yonei'gjl n;lliflijrulu Kurulu Devam Edip
Sermaye Pay1 yelig Uyeligi Etmedigine Dair Bilgi

Global Liman I Yonetim Kurulu

. . Yonetim Kurulu .

Isletmeleri Ovesi - Uyeligi devam

Anonim Sirketi y etmemektedir.

Cesare Calari
Sirket Ortakhg: Yonetim Kurulu Denetim Ortakhgmn/Uyeligin
Sirket Unvam & Uyeligi/Sirket Kurulu Devam Edip
Sermaye Pay1 Miidiirligii Uyeligi Etmedigine Dair Bilgi

Global Liman - o Yonetim Kurulu

; . Bagimsiz Yonetim e

Isletmeleri Kurulu Uvesi - Uyeligi devam

Anonim Sirketi Y etmemektedir.
Yonetim Kurulu

Denetim Uyeligi Devam
Assicurazioni Yonetim Kurulu Komitesi Etmemektedir.
Generali S.p.A Uyesi . Denetim Kurulu
Uyesi o .

Uyeligi Devam
Etmektedir.

Meritum Bank Ydnetim Kurulu Denetim Yonetim Kurulu
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Uyesi Komitesi Uyeligi Devam
Uyesi Etmemektedir.
Denetim Kurulu
Uyeligi Devam
Etmektedir.
Yonetim Kurulu Dene_tlm_ .
Terna S.p.A . Komitesi Devam Etmektedir.
Uyesi
Bagskani

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Saygin Narin

Sayin Narin’in son durum da dahil olmak {izere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim
ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin hilen devam edip etmedigine dair bilgi igin

yukaridaki 15.3 “Yénetim Kurulu Uyeleri” basligina bakiniz.

Arpak Demircan

. y Yénetim Kurulu Denetim Ortakhgmn/Uyeligin
Sirket Unvam | Siket Ortall‘,l‘g‘ &1 {yeligi/Sirket Kurulu Devam Edip
Sermaye Pay1 Miidiirliigii Uyeligi Etmedigine Dair Bilgi
Global Liman Genel Mudiir Ortaklig1 / Uyeligi
Isletmeleri A.S. Yardimcisi i bulunmamaktadir.
Bodrum Yolcu N Yonetim Kurulu
) Yonetim Kurulu i,
Liman . Oyesi - Uyeligi d_evam
Isletmeleri A.S. etmektedir.
Ege Liman T Ydnetim Kurulu
. . Ydnetim Kurulu o .
Isletmeleri A.S. Uyesi - Uyeligi devam
etmektedir.
Ortadogu . Yonetim Kurulu
Antalya Liman Eogsit'm Kurulu - Uyeligi devam
Isletmeleri A.S. Y etmektedir.
Randa Denizcilik Ydnetim Kurulu
San. Ve Tic. Ltd. Sirket Miidiirii - Uyeligi devam
Sti. etmektedir.
Izmir Liman Yénetim Kurulu
Isletmeciligi A.S. - Uyeligi devam
etmemektedir.
Global Yatirim Grup Baskan Ydénetim Kurulu
Holding A.S. Yardimeisy, Is Uyeligi devam
Gelistirme etmemektedir.
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Ferdag Ildir

. y Yoénetim Kurulu Denetim Ortakhgmn/Uyeligin
Sirket Unvam Slrsket Ortal;llgl & Uyeligi/Sirket Kurulu Devam Edip
ermaye rayi Miidiirliigii Uyeligi Etmedigine Dair Bilgi
Global Liman - | Mali Isler Miidiirii | Denetim Ydnetim Kurulu
Isletmeleri A.S. Komitesi Uyeligi
Uyesi bulunmamaktadir.
Denetim komitesi
iiyeligi devam
etmektedir.
Bodrum Yolcu Mali Isler Miidiirii Ortaklig1 / Yonetim
Limani - Kurulu Uyeligi
Isletmeleri A.S. bulunmamaktadir.
Ege Liman Mali Isler Miidiirii Ortakl1g1 / Yonetim
Isletmeleri A.S. - Kurulu Uyeligi
bulunmamaktadir.
Naturelgaz Mali Isler Miidiirii Ortakl1g1 / Yonetim
Sanayi ve Ticaret - Kurulu Uyeligi
A.S. bulunmamaktadir.
Ortadogu Mali Isler Miidiirii Ortakligi / Yonetim
Antalya Liman - Kurulu Uyeligi
Isletmeleri A.S. bulunmamaktadir.
Global Ortaklig1 / Yonetim
Depolama A.S. - Kurulu Uyeligi
bulunmamaktadir.
[zmir Liman Ortaklig1 / Yonetim
Isletmeciligi A.S. - Kurulu Uyeligi
bulunmamaktadir.
Ozgur Sert
Sayin Ozgiir Sert’in son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag1 oldugu Sirket
bulunmamaktadir.
Aziz Gungor

Saymn Aziz Giingdr’iin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
Sirket bulunmamaktadir.

Creuers, Adria-Bar Limani ve Lizbon’un Ust Yonetimi

Carles Domingo Pages

Sayin Carles Domingo Pages’in son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu Sirket bulunmamaktadir.

Andrija Radusinovic

Sayin Andrija Radusinovic’in son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu Sirket bulunmamaktadir.

Ricardo Ferreira

Sayin Ricardo Ferreira’nin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
Sirket bulunmamaktadir.
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Susana Gutierrez

Sayin Susana Gutierrez’in son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
Sirket bulunmamaktadir.

Bob Chi

Saymn Bob Chi’nin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu Sirket
bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan
dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasmna ya da zimmet, irtikiap, riisvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kétiiye kullamlmasi, kacakecilik, vergi
kacakciigi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Global Yatirnm Holding’in 30 Haziran 2008 ve 30 Eylil 2008 tarihlerinde sona eren ara hesap
donemlerine ve 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal raporlarinin;
TMS 1 Standardinin 27. ve 28. paragraflari, TMS 16 Standardinin 74-a paragrafi, TMS 24 Standardinin
17. ve 18. paragraflari ile TFRS 7 Standardinin 14. paragrafinda yer alan hiikiimlere aykir1 diizenlenmesi
sonucunda Kurul’un Seri: XI, No:29 Tebligi’nin 5. maddesinin ihlal edilmesi nedeniyle, SPKn’nun 47/A
maddesi uyarinca, ilgili finansal raporlara iligkin sorumluluk beyaninda bulunan Global Yatirim Holding
yonetim kurulu bagskant Mehmet Kutman hakkinda, {i¢ finansal raporlama donemindeki aykiriliklar i¢in
ayr1 ayr1 2008 yili igin Kurul tarafindan uygulanan azami para cezasi meblagina karsilik gelen 100.000
TL olmak {izere, toplam 300.000 TL tutarinda idari para cezast uygulanmasina karar verilmistir.

Bu alinan karar dogrultusunda, Kurul’un B.02.1.SPK.1.60-663.09-61-2348 say1li ve 28 Subat 2011 tarihli
yazist ile hali hazirda Global Liman Yonetim Kurulu Baskani olan Mehmet Kutman adina bir tutanak
diizenlenmis olup, ceza erken 6deme indirimi ile kapatilmistir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil
bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin ihragciya kars1 gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin
bilgi:

Yoktur.
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15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraccinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrage son
5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarimin satisi
konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢ccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; ihracer ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler déhil) ve saglanan benzeri menfaatler:

31 Aralik 2014, tarihi itibariyle yonetim kurulu {iyeleri ile Gist yonetime saglanan fayda, menfaatler ve
O0denen primler tutari toplami 10.299.359 TL’dir. Bu tutarlar ana olarak kisa vadeli faydalardan
olugsmaktadir. 2015 yili itibariyle Global Liman Yonetim Kurulu {iyelerine aylik net 1.500 TL iicret
ddenmektedir.

Global Liman, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birine bor¢ vermemis veya yonetim kurulu
iiyelerinden herhangi birinin borcunu garanti etmemistir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati1 veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihra¢cinin
veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Grup'un, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, istifa halinde ve is¢inin kotii davranisi disindaki
nedenlerle (emeklilik, askerlik, yas disindaki emeklilik sartlarinin saglanmasi veya igverence tek tarafli
fesih gibi) isten ayrilan veya cikarilan personele kidem tazminati ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek
tazminat her hizmet y1li igin bir aylik maas tutar1 kadar olup, alt1 aylik donemler itibariyle agiklanan tavan
ile smirlandirilmistir. Bu miktar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, 3.438 TL’dir. (31 Aralik 2013 -3.254
TL). Yonetimde sz sahibi personele kidem tazminati yiikiimliiliigi i¢in karsilik ayrilmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin
ayrilmis olan veya tahakkuk ettirilen herhangi bir tutar yoktur.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggmnin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
giorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyle mevcut Yénetim Kurulu iiyelerine iliskin bilgi asagida temin

edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Son 5 Yilda fhragcida Ustlendigi
Gorevler

Gorev Siiresi (yil) / Kalan Gorev
Siiresi (ay)®

Mehmet Kutman Yo6netim Kurulu Bagkani 1 y1l/12 ay
Ayseglil Bensel ;z:jlt:lng::;ﬂuvgzﬁfl' Yonetim 1 y11/12 ay
Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Uyesi 1 y11/12 ay
Ayhan Paksoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 y1l/12 ay
Saygin Narin Yonetim Kurulu Uyesi 1 y11/12 ay
Romain Beryl Py Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 y11/12 ay
Cesare Calari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 y1l/12 ay

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Gorev Siiresi (y1l) / Kalan Gorev

Adi Soyadi Son 5 Yilda il.l_raq,(;lda Ustlendigi Siiresi (ay)
Gorevler
Saygin Narin Genel Mudur (CEO) Siire sinirlamasi bulunmamaktadir

Arpak Demircan

Genel Miidiir Yardimcis1 (CEO
Yardimcisi) ve Is Gelistirme Baskan
Yardimcisi

Siire sinirlamasi bulunmamaktadir

Muadur

Ferdag Ildir Mali Isler Direktorii Siire sinirlamast bulunmamaktadir
Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Liman

Aziz Glingor Genel Muduru ve Bodrum Yolcu Siire sinirlamasi bulunmamaktadir
Limani Genel Miidiirii
Port Akdeniz-Antalya Genel Mudir(,

Ozgiir Sert Ticaret Miidiirii ve Is Gelistirme Siire sinirlamasi bulunmamaktadir

Carles Domingo Pages

Creuers (Barselona) Genel Mudurti

Siire sinirlamasi bulunmamaktadir

Andrija Radusinovic

Adria-Bar Limani1 Genel Midiirii

Sure sinirlamasi bulunmamaktadir

Ricardo Ferreira

Lizbon Yolcu Limani Genel Midiiri

Siire sinirlamasi1 bulunmamaktadir

Susana Gutierrez

Malaga Yolcu Limani Genel Miidiirii

Siire siirlamasi1 bulunmamaktadir

Bob Chi

Singapur Yolcu Limani Genel Miidiirii

Siire sinirlamasi1 bulunmamaktadir

% Yénetim Kurulu iiyelerinin tamami Sirket'in 12 Mart 2015'te yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurulu'nda miiteakip olagan genel
kurula kadar bir y1l siireyle se¢ilmis olup, Uyeler her halikarda 2015 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel
Kurulu'na kadar gorevlerine devam edecektir. 2015 y1li Olagan Genel Kurulu'nun bu tarihe kadar yapilmamas: durumunda, Y06netim
Kurulu tiyelerinin kalan gorev siireleri yukarida belirtilen siirelerden uzun olabilecektir.
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17.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrac¢i1 ve bagh ortakhiklar tarafindan, yonetim kurulu
iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite (iyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tamimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyle mevcut Yoénetim Kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, ticret, 6diil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi
ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek verecektir.
Kurumsal yonetim komitesi ayrica yatirimer iliskilerini diizenleyecek ve Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirme hususlarinda destek saglayacaktir. Sirket'in 30 Temmuz 2013 tarih ve
144 toplantt numarali Yonetim Kurulu karar1 uyarinca kurumsal yonetim komitesi kurulmus ve bu
komiteye Ayhan Paksoy (Baskan), Serdar Kirmaz (Uye) ve Arpak Demircan'in (Uye) atanmasina karar
verilmigtir.

Ucret Komitesi

Ucret komitesi, iist yonetim ve miidiirlerin maas ve yan haklarim1 inceler ve Yénetim Kurulu'na bu
kisilerin {icretlerine iliskin olarak &nerilerde bulunur. Ucret komitesi aym zamanda, yonetici ve kidemli
miidiirlerin performans bazli degisken iicretlerini de inceler. Sirket'in 30 Temmuz 2013 tarih ve 144
toplanti numarali Yonetim Kurulu karari uyarinca kurulmus olan iicretlendirme komitesine, 18 Subat
2015 tarih ve 166 toplantt numarali Yonetim Kurulu karari ile Cesare Calari (Uye), Romain Py (Uye),
Aysegiil Bensel (Uye) ve Ayhan Paksoy'un (Baskan) atanmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, muhasebe sistem ve sireclerinin ve i¢ kontrol sisteminin g6zetimini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na destek verecektir. Denetimden sorumlu komite ayni zamanda,
Grup'un denetimlerinin kalitesini de gozetimini de yerine getirecektir. Denetimden sorumlu komite
ayrica, riskin erken saptanmasi politikalarimi diizenli olarak gbzden gecirmekte ve ¢alisanlarin ¢esitli iilke
hukuklarina gére Grup'a uygulanan kanun ve yonetmeliklere uygunlugunun gézetimini de saglamaktadir.
Sirket'in 30 Temmuz 2013 tarih ve 144 toplanti numarali Y6netim Kurulu karar1 uyarinca kurulmus olan
denetim komitesine, 18 Subat 2015 tarih ve 166 toplanti numarali Yonetim Kurulu karari ile Cesare
Calari (Uye), Romain Py (Uye), Serdar Kirmaz (Uye) ve Ayhan Paksoy'un (Baskan) atanmasina karar
verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmast komitesi, Sirket'in maruz kalabilecegi risklerin erken tespiti ve
degerlendirilmesinden sorumlu olacaktir. Riskin erken saptanmasi komitesi bulgularma iliskin olarak,
Onlem alinmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na rapor vermekle sorumludur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi olusturulamamasi
durumunda, kurumsal yo6netim komitesi bu komitelerin gdrevlerini yerine getirir. Komitelerin
olusturmasi, karar alma siireci gorev ve calisma esaslari, Kurumsal Yonetim Tebligi ve Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu
her zaman komitelerin goérev ve galisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli
gordigli degisiklikleri yapabilir. Sirket'in 30 Temmuz 2013 tarih ve 144 toplantt numarali Yonetim
Kurulu karar1 uyarinca risk komitesi kurulmus ve bu komiteye Ayhan Paksoy (Baskan), Serdar Kirmaz
(Uye) ve Ferdag Ildir'm (Uye) atanmasina karar verilmistir.
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17.4. ihracemmmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylart ilk kez halka arz edilmesi ig¢in Kurul'a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar ii¢lincii grupta yer
alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacagi belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, Kurul'ca yeni listenin
ilanina kadar {iglincli gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket'in paylarmin borsada islem goérmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gdrmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibariyla Kurumsal Yo6netim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

Global Liman, sermaye piyasasi mevzuatina aykirt olmamak ve sirketin uymasi gereken diger mevzuata
uygun olmak kaydiyla ticari sir niteliginde ve/veya heniiz kamuya agiklanmamig bilgiler hari¢ olmak
lizere, Sirket ile ilgili tim 6nemli bilgileri zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, diigiik
maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi konusunda tiim hassasiyeti gosterecektir.

Esas Sozlesme'de yapilan degisikliklerle kurumsal yonetim ilkelerine uyum ¢aligmalar1 baglamistir. Sirket
ve organlar1 Kurul tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne titizlikle uymaya gayret edecektir.
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen ilkelerin tam olarak uygulanamamasi halinde bunun gerekgesi
ve sonuclar1 Kurul mevzuati geregi her yil hazirlanacak Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ile
kamuoyuna agiklanacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢cinin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin baslica gorevleri (i) yatirimeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, (ii)
Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, (iii) genel kurul toplantis ile
ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak ve (iv) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirlii husus da dahil olmak iizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini gézetmek ve izlemek olacaktir.

Sirket’in pay sahipleri ile iliskiler biriminin yoneticisi Asli Su Ata’dir. Asli Su Ata’ya iligkin bilgiler
asagida sunulmaktadir.

Adi Gorev Ogrenim | Sermaye Adres Telefon/Faks | E-Posta
Soyadi Durumu | Piyasasi
Lisans
Tard

Asl Yatirimer | Ylksek Sermaye Rihtim 0212 244 44 | aslisua@qglobalports.com.tr
Su Ata | Iliskileri | Lisans Piyasasi Caddesi | 40
Muduri Mezunu | Faaliyetleri | No: 51

fleri Diizey | Karakdy,
Lisans Istanbul
Belgesi
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle personel sayisi, belli bash
faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle dagihim ile bu sayida goriillen onemli degisiklikler
hakkinda aciklama:

31 Aralik 2014 itibartyla, Grup’un, operasyonel personel ve diger personelinden olusan toplam 679
calisan1 bulunmaktadir. Belirtilen tarihler itibartyla faaliyet alani, bolgeye goére dagilim ve egitim
durumuna gore dagilim bazinda sahip olunan Grup calisanlarinin dékiimii asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Faaliyet 2012 2013 2014

Kategorilerine
Gore Personel

Kadrosu

31.12.2012

Ortalama

31.12.2013

Ortalama*

31.12.2014

Ortalama*

Operasyon

104

105,58

651

568,9

514

550,5

idari

64

82,58

137

124,4

120

139,9

Diger

30

30,57

39

37

45

43

Ortalama
Gegici

18

15

Toplam

198

827

679

*2014 senesindeki ortalama ve yil sonu rakamlarmmdaki fark, yil icerisinde yapilan sosyal programlar
sonrasinda ayrilan ¢alisan sayisindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un toplam personel sayisinda 2012 yilina kiyasla 2013 yilinda yasanan artisin temel sebebi, 2013
yilinda Adria-Bar Limani’min devralinmasidir. 31.12.2013 tarihi itibariyla Adria-Bar’in toplam 513 adet
personeli Grup’a dahil olmustur. Ayrica, ayn1 donemde faaliyetlerden dogan gereksinin sebebiyle Port
Akdeniz- Antalya Limant’nin da g¢alisan sayis1 bir miktar artmustir. 2013 yilindan 2014 yilina Grup’un
toplam personel sayisinda yasanan diisiis ise Adria-Bar Limani’nda yil igerisinde yapilan sosyal

programlar sonrasinda ayrilan ¢aliganlardan kaynaklanmaktadir.

Bdélgeye Gore Dagihim 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Global Liman 21 14 15
Port Akdgnlz—AntaIya 130 177 187
Limam
Bodrum Yolcu Liman 12 11 13
Ege Por.tS—Kusadam 35 35 36
Limam
Adria-Bar Limani -- 513 408
Malaga Yolcu Limani -- 8* 9
Barselpna Yolcu _ 15% 11
Limam

*2013 yili itibari ile BPI sirketin bagli ortakligi pozisyonunda olmadigi igin toplam personel sayisina

dahil edilmemigtir.
Egitim
Durumuna 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Gore Dagihm
Doktora ve
. . - - 1
Uzeri
Yiksek Lisans 1 8 11
Lisans 63 120 127
Yiksek Okul 10 74 63
Meslek Lisesi 18 91 71
Lise ve Alt1 106 457 406
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Belirtilen tarihler itibartyla Global Liman’in bagl ortakliklarinin ¢alisanlarinin dokiimii asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Ortadogu Antalya Liman isletmeleri Personeli

31 Aralik 2014 itibartyla, Port Akdeniz-Antalya Limani’nin operasyonel ve idari personeli ile diger
personelinden olusan toplam 187 calisan1 bulunmaktadir. Belirtilen tarihler itibartyla faaliyet alani,

bolgeye gore dagilim ve egitim durumuna gore dagilim bazinda sahip olunan calisanlarin dokiimi
asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Faaliyet 2012 2013 2014
Kategorilerine
Gore Personel | 41 15 2012 | Ortalama | 31.12.2013 | Ortalama | 31.12.2014 | Ortalama
Kadrosu
Operasyon 78 80 111 103 112 112
idari 23 21 29 27 31 29
Diger 29 27 37 36 44 42
Toplam 130 177 187
Bolgeye Gore 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Dagilim
Yerel 130 177 187
Egitim
Durumuna 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Gore Dagihm
Lisans 28 36 43
Y uksek Okul 9 17 15
Meslek Lisesi 10 21 27
Lise ve Alt1 83 103 102

Ege Liman isletmeleri Personeli

31 Aralik 2014 itibariyla, Ege Liman Isletmeleri’nin operasyonel ve idari personelinden olusan toplam 34
calisan1 bulunmaktadir. Belirtilen tarihler itibariyla faaliyet alani, bdlgeye gore dagilim ve egitim
durumuna goére dagilim bazinda sahip olunan ¢alisanlarin dokiimii agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Faaliyet 2012 2013 2014
Kategorilerine
Gore Personel | ) 152012 | Ortalama | 31.12.2013 | Ortalama | 31.12.2014 | Ortalama
Kadrosu
Operasyon 18 17,58 16 17 17 18
idari 17 16,58 19 17 17 17
Diger 1 3,57 - - -- -
Toplam 36 35 34
Bolgeye Gore 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Dagihim
Yerel 36 35 34
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Egitim
Durumuna 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Gore Dagihm
Lisans 13 13 11
Yiiksek Okul 1 1 3
Meslek Lisesi 6 6 6
Lise ve Alt1 16 15 14

Bodrum Liman isletmeleri Personeli:

31 Aralik 2014 itibartyla, Bodrum Liman Isletmeleri’nin operasyonel ve idari personelinden olusan
toplam 13 calisan1 bulunmaktadir. Belirtilen tarihler itibariyla faaliyet alani, bolgeye gore dagilim ve
egitim durumuna gore dagilim bazinda sahip olunan g¢alisanlarin dokiimii asagidaki tablolarda yer

almaktadir.
Faaliyet 2012 2013 2014
Kategorilerine
Gore Personel | 5) 159012 | Ortalama | 31.12.2013 | Ortalama | 31.12.2014 | Ortalama
Kadrosu
Operasyon 8 8 7 7,9 8 7,5
idari 4 4,5 4 4.4 5 49
Toplam 12 11 13
Bolgeye Gore 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Dagihm
Yerel 12 11 13
Egitim
Durumuna 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Gore Dagihm
Lisans 2 2 2
Meslek Lisesi 2 2 1
Lise ve Alt1 8 7 10

Adria-Bar Limani Personeli

31 Aralik 2014 itibariyla, Adria-Bar Limani'nin, operasyonel ve idari personelinden olusan toplam 408
calisan1 bulunmaktadir. Belirtilen tarihler itibariyla faaliyet alani, bdlgeye gore dagilim ve egitim
durumuna gore dagilim bazinda sahip olunan ¢alisanlarin dokiimii asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Faaliyet
Kategorilerine
Gore Personel

Kadrosu

2012

2013

2014

31.12.2012

Ortalama

31.12.2013

Ortalama

31.12.2014

Ortalama

Operasyon

435

346

idari

78

62

Ortalama
Gegici

Toplam
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Bolgeye Gore 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Dagilim
Yerel -- -- 408
Egitim
Durumuna 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Gore Dagihim
Yiiksek Lisans -- 7 6
Lisans -- 56 47
Yiiksek Okul -- 56 42
Meslek Lisesi -- 62 37
Lise ve Alt1 - 332 276

Malaga Yolcu Limani Personeli:

31 Aralik 2014 itibariyla, Malaga Yolcu Limani’nin operasyonel ve idari personeli ile diger
personelinden olusan toplam 9 ¢alisani1 bulunmaktadir. Belirtilen tarihler itibariyla faaliyet alani, bolgeye
gore dagilim ve egitim durumuna gore dagilim bazinda sahip olunan ¢alisanlarin dokiimii asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Faaliyet
Kategorilerine
Gore Personel

Kadrosu

2012

2013

2014

31.12.2012 | Ortalama

31.12.2013 | Ortalama

31.12.2014 | Ortalama

Operasyon

idari

Diger

Ortalama
Gegici

Toplam

Bolgeye Gore
Dagilim

31.12.2012

31.12.2013

31.12.2014

Yerel

8

9

Egitim
Durumuna
Gore Dagihm

31.12.2012

31.12.2013

31.12.2014

Doktora ve
Uzeri

Lisans

Yiksek Okul

Lise ve Alt1

(-

(-

Barselona Yolcu Limani Personeli:

31 Aralik 2014 itibariyla, Barselona Yolcu Limani’nin toplam 11 g¢alisan1 bulunmaktadir. Belirtilen
tarihler itibariyla faaliyet alani, bolgeye gore dagilim ve egitim durumuna gore dagilim bazinda sahip
olunan calisanlarin dokiimii agsagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Faaliyet 2012 2013 2014
Kategorilerine
Gore Personel | 51 192012 | Ortalama | 31.12.2013 | Ortalama | 31.12.2014 | Ortalama
Kadrosu
Operasyon - - 8 8 8 8
idari - - 1 1 1 1
Diger - - - - - -
Ortalgma B 6 5
Gegici
Toplam -- 15 11
Bolgeye Gore 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Dagilim
Yerel -- 15 11
Egitim
Durumuna 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Gore Dagihim
Doktora ve -- 1 1
Uzeri
Yuksek Lisans -- 1 1
Lisans -- 9 7
Yiksek Okul -- 4 2

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihra¢¢cinin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soéz sahibi olan personelin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihracc¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki
paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak
gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

Son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylar
dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlas1 olan tiizel kisilere iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.

Son durum itibariyle, Global Liman’in tiim sermayesi ve oy haklar1 sadece bir tiizel kisiye aittir.

Global Liman isletmeleri A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ticaret Unvani Son Olagan Genel Kurul Toplantist Son durum itibariyle
tarihi itibariyle (12.03.2015)

(TL) (%0) (TL) (%0)

Global  Yatirim 66.253.100 100 66.253.100 100
Holding A.S.

Global Yatirim Holding A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvam Son Olagan Genel Kurul Toplantisi Son durum itibariyle
/ Ad1 Soyadi tarihi itibariyle (12.03.2015)****

(TL) (%) (TL) (%)
Mehmet 59.529.890 29,15 59.529.890 29,15
Kutman
Global Yatirim
Holding A.$.** 37.197.443 18,22 37.197.443 18,22
Diger*#* 107.484.590 52,63 107.484.590 52,63
TOPLAM 204.211.922 100,00 204.211.922 100,00

*Mehmet Kutman'in sahibi oldugu Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar A.S. deki hisseler ile
birlikte gosterilmigtir.

**Global Yatirnm Holding A.S. Borsa Istanbul’da islem gérmekte olan paylarimn bir kismini satin
almistir.

***Halka arz edilen ve dolasimdaki diger paylardir. Séz konusu ortaklar arasinda, sermayede dogrudan
%3 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gergek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.

****Global Liman i son olagan genel kurul tarihidir.
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Global Yatirim Holding A.S. Uzerinden Dolayh Pay Sahipligi

Global Yatirim Holding A.S.’nin Global Liman’daki %100 oranindaki pay sahipligi dikkate alinarak
olusturulan Global Liman’in dolayli pay sahipligi yapis1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin;

Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ticaret Unvam /

Son Olagan Genel Kurul Toplantisi

Son durum itibariyle

Adi Soyadi tarihi itibariyle (12.03.2015)

(TL) (%) (TL) (%)
Mehmet 23.614.957 35,64 23.614.957 35,64
Kutman*
Diger 42.638.143 64,36 42.638.143 64,36
TOPLAM 66.253.100 100,00 66.253.100 100,00

*Global Yatirim Holding A.S. nin kendi sermayesinde sahip oldugu %18,22 oranindaki pay icerisinde
Mehmet Kutman in sahip oldugu %28,77 oranindaki pay da ddhil edilmistir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek Kkisi ortaklarin
birbiriyle akrabahk iliskileri:

Global Liman sermayesinde veya toplam oy hakki iginde paylar1 %5 veya fazla olan gergek kisi ortak

bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu| Nama/ Imtiyazlarin Tiirii Bir Payin | Toplam |Sermaye
Oram
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL)
(%)
Oldugu Degeri (TL)
Yok Nama  [Yoktur.
Paylarin tamammin maliki Global Yatirim| 1,00 66.253.100 100
Holding A.S.'dir.
TOPLAM |66.253.100| 100

19.4. ihragcimin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvam, yonetim

hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasin1 engellemek icin alinan tedbirler:

[zahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket ortagi Global Liman'm y&netim hakimiyetine
sahiptir. S6z konusu tiizel kisinin yonetim héakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, paylarin tamamina

sahip olmasidir.

Esas Sozlesmenin 11. maddesi uyarinca, Sirket, yedi (7) iiyeden meydana gelen Ydnetim Kurulu
tarafindan yonetilir. Bu iiyelerin en az ikisi sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Kurumsal Yo6netim
[lkelerinde belirlenmis bagimsizlik nitelikleri haiz kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek
bagimsiz iiyelerden olusur. Geri kalan Yonetim Kurulu iyeleri pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
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Esas Sozlesmenin 11. maddesi uyarinca, Yonetim kurulu iiyeleri, segilmelerini izleyen ilk toplantida,
Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek iizere, iiyeleri arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda
bagkanlik etmek iizere bir Bagskan Vekili seger.

Esas Sozlegsmenin 11. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Kurul'un uygulanmasi zorunlu kurumsal
yonetim mevzuati hiikiimlerine uyulmasi kaydiyla liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim
Kurul'un uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim mevzuati hiikiimlerine uygun olarak toplantida hazir
bulunan iiyelerin ¢gogunlugu ile alir.

Esas Sozlesme'nin 9. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn hilkiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar, TTK'nin esas sermayenin artirilmasina iliskin
hiikiimlerine bagli kalmaksizin, yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal degerinin {izerinde primli pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Ayrica, riichan hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da riichan hakki
kullaniminin kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Hakimiyetin koétiiye kullanilmasini engellemek adina, Esas Sozlesme'de hiikiim bulunmamaktadir.
fhragginin yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasi engelleyici bir tedbir alinmamistir. Ancak, esas
sozlesmede yer alan ve asagida verilen hiikiimlerin hakimiyetin kotiiye kullanilmasimin engellemesine
katk1 saglayacag diisiiniilmektedir:

Esas Sozlesmenin;
e 11. maddesi geregince;

0 Yedi liyeden olusan Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olmayan iiyelerin sayisiin ve
niteliklerinin Kurul’un kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat hikiimlerine gore tespit edilmesi,

0 Ydnetim Kurulu dyelerinin en az ikisi Kurul'un kurumsal yonetim ilkelerinde
belirlenmis bagimsizlik nitelikleri haiz kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan
secilecek bagimsiz liyelerden olugmasi.

e 11. maddesi geregince Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde
yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Aday

Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmas.

e 13. maddesi uyarinca Sirket’in denetimi, denetgi se¢imi, gdérevden alinmasi ve ilgili tiim
hususlarin TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hukiimlerine gore yiritilmesi,

Ayrica, paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi
denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kotiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu

disiiniilmektedir.

19.5. ihrageimin yoénetim hakimiyetinde degisiklize yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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20. iLISKiLi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BIiLGILER

20.1. izahname’de yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil aciklama:

[liskili taraf agiklamalarinda yer alan iliskili taraflar ile Grup'un bu taraflarla olan iliskisi asagidaki gibidir:

iliskili taraf iliskinin niteligi

Mehmet Kutman Hissedar

Global Yatirim Holding A.S. Ana ortak

IEG Kurumsal Finansal Danismanlik A.S. Ana ortakligin bagl ortaklig:
Adonia Ana ortakligin bagli ortakligt
Torba Insaat ve Turistik Yatirimlar A.S. Finansal yatirim

Turkcom Turizm Enerji insaat Gida Yatirimlar1 A.S. Hissedarin bagl ortaklig
Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ana ortakligin bagl ortakligi
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Ana ortakligin bagl ortakligi
Global Menkul Degerler A.S. Ana ortakligin bagl ortaklig:
[zmir Liman Isletmeciligi A.S.* Bagli Ortaklik

Naturel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. Ana ortakligin bagl ortaklig:

*23.06.2014 tarihli ve 157 toplanti numaral Yonetim Kurulu Karari uyarinca, fz_mir Liman
Isletmeciligi A.S."nin Global Liman tarafindan devralinmasi suretiyle, Global Liman ve Izmir Liman
Isletmeciligi A.S. Global Liman biinyesinde birlegmigtir.

Lliskili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2014, 2013 ve 2012 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

2012 2013 2014
Global Yatirim Holding (*) 468.534  18.385.541  103.412.152
Adonia (**) - 1.509.494 3.833.034
IEG Kurumsal Finansal Danigsmanlik A.S. (¥*) - - 1.306.468
Naturel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (**) 181.922 274.622 274.622
Mehmet Kutman 42.761 300.508 207.952
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - - 85.795
Torba Ingaat ve Turistik Yatirimlar A.S. 59.644 74.774 85.667
Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. - 51.163 67.669
Turkcom Turizm Enerji insaat Gida Yatirimlar1 A.S. 2.993.000 - -
Diger 72.189 105.229 392.995
Toplam 3.818.0560 20.701.331  109.666.354

(*) Global Liman, konsolide mali tablolarinda yeterli diizeyde birikmis kdrlar: olmasina ragmen Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore kar payint Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanmis mali tablolart baz alinarak
dagitabilmektedir. Global Yatirim Holding ten alacaklar mahsup edilmis kdr paylarimin tutarlarimi da
icermektedir.

(**) S6z konusu bakiyeler is avanslart ile ilgilidir. (Faiz orani: 31 Aralik 2014: %10,50; 31 Aralik 2013:
%I11,75; 31 Aralik 2012: %11,75).

31 Aralik 2014, 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki
gibidir:

iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar 2012 2013 2014
Torba Insaat ve Turistik Yatirimlar A.S. (*) 5.029.659 5.029.659 5.029.659
Toplam 5.029.659 5.029.659 5.029.659
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(*) Soz konusu bakiye, gelistirilmekte olan bir gayrimenkul projesi i¢in verilmis olan avans niteliginde
olup teminati yoktur. Soz konusu alacak iizerinden Torba Insaat ve Turistik Yaturimlar A.S.'nin
kontroliinii kaybettigi tarihe kadar faiz isletilmistir.

Finansal yatirnmlar

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan 14.750.000
ABD Dolar1 nominal tutarli 31.881.979 TL degerinde Global Yatirim Holding tahvilleri bulunmaktadir
(2013: 15.050.000 ABD Dolar1 nominal tutarlt 29.054.619 TL, 2012: 15.515.000 ABD Dolar1 nominal
tutarlt 24.691.641 TL). Global Yatirim Holding tahvillerinin kosullart uyarinca, Global Yatirim Holding
(i) Global Liman'm paylarimin %65'ine dogrudan veya dolayli olarak sahibi olmasi veya oy haklarinin
dogrudan veya dolayli olarak %65'ini kontrol etmesi; (ii) Global Liman'in Yonetim Kurulu {iyelerinin
¢ogunlugunu atamaya yetecek oy hakkina veya sermayeye dogrudan veya dolayli olarak sahip olmasi
veya Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunu dogrudan atamaya hakki olmast veya (iii) Global Liman
veya istiraklerinin yonetim ve politikalarint belirleme yetisi sona ererse; her bir tahvil hamilinin Global
Yatirim Holding'den talep giiniine kadar iglemis olan faizi ile birlikte hamili oldugu tahvillerin anapara
bedelinin %101'ini istemeye hakki olacaktir. isbu izahname tarihi itibariyle, Grup’un 14.750.000 ABD
Dolar1 nominal tutarli Global Yatinm Holding tahvilleri bulunmaktadir. isbu halka arz sonucunda
yukarida sozii edilen ihtimallerden biri ger¢eklesirse Grup, Global Yatirim Holding'den hamili oldugu
tahvillere iligkin yukarida anlatilan bedeli isteme hakkini kullanamayacaktir. Boyle bir durumda, TTK'nin
202. maddesi kapsaminda Global Liman tarafindan denklestirmenin gerceklestirilecegine iliskin bir
taahhiitte bulunmasi kosuluyla Grup'un maruz kaldigi herhangi bir zararin tazminini talep etmesinin
Oniine gegilebilecektir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihi itibariyla tahakkuk etmis faiz bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’un Global Yatirim Holding hisse senedi bulunmamaktadir. (2013:
3.030.562 TL nominal tutarl 3.990.652 TL, 2012: yoktur).

Lliskili taraflara borclar

31 Aralik 2014, 2013 ve 2012 tarihleri itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

iliskili taraflara kisa vadeli bor¢lar 2012 2013 2014
Mehmet Kutman - 739.854 739.854
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (¥) 47.152 210.884 311.490
Global Menkul Degerler A.S. (*) 29.432 42.601 38.431
Global Yatirim Holding 753.092 18.621.871 -
Diger 110.220 3.149 29.065
Toplam 939.896 19.618.359 1.118.840

(*) Soz konusu bakiyeler alinan danismanliik hizmetleri ile ilgilidir (Faiz orani: 31 Aralik 2014: %10,50;
31 Aralik 2013: %11,75; 31 Aralik 2012: %11,75).

Ust diizey voneticiler ile yapilan islemler

31 Aralik 2014, 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey yoneticilere saglanan
menfaatlerin detay1 asagidaki gibidir:

2012 2013 2014
Maas 1.520.221 1.894.775  6.127.843
Primler 449.679 644.427 1.913.573
Huzur haklar 250.383 126.745  1.089.710
Kidem tazminat 6deme giderleri (6deme ve karsiliklar dahil) 38.919 9.760 1.016.572
Diger 7.138 964 151.661
Toplam 2.266.340  2.676.671 10.299.359
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20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

Global Liman’in iligkili taraflari ile satis hasilati olugsmasina sebebiyet verecek herhangi bir islemi
olmamakla birlikte, 31 Aralik 2014, 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iligkili
kuruluglarla 6nemli islemler asagidaki gibidir:

2012 2013 2014
Faiz . Faiz . Faiz e
Geliri  PBT geiiri DB g Dier
Global Yatirim Holding 13.519.030 T 716840 160492 4.509.631 :
Global Menkul Degerler A.S. 1.368 - - - - -
Adonia - - - 16.314 - -
Toplam 13.520.398 _ 716840 185.806  4.509.631 :
2012 2013 2014
Faiz . Faiz . Faiz o
Gideri  PET Gigeri  PET Gigerj  PIEeT
Global Yatirim Holding 193384 110.603 394139 71507 68546  7.200
Global Menkul Degerler A.S. i . 3049 88810 4816 118.920
Toplam 193384 110603 397.188 160317 73362  126.120

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Global Yatinm Holding tahvillerinin nominal tutar1 14.750.000 ABD
Dolart ve degeri 31.881.979 TL’dir (31 Aralik 2013: nominal tutar1 15.050.000 ABD Dolart ve degeri
29.054.619 TL, 31 Aralik 2012: nominal tutar1 15.515.000 ve degeri 24.691.641 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’un s6z konusu tahvillere iligkin faiz geliri 4.500.911 TL olarak
gerceklesmistir (2013: 2.963.857 TL ve 2012: 1.351.307 TL). 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait
etkin faiz orami %14,95°tir (2013: %14,95 ve 2012: %13,78).

2014 yilinda, Grup, Global Yatirim Holding’in hisse senetleri alim ve satislarindan 379.795 TL tutarinda
zarar etmistir (2013: 132.543 TL ve 2012: 2.332.438 TL).

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyle, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 66.253.100 TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitl sermaye tavani 200.000.000 TL'dir.

21.3. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.5. Thraceinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklari ihrag¢i paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.
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21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina
iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirKketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve sé6z konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarn ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Global Liman, 2012, 2013 ve 2014 yillar1 i¢inde sermaye artirimi1 yapmamustir, ancak bir defa sermaye
azaltimi gergeklestirmistir. Sermaye azaltimi ile Sirket'in 85.000.000 TL olan sermayesi, 25 Kasim 2013
tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantist sonucunda 66.253.100 TL'ye azaltilmistir. Sermaye azaltimi 5
Aralik 2013 tarihinde tescil edilmis olup ilgili Genel Kurul karar1 11 Aralik 2013 tarih ve 8462 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazatesi'nde ilan edilmistir.

Yukaridaki paragrafta belirtilen 5 Aralik 2013 tarihinde tescil edilen Genel Kurul karari ile Sirket, Adonia
ile TTK hiikiimleri uyarinca Adonia'nin Sirket tarafindan devralma suretiyle birlesmesi sonucunda kiilli
halefiyet uyarinca Adonia'nin aktifinde bulunan Sirket'in sermayesini temsil eden 18.796.900 TL nominal
degerindeki 18.796.900 adet B grubu paylarinin da Sirket biinyesine gegtigi, bu durumda TTK'nin 379 ve
devami maddeleri uyarinca Sirket'in %10 oraninin iizerinde kendi payinin maliki durumuna geldigi igin
18.746.900 TL nominal degerindeki 18.746.900 adet B grubu paylariin sermaye azaltimi suretiyle itfa
edilmesine ve pay gruplarinin kaldirilmasina karar verilmistir.

21.9. ihrageinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari1 ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraccimin mevcut durum itibariyle paylarmn borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihracel halihazirda halka acik bir
ortakhik ise ihraccinin paylar: iizerinde iiciincii Kkisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve ic yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Global Liman Esas S6zlesmesi’nin tam metni EK 1'de temin edilmektedir.

Global Liman Genel Kurul I¢ Yonergesi'nin tam metni Ek 2'de temin edilmektedir.

Global Liman Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi'nin tam metni Ek 3'te temin edilmektedir.
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21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cimn amac¢ ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesmenin 3. maddesinde belirtildigi tizere, Sirket'in isletme konusu miilkiyet, kira, igletme hakki,
irtifak hakki ve benzeri sekilde kullanim haklarina sahip oldugu liman ve marinalar1 karlilik ve verimlilik
anlayisi icinde galistirmak, bu liman ve marinalardaki hizmetleri iyilestirmek ve cesitlendirmek, bu liman
ve marinalardaki is kapasitesini arttirmak, liman ve marina isletmeciligi konusunda kurulmus ve
kurulacak sirketlere istirak etmek, bunkercilik (akaryakitcilik) yapmak, akaryakit depolama faaliyeti
yapmak, ham petrol, her tirlii kimyasal madde ve ham petroliin rafine edilmesinden elde edilen tim
dirlinlerin yurt i¢cinde ve yurt disinda giimriiklii veya glimriiksiiz alimi satimi, depolanmasi ve her tiirlii
ticareti yapmak, deniz ticareti ve igletmeciligi alaninda her g¢esit yolcu ve yiik tagima isleri yapmak;
gemiler, terminaller ve terminallere bagli kara ulagim hatlarinda yolcu ve yiik trafiginin gergeklesmesini
saglayici her gesit yan hizmetleri vermek; her ¢esit liman ikmal ve tedarik isleri yapmaktir.

Sirket, bu yukarida belirtilen isleri ile ilgili olarak liman ve marina sahasi i¢inde yiikleme, bosaltma,
aktarma ve hamaliye isleri yapmakta, bu isler icin kurulu tesisleri isletmekte, liman ve marina sahasi
icinde gemilere su verme, yakitlar1 yiikleme, bosaltma, aktarma islerini yapmakta, deniz kiyisinda veya
geri sahalarda antrepolar, ambarlar, sundurmalar, hangarlar, acik sahalar, yolcu salonlar1 kurup
isletmekte, liman ve marina sahasi i¢inde her cins yakit ve akaryakitin depolama, yiikleme, bosaltma,
aktarma ve hamaliye iglerini yapmakta, gemilere iliskin olarak kilavuzluk ve romorkaj hizmeti
vermektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesmenin 11. maddesi uyarinca, Sirket, yedi (7) Uyeden meydana gelen Yd6netim Kurulu
tarafindan yonetilir. Bu iiyelerin en az ikisi sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yeterli bagimsizlik
sartlarini saglayan kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek bagimsiz iiyelerden olusur. Geri
kalan Yonetim Kurulu iiyeleri pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok tiger yillik siireler i¢in secilirler. Se¢im siireleri sona eren Yonetim Kurulu
uyeleri yeniden secilebilirler.

Yonetim Kurulu iiyeleri, secilmelerini izleyen ilk toplantida, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik
etmek {izere, iiyeleri arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda baskanlik etmek iizere bir Baskan Vekili
secer. Yonetim kurulu, Sirketin isleri gerektirdikge Bagkanin veya (yoklugunda) Baskan Yardimcisinin
daveti ile, uygun gordiikleri zamanlarda veya herhangi bir yonetim kurulu iiyesinin istegi {izerine yonetim
kurulu baskani tarafindan yonetim kurulu baskaninin yonetim kurulu bagkan vekili ile danigarak
belirleyecegi, Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari iginde ya da disinda herhangi bir yerde ve zamanda toplanir.
Toplanti ¢agrisi toplanti tarihinden en az bir hafta 6nce tiyelere ulastirilir.

Esas Sozlesmenin 11. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu toplantt nisabi iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ve
karar nisabi ise toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugudur. Kurul'un uygulanmasi zorunlu kurumsal
yonetim mevzuati hitkkiimleri saklidir.

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesini teminen, Kurumsal Ydnetim Tebligi
uyarinca “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kurumsal Yo6netim
Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi” ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin zorunlu
kildig1 diger komiteleri kurar. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” kurulamamasi durumunda, “Kurumsal Y®onetim Komitesi” bu komitelerin gérevlerini
yerine getirir. Komitelerin en az iki {iyeden olusmasi1 gerekir. iki iiyeden olusmas1 halinde her ikisinin,
ikiden fazla lyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitelerin bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
segilir. Denetimden sorumlu komitelerin tiim {iyelerinin bagimsiz yonetim kurulu {iyesi niteliginde olmasi
gerekir.

Esas Sozlesme'nin 9. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, kayitli sermaye tavanina kadar, yeni pay ihrag

ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin siirlandiriimasi ile
nominal degerinin lizerinde primli pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Ayrica, riighan hakki
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kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da riighan hakki kullanimimin kisitlandigr durumlarda yeni ihrag
edilen tiim paylar piyasa fiyat1 ile halka arz edilir.

Esas SOzlesme'nin 12. maddesi uyarinca, Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yo6netim Kurulu’na
aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kilindiklar1 Yonetim Kurulu
tarafindan c¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi veya kisilerin imzalarini
tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirirken, hazirlayacagi bir i
yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu iiyesi olan veya olmayan bir veya birkag
kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi'nin tam metni Ek 3'te
temin edilmektedir.

Ydnetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu tyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu Gyesi
olmalar1 zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak boyle bir durumda en az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden olusan
danisma, koordinasyon, i¢ denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel kurul toplantisimn isleyis sekli ayrica, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Sirket Genel Kurul I¢
Ydnergesi'nin tam metni Ek 2'de temin edilmektedir. Genel Kurul toplantist TTK ve SPKn hukimleri,
ilgili mevzuat hiikiimleri ile Genel Kurul i¢ yonergesine uygun olarak ytrutuldr.

Esas Sozlesme'nin 14. maddesi uyarinca Genel Kurul toplantilarinda asagidaki hiikiimler uygulanacaktir.
a) Davet Sekli:

Genel Kurullar, TTK'ya uygun olarak Y&netim Kurulu tarafindan hazirlanmis ve Genel Kurul tarafindan
onaylanmis olan Sirket genel kurul i¢ yonergesi hiikiimlerine uygun olarak, olagan veya olaganiistii
olarak toplanir. Bu toplantilara davette diizenleme bulunan hallerde SPKn'nun ilgili hiikiimleri 6ncelikli
olmak tizere TTK'nin ilgili hiikiimleri uygulanir.

b) Toplant1 Vakti:

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir
defa; Olaganiistii Genel Kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK'nin 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan tanityacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
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Soézlesme'nin bu hikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

d) Rey Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin bir
pay i¢in bir oyu vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri ve haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay
sahibinin sahip oldugu oylar1 kullanmaga yetkilidirler.

Kurul'un vekaleten oy kullanilmasina iliskin diizenlemesine uyulacaktir.

Vekaletnamelerin seklini SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan
eder.

e) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi:

Sirket genel kurul toplantilarinda TTK'nin ilgili maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli
kararlar alinir. Genel Kurul toplant1 nisab1 ve toplantilardaki karar nisabi, SPKn'daki diizenlemelere
oncelikle uyulmak kaydiyla TTK hiikiimlerine tabidir.

Iliskili taraflarla yapilan islemlerde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesinde
sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca Genel Kurul onaymin gerekmesi halinde, s6z konusu Genel Kurul
toplantisinda iligkili taraflar oy kullanmaz, bu yiikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak Genel
Kurul toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile alinir.

f) Toplant1 Yeri:

Genel Kurul toplantilart Sirketin yonetim merkezi binasinda veya Yonetim Kurulu karan ile
kararlastirilacak olan Istanbul ili sinirlari icerisinde uygun bir yerde toplanir.

g) Toplant1 Bagkani ve Bagkanlik Divant:

Sirket Genel Kurul Toplantisi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan agilir. Yonetim Kurulu Bagkani
yoklugunda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Kurul Toplant1 Baskanligini iistlenir. Bagkan Vekili de
yoksa Genel Kurul toplanti bagkanini secer. Toplantt Bagkani tarafindan en az bir tutanak yazmani ve
gerekli gorulirse oy toplama memuru gérevlendirilir.

Esas Sozlesme'nin 16. maddesi geregince Sirkete ait ilanlar, TKK ile sermaye piyasasi mevzuati
diizenlemelerinde Ongoriilen vasitalar ve zamanlarda yapilir. Ancak Genel Kurulun toplantiya
cagrilmasina ait TTK'nin ve SPKn'nun ilgili hitkiimleri geregince ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
iizere en az {i¢ hafta evvel yapilmasi zorunludur. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin
TTK'nn ilgili maddeleri uygulanir. Sermaye piyasasi faaliyetleri ile ilgili ilanlar TTK, SPKn ve ilgili
tebligdeki usul ve esaslar ¢ergevesinde yapilir. Sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan sair ilan ve
bilgi verme hiikiimleri saklidir.

21.18. ihraccimin yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesine gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri
gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme'nin 7. maddesi Sirket paylarinin devrine iliskin hiikimleri icermektedir. Bu kapsamda,
nama yazili paylar, ciro ve zilyetligin gecirilmesi ile devredilir. Yonetim Kurulu, borsada gergeklestirilen
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islemler neticesinde devredilen paylar da déhil olmak iizere paylarin devrini onamaktan ve pay defterine
kaydetmekten kaginamaz.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede oOngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'de sermayenin artirilmasina veya azaltilmasina iligkin olarak TTK ve SPKn'dan daha agir
kosullar 6ngoriilmemistir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde arttirilabilir
veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar, TTK'nin esas sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine bagli kalmaksizin, yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
nominal degerinin {izerinde primli pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Cikarilmis sermaye miktarinin Sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Riichan hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da riighan hakki kullaniminin kisitlandig
durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Sermaye artirimu ile ilgili islemlerde SPKn kayitli sermaye sistemine iligkin hiikiimleri ile, Kurulca bu
konuda ¢ikarilmis ve cikarilacak teblig hiikiimleri ve TTK'nin SPKn hiikiimlerine aykiri olmayan
hiikiimleri saklidir.

22. ONEMLIi SOZLESMELER

Global Liman’m taraf oldugu, olagan ticari faaliyetleri nedeniyle imzalanan sézlesmeler hari¢ olmak
tzere, 6nemli s6zlesmeler genel kredi s6zlesmeleridir.

Genel Kredi Sozlesmeleri

Garanti Bankasi1 ve Tirk Ekonomi Bankasi A.S. ile genel kredi sozlesmesi akdetmis bulunmaktadir.
Garanti Bankast ve Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.'nin genel kredi sozlesmeleri de Tiirkiye'deki genel
bankacilik uygulamasina paralel olarak diger Tiirk bankalarimin genel kredi s6zlesmelerine benzer
hiikiimler icermektedir. Tiirk bankalari, misterileri ile nakdi ve gayri nakdi kredilerin her c¢esidini
kapsayan ve miisterilerin, s6zlesmede belirtilen belli bir iist limite kadar nakdi ve gayri nakdi her cesit
krediyi kullanmaya imkani olan kredi sdzlesmeleri imzalamaktadir.

Bu genel kredi sozlesmeleri, standart bir formda hazirlanmakta olup, birbirleri ile onemli Olciide
benzerlikler gostermektedir. Bu sdzlesmeler bankalara, (i) miisterinin onayini almaksizin herhangi bir
zamanda, kredinin tamamini veya bir boliimiinii kat etmeye, geri ¢agirmaya, durdurmaya veya iptal
etmeye; (ii) miisterinin katlanmak zorunda oldugu iicret ve komisyon oranlarini tek tarafli olarak
belirlemeye ve uygulamaya; (iii) ipotek, hesap ve taginir rehni, alacagin temliki dahil olmak tizere her
¢esit teminatin saglanmis olmasini talep etmeye ve (iv) herhangi bir zamanda ek teminatlar istemeye
yetkili olmalarini saglayan iistiin haklar tanimaktadir.

Grup'un genel kredi s6zlesmelerinin dnemli hiikiimleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Sozlesmeler, nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsamaktadir. Sirket'e saglanabilecek nakdi krediler
arasinda; yabanci1 para cinsinden nakdi krediler, cari hesap nakdi kredileri, vadeli nakdi krediler,
prefinansman nakdi kredileri, ihracat kredileri, ithalat kredileri ve faktoring kredileri yer
almaktadir. Gayri nakdi krediler kapsaminda ise, teminat mektuplari, akreditifler (teminat
akreditifleri de dahildir), garantiler, kontrgarantiler, avaller, kabul senetleri, teminat senetleri ve
ciro edilebilir senetler yer almaktadir.
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e Sozlesmeler kapsaminda, bankalar (i) sirkete bir veya birden ¢ok cari hesap agmaya; (ii)
sozlesme kapsaminda saglanan her bir kredinin vadesini belirlemeye; (iii) her bir cari hesabin
limitini artirmaya veya azaltmaya; (iv) kredinin tamamini veya bir bolimiinii kesmeye, geri
cagirmaya, durdurmaya veya iptal etmeye ve (v) kredi limitlerini artirmaya ve azaltmaya
yetkililerdir.

e Bankalar, sirkete uygulanacak iicret ve komisyonlarin oranlarini belirleme ve degistirme hakkina
sahiptir.

o Sirket, sozlesmelerin miizakerelerinden, imzalanmasindan ve ifasindan dogabilecek her tiirlii
masraf ve vergilerden sorumludur.

e Sozlesmeler uyarinca bankalar; hesap rehni, nakit blokaji, tasmir rehni, teminat, ciro edilebilir
senetlerin temliki veya rehnedilmesi, ticari isletme rehni ve alacagin temliki ve rehni de dahil
olmak {iizere sirketin sdzlesme kapsamindaki yiikiimlilikklerinin temini amaciyla her gesit
teminatin verilmesini isteyebilirler. Ayrica, bankalar miisterilerinden ek teminatlarin sunulmasini
da talep edebilecektir.

e Sirket, sozlesmeler kapsaminda yukimlultklerinin yerine getirilmesinin sonucu olarak,
bankalarin maruz kalabilecegi tiim yabanci para risklerine katlanmak durumundadir.

e Sozlesmeler ile ilgili olarak kendisine karsi yasal takiplerin baslatilmasi durumunda sirket,
avukatlarin iicretleri dahil tiim yasal harcamalara katlanmak durumundadir.

e Bankalarin kayit ve defterleri, sdzlesmeler ile ilgili bir uyusmazlik oldugunda, sirket aleyhine
kesin delil olusturacaktir.

Bu sozlesmeler, belli bir siire ile sinirli olmaksizin akdedilirler. Ancak, krediler sdzlesmede 6ngoriilen st
limitlerle sinirlt olmak kaydiyla kullanilabilir. S6z konusu limitlere ulasildigi takdirde, Grup'un
kredibilitesine gore ek limit agip agmamaya bankalar karar verecektir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGIiLER

23.1. ihracmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan 31.12.2012, 31.12.2013
ve 31.12.2014 tarihli son t¢ yillik finansal tablolar1 ile bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlari EK
4'te ve www.globalports.com.tr adresinde yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu
ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Hesap Donemleri Bagimsiz Denetim Sirketi Goriis

Akis Bagimsiz Denetim ve
31 Aralik 2014 Serbest Muhasebeci Mali Olumlu Goriis
Miisavirlik A.S.

Akis Bagimsiz Denetim ve
31 Aralik 2013 Serbest Muhasebeci Mali Olumlu Goriis
Miisavirlik A.S.

Akis Bagimsiz Denetim ve
31 Aralik 2012 Serbest Muhasebeci Mali Olumlu Gorlis
Miisavirlik A.S.
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Sirket'in bagimsiz denetim kurulusu Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (KPMG International Cooperative iiyesi)'dir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi
Riizgarli Bahge Mah. Kavak Sok. No: 29 Kat: 4-3-2-1-Zemin-2 Kavacik Beykoz, Istanbul'dur. Sorumlu
ortak bas denetci Serkan Ercin'dir.

Bagimsiz denetim kurulusunun gorevden alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesi s6z konusu
olmamustir. Sorumlu ortak bas denet¢i denetim firmasinin 2014 yilinda degistirilmistir. Sorumlu ortak bas
denet¢i 2014 yili denetiminde Serkan Ercin, 2013 ve 2012 yillar1 denetimlerinde Orhan Akova'dir. Orhan
Akova'nin Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. icerisinde
sorumluluklart degismis olup, denetim boliimiinden danismanlik boliimiine gegmis, siiregelen ¢aligmalari
dolayisi ile Grup'un denetimini bir siire daha devam ettirmis, is yogunlugu ve yeni projeler nedeni ile
Grup denetim ortag1 pozisyonunu Serkan Er¢in’e devretmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccimin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satig, stoklar,
siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

Dubrovnik

2014 yilinda, Global Liman, Hirvatistan, Dubrovnik'te bulunan bir yolcu limaninin isletme imtiyazini 40
yil siireyle alabilmek amaciyla ihaleye girebilmek i¢in Bouygues S.A. ile, %75 paya sahip oldugu bir
ortaklik kurmustur. 2015 yili baslarinda, Global Liman-Bouygues tek teklif veren katilimci olarak 6n
yeterlilik asamasindan ge¢mistir ve ihalenin kazanilmasima iliskin kararin 2015 yilinin 3. ceyreginde
aciklanacagr duyurulmustur. Yeni imtiyaz sozlesmesi, yeni bir terminal ve aligveris kompleksi
kurulmasini taahhiidiinii de kapsayacaktir. Dubrovnik, Adriyatik Denizi igin kilit bir noktadir ve 2014
yilinda mevcut liman tesislerinden 1,3 milyon yolcunun gegmis olmasiyla, Global Liman'in Akdeniz ag
i¢in biitiinleyici bir rol tegkil etmektedir.

Ispanya’da 2014 yilinda cikarilan diizenlemelere istinaden, Grup, Creuers del port de Barcelona ve
Cruceros Mdlaga’nin imtiyaz siiresini iki farkli sekilde uzatma ve genisletme segenegine sahip oldugunu
ogrenmigtir. Asil sdzlesmede, imtiyaz doneminin 1/2'si kadar veya 2/5’i kadar maksimum 50 y1l olmak
iizere imtiyaz siiresinin uzatilmasina, ayrica 65 yila kadar uzatmanin Liman Kamu Kurumu ve Yonetimi
otoritelerince ("Puertos Del Estado") 6zel miisaade ile miimkiin oldugu belirtilmistir. Creuers, belirtilen
bu iki segenekten es zamanli olarak yaralanabilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu bu konuda herhangi bir
¢alisma yapmamis ve bir karar vermemistir.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast Ana Cerceve Sozlesmesi

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi ("AIKB") halka arz edilecek paylarin bir boliimiinii satin alma
niyetinde olup, s6zlesme miizakereleri devam etmektedir. Eger AIKB, Global Liman paylarinin halka
arzinda halka arz edilen paylarin herhangi bir kismini satin almaya karar verirse, satin alma nihai halka
arz fiyatindan gerceklesecektir. AIKB ve Global Liman arasinda imzalanmasi planlanan gergeve sézlesme
uyarinca, Global Liman, kurumsal yonetim uygulamalarint s6z konusu gerceve sozlesmede belirtilen,
Sirket’in komitelerinin ve organlarinin isleyisini kolaylastirmak adina bir Sirket sekretaryast pozisyonu
olusturmak ve i¢ denetim mekanizmalarini artirmak igin gerekli adimlar1 atmak gibi ek kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak gergeklestirecektir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
1. islemler

Denetlenmemis proforma konsolide kér veya zarar tablosu ile proforma konsolide net varlik tablosu
(“proforma konsolide finansal bilgiler”) asagidaki iglemin etkilerini yansitmak amaciyla hazirlanmigtir.

e Sirket, 30 Eyliil 2014 tarihi itibari ile Creuers del Port de Barcelona, S.A. sirketinin ¢ogunluk
hissesini satin almastir.

225



2. Proforma konsolide finansal bilgilerin sunumuna iliskin esaslar

Denetlenmemis proforma konsolide finansal bilgiler Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar1 baz alinarak hazirlanmustir.

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla denetlenmemis Proforma Konsolide Net Varlik Tablosu ve 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren yila ait denetlenmemis Proforma Konsolide Kéar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir
Tablosu sadece tamamlayici amag ile sunulmustur. Sirket’in Creuers del Port de Barcelona, S.A.”y1 30
Eyliil 2014 itibariyle satin almasi sonucunda olusacak etkileri proforma konsolide finansal bilgilerinde
gosterme zorunlulugu yoktur.

1. maddede yer verilen islemin, 1 Ocak 2014 tarihi itibari ile gergeklestigi varsayilarak ekteki proforma
konsolide finansal bilgilere etkisi yansitilmustir.

3. Proforma diizeltme kayitlar

Proforma diizeltme kayitlari mevcut bilgilere gore hazirlanmistir ve Sirket yonetiminin makul buldugu
belirli varsayimlari ve diizeltmeleri kapsamaktadir. Bu diizeltmeler 1. maddede agiklandigi iizere
Barcelona Port Investments, S.L. (“BPI”) yatiriminin konsolide finansal tablolar iizerinde bir yillik
konsolidasyon etkisini yansitmak amaglidir.

Proforma diizeltme kaydi (Diizeltme 1);

- Barselona Limani ve Bagli Ortakliklari’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona
eren yila ait bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar1 proforma konsolide
finansal bilgiler i¢inde konsolide edilmistir.

Proforma diizeltme kaydi (Diizeltme 2);

- Global Liman Isletmeleri A.S. ve Bagl Ortakliklari’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile ve ayn
tarihte sona eren yila ait denetlenmis konsolide finansal tablolarinin igerisinde 30 Eyliil 2014
tarihinden itibaren konsolidasyona tabi tutulan Barselona Limam ve Bagli Ortakliklari’nin 30
Eyliil 2014 ile 31 Aralik 2014 tarihleri arasindaki etkileri elimine edilmistir.

Proforma diizeltme kaydi (Diizeltme 3);

- Global Liman isletmeleri A.S. ve Bagh Ortakliklari’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile ve aym
tarihte sona eren yila ait denetlenmis konsolide finansal tablolarinin icerisinde 30 Eylil 2014
tarihinden itibaren konsolidasyona tabi tutulan Barselona Limani ve Bagli Ortakliklari’nin 1
Ocak 2014 ile 30 Eylil 2014 tarihleri arasindaki konsolidasyona baz hesaplanmasi gereken
liman igletim haklarinin amortismani itfa edilmistir.

4. FVAOK duzeltmeleri

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarinda igletme birlesmeleri
muhasebesinde olusan 51.890.318 TL pazarlikli satin alim kazanci parasal olmayan gelir kalemi olmasi
dolayisi ile, ayrica 2014 yili igerisinde gergeklesen finansman ve satin alim projelerinden dolayi liman
isletme operasyonlart dist olusan giderler ile yasal diizenlemeler geregi olusturulan parasal olmayan
karsilik giderleri ve satin alimlar esnasinda yapilan yonetim degisimi tazminat giderleri, diizeltilmis
FVAOK hesaplamalarinda elimine edilmistir.
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Duzeltme #1

Ozel Bagmsiz Ozel Baglmsu Baglmsu
Denetimden Denetlmde'n Duzeltme #2| Duzeltme #3 Denetlmde.n
Gegmis Gecl_ms Gecmemis
Konsolide Proforma
Creuers
1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
Aralik 2014 Aralik 2014 Aralik 2014
Hasilat 198.279.837 56.146.239| (12.281.327) -- 242.144.749
Satiglarin Maliyeti (-) (123.079.036)]  (29.949.223) 7.023.041] (14.802.058)] (160.807.276)
Ig;a” faaliyetlerden brut 75.200.801|  26.197.016|  (5.258.286)| (14.802.058) 81.337.473
BRUT KAR 75.200.801 26.197.016 (5.258.286)|  (14.802.058) 81.337.473
Pazarlama Giderleri () (1.028.494) (403.202) 170.404 - (1.261.292)
Genel Yonetim Giderleri () (22.007.422)]  (6.262.158) (57.285) | (28.326.865)
poas Faaliyetierden Diger 14.416.491 421.786 (32.120) ~| 14806157
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler () (15.273.625) (746.167) 1.101.087 -- (14.918.705)
Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlarin 42.244.652 (513.651) (3.352.883) -- 38.378.118
Karlarindan Paylar
ESAS FAALIYET KARI 93.552.403 18.693.624 (7.429.083)|  (14.802.058) 90.014.886
Yat}rlm Faaliyetlerinden 4.938.853 _ _ _ 4.938.853
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler (-) (817.238) -- -- -- (817.238)
FINANSMAN
GELIRLERI/GIDERLERI 97.673.518 18.693.624 (7.429.083)| (14.802.058) 94.136.001
ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri 77.057.089 261.814 (13.104) -- 77.305.799
Finansman Giderleri (-) (117.832.842)]  (1.657.308) 580.096 | (118.910.054)
VERGI ONCESi KAR 56.897.765 17.298.130 (6.862.091)| (14.802.058) 52.531.746
Vergi Gelir/Gideri (4.297.403)]  (7.635.691) 1.744.129 4.440.617 (5.748.348)
DONEM KARI 52.600.362 9.662.439 (5.117.962)|  (10.361.441) 46.783.398
FAVOK 160.761.921 25.143.510 (9.046.406) -- 176.859.025
FAVOK Marji %81,1 %44,8 %73,7 -- %73,0
Dizeltmeler (32.155.936) 10.354.248 (2.212.657) 446.658 (23.567.687)
Diizeltilmis FAVOK 128.605.985 35.497.758|  (11.259.063) 446.658 153.291.338
Diizeltilmis FAVOK Marjt %64,9 %63,2 %91,7 -- %63,3
Nakit ve Nakit Benzerleri 139523828  25613516) (25.613516) | 139523.828
(Finansal yatirimlar déhil)
Doénen Varliklar 297.304.164 39.299.651|  (39.299.651) -- 297.304.164
Toplam Varhiklar 1.640.629.635|  143.530.228| (143.530.228)| (14.802.058)| 1.625.827.577
Toplam bor¢lanmalar
(operasyonel ve finansal 781.145.850 26.920.284| (26.920.284) -- 781.145.850
kiralamalar dahil)
Net Bor¢lanmalar
(operasyonel ve finansal 641.622.022 1.306.768 (1.306.768) -- 641.622.022
kiralamalar dahil)
Ozkaynaklar 557.063.953 86.898.997|  (86.898.997)] (10.361.441) 546.702.511

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31 Aralik
2014 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Denetlenmemis Proforma Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Giivence Raporu Izahname’nin EK 7'sinde sunulmaktadir.
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23.6. Ihrageinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kir pay:
dagitim esaslari ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kiar dagitim
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket'in halka acik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitim: yapilip yapilmayacagi ve
yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususunun, Esas S6zlesme'nin 20. maddesi kapsaminda 6nceki
hesap doneminde ddenen kar pay1 avanslari mahsup edilmeden ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar
pay1 dagitilmasina karar verilemeyecegine dair hilkkmiine tabi olmak {izere, mevcut yasal diizenlemeler
cergevesinde yillik bazda degerlendirilecegi ongoriilmektedir. Kar dagitimi, Kurul diizenlemeleri, Esas
Sozlesme ve diger yasal gereksinimler haricinde, Global Liman'in sermaye ihtiyaci ve yatirim planlari
gibi ticari hususlara tabi olarak kararlastirilacaktir.

Esas Sozlesme'nin 20. maddesi uyarinca, Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirketin kar
dagitim politikas1 cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak
birinci kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistilkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddesi uyarinca “Sirket’in istegi ile ayirdig1 yedek akge” olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK’nin ilgili maddeleri
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik c¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine goére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn hiikiimleri ile Kurul'un
cikartmig oldugu tebliglere uymak sart1 ile kar pay1 avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’na verilen kar pay1 avansi dagitilmas: yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Onceki hesap
doneminde 6denen kér payi avanslari mahsup edilmeden ilave kir payi1 avansi verilmesine ve kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.
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2012-2014 yillarinda (ii¢ y1l) Genel Kurul tarafindan alinan kar dagitimi kararlarma iliskin bilgiler
asagida gosterilmistir:

Tlgili Mali Y1l Dagitilan Kar (TL) Pay Basina Diisen Kar Pay1
(TL)
2012 26.967.214,37 0,3173
2013 41.926.584,79 0,6328
2014 52.382.000,00 0,7906

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Global Liman'in Global Yatirim Holding'den, avans kar payr 6demelerini
iceren, 103,4 milyon TL tutarinda muaccel alacagi ("Global Yatinm Holding'den Alacaklar")
bulunmaktadir. 31 Mart 2015 tarihi itibariyle, Global Liman 52,4 milyon TL kar pay1 dagitmaya karar
vermis ve bu miktar, Global Yatirnm Holding'den Alacaklar hesabindan takas edilecek olup herhangi bir
nakit ¢ikigt s6z konusu olmayacaktir. Halka arz oncesinde, Global Liman’in kar dagitimini Global
Yatirim Holding'den Alacaklar'dan takas islemi tamamlanmis olacak ve Global Yatirim Holding’den olan
bakiye alacaklar, halka arz dncesinde tahsil edilmedigi takdirde, Global Yatirnm Holding'in 6 Nisan 2015
tarihli beyani uyarinca Global Yatirim Holding’in mevcut paylarinin satisindan elde edecegi fonlar ile
kapatilacaktir.

Sirket'in 2014 yilinda ihra¢ etmis oldugu tahvil hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine kar payr dagitma
imkant kismen simirlandirilmigtir. Buna karsilik, Global Liman, (sinirlandirilmig kar payr 6demesinin
gegcerli hale gelmesinden sonra) mevcut bir temerriit durumunun olmamasi ve 2014 yilinda ihra¢ edilen
tahvillerin bor¢luluk sinirlamasi kapsaminda, en az 1,00 ABD Dolar1 borgluluk imkéan1 olmasi sartiyla,
“smurlandirilmig kar pay1 6demesi” yapabilecektir. Sinirlandirilmis kar payr 6demesi paketi sayesinde kar
payi1 tutart (ve 2014 yilinda tahvillerin ihra¢ edilmesinden itibaren diger tiim sinirlandirilmis 6demeler)
(digerlerinin yan sira) (i) 2014 yilinda tahvillerin ihra¢ edilmesinden sonraki ilk mali ¢eyregin baslangici
ile simirlandirilmis 6deme donemindeki mali tablolarin bulundugu en son g¢eyrek arasinda olusan net
konsolide gelirin %50’sini ve (ii) Global Liman’in halka arzdan elde ettigi toplam net nakdin %100’linii
asamayacaktir. Ayrica, sinirlandirilmis 6deme paketindeki boslugu dikkate almayarak, Global Liman (i)
halka arzdan elde ettigi veya Ozkaynaga aktarilan net nakdin %6’simn1 agsmayan miktarda kar payi
O0demesini herhangi bir mali yilda igerisinde yapabilecegi gibi (ii) pay sahiplerine 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren mali yilda elde ettigi konsolide net gelirden toplam 20.000.000 ABD Dolari'n1
agsmayacak kar pay1 6demeleri yapabilecektir.

Kisitlamalardan biri olarak, halka arzi takiben pay sahiplerine yapilan temettii dagitimlarina 2014 yilinda
ihra¢c etmis oldugu tahvillerin hiikkiimleri uyarinca yalnizca temerriit veya temerriit halinin olmamasi
halinde ve herhangi bir mali yilin temettiisiiniin bu halka arzin net gelirlerinin %6'sina esit olan miktari
gecmemesi halinde izin verilir. 2014 yilinda ihra¢ etmis oldugu tahvillerin sinirlandirmalar1 haricinde,
Sirket'in pay sahiplerine nakit para verme yetisi sinirlandirilmamistir. Ancak bir holding sirketi olarak,
Sirket'in kendisine ait herhangi bir faaliyeti yoktur ve giderlerini finanse edebilmek ve pay sahiplerine
temettii 0deyebilmesi, bagli kuruluslar1 tarafindan temettiilerin 6denmesine ve yatirim yapilan sirketlerin
temettli dagitimlarina baglidir. Bagli kuruluslar ve yatirim yapilan sirketler tarafindan yapilan temettii
dagitimlar: yeterli gelir ve para akisina baglhdir. 2014 yilinda ihrag etmis oldugu tahvillerin taahhiitleri ile
kisitlanmis veya sinirlandirilmig bazi sirketler i¢in dagitilabilecek temettiilerin miktar: kredi sézlesmeleri
icinde yer alan bazi taahhiitler ile sinirlandirilmistir. Global Liman y6netimi halka arz gelirlerinden bu
kredilerin hepsini tamamen Oddemeyi planlamaktadir. Bununla birlikte, bu simirlandirmalar yalmzca
Sirket'e yapilan temettii 6demelerini kural olarak engellemeyecektir.

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Adria-Bar Limani, Creuers, Ege Liman Isletmeleri ve Bodrum
Liman Isletmeleri'nin kar pay1 dagitim politikalar1 her birinin kendi esas s6zlesmesinde diizenlenmistir.

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, genel kurulca aksine karar verilmedigi takdirde, her hesap dénemine
iliskin net kardan temettii dagitmaktadir. Kurumlar vergisi kesildikten sonra %35 kanuni ihtiyat akcesi
ayrilip kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin bedelleri 6denen kismina %35 oraninda birinci temettii
verilmesine yetecek miktar ¢ikarilir. Geri kalan kisim genel kurulca aksine karar verilmedigi takdirde,
hissedarlar arasinda sermaye paylar1 oraninda dagitilir. Genel kurul, kalanlardan bir kismini yonetim
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kurulu iiyelerine, sirketin memur ve hizmetlilerine, prim veya temettu ikramiyesi olarak vermeye veya
fevkalade ihtiyat akgesi olarak ayirmaya ve bu dagitimin ve ayrimlarin miktar ve nispetini tespite
yetkilidir. Kurucular ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur ve hizmetlilere ayrilacak miktarlar ile ikinci
temettii hissesi olarak hissedarlara dagitilmas: kararlagtirilan paralar ve kara istirak eden kuruluslara
dagitilan paralardan %10 ayrilarak kanuni ihtiyat ak¢esine eklenir.

Adria-Bar Limani, kar pay1 genellikle her hesap donemindeki net kérlardan dagitir. Ancak, kar payinin ne
zaman 0denebilir oldugu ve ne kadar 6denebilecegi hakkinda bazi siirlandirmalar s6z konusudur. Karlar
pay sahiplerine yalnizca (hesap donemi sonundaki rakamlara dayanilarak) Sirket'in teklif edilen kar
paymin dagitimindan sonraki net varliklarinin en az Adria-Bar Limani'nin gerekli kanuni yedek
akgeleriyle birlikte sermayesinin degerine esit olmasi halinde dagitilabilir. Ayrica, teklif edilen kar pay1
asagida miktarlarin toplamini gecemez: (i) en son hesap doneminin sonunda gergeklestirilmis miktar (ii)
onceki hesap doneminden devrolan Kar, (iii) yedeklerde uygun olan miktarlar eksi (iv) énceki seneden
devrolan zararlar ve (v) Adria-Bar Limani'nin yiiriirlikteki kanunlar ya da esas sozlesmesi uyarinca
tutmast gerekli yedekler.

Creuers'nin esas sozlesmesi uyarinca belirli bir kir payr dagitim politikasi yoktur ve bu sebeple de
Ispanyol anonim sirketler i¢in dngériilen genel hukuki rejime tabidir. Kisacasi, kar paymin dagitim tek
pay sahibinin onaymi gerektirir ve bazi simirlamalara tabidir: (i) Kanuni yedek akgeler Creuers'in
sermayesinin  %?20'sine ulagsana kadar, net karlarin %10'n kanuni yedek akce olarak ayrilir; (ii)
kullanilamaz kaynak Creuers'in bilangcosunda gosterilen serefiyeye esit bir miktara ulagana kadar, net
karlarin %5'" kullanilamaz kaynak olarak ayrilir ve (iii) (a) Creuers'in net degeri sermayesinden diigiik ise
(ya da kar payr dagitimi sonucunda bu hale gelirse), (b) Creuers'in net degeri igin dogrudan ayrilmis
karlar iizerinden ve (c) Creuers'in kullanilabilir kaynaklar1 en azindan Creuers'in bilangoda gosterilen
arastirma ve gelistirme giderlerine esit olmazsa kar pay1 dagitimi yapilamaz. Gegici kér payr dagitimlar
ek gerekliliklere ve sinirlandirmalara tabidir.

Ege Liman Isletmeleri, genel kurul tarafindan aksine karar verilmedigi siirece, her hesap donemine iliskin
net kar iizerinden temettii dagitmaktadir. Kurumlar vergisi kesildikten sonra %5 kanuni ihtiyat akgcesi
ayrilip kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin bedelleri 6denen kismina %5 oraninda birinci temettii
verilmesine yetecek miktar ¢ikarilir. Geri kalan kisim genel kurulca aksine karar verilmedigi takdirde,
hissedarlar arasinda sermaye paylar1 oraninda dagitilir.

Bodrum Liman Isletmeleri her hesap donemine iliskin net kirdan temettii dagitmaktadir. Net kardan evvel
%S5 kanuni ihtiyat akcesi ayrilmasinin ardindan, itfa edilmemis hisse senetlerinin bedelleri ddenen
kismina %10 oraninda birinci temettii verilmesine yetecek miktar ¢ikarilir. Geriye kalan kisim genel
kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir. Kurucular ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur ve
hizmetlilere ayrilacak miktardan ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitilmas: kararlastirilan ve
karlara istirak eden kuruluslara dagitilan paradan %10 kesilerek adi ihtiyat akgesi yapilir.

23.7. Son 12 ayda ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde énemli etKisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

zahname’nin tarihi itibartyla Grup'un taraf oldugu derdest davalar; Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani
Ozellestirmelerine ve imar planlarina iligkin uyusmazliklar, Port Akdeniz-Antalya Limani, Bodrum Yolcu
Limanmi1 ve Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani isletme siirelerine iligkin davalar ile fikri miilkiyet, kira
alacaklart, ticari alacaklara iliskin davalar ve ig hukuku ile alakali uyusmazliklardan olugsmaktadir.

Bu baglamda, s6z konusu dava, hukuki takibat ve tahkim islemleri arasinda, asagida yer alan davalar

haricinde Global Liman’in ve/veya Grup'un finansal durumu veya karlilig1 lizerinde 6nemli etkisi olmus
veya izleyen donemlerde etkili olabilecek dava, hukuki takibat veya tahkim islemi bulunmamaktadir.
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ihracei ve istiraklerinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ege Liman i§letmeleri Aleyhine Acilmis Davalar

Davac Davah Taraf |Mahkeme |Konusu Risk Tutar1 |Gelinen Asama
Taraf Dosya No
Yil

Nilgiin Bayindirlik ve |Danistay 6. |28.10.2010 - Davali tarafindan savunma

Ogiinglii  |Iskan Daire tarihli Tmar dilekgesi verilmistir. Ege Liman
Bakanlig1 2011/184 E. |Plani ve Plan Isletmeleri tarafindan dilekce
Katilma Notlarmnin iptali verilerek miidahale talebinde
Talebinde bulunulmus ve OIB tarafindan
Bulunan: Ege ara kararda yer alan hususlarin
Liman yerine getirilmis bulundugundan
Isletmeleri bahisle ara karar geregi
AS. yiritmenin durdurulmasi istemi

hakkinda yeniden karar
verilmesine, yiritmenin
durdurulmasi kararmin
kaldirilmasina ve yiirtitmenin
durdurulmasi isteminin
“uyusmazliga konu planlarin
sehircilik ve planlama esaslari
ve kamu yararina uygun olup
olmadig1 konusunda yapilacak
kesif ve bilirkisi incelemesi
sonucunda yeniden
degerlendirilmesine” karar
verilmesi talep edilmistir.
Mahkeme 7 Subat 2012
tarihinde Ege Liman
Isletmeleri'nin miidahale
talebinin kabulu ile birlikte
yiirlitmenin durdurulmasina
karar vermistir. Yiirliitmenin
durdurulmasinin hukuka aykiri
oldugundan bahisle davalilar
tarafindan yasal siiresinde (17
Temmuz 2012°de) IDDK
nezdinde karara itiraz edilmis,
Danigtay IDDK tarafindan da
davalilarmn itirazinin kabuliine
karar verilmis, bu karar iizerine
6. Daire tarafindan yiiriitmenin
durdurulmasi talebinin reddine
karar verilmis, bu defa davaci
tarafindan karara itiraz
edilmigtir.

IDDK, "aradan gegen siire
icinde onceki kararinda gerekce
yaptig1 kanunun Anayasa
Mahkemesince iptal edildigi ve
buna baglh olarak 11 Haziran
2012 tarih ve 2012/3240 sayili
Bakanlar Kurulu Karari'nin da
hukuka uygun bulunmadig1
gerekgeesi ile 13. Daire'nin
2012/2881 sayili karari ile
yiirlitmesinin durduruldugu,
Anayasa Mahkemesi'nin iptal
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karari karsisinda durumun
yeniden degerlendirilip
incelenmesi gerektigi"
gerekeeleri ile 17 Mart 2014
tarihinde itirazin kabuliine karar
vermis ancak ytiriitmenin
durdurulmasi karar1 ihdas
etmemistir.

Ancak gecen sire icinde iptal
edilmis bulunan kanun ve
Bakanlar Kurulu Karari'ndan
sonra 10 Eylul 2014 tarih ve
6552 sayili kanunla 4046 say1l
kanuna eklenen gecici 26.
madde kapsaminda, OYK
tarafindan 7 Agustos 2014 tarih
ve 2014/82 sayili karar ile "dava
konusu Ege Ports-Kusadasi
Yolcu Limani hakkinda
herhangi bir iglem tesis
edilmemesi uygun gorillmiis" ve
bu karar 17 Eylil 2014 tarihinde
6534 sayil yazi ile OIB
tarafindan miidahil liman
isletmecisine teblig edilmis
bulundugundan belirtilen
gerekge ile davacinin
yiirlitmenin durdurulmast
talebinin reddine karar verilmesi
icin 29 Eylil 2014 tarihinde
Danistay 6. Dairesi'ne talepte
bulunulmustur. Bununla birlikte,
Danistay 15 Ekim 2014 tarihli
karart ile imar plani yiiriitmesini
durdurmustur. Bu karara karst
davalilar tarafindan Danistay
IDDK'ya itirazda
bulunulmustur.

Kusadasi
Belediye
Baskanlig1

Bayindirlik ve
Iskan
Bakanlig:
Katilma
Talebinde
Bulunan: Ege
Liman
Isletmeleri
AS.

Danigstay 6.
Daire
2011/185 E

28.10.2010
tarihli Tmar
Plani ve Plan
Notlarinmn Iptali

Dava dilek¢esine karsi katilma
talebi ile birlikte cevap dilekcesi
verilmis, daval tarafindan da
savunma dilekgesi verilmistir.
Tarafimizdan ek dilekge
verilerek midahale talebine
iligkin karar verilmemis
bulunuldugundan 6ncelikle
mudahale talebimizin kabuliine
ve OIB tarafindan ara kararda
yer alan hususlarin yerine
getirilmis bulundugundan
bahisle ara karar geregi
yiirlitmenin durdurulmasi istemi
hakkinda yeniden karar
verilmesine, ydriitmenin
durdurulmasi kararmnin
kaldirilmasina ve yiirlitmenin
durdurulmasi isteminin
“uyusmazliga konu planlarin
sehircilik ve planlama esaslari
ve kamu yararia uygun olup
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olmadig1 konusunda yapilacak
kesif ve bilirkisi incelemesi
sonucunda yeniden
degerlendirilmesine” karar
verilmesi talep edilmistir.
Mahkeme 7 Subat 2012
tarihinde Ege Liman
Isletmeleri'nin miidahale
talebinin kabulu ile birlikte
yiiritmenin durdurulmasina
karar vermistir. Yiiriitmenin
durdurulmasinin hukuka aykiri
oldugundan bahisle davalilar
tarafindan yasal siiresinde (17
Temmuz 2012°de) IDDK
nezdinde karara itiraz edilmis,
Danistay IDDK tarafindan da
davalilarm itirazinin kabuliine
karar verilmis, bu karar iizerine
6. Daire tarafindan yiiriitmenin
durdurulmasi talebinin reddine
karar verilmis, bu defa davaci
tarafindan karara itiraz
edilmistir.

IDDK, "aradan gecen siire
iginde 6nceki kararinda gerekge
yaptig1 kanunun Anayasa
Mahkemesince iptal edildigi ve
buna bagl olarak 11 Haziran
2012 tarih ve 2012/3240 say1l1
Bakanlar Kurulu Karari'nin da
hukuka uygun bulunmadigi
gerekgesi ile 13. Daire'nin
2012/2881 sayili karari ile
yiiriitmesinin durduruldugu,
Anayasa Mahkemesi'nin iptal
karari karsisinda durumun
yeniden degerlendirilip
incelenmesi gerektigi"
gerekeeleri ile 17 Mart 2014
tarihinde itirazin kabuliine karar
vermis ancak yiiriitmenin
durdurulmasi karar1 ihdas
etmemistir.

Ancak gecen sure icinde iptal
edilmis bulunan kanun ve
Bakanlar Kurulu Karari'ndan
sonra 10 Eylil 2014 tarih ve
6552 sayili kanunla 4046 say1l
kanuna eklenen gegici 26.
madde kapsaminda, OYK
tarafindan 7 Agustos 2014 tarih
ve 2014/82 sayili karar ile "dava
konusu Ege Ports-Kusadasi
Yolcu Limani hakkinda
herhangi bir islem tesis
edilmemesi uygun gorillmiis" ve
bu karar 17 Eylul 2014 tarihinde
6534 sayil yazi ile OIB
tarafindan miidahil liman
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isletmecisine teblig edilmis
bulundugundan belirtilen
gerekge ile davacinin
yiirlitmenin durdurulmast
talebinin reddine karar verilmesi
icin 29 Eylil 2014 tarihinde
Danistay 6. Dairesi'ne talepte
bulunulmustur. Bununla birlikte,
Danigtay 15 Ekim 2014 tarihli
karart ile imar plani yiiriitmesini
durdurmustur. Bu karara karst
davalilar tarafindan Danistay

IDDK'ya itirazda
bulunulmustur.
Kusadast  |Cevre ve Danigtay 6. |28.10.2010 -- Bu davalarda da digerlerinde
Belediye |Sehircilik Daire tarihli fmar oldugu gibi imar planinin
Bagkanlig1 |Bakanligi 2011/6303 [Plani ve Plan yiiriitmesinin durdurulmasina
Katilma Notlarinn Iptali karar verilmistir. Bu karara kars1
Talebinde davalilar tarafindan Danistay
Bulunan: Ege IDDK'ya itirazda
Liman bulunulmustur.
Isletmeleri
AS.
Nilgiin Bayindirlik ve |Danistay 6. [31.01.2011 -- Davali tarafindan savunma
Ogiinclii  |iskan Daire tarihli imar dilekgesi verilmistir. Ege Liman
vd. Bakanligi 2011/4235 E.|Plan1 ve Plan Isletmeleri tarafindan dilekge
Katilma Notlarmin iptali verilerek mudahale talebinde
Talebinde bulunulmus ve OIB tarafindan
Bulunan: Ege ara kararda yer alan hususlar
Liman yerine getirilmis bulundugundan
Isletmeleri bahisle ara karar geregi
AS. yiiritmenin durdurulmasi istemi

hakkinda yeniden karar
verilmesine, yiritmenin
durdurulmasi kararmin
kaldirilmasina ve yiirlitmenin
durdurulmasi isteminin
“uyusmazliga konu planlarin
sehircilik ve planlama esaslari
ve kamu yararina uygun olup
olmadigi konusunda yapilacak
kesif ve bilirkisi incelemesi
sonucunda yeniden
degerlendirilmesine” karar
verilmesi talep edilmistir.
Mahkeme 7 Subat 2012
tarihinde Ege Liman Isletmeleri
mudahale talebinin kabuli ile
birlikte yuritmenin
durdurulmasina karar vermistir.
Yiiriitmenin durdurulmasinin
hukuka aykir1 oldugundan
bahisle yasal siiresinde (17
Temmuz 2012°de) IDDK
nezdinde karara itiraz edilmis,
Ege Liman Isletmeleri'nin
itirazinin kabuliine karar
verilmis, bu karar {izerine 6.
Daire tarafindan yiiriitmenin
durdurulmasi talebinin reddine
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karar verilmis, davacilar
tarafindan karara itiraz
edilmistir.

IDDK, "aradan gegen siire
icinde onceki kararinda gerekce
yaptig1 kanunun Anayasa
Mahkemesince iptal edildigi ve
buna bagli olarak 11 Haziran
2012 tarih ve 2012/3240 sayili
Bakanlar Kurulu Karari'nin da
hukuka uygun bulunmadigi
gerekgesi ile 13. Daire'nin
2012/2881 sayili karart ile
yiirlitmesinin durduruldugu,
Anayasa Mahkemesi'nin iptal
karar1 karsisinda durumun
yeniden degerlendirilip
incelenmesi gerektigi"
gerekeeleri ile 17 Mart 2014
tarihinde itirazin kabuliine karar
vermistir.

Ancak gecen sire icinde iptal
edilmis bulunan kanun ve
Bakanlar Kurulu Karari'ndan
sonra 10 Eylil 2014 tarih ve
6552 sayili kanunla 4046 say1l
kanuna eklenen gegici 26.
madde kapsaminda, OYK
tarafindan 7 Agustos 2014 tarih
ve 2014/82 sayili karar ile "dava
konusu Ege Ports-Kusadasi
Yolcu Limani hakkinda
herhangi bir islem tesis
edilmemesi uygun goriilmiis" ve
bu karar 17 Eylul 2014 tarihinde
6534 sayil yazi ile OIB
tarafindan miidahil liman
isletmecisine teblig edilmis
bulundugundan belirtilen
gerekge ile davacinin
yiirlitmenin durdurulmast
talebinin reddine karar verilmesi
icin 29 Eylil 2014 tarihinde
Danigtay 6. Dairesi'ne talepte
bulunulmustur.

1)Ahmet
Atunsoy
2)Nilgun
Ogiinglii

Bayindirlik ve
Iskan
Bakanlig
Katilan: Ege
Liman
Isletmeleri
AS.

Danistay 6.
Dairesi
2006/5903 E.
2009/10860
K.

1/1000 olcekli
Kusadasi
Liman
Uygulama Imar
Plani’nin iptali

Mahkeme tarafindan 1/1000
Olcekli Kusadasi Limani
Uygulama Imar Plani’nin
iptaline karar verilmis olup;
anilan karar Bayimdirlik ve Iskan
Bakanhgi (Cevre ve Sehircilik
Bakanhigi'nin eski ad1) ile Ege
Liman Tsletmeleri tarafindan
murafaali ve ylritmeyi
durdurma talepli olarak temyiz
edilmistir. Idari Dava Daireleri
Genel Kurulu tarafindan
durugma yapilmaksizin Ege
Liman Isletmeleri'nin temyiz
talebinin reddi ile kararin
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onanmasina karar verilmistir.
Yasal sUresi igcinde karar
dizeltme talebinde bulunulmusg
olup, dosya Danistay’a
gonderilmistir.

Tab Gida |Ege Liman Izmir 14. TAB Gida San. |300.000 Mahkeme tarafindan re’sen
San. Tic.  |Isletmeleri Asliye ve Tic. A.S. ABD Dolar1 |dosya Uzerinden yetkili
AS. AS. Ticaret tarafindan kira mahkemenin sulh hukuk
Mahkemesi |sdzlesmesine mahkemesi oldugundan bahisle
2012/375 E. |dayanilarak yetkisizlik karar1 verilmistir.
(Yeni Esas: |300.000 ABD Anilan karar Ege Liman
Izmir 1. Sulh|Dolar1 cezai Isletmeleri tarafindan temyiz
Hukuk sartin tahsili ve edilmis olup; temyiz incelemesi
Mahkemesi |teminat sonucunda yerel mahkeme
2013/97 E.) |mektubunun karar1 kesinlesmis olup; dosya
iadesi Izmir 1. Sulh Hukuk
Mahkemesi’ne gonderilmistir.
Dava Ege Liman Isletmeleri
lehine reddedilmistir. Davaci
tarafindan temyiz talebinde
bulunulmus olup; temyiz
incelemesi sonucunda cezai sart
bakimindan davacinin temiz
itirazlarinin reddi ile kararin
onanmasina ve fakat teminat
mektubunun iadesi talebi
bakimindan harcin
tamamlatilmasi i¢in davaciya
kesin siire verilmemis olmast
nedeni ile usul yoniinden
bozulmasina karar verilmistir.
Mahkeme yeni durusma giinii
tayin edecektir.
Ege Liman isletmeleri Tarafindan Acilmis Davalar
Ege Liman |Kusadasi Aydin 1. Kusadas1 -- Mahkeme tarafindan 6 Mayis
Isletmeleri [Belediyesi idare Belediyesi Imar 2011 tarihinde davanin reddine
AS. Mahkemesi |ve Sehircilik karar verilmistir. Karar temyiz
2010/96 E. |Mudiirliiga edilmis olup; temyiz incelemesi
2011/834 K. [tarafindan 14 devam etmektedir.
Ocak 2010 tarih
ve
M.09.6.KUS.0-
13/215 sayili
teblige konu
“yap1 kullanim
izin belgesi ve
yapi ruhsatinin
iptaline iliskin
13 Ocak 2010
tarihli tutanak”
ile bu hususa
iligkin idari
islemin iptali
Ege Liman |Kusadasi Aydin 1. T.C. Kusadas1 |- Mahkeme tarafindan 6 Mayis
Isletmeleri |Belediyesi Idare Belediyesi Imar 2011 tarihinde davanin reddine
AS. Mahkemesi |ve Sehircilik karar verilmistir. Karar Ege
2010/1000 E.|Miidiirliigi Liman Isletmeleri tarafindan
2011/835 K. |tarafindan 18 yuritmeyi durdurma ve murafaa

Haziran 2010

talepli olarak temyiz edilmistir.
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tarih ve
M.09.6.KUS.0-
13/4930 sayili
teblige konu “17
Haziran 2010
tarihli yap tatil
zapt1” ile bu
hususa iligkin
idari iglemin
iptali, Aydin 1.
Idare
Mahkemesi’nin
2010/96 E.
say1l1 dosyasinin
bekletici mesele

Danistay tarafindan kararin
onanmasina karar verilmis olup;
Ege Liman Isletmeleri
tarafindan karar diizeltme
talebinde bulunulmustur.

yapilmasi
Ege Liman |Kusadasi Aydin 1. T.C. Kusadast |- Mahkeme tarafindan ayni tarihte
Isletmeleri |Belediyesi Idare Belediyesi idarenin ilk yazili
AS. Mahkemesi |Enclimenin 3194 savunmasindan sonra
2010/1981 E.|say1l1 Imar degerlendirilmek iizere
Kanunu 32. yiiriitmenin durdurulmasina
Maddesi yarinca karar verilmistir. TDI tarafindan
Ege Liman dava konusu gayrimenkullerin
Isletmeleri'ne ait malikinin kendileri olmast
yapilarin aykirt hasebiyle yapi1 ruhsatina gerek
kisimlarinin olmadigindan bahisle Ege
yikimina iligkin Liman Isletmeleri yaninda
18 Ekim 2010 davaya katilma talebinde
tarih ve 2811 bulunulmustur. Mahkeme
sayili idari tarafindan TDI’nin miidahale
isleminin iptali talebi kabul edilmistir. Yeni
imar planlar1 mahkemeye ibraz
olunmustur. Mahkeme
tarafindan 30 Mart 2012
tarihinde davanin reddine karar
verilmistir. Karar Ege Liman
Isletmeleri tarafindan yiiriitmeyi
durdurma ve murafaa talepli
olarak temyiz edilmistir.
Danistay tarafindan yerel
mahkeme kararinin Ege Liman
Isletmeleri lehine bozulmasina
karar verilmistir. Davali idare ve
fer’i miidahiller tarafindan karar
diizeltme talebinde
bulunulmustur. Danigtay 28
Ocak 2015 tarihinde karar
dlzeltme isteminin reddine
karar vermistir.
Ege Liman |Kusadasi Aydin 1. T.C. Kusadas1 |- Mahkeme tarafindan 30 Mart
Isletmeleri |Belediyesi idare Belediyesi imar 2012 tarihinde davanin reddine
AS. Mahkemesi |ve Sehircilik karar verilmistir. Karar Ege
2011/992 E. |Miidiirliigi Liman Isletmeleri tarafindan
tarafindan 30 yuritmeyi durdurma ve murafaa

Mart 2011 tarih
ve
M.09.6.KUS.0-
13.755.04/1946-
3885 sayilt
teblige konu

talepli olarak temyiz edilmistir.
Danistay tarafindan yliritmeyi
durdurma talebi reddedilmis
olup; temyiz incelemesi devam
etmektedir.
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“yap1 ruhsati
talebinin reddi
karar1” ile bu
hususa iliskin
idari iglemin
iptali

Ege Liman |Kusadasi Aydin 1. T.C. Kusadas1 |- Mahkeme tarafindan 30 Mart
Isletmeleri |Belediyesi Idare Belediyesi Imar 2012 tarihinde davanin reddine
AS. Mahkemesi |ve Sehircilik karar verilmistir. Karar Ege
2011/1651 E.|Midirligi Liman Isletmeleri tarafindan
tarafindan 13 yiriitmeyi durdurma ve murafaa
Temmuz 2011 talepli olarak temyiz edilmistir.
tarih ve Danistay tarafindan yerel
M.09.6.KUS.0- mahkeme kararinin Ege Liman
13.310.99/5018- Isletmeleri lehine bozulmasina
10194 sayili karar verilmistir. Davali idare
teblige konu tarafindan karar diizeltme
“tahliye ve talebinde bulunulmustur.
yikim” ile bu Danistay karar duzeltme
hususa iligkin talebinin reddine karar vermistir.
idari islemin Dosya Aydin 1. Idare
iptali Mahkemesine geri gonderilecek
olup Aydin 1. Idare Mahkemesi,
Danistay'in bozma karari
uyarinca yeniden yargilama
yapacaktir.
Ege Liman |1) T.C. Aydn 1. Anayasa -- Dava esastan reddedilmistir. 9
Isletmeleri [Basbakanhk |idare Mahkemesi’nin Ocak 2015 tarihinde temyiz
AS. Ozellestirme |Mahkemesi |6 Haziran 2013 edildi. Temyiz Danistay 10.
Idaresi 2014/222 glin ve 2013/22 Daire 2015/393E. sayili dosyaya
Baskanlig1 Esas, 2013/73 kaydedilmistir.
2) Tlrkiye Karar sayili
Denizcilik karar1 uyarinca
Isletmeleri 49 yila
A.S. Genel uzatilmasina
Miidirligi iliskin Ege
Liman
Isletmeleri

talebinin reddine
iliskin islemin
iptali

Bodrum Liman i§letmeleri Tarafindan Acilmis Davalar

Bodrum
Yolcu
Limani
Isletmeleri
A.S.

T.C. Ulastirma
Denizcilik ve
Haberlesme
Bakanlig:

Mugla 1.
Idare
Mahkemesi
2014/220 E

Anayasa
Mahkemesi’nin
6 Haziran 2013
glin ve 2013/22
Esas, 2013/73
Karar sayili
karar1 uyarinca
49 yila
uzatilmasina
iliskin Bodrum
Liman
Isletmeleri
talebinin reddine
iligkin 18 Subat
2014 glin ve
11339 sayili
islemin iptali

Dosya hakimine havale edilmis
olup; henliz karara
baglanmamustir.
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Bodrum 1)T.C. Maliye [Mugla 1. Anayasa -- Dosya hakimine havale edilmis
Yolcu Bakanlig1 Idare Mahkemesi’nin olup; henliz karara
Liman Milli Emlak  |Mahkemesi |6 Haziran 2013 baglanmamustir.
Isletmeleri |Genel 2014/890 E [guin ve 2013/22
AS. Midirligi (Eski Esas, 2013/73
2)Bodrum 2014/331 E) |Karar sayili
Kaymakamlig1 karar1 uyarinca
49 yila
uzatilmasina
iligkin sirket
talebinin zimnen
reddine iligkin
islemin iptali
Bodrum 1) T.C. Maliye [Mugla 1. Bodrum Yolcu |- Dosya hakimine havale edilmis
Yolcu Bakanlig1 Idare Iskelesi Projesi olup; henliz karara
Limani Milli Emlak  [Mahkemesi |Uygulama baglanmamugtir.
Isletmeleri |Genel 2014/891 E |Sozlesmesinin Yukaridaki {i¢ dosya arasinda
A.S. Midirliga (Eski sliresinin baglant1 bulunmaktadir.
2)Bodrum 2014/331 E) |Anayasa
Kaymakamligi Mahkemesi’nin

6 Haziran 2013
glin ve 2013/22
Esas, 2013/73
Karar sayili
karar1 uyarinca
49 yila
uzatilmasina
iliskin Bodrum
Liman
Isletmeleri
talebinin zimnen
reddine iliskin
islemin iptali

Global Liman Aleyhine Acilmis Davalar

Global Global Liman [Ankara 3. "Global -- Davaci tarafindan sunulan
Ports Isletmeleri Fikri ve Ports+Sekil" delillerin Turkce terctimelerinin
Investment |A.S. Sinai Haklar |markasi ile ilgili sunulmasi i¢in davaci tarafa
s Plc. Hukuk olarak, markanin kesin siire vermis olup, bu
Mahkemesi |tescil bagvuruna slirenin bitiminden itibaren
2014/238 E. |yapilan itirazin dosya bilirkisi incelemesi i¢in
Tirk Patent bilirkisi heyetine tevdi
Enstitisi edilecektir.
tarafindan nihai
olarak reddi
igleminin iptali
Global Global Liman |Ankara2. |"Global Liman |- Bilirkisi raporu taraflara tevdi
Ports Isletmeleri Fikri ve Isletmeleri+Seki edilmis olup, Global Liman
Investment |A.S. Sinai Haklar (1" markasi ile lehine olan bu rapora siresi
s Plc. Hukuk ilgili olarak, icinde Global Liman beyanda
Mahkemesi |markanin tescil bulunmustur.
2014/104 E. |bagvuruna

yapilan itirazin
Tirk Patent
Enstitlsi
tarafindan nihai
olarak reddi
isleminin iptali

Ortadogu Antalya Liman i§letmeleri Tarafindan Ac¢ilmis Davalar
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Ortadogu |[1) T.C. Antalya 3. |Anayasa - Heniz karara baglanmamustir.
Antalya  |Basbakanlik |idare Mahkemesi’nin
Liman Ozellestirme  |Mahkemesi |6 Haziran 2013
Isletmeleri |Idaresi 2014/492 E |giin ve 2013/22
Baskanligi Esas, 2013/73
2) Turkiye Karar sayili
Denizcilik karar1 uyarinca
Isletmeleri 49 yila
A.S. Genel uzatilmasina
Midiirliigi iliskin Ortadogu
Antalya Liman
Isletmeleri
talebinin reddine
iligkin iglemin
iptali

Davalar
Yukarida belirtilen davalara iligskin agiklamalar asagida yer almaktadir.
Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limanr’nin Ozellestirilmesine yapilan itiraz

1995 yilinda OI otuz yillik bir siire igin isletme haklarmi vererek Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’ni
Ozellestirmeye karar vermistir. Bu haklar i¢in 21 Subat 2003 tarihinde bir ihale diizenlenmis ve 4 Mart
2003 tarihinde OI, toplam bedel olarak 36,0 milyon ABD Dolar1 tutarindaki en yiiksek teklifiyle Limas
A.S.’nin bu ihaleyi kazandigini agiklamustir. Ancak Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun en yiiksek teklifi
veren Limag A.S.’nin ihale sartnamesi kapsamindaki yilikiimliiliklerini yerine getirmemesi ya da isletme
hakki devri s6zlesmesini imzalamaktan imtina etmesi halinde Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’ni otuz
yil siiresince igletme hakkinin RCCL, Avrasya Yatirim Holding A.S. ve Ege Ticaret Ltd.’den olusan bir
konsorsiyum olan ikinci en yutksek teklifi verene verilmesine karar verdigi 2003/17 sayili ve 28 Nisan
2003 tarihli kararina dayanilarak ve bu karara acikca atifta bulunularak, Of ve TDI ile 2 Temmuz 2003
tarihinde isletme haklarinin devri sézlesmesinin imzalanmasi suretiyle Ege Ports-Kusadast Yolcu Liman
ozellestirilmis ve liman isletme haklar1 Ege Liman Isletmeleri tarafindan iktisap edilmistir. Ege Liman
Isletmeleri ihale siirecindeki en yiiksek ikinci teklifi vermis ve OI, en yiiksek teklif verenin
yiikiimliiliiklerini ifa etmemesi nedeniyle bu ihaleye konu haklar1 Ege Liman Isletmeleri’ne vermistir.

Limas A.S.’nin pay sahiplerinden olan Nilgiin Ogiinglii, Aydin 1. idare Mahkemesi’nde Ol aleyhine Ege
Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’nin Ege Liman Isletmeleri’ne ihale edilmesine iliskin Ozellestirme Yiiksek
Kurulu tarafindan verilen onayin iptali istemiyle dava agmistir. Aydin 1. Idare Mahkemesi, Limas A.S.
ortag1 olan Nilgiin Ogiinglii’niin taleplerini reddettikten ve karar temyiz edildikten sonra, Ege Ports-
Kusadas1 Yolcu Limani ihalesini 2 Haziran 2010 tarihinde iptal etmistir.

13 Eyliil 2010 tarihinde, Ol, Aydin 1. Idare Mahkemesi’nin karari aleyhine Danistay’a temyiz
basvurusunda bulunmustur. Ayni tarihte Ege Liman Isletmeleri de davaya miidahil olarak eklenmesini
talep ederek Aydin 1. idare Mahkemesi’nin ihalenin iptali hakkindaki kararma kars1 Danistay’a temyiz
basvurusunda bulunmustur. Danistay, Aydin 1. idare Mahkemesi’nin Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani
ihalesinin iptaline iliskin kararmi 8 Mart 2011 tarihinde onamistir. Ol ve Ege Liman Isletmeleri, bu karara
iliskin olarak karar diizeltme bagvurusunda bulunsa da, bu bagvuru Danistay 13. Dairesi tarafindan 21
Mart 2014 tarihinde reddedilmis ve Aydin 1. idare Mahkemesi’nin karar1 ayn1 tarihte kesinlesmistir.

Aydin 1. Idare Mahkemesi kararmin kesinlesmesi nedeniyle, OI, 21 Mart 2014 tarihi itibariyle
mahkemenin kesinlesmis kararini uygulamakla yiikiimlii durumdadir.

Uygulamada, Oi’nin ihale onaylarinin iptaline iliskin kararlar1 “ifa imkansizlig1” nedeniyle icra etmedigi
bircok durum bulunmakta olup, bunlara érnek olarak ihaleyi kazananin ihalenin konusuna g¢ok biiyiik
yatirim yapmasit nedeniyle ihale konusunun ihalenin kazanilmasindan 6nceki haline iade edilemeyecek
oldugu durumlar gosterilebilir. Bugiine kadar, USAS ve CITOSAN gibi 6zellestirmeleri iptal eden
mahkeme kararlari, idari iglem ya da sair benzer yasal dayanak bulunmamasina ragmen uygulanmamistir.
Global Liman yonetimi, 6zellestirilen bir varligin ilgili ihale siirecine itiraz edilmesi sonucunda devlete
iade edildigi herhangi bir 6rnekten haberdar degildir.
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Diger yandan, 2011°de aldig1 bir kararla Bakanlar Kurulu, 6zellestirme iglemlerinin bir sonucu olarak
nihai devir sozlesmeleri uyarinca tamamlanan ve pratikteki ifa imkansizligi nedeniyle geri doniigii
imkansiz bazi 6zellestirme islemlerinin iptal edilmesi i¢in verilen mahkeme kararlarini icra etmemeye
karar vermis olup bu kararlar Ulusoy Cesme Liman Isletmesi A.S., Eti Aliiminyum A.S., SEKA Tiirkiye
Seliiloz ve Kagit Fabrikalar1 A.S., Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani
ozellestirmelerine iliskin iptal kararlarini da kapsamaktadir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu, gecmisteki yaklasimiyla tutarl bir sekilde, 7 Agustos 2014 tarihinde aldig1
kararinda, Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’nin iadesini talep etmek i¢in herhangi bir islem
yapilmamasini karara baglamistir.

2014 yilinda alinan karardan sonra Gegici Madde 26, 11 Eyliil 2014 tarihinde yiirtirliige girmistir. Gegici
Madde 26, Ol’nin 11 Eyliil 2014 tarihinden en az 5 yil énce nihai devri tamamlanan 6zellestirilmis
varliklarin iadesi i¢in herhangi bir islem yapamayacagini diizenlemektedir.

Ol, Gegici Madde 26’nin kanunlastirilmast {izerine, 17 Eyliil 2014 tarihinde Ege Liman Isletmeleri’ne
31388994-102 S K009 / 6534 sayili teyit yazisini yazarak, Ol’nin, 2014 yilinda aldig1 kararma ve Gegici
Madde 26’ya dayanarak, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limam 6zellestirilmesinin iptali hakkindaki
mahkeme kararlarinin icrasi i¢in herhangi bir islem yapmayacagini teyit ettigini belirtmistir. OI aym
yazida ayrica Ege Ports-Kusadast Yolcu Limani’nin Ol’ye iadesi i¢in dava agmayacagim teyit ederek
isletme haklarmin devri sozlesmesi uyarinca Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’ni isletmeye devam
etmesini Ege Liman Isletmeleri’ne bildirmistir.

Ana mubhalefet partisi olan CHP, Ge¢ici Madde 26’nin iptali i¢in Anayasa Mahkemesi’nde bir dava
acmustir. 2 Ekim 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesi Gegici Madde 26’y1 iptal etmeye karar vermis ve
gerekeeli karar 1 Ocak 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis ve bu karar yayimlanma tarihinden
itibaren gegerli hale gelmistir.

OI, Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’nin zellestirmesini onaylayan
kararmm iptal eden mahkeme kararim icra etmeme diisiincesindedir. Ozellestirme davasinin davacilarinin
OfI’nin ret kararini iptal etmek {izere idare mahkemelerinde baska bir dava acarak itiraz etme ihtimalleri
bulunmaktadir. Ancak OI, 2011 Karar1 ve 2014 Kararmin hilen gecerli ve yiiriirliikte oldugu gibi baska
bazi iddialarda bulunabilir ve iptal edilen hiikmiin yasalastigi anda Ege Liman Isletmeleri’nin
ozellestirilmesini gegerli kildigint ve bu hitkkmiin Anayasa Mahkemesi tarafindan iptalinin ge¢cmige etkili
olamayacagini iddia edebilir.

Anayasa Mahkemesi’nin Gegici Madde 26’ nin iptaline iligkin 2 Ekim 2014 tarihli kararina ragmen, Grup,
OI’nin Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limam o6zellestirmesinin iptali hakkindaki mahkeme kararim icra
etmeyecegine ya da Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’nin OI’ye iade edilmesi i¢in dava agmayacagina
iliskin teyit yazisindaki agik beyanina ve Ege Liman isletmeleri’ne Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’n1
isletme haklarmin devri sézlesmesi uyarinca isletmeye devam etmesini bildirmesine dayanarak, Ol’nin
herhangi bir islem yapmamasini beklemektedir.

Ege Liman Isletmeleri, Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’nin 6zellestirilmesine iliskin ihaleyi onaylayan
Ozellestirme Yiiksek Kurulu kararmin iptalinden kaynaklanan zararlarinin tazmini icin dava agabilir. Bu
dava, OI aleyhine agilacaktir. Mahkeme karariyla iptal edilen idari islemlerden kaynaklanan tazminat
taleplerinde, idari mahkemeler gergeklesen zararlara iliskin talepleri kabul etmektedir. Ege Liman
Isletmeleri’nin yatirimlarma iliskin zararlarinm, diger bir deyisle Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani
hakkindaki imtiyaz igin OI’ye 6denen meblagin, yeni insa edilen binalara ve diger yapilara iliskin
meblaglarin ve Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani’na yapilan diger yatirimlarin tazminine karar
verilebilir. Imtiyazin geri kalan siiresine uygun olarak, Ege Liman Isletmeleri OI'ye ddedigi meblagin
faizini ve yoksun kaldig1 kar1 da talep edebilir. Ozellestirilen varligim ilgili idareye iade edilmesine iliskin
daha once gergeklesmis bir 6rnek bulunmamasi nedeniyle (ki bu durum Ege Ports-Kusadasi Yolcu
Limani’nin Grup'ta kalacagma dair Grup'un inancini giiclendirmistir) Global Liman, tazminat hakkinda
acik yol gosterici ilkeler sunabilecek bu tiir bir tazminat davasindan haberdar degildir.

Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani imar Planina itiraz

1 Haziran 2006 tarihinde, Tiirkiye Cumhuriyeti Bayindirhik ve Iskan Bakanhgi, yeni Ege Ports-Kusadast
Yolcu Limani imar Planini onaylanustir. 3 Ekim 2006 tarihinde, biri Limas A.S. hissedarlarindan Nilgiin
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Ogiinglii olan Kusadas1 Belediye Meclisinin iki iiyesi Danistay’da Tiirkiye Cumhuriyeti Bayindirhk ve
Iskan Bakanlig1 aleyhine dava agarak Ege Ports-Kusadast Yolcu Limam Imar Planinin iptal edilmesini
talep etmistir. 9 Kasim 2009 tarihinde, Damistay Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limam imar Planini iptal
etmistir. Ege Liman Isletmeleri bu karar1 temyiz etmis, ancak Danistay idari Dava Daireleri Kurulu, diger
bir deyisle Danistay’in bir iist kurulu, iptal kararin1 14 Mart 2013 tarihinde onamigtir. Ege Liman
Isletmeleri bu karara karst 11 Ekim 2013 tarihinde karar diizeltme basvurusunda bulunmus olup, karar
dizeltme incelemesi devam etmektedir.

Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani imar Planinin Danistay tarafindan iptal edilmesinden sonra, Kusadasi
Belediyesi bu plan uyarinca vermis oldugu insaat ruhsatin1 ve yapi kullanim ruhsatini iptal etmistir. Ege
Liman Isletmeleri 14 Ocak 2010 tarihinde Kusadas1 Belediyesi’nden kendisinin elinde olan insaat ve yap1
kullanim ruhsatlariin iptal edildigini belirten bir ihbar almstir.

Ege Liman Isletmeleri, 25 Ocak 2010 tarihinde Aydin 1. idare Mahkemesinde Kusadas1 Belediyesi’ne
kars1 bir dava agarak, Belediyenin insaat ve yapi kullanim ruhsatlarinin iptaline iligskin kararinin iptalini
talep etmistir. 28 Ocak 2010 tarihinde, Aydin 1. Idare mahkemesi Ege Liman Isletmeleri’nin insaat ve
yap1 kullanim ruhsatlarinin iptali hakkinda yiiriitmeyi durdurma karar1 vermistir. Ancak Aydin 1. idare
Mahkemesi nihayetinde davay1 6 Mayis 2011 tarihinde reddetmis ve Ege Liman Isletmeleri bu karari
yiirlitmeyi durdurma talebiyle temyiz etmistir. Danistay, yiiriitmeyi durdurma talebini 17 Agustos 2011
tarihinde ve temyiz bagvurusunu 20 Subat 2014 tarihinde reddederek Aydin 1. Idare Mahkemesi kararin
onamustir. Ege Liman Isletmeleri, karar diizeltme basvurusunda bulunmus olup, dava hilen devam
etmektedir.

Kusadas1 Belediyesi, 18 Haziran 2010 tarihinde bir yapi tatil zapt1 gondererek Ege Liman Isletmeleri’nin
1 Haziran 2006 tarihli imar planina gére binalarda degisiklik yapmasini engellemistir. Bu kararin iptali
i¢in acilan davada Aydin 1. idare Mahkemesi davayr reddetmis ve Ege Liman Isletmeleri ve TDI bu
karar1 temyiz etmiglerdir. Dava hdlen Damstay’da goriilmektedir ve halihazirda yiiriitmeyi durdurma
karar1 bulunmamaktadir. Danistay, temyizi talebini reddetmis ve Aydin 1. Idare Mahkemesi kararim 20
Subat 2014 tarihinde onamustir. Ege Liman Isletmeleri karar diizeltme basvurusunda bulunmus ve karar
dizeltme incelemesi halen devam etmektedir.

Kusadas1 Belediyesi, 18 Ekim 2010 ve 13 Temmuz 2011 tarihlerinde, Ege Ports-Kusadasi Yolcu
Limani’nda 2004 yilindan dnceki imar planina uygun olmayan binalarin sirasiyla yikilmasi ve tahliye
edilmesi gerektigine karar vermistir. Ege Liman Isletmeleri, bu iki islem i¢in Aydin 1. Idare
Mahkemesi’nde Kusadast Belediyesi aleyhine iki ayr1 dava acarak Kusadasi Belediyesi'nin ilgili
kararlarinin iptal edilmesini talep etmistir. Aydin 1. Idare Mahkemesi davalar1 30 Mart 2012 tarihinde
reddetmistir. Ege Liman Isletmeleri karar1 temyiz etmis ve Damstay temyizi kabul ederek, séz konusu
zamanda gecerli olan imar planlarina uygun olarak insa edilen bina ve yapilarin bedelleri sahiplerine
ddenmeden yikilamayacaklar1 gerekcesiyle Aydin 1. Idare Mahkemesinin kararin1 20 Subat 2014
tarihinde bozmustur. Kusadasi Belediyesi bu karara iligkin olarak karar diizeltme bagvurusunda bulunmus
olup Danistay 28 Ocak 2015 tarihinde karar diizeltme isteminin reddine karar vermistir; tahliye ile ilgili
davada ise, Danistay 24 Aralik 2014 tarihinde karar diizeltmenin reddine karar vermistir.

Ote yandan, yeni bir imar plam Bayimndirlik ve Iskan Bakanligi (Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin eski
adi) tarafindan 28 Ekim 2010 tarihinde onaylanmigtir. 28 Ekim 2010 tarihinde Kusadasi Belediyesi
tarafindan bu imar planinin iptali talebiyle Danistay nezdinde dava agmistir. Danistay'in 6. Dairesi imar
planinin yiiriitmenin durdurulmasina karar vermistir.

Ege Liman Isletmeleri yiiriitmenin durdurulmasi kararmm temyiz etmis ve Danistay itirazi kabul edip
ylriitmenin durdurulmasi kararini kaldirmistir. Gegici Madde 26'nin Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal
edilmesinin ardindan, Kusadas1 Belediyesi, Danistay'in yliriitmenin durdurulmasi talebine iliskin vermis
oldugu ret kararina itiraz etmis ve Danistay davacinin bu talebini kabul etmis ve sozii edilen gelismeler
1s181inda yiriitmenin durdurulmasinin gozden gegirilip hususta yeniden karar verilmesini belirtmistir.
Danigtay'in 6. Dairesi bu hususu yeniden gozden gecirmis ve 15 Ekim 2014 tarihinde yiiritmenin
durdurulmas: karar1 vermistir. Ege Liman Isletmeleri bu karara itiraz etmis ve yiiriitmenin
durdurulmasinin kaldirilmasini talep etmistir. Dava goriilmeye devam etmektedir.

Nilgiin Ogiinglii ve ortaklar1 Danistay’da dava agnus ve Baymdirlik ve Iskan Bakanligi’nin (Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin eski adi) 31 Ocak 2011 tarihli imar planinin iptalini talep etmislerdir. Dosya
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Danistay'in 6. Dairesi tarafindan incelenmis ve 15 Ekim 2014 tarihinde yiiriitmenin durdurulmasi karari
verilmistir. Dava goriilmeye devam etmektedir.

31 Ocak 2011 tarihli imar planina ragmen, Kusadasi Belediyesi 13 Temmuz 2011 tarihinde Ege Ports-
Kusadasi Yolcu Limani’nin tahliye edilmesine karar vermistir. Ege Liman Isletmeleri, bu karara karsi
Aydin 1. Idare Mahkemesinde dava agmustir. Aydin 1. Idare Mahkemesi Ege Liman Isletmeleri’nin
davasin1 30 Mart 2012 tarihinde reddetmis, Damistay Aydin 1. idare Mahkemesi’nin kararin1 20 Subat
2014 tarihinde bozmus ve Kusadasi Belediyesi bu karara iligkin olarak 14 Nisan 2014 tarihinde karar
diizeltme basvurusunda bulunmustur ve Damistay Aydin 1. idare Mahkemesi'nin kararini bozmustur.
Davali karar diizeltme talebinde bulunmustur. Danistay Kusadas1 Belediyesi'nin karar diizeltme talebini
reddetmistir.

(i) Imar plan1 davalarinin Ege Liman Isletmeleri aleyhine karara baglanmasi, diger bir deyisle ilgili imar
planlarmin iptal edilmesi veya Kusadasi Belediyesi kararlarinin onanmasi, (ii) yeni bir imar planinin
uygulanmamas1 ve (iii) ilgili binalarm ve yapilarin bedellerinin geregince Ege Liman Isletmeleri’ne
6denmesi halinde, Ege Ports-Kusadas1 Yolcu Limani’ndaki yolcu gemisi limani bazi ticari faaliyetleri
yapt tatil zapti, ruhsatlarin iptali ve bazi bina ve yapilarin yikilmasi nedeniyle sona erebilir. Kusadasi
Belediyesi, yap1 ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi iptalleri sebebiyle Ege Ports-Kusadasi Yolcu
Limani'na iligkin isyeri agma ve calisma ruhsatim 31 Ocak 2014 tarihinde iptal etmistir. Imar plam ile
alakali karar ve uyusmazliklara dayanan bu iptal karar1 daha sonra, Kusadas1 Belediyesi tarafindan s6z
konusu isyeri agma ve ¢aligma ruhsatinin Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani'nin yolcu limani faaliyetleri
ile alakali olmasi sebebiyle yanlislikla iptal edildigi ve isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin iptalinin yanlis
olmasi1 gerekgesi ile 5 Ocak 2015 tarihinde kaldirilmistir ve igyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin hala gegerli
oldugu belirtilmistir. Aligveris merkezinin yikilmasi, bu alisveris merkezinde faaliyette bulunan {igiincii
kisilerin Ege Liman Isletmeleri’nden tazminat talep etmelerine yol agabilir. Ege Liman Isletmeleri’nin
gelirleri, aligveris merkezi faaliyetlerinin askiya alinmasi nedeniyle de azalacaktir.

Ege Liman Isletmeleri, yakin bir ge¢miste Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limam binalart igin ¢ikartilacak
yeni bir imar plant hakkinda Kusadas1 Belediyesi ile s6zlii bir mutabakata varmistir ve bu imar planinin
Bakanlik tarafindan yakinda onaylanmasi beklenmektedir. Bu imar planimin ¢ikartilmas: halinde,
yukarida belirtilen davalarda Ege Liman Isletmeleri aleyhine karar verilmesinin, Ege Ports-Kusadasi
Yolcu Limant yeni bir imar plan1 kapsaminda olacagindan, uygulamada herhangi bir etkisinin olmayacagi
tahmin edilmektedir.

Creuers, Cadiz Yolcu Terminali ihalesine iliskin verilmis kararin iptali

Creuers, 2013 yilinda Cadiz Yolcu Terminal'inde bulunan rihtimin igletilmesi ve ikinci bir rthtimin insast
i¢cin imtiyaz hakk: verilmesine iligkin ihalede teklif vermistir. 29 Haziran 2013 tarihinde, Cadiz Liman
Idaresi, Cadiz Cruise Terminal, S.L.'nin ihaleyi kazandigin1 agiklamistir. Creuers, ispanyol mahkemeleri
nezdinde bu ihale kararina karsi dava agmis ve Cadiz Cruise Terminal, S.L.'nin ihaleye katilmak igin
gerekli yasal kosullar1 yerine getirmedigini ve karar verme siirecinde usuli noksanliklarin bulundugunu
ileri siirmiistiir. Davaya iliskin en son dava durugsmasi 18 Subat 2015 tarihinde ger¢eklesmis ve Creuers'in
iddialar1 yargilama siirecinde degerlendirilecektir.

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Ege Liman isletmeleri ve Bodrum Liman isletmeleri’nin
isletme haklarinin uzatilmasina yonelik basvurulari

6 Haziran 2013 tarihinde, Anayasa Mahkemesi, 4706 sayili Hazineye Ait Taginmaz Mallarin
Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un,
Tirkiye Cumhuriyeti Hazine Miistesarligi'na ait olan gayrimenkulleri ya da kiy1 tesislerini bir ayni hakka
veya Ozellestirme Kanunu gibi 6zel bir kanun uyarinca bir kullamm ruhsatina dayanarak kullanan
yatirrmecilarin ilgili idari makamlara igletme haklarinin uzatilmasi i¢in bagvuruda bulunmalarim
engelleyen 8. maddesini iptal etmistir. Anayasa Mahkemesi'nin bu hukmi iptal etmesinden sonra,
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Ege Liman Isletmeleri ve Bodrum Liman Isletmeleri; Port Akdeniz-
Antalya Limani, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limam1 ve Bodrum Yolcu Limant’na iligkin isletme
haklarinin uzatilmasi i¢in ilgili makamlara bagvurmuglardir.

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Ege Liman Isletmeleri ve Bodrum Liman Isletmeleri tarafindan
yapilan bu basvurular ilgili makamlarca reddedilmistir. Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri, Ege Liman
Isletmeleri ve Bodrum Liman Isletmeleri, ilgili ret kararlarmin iptali ve liman isletme haklarmin
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uzatilmasi i¢in yetkili idare mahkemelerinde dava agmislardir. Bu taleplerin elde edilmesi halinde, Port
Akdeniz-Antalya Limam, Ege Ports-Kusadasi Yolcu Limani ve Bodrum Yolcu Limani hakkindaki
isletme haklari, her liman igin baslangic tarihinden itibaren 49 yila uzatilabilir. Ege Liman Isletmeleri'nin
acmis oldugu dava reddedilmis olup, temyiz talebi iizerine dava Danistay incelemesindedir.

Diger davalar

“Global Ports” ve “Global Liman Isletmeleri” markalarinin Global Liman adina tesciline yonelik olarak
yapilan bagvurulara, Global Ports Investments PLC itirazda bulunmustur. Ancak Tiirk Patent Enstitiisii
itiraz1 reddetmis ve her iki marka da Global Liman adina tescil edilmistir. Global Ports Investments PLC,
her iki marka tescilinin de iptali amaciyla Ankara Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesinde iki dava agmustir.
Her iki dava da halihazirda devam etmektedir. Global Liman yonetimi, bu davalarin aleyhe
sonuglanmasmin Grup'un finansal pozisyonu veya beklentileri iizerinde ciddi bir etkisi olacagini tahmin
etmemektedir.

Toplamda yaklasik 1.000.000 TL tutarindaki kira alacaklarma iliskin Ege Liman Isletmeleri aleyhine
devam eden davalar bulunmaktadir. Bu davalar, yukarida aciklanan imar plani davasindan sonra kira
sozlesmeleri Ege Liman Isletmeleri tarafindan sona erdirilen kiracilarin taleplerine iliskindir. Bunun
sonucunda, kiracilar dava agarak kira s6zlesmelerinin feshine iliskin olarak tazminat talep etmislerdir. Bu
davalarm 6nemli bir kismi mahkemece reddedilmis ve Yargitay tarafindan bu ret kararlari onanmis olup
karar diizeltme incelemeleri halen devam etmektedir ve bu davalar i¢in herhangi bir 6nlem alinmamustir.

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nin taraf oldugu ve Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri aleyhine
sonuglanabilecek birtakim davalar devam etmektedir. Bu davalar, Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri’nin genelde liman faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklarinin tahsiline yonelik olan ve
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nin davali veya davaci sifatini tasidigi davalari, Ortadogu Antalya
Liman Isletmeleri aleyhine acilmis is hukukuyla alakali davalar1 ve bazi idari islemlerin iptali igin
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri tarafindan agilmis davalar1 kapsamakta olup, bu davalardan higbiri
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri’nin liman faaliyetleri i¢in ciddi bir risk ya da &nemli bir finansal
borg teskil etmemektedir.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BiLGILER

24.1. Thrag ve halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi:

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Nama/ Pay Bir Payn
Sayisinin Toplam Se(;r:aaliiye
Grubu | Hamiline |imtiyazlar| Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal
Sayisina (TL) (%)
Oldugu Oram (%) | Degeri (TL)
- Nama Yoktur | 23.746.900 - 1,00 23.746.900 26,39

* Artirim sonrasi sermaye tutaria orani

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Nama/ Pay Bir Paymn Sermayeye
. Sayisinin Toplam Oram®*
Grubu | Hamiline (Imtiyazlar| Pay Sayis1 |Grup Pay| Nominal
Sayisina (TL) (%)
Oldugu Oram (%)| Degeri (TL)
- Nama Yoktur 9.000.000 - 1,00 9.000.000 10,00

* Artirim sonrasi sermaye tutaria orani

Ek satis kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir:
Nama/ Pay Bir Paymn
Sermayeye
Sayisinin Toplam Oram®*
Grubu | Hamiline |imtiyazlar| Pay Sayis1 |Grup Pay| Nominal
Sayisina (TL) (%)
Oldugu Oram (%)| Degeri (TL)
- Nama Yoktur 4.912.035 - 1,00 4.912.035 5,46

* Artirim sonrasi sermaye tutarima orani

Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 66.253.100 TL'den 90.000.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle
cikarilan toplam 23.746.900 TL nominal degerli paylarin ve mevcut pay sahibinin sahip oldugu 9.000.000
TL olmak iizere toplam 32.746.900 TL nominal degerli paylarimin halka arz edilmesi suretiyle
gerceklestirilecektir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, Global
Yatirim Holding A.S.’ye ait 4.912.035 TL nominal degerli ve toplamda halka arz edilen paylarin %15’ine
tekabiil eden paylarin, dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

Halka arza konu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Global Liman'in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Global Liman Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina
tabidir. Halka arz edilecek paylar Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Ortakligimiz paylari, kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
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24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Halka arz edilen paylar maliklerine ¢esitli haklar tanimaktadir. Halka arz edilen paylarin sahip oldugu
haklar asagida yer almaktadir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

Esas S6zlesme'nin 16. maddesi uyarinca, genel kurul toplantisina iliskin toplant1 ilani, toplant1 tarihinden
en az {i¢ (3) hafta dnce yapilir. Toplant: ilanlar1 i¢in TTK'ya, Kurul diizenlemelerine ve Sirket Esas
Sozlesmesi'ndeki hilklimlere uyulur.

Genel Kurul toplant1 ilanlari, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasiyla TTK, SPKn ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak yapilir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar.

Sirkete ait ilanlar ile genel kurul toplant1 ilanlar1, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim
vasitastyla TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak ilan edilir.

Oy Hakki

Esas Sozlesme'nin 14. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay i¢in bir oy hakki olacaktir. Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri ve harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar1
kullanmaga yetkilidirler. Kurul’un vekaleten oy kullanilmasma iliskin diizenlemesine uyulacaktir.
Vekaletnamelerin seklini SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yo6netim Kurulu tayin ve ilan
eder.

TTK'nin 432. maddesi uyarinca:

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya tigiincii bir kisiyi, genel
kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakki
sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini hakkaniyete uygun bir
sekilde g6z Oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK'nin 434. maddesi uyarinca:

1) Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.
TTK'min 1527. maddesinin besinci fikrasi hitkmii saklidir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da, en az bir oy hakkinmi haizdir. Su kadar ki, birden fazla
paya sahip olanlara taninacak oy sayisi esas s6zlesmeyle sinirlandirilabilir.

3) Sirket'in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmigse paylarin
indiriminden 6nceki itibari degeri iizerinden taninan oy hakki korunabilir.

246



4) Giimriik ve Ticaret Bakanligi halka agik olmayan anonim sirketlerde birikimli oyu bir tebligle
dizenleyebilir.

TTK'nin 435. maddesi uyarinca;

Oy hakki, payin, kanunen esas so6zlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.
TTK'nin 436. maddesi uyarinca;

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve list soyu veya bunlarin ortag1 olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri
altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir

yargl kurumu ya da hakemdeki davaya iligskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarmni kullanamaz.

Kérdan Pay Alma Hakka
SPKn madde 19 ve Kar Pay1r Tebligi Seri - No 11-19.1 uyarinca, pay sahipleri, Sirket genel kurulu

tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar: ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Paylarin Devrine iliskin Esaslar

Borsa Istanbul A.S.’de islem goren Global Liman paylarmin devrinde sermaye piyasasi mevzuati esas
almir. Nama yazili paylar, ciro ve zilyetligin gegirilmesi ile devredilir. Yonetim Kurulu, borsada
gerceklestirilen islemler neticesinde devredilen paylar da dahil olmak iizere paylarin devrini onamaktan
ve pay defterine kaydetmekten kaginamaz.

Tasfiveden Pay Alma Hakki

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket'in mal varliginin
kullanilmasina iliskin baska bir hiikim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1
oraninda katilir.

Esas Sozlesme'de tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yeni Pay Alma Hakki

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye oranina gore alma hakkina haizdir.
Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan
paylar iptal edilmedik¢e yeni pay cikarilamaz.

Riichan hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da riighan hakki kullaniminin kisitlandig
durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az on bes giin dnce,
sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
acik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetcilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ytlikiimii, sirketin baglh sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.
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iptal Davasi Acma Hakk:

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢er¢evesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel
kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen
pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin ig¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide yonetim
kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal
tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina
uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan
zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere
kar payr avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap donemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere
kars1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde, iptal davasi agilabilir. Genel kurul toplantisinda hazir bulunup
da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri
siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi acabilirler.

Azinhk Haklan

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasin istedikleri konular1 glindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri
veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme
yedi ig giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin basvurusu {izerine, genel
kurulun toplantiya cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar
verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri {i¢ ay

icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Ozel Denetim isteme Hakki

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir &zel
denetci atanmasini isteyebilir.

Avyrilma Hakki

Halka agik anonim ortakliklarin birlesme, boliinme islemlerine taraf olmasi, tiir degistirme veya sona
erme karar1, malvarli§inin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya ilizerinde bir ayni hak tesis
etmesi veya kiralamasi, faaliyet konusunu tiimiiyle veya 6nemli 6lgiide degistirmesi, imtiyaz dngérmesi
veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi ile borsa kotundan g¢ikmasi, 6nemli
kararlardir. Bu kararlara iliskin genel kurul toplantisina katilarak, amilan kararlara iliskin muhalefet
serhlerini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri agisindan ayrilma hakki dogacaktir.
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Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin sirketin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda,
paya sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki, azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan ise hdkim ortaga paylarini satma hakki dogar. Azinlik pay sahipleri, Kurul
tarafindan belirlenen siire icinde, paylarinin hakim ortak tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.
Azmlhigin satma hakki siiresi sonunda hakim ortak ise Kurul tarafindan belirlenen siire icinde, satma
hakkini kullanmayan azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi c¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini girketten talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Alma Hakka

Halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::

Global Liman'm 13 Mart 2015 tarih ve 170 toplanti numarali Yo6netim Kurulu kararn ile Sirket
sermayesinin 66.253.100 TL'den 90.000.000 TL’ye artirilmasina, sermaye artirtmi nedeniyle ihrag
edilecek toplam 23.746.900 TL'ye tekabiil eden paylara iliskin olarak mevcut ortagi Global Yatirim
Holding'in sahip oldugu yeni pay alma hakkinin (riighan hakki) tamamen kisitlanmasina ve mevcut ortagi
Global Yatirim Holding'in sahip oldugu 9.000.000 TL nominal degerli paylar ile ek satisa konu 4.912.035
TL nominal degerli paylar ile birlikte toplam 37.658.935 TL nominal degerli paylarin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimleri dogrultusunda halka arz edilmesine karar
vermistir.

Sirket'in tek pay sahibi olan Global Yatirim Holding, 13 Mart 2015 tarihli ve 864 toplanti numarali
yonetim kurulu karari ile Global Liman sermayesinde sahip oldugu 9.000.000 TL nominal degerli mevcut
paylarin halka arzi yoluyla satilmasina ve ek talep olmasi durumunda 4.912.035 TL nominal degerli
paylarin da ek satig ¢cergevesinde satilmasina karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina
iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap edilmesi
halinde diger ortaklarin paylarini satin almak {izere teklif yapilmast zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin
diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan
cikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin
iptalini ve bunlar karsihigi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24. maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azmnlikta kalan
pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil
bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208.
maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.
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SPKn’nun 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini halka agik
ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, s6z
konusu 6nemli nitelikteki islemin kamuya aciklandigi tarihten 6nceki otuz giin icinde borsada olusan
agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasindan satin almakla yukimladar.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet
yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir bi¢cimde ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir onceki
paragraftaki agiklama gecerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde, bu kararlara muhalefet
oyu kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu ile bu hakkin
kullanilmas1 durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi bedel yer alir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihraccimin paylari iizerinde iiciincii Kkisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Cari yil ve bir 6nceki yilda Sirket paylari {izerinde tigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme
teklifleri s6z konusu olmamustir.

25. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baglamasi oncesinde, Kurul haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada islem
gbrebilmesi igcin BIAS’in uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Sirket paylarinm, halka arz
sonrasinda, BIAS’da islem goriip gormeyecegine iliskin BIAS’m goriislerine izahname’nin 1 nolu
boliimiinde yer verilmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 32.746.900 TL olup artirim sonrast ¢ikarilmis sermayeye orani
%36,39°dur.

Ek satis kapsaminda halka arz edilecek paylarin nominal degeri 4.912.035 TL olup artirim sonrasi
¢ikarilmig sermayeye orani %5,46’dir.

Ek satisin tamaminin ger¢eklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplam
37.658.935 TL, artirim sonrasi gikarilmis sermayeye orani %41,84 olmaktadir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz suiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar icin iki ig giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin Mayis 2015
icerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Paylar “Fiyat Araligi ile Talep Toplama” yontemi ile satilacaktir.
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Global Liman paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde tanimlanmustir:

- Yurtici Bireysel Yatirnmcilar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar ile yurtdiginda is¢i,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gercek kisiler ve (ii) bir takvim
yili i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurtici ve Yurtdis
Kurumsal Yatirimcilar diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir.

- Yurti¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfoy
yonetim sirketleri, kolektif yatirnm kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri b) Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar ¢) Kamu kurum
ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar d) Aktif toplammin 50.000.000 Tiirk Lirasi, yillik net
hasilatinin  90.000.000 Tiirk Lirasi, 6zsermayesinin 5.000.000 Tiirk Lirasinin iizerinde olmasi
kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluglardir.

- Yurtdisi Kurumsal Yatirimeilar: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la
tanimlanan yurtdiginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim
kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim
sirketlerinin muadili ile Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu gibi kuruluslardir. Paylar, Tiirk
mevzuat: uyarinca BIAS ta islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatirimcilar paylari Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Global Liman paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurtici Bireysel Yatirimcilar ve Yurti¢i Kurumsal
Yatirimeilarin basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine
bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay
adedini ve pay fiyatin1 belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:
1. Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (nlfus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet subesi,
telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligi
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan
manyetik kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Yurtdist Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Liderleri'ne bagvurabileceklerdir.

Talepler toplandiktan sonra I1-5.2 sayil1 Sermaye Piyasast Araglariin Satig1 Tebligi’nin Eki’nde yer alan
talep formuna gore icermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini
icermeyen Kkayitlar iptal edilecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden
cikartildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dncelikle agagidaki sekilde nihai
arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir:

e Yurtici Bireysel Yatirimcilar i¢in yatirrmeilarin farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklar1 farkli talep
adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden farkli talep adedi
giren yatirimcilar igin nihai halka arz fiyatina esit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis olduklar1 talep
dikkate alinacaktir. Ayrica, Talep Fiyat1 ile nihai halka arz fiyati arasindaki farkin ilave pay talebine
doniistiiriilmesini  isteyen yatirimcilarin bu yondeki talepleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir. Fiyattan bagimsiz sadece adet olarak talep eden yatirimcilar igin bu adet nihai talep adedi
olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talep eden yatirimcilar i¢in bu pay
bedelinin nihai halka arz fiyatina bolinmesiyle (kiisurat agsag1 yuvarlanarak) elde edilen adet nihai talep
adedi olarak dikkate alinacaktir.
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e Yurtici Kurumsal Yatirimeilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimeilar igin ise yatirimcilarin farkl fiyat
seviyelerinden girmis olduklar1 farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir.
Farkli fiyat seviyelerinden farkli talep adedi giren yatirimeilar i¢in nihai halka arz fiyatina esit veya
iistlindeki en yakin fiyattan girmis olduklar talep dikkate alimacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece adet
olarak talep eden yatirimcilar i¢in bu adet talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece
pay bedeli olarak talep eden yatirimcilar i¢in bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina bdliinmesiyle
(kiisurat agag1 yuvarlanarak) elde edilen adet talep adedi olarak dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayr1 yapilacaktir.

-Yurtici Bireysel Yatirnmeilara Dagitim: Oransal Dagitim Yontemi’ne gore yapilacaktir. ilk asamada,
talepte bulunan tiim Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar’a birer adet pay verilecek (yetmesi kaydiyla), daha
sonra, Yurti¢i Bireysel Yatirimeilar i¢in geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay talep miktarina
boliinmesi ile “Arzin Talebi Kargilama Orani” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargilama Orani her
bir yatirimetya ait kisisel talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir.

-Yurtici Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurtici Kurumsal Yatirimciya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Liderleri'nin Onerileri de dikkate alinarak Global Liman ve Global Yatirim
Holding karar verecektir.

-Yurtdist Kurumsal Yatirimcilara Dagitim: Her bir Yurtdist Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Liderleri'nin Onerileri de dikkate alinarak Global Liman ve Global Yatirim
Holding karar verecektir.

Tiim yatirimcr gruplarma dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan
yatirimeilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarm bu alt sinirin altinda kalmasi halinde
yatirimel istegine uygun olarak listeden ¢ikartilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlerle dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda
Global Liman ve Global Yatirim Holding uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Is Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg bir is giinii icerisinde dagitim listelerini, her bir
tahsis grubu i¢in ayr1 ayri kesinlestirerek Global Liman ve Global Yatirnm Holding’e verecektir. Global
Liman ve Global Yatirim Holding, dagitim listelerini en ge¢ kendilerine teslim edilen gin icerisinde
onaylayacak ve onay1 Is Yatirim’a bildireceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Tiim yatirimcilar izahname'nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez ve
subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Tiim yatirimcilar, fiyat araliginin igerisinde kalmak kaydiyla, bir kurus fiyat adimlarinda olmak tizere bes
farkli fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini Konsorsiyum Uyelerine iletebilecekleri gibi
taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep
ettikleri toplam pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyelerine iletebilirler. Yatirimeilarm ilettigi bu
fiyatlardan nihai arz fiyatina esit veya nihai arz fiyatindan yiiksek en yakin fiyat “Talep Fiyat1” olarak
amlacaktir. Ancak, Izahname'nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru
yerlerinden bagvuracak Yurtici Bireysel Yatirimcilar sadece fiyat aralifi tavanindan talepte
bulunabileceklerdir.

Yurtici Kurumsal Yatinmcilar ve Yurtdisi Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda
6demeyebileceklerdir. Yurtici Kurumsal Yatirimcilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak
kazandiklar1 pay miktarmin belirlenen nihai satis fiyati ile c¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini
dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci isgiinii saat 12:00’ye kadar talepte bulunduklar
Konsorsiyum Uyesine 6deyeceklerdir. Yurtici Kurumsal Yatirimeilar ve Yurtdisi  Kurumsal
Yatirimcilarin talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklari 6demeler nakden yapilacaktir.
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Yurti¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri
gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce
kredili islem veya aciga satis gibi islemler nedeniyle teminat olarak gosterilmemis kiymetlerin bir veya
birkacin1 teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurtici Bireysel Yatirimcilar igin
“Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati carpimi sonucu ortaya cikacak
tutarlardan en yiiksek olanidir.

Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini
O6demekten imtina edemezler. Yatirimcilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk talebi giren araci
kuruma aittir. Talebi giren aract kurum yatirimeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilarin Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler, teminat oranlar1 ve
teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat tutart hesaplanmasinda uygulanacak
formiil asagida gosterilmistir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli (x) ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Alinacak | Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda

Kiymet Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Likit Fon 1,03 Likit fonun o giin igin fon Likit fonun o giin igin fon
kurucusu tarafindan aciklanan alis | kurucusu tarafindan agiklanan
fiyati alig fiyati

B Tipi Kisa Vadeli 1,03 Fonun o gun icin fon kurucusu Fonun o giin icin fon

Tahvil ve Bono Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati kurucusu tarafindan agiklanan

alig fiyati

Déviz 1,11 Doviz teminatinda her bir Doviz teminatinda her bir

(ABD Dolar1, Avro, Konsorsiygm Uyesinin galistig Konsovrsiyum Uyesinin o

ingiliz Sterlini) bgnk.amn s0z kovnus.l-l yabanm para (;ahstl.gl bankann} anlik d0}”?
i¢in ilk agikladigr doviz alis gise alig gise kuru (Kiisurath doviz
kuru (Kiisuratli doviz tutarlart bir | tutarlari bir ve katlar1 seklinde
ve katlar1 seklinde yukari yukar1 yuvarlanacaktir.)
yuvarlanacaktir.)

TL DIBS 1,05 Her bir Konsorsiyum Uyesinin Her bir Konsorsiyum
ilgili giinde agikladign ilk gosterge | Uyesinin ilgili gtinde
alis fiyat1 acikladig ilk gosterge alig

fiyat1

Eurobond (T.C. 1,10 Bloomberg elektronik alim-satim | Bloomberg elektronik alim-

hazinesinin ihrag ekraninda her bir Konsorsiyum satim ekraninda fiyat

ettigi) Uyesi bankanin gérdiigii en az iic saglayicilarin verdigi islem
islem yapilabilir fiyat yapilabilir cari piyasa fiyati
saglayicisinin ortalama fiyati kullanilacaktir.
dikkate alinacaktir.

OSBA 2,00 Ozel Sektér Borglanma Ozel Sektér Borclanma
Araglar’nda BIAS Tahvil Bono Araglar’nda BIAS Tahvil ve

(Her aract kurum i in Alim Sat B Pi ’nda olusan cari

sadece ihracina P1yasa§1 Kesin Alim atim ono Piyasasi'nda olusan ¢

. .o Pazar1’nda olusan son isgiinii piyasa fiyati

kendi aracilik ettigi agirlikli ortalama fiyati

ve BIAS’ta islem £ y

gbren OSBA’lar1

teminata konu

edebilir)

A Tipi Fon 1,33 A Tipi fonun o giin icin fon A Tipi fonun o giin icin fon

kurucusu tarafindan aciklanan alig
fiyati

kurucusu tarafindan aciklanan
alig fiyati
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B Tipi Fon 1,33 B Tipi fonun o giin i¢in fon B Tipi fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan agiklanan alig | kurucusu tarafindan agiklanan
fiyati alig fiyati

Pay 1,11 BIAS Pay Piyasasi’nda olusan son | BIAS Pay Piyasasi’nda

(BIST 30°da yer alan isglinii agirlikli ortalama fiyati olusan cari piyasa fiyati

paylar teminata konu

olabilir)

TL Vadeli Mevduat | 1,00 - -

Doviz (Avro ve 1,11 Ddoviz cinsinden vadeli Ddoviz cinsinden vadeli

ABD Dolar) mevduatlarin TL’ye mevduatlarin TL’ye

Cinsinden Vadeli doniistirilmesinde, her bir déniistiiriilmesinde, her bir

Mevduat Konsorsiyum Uyesinin galistig1 Konsorsiyum Uyesinin

bankanin s6z konusu yabanci para
i¢in anlik doviz alig gise kuru
(Kiisuratlt doviz tutarlar bir ve
katlar seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

calistig1 bankanin s6z konusu
yabanci para i¢in anlik doviz
alis gise kuru (kiisuratli doviz
tutarlari bir ve katlar1 seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin diginda bir adet olusmayacak sekilde yukari
yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar;

e Dagitim listelerinin aciklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri
paymn bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler yatirnmcinin kullanimi icin
serbest birakilacaktir.

e Dagitim listelerinin agiklandigr giin saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gore almayr hak ettikleri
payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi
icin teminata alinan kiymetler yatirnmcinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve acentelerin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurtici Bireysel Yatirimcilarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili risk bu sekilde talebi giren araci
kuruma aittir.

Konsorsiyum pyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler.
Konsorsiyum Uyeleri ve acentelerinin teminata kabul edecekleri kiymetler Izahname'nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini tegkil
etmek ilizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurtigi Bireysel Yatirimeilar, talep
formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler {izerinde,
hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay
bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler, hi¢bir
yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum
tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden res’en
paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri res’en tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her
tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan
ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde,

kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili bagvurularini kabul
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edebilirler. Kredi, dagitim sonuglar1 belli olduktan sonra, hakedilen pay adedinin nihai halka arz fiyat: ile
carpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmig sayilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Liderleri ayni zamanda Konsorsiyum
Uyesi’dirler) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSiYUM LiDERLERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4.Levent 34330 istanbul

Tel: (0212) 334 94 94, Faks: (0212) 334 96 89

Acentesi Tiim Akbank T.A.S. ve Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. subeleri, www.akbank.com adresi ve
444 25 25 no'lu telefon

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mah. Tepecik Yolu Demirkent Sok No:1 34337 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 352 42 40

Acentesi Tiirkiye Garanti Bankast A.S.’nin tiim subeleri ve yatirim merkezleri, www.garanti.com.tr ve
wap.garanti.com.tr adresleri ve 444 0 333 no'lu telefon

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Is Kuleleri Kule 2 Kat:12 34330 4.Levent/istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Akaretler, Ankara, Antalya, Bursa, izmir, Kalamis, Levent, Maslak, Yenikdy ve
Yesilkdy subeleri ile Suadiye, Diyarbakir, Kirikkale ve Mersin irtibat biirolar;, Acentesi Tiirkiye Is
Bankasi A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve (0850) 724 0 724 no'lu telefon

KONSORSiYUM UYELERI:

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bliyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok K:4-5 Esentepe-Sisli/istanbul

Tel: (0212) 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Ankara ve izmir subeleri, Acentesi Sekerbank T.A.S. subeleri,
www.sekeryatirim.com.tr adresi

Al CAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6 34398 Maslak/Istanbul

Tel: (0212) 371 18 00, Faks: (0212) 371 18 01

Al Capital Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Ankara, Bursa ve Suadiye irtibat biirolar1, {zmir
subesi, www.alcapital.com.tr adresi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No: 109 A Blok Kat:12 34349 Balmumcu/istanbul

Tel: (0212) 310 62 00, Faks: (0212) 310 62 10

Acentesi T-Bank subeleri ve Ata Yatrim Menkul Kiymetler A.S. Merkez Sube ve Bostanci Irtibat
Burosu, www.atayatirim.com.tr adresi ve (0212) 310 62 00 no’lu telefon

ATAONLINE MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No: 109 Balmumcu 34349 istanbul

Tel: (0212) 310 60 60, Faks: (0212) 310 63 63
www.ataonline.com.tr adresi ve (0212) 310 60 60 no'lu telefon

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Inonii Cad. Kanarya Sok. No:25 Kat:4 Yenisahra-Atasehir/istanbul
Tel: (0216) 547 13 00, Faks: (0216) 547 13 98-99
www.bmd.com.tr adresi ve 444 1 263 no’lu telefon
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BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Buyukdere Cad. Apa Giz Plaza N0:191 K:8-9-10 Sisli Mecidiyekdy Mah. Istanbul

Tel: (0212) 317 27 27, Faks: (0212) 317 27 26

Acentesi Burgan Bank ve Burgan Yatiim'in tim gubeleri ve www.burgantrade.com ile
www.burganyatirim.com.tr adresleri

DENIiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Bliyiikdere Cad. N:141 K:9 Esentepe-Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 348 20 00, Faks (0212) 336 30 70

Acentesi Denizbank A.S.’nin tiim subeleri, www.denizbank.com adresi ve 444 0 800 no’lu telefon

FiINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Nispetiye Cad. Akmerkez B Kule Kat:2-3 Etiler 34330 Istanbul

Tel: (0212) 336 70 03, Faks (0212) 282 22 50

Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri, Acentesi Finansbank A.S.’nin tiim subeleri,
www.finansbank.com.tr ile www.finansonline.com adresleri ve (0212) 336 74 74 no’lu telefon

GEDIiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Cumhuriyet Mah. Tlkbahar Sok. No:1 A Blok Yakacik-Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Diizce, Elaz1g, Eskisehir, Gebze, Istanbul, izmir, Konya, Manisa, Usak
subeleri, Acentesi Fibabanka A.S. Genel Miidirliikk, Altunizade, Ciftehavuzlar, Eminoni, Etiler,
Kozyatag1, Levent, Macgka, Maslak, Suadiye, Yenikdy, Yesilkdy, Ankara, Yildiz, izmir ve Bursa subeleri,
www.gedik.com adresi ve (216) 453 00 53 no'lu telefon

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Rihtim Cad. No.51 Karak&y/Istanbul

Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Merkez, Ankara, Bursa, Izmir, Levent subeleri ile Ataschir, Gebze, Nisantast, Antalya, Goztepe, Kayseri,
Mersin, Ikitelli irtibat biirolari, www.global.com.tr adresi ve 444 0 321 no'lu telefon

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Halide Edip Adivar Mah. Dariilaceze Cad. No: 20 Kat:4 34382 Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 314 81 81, Faks: (0212) 221 31 81

Merkez, Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Acentesi T. Halk Bankasi A.S.'nin tiim subeleri,
www.halkyatirim.com.tr ile www.halkbank.com.tr adresleri ve 444 42 55 no’lu telefon

INFO YATIRIM A.S. _
Biytkdere Cad. No:156 Levent-Besiktas/Istanbul
Tel: (0212) 319 26 00, Faks: (0212) 324 84 26

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sokak Giiven Sazak Plaza No:13 Kat:3/4 Kavacik-Beykoz/Istanbul
Tel: (0216) 681 34 00-01, Faks: (0216) 693 05 70-71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin Genel Miidiirliik ve tiim acente / subeleri

OSMANLI MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No: 257 Kat:8 Maslak Istanbul
Tel: (0212) 366 88 00, Faks: (0212) 328 40 70

Ankara, Izmir, Denizli irtibat biirolar

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akatlar Ebulula Cad. F2C Blok Levent 34335 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri, www.oyakyatirim.com.tr adresi ve 444 0 414 no'lu telefon

PHILLIiPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Hiirriyet Mah. Dr. Cemil Bengii Cad. Hak Is Merkezi No:2 Kat:6A Caglayan-Kagithane/ Istanbul
Tel: (0212) 296 84 84, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Menkul Degerler A.S. ve subeleri ile www.phillipcapital.com.tr adresi
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TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul

Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 98

Tacirler Yatirim Genel Miidiirliigi, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Erenkdy,
Gaziantep, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin, Sisli, Zonguldak subeleri ile Kocaeli, Sirkeci ve
K. Eregli irtibat biirolar1 ve www.tacirler.com.tr adresi

TEKSTIL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13 34398 Sariyer Istanbul

Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. acenteleri ile Acentesi Tekstil Bankasi A.S. subeleri ve
www.tekstilbank.com.tr ile www.tekstilyatirim.com.tr adresleri

TERA MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 Kat:8 34398 Maslak-Sariyer/istanbul
Tel: (0212) 365 10 00, Faks: (0212) 290 69 95

www.teramenkul.com adresi ile (0212) 365 10 00 no’lu telefon

TURKISH YATIRIM A.S.

Abdi Ipekgi Cd. No: 57 Reasiirans Han E Blok Kat:6 Harbiye/Istanbul

Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02

Turkish Yatirirm merkez ve tiim subeleri, acenteleri ve irtibat biirolar1 ile Acentesi Turkish Bank A.S.’nin
tim subeleri, www.turkishyatirim.com adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F2/A Blok 34335 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 352 35 77, Faks: (0212) 352 36 20

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. merkez, sube ve acenteleri ile Acentesi T. Vakiflar Bankasi
T.A.O.’nun tim subeleri, Ankara, Istanbul, Izmir yatinm merkezleri, www.vakifbank.com.tr ve
www.vakifyatirim.com.tr adresleri ve 444 0 724 no'lu telefon

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza A Blok Kat:10-11 34330 Levent/istanbul

Tel: (0212) 319 80 00, Faks: (0212) 264 14 09

Acentesi Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’nin tiim subeleri, www.yapikredi.com.tr adresi ve 444 0 444 no'lu
telefon

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Nispetiye Cad. Akmerkez E-3 Blok Kat:4 Etiler/Istanbul

Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50-51

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.’nin Genel Midiirliik ve tiim subeleri ile www.yf.com.tr adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaj1) Kat:1 Besiktag/Istanbul

Tel: (0212) 339 80 80, Faks: (0212) 269 09 60

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri ile Acentesi T.C. Ziraat Bankasi A.S.’nin tiim
subeleri, www.ziraatyatirim.com.tr ile www.ziraatbank.com.tr adresleri ve 444 4 979 no'lu telefon

Her bir Konsorsiyum Uyesinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Doviz (ABD Dolari, Avro)

TL DIBS
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A Tipi Fon
Pay (BIST 30)
TL Vadeli Mevduat

Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro)

Akbank T.A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Doviz (ABD Dolari, Avro)

TL DIBS

A Tipi Fon

Pay (BIST 30)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolar1, Avro)

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Likit Fon
B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL DIBS

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Likit Fon
B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL DIBS

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag
edilenler)

OSBA

A Tipi Fon
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B Tipi Fon

Pay (BIST 30)

Tiirkiye is Bankas1 A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Doviz* (ABD Dolari, Avro)

TL DIBS

*Tiirkiye Is Bankast A.S.’den doviz blokesi
yontemiyle talepte bulunulmasi halinde
sadece Vadesiz DTH’lar kullanilabilecek
olup, bir yatirnmci sadece tek bir Vadesiz
DTH ile talepte bulunabilecektir.

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIiBS

OSBA

A Tipi Fon

B Tipi Fon

Pay (BIST 30)

Sekerbank T.A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

OSBA

A Tipi Fon

B Tipi Fon

Pay (BIST 30)

Al CAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS
OSBA

Pay (BIST 30)
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ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Likit Fon
B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag
edilenler)

T-Bank Subeleri

Likit Fon
B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag
edilenler)

ATAONLINE MENKUL KIYMETLER A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIiBS

A Tipi Fon

B Tipi Fon

Pay (BIST 30)

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Yoktur

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Likit Fon

Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

Burgan Bank A.S.

Likit Fon

Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

OSBA

TL Vadeli Mevduat

Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro)
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Denizbank A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

OSBA

TL Vadeli Mevduat

Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro)

FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz* (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag
edilenler)

OSBA

A Tipi Fon

Pay (BIST 30)

*Sadece vadesiz doviz  hesaplarindan
bulunan ABD Dolari, Avro ve Ingiliz Sterlini

cinsi dovizler teminata alinacak, karma
teminat kabul edilmeyecektir.

Finansbank A.S.

Likit Fon
TL Vadeli Mevduat**

Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat**(ABD
Dolar1, Avro)

**Sadece TL, Avro veya ABD Dolari cinsi
vadeli mevduatlar teminata alinacak, karma
teminat kabul edilmeyecektir.

GEDIiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Likit Fon
B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag
edilenler)

OSBA
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A Tipi Fon

Pay (BIST 30)

Fibabanka A.S. (Genel Mudurlik)

Likit Fon
B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag
edilenler)

OSBA
A Tipi Fon

Pay (BIST 30)

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Likit Fon

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Likit Fon
B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
TL DIBS

OSBA (sadece T.Halk Bankasi A.S.’nin
banka bonolar1 teminata kabul edilecektir)

A Tipi Fon
B Tipi Fon

Pay (BIST 30)

T. Halk Bankasi A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

OSBA (sadece T.Halk Bankasi A.S.’nin
banka bonolar1 teminata kabul edilecektir)

INFO YATIRIM A.S. Yoktur
MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yoktur
Likit Fon

OSMANLI MENKUL DEGERLER A.S.

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

TL DIiBS
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Likit Fon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Déviz (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIiBS
PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S. TL DIiBS

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. | Likit Fon

Likit Fon
TEKSTIL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Doviz (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL DIBS

Likit Fon
Tekstil Bankas1 A.S. Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TERA MENKUL DEGERLER A.S. TL DIBS

OSBA

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

TURKISH YATIRIM A.S. OSBA
Pay (BIST 30)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro)

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
Turkish Bank A.S.
TL DIBS
OSBA

Pay (BIST 30)
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TL Vadeli Mevduat

Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro)

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

(Merkez,  Ankara  Subesi ve
www.vakifyatirim.com.tr )

acentalar1  ile

Likit Fon (Vakifbank 6. Fon)

TL DIBS

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O.

Likit Fon (Vakifbank 6. Fon)

(Tiim subeleri, Ankara, Istanbul, Izmir Yatinm | B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Merkezleri, 444 0 724 no’lu telefon ile
www.vakifbank.com.tr) TL DIBS

Likit Fon

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Doviz (ABD Dolari, Avro)
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag
edilenler)

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

OSBA (Yalnizca Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S. bonolari)

B Tipi Fon (YFBL1- YFBL2- YFBL5)

YATIRIM FiINANSMAN MENKUL DEGERLER
AS.

Likit Fon
B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Doviz (ABD Dolari, Avro)

TL DIiBS

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

OSBA
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A Tipi Fon
B Tipi Fon

Pay (BIST 30)

T.C. Ziraat Bankasi A.S.

Likit Fon

B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

OSBA

A Tipi Fon

B Tipi Fon

Pay (BIST 30)

Sadece fiyat araligi tavanindan Yurti¢ci Bireysel Yatirimci taleplerinin toplanacagi bagvuru yerleri

asagidaki tabloda gosterilmektedir:

BASVURU YERI

NOTLAR

Al CAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. farkli
fiyat seviyelerinden talep toplama yontemini,
Finansbank A.S. ve subeleri ise sadece tavan
fiyattan talep toplama yontemini kullanacaktir.

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Genel Mudurlik ve Acenteler

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Halk Yatirnrm Menkul Degerler A.S. farkli fiyat
seviyelerinden talep toplama y&ntemini, T.
Halk Bankasi A.S. ise sadece tavan fiyattan
talep toplama yontemini kullanacaktir.

INFO YATIRIM A.S.

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

OSMANLI MENKUL DEGERLER A.S.

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sadece www.oyakyatirim.com.tr adresinden
tavan fiyattan talep toplanacak olup, diger
basvuru yerlerinde farkli fiyat seviyelerinden
talep toplanabilecektir.

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TERA MENKUL DEGERLER A.S.

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

www.vakifyatirim.com.tr  adresinden  tavan
fiyattan talep toplanacaktir.

Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S. Merkez,
Ankara Subesi ve acenteleri ile T. Vakiflar
Bankasi T.A.O.nun tiim subeleri, Ankara,
Istanbul, Izmir yatirrm merkezleri, 444 0 724

no’lu telefon ile  www.vakifbank.com.tr

265



http://www.oyakyatirim.com.tr/
http://www.vakifyatirim.com.tr/
http://www.vakifbank.com.tr/

adresinden fiyat araligindan talep toplanacaktir.

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER
AS.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar, Global Liman ve Global Yatirim
Holding tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslart g¢ergevesinde, dagitim listesinin
kesinlestiginin konsorsiyum iiyelerine bildirimini takip eden en ge¢ ii¢ is gilinii icerisinde ve pay
bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile
satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

a) Talep toplama Oncesi asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Konsorsiyum Liderleri ve/veya
Global Liman ve Global Yatirim Holding aralarindaki halka arz Aracilik ve Konsorsiyum S6zlesmesi’ni
derhal sona erdirip halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir.

i. Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum So6zlesmesi’nden kaynaklanan
yukimlaltklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya oOnemli olgiide giiclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi,

ii. Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabi afetlerin meydana gelmesi,

iii. Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Global Liman’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Global Liman’in mali biinyesindeki gelismelerin
halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olugsmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin
Ongoralmesi,

iv. Global Liman’in yonetici ve ortaklar1 ile Global Liman hakkinda paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Global Liman ve/veya Global Yatirim
Holding aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma,
dava veya icra takibi agilmast,

V. Global Liman ve/veya Global Yatirim Holding tarafindan halka arzdan vazgegilmesi.

b) Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Global Liman ve Global Yatirim Holding
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirecte asagidaki durumlardan birinin olugmast halinde
Konsorsiyum Liderleri ve/veya Global Liman ve Global Yatinm Holding aralarindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi’'ni feshedebilir.

i. Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Global Liman ve Global Yatirim Holding
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirecte dnemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde,

“Onemli Sebep”, Tiirkiye disinda yatirimeilara satilmasi planlanan paylarin satisinin herhangi bir nedenle
sonuglandirilmamasi dhil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere uygulamada “Onemli Sebep” olarak
kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal
sonuglar doguran gelismeleri de igerecektir.
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ii. Her ne sebeple olursa olsun talep toplama sonrasinda nihai tahsisat oranlarinin belirlenmesi agamasinda
halka arz edilmesi planlanan tutarin en az %50’sinin Yurt Dis1t Kurumsal Yatirimeilar tahsis grubuna
ayrilamamasi durumunda,

iii. Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Liderleri, Global Liman ve Global Yatirim Holding
arasinda uzlagmaya varilamamas: durumunda,

iv. Toplanan kesin talebin ek satis harig¢ satisa sunulan pay miktarindan az olmasi durumunda.

¢) Dagitim listesinin Global Liman ve Global Yatirim Holding tarafindan onaylanmasindan paylarin
yatirimcilara teslimine kadar gegen siirecte Tiirkiye disinda yatirimcilara satilmasi planlanan paylarin
satisginin  herhangi bir nedenle sonuclandirilamamasi ile diinyanin baslica finans piyasalart veya
Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olusmast halinde,
Konsorsiyum Liderleri ve/veya Global Liman ve Global Yatinm Holding aralarindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedebilir.

(a), (b) ve (c) maddelerinde yer alan kogullar nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum S6zlesmesi’nin feshi ve
halka arzin sonuglandirilmamasi/halka arzdan vazgecilmesi halinde, Global Liman ile Global Yatirim
Holding nakit olarak talepte bulunan Yurti¢i Bireysel Yatirimcilarin talep bedellerinin, T.C. Merkez
Bankas1 gecelik faizi tizerinden nemalandirilmig tutarlarini ilgili yatirimeilara 6deyeceklerdir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

a) Talep Fiyat ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep eden yatirimeilar
icin iade esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilarin farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklar1 farkl talep adetleri dikkate
alinarak belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis olduklar talep fiyati ile nihai halka arz fiyati
arasinda olusacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini
talep formunda ilgili alan1 isaretleyerek beyan edeceklerdir.

Izahname'nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen basvuru yerlerinden sadece fiyat
aralig1 tavanindan talepte bulunan Yurti¢i Bireysel Yatirimeilar ise tavan fiyati ile nihai halka arz fiyati
arasinda olusacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya ydnelik tercihlerini
talep formunda ilgili alan1 igaretleyerek beyan edeceklerdir. Bu yatirimcilar igin talep fiyati tavan fiyat
olacaktur.

Yatirimcinin iade tutarini pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda, talep fiyati ile
nihai halka arz fiyati arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatirimci talebine yansitilacak ve ancak bu
yansitmalardan sonra dagitim iglemine baglanacaktir. Bedel farkinin talebe doniistiiriilmesinden sonra
kalan bakiye ve/veya karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak
kesinlesmesini izleyen isgiinii icerisinde, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, Izahname'nin
25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen Yurtici Bireysel
Yatirimcilara iade edilecektir.

b) Talep Fiyati ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep etmeyen
yatirnmeilar icin iade esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli ve Talep Fiyat: ile nihai halka arz fiyati arasinda
olusan farklar dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini izleyen isgiinii igerisinde, satist
gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, izahname'nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen bagvuru
yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden ddeyen Yurtici Bireysel Yatirimcilara iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Talep adetleri bir adet ve katlar1 seklinde olup, talep edilebilecek azami pay adedi konusunda herhangi bir

sinirlama bulunmamaktadir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iligkin bir alt sinir belirleyebilirler.
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25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8. maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan énce veya
satig stiresi iginde yatirimeilarin yatinm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
ctkmasi hélinde durum Ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve Izahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirrmcilar, izahname'de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii iginde

taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahname'de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi icerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylar1 teslim yontemi:

Halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Yeni pay alma hakki sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz gerceklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmustr.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adu, is adresleri ve bir paymn
satin alma fiyati ile bu Kkisilerin ihracei ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:
Global Liman’m ve Konsorsiyum Liderleri'nin paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye

ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisileri, Global Liman’m %5 ve iizerinde paya sahip
ortaklar1 ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum
Mehmet Kutman Global Liman Isletmeleri A.S.
Aysegiil Bensel Global Liman Isletmeleri A.S.
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Serdar Kirmaz

Global Liman Isletmeleri A.S.

Saygin Narin

Global Liman Isletmeleri A.S.

Ayhan Paksoy

Global Liman Isletmeleri A.S.

Arpak Demircan

Global Liman Isletmeleri A.S.

Romain Beryl Py

Global Liman Isletmeleri A.S.

Cesare Calari

Global Liman Isletmeleri A.S.

Ferdag Ildir Global Liman Isletmeleri A.S.
Ezgi Akmenek Global Liman Isletmeleri A.S.
Ceylan Erzi Global Liman Isletmeleri A.S.
Ela Bilgin Global Liman Isletmeleri A.S.

Sevim Saglam

Global Liman Isletmeleri A.S.

Umran Erol Meurant

Global Liman Isletmeleri A.S.

Erol Goker Global Yatirim Holding A.S.
Aysegiil Bensel Global Yatirim Holding A.S.
Serdar Kirmaz Global Yatirim Holding A.S.
Adnan Nas Global Yatirim Holding A.S.

Oguz Satict

Global Yatirim Holding A.S.

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle

Global Yatirim Holding A.S.

Mehmet Ali Deniz

Global Yatirim Holding A.S.

Hakan Murat Akin Global Yatirim Holding A.S.
Atay Arpaciogullari Global Yatirim Holding A.S.
Ugur Aydin Global Yatirim Holding A.S.
Selran Baydar Global Yatirim Holding A.S.
Murat Engin Global Yatirim Holding A.S.
Mehmet Kerem Eser Global Yatirim Holding A.S.
Cagr1 Kutlu Global Yatirim Holding A.S.
Ferdag Ildir Global Yatirim Holding A.S.
Kanat Emiroglu Global Yatirim Holding A.S.
Cetin Kesapli Global Yatirim Holding A.S.
Ozkan Ugkan Global Yatirim Holding A.S.
Omir Onk Global Yatirim Holding A.S.
Aksel Goldenberg Global Yatirim Holding A.S.
Yavuz Unal Global Yatirim Holding A.S.

Necdet Burak Ataman

Global Yatirim Holding A.S.

Emine Yasemin Cakar

Global Yatirim Holding A.S.

Esra Giindiiz

Global Yatirim Holding A.S.

Nur Kirilmaz

Global Yatirim Holding A.S.

Ali Satvet Kogklii

Global Yatirim Holding A.S.

Safiye Arifagaoglu Global Yatirim Holding A.S.
Mehmet Erdem Demirkan Global Yatirim Holding A.S.
Begiim Dosliioglu Global Yatirim Holding A.S.
Gamze Polat Global Yatirim Holding A.S.
Ceyda Uysalc1 Global Yatirim Holding A.S.
Visya Kiigiikcaga Global Yatirim Holding A.S.
Suzet Rodikli Global Yatirim Holding A.S.
Zeynep Yesim Bilal Global Yatirim Holding A.S.
Serdar Tarim Global Yatirim Holding A.S.
Korin Toledo Global Yatirim Holding A.S.

Muhsin Keskin

Esin Avukatlik Ortaklig

Arif Caner Elmas

Esin Avukatlik Ortaklig

Mustafa Ozkan Ozdogan Esin Avukatlik Ortaklig
Deniz Erden Esin Avukatlik Ortaklig
Omer Collak Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Barig Kencebay

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Okkes Sahan

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Pinar Tiiziin

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Erdem Siiral

Paksoy Ortak Avukat Biirosu
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Miige Cikrikgioglu

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Soner Daglh

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Serkan Ergin

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Isil Topguoglu Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Emre Sagir Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Mert Erdogmus Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ahmet Kemal Atasoy

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Siileyman Cengiz

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Engin Yegil

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Nesligiil Onyedioglu

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Baris Civici

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Duygu Haker

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ferizan Kizil

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Gozde Civici Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tugce Apak Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Alican Selcuk Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mert Ulker Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hakan Deprem Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Hakki Taman Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Pinar Ayse Aras Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ilgen Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ali Sunay Yetis Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Caglar Sengil Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Cansev Sanli Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Dilek Erdogan Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Fitnat Dervent Baytekin

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Nese Pelin Ozmen

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ekrem Nevzat Oztangut

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Cagan Erkan Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Cagatay Abras Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Affan Emir Kayalioglu Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Sezai Akin Kozikoglu Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Kerem Taser Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Ali Tiryakioglu Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Muge Tuna Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Bahar Deniz Egemen

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Onur Marsan

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Ahmet Kerim Gokoz

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Erdal Aral Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ufuk Umit Onbas1 Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Murat Kural Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Cenk Aksoy Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Emre Sezan Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Mustafa Kigiikmeral

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Hikmet Mete Gorbon

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Sadiye Gozde Giirtag Karabulut

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Alper Temizer

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kaan Kirtay Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Baret Girden Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Baris Ozbalyali Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ayten Aktan Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Emre Kececi Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
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25.2. Dagitim ve tahsis plam

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thracamin bildigi 6lciide, ihraccimin ana hissedarlar1 veya yénetim Kkurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar:

a) Yatirimei grubu bazinda tahsisat oranlari:

Halka arz edilecek toplam 32.746.900 TL nominal degerli paylarin

3.274.690 TL nominal degerdeki (%10) kism1 Yurtici Bireysel Yatirimcilara
6.549.380 TL nominal degerdeki (%20) kismi1 Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilara
22.922.830 TL nominal degerdeki (%70) kismi Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
munferit dilimler igin uygulanabilir yizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak miktarda talep
gelmemis ise o gruba ait tahsisat Global Liman ve Global Yatirim Holding’in onay1 ile diger gruplara
aktarilabilir.

Talep toplama siresinin sonunda Yurtdist Kurumsal Yatirimcilar grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak
kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar1 arasinda;

Global Liman ve Global Yatirim Holding’in onayi ile - tahsis edilen tutar1 %20’den fazla azaltmamak

Uzere - Yurtdist Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma

yapilabilir.

) Bireysel yatirinmcilar ve ihragginin ¢ahisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim

yontemi/yontemleri:

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubunda asiri talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir
yontem yoktur. Ortakligin ¢alisanlarina iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarmma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dihil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik taninmamaktadir.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:
Yurti¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimei sayisinin bu yatirimer grubuna dagilacak toplam

pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim
yatirimcilara en az bir adet pay dagitilacaktir.
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Yurti¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimer grubuna dagilacak toplam
pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacagi Konsorsiyum
Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Global Liman ve Global Yatirim Holding tarafindan II-5.2
Sermaye Piyasast Araglarinin Satigt Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esasi
gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurti¢ci Bireysel Yatirimcilar icin oransal dagitim yontemi kullanilacagindan herhangi bir miikerrer
tarama islemi yapilmayacaktir.

Yurti¢i Kurumsal Yatirimer ve Yurtdist Kurumsal Yatirimer gruplarinda dncelikle, izahname'nin 25.1.3.2
(a) maddesinde belirtilen sekilde (her bir yurti¢i ve yurtdisi kurumsal yatirimerya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Liderleri’nin onerileri de dikkate alinarak Global Liman ve Global Yatirim Holding
tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimcilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum
Uyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalan
durumlarda, Konsorsiyum Uyelerinin kurum unvanlarinin alfabetik énceligine bakilacaktir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda Yurtici Kurumsal Yatirimci veya Yurtdist Kurumsal Yatirimer
grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan
yatirimetlarin en yiiksek miktarli ikinci talep tutarlar1 da dikkate alinabilecektir. Tlgili yatirimer grubuna
tahsis edilen tutarin tamamii karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

a) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirinmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden isgiinii talepte
bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesine basvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarin
Ogrenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut ortaklara
ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Global Yatirim Holding’e ait
4.912.035 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi
planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis yontemi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutar1 4.912.035 TL’dir. Bu paylar halka arz edilecek
paylarin nominal tutarmmin %15’ine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde ek satis hakki kullanilabilecek ve ek satis hakki kullanilan miktar, halka
arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satig hakkina konu paylarin yatirimei
gruplar1 arasindaki dagilimi izahname’nin 25.2.3 (a) maddesinde belirtilen tahsisat oranlarina bagh
kalmadan Konsorsiyum Liderleri’nin onerileri de dikkate almnarak, Global Liman ve Global Yatirim
Holding tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.
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Ek satisa konu paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ek Satis Yontemi Pay Grubu Adet Nominal | Halka Arz Edilen
Deger Paylara Oram
(%)
Ortak Satisi- Global Yatirim Yoktur 4912.035 | 4.912.035 15,00
Holding
TOPLAM 4.912.035 | 4.912.035 15,00

¢) Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin katlanacagi

maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyat1 19,60 TL ile 23,50 TL arasinda belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon ve
benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

KURUM Hesap Acma | Sermaye Yatirnmeinin Bagka | EFT Ucreti Damga Vergisi | Diger
Ucreti Piyasasi Araci Kurulustaki
Aracinin Hesabina Virman
MKK*“ya Ucreti
Virman
Ucreti
AK YATIRIM | Yoktur Yoktur 2,00 TL (Islem %0,5 Miisteriye kredi | Yoktur
MENKUL say1s1 lizerinden tanimlanmast
DEGERLER durumunda
A.S. acilan kredinin
%0,948’i
GARANTI Yoktur 1,05 TL Yoktur Subeden Yoktur Yoktur
YATIRIM Hesaptan:
MENKUL %0,5
KIYMETLER Minimum 40
AS. L
Maksimum
250 TL
Subeden
Kasadan:
%0,4
Minimum 40
TL-
Maksimum
300 TL
Internet: 3,50
TL
is 1lk defa pay Yoktur Nakit ddeme Nakit odeme | Yoktur Is Yatirnm
YATIRIM senedi islemi yaparak bagvuruda yaparak Saklama
MENKUL yapacak bulunan bagvuruda Komisyonu:
DEGERLER olmas1 yatirimeilardan talep | bulunan Agik pay
A.S. nedeniyle islemleri sirasinda yatirimeilarda senetleri igin
MKK hak edecegi paylar n; olmasi saklama
tarafindan dogrudan bagka bir halinde para komisyonu
MKK Sicil araci kurulusa iadesini takip yiizbinde 75,
Numarast aktarilmasini olarak tahsil kapali pay
Uretilecek ve isteyenler icin ettikten sonra, senetleri igin
sifre tahsis alinmayacaktir. Likit | diger 6deme yiizbinde 75
edilerek Fon Blokesi ile tirleri ile (acik pay

273




gonderilecek
miisterilerden
maktu 5
TL+BSMV
tahsil
edilecektir

6deme yaparak
ve/veya hak ettigi
pay senetleri T. Is
Bankasi A.S.
nezdinde bulunan
yatirim hesaplaria
aktarildiktan sonra
virman isteyen
yatirimeilardan 15
TL+ BSMV
alinacaktir. IS
YATIRIM, almaya
hak kazandig1
paylar1 dogrudan IS
BANKASI disindaki
baska bir araci
kurulusa
aktarilmasini isteyen
yatirimcilardan 1.-
TL+BSMV (%5)
iicret alacaktir.

bagvuruda
bulunan
yatirimcilarda
n; olmasi
halinde para
iadesi T. Is
Bankasi A.S.
nezdinde
bulunan
yatirim
hesaplarina
aktarildiktan
sonra EFT
yaptirmak
istenenlerden:
en az1 %0,05
oraninda
Ucret tahsil
edilir.
(Subelerden
enaz 39 TL,
Cagr
Merkezinden
enaz 25 TL,
Bankamatikte
n75TL,
diger
kanallardan
enaz3,5TL)

senetlerinin
piyasa degerleri,
kapali pay
senetlerinin
nominal
degerleri
lizerinden
alinmaktadir) s
Bankasi
Saklama
Komisyonu:
Yatirim
hesabinda
bulunan
kaydilesme
islemi
tamamlanmis
olan;

- Pay senedi

- Yatirim Fonu
- Borsa Yatirm
Fonu

- Ozel Sektor
Borclanma
Aract

- Devlet I¢
Borclanma
Senedi ve

- Varant’in TL
piyasa degeri
vasatisi
(ortalamasi)
lzerinden
asagida
belirtilen
baremler
dikkate alinmak
kaydiyla maktu
“Yatirim Hesabi
Saklama
Ucreti” tahsil
edilmektedir.
Piyasa Degeri
TL Vasati
Aralif1 Tahsil
Edilecek Maktu
Komisyon
Tutar1 (TL)
Maktu 3 Aylik
N

Maktu Yillik
0,01-100: - — -
101-1.000: 2,00
— 8,00
1.001-10.000:
5,00 — 20,00
10.001-50.000:
6,00 — 24,00
50.001-250.000:
8,00 — 32,00
250.001-
500.000: 12,00
— 48,00
500.001-
750.000: 18,00
— 72,00
750.001 ve
tizeri: 20,00 —
80,00

Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.
(MKK)
uygulamalari
paralelinde

274




yatirim
hesabinda
bulunan;

* Pay
senetlerinin TL
vasatisi
(ortalamasi)
1.000.000
TL’nin lzerinde
olan
hesaplardan
yillik %0,0075
(ylzbindeyedib
ucuk) oraninda
« Ozel Sektér
Borglanma
Araci ve Devlet
i¢ Borglanma
Senetlerinin
nominal deger
ortalamasi
1.000.000
TL’nin Gzerinde
olan
hesaplardan
(Nisan 2013
déneminden
itibaren) yillik
%0,005
(ylizbindebes)
oraninda olmak
tizere 3 aylik

dénemlerde
MKK Saklama
Komisyonu +
BSMV tahsil
edilmektedir.

SEKER Yoktur Yoktur Yoktur 525TL Yoktur Yoktur

YATIRIM

MENKUL

DEGERLER

A.S.

Al CAPITAL Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

MENKUL

DEGERLER

A.S.

ATA Vardir Vardir Vardir Vardir Yoktur Yoktur

YATIRIM

MENKUL

KIYMETLER

A.S.

ATAONLINE | Vardir Vardir Vardir Vardir Vardir Saklama Ucreti

MENKUL

KIYMETLER

A.S.
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Bizim Yoktur 0,26 TL + 1,30 TL + BSMV Yoktur Yoktur Yoktur

MENKUL BSMV

DEGERLER

AS.

BURGAN Vardir (MKK | Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

YATIRIM hesap agma

MENKUL licreti)

DEGERLER

AS.

DENIZ Yoktur Yoktur 1,0 TL + BSMV Yoktur Yoktur Yoktur

YATIRIM

MENKUL

KIYMETLER

AS.

FINANS 15TL+5 Yoktur Yoktur Halka Yoktur Yillik MKK

YATIRIM TL arzlarda ve saklama Ucreti

MENKUL harici licreti (On binde

DEGERLER EFT’lerde 7,5 +BSMV).

A.S. EFT Ucreti Her ay MKK

alinmamaktad tarafindan
r alinan saklama

ve hesap isletim
lcreti
misterilerden
tahsil
edilmektedir.

GEDIK Yoktur 0,50 TL 0,50 TL Yoktur Yoktur Yoktur

YATIRIM

MENKUL

DEGERLER

AS.

GLOBAL Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

MENKUL

DEGERLER

AS.

HALK Hesap A¢ma 0,21 TL 1,05 TL (BSMV Yrurlukteki Yoktur Yoktur

YATIRIM Ucreti 1,05 (BSMV dahil) EFT

MENKUL TL + Sifre dahil) skalas1

DEGERLER Gonderim uygulanacakti

A.S. 525TL r

INFO Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

YATIRIM

AS.
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MEKSA Yoktur Yoktur 1TL + BSMV Yizbinde 5+ | Yoktur Yoktur
YATIRIM BSMV
MENKUL
DEGERLER
AS.
OSMANLI Yoktur Yoktur Sartli virman 2,10 50.000 TL'ye | Yoktur Yoktur
MENKUL TL kadar 4,52 TL
DEGERLER
AS.
OYAK MKK” ya Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur MKK'ya
YATIRIM ddenecek Odenecek
MENKUL yasal (icretler yasal (icretler
DEGERLER yatirimeidan yatirimcilardan
A.S. tahsil edilir tahsil edilir
PHILLIPCAP | Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
ITAL
MENKUL
DEGERLER
AS.
TACIRLER Yoktur Yoktur Yoktur 2.500,00 Yoktur Yoktur
YATIRIM TL'ye
MENKUL kadar 5,00
DEGERLER TL,
A.S. 2.501,00 TL -

15.000,00

TL'ye

kadar 10,00

TL,

15.001,00 TL

50.000,00

TL'ye

kadar

15,00TL,

50.001,00 TL

ve

(izeri 20,00

TL
TEKSTIL Yoktur Yoktur 0,11 TL Beher islem Yoktur Yoktur
YATIRIM icin1,5TL
MENKUL
DEGERLER
AS.
TERA Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
MENKUL
DEGERLER
AS.
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TURKISH
YATIRIM
AS.

Yoktur

2TL+
BSMV

Yoktur

0,00 -
66.000,00 TL
aras1 6,82 TL
(BSMV
danhil)
66.000,01-
660.000,00
arasi tutar
(izerinden
0,0001
(onbindebir)+
BSMV
660.000,01-
(izeri 66,00
TL + BSMV)

Yoktur

Yoktur

VAKIF
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
A.S.

MKK’ya
Odenecek
yasal Ucretler
yatirimcidan
tahsil edilir

Yoktur

Vakif Yatirim
MKK Tarifesi
Vakifbank

2 TL+ BSMV

Yururlikteki
EFT

skalasi
uygulanacakti
r

Yoktur

MKK'ya
Odenecek
yasal Ucretler
yatirimcidan
tahsil edilir

YAPI KREDI
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
A.S.

Yoktur

Yoktur

Yoktur (Halka
arzdan gelen kiymet
i¢in alinmryor)

Yoktur

Yoktur

Yoktur

YATIRIM
FINANSMAN
MENKUL
DEGERLER
AS.

Yoktur

Miisterilerd
en
alinmiyor

Miisterilerden
alinmiyor

Yatirim Finansman
misterisi
olmayanlardan
bagska kurumlara
hisse senedi
virmanlarinda MKK
tarifesi uygulanir

Miisterilerden
alinmiyor
Yatirim
Finansman
miisterisi
olmayanlarda
n, Is
Bankasi’na
yapilacak
olan
havalelerden
alinmayacak,
diger banka
Ve araci
kurumlara
yapilacak
olan EFT ve
virmanlardan;
40.000
TL’nin
altinda olan
tutarlardan
3,47 TL,
40.000 TL ve
Uzerindeki
tutarlar icin
34,65 TL
(BSMV
dahil) masraf
alinacaktir

Yoktur

Yoktur

ZIRAAT
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
AS.

Yoktur

Yoktur

Yoktur

EFT tutan
izerinden
ylzbinde 5

Yoktur

Yoktur
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25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimn belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci

Halka arz fiyat1 aralig1 belirlenirken 6n pazarlama g¢aligmalar1 sonucunda gelen geri bildirimler dikkate
almmustir. Nihai halka arz fiyati ise, Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak, Sirket ve
Global Yatinm Holding tarafindan halka arz siiresi igerisinde yatirimcilardan gelecek taleplerin
degerlendirilmesi sonucunda belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylarin dagitimi, belirlenen nihai halka arz
fiyat1 esas alinarak yapilacaktir. Nihai halka arz fiyati halka arzin bitimini takip eden bir isgiinii icerisinde
KAP’ta kamuya duyurulacaktir.

Halka arz fiyat araligi ve bu araligin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iliskin olarak hazirlanan
fiyat tespit raporu yasal siiresi icerisinde KAP’ta ilan edilecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortagi Global Yatirim Holding’in yeni pay alma hakki tamamen kisitlanmistir.

Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece Sirket menfaat saglayacaktir. Halka arz edilen
paylar karsiliginda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortak Global Yatirirm Holding ise paylarin deger
artig1 sayesinde dolayli yoldan menfaat saglayabilecektir.

25.3.4. Thraccinmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin veya iliskili Kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar1 halka arz konusu paylar icin
odedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahname'nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer
almaktadir.

Yurtdigina satis yalnizca Konsorsiyum Liderleri tarafindan yapilacaktir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Yoktur.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracihigi” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Global Liman, Global Yatirnm Holding ve Aract Kurulug Konsorsiyumu arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi 22 Nisan 2015 tarihinde imzalanmustir. S6z konusu s6zlesme, araciligin tlril ve
kapsami, Global Liman, Global Yatirrm Holding ve Konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri,
aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile izahname'nin 25.1.4 béliimiinde
belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimleri igermektedir.
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25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzin 9.000.000 TL nominal bedelli paylara iligkin kism1 mevcut hissedar olan Global Yatirim
Holding’in mevcut pay satisi, 23.746.900 TL nominal bedelli paylara iliskin kism1 ise Global Liman’in
sermaye artirimi yoluyla gercgeklestirilecektir.

Mevcut hissedar Global Yatirirm Holding’in halka arz yoluyla elde edecegi kaynak, halka arzin talep
toplama fiyat araligi 19,60 TL — 23,50 TL olarak belirlendigi i¢in 176.400.000 TL — 211.500.000 TL
araliginda gerceklesecektir. Ote yandan, Kurul’'un VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 5. maddesinin 4.
fikrasina uyum saglanmasi amactyla, Global Liman’in Global Yatirim Holding’den olan alacaklarinin bir
bolimi veya tamami bu kaynaktan karsilanarak Odenecektir. Her ne kadar Global Liman’in aktif
biiytikligiinde veya 6zkaynaklarinda etki yaratmasa da pay satist yoluyla Global Yatirim Holding’in elde
edecegi kaynagin bir boliimii nakit olarak Global Liman’a aktarilmis olacaktir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmis oldugundan halka arzda sermaye artirimi
yoluyla elde edilecek tiim gelir Global Liman’a 6zkaynak olarak aktarilacaktir. Halka arzin talep toplama
fiyat araligi 19,60 TL — 23,50 TL olarak belirlendigi i¢in Global Liman’a sermaye artirimi yoluyla
465.439.240 TL — 558.052.150 TL araliginda bir kaynak girisi s6z konusu olacaktir. S6z konusu kaynak
girisi, ek satis hakkinin kullanilmas: durumunda artabilecektir.

Halka arz sirasinda, Global Liman’in 6zkaynak ve Global Yatirim Holding’in pay satis geliri haricinde,
halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki danismanlik biirolarinin
danismanlik {icreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z
konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28.1 numarali bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.
Global Liman ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gorev alan Ak Yatirim, Garanti Yatirim ve Is
Yatirim arasinda g¢ikar c¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Liderleri ve Global Liman arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Liderleri’nin halka
arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Konsorsiyum Liderleri’nin, Global Liman’in
%S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi, Is Yatirim’in
taraf oldugu Ek Satis ve Fiyat Istikrarim Saglayici Islemler Sézlesmesi ve Ak Yatirim ile Is Yatirim’m
Global Yatirim Holding ile taraf oldugu Borglanma Araci [hrac1 Aracilik Sozlesmesi disinda herhangi bir
anlagma yoktur.

Halka arza aracilik edecek diger konsorsiyum iiyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Global Liman ile diger konsorsiyum {iiyeleri arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Konsorsiyum iiyeleri ve Global Liman arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur;
ancak sadece konsorsiyum iiyelerinden Global Menkul Degerler A.S., tipki Global Liman gibi Global
Yatirrm Holding’in bir baglh ortakligidir. Diger konsorsiyum iiyelerinin halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Diger konsorsiyum {iyeleri ile Global Liman’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri ile arasinda halka arz kapsaminda imzalanmis baska herhangi bir anlagsma yoktur.

Global Liman ile halka arzda danigmanligini yapan ve hukukcu goriigiinii olusturan Esin Avukatlik
Ortaklig1 arasinda ¢atisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortaklig1 ve Global
Liman arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Esin Avukatlik Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.

Global Liman ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir. Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve Global Liman
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl1 olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin, Global
Liman’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile ve Global Liman ile arasinda bagimsiz denetim
caligmalarinin yiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagsma
bulunmamaktadir. Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Global Liman’a
ve Global Yatirim Holding’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGIiLER

26.1. Paylarin Borsada islem gorme tarihleri:

Halka arz bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin satis
tamamlandiktan sonra BIAS’ta islem gorebilmesi BIAS mevzuatinin ilgili hiikiimleri g¢ergevesinde

BIAS’1n verecegi olumlu karara baglidir.

26.2. Thraccimin aym grup paylarmmn borsaya kote olup olmadigna/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageinin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmn tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadigi:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin
aciklama:

Is Yatirim, Global Liman paylarma yénelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay planlamaktadir.
Ancak, Is Yatrim fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin bir taahhiit
vermemektedir. Is Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hi¢c baslamayabilecegi gibi fiyat istikrari
islemlerinde bulunmasi halinde de, gerekcesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona
erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgi:

Paylarin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren 30 gindr.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarim1 saglayici islemler en fazla izahname'nin 26.5.2. numarali maddesinde belirtilen siireyle

siirhidir. Pay fiyati, fiyat istikrarmi saglayict islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.
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26.5.5. Fiyat istikrarmm saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat
taahhiidi niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyati
piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarimi saglayici
islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikrarl islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren yetkili kurulus Is Yatirim’a
aittir. Is Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde, Global Yatinm Holding’in portfoyiinden halka arz edilecek
paylardan toplam 4.912.035 TL nominal degerdeki kisminin satigindan elde edilecek taban fiyattan
hesaplandiginda 96.275.886 TL’ye, tavan fiyattan hesaplandiginda 115.432.823 TL’ye tekabiil eden
hasilat kullanilacaktir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Sahibi: Global Yatirim Holding A.S.

Adres: Rihtim Caddesi No:51 Karakdy Beyoglu

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Global Liman’m 66.253.100 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, Halka Arz Eden Pay Sahibi Global
Yatirim Holding’in 66.253.100 TL nominal degerinde ve %100 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Global Liman’in 66.253.100 TL nominal tutarindaki mevcut sermayesinde, Halka Arz Eden Pay Sahibi
Global Yatirim Holding’in sahip oldugu 9.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar
halka arz edilecektir.

I dan ¢ Halka Arz’dan Sonra Halka Arz’dan Sonra
= Halka Arz’dan Once
Ortagin . AL+
Unvam (ek satis haric) (ek satis dahil)

TL % TL % TL %
Global
Yatirim 66.253.100 | %100,00 57.253.100 | %63,61 52.341.065 | %58,16
Holding A.S.
Halka Agtk - 2| 32.746.900 | %36,39 37.658.935 | 641,84
Kisim
Toplam 66.253.100 | 96100,00 90.000.000 | 96100,00 90.000.000 | 96100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a)  Thracc tarafindan verilen taahhiit:
Global Liman Yonetim Kurulu, 172 toplantt no ve 13 Mart 2015 tarihli karar ile halka arzi takiben

paylarin BIAS’ta islem gormeye bagladig1 tarihten itibaren bir yil boyunca sermaye artirimi
yapilmayacagina ve dolagimdaki pay miktarimin artirilmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir
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bedelli sermaye artirimi veya halka arz yapilmasi sonucu doguracak bir karar alinmayacagina dair karar
vermistir.

b)  Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Global Liman'in tek ortagi durumunda bulunan Global Yatirim Holding yonetim kurulu, 866 toplanti no
ve 13 Mart 2015 tarihli karar1 ile halka arz edilen paylarin BIAS’ta islem gdérmeye basladif tarihten
itibaren bir y1l boyunca halka arz edilen paylar disinda kalan paylarin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine ve Global Yatirim Holding'in
Global Liman biinyesinde sahip oldugu paylari halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satmayacagina ve s6z konusu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tutulmayacagina ve borsa disinda yapilacak satiglarda da satiga konu paylar
alanlarin bu sinirlamaya tabi olacagina dair bir karar vermis ve Global Liman sermayesinde sahip oldugu
paylart halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagina ve s6z konusu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tutulmayacagina ve
borsa disinda yapilacak satiglarda da satisa konu paylar1 alanlarin bu sinirlamaya tabi olacagina dair
Kurul'a taahhiitte bulunmustur.

Bu taahhiit kapsaminda, Global Yatirim Holding sahip oldugu halka arza konu olmayan Global Liman
paylarini, paylarin BIAS ta islem gérmeye basladig: tarihten itibaren bir y1l boyunca BIAS’ta veya BIAS
disinda satmayacaktir. Ek satisa konu paylar bu sinirlamaya tabi degildir.

C) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Global Yatinm Holding’in (b) maddesinde belirtilen taahhiidii sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda
ihragcinin ortag tarafindan verilmesi gereken taahhiitleri kapsamaktadir.

d)  Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e)  Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Global Liman, halka arzdan 465 milyon TL ile 558 milyon TL araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 24,2 milyon TL ile 28,0 milyon TL (ek satis dahil 27,1 milyon TL ile
31,5 milyon TL) araliginda, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,74 TL ile 0,86 TL (ek satis dahil
0,72 TL ile 0,84 TL) araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem sermaye artirimi nedeniyle artirilan sermayeyi temsil eden paylarin hem de ortagin sahip
oldugu paylardan bir kisminin satig1 suretiyle gergeklestirilmesinden dolay:r aracilik ve danigmanlik
maliyetleri ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark iizerinden
alinacak Kurul ticreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan orant gozetilerek Global Liman ve Global
Yatirim Holding tarafindan karsilanacaktir. Ortakligin sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden
alinan Kurul Gcreti ile diger giderler Global Liman tarafindan karsilanacaktir.

Global Liman tarafindan karsilanacak toplam maliyet 17,7 milyon TL ile 20,5 milyon TL araliginda
olacaktir.
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Halka arz maliyetlerinin kirtlimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

. . Karsilayan Ek Satis Harig¢ (TL) Ek Satis Dahil (TL)
Tahmini Maliyet - - - -
Taraf Taban Fiyattan Tavan Fiyattan Taban Fiyattan Tavan Fiyattan
Bagimsiz Denetim Global Liman 440.000 440.000 440.000 440.000
Reklam, Pazarlama ve | o0 | jman 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Halkla Iligkiler
Global Liman 13.963.177 16.741.565 13.963.177 16.741.565
Aracilik Komi
actik Bomisyonu Sg}g?gatmm 5.292.000 6.345.000 8.180.277 9.807.985
Global Liman 1.682.382 1.682.382 1.462.941 1.462.941
Hukuki D: lik
i Danigmantic | Global Yatirim 637.618 637.618 857.059 857.059
Holding
MKK Uyelik Ucreti Global Liman 50.000 50.000 50.000 50.000
Borsa Istanbul Islem
(:Jiirme Bagvuru Global Liman 10.000 10.000 10.000 10.000
Ucreti
SPK Kurul Ucreti
(Sermayenin nominal | Global Liman 180.000 180.000 180.000 180.000
degeri Uzerinden)
SPK Kurul Ucreti ]
(Halka arz edilen Global Liman 534.305 534.305 534.305 534.305
paylarin halka arz
fiyat1 ile nominal Global Yatirim
deeri arasindaki fark | Fiolding 313.021 313.021 313.021 313.021
lUzerinden)*
Toplam Maliyet 24.202.503 28.033.891 27.090.780 31.496.875
Pay Basina Maliyet 0,74 0,86 0,72 0,84
Gilobal Liman'mn Elde Edecegi Halka 465.439.240 558.052.150 465.439.240 558.052.150
Global Liman Tarafindan 17.959.865 20.738.252 17.740.424 20518.811
Karsilanacak Maliyet
Global Liman'in Elde Edecegi Net 447.479.375 537.313.898 447.698.816 537.533.339
Halka Arz Geliri

*Ek satis ddhil olarak ve tavan fiyat iizerinden hesaplanmaktadir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanmim yerleri:

Halka arzin gerekgesi, Global Liman’in sermaye artis1 yoluyla kaynak elde etmesi ve Global Yatirim
Holding’in mevcut pay satigi yoluyla faaliyet gosterdigi c¢esitli sektorlerdeki yatirimlart igin kaynak
saglamasidir.

Global Yatirim Holding’in Global Liman haricindeki bagli ortaklik ve istirakleri, enerji, gayrimenkul ve
finans sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Global Yatirim Holding’in halka arz sirasindaki pay satist
yoluyla elde edecegi kaynagin bir kismi, bu sektorlerde devam etmekte olan yatirimlarinin finansman
ihtiyaglart dogrultusunda kullanilacaktir.

Global Liman’in halka arzin sermaye artirimi yoluyla gerceklestirilecek kismindan elde edecegi kaynak
ise temel olarak yeni limanlara yatirim yapilmasi ve kismen de portfoydeki mevcut limanlarin yatirim
ihtiyaglarimin  karsilanmasi1 amaciyla kullanilacaktir. Asagida s6z konusu yatirim ihtiyaclari
Ozetlenmektedir. Ayrica, yine asagida 6zetlendigi {izere, halka arz gelirlerinin mevcut borglarin 6denmesi
amaciyla kullanilmasi diigiiniilmemektedir.

Halka arzdan elde edilecek net gelir temel olarak yeni limanlara yatinm yapilmasi ve kismen de
portfoydeki mevcut limanlarin yatirim ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla kullanilacaktir.

1. Yeni Limanlara Yatirim Yapilmasi: Diinyanin pek ¢ok yerinde yer alan yiik ve yolcu limanlari,
genellikle yerel idarelerin sahipligindedir. Bu limanlarin daha verimli hale getirilmesi i¢in pek
cok iilkede oOzellestirme ihaleleri veya yeni limanlarin ya da iskelelerin insa edilebilmesi
amaciyla Yap Islet Devret modeli ile yapim ihaleleri diizenlenmektedir. Sirket tarafindan bu
ihaleler yakindan takip edilmekte olup, 2015 ve 2016 yillar1 icinde hali hazirda goriismelerin
devam ettigi 12 adet limanin yarisinin devralinarak portfoye katilmasi hedeflenmektedir. Halka
arzdan elde edilecek gelirin mevcut limanlarin yatirim ihtiyaglart dogrultusunda kullanilacak
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kism1 haricindeki tutarinin sdz konusu potansiyel devralmalar sirasinda 6zkaynak finansmani
olarak kullanilmas1 planlanmaktadir.

Mevcut Limanlarm Yatiim Thtiyaclari: Sirket, Tiirkiye, Ispanya, Portekiz, Karadag ve
Singapur’da toplam sekiz adet limanin (Kusadasi, Bodrum, Antalya, Barselona, Malaga, Lizbon,
Bar, Singapur) isletmesini gerceklestirmektedir. Halka arzdan elde edilen kaynagin 10.000.000
ABD Dolar1 kismimin bu limanlar biinyesinde yeni insa edilecek yapilarin yatiriminda,
15.000.000 ABD Dolar1 kisminin ise bu limanlar biinyesinde gerceklestirilecek yenileme
yatirimlarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Mevcut Finansal Borglarin Odenmesi: Sirket’in finansal borglariin 31 Aralik 2014 itibariyla
%75,0 gibi 6nemli bir oranin1 2014 yilinda ihrag¢ edilen, 250.000.000 ABD Dolar1 tutarindaki
2021 vadeli tahviller olusturmaktadir. Ote yandan, yine 31 Arahik 2014 itibariyla, finansal
borglarin tahvil ile ilgili olmayan (banka kredileri ve finansal kiralama borg¢larindan olusan)
kismimin sadece 25.207.159 TL tutarindaki kismi kisa vadelidir. Bu nedenle, halka arz
gelirlerinin mevcut finansal borglarin geri 6denmesi amaciyla kullanilmasi diisiiniilmemektedir.

29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31.12.2014 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarda yer
alan veriler esas alinarak yapilmis olup, 29.2. numarali baglikta ayrintili sekilde yer almaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri (TL) Taban Fiyattan| Tavan Fiyattan
Defter Degeri 405.678.688 405.678.688
Toplam Pay Sayis1 66.253.100 66.253.100
Pay Bagina Defter Degeri 6,12 6,12
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri (TL) Taban Fiyattan | Tavan Fiyattan
Halka Arz Fiyati 19,6 23,5
Sermaye Artirimi 23.746.900 23.746.900
Sirkete Girecek Nakit 465.439.240 558.052.150
Halka Arz Masraflart* 17.740.424 20.518.811
Sirkete Girecek Net Nakit 447.698.816 537.533.339
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri 853.377.504 943.212.027
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 90.000.000 90.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 9,48 10,48
Mevcut Ortaklar icin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 3,36 4,36
Mevcut Ortaklar icin (pozitif) Sulanma Etkisi (%0) 54,9% 71,2%
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) 10,12 13,02
Yeni Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi (%6) 51,6% 55,4%

*Ek satis dahildir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGIiLER
30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢ciya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz sirasinda danigmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kurum Damismanhk Hizmeti

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Esin Avukatlik Ortaklig1 Hukuki Danigsmanlik Hizmetleri

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali | Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Miisavirlik A.S.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Halka arzda aracilik hizmeti veren araci kurumlardan olusan konsorsiyumun liderleri olan Ak Yatirim,
Garanti Yatirim ve Is Yatirim’in, Grup ile ve Grup’un 31 Aralik 2012, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014
tarihli finansal tablolarin1 denetleyen bagimsiz denetim sirketi olan Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile herhangi bir baglantis1 bulunmamaktadir.

Hukukgu raporu Esin Avukathk Ortaklig1 tarafindan hazirlanmis olup, isbu izahname’nin EK 5'inde yer
almaktadir.

Adresi: Ebulula Mardin Cad. Giil Sok. No. 2, Maya Park Tower 2, Akatlar-Besiktas, 34335 Istanbul
Telefon: (0212) 376 64 00
Faks: (0212) 376 64 64

Grup’un 31 Aralik 2012, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarimi denetleyen
bagimsiz denetim sirketi olan Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
Grup ile herhangi bir baglantis1 bulunmamaktadr.

Adresi: Riizgarlibahge Mh. Kavak Sk. No: 29 Kavacik / Beykoz / Istanbul
Telefon: (0216) 681 90 00
Faks: (0216) 681 90 90

Bagimsiz denetim sirketi, Grup’un finansal tablolar1 ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis
vermistir.

“Gériisiimiize gore konsolide finansal tablolar, Global Liman Isletmeleri Anonim Sirketi ve baglh
ortakliklarimin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkive Muhasebe
Standartlari 'na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

“Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Global Liman Isletmeleri Anonim Sirketi ve
bagh ortakliklarmmin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona
eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarimi, TMS (bkz. Dipnot 2)
gergevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadwr.”

“Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Global Liman Isletmeleri Anonim Sirketi ve
bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Sermaye Piyasasi Kurulu 'nca
yaymmlanan finansal raporlama standartlart (bkz. Dipnot 2) ¢ercevesinde dogru ve diiriist bir bi¢cimde
yansitmaktadwr.”
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Yukarida bahsi gecen ve Grup’a aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim
hizmetleri sunan higbir taraf, Grup tarafindan ihrag edilen ya da Grup sirketlerine ait menkul kiymetleri
ya da Grup’un menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.
Ayni taraflarin Grup ya da Grup sirketleri ile herhangi bir istthdam, yonetim, denetim ya da sermaye
baglantis1 bulunmamaktadir.

Grup’a yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde muhtelif sektor
raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka acik olan veya olmayan ¢esitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Uciincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynaklari ilgili boliimlerde
verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iiciincii kisilerden alman
bilgilerin giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Global Liman Isletmeleri A.S., iiciincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla
aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltict héale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGIiLER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrac¢inin finansal yatirnmlar1 hakkinda
bilgi:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Global Liman'in konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere finansal
yatirimlart hakkinda bilgi asagidaki tabloda yansitilmaktadir:

Son Yil
e . Hesap
Istirak Olagan M"’gl'l 4o | Sirketin | Donemi
Ticaret A Oram / Faaliyet Tablolarda Sermayeye | I¢in
Faaliyeti Oy Sermaye | Yedek A hangi deger | ;.
Unvam Kin /| . 2 Istirak Alman
Hakki Uzerinden A
Zaran . o Tutan Kar
Oram izlendigi
Pay1
Tutan
Lisbon Liman %46,20 | 650.000 - 130.551 | 982.003 TL | 325.000 -
Cruise Isletmeciligi | - Avro TL Avro
Termina %46,20
Is Lda
SATS- Liman %24,80 | 6.000.000 | -- - 1.833.302 2.400.000 -
Creuers | Isletmeciligi | - Singapur 1.279.83 | TL Singapur
Cruise %24,80 | Dolar1 4TL Dolar1
Services
Pte. Ltd.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Global Liman Isletmeleri A.S. Rihtim Caddesi No:51 Karakdy Beyoglu, Istanbul,
Tiirkiye adresindeki ihragginin  merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet —sitesi
http://www.globalports.com.tr/ ile Kamuyu Aydmnlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahname'de yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
gorisler (degerleme, uzman, faaliyet ve 6zel bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan
raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Thragginin izahname'de yer almas gereken finansal tablolari.
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33. PAYLAR ILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, BIAS'ta islem gorecek paylarm elde tutulmasi
ve elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Vergi mevzuatinin
ileride degisebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin gbéz Oniinde
bulundurulmasini ve o6zellikli durumlarda yatirnmcilarin vergi danismanlarina danigmast gerektigini
hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirimcilarin gercek kisi veya kurum
olmasinin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalar1 da 6nem arz etmektedir.

(i) Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrimi
Gercek Kisiler A¢isindan

GVK igiincii ve takip eden maddelerinde Tiirkiye’de yerlesik gercek Kkisilerin ve resmi daire ve
milesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gegen daire,
miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanct memleketlerde oturan Tiirk vatandaslarinin
Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilecegi
belirtilmistir.

GVK uygulamasinda Medeni Kanuna gore ikametgahi Tiirkiye’de bulunanlar ile bir takvim yili i¢inde
Tirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturanlar (gecici ayrilmalar Tiirkiye'de oturma siiresini
kesmez) yerlesik sayilmakta ve tam miikellef esasinda Tiirkiye i¢inde ve Tirkiye disinda elde ettikleri
gelirlilerin tamamu {izerinden vergilendirilmektedirler.

Tiirkiye'de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar Uizerinden
dar miikellefiyet esasinda vergilendirilirler. Bir kazang¢ ve iradin Tiirkiye'de elde edilip edilmediginin
belirlenmesi GVK'nin 7. maddesindeki esaslara gore belirlenir.

Kurumlar Acisindan

KVK'nin 1. maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi Tlrkiye'de bulunanlar tam miikellef
olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarin tamami
Uzerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve is merkezlerinin her ikisi de Tirkiye'de bulunmayanlar ise dar mukellef olarak
degerlendirilir ve sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglar iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de elde
edilen kazanglarin belirlenmesinde GVK'nin ilgili hiikiimleri uygulanir.

(ii) Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi

1 Ocak 2006 Tarihinden itibaren iktisap Edilen ve BIAS ta islem Goren Hisse Senetleri:

GVK'nin Gegici 67. maddesi uyarinca 31Aralik 2015 tarihine kadar uygulanmak {izere, bankalar ve araci
kurumlar takvim yilinin iicer aylik donemleri itibariyla BIAS'ta islem goren hisse senetlerinden (menkul
kiymetler yatirim ortakliklar1 hisse senetleri hari¢) elde edilen kazanglar iizerinden %0 oraninda vergi
tevkifati yapacaklardir. Bu oran tiim tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar i¢in gegerlidir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
almacaktir. Hisse senetlerinin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde
birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama
yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Ucer aylik doénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin
gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim satimindan dogan
zararlar takvim y1l1 agilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.
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Tam milkellef kurumlara ait olup, BIAS'ta islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS'ta
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen
gelirler icin GVK'nin Miikerrer 80. maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglari icin gergek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir. Bu kazanglar icin tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK Gegici 67. maddesinin 5 numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da dar
veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve
elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

BiAS'ta islem Gormeyen Hisse Senetleri ile 1 Ocak 2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve
BIAS'ta Islem Goren Hisse Senetlerinin Elden Cikartilmasindan Saglanan Gelirler:

BiAS'ta islem gormeyen hisse senetleri ile 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce iktisap edilen ve BIAS'ta islem
goren tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin alim satim kazanglari tevkifata tabi olmayacaktir. S6z
konusu hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan saglanan kazanglarin vergilendirilmesi asagidaki gibi
olacaktir:

Gercek Kisiler

Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK'nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren elde edilen gelirlere uygulanmak iizere,
“ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir.

GVK'nin Mikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
cikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere TUIK tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir.

Dar Miikellef Gercek Kisiler:

GVK'nin 86. maddesinin 2. fikras1 g¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu,
Tirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir.
Dar miikellef gergek kisilerin Tiirkiye'de elde ettigi ve tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut
ise, GVK'nin 101. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar:

Tam Miukellef Kurumlar
Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclari ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK'nin 5. maddesinin 1. fikrasinin (¢) bendinde belirtilen

sartlarin mevcut olmasi halinde menkul kiymet alim satimi ile siirekli ugrasmayan kurumlarin bu
kazanglariin %75°1 kurumlar vergisinden istisnadir.
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Dar Miukellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla faaliyet
gosteren bir kurum statiisiinde ise, alim satim kazanglar1 kur farklar1 da dahil ticari kazang olarak vergiye
tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satisindan elde edecegi kazanglar KVK'nin 5. maddesinin 1.
fikrasinin (e) bendinde belirtilen istisnadan yararlanir.

Dar miikellef kurumun Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi yoksa elde ettigi kazang vergiye tabi
olacaktir. Ancak, dar miikellef kurumun mukimi oldugu iilke ile Tiirkiye arasinda ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmasi varsa anlasma hiikiimleri uygulanacaktir.

(iii) Hisse Senetleri Kar Paylarimin Vergilendirilmesi:

Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylarinin vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir.

Gercek Kisiler

Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

GVK'nin 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendine gore, kar paylar iizerinden yapilacak tevkifat, karmn
dagitilmas: asamasina birakilmistir. GVK'nin 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendi uyarinca, tam
miikellef kurumlarca tam miikellef gergek kisilere, dagitilan kér paylari tizerinden %15 oraninda tevkifat
yapilacaktir.

GVK'nin 86. maddesinin 1. fikrasinin (¢) bendine maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2015 yili gelirleri i¢in 29.000 TL’yi (GVK'nin 103. maddesinde yer alan
gelir vergisi tarifesinin ikinci dilimi) asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylar icin
beyanname verilmesi gerekecektir.

Tam miikellef gercek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarmin yaris1”, GVK'nin
22. maddesine gore gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil olmak iizere briit kar
paymin tamami iizerinden GVK'nin 94. maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin
tamami, kar paymnin yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda, yillik beyanname iizerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, GVK'nin 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendine gore karin
sermayeye ilave edilmesi kar dagitimi sayilmadigindan, karin sermayeye ilavesi nedeniyle gercek kisi
ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri lizerinden tevkifat yapilmayacagi gibi bu hisse senetleri karsilig
olan kar payinin “menkul sermaye irad1” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler:

GVK'nin 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikellef gercek
kisilere, “dagitilan kar paylar1 iizerinden” %15 oraninda tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu
bazi ¢ifte vergilendirmenin 6nlenmesi anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
Kurumlar

Tam Mukellef Kurumlar

KVK'nin 6.maddesine gore kurum kazanci, GVK'nin ticari kazan¢ hakkindaki hiikiimlerine gore
saptandigindan, kir payinin ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde

s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Ancak, Tiirkiye'deki bir kurumun Tiirkiye'de kurumlar vergisi miikelleflerine yaptig1 kér dagitimi
tevkifata tabi degildir.

Diger taraftan, KVK'nin 5. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, bir kurumun tam miikellef bagka bir kuruma
istiraki nedeniyle elde ettigi kar pay1 (bu kar paym dagitan kurum nezdinde kurumlar vergisine tabi
tutuldugu gerekcesiyle kar paymi elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergiden miistesnadir (tam
miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar
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paylar1 dahil, diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar
paylart harig).

Dar Mukellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan, Tiirkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde
edenler hari¢ olmak (izere dar mikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar mukellef
kurumlara dagitilacak kar paylar1 tizerinden KVK'nin 30. maddesinin 3 fikras1 geregi (bugiin i¢in bu oran

%15°tir) tevkifat yapilir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmenin 6nlenmesi anlagsmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

34. EKLER

EK 1 - ESAS SOZLESME
EK 2 - GENEL KURUL iC YONERGESI
EK 3 - YONETIM KURULU iC YONERGESI

EK 4 - 31 ARALIK 2014, 31 ARALIK 2013 ve 31 ARALIK 2012 TARIHLi FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN OZEL BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

EK 5 - TURKIYE, iISPANYA VE KARADAG’DAKI FAALIiYETLERE iLiSKiN BAGIMSIZ
HUKUKCU RAPORLARI

EK 6 - SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA iLiSKiN
RAPOR

EK 7 - PROFORMA KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ GUVENCE
RAPORU
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