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ICINDEKILER

UYGUNLUK RAPORU
YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
GENEL MUDUR MESAJI

SIRKET PROFILI

Sirket Hakkinda

Yonetim Kurulu

Ust Diizey Yoneticiler

Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapist

01 OCAK 2014 — 31 ARALIK 2014 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI
Kurumsal Yonetim flkeleri Kapsaminda Yapilan Caligmalar

Onemli Teblig Yayimlar ve Degisiklikleri

Ekonomik Gelismeler

01 OCAK 2014 - 31 ARALIK 2014 YONETIM KURULU FAALIYETLERI
Portfoye iliskin Calismalar

Genel Kurul, Sermaye Artirimi ve Esas S6zlesme Caligmalart

Iliskili Taraflarla Gerceklestirilen Islemler (Baglilik Raporu)

FINANSAL PERFORMANS
Baslica Finansal Gostergeler
Hedefler & Gergeklesmeler

PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILISKIN BILGILER
Gayrimenkul Tablosu ( 31.12.2014 itibariyla)

Kiralanan Gayrimenkullere iliskin Bilgiler

Sirket Istiraklerimiz ve Bagli Ortakliklarimiz & Miisterek Faaliyetler

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

Devam Eden Projeler

Portfoy Sinirlamalarina iliskin Bilgiler

BIST PERFORMANSI
RISK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANIZMASI
HIZMET ALINAN SIRKETLER

DiGER KONULAR

Insan Kaynaklar1 ve Organizasyon

Calisan Haklar1

Yardim ve Bagislar

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Yatirimlardaki Geligmeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu

HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER

Ek 1: Kurumsal Y&netim {lkelerine Uyum Beyani ve Raporu
Ek 2: Varliklara iliskin Degerleme Raporu Ozetleri

Bu rapor Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri 11 No:14-1, Seri 111 No:48-1 ve Seri 11 No:17-1 Sayil Tebligleri ve 28.08.2012 tarihli
Yonetmelik metinleri ¢ergevesinde hazirlanmistir.
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UYGUNLUK RAPORU

Halk Gayrimenkul Yatirum Ortakhigi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’{incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirket’in 17 Subat 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup
olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”)
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve ger¢egi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz
denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Goriigimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli
yonle

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarmca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligit Anonim Sirketi’nin  6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
stirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlanilmamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci
17 Subat 2015

Istanbul, Tiirkiye
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Yonetim Kurulu Baskani’ndan...

Degerli Ortaklarimiz,

Kuruldugu giinden bu yana gésterdigi pozitif
kurumsal gelisme, hayata gecirdigi projeleri ve
olumlu  finansal performansiyla  bagsarilarini
artirarak dordiincii ytlhm da geride birakan
Sirketimizden duydugum gururu, siz degerli
ortaklarimizla paylagmak isterim.

Kurumsal — Yonetim  [lkeleri  dogrultusunda
faaliyetlerini yiiriiten Sirketimiz, gegcen yil oldugu
gibi bu yida karmmi artiran, portfoyiinii verimli
voneterek “her alanda siirdiirebilir basari”
vizyonu dahilinde hedeflerini gerceklestiren bir
kurum oldu.

Gerek yurtici gerekse yurtdisi yogun gelismelerin yasandigr 2014 yilini bizler, Sirketimiz
agisindan olumlu ve somut gelismeler ile kapattik. Sirketimiz, konut, ofis ve otel
yatirtmlar ile portfoyiinii ¢esitlendirirken, gayrimenkul biiyiikliigiinii kurulusundan bu
giine yaklasik 3 kat artirarak, 1,5 milyar TL seviyesine yiikseltmeyi basardi.

Bugiin sektoriinde oncii ve dogru bir yer edinmis olan Sirketimiz, biiyiime ve karlilik
alamindaki stirekliligi ile yatirimcisina giiven arz etmeye devam edecektir. Mevcut
projelerimiz ve gerceklesecek yatirimlarimiz neticesinde, Sirketimiz basarisimin ve
degerinin her anlamda artarak devam edecegine inancim tamdir.

Bu basarida emegi gecen tiim ¢alisanlarimiza ve Sirketimizin gelisimini takdir eden
degerli ortaklarimiza yiirekten siikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Hasan CEBECI
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’den....

Degerli Paydaslarimiz;

2010 yilindan  bu  yana  Tiirkiye'de
gayrimenkul alaminda bir¢ok projeye imza
atmis ve yeni projelerle iilke ekonomisinin
biiyiimesine  katki  saglamis  olmanin
gururunu, siz degerli paydaslarimizia
yasamak bize mutluluk veriyor.

Halk  GYO, kurulusundan bu  yana
gerceklestirdigi  projelerle  gayrimenkul
alanmina yeni bir soluk ve ivme kazandirdl.

2014  yisonunda, toplam  gayrimenkul
biiyiikliigiinii 1,5 milyar TL rakamina
ulastirmayr basaran Sirketimiz, yillik bazda
yiizde 7,68’lik ortalama o6z kaynak karlihig
ile de yatirnmcilarina verdigi yiizde 7,5 olan
hedefine dair séziinii tuttu.

2014 yui Sirketimiz agisindan, projelerimizin bazilarimin tamamlandigi, bazilarinin ise
teslime hazir hale geldigi bir yil oldu.

Kiler Grubu ile birlikte tamamlayarak 2014 yiuli icerisinde sahiplerine teslim etmeye
basladigimiz Referans Bakirkoy projemiz ve tamamlamak iizere oldugumuz ve ¢ok
yakinda hizmete agilacak olan Istanbul Dedeman Park Levent Otel projemiz bizi portfoye
yeni projeler eklemek icin tesvik etmekte.

Referans Bakirkéy projesinin karliliga yaptigi pozitif katki ile 2014 yil sonu itibariyle
toplam gelirlerimizi 86,6 milyon TL, dénem karumizi ise gegcen senenin ayni donemine
gore yiizde 95 oraminda arttirarak 61,3 milyon TL seviyesine yiikselttik.

Eskisehir'de yapimina basladigimiz ve insast biiyiik ol¢iide tamamlanan Panorama Plus
konut projemizde ise, 97 kisiye ozel hazirladigimiz liiks dairelerimizde, teslim ve
verlesimin 2015 yili yaz aylarinda baslamasini planliyoruz.

En biiyiik projemiz Istanbul Finans Merkezi ve Sekerpinar’da yapimina devam ettigimiz
banka operasyon merkezi projelerimiz i¢in de yul igerisinde Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ile
kiralama hususunda iyi niyet sozlesmelerini imzaladik.
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Istanbul Finans Merkezi projemizin yil icerisinde kazi ve iksa ¢alismalart biiyiik oranda
tamamlanirken, projemize iliskin en onemli stireglerden biri olan Cevresel Etki
Degerlendirme Raporu’nu “CED Gerekli Degildir” karari ile teslim aldik. CED raporu
sonrasi, projeye iliskin insaat ruhsati alimi ve ana yiiklenici firma ihalesi diger onemli
siiregler olup, tiim siiregler ile ilgili gelismelerin 2015 yili igerisinde hizla
tamamlanmasini hedefliyoruz.

Y1l sonuna dogru ise, Istanbul Anadolu Yakasi'nda ikinci konut projemizi gelistirmek igin
Vakif GYO ile ortak projede bir araya geldik. Istanbul'un son donemlerde en ¢ok gelisme
gosteren ve en ¢ok konusulan ilgesi Sancaktepe'de yer alan yaklasik 98 bin metrekarelik
arsayt 110 milyon TL bedelle satin aldik.

Halk GYO olarak kuruldugu giinden beri her yil artan karlilikla giiclenen 6z
kaynaklarumiz ile biiyiiyerek, siz degerli paydaslarimizla birlikte hedefledigimiz yolda
saglam adimlar ile ilerlemekteyiz. Bu yolda emegi gegen tiim ¢alisanlarima ve ana
sermayedarimiz  Tiirkive Halk Bankasi A.S.'ve yiirekten tesekkiir eder, Yonetim
Kurulumuza, hissedarlarimiza, is ortaklarimiza siikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Kazim SIMSEK
Genel Miidiir
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SIRKET PROFILI
» Sirket Hakkinda

2010 yilinda Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’nin bagl ortakligi olarak 466 milyon TL’si ayni
olmak tizere toplam 477 milyon TL sermaye ile kurulan Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. (Halk GYO) gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayal1 haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan bir sirkettir.

Sirketimiz; faaliyetlerinde, portféy yatirim politikalarinda ve yonetim siirlamalarinda,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerini ve ilgili mevzuati gozetir.

2013 yili Subat ay1 itibariyla halka arz olan ve BIST 100 biinyesinde islem goren
Sirketimiz, 2014 yili dénem sonunu, rayi¢ degerlerle 1,5 milyar TL gayrimenkul
biytkligi, 928,4 milyon TL aktif ve 827,7 milyon TL &6z kaynak biyiikligi ile
tamamlamistir.

Merkez Adresi Serifali Ciftligi Tatlisu Mahallesi Ertugrulgazi Sokak No:1
34774 Yukar: Dudullu Umraniye/iISTANBUL

Telefon Numaras1 216 600 10 00

Faks Numarasi 216 594 53 72

internet Adresi www.halkgyo.com.tr
Ticaret Sicil No [stanbul / 751122
Mersis No: 7511229795572422
Seffaf bir yonetim yapisi Tiim paydaslarina siirekli Gayrimenkul portfoyiinii,
olusturarak, paydaslarimin katma deger yaratmak, GYO yiiksek kira geliri elde
haklarini koruyan ve sektoriiniin gelisimine katkida edilebilecek ticari miilk
yatirimeilar tarafindan her bulunmak ve kiiresel 6l¢ekte agirlikl gelistirerek,
zaman tercih edilen, GYO saygin bir kurum haline 0z kaynak agirlikli finansman
sektoriiniin 6nde gelen gelmek... modeli ile hissedarlarina
kurumlarindan olmak... yiiksek getiri sunmak...


http://www.halkgyo.com.tr/
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» Kisa Tarihce

» Ekim 2010
Kurulus

FHALKCO

: \\\

» Nisan 2011
Beyoglu binasinin
portfoye katilmasi,
gelistirilerek, Eyliil
2011°de 18,5 Milyon TL
kar ile satilmast

» Eyliil 2011
Bakirkdy-Osmaniye
arsasinin portfoye
katilmasi

> Aralk 2011
Proje asamasindaki
Halkbank Finans Kule
binasinin satin alinmasi

» Gayrimenkul satisinin

karhhga yaptig1 katka
ile, ilk mali tam yilda
(2011) 30 milyon TL net
kar elde edilmesi

» Ocak 2012
Eskisehir arsasinin
portfoye katilmasi

> Subat 2012

Bakirkdy Osmaniye

arsasinin, minimum
90,5 milyon TL garanti
gelir ile ihale edilmesi

> Nisan 2012,
Dedeman Grubu ile 10
yillik kiralama
sozlesmesi
imzalanmasi

_—

> Eyliil 2012

Kocaeli Sekerpinar

arsasinin portfoye
katilmas1

» Eyliil 2012
Sirketimiz Genel
Miidiirliigii’ niin,
Serifali bolgesine

tasinmasi

» Ocak 2013
Levent Dedeman Park
Otel projesine
baglanmast

» Ocak 2013
Kasim 2012°de Emlak
Konut GYO tarafindan
Akdeniz Insaat’a ihale

edilen IFM projesinin
kazi ve iksa ingaatinin
baslamasi

> Subat 2013
Halka arz iglemlerinin
tamamlanmasi ve halka
arzdan 250 milyon TL
hasilat elde edilmesi

» Nisan 2013
Eskisehir Panorama Plus
konut projesine
baslanmasi

> Agustos 2013,
Sekerpinar Operasyon
Merkezi projesinin
1.kisim ingasina
baslanmasi

» Ocak 2014
Referans Bakirkoy
projesinde alicilara tapu
devir islemlerine
baslanmasi

» Mart 2014
Sekerpinar operasyon
merkezi projesinin 2.

kismi i¢in ingaat ruhsati
almmasi

> Eyliil 2014
Istanbul Sancaktepe’de
konut projesi gelistirmek
iizere Vakif GYO ile adi
ortaklik kurulmasi

> Ekim 2014
Planlanan konut projesi
kapsaminda 110 milyon

TL’ye arsa satin alinmasi



IHALKCYO

}@{
=

01.01.2014 — 31.12.2014 DONEMi FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iyelerinin  yetki ve sorumluluklar1 Sirket Esas Sozlesmesinde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil
olunur. Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.
Yonetim Kurulu, 2’si bagimsiz olmak {izere toplam 5 icract olmayan {iyeden

olusmaktadir.
Adi-Soyadi Gorevi Goreve Secim *Gorev
Baslangic¢ Tarihi Tarihi Siiresi
Hasan CEBECI Bagkan 29.03.2011 10.04.2014 3yl
Ahmet YARIZ Bagskan Vekili 29.03.2011 10.04.2014 3yl
**Levent KILIC Uye 18.10.2010 10.04.2014 3yl
Yunus KARAN Uye 14.05.2012 10.04.2014 3yl
Yiiksel GORGEC Bagimsiz Uye 14.05.2012 10.04.2014 3yl
Yahya BAYRAKTAR  Bagimsiz Uye 10.04.2014 10.04.2014 3yl

*Yonetim Kurulu, 10.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire ile gorev yapmak iizere

se¢ilmislerdir.

**Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Levent Kilig, 8 Aralik 2014 itibariyle istifaen gorevinden ayrilmustir.

Hasan CEBECI
YK Baskam

1949 yilinda Cankiri’’da dogdu. Ankara
iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Ekonomi-Maliye Boéliimii’nden mezun
oldu. Vakiflar Bankasi T.A.O.’da
Miifettis Yardimcisi olarak basladig
meslek hayatini, ayn1 bankada Miifettis,
Sube Midiirii, Birim Miidiri, Bolge
Midiiri ve Genel Miidiir Yardimcisi
olarak  devam ettirdi.  28.03.2003
tarininde, T. Halk Bankasi A.S.’de
Kredilerden Sorumlu Yo6netim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak atandigi gérevini,
08.12.2003 tarihinden itibaren de Genel
Miidiir ve fcra Kurulu Baskam olarak
stirdiirdii. 13.04.2005 tarihinde T. Halk
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
segilen CEBECI, 29.03.2011 tarihinden
bu yana da Sirketimiz Yo6netim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Ahmet YARIZ
YK Baskan Vekili

1966 yilinda Elazig'da dogdu. Istanbul
Universitesi  Isletme  Fakiiltesi'nden
mezun oldu. Yiiksek lisans ve doktorasini
Marmara Universitesi Bankacihk ve
Sigortacilik  Enstitiisi'nde  tamamladi.
Bankaciliga; Smai Yatinm ve Kredi
Bankas1 A.O.'da baglayan YARIZ, sanayi
isletmeleri ve finansal kurumlarda caligt1.
Vakiflar  Bankasi T.A.O.'da  Risk
Yonetimi ve I¢ Denetim'den Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyeligi ile Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'nda Kurul Uyeligi
gorevlerinde bulundu. 09.04.2008
tarihinden bu yana T. Halk Bankas1 A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan YARIZ, 10.04.2014 tarihinde
Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak atanmustir.

Yunus KARAN
Bagimsiz YK Uyesi

1940 yilinda Giresun'da dogdu. 1964
yilinda Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi  Maliye -  Muhasebe
Boliimii'nden mezun oldu. 1965 yilinda
Ziraat Bankast A.S. Rize Subesinde
goreve baslayan KARAN, 1996 yilina
kadar T.C. Ziraat Bankasi A.S.'nin
Dolapdere, Sehremini  ve  Fatih
Subelerinde Sube Miidirlugi, 1996 -
1999 yillar1 arasinda fhlas Finans Kurumu
Fatih Sube Midirligi goérevlerinde
bulundu. 2002 - 2012 Mays tarihleri
arasinda  Ziraat  Leasing  Finansal
Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan KARAN, 14.05.2012
tarthinde Halk Gayrimenkul Yatirim

Ortakligt  A.S.'de Bagimsiz YOnetim
Kurulu  Uyesi  segildi, KARAN,
10.04.2014 tarihinde ise Sirketimiz

Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atandi.
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Yiiksel G(")Rch
Bagimsiz YK Uyesi

1960 yilinda Osmancik/Corum'da dogdu. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat - Maliye Boliimii'nden mezun
oldu. Meslek hayatina Tobank'ta Miifettis Yardimcist olarak
bagladi. Ayni1 bankada Miifettis, Sube ve Birim Miudirligi
gorevlerinde bulundu. Daha sonra Albaraka Tirk Katilim
Bankas1 A.S.'de Teftis Kurulu Baskani, Sube ve Birim Miidiiri
olarak gorev yapt1. 2004-2010 yillar1 arasinda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu'nda Baskan Yardimcist ve Fon Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan GORGEC es zamanh olarak Fonbank
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Star Grubu Medya Sirketlerinin
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini yiirtittii. 14.05.2012
tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Halk

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de goreve basladi

Yahya Bayraktar
Bagimsiz YK Uyesi

1955 yilinda Erzincan / Kemaliye'de dogdu. 1981 yilinda
Ankara ODTU 1.1B.F Isletme Béliimii'nden mezun oldu. 1982
yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi'nda Miifettis yardimeist olarak
goreve bagladi. Yine ayni bankada 1986-88 yillari arasinda
miifettiglik yapti. 1988 yilinda Faisal Finans Kurumu'nda 6nce
Miifettislik sonrasinda Pazarlama, Fon ve Bankacilik Mudiirligi
ve Fon Yonetim Midiirliigi yapti. 2009 yilinda Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi'nda Sube Miudiirligi yapti. Su an Vakif B Tipi
Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligt A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gorev yapan Bayraktar, Erzincan Egitim
ve Kiiltir Vakfi Genel Sekreterligi gorevini de yiiriitmektedir.
Sirketimizde 10.04.2014 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir.

» Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda
baska gorev veya gorevler almasi smirlandirilmamis olup, Tirk Ticaret Kanunu’nun
rekabet yasagina iligkin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2014 yil1 igerisinde, Y onetim Kurulu
Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagina aykiri bir durum

yasanmamigtir.

» Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu, 2014 yili igerisinde 53 kez toplanmis ve bu toplantilarda 112 adet karar

almistir.

10
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> Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlar

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIvANONiM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANLIGI’'NA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sirketin degderini ve yatirmeinin kararini etkileyecek faaliyetierde bagimsiz bir sekilde gérev
yapacagimi,

Sirket veya girketin istiraki, bagh kurulusu ve grup igi sirketlerden biri ile kendim, esim ve

Ugtincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil iginde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamis oldugunu,

Yonetim kuruluna belirli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,

Basta sirketin denetimini ve danigmanhidini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimind yariten
sirketlerde ¢alismiyor ve son iki yil icerisinde yonetici olarak goérev almamis oldugumu,

Sirkete énemli 6lgiide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birinde galigmamis ve son
iki yil igerisinde yonetici olarak gérev almamig oldugumu,

Esim veya ugiincli dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim arasinda higbirisinin sirkette
yonetici, toplam sermayenin %5'inden fazlasini elinde bulunduran veya her haliikarda
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda
veya sirketin kontroliinde etkili olmadigini,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmadan 6nce Sirketten herhangi bir gelir elde etmedigimi;
yonetim kurulu gérevi dolayisiyla herhangi bir hisseye sahip olmadigimi beyan ederim.

14 /05 /2012

Yiksel GE
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SERMAYE PIVASASI KURULU BASKANLIGI'NA

Halk Gayrimenkul Yatirom Ortaklifn Anonim Sicketi (Halk GYO A5, Halk GYO A S
wionetim kontrolii va da éneml derecede etki sahibi oldufu ortakliklar ile Halk GYO A S
yinetim kontroliinig elinde bulhumduran veya Halk GYO A 5§ de dnemb derecede etki sahibi
olan ortaklarve bu ortaklarm ydnetim kontroliitne sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
welkinei dereceye kadarkan ve sthy hisimlarnm arazimda ; son beg vil iginde dnembh gérew ve
sornumluluklar fistlenecelk yénetici pozsyommda istihdam iligkimin buhsmma difimng, senmaye
weya oy haldarnm veva imtivazh paylarin%e3 mden fazlasima bilikte veva tek basima salip
olmadsfirm va da dnemli nitelikte tican iligki kurmamss oldugmmn,

Son bes vil icensinde, basta Halk GYDQ A Snin denetimmi (vergl denetitni, kanuri
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiribmesi ve damsmanlid olmak ifizere, yvapilan
anlasmalar cergevesinds Halkk GYO A 5'min édnemli dlgiide hizmet veya iinin sattn aldi S veya
sattiFy sirketlerde, hizmet vewa iirin satin almdi@ veya satildig: dénemlerde, ortak (%43
we fizen).dneml girev ve sonumluluklar iistlenecek wénetici pozsyormmda ¢aligmmadsFomn
weya yinetim kurlu iivesi olma di g,

Bagimsiz vénetim kunilu iivesi olmam sebebiyvle fistlenecefim gérevlen gered gibi
werne getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecriibeve sahip oldufurm,

Bagmsiz iive olarak segildikten sonra kamu kunmm we kumilnglanmnda tam
zamanh ¢alismavacaZim,

31/12/1960 tanhl we 193 sawyili Gelir Vergisi Kanunu (G.V E )'na gire Tirkiye'de
wverlesimis savildignm,

Halk GYO A S faalivetlenne oluwmlu katkilarda bulunacagmr, Hallke GY O A S ile pay
zahipleri arazindaki ¢cikar catigimalarimnda tara feezliFu komivaca S, menfaat sahiplerinin
haklarsm diklate alarak ézgiirce karar verebilecek giighii etik standartlara, mesleki itibara we
tecriibeye sahip oldufurmn,

Hallk GYO A S faalivetlermin iglevizsiou talap edebilecek wve listlendifim gérevlenn
gereklerini tam olarak yenne getivebilecek élgiide sirkeet iglerine zaman ayiraca g,

Halk GYO A S 'nin vénetim kunilunda son on vil icensinde alts vildan fazla yénetim
kuralu fiyelif vaprmnadi S,

Halk GYO A 5 'nin veya Halk GYO A & "nin vénetim kontroliini elinde buhmduran
ortaklarnn vénetimn kontroliine sahip oldugy sitketlenn ficten fazlasinda ve toplamda borsada
iglem giren sitketlern begten fazlasmda bagmsiz vinetim kumilu tivesi olarak gérev
almia dsFum,

Yonetim kumilu fivesi olarak secildifim Halk GYO A5 adima tescil wve ian
edilmedigirmi,

beyvan edenm. {.mu-:nu
Yahya BAY

HAKTAR .~

B T
1"‘__I"'-"J|'|u—1 s -
' |

S

_’_f'
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> Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
caligma esaslart gercevesinde; mevcut Yonetim Kurulu bilinyesinde, Kurumsal Yo6netim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmustur. Komiteler en az 3 ayda bir olmak iizere toplanir ve Yonetim
Kurulu’na raporlama yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek iizere
caligmalarda bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yani sira yatirimcilarla iligkiler
konusuna da 6nem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve
konuya iligkin stratejilerini belli donemler itibariyla gdzden gecirmekte ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu'na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z
konusu gorevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
gerektiginde calismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet gostermektedir.
Komite donem igerisinde 4 defa toplanip, 4 adet karar almigtir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak, yil
icerisinde Sermaye Piyasas1t Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve her asamadaki caligmalarinin izlenmesi
konularinda aktif olarak ¢alismaktadir. Denetimden Sorumlu Komite yil igerisinde 8 defa
toplanmis olup, 4 adet karar almistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasasit Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla TTK’nun 378. maddesi geregi calismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini gozden ge¢irmek {izere kurulmustur. Komite yil
icerisinde 6 defa toplanmis olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarm gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek licretlere iliskin Onerilerini Y onetim
Kuruluna sunar.
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31.12.2014 itibartyla komiteler ve gorev dagilimlari asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Ad1 Soyadi Gorevi

Yiiksel GORGEC Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yahya BAYRAKTAR Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi

Yahya BAYRAKTAR Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yunus KARAN Uye- Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur GUNEY Uye- Yatirimer iliskileri Grup Baskani

Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeleri
Ad1 Soyadi Gorevi

Yiiksel GORGEC Bagkan- Bagimsiz Yo6netim Kurulu I:_:Iyesi
Yahya BAYRAKTAR Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi )
Yiiksel GORGEC Bagkan- Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Yunus KARAN Uye-  Yonetim Kurulu Uyesi

14
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» Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirketin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Yonetim Kurulu
caligma esaslar1 ¢ergevesinde olusturulan komiteleri, en az 3 ayda bir olmak {izere
toplanmis ve mevcut ¢alisma esaslarina giren konular dahilinde diizenli olarak Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirmistir.

Bu kapsamda;

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi,
bagimsiz denetim kurulusunun segilmesi ve ilgili kurulusun c¢aligmalarinin izlenmesi,
bagimsiz denetiminin gerceklestirilmesi ve Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi basta olmak {izere, Yonetim Kurulu giindemine girmesi gereken konularda
gerekli toplantilar1 yapmis, rapor ve goriislerini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Komite,
sayilan konu basliklar1 dahilinde y1l icerisinde 8 defa toplanmig olup, toplant1 sonucunda
Yonetim Kurulu’na sunulmak {izere, 4 adet rapor diizenlemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Donem boyunca Sirket’in  kurumsal yoOnetim
uygulamalarin1 diizenli olarak gozden gecirmek ve iyilestirmek iizere calismalarda
bulunmugtur. Komite, her ¢eyreksel mali donem sonrasi Sirket’in yillik faaliyet raporu,
Yatirrmer Iligkileri boliimii faaliyet raporu ve dénem igerisinde Sirketin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum anlaminda yaptigi ¢alismalari degerlendirmek iizere, Y®onetim
Kurulu giindemine girmesi gereken konularda gerekli toplantilar1 yapmis, rapor ve
goriislerini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Komite, y1l i¢erisinde 4 defa toplanmis olup,
ilgili konular hakkinda, Yonetim Kurulu’na sunulmak {izere, 4 adet rapor diizenlemistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Y1l igerisinde Sirket faaliyetleriyle ilgili kredi riski, faiz
risklerine 1iliskin biiyiikliikler, likidite oran bildirim cetveli, Sirketin hukuki ve
operasyonel riskleri, Sirketin devam eden projelerinde, is sagligi ve giivenligi uygulamasi
konu basliklarinda toplantilar yaparak, toplanti sonrast hazirladigi raporlar1 Yonetim
Kurulu’na sunmustur. Komite, y1l igerisinde 6 defa toplanmis olup, toplanti giindemdeki
konular hakkinda Yo6netim Kurulu’na sunulmak {izere 6 adet rapor diizenlemistir.

Ucretlendirme  Komitesi, dénem igerisinde ve calisma esaslar1  dahilinde,
icretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi de dikkate alinarak, YoOnetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek iicretlere
iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunmugtur. Komitenin sundugu rapor, Yonetim
Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesine iliskin 2013 yili Olagan Genel Kurul’un
9.maddesinde oneri olarak yer almis ve onaylanmistir.

Saygilarimizla,

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.

Yonetim Kurulu

15



}@{
I

IHALKCYO

01.01.2014 — 31.12.2014 DONEMi FAALIYET RAPORU

Ust Diizey Yoneticiler

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi
Kazim SIMSEK Genel Midiir Isletmeci
Seref AKGUL Genel Midiir Yardimcisi Ekonomist
Erding YILMAZ Mali isler Grup Baskani Mali Miisavir
Ugur GUNEY Yatirimer iliskileri Grup Baskani Isletmeci
Erdal BEKIN Proje Uygulama Grup Bagkani Insaat Miihendisi
Harun SAHIN Risk Yonetimi Bolim Miidiirii Isletmeci
Aysun KAHRAMAN EZER I¢ Denetim ve Risk Kontrol Boliim Mudiirii  Isletmeci

S

.

Kazim SIMSEK
Genel Miidiir

1957 yilinda Artvin’de dogdu. Hacettepe Universitesi Isletme
bolimiinden mezun oldu. Meslek hayatina T.C. Emekli Sandig
Genel Midiirliigiinde Hizmet Islemleri Daire Baskanligi’nda
bagladi. Ardindan meslek hayatim1 Tiirkiye Vakiflar Bankasi
Teftis Kurulunda Miifettis, ayn1 Bankada Sube Miidiirii, I¢
Anadolu Bolge Miudiiri ve Yatinm Bankaciligi-Bireysel
Krediler-Bireysel Bankacilik-Bilgi Islem-Planlama Performans
boliimlerinde Baskan olarak devam etti. Eyliil 2007-Nisan 2009
tarihleri arasinda Atakule GYO Genel Miidiiri ve Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gorev yapti. Nisan 2009°da Tiirkiye Halk
Bankasi A.S.’de Bireysel Krediler-Tahsis Izleme Daire
Baskanlig1 gorevinde bulunan Simsek, Kasim 2010 tarihinden
itibaren Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin Genel
Midiirt’ diir.

s .

Seref AKGUL
Genel Miidiir Yardimcisi

1972 yilinda Ankara'da dogdu. ilk, orta ve lise egitimini
Istanbul'da tamamladi. 1996 yilinda Marmara Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ktisat Fakiiltesi'nden mezun
oldu. Meslek hayatma 1998 yilinda Toprakbank A.S. Teftis
Kurulu Bagkanhigi'nda Mifettis Yardimcisi olarak bagladi. 2006
yilinda Istanbul Fatih Universitesi'nde Tsletme Yiiksek Lisansini
tamamladi. 2010 yilina kadar Bankacilik sektoriinde; Miidiir
Yardimcisi, Bagkan Yardimcisi ve Pazarlama Miidiir Yardimcisi
pozisyonlarinda gérev yapti. Halk GYO A.S. biinyesine 2010
yilinda I¢ Denetim ve Risk Kontrol Miidiirii olarak katilan
Akgiil, 2012 yihi Eylil ayindan itibaren Portfoy Yonetimi ve
Finansal Raporlama Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

> Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetime Yapilan Odemeler

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap doneminde, Sirket’in iist diizey yOneticilerine
saglamig oldugu licret ve benzeri faydalarin toplami 857.816 TL’dir (31 Aralik 2013:

931.850 TL)

> Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimiz Yo6netim Kurulu Uyesi Sayin Levent Kilig, 8 Aralik 2014 itibartyla mevcut

gorevinden istifaen ayrilmistir.
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Sirket Sermayesi ve Ortakhk Yapisi
Sirketimizin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapis1 asagidaki
gibidir.

» Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi Kayith Sermayesi
697.900.000 - TL 1.500.000.000 - TL

31 Arahk 2013

Pay Pay
Oram Tutar1 TL
%

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1,50 10.135.571
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 70,38 474.121.698
Halk Yatirnm A.S. 0,04 254.203
Halk Finansal Kiralama A.S. <0,01 1
Halk Sigorta A.S. 0,04 254.203
Halk Emeklilik A.S. 0,04 254.203
Halka Agik Kisim* 28,00 188.618.825
Odenmis Sermaye 100,00 673.638.704

*Halka acik kisstmda 31.12.2014 tarihi itibariyla Tiirkiye Halk Bankast A.S. nin 42.620.098 - TL nominal;
Halk GYO A.S. ‘nin ise 19.675.318. - TL nominal pay: bulunmaktadir.

Sirket’in 1.500.000.000.- TL kayith sermaye tavani icerisinde 477.000.000.- TL olan
cikarilmis sermayesinin  662.500.000.- TL’ye artirilmasi i¢in halka arz edilecek
185.500.000.- TL nominal degerli B grubu paylarinin ihracina SPK tarafindan onay
verilmis ve halka arz islemi sonucu sirket paylarmin yiizde 28’ini olusturan paylar 22
Subat 2013 tarihi itibariyla BIST de “HLGYO” kodu ile islem gormeye baslamistir.

24 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile tamami 2012 yili karindan karsilanmak
iizere yapilan 11.138.704 nominal deger ve yiizde 1,68131 oranda gerceklestirilen
bedelsiz sermaye artirimi ile Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 662.500.000.- TL’den
673.638.704.- TL ye yiikselmistir.

10 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile tamami 2013 yili karindan karsilanmak
lizere yapilan 24.261.296 nominal deger ve yiizde 3,60152 oranda gerceklestirilen
bedelsiz sermaye artirimi ile Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 673.638.704.- TL’den
697.900.000.- TL’ye yiikselmistir.
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29 Agustos 2014 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve
Emeklilik A.S.'nin 1 TL nominal degerli, halka kapali ve nama yazili A Grubu
263.358,46 adet paylari, paylar tlizerindeki tiim hak ve menfaatleri ile birlikte hisse
alim/satim sézlesmesinin imzalandigi tarihteki borsa kapanis fiyati lizerinden, Sirketimiz
ana ortagi Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'ne devredilmistir.

Her biri 1 TL nominal degerli 697.900.000 adet toplam payin, 11.290.682 adedi A,
686.609.318 adedi ise B grubu paydan olusmaktadir.

Sirketin A Grubu paylarinin, Yonetim Kurulu iyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazlar1 vardir.

» Sermayenin % 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar
31 Aralik 2014 tarihi itibartyla, sermayenin yiizde 10’undan fazlasina sahip ortak bilgisi

asagidaki gibidir:

Hissedar Pay1

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. % 78,07
Halka Kapal1 Payin Toplam Sermayeye Orani: % 71,96
Halka Acik Paym Toplam Sermayeye Oran1 @ % 6,11
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1 OCAK 2014-31 ARALIK 2014 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

> Kurumsal Yénetim Ilkeleri Kapsaminda Yapilan Cahsmalar

Sirketimiz Yonetim Kurulunca, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
(I-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi'nin, 11.2 hikmi geregi, Sirketimiz Yatirimeci
Mliskileri Grup Baskani Saym Ugur GUNEY "Kurumsal Yonetim Komite Uyesi" olarak
gorevlendirilmistir.

Sirketimizin mevcut Kar Dagitim Politikasi’nin Sermaye Piyasast Kurulu Seri IT No:19.1
sayili Kar Pay1 Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde ve mevcut Bilgilendirme Politikasinin
Sermaye Piyasast Kurulu Seri II No:15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri
cercevesinde revize edilmelerine iliskin ¢alismalar yapilmis ve revize politikalar 10 Nisan
2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve Sirketimizin internet
sitesinde yayimlanmustir.

Sirketimizin 10 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirdigi 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda 2014 yili Yonetim Kurulu se¢imi yapilmis ve ayni giin tarihli alinan
Yonetim Kurulu karar1 ile Yonetim Kurulu gorev dagilimi ve komite diyeleri
belirlenmistir.

> Onemli Teblig Yayimlar1 ve Degisiklikleri
Sermaye Piyasast Kurulu Ocak — Aralik 2014 dénemi igerisinde;

Kurumsal Yonetim

Geri Alinan Paylar

Kar Pay1

Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar igin Lisanslama ve Sicil Tutmaya
Iliskin Esaslar

Ortakliktan Cikma ve Satma Haklar1

AN NN

<

konulu tebligler degistirilmis,

v' Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebligi ve

v' Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’ne iliskin SPK ilke Karar1

yayimlanmistir.
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Seri 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ile:

1. Kurulun Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig” ile Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi
Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi” (Seri:IV,
No:41 Tebligi) yiiriirliikten kaldirilmis ve s6z konusu iki tebligdeki hususlar
yeniden diizenlenmistir.

2. Paylarimi ilk defa halka arz etmek iizere Kurul’a basvuran veya paylar1 Ulusal
Pazar, Ikinci Ulusal Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazari’nda islem gorecek
ortakliklarin, zorunlu ilkelere uyum konusunu belirleyen liste ilan edilene kadar
liclincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaklar1 hiikiim altina
alinmistir.

3. SPKn’nun 17’nci maddesinde yer alan ve ortakliklarin iligkili taraflar ile
arasindaki islemlere baglanmadan 6nce, yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir
yonetim kurulu karar1 alma zorunluluguna iligkin hiikiim Teblig’e eklenmis ve
sadece ortakliklarin degil, ortakliklarin bagli ortakliklarinin da iliskili taraflari ile
gerceklestirecekleri islemlerde ayni yiikiimliiliige tabi oldugu hiikme baglanmistir.

4. Seri:IV, No:41 Tebligi’'nde diizenlenen “Pay sahipleri ile iliskiler birimi” baslikli
madde; Teblig’de “Yatirime iliskileri bolimii” olarak revize edilmis, s6z konusu
maddeye bu boliimiin ortaklik genel miidiirii veya genel miidiir yardimcisina ya da
muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine dogrudan bagh
olarak calismasi ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere
yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmasinin zorunlu oldugu diizenlenmistir.

5. Kurulun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari ile diizenlenmis olan ve “Teminat,
Rehin, Ipotek ve Kefaletler” hakkindaki karar1 ayrintili sekilde Teblig’de
diizenlenmistir.

Paylar1 borsada islem gormeyen halka agik ortakliklar bu Teblig kapsamina
alinmamuislardir.
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Seri 11-22.1 sayih “Geri Alinan Paylar Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirliige girmistir.

Geri Alinan Paylar Teblig ile;

1. Daha &nce Kurul Ilke Karari ile azami 18 ay olarak belirlenen pay geri alimlarina
iliskin program siiresi paylar1 borsada islem goren ortakliklar i¢in azami ii¢ yil
olarak revize edilmistir. Ayrica bu siirenin, ¢alisanlara pay edindirme planlar
kapsaminda yapilan geri alimlarda bes yila, pay ile degistirilebilir veya paya
doniistiiriilebilir sermaye piyasas1t araci ihraglarinda ilgili menkul kiymetin
vadesine kadar uzatilmasi1 imkani getirilmistir.

2. Geri alman paylarin toplam bedellerinin, Kurul diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanan son yillik finansal tablolarda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek
kaynaklarin toplam tutarini asamayacagi hiikiim altina alinmistir.

3. Halka agik ortakliklarin bagl ortakliginin ortaklik paylarini satin almasi, tiglincii
bir kisinin kendi adina, ancak ortaklik veya ortakligin bagl ortakligi hesabina
ortaklik paylarini satin almasi ve tiglincii bir kisinin kendi adina, ancak ortaklik
hesabina ortaklik paylarini rehin olarak kabul etmesi halleri de Teblig kapsamina
alinmustir.

4. Geri alman paylarin, bedelsiz pay alma, kar pay1 ve yeni pay alma hakki hari¢
higbir pay sahipligi hakki vermeyecegi diizenlenmistir. Bagli ortakliklarin satin
aldig1 ana ortakligin paylarina ait oy haklari ile buna bagl diger haklarin donacagi
hiikmii ise 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu paralelinde korunmustur.

5. Pay geri alim programi gergevesinde, pay satin alim islemlerine baslanilmadan iki
1§ glinii 6nce 6zel durum agiklamas yiikiimliiliigii getirilmis ve agiklanacak konular
belirlenmistir. Bu ¢ergevede, halka agik ortaklik ve/veya bagl ortakligi program
siiresince pay alimi yapacagi donemleri 6nceden agiklayacak, bu donem igerisinde
herhangi bir pay satimi gerceklestirilemeyecektir.

6. Genel kurul tarafindan onaylanmis bir programin bulunmasi halinde program
stiresince veya yonetim kurulu tarafindan yakin ve ciddi bir kaybin varligi nedeni
ile geri alim karar1 alinmas1 durumunda, halka agik ortakligin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklar1 veya bunlarla yakindan iligkili kisiler tarafindan
ortaklik paylarinin borsada satis isleminin gergeklestirilemeyecegi ilk kez
diizenlenmistir.

7. Ayrica, program siiresince ilan edilen pay alim donemleri igerisinde veya yonetim
kurulu tarafindan yakin ve ciddi bir kaybin varligi nedeni ile geri alim karar
alinmasi durumunda, ortaklikta ve/veya ortakligin bagh ortakliginda Kurulun 6zel
durumlara iligskin diizenlemelerinde tanimlanan idari sorumlulugu bulunan kisiler
ile bunlarla yakindan iligkili kisiler tarafindan ortaklik paylarinin borsada satis
islemi gerceklestirilemeyecektir.
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8. Paylar1 borsada islem goren ortakliklar ve baglh ortakliklar1 tarafindan
gergeklestirilecek pay alimlarinin hangi sartlar altinda bilgi suistimali veya piyasa
dolandiriciligi sayilip/sayilmayacagi belirlenmistir.

9. Teblig’in yiirirliik tarihi itibariyla gecerli olan geri alim programlarinin, Teblige
aykirt olan hiikiimlerinin uygulanamayacagi ve soz konusu programlarin ortaklik
tarafindan yapilacak ilk genel kurul toplantisinda, Teblig hiikiimlerine uyumlu hale
getirilmesi gerektigi yoniinde gecis diizenlemeleri yapilmastir.

SPK Seri 11-19.1 sayili “Kéar Pay1 Tebligi” 23 Ocak 2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis olup, anilan Tebligin 01 Subat 2014 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Kar Pavi Tebligi kapsaminda:

1. Ortakliklarin, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagitacaklar1 diizenlenerek; kar dagitim politikasinda bulunmasi gereken asgari hususlar
belirlenmistir.

2. Ortakliklarda kar paymin, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
thra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilacag:
diizenlenmistir.

3. Kéar payr dagitiminin tamamlanmasina iligkin siirenin belirlenmesi yerine, dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi
sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, kar paymnin o6denme zamanmin kar dagitim
politikasinda yer almasi gerektigi diizenlenerek, 6deme zamanina serbesti taninmastir.

4. Kar paymin, genel kurul toplantisinda karara baglanmasi kosuluyla, taksitlerle
Odenebilecegi hiikiim altina alinarak, bu kapsamda kéar paymin taksitle 6denmesinde
uyulacak usul ve esaslar belirlenmistir.

5. Esas sozlesmede imtiyazli pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere kardan pay verilebilmesi
hususunda hiikiim bulunmasina ragmen, kar payma iligkin olarak herhangi bir oran
belirlenmemisse; bu kisilere dagitilacak kar pay1 tutarinin, her durumda pay sahiplerine
dagitilan kar paymin dortte birini asamayacagi diizenlenmistir.

6. Paylar1 borsada islem gormeyen halka agik ortakliklarin, bagislar eklenmis net

dagitilabilir donem kariin yiizde yirmisinden az olamayacak sekilde kar payim tam ve
nakden dagitmalarinin zorunlu oldugu diizenlenmistir.
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7. Ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in esas s6zlesmede hiikiim bulunmasinin
sart oldugu, yapilacak bagisin siirmin ortaklik genel kurulunca belirlenecegi ve Kurulun
bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkili oldugu hiikme baglanmistir.

8. Paylar1 borsada islem goren halka agik ortakliklar tarafindan ara dénem finansal
tablolara gore olusan kar iizerinden dagitilacak kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasina
iliskin yeni esaslar belirlenmistir.

9. Ortakliklar tarafindan net dagitilabilir donem karinin en az yiizde 25°i oraninda nakit
kar payr dagitimina karar verilmesi durumunda, dagitima iliskin genel kurul kararinin
alinmasindan itibaren bir yil i¢inde gerceklestirilecek pay ihraglarinda, Kurul kayit
iicretlerinde yiizde 25 oraninda indirim uygulanmasi diizenlenmistir.

SPK Seri I11-48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinnm Ortakhklarmna iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” de 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Teblig kapsaminda:

1. Altyapt yatinm ve hizmetleri; tarim, sulama, madencilik, imalat, enerji, ulastirma,
haberlesme, bilgi teknolojileri, turizm, konut, kiiltiir, kentsel ve kirsal altyapi, belediye
hizmetleri, kentsel doniisiim, g¢evre, arastirma-gelistirme hizmetleri ile egitim, saglik,
adalet, gilivenlik, genel idare altyapisi ve benzeri yatirim ve hizmetler ile bu yatirim ve
hizmetlere iliskin projeler ve bunlara dayali haklar olarak tanimlanmus,

2. Altyap1 yatirim ve hizmetlerinden olusan portfoyli isletecek ortakliklarin miinhasiran
bu faaliyette bulunmalar1 ve aktif toplamlarinin en az yiizde 75’inin altyap1 yatirim ve
hizmetleri ile projelerinden ve bunlara dayali haklardan olusmasi1 6ngdriilmiis,

3. Miinhasiran altyap: yatirrm ve hizmetlerinden olusan portfoyii isletecek ortakliklarin
kurulusta baslangi¢ sermayesinin, doniistimde ise mevcut O0denmis veya cikarilmis
sermayesi ile 6z sermayesinin her birinin 100.000.000 TL’den az olmayacagi; 6te yandan
ortaklik sermayesinin asgari yiizde 20’sinin kamu kurum ve kurulusu niteliginde bir tiizel
kisiye ait olmasit halinde ise bu tutarin en az 5.000.000 TL olmasi gerektigi hususlari
diizenlenerek, halka arza/nitelikli yatirimciya satisa iliskin azami siireler belirlenmis,

4. Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin istirak satin alma ve satma islemlerinde, Kurulun
degerlemeye iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde, Kurulca nitelikleri belirlenen
kuruluslara degerleme yaptirilmasi hususu hiikiim altina alinmistir.
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SPK Seri VI1-104.1 sayili Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’nin “igsel bilgi veya siirekli
bilgilere iliskin piyasa bozucu eylemler” baslikli 4 {incli maddesinin tigiincii fikrasinda
yer alan;

“(3) Ihragcilar tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlarinin hazirlandigir hesap doneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve
raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen siire icerisinde,
icsel bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu kisilerin esleri,
cocuklar1 ya da ayni evde yasadiklar1 kisilerin ilgili sermaye piyasasi araglarinda islem
yapmalari piyasa bozucu eylem olarak degerlendirilir.”

Hiikmiine iliskin olarak Kurulun 28 Mayis 2014 tarihli ve 16/514 sayili Ilke Karar
kapsaminda, s6z konusu fikrada yer alan “hesap donemi” ifadesinin, “6 ayhk ve 12
ayhk donemler” olarak kabul edilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, igsel bilgi veya stirekli bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu
kisilerin esleri, cocuklar1 ya da aym evde yasadiklar1 kisilerin, ilgili sermaye piyasasi
araclarinda, 6 aylik ve 12 aylik (yillik) finansal tablo ve raporlarin hazirlandigr donemin
bitimini izleyen giinden s6z konusu tablolarin yayinlanmasina kadar gegen siire igerisinde
islem yapmalar1 piyasa bozucu eylem olarak degerlendirilecektir.

SPK Seri No V11-128.7 Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar i¢in Lisanslama
ve Sicil Tutmaya iliskin Esaslar Hakkinda Tebli3” 14 Agustos 2014 tarih ve 29088
sayll Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

Teblig kapsaminda;

1. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi, Kredi Derecelendirme
Uzmanligr Lisansi, Konut Degerleme Uzmanlig1 Lisansi ve Gayrimenkul Degerleme
Uzmanligr Lisanst i¢in basvuran ve bu lisans sinavlarimin bir kismindan veya
tamamindan basarili olan adaylar i¢in bu Tebligden onceki mevzuat hiikiimlerine gore
lisans belgelerinin verilmesi asamasinda aranan tecriibe kosulu kaldirilmistir.

2. Lisansa tabi kisileri istihdam eden sermaye piyasast kurumlari ve halka acik
ortakliklarin, bu kisilerin bilgilerini ise giris ve/veya isten ayrilig tarihinden itibaren 10 is
giinii icerisinde SPL’ye bildirmeleri ve istihdam edecekleri sicile konu personele ait sicil
bilgilerini, hizmet akdini imzalamadan 6nce, SPL’den talep etmeleri zorunlu tutulmustur.

3. Simav notlarimin gegerlilik esas1 yeniden diizenlenmis ve sinavlarda basarili sayilmak

icin smav konulariin her birinden 100 {izerinden 50 alinmasi1 ve aritmetik ortalamanin 60
olmasi yeterli goriilmiistiir.
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4. Calistig1 gorev itibariyle lisans sahibi olmas1 gereken personelin lisansini alana kadar
yardime1 personel olarak calisabilecegi ancak bu siirenin farkli kurumlardaki ¢aligma
stiresi dahil 3 yi1l1 gegemeyecegi belirtilmistir.

SPK Seri No 11-27.2 “Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar1 Teblig” 12.11.2014
tarihli ve 29173 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

Teblig Kapsaminda;

1. Ortaklikta sahip olunan paylarin ortakligin oy haklarinin %98’ine ulagmas1 veya bu
konumda iken ek pay alinmasi durumunda, hakim ortak acisindan diger pay
sahiplerinin tamamin1 ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarim
hakim ortaga satma hakki dogmaktadir.

2. Ortakliktan ¢ikarma hakkinin kullanilmasinda satim bedeli olarak; paylart borsada
islem goren ortakliklar icin borsada islem goren pay gruplarinin her biri i¢in, hakim
ortak konumunun kazanildigmin veya hakim ortak konumunda bulunup ek pay
alindiginin kamuya agiklandig1 tarihten Onceki otuz giin icinde borsada olusan
agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi dikkate alinacaktir.

3. Haklarin kullanimma iliskin olarak isleyis, ilgili Teblig’de asagidaki asamalarla
belirtilmistir:

>
>

Hakkin kazanilmasi akabinde, 6zel durum agiklamasi yapilir.

S6z konusu aciklamay: takip eden ii¢ aylik hak diisiiriicii siire icerisinde, satma
hakkin1 kullanmak isteyen hakim ortak disindaki diger ortaklar taleplerini
ortakliga yazili olarak iletir.

Ortaklik talepte bulunan pay sahiplerinin ortaklik sifatin1 arastirir ve ilk satma
hakki kullanim talebinin kendisine ulagmasini takiben bir ay i¢inde pay
degerlerinin tespiti amaciyla Kurulun ilgili diizenlemeleri uyarinca degerleme
raporu hazirlatir.

Ortaklik, pay sahiplerinin taleplerini, talebin kendisine ulagsmasin izleyen en ge¢
bir ay i¢inde ve her haliikarda degerleme raporu sonuglarinin kamuya
aciklanmasini takip eden en geg iic is giinii i¢inde iadeli taahhiitlii mektupla veya
noter araciligi ile hakim ortaga bildirir.

Hakim ortagin, satma hakki kullanim talebinin kendisine ulagmasini izleyen en
gec li¢ is glinii icinde pay bedellerini ortaklik hesabina yatirmasi gerekir.

Satma hakkini kullanmak isteyen ortaklarin sahip olduklar1 paylarin bedeli, pay
bedellerinin hakim ortak tarafindan ortaklik hesabina yatirilmasini takip eden
ikinci is gilinii ortaklik tarafindan 6denir ve 6deme ile birlikte pay devir islemleri
sonuglandirilir.
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> Ekonomik ve Sektorel Gelismeler
Diinya Ekonomisi

Diinya ekonomisi agisindan, ABD’nin devam eden varlik alim programini azaltarak
sonlandirmasi ve faiz artis programinin baslayacagi sinyalini vermesi ve bu programin
uygulanirhigi agisindan 6nem arz eden isttihdam ve enflasyon verileri, Euro Bolgesi ve
Japonya’nin kars1 karsiya kaldigi deflasyon riski ve bu paralelde giindeme gelen
ekonomiyi destekleme amagli programlari, Ukrayna-Rusya gerginligi ve bu gerginlik
sonucu Rusya’ya uygulanan ambargo, Brent petrol fiyatinin 58 dolar/varil seviyelerine
kadar diismesi ve ISID gerilimi, 2014 yilina damga vuran ve takip edilen ana gelismeler
oldu.

Bir yili askin siiredir devam ettigi aylik 85 milyar dolar tutarindaki varlik alim
programini Ocak 2014’ten itibaren 10’ar milyar dolar azaltim karar1 alan ABD Merkez
Bankasi (FED), 2014 yil1 Nisan ayi itibariyla varlik alimlarin1 45 milyar dolara, Temmuz
aymda da 25 milyar dolara kadar diistirdii. 29 Ekim’de yaptig1 toplant1 ile de tamamen
durdurdugunu acikladi. Gelismekte olan piyasalarin ve hatta gelisen piyasalarin bu
durumdan etkilenmesi ve bunun sonucunun tekrar ABD’yi etkileyecegini géren FED, 17
Aralik’ta yaptig1 yilin son toplasinda faiz artisini bir siire daha yapmayacaklarinin
sinyalini verdi. Agir kis kosullar1 sebebiyle 2014 yili ilk ¢eyreginde yiizde 2,9 oraninda
daralan ve 2009 yilinin ilk ¢eyreginden bu yana en kotli performansini sergileyen ABD
ekonomisi, yilin ikinci ¢eyreginde ise gecen yilin ayni ¢geyregine gore yiizde 2,6 biiyiime
kaydetti. Yilin tgiincii ¢eyreginde toparlanan ABD, tiiketici harcamalar1 ve sirket
yatirimlarinin artmasiyla, yiizde 5 oraninda biiyliyerek, son 11 yilin en biiylik biiylime
oranii yakaladi. Son ¢eyrek biiylime rakami ise beklentilerin altinda yiizde 2,6 olarak
aciklandi.

Avro Bolgesi ise tiglincii ¢ceyrekte bir dnceki ceyrege gore yiizde 0,2; bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ylizde 0,8 oraninda biiyiidii. Biiylimedeki zayif tablo, bankacilik
kesimindeki sorunlar, diisiik enflasyondan kaynaklanan deflasyon, yiiksek issizlik orani
ve ekonominin kirilgan olmasi sorunlariyla ugrasan Avro Bolgesi i¢in Merkez Bankasi,
sadece faiz oranlarmi diiglirmenin yetmeyecegini gordii ve 2 Ekim 2014°te
gerceklestirdigi toplanti sonrasi yapilan agiklamalarinda, ekonomiyi canlandirmak icin
uzun zamandir yapilacagi konusulan varlik alim programinin Ekim’de baslayacagini ve
en az iki yil siirecegini, toplam hacmin de 1 trilyon Avro’yu bulacagini belirtti. Tahvil
alim programina 20 Ekim’de baslayan ECB, 4 Aralik’taki yilin son raporunda uzun bir
stire daha faizlerde degisiklige gidilmeyecegini, agiklanan biiyiime sonucu yaptiklar
genisleme politikalarinin etkili oldugunu, hedeflenen uzun dénem yeniden fonlama
faaliyetlerinin kisa siire i¢inde yiiriitiilmeye baslanacagin1 ve Haziran 2016'ya kadar alt1
yeni fonlama faaliyetinin bunlar takip edecegini belirtti.
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Global piyasalar agisindan 6nem arz eden iki biiyiik bolgenin mevcut ekonomik durumu
ve politikalarinin yaninda donem igerisinde meydana gelen Ukrayna-Rusya gerginligi ve
donem sonuna dogru giindemde yer edinen ISID gerilimi global risk istahini sekteye
ugratan gelismeler olarak on plana ¢ikti. Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) 8 Nisan’da
yayimladigr “Diinya Ekonomik Goriiniim” raporunda son donemde Ukrayna’da yasanan
gelismelere atifta bulunarak jeopolitik risklerin arttigina dikkat ¢ekti. Ukrayna konusuyla
bir hayli tepki goren Rusya ekonomisi, 6zellikle Avrupa’dan gordiigli ambargo ve brent
petrol fiyatlarinin diismesi ile koti etkilenirken, Standard&Poor’s ve Moody’s de
Rusya'nin kredi notunu diigiirme karar1 aldiktan bir siire sonra negatif izlemeye alarak
tekrar diisiireceginin sinyallerini verdi. Moody’s, diisen petrol fiyatlarinin ve 1998'den bu
yana yaganan en ciddi kur krizinin biiyiime iizerindeki olumsuz etkilerini gerekce
gostererek, Rusya'nin kredi notunu yatirim yapilabilir seviyesinin en alt diizeyine indirdi.
Rusya Merkez Bankasi ise Ruble’de yasanan 6nemli kayb1 ve enflasyonun ytikselisini
durdurmak i¢in, 15 Aralik 2014 tarihindeki toplantisinda, gosterge faiz oranimi yiizde
10,5’ten yiizde 17 seviyesine ylikseltti. Boylece Rusya Merkez Bankasi, 2014 yilindaki
altinci faiz artirnmini gerceklestirmis oldu.

IMF Ekim ayinda revize ettigi “Diinya Ekonomik Goriiniim” raporunda ise, Temmuz
ayinda sirastyla yiizde 3,4 ve yiizde 4 olarak agikladigr 2014 ve 2015 kiiresel biiyiime
tahminini sirasiyla yiizde 3.3'e ve yiizde 3.8'e diislirdii. Tahminini diisiirme sebebi ise
ABD, Avro Bolgesi ve Japonya ekonomilerinin 2014’{in ilk yarisinda beklenenden diisiik
bir iyilesme gostermesinin yani sira artan jeopolitik ve finansal risklerin oldugu ifade
edildi. Euro bélgesinin ii¢ biiyiik ekonomisi Almanya, Fransa ve Italya icin beklentilerini
de diisiiren IMF; ABD ve Ingiltere gibi giiclii ekonomiler igin daha saglam biiyiime
bekledigini ifade etti, Japonya ve Brezilya'ya iliskin ise biiylime beklentilerini asagi
yonlii revize etti. IMF, gelismis {lilkeler i¢cin bu yil ongoriilen biiyiime oranini yiizde
1,8'de sabit tutarken, 2015 ve 2016 yillari igin tahminini ylizde 2,4’e yiikseltti.

Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler i¢in biiyiime beklentisini ise bu yil i¢in
yiizde 4,6'dan yiizde 4,4'e, gelecek yil i¢in ise yiizde 5,2'den ylizde 5'e indirdi. Nisan
ayindaki raporda ise bu oranlar sirasiyla yiizde 4,9 ve ylizde 5,3 olarak verilmisti.

OECD ise Eyliil ayinda yayimladigi Ara Degerlendirme Raporu’nda diinya ekonomisinde
tliml bir hizla devam eden iyilesmenin iilkelere ve bolgelere esit olarak dagilmadigini
belirtti. Mayis ayindaki rapora gore biiylime rakamlarinda asagi yonli revizyona giden
kurum, 2014 y1l1 i¢cin ABD biiylime tahminini yiizde 2,6 ’dan ylizde 2,1°e ve Avro Bolgesi
biliylime tahminini ise yiizde 1,2’den yiizde 0,8’¢ indirdi. OECD, Cin’e yonelik biliylime
tahmininde ise herhangi bir degisiklige gitmedi. Kurumun Kasim ayinda yayinladig
Kiiresel Ekonomik Goriinlim Raporu’nda ise biliylimenin daha ilimli seyrettigi, ancak
bunun yaninda gelismekte olan ekonomiler arasinda biiyiik farkliliklarin da oldugu
vurgulanmis, 2014-2016 da kiiresel biliylimenin, uzun donem ortalama biiyiime orani olan
yiizde 4’iin altinda kalarak, 2014 yilinda yiizde 3,3; 2015 ve 2016 yillarinda ise sirasiyla
yiizde 3,7 ve yiizde 3,9 olacagi tahminine gidildi.
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Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi i¢in 2014 yilinda, global piyasalar, Cumhurbagkanlig1 se¢imleri, yerel
segimler, Basbakanlik degisimi ve Suriye smirindaki ISID gerilimi énemli giindem
maddeleri arasinda yerini aldi. 2014 yil1 ilk ¢eyreginde gecen yilin ayni ¢eyre§ine gore
ylizde 4,7 oraninda biiyliyen Tiirkiye, ikinci ¢eyrek ve ligiincii ¢ceyrekte ise gegen yilin
ayn1 ¢eyreklerine gore sirasiyla yiizde 2,1 ve yilizde 1,7 oraninda biiylidii. Ekim’de
Maliye Bakanlig1 tarafindan agiklanan ve 2015-2017 yillarim1 kapsayan Orta Vadeli
Program (OVP) raporuna gore Tiirkiye’nin, yilin ikinci yarisinda hem net mal ve hizmet
ihracatinin hem de nihai yurtici talebin biiyiimeye pozitif yansimasi sonucu, 2014 yilinin
sonunda yilizde 3,3 biiyiime kaydedecegi belirtildi. 2015 yilinda yiizde 4, 2016 ve 2017
yillarinda da ortalama yiizde 5 biliylime kaydederek yilikselme egilimine girecegi ifade
edildi.

Issizlik oran1 ise Ekim ayinda yiizde 10,4’e yiikseldi. OVP Raporuna gére issizlik orani,
yilsonunda yilizde 9,6 seviyelerine diiserken, 2017 sonlarinda yiizde 9,1 dolaylarinda
seyredecek.

Diinya Bankasi’nin Aralik ayinda yayimladigi Tiirkiye Diizenli Ekonomik Notu’nda
yiikkselmenin sebebi isgliciindeki keskin artis (hem demografik degisimi hem de
kadinlarin isgiiciine katilim oranindaki artis) olarak gosterildi.

Yillik TUFE Aralik aymda yiizde 8,17 oraninda agiklanirken, yillik UFE ise yiizde 6,36
olarak agiklandi. OVP raporunda; TL’nin deger kayiplari, enflasyon beklentilerindeki
bozulmalar ve olumsuz hava kosullar1 nedeniyle gida fiyatlarinin artis1 sonucu 2014
yilsonunda TUFE’nin yiizde 9,4 seviyesinde gerceklesecegi ongoriiliiyordu.

Program doneminde ise toplam talep kosullarimin enflasyonda diisiise neden olacag:
tahmin edildi. Bunun yani sira gida ve petrol fiyatlarinin da diisiis egiliminde olmasi
sebebiyle TUFE 2015 yilinda yiizde 6,3’e gerileyecegi, 2016 ve 2017 yillarinda ise yiizde
5 olarak gerceklesecegi ongoriildii.

Gegen senelerde cari islemler aciginin GSYH’ye oraninin artmasinin en biiyiik sebebi
altin ithalati olarak gosteriliyordu. 2013 yilinda yiizde 7,9 olan oranin Ekim ayinda
aciklanan Orta Vadeli Program’da, bu yil yiizde 5,7°ye, 2015 yilinda da yiizde 5,4’e
gerileyecegi Ongoriildi. Bu diisiis beklentilerinin temel sebepleri olarak ise, altin
ithalatinin 6nemli 6l¢iide diismesi ve komsu tilkelere yapilan genel ihracatin azalmasina
ragmen AB’nin toparlanmasiyla ihracatin genel olarak artma beklentisi gosterildi. Buna
ek olarak son donemde petrol fiyatlarinin da diigmesinin eklenmesiyle Maliye Bakanlig1
tarafindan 10 Aralik’ta agiklanan son verilere gore, cari agik Ekim ayimnda 2.03 milyar
dolar beklentiler dahilinde gerceklesirken 12 aylik kiimiilatif acik petrol fiyatlarindaki
diistisiin de eklenmesiyle 45.73 milyar dolar ile Aralik 2010'dan beri en diislik seviyeye
geriledi. Merkez Bankasi (TCMB) verilerine gore cari islemler agigi bir onceki yilin
Ocak-Ekim donemine gore 19.31 milyar dolar azalarak 33.14 milyar dolara geriledi.
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Yilin ilk 11 aylik doneminde gegen yilin ayn1 donemine gore dis ticaret agig ise yiizde
15,5 azalarak 75,9 milyar dolar oldu. Bu donemde ihracat yillik bazda yiizde 4,2 oraninda
artarken, ithalat yiizde 3,5 oraninda azaldu.

Aralik ayinda tiiketici ve reel kesim giiven endeksleri de azalirken, ayn1 dénemde, imalat
sanayi satin alma yoneticileri endeksi (PMI) de 51,4 seviyesinde ger¢eklesti.

Doénem basinda para politikasinda sikilagsmaya giden Merkez Bankasi ise, Mayis ve
Haziran aylarindaki toplantilarinda politika faizini sirasiyla 50 ve 75 baz puanlik
indirimlerle ylizde 10 diizeyinden yiizde 8,75 diizeyine indirmisti. Temmuz ayindaki
toplantida da 50 baz puanlik indirim yaparak faizi ylizde 8,25 diizeyine ¢ekti. 24
Aralik’taki yilin son PPK toplantisinda ise faizlerde bir degisiklik yapilmadi. MB Aralik
aymin son verileriyle, Politika faizini (haftalik repo orani) yiizde 8.25, marjinal fonlama
oranini yiizde 11.25 ve borg¢lanma faiz oranini1 da yilizde 7.5 seviyesinde sabit birakti. 19
Ocak’ta yaptig1 toplantida ise haftalik repo oraninda 50 baz puanlik daha indirim yaparak
yiizde 7,75’e diisiirdii, diger oranlarda bir degisiklik yapilmadi.

Tiim bu makro gelismeler ve politikalar 1s5181nda Tiirkiye i¢in tahmin edilen oranlar ise
son durum itibariyle asagidaki rakamlarla revize edildi.
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Sektordeki Gelismeler

Insaat sektdriinde biiyiime 2014 yilinin ilk ¢eyreginde yiizde 5,1 iken, ikinci ¢eyreginde
2,6, lgilincli ¢eyreginde ise yiizde 1,0 oraninda gergeklesti. Tim donem boyunca,
yabancilarin 6niinii agan miitekabiliyet yasasi, kentsel doniisiim projeleri ile 6nemli kamu
yatirimlart ve bliylik projeler sektdrdeki biiylimeyi destekleyecek unsurlar olarak one
cikti. Buna ek olarak giindeme gelen rant vergisi ve tliketici kanunu uygulamalar1 da
sektor giindemindeki 6nemli konular olarak yerini aldi. Insaat sektorii en ¢ok istihdam
saglayan sektorlerin arasinda yer almaya devam etti.

Sektdr acisindan énem arz eden bir diger veri Insaat Ciro Endeksi ise 2014 yil1 {igiincii
¢eyreginde gegen yilin aym g¢eyregine kiyasla yiizde 2,7 oraninda azalirken, Insaat
Uretim Endeksi ise ylizde 1,7 oraninda artis gdsterdi.

2014 yilinin tgiincii ¢eyreginde bir Onceki yilin ayni donemine gore belediyeler
tarafindan Yap1 Ruhsati1 verilen yapilarin yiizol¢giimii yiizde 46 artti. Yap1 Ruhsat1 verilen
yapilarin toplam yiizolgiimii 60,5 milyon m? iken; bunun 34,2 milyon m*'si (yiizde 56,6)
konut, 16,5 milyon m?’si (yiizde 27,3) konut disi ve 9,7 milyon m?’si (yiizde 16,1) ise
ortak kullanim alani olarak gerceklesti. Yap1 Kullanim izni verilen yapilarin yiizolgtimii
ise yiizde 1,3 oraninda azaldi. Yap: Kullanim Izni verilen yapilarin toplam yiizolgiimii
29,4 milyon m? iken; bunun 18,1 milyon m?si (yiizde 61,5) konut, 7,4 milyon m®si
(ylizde 25,1) konut dis1 ve 3,9 milyon m?’si (yiizde 13,4) ise ortak kullanim alan1 olarak
gerceklesti.

2014 Mart ayinda konut kredisi faiz oranlar1 ise ortalama yiizde 1,10 seviyelerindeyken
MB’nin 2014’te Haziran ve Temmuz aylarinda gerceklestirdigi faiz indiriminden sonra
aylik faiz oran1 donem sonlarina dogru yiizde 0.90 seviyelerine geriledi. Yilbagindan bu
yana siiren ve tahvil faizlerinde yasanan 70 baz puanlik diisiis ise kredi faizlerine de
yansimaya devam etti ve konut kredilerinde aylik faiz oranlar yiizde 0.83’e kadar
geriledi.

Konut kredileri ise 2014 Aralik sonu itibariyla, 125 milyar TL seviyesine ulasti ve toplam
kredilerin i¢indeki pay1 ylizde 9,98 oldu.
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Konut satiglarina bakildiginda ise 2014 yili Tiirkiye genelinde 1.165.381 adet konut satis
sonucu el degistirdi. 2014 yilinda gergeklesen toplam konut satis adedi gegen yila gore
yiizde 1,8 oraninda artis gosterdi.

—=0— Konut Satis Sayisi
1.144.989 1.165.381
ﬂ
708.275 701.621
607.098 o
2010 2011 2012 2013 2014

Konut Fiyat Endeksi ise 2014 Ekim itibariyla 166,05 olarak gergeklesti. Metrekare basina
konut degeri olarak hesaplanan birim fiyatlar 2013 yili Ekim ayinda 1.280,90 TL/m? iken
2014 yil1 Ekim ayinda 1.477,86 TL/m? olarak yansidi.
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1 OCAK 2014 — 31 ARALIK 2014 YONETIM KURULU FAALIYETLERI
> Portfoye Iliskin Cahismalar

Yonetim Kurulumuzun 20 Ocak 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 2014 yili iginde,
gayrimenkul degerleme hizmeti, Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Vektor
Gayrimenkul Degerleme A.S. firmalarindan alinmistir.

Sirketimizin Kocaeli ili, Sekerpmar Ilcesinde yer alan 15.652 m? lik arsasi iizerinde, 29
Agustos 2013 tarihinde 1. Kisminin (A Blok) insaat yapi ruhsati alinan ve dénem
icerisinde insasina devam edilen bankacilik operasyon merkezi projesinin, 51.795 m?
ingaat alanina sahip olan 2. kisminin (B Blok) insaat yap1 ruhsati da 28 Mart 2014
tarihinde alinmistir. 21 Mayis 2014 tarihinde ise, projenin tamamlanmasi sonrasinda
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.'ne kiralanmasi yoniinde iyi niyet sozlesmesi imzalanmistir.

Aym tarihte Sirketimiz, portfdyiindeki en degerli varliklardan biri olan Istanbul
Uluslararast Finans Merkezi (IFM) projesi dahilindeki arsa iizerinde insa etmeyi
planladigi 46 ve 34 katli iki kule ve 8 kath ii¢ bina ile ilgili olarak da Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S.nin ihtiyag ve talebi dogrultusunda belirlenecek alanin kiralanmasi yoniinde
1yl niyet sozlesmesi imzalamistir.

llgili sézlesmeler, SPK lisansh bir gayrimenkul degerleme sirketince tespit edilecek
deger lizerinden kiralama hususunu i¢cermektedir.

IFM projesinin, proje yonetim hizmetlerine iliskin olarak Agustos 2013 tarihinde “Proje
Yonetim A.S.” sirketi ile imzalanan soézlesmesi ise 30 Mayis 2014 tarihinde alinan
Yonetim Kurulu karar ile feshedilmis ve yerine “Entegre Proje Yonetim Danigmanlik
Miihendislik A.S.” ile sozlesme imzalanmustir.

27 Agustos 2014 tarihinde Sirketimiz Y&énetim Kurulu tarafindan; Istanbul ili Anadolu
Yakasi'nda “Adi Ortaklik” {izerinden satin alinacak arsa tizerinde konut projesi
gelistirmek {izere, Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (Vakif GYO) ile
ylizde 50 - ylizde 50 ortak payli adi ortaklik kurulmasina ve gerekli islemlerin yerine
getirilmesi i¢in Genel Miidiirliigiin yetkili kilinmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla; Sirketimiz portfoyiinde yer alan, Istanbul Ili Bakirkdy
Ilgesi 1224 Ada 2 parsel / 1225 Ada 1 parsellerde kayitli bulunan arsalarimiz {izerinde
"Arsa Satis1 Karsilign Gelir Paylasimi" yontemi ile toplam satis hasilati iizerinden
Sirketimiz pay1 yiizde 50,5 olacak sekilde ihale edilen ve donem igerisinde satislarina
devam edilen, 254 adet konut ve 73 adet ticari ilinite olmak {izere toplam 327 adet
bagimsiz boliimden olusan "Referans Bakirkdy" projemizde, 224 bagimsiz boliimiin
satist ile 161,1 milyon TL'lik satis tutarina ulasilmis, satis tutar1 toplam 79,9 milyon TL
olan 92 adet bagimsiz boliimiin tapu devir islemleri tamamlanmistir.
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» Genel Kurul, Sermaye Artirnm ve Esas Sozlesme Calismalari

Yonetim Kurulumuzun 11 Mart 2014 tarihli karar ile Sirketimizin 2013 faaliyet yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantis1 10 Nisan Persembe giinii saat 14:00’de, Sirket merkez
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii’niin 09 Nisan 2014 tarih ve
90726394-47.7-9779 sayil1 yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde
her biri 1.- TL nominal degerinde 673.638.704 adet hissenin 1.373.400,338 adetlik
bolimiiniin asaleten, 530.044.648,778 adet hissenin ise vekaleten temsil edilmesi
suretiyle yapilmstir.

Genel Kurul sonuglar1 15 Nisan 2014 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.
Igili Genel Kurul’da;

11 Mart 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan alinan, 2013 yili karinin dagitimina
iligkin olarak 30.069.118.- TL tutarinda olusan dagitilabilir donem karindan yiizde 10
oraninda nakit kar pay1 (3.006.911,8 TL), yiizde 80,69 oraninda ise bedelsiz pay olarak
(24.261.296.-TL) kar dagitim1 yapilmasi yoniindeki karar onaylanmustir.

Onay sonrasi Ortaklarimiza 15 Nisan 2014 tarihinde 3.006.911,8 TL tutarindan nakit kar
payt 6demesi yapilmis, 16.04.2014 tarihinde basvurusu yapilan ve SPK’nin 30 Mayis
2014 tarih ve 435 sayili karari ile onaylanan 24.261.296 nominal deger ve yiizde 3,60152
oranda bedelsiz pay dagitimi ise 05 Haziran 2014 tarihinde gergeklestirilerek, Sirketin
cikarilmig sermayesi 673.638.704.-TL’den 697.900.000.-TL ye yiikseltilmistir.

Yeni sermaye ve esas s6zlesmenin revize edilen “Sermaye ve Paylar” konulu 8. maddesi
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 19 Haziran 2014 tarihinde tescil edilmis ve
25 Haziran 2014 tarih ve 8598 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Y1l sonunda, Sirketimizin 2010-2014 olan kayithh sermaye tavanmi izin siiresinin,
1.500.000.000.- TL mevcut kayith sermaye tavani igerisinde, 2015-2019 yillar1 arasinda
gecerli olacak sekilde 5 yil daha uzatilmasina ve ilgili islemler i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’na gerekli izin bagvurularinin yapilmasina iliskin
olarak 30.12.2014 tarihli Yonetim Kurulu karari alinmustir.

Aym Kkarar icerisinde esas sozlesmemizin Madde 16 “Ozellik Arz Eden Kararlar”

maddesinin de Seri Il No0:48-1 sayili “Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina Iliskin
Esaslar Tebligi”ne uyum g¢aligmasi kapsaminda revize edilmesi kararlastirilmistir.
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> Iliskili Taraflarla Gerceklestirilen islemler

Sirketimizin ana ortagi Tiirkiye Halk Bankasit A.S. ve grup sirketleri ile diger iligkili
taraflarla yapmis oldugu islemler ticari faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen olagan islemler
olup, taraf oldugumuz islemler agirlikli olarak;

* Kiralama faaliyetlerimiz ve bu kapsamda olusan gelir, gider ve alacak hesaplamalari,

* Ticari faaliyetlerin siirdiiriilmesi kapsaminda kredi kullanilmasi, ipotek ve teminat
islemleri,

» Sigorta ve isletmecilik faaliyetleri kapsaminda alinan hizmetler ile bankacilik
hizmetleri,

* Diger mal ve hizmet alimlar1 seklindedir.

Sirketimizin faaliyet konusu icerisinde 6dnemli 6l¢iide yer alan kiralama faaliyetlerimiz
kapsamin da iliskili taraflardan 2014 yili igerisinde elde edilen kira gelirimiz 28.454.131 .-
TL’dir. 31 Aralik 2014 sonu itibartyla Tiirkiye Halk Bankasi A.$.’de yer alan
hesaplarimizda 8.658.137.- TL tutarinda nakit ve nakit benzeri ile 34.841.163.-TL
tutarinda finansal yatirimimiz bulunmaktadir. Sirketimizin raporlama donemi sonu
itibariyla, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’den kullanmis oldugu kredi nedeniyle 16.737.916.-
TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin 2014 yili
icerisinde, iligkili taraflar1 ile yapmis oldugu islemler hakkinda daha detayli aciklamalara
faaliyet raporumuzun igeriginde bulunan finansal tablolara iliskin 3 no.lu “Iligkili Taraf
Aciklamalar1” baglikli dipnotta da yer verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi  kapsaminda hazirlanan Baglh  Sirket Raporu’nun sonug¢ boliimiinde;
“Sirketimizin, ana ortag Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve grup sirketleri arasinda 2014 yili
icerisinde yapilan tiim islemler olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi islemler olup,
emsallerine uygun olarak gercgeklestirilmistir. Bu kapsamda bahse konu islemlerin
vapuldigr anda her bir islemin yapilmasina uygun bir karsi edim saglanmistir. Bu nedenle
Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem bulunmadigi
sonucuna ulasilmistir” denilmektedir.
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istinaden hazirlanmistir.

A- HUKUKI iISLEMLER

Hakim ve Bagh Sirketlerce Yapilan Islemler

iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

01.01.2014-31.12.2014 DONEMIi YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU

Bu rapor 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin ilk ii¢ fikrasina

31 Arahk 2014
Bankalar
Halk Bank A.S. (Vadesiz Mevduat) 424.071
Halk Bank A.S. (Vadeli Mevduat) 7.902.288
Halk Bank A.S. (Pos Hesabi) 331.560
Halk Bank A.S. (Finansal Yatirimlar) 34.841.163
Halk Yatirim A.S. (Yatirnm Hesabi) 218
Toplam 43.499.300
Pesin odenmis giderler
Halk Sigorta AS 188.977
Halk Hayat ve Emeklilik AS 3.751
Yapilmakta Olan Yatirim Amacli Gayrimenkullerde
Aktiflestirilen Giderler
Halk Sigorta A.S. 40.793
Halk Bank A.S. 1.875
Toplam 235.396
Finansal bor¢lanmalar
Halk Bank A.S. —Kisa Vadeli 3.397.361
Halk Bank A.S. —Uzun Vadeli 13.340.555
Toplam 16.737.916
Iliskili taraflara ticari bor¢lar
Halk Sigorta AS 126.242
Toplam 126.242
Ertelenmis Kira Gelirleri
Halk Bank A.S. 2.788.350
Toplam 2.788.350




}@{
Il

IHALKCYO

01.01.2014 — 31.12.2014 DONEMi FAALIYET RAPORU

iliskili Taraflardan Gelirler

31 Arahk 2014

Kira gelirleri

Halk Bank A.S. 27.563.353
Halk Faktoring A.S. 691.408
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. 40.372
Halk Sigorta A.S. 79.499
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 79.499
Toplam 28.454.131

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara hesap doneminde elde ettigi kira
gelirlerinin %95°1 iligkili taraflardan alinan kira gelirlerinden olusmaktadir.

Faiz gelirleri

Halk Bank A.S. Vadeli Mevduat Faiz Geliri 6.725.438

Halk Bank A.S. Finansal Yatirimlar Faiz Geliri 5.506.663

Halk Yatirim A.S. (Ters Repo Gelirleri) 102.215

Toplam 12.334.316
iliskili Taraf Giderleri

Giderler 31 Aralik 2014

Iliskili taraflara 6denen sigorta giderleri

Halk Sigorta AS (149.006)

Halk Hayat ve Emeklilik AS (13.986)

Iliskili taraflara denen faiz giderleri

Halk Bank A.S. (1.783.342)

Iliskili taraflara 6denen faaliyet giderleri

Halkbank A.S. (169.899)

Halk Portfoy Yonetimi A.S. (112.315)

Halk Yatirirm Menkul Degerler A.S. (47.232)

Toplam 2.275.780
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1.1 Hakim Sirketin Taraf Oldugu islemler
1.1.1 Gelirler
a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portfoyiinde bulunan kiralanabilir 20 adet tasinmaz Tiirkiye Halk Bankasi
A.S.ye kiraya verilmis olup, yil igerisinde kira gelirleri diizenli bir sekilde tahsil
edilmistir. Bu kiralamalar SPK’nin GYO tebliglerine uygun olarak belirlenen kira degeri
tizerinden tahakkuk ettirilmis olup yillik tfe+tiife/2 orami kullanilarak kira artiglarina
gidilmistir. Y1l i¢indeki toplam kira geliri 27.563.353.-TL tutarindadir. Bu islemlerde
hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin
zarar1 sOz konusu olmamustir.

b) Faiz Gelirleri
Tiirkiye Halk Bankast A.S. ile yapilan islemlerinden 6.725.438.-TL vadeli mevduat faiz
geliri ve 5.506.663.-TL bono faiz geliri elde etmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya

bagh sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu
olmamustir.

1.1.2 Giderler

a) Banka Faiz Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankasi A.S’ den kullanmis oldugu kredi i¢in 2014 yilinda
1.783.342.-TL faiz gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

b) Banka Islemleri Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankas1 A.S ile yapmis oldugu islemlerden dolay: 171.774.-

TL faaliyet gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi
bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.
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1.2 Bagh Sirketlerce Yapilan Islemler
1.2.1  Gelirler

a) Kira Gelirleri

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvar1 No:45 Konak / Izmir
adresindeki tasinmazimiz, Halk Yatirnrm Menkul Degerler A.S’ye kiraya verilmis olup,
2014 yilinda toplam 40.372.-TL kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Bu
islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamistir. 31.05.2014 tarihi itibariyle taginmaza ait kira
sozlesmesi sonlandirilmistir.

Halk Sigorta A.S.

Sirketimiz portfdyiinde bulunan Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvar1 No:45 Konak / Izmir
adresindeki tasinmaz, Halk Sigorta A.S.’ye kiraya verilmis olup 2014 yilinda yillik
79.499.-TL kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Bu kiralama, SPK’nin GYO
tebliglerine uygun olarak belirlenen kira degeri iizerinden tahakkuk ettirilmis olup yillik
tefettiife/2 oram1 kullanilarak kira artislarina gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete
veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z
konusu olmamustir.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Sirketimiz Portfoyiinde bulunan Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvar1 No:45 Konak / Izmir
adresindeki tasinmaz, Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye kiraya verilmis olup, 2014
yilinda yillik 79.499.-TL kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Bu kiralama
SPK’nin GYO tebliglerine uygun olarak belirlenen kira degeri {izerinden tahakkuk
ettirilmis olup wyillik {ife+tiife/2 oranit kullanilarak kira artiglarina gidilmistir. Bu
islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamaistir.

Halk Faktoring A.S.

Sirketimiz Portfoyiinde bulunan Miieyyetzade Mah. Kemeralti Cad. No:2 Kat:2-3
Karakdy/ISTANBUL adresindeki tasinmaz Halk Faktoring A.S.’ye kiraya verilmis olup
2014 yilinda y1llik 691.408.-TL kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Bu kiralama
SPK’nin GYO tebliglerine uygun olarak belirlenen kira degeri {izerinden tahakkuk
ettirilmis olup wyillik {ife+tiife/2 orani1 kullanilarak kira artiglarina gidilmistir. Bu
islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.
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b) Faiz Gelirleri

Halk Yatirirm A.S. ile yapilan portféy yonetim sdzlesmesi kapsaminda 102.215.-TL ters
repo faiz geliri elde edilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi
bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

1.2.2 Giderler
a) Sigorta Giderleri
Halk Sigorta A.S.

Halk Sigorta A.S.’ye yaptirilan, bina, demirbas ve yangin ile personelimize saglanan
haklar kapsaminda iirettirilen saglik sigortasi poligeleri sonucu, 2014 yilinda 315.219.-TL
sigorta gideri olusmus olup 188.977.-TL’si gelecek yillara ait gider ve 40.793.-TL’si
yapilmakta olan yatirimlarda aktiflestirilmistir ve 149.006.-TL’si donem gideri olarak
gerceklesmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye yaptirilan bireysel emeklilik ve standart grup hayat
sigortasi poligeleri sonucu personele saglanan haklar kapsaminda 2014 yilinda 17.737.-
TL gider olusmus olup 3.751.-TL’si gelecek yillara ait gider olarak aktiflestirilmis,
13.986.-TL’si donem gideri olarak gerceklesmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya
bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 sz konusu
olmamustir.

b) Faaliyet Giderleri
Halk Portfoy Yonetimi A.S.

Sirketimizin, Halk Portfoy Yonetimi A.S. ile yapmis oldugu Portfoy Yonetim Sozlesmesi
geregi 112.315.-TL komisyon gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl
sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu
olmamustir.

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sirketimiz Halk Yatirm Menkul Degerler A.S. ile yapmis oldugu MKK ve IMKB
Kurumsal iiriinler pazarinda paylarin takibi, raporlanmasi ve danismanligi Sozlesmesi ve
Yatinm Hesabt Komisyon Giderleri kapsaminda 47.232-TL gideri olusmustur. Bu
islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.
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2. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Yapilan islemler

Yoktur.

3. Hakim Sirket Ya Da Bagh Sirket Yararina Yapilan Islemler

Yoktur.

B- ALINAN ONLEMLER

Yukarida detaylart bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayigleri baz
alinarak Sirketimiz menfaatleri dogrultusunda yapilmistir. Kiralama iglemleri bagimsiz
gayrimenkul degerleme sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri
olusturan mal ve hizmet alimlar1 teklif alinarak gerceklestirilmistir. Sirketimiz halka agik
Sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasast Kurulu Teblig ve esaslarina gore hareket
etmektedir. Sirketimiz tiger aylik donemler itibari ile bagimsiz denetim firmasinca
finansal denetimden gecmektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan iliskili
kuruluglar ile yapilan islemler ayrintilar1 ile birlikte ¢ ayda bir kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Faaliyet donemi i¢inde grup i¢i islemler sebebiyle baglh sirketin ugradigi maddi
zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya sirketin sagladigi
menfaatlere iligkin olarak bir baghh sirkete esdegerde bir karst istem hakki
bulunmamaktadir.

C-  SONUC

Sirketimiz, hakim sirket ve ona baglh sirketlerle 01 Ocak — 31 Aralik 2014 faaliyet
doneminde yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve 2014 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tiim 6nlemler degerlendirilmistir. 2014 Faaliyet yilina
iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay1 Sirketimizin boyle
bir zarara ugramadigini beyan ederiz.
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FINANSAL PERFORMANS

» Bashca Finansal Gostergeler

Gelir Tablosu Verileri (TL) 01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Satis Gelirleri 86.611.117 58.513.850
Konut Satis Gelirleri 40.356.205 18.000.000
Bina Kira Gelirleri 29.962.463 28.954.220
Finansal Gelirler 16.292.449 11.559.630
Satis Maliyetleri (14.649.589) (12.023.516)
Konut Satis Maliyeti (11.011.823) (8.381.183)
Diger Maliyetler (3.637.766) (3.642.333)
Briit Kar 71.961.528 46.490.334
Genel Yonetim Giderleri (10.924.043) (9.753.600)
Diger Gelirler/(Giderler) (2.093.003) (1.041.466)
Faaliyet Kar 63.130.488 35.695.268
Finansal Giderler (1.783.342) (4.184.441)
Dénem Kart 61.347.146 31.510.827
Bilango Verileri (TL) 31.12.2014 31.12.2013
Aktifler 928.406.666 890.131.894
Ozkaynaklar 827.793.895 769.176.013
Finansal Borg 16.737.916 18.537.660
Karhhk 01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Ortalama Aktif Karlilig1 (%) 6,75 3,72
Ortalama Ozkaynak Karliligt (%) 7,68 4,32
Temel Rasyolar 31.12.2014 31.12.2013
Finansal Borg / Ozkaynaklar % 2,02 % 2,41
Ozkaynaklar / Aktif Toplami1 % 89,16 % 86,41
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» Hedefler & Gerceklesmeler

i 2014 Yilsonu Ortalama Ozkaynak Karliligi

0,
7,50% 7,68%
Hedeflenen Gergeklesen

2014 yilimin basinda Sirketimiz 6z kaynak karlilig1 hedefini yiizde 7,5 olarak belirlemis
ve yilsonunda bu hedefine ulagsmistir. Karliligimizi yatirnmeilarimiz ile paylasma
bilincine ve seffafligina sahip bir kurum olarak, 2015 yilinda da biiylime ve karlilik
alanindaki siirekliligimiz ile yatinmcimiza giiven arz etmeye devam edecegiz.

2014 yil1 igerisinde yapim siiregleri devam eden Sekerpinar banka operasyon merkezi ve
Levent Dedeman Otel projelerimizin tamamlanmasi, teslim edilmesi ve kira gelirlerinin
2015 yil1 finansallarina katkida bulunmasi 6ncelikli hedefimiz olacaktir.

Satislar1 ve tapu devir islemleri devam eden ve gerceklesen konut satislart ile 2014
yilindaki gelir ve karlilik rakamlarimiza 6nemli katki saglayan Referans Bakirkoy
projemizin kalan devir iglemlerine ise 2015 yilinda devam edilecektir.

Ikinci konut projemiz olan Eskisehir merkezli Panorama Plus projemizde ise 2015 yilinda
teslimler sonras1 yasam baslayacaktir.

2015 wyilinda hayata gecirmeyi hedefledigimiz ve baslamasimi planladigimiz tiim

projelerimizin gelir ve karlilik rakamlarimiza yapacaklar katki ile 2015 yilsonunda da
yaklasik yilizde 8,5 ortalama 6z kaynak karlilik oranina ulagsmay1 hedefliyoruz.
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> Gayrimenkul Tablosu ( 31.12.2014 itibariyla)

PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILiSKIiN ACIKLAMALAR

2014 Arahk 2014 Arahk
Net Kayith Son Gergcege

GAYRIMENKULLER Alig Degeri Ekspertiz  Uygun Degeri
GAYRIMENKUL PROJELERI  Tarihi (TL) Rapor Tarihi (TL)
ARSALAR
Istanbul Finans Merkezi Arsasi 28.10.2010 261.705.522 09.12.2014  574.633.400
Istanbul Sancaktepe Arsasi* 16.10.2014  56.103.513 13.10.2014 80.000.000
Arsalar Toplam 317.809.035 654.633.400
PROJELER
Kocaeli Sekerpinar Projesi* 11.09.2012 63.388.602 22.10.2014  141.367.384
Levent Dedeman Otel Projesi* 28.10.2010 63.656.372 11.12.2014  121.992.000
Referans Bakirkdy Projesi* 09.09.2011  20.753.802 16.12.2014  108.178.755
Eskisehir Panorama Plus Projesi* 24.01.2012 26.233.422 10.12.2014 47.395.494
Projeler Toplam 174.032.198 418.933.633
BINALAR
Istanbul, Halkbank Finans Kule 29.12.2011 124.878.484 26.12.2014  167.471.005
Istanbul Salipazar1 Binasi 28.10.2010 21.711.550 09.12.2014 43.400.000
Istanbul Karakdy Binast 28.10.2010 23.339.633 09.12.2014 28.500.000
Istanbul Bakirkdy Binasi 28.10.2010  8.945.470 09.12.2014 19.602.000
Ankara Kizilay Binasi 28.10.2010 12.341.602 12.12.2014 17.675.000
Istanbul Beyoglu Binasi 28.10.2010 11.944.353 09.12.2014 19.270.000
[zmir, Konak Binas1 1 28.10.2010 13.130.994 09.12.2014 18.530.000
Istanbul Besiktas Binas1 28.10.2010 11.820.360 09.12.2014 15.114.000
Istanbul Etiler Binas1 28.10.2010 10.948.935 09.12.2014 14.575.000
Istanbul Sisli Binas1 28.10.2010 10.840.422 09.12.2014 13.000.000
Ankara Bagkent Binasi 28.10.2010 9.460.403 25.12.2014 13.224.000
[zmir Konak Binas1 2 28.10.2010 10.176.078 09.12.2014 12.600.000
Bursa Binast 28.10.2010  8.407.037 09.12.2014 10.865.000
Istanbul Atakdy Binast 28.10.2010  4.984.563 09.12.2014 10.290.000
Ankara Bahgelievler Binasi 1 28.10.2010 6.560.803 11.12.2014 9.077.500
Istanbul Fatih Binasi 28.10.2010  6.283.068 09.12.2014 9.050.000
Kocaeli Binasi 28.10.2010  6.462.129 09.12.2014 8.567.000
Sakarya Adapazar1 Binasi 28.10.2010  5.898.720 11.12.2014 8.212.050
Ankara Bahgelievler Binas1 2 28.10.2010 5.644.823 09.12.2014 7.735.000
Istanbul Nisantas1 Binasi 28.10.2010 4.972.113 09.12.2014 7.475.000
Istanbul Caddebostan Binasi 28.10.2010  6.029.325 09.12.2014 7.165.000
Binalar Toplam 324.780.865 461.397.555
TOPLAM PORTFOY 816.622.098 1.534.964.588

gergege uygun degerler ise son ekspertiz raporunda yer alan_bitmis proje degerleridir.

Eskisehir ve Bakirkdy projeleri ile Sancaktepe arsas: stoklar hesabinda maliyet degerleri ile takip edilmektedir. Projeler i¢in tablodaki
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» Gayrimenkul Dagilimi (Son Ekspertiz Degerlerine Gore)

Binalar
30%

Arsalar &
Projeler
70%

» Gayrimenkul Ekspertiz Degerleri (TL)

===Arsalar ve Projeler ===Binalar s==Toplam Portfoy

Milyon TL

Kurulug 2010 2011 2012 2013 2014
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» Kiralanan Gayrimenkullere Iliskin Bilgiler

Sirketimizin kira geliri elde ettigi gayrimenkul yatirimlari 6zet tablosu asagida yer
almaktadir:

. P 12 AYLIK
KIRA GELIRI ELDE KIRALAYAN KULLANIM  KiRA BEDELI
EDILEN KURUM AMACI (TL)
GAYRIMENKULLER
Istanbul Halkbank Finans Kule  Halk Bankas1 Genel Miidiirliik 11.153.400
Istanbul Salipazar1 Binasi Halk Bankas1 Banka Subesi 1.870.513
Istanbul Karakdy Binasi Halk Bankasi Banka Subesi 1.902.878
Halk Faktoring Genel Miidiirliik
Halk Faktoring Genel Miidiirliik
Istanbul Bakirkdy Binast Halk Bankas1 Banka Subesi 1.135.753
Ankara Kizilay Binasi Halk Bankasi Banka Subesi 1.167.645
Halk Yatirim
Istanbul Beyoglu Binasi Halk Bankas1 Banka Subesi 1.233.705
Hazine Miistesarlig1
Izmir Konak Binas1 1 Halk Bankast Banka Subesi 1.150.896
Istanbul Besiktas Binasi Halk Bankast Banka Subesi 1.059.914
Emekli Sandig1 Vakfi
Istanbul Etiler Binasi Halk Bankasi Banka Subesi 908.602
Istanbul Sisli Binas1 Halk Bankast Banka Subesi 908.602
Ankara Bagkent Binasi Halk Bankas1 Banka Subesi 979.840
Ceda Akaryakit Otel
Izmir Konak Binas1 2 Halk Bankas. Banka Subesi 807.739
Halk Emeklilik
Halk Sigorta
Bursa Binasi Halk Bankasit Banka Subesi 711.738
Istanbul Atakdy Binasi Halk Bankasi Banka Subesi 651.165
Ankara Bahgelievler Binasi 1 Halk Bankast Banka Subesi 620.878
Istanbul Fatih Binas1 Halk Bankas1 Banka Subesi 499.731
Kocaeli Binasi Halk Bankasi Banka Subesi 757.169
Sakarya Adapazari Binasi Halk Bankasi Banka Subesi 682.905
Ankara Bahgelievler Binasi 2 Koton Magaza 573.070
Istanbul Caddebostan Binas1 Halk Bankast Banka Subesi 530.018
Istanbul Nisantas1 Binasi Halk Bankasi Banka Subesi 454,301
TOPLAM 28.609.568
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> Sirket Istiraklerimiz ve Bagh Ortakliklarimz & Miisterek Faaliyetler

Sirketin 31 Aralik 2014 itibariyle istiraki ya da bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Sirket 4 Eyliil 2014 tarihinde Vakif Gayrimenkul A.S. ile Adi Ortaklik So6zlesmesi
imzalamistir. % 50 pay ile % 50 oy verme hakkina sahip olunan bir miisterek faaliyet
olan Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhigi, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in miisterek
faaliyetindeki sahip oldugu 6nemli paylar asagidaki gibidir:

Miisterek faaliyetlerdeki paylar 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortaklig 50.0% --

Halk GYO-Vakif GYO miisterek faaliyet’inin sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanan
Ozet finansal bilgileri ise asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

Duran varliklar 9.901.360
Donen varliklar 60.162.805
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (369)
Uzun vadeli ytikiimliiliikler -
Net varhiklar 70.063.796

31 Aralik 2014
Gelirler 65.216
Giderler --
Net kar 65.216
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> Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari

31 Aralik 2014

31 Arahk 2013

Bankalar-Vadeli mevduat 7.902.288 70.839.906
Bankalar-Vadesiz mevduat 424,195 6.465
Ters repo -- 1.255.000
Diger hazir degerler(*) 331.778 67.960
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde

esdeger varhklar 8.658.261 72.169.331
Nakit benzerleri lizerindeki faiz gelir reeskontlar -- (266.808)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger

varhklar 8.658.261 71.902.523

(*) 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Sirket’in diger hazir degerleri,
Bakirkdy Projesi ve Eskisehir Projesi’nden yapilan konut satiglar1 dolayisiyla elde ettigi
kredi karti alacaklarindan ve Halk Yatirnmda bulunan, yatirnm hesaplarindan

olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket’in finansal yatirimlari; gercege uygun deger farki
kar zarara yansitilan finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar

elde tutulacak finansal varliklar olup, detay agagidaki gibidir:

Faiz
Maliyet Defter Degeri Vade oraniy(%)

31 Arahk 2014
Kisa vadeli finansal yatirnmlar
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yanswilan Finansal Varlhiklar
Kira sertifikasi 3.000.000 3.087.606 23 Mart 2015 9.95
Toplam 3.000.000 3.087.606
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
Banka bonosu 34.816.162 34.841.163 5 Haziran 2015 8.49
Toplam 34.816.162 34.841.163
Toplam finansal yatirimlar 37.816.162 37.928.769
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» Devam Eden Projeler

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi

ili : Istanbul

ilgesi : Atasehir

Arsa Yiiz Ol¢iimii : 28.732 m*

2014 Aralik Net Kayith Degeri : 261,7 Milyon TL

2014 Aralik Gergege Uygun Degeri : 2014 / 574,6 Milyon TL

Arsa, 25 Aralik 2012 tarihinde eski 3323 ada 3 parsel 34454 yevmiye numarasi ile ifrazen taksim
isleminden 3328 ada 4 ve 3328 ada 11 parsel olarak tescil edilmistir. Parseller sirasiyla 16.337
metrekare ve 12.395 metrekare biiyiikligiindedir.

Sirketimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilen Istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi (IFM) projesinin en biiyiik paydaslarindan biri olarak proje dahilindeki arsamiz lizerine 46 ve
34 Kkath iki kule ve 8 katli 3 bina insa etmeyi planlamaktadir. A simfi yiiksek standartlarda dizayn
edilecek ofis kulelerimizin Istanbul’'un diinya standartlarinda yiiksek kalitede ofis ihtiyacini
karsilamasi hedeflenmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 ile Sirketimiz arasinda Finans Merkezi
projesinin uygulama asamasina iliskin hususlari igeren “Mutabakat ve Protokol Metni” imzalanmugtir.
Proje, merkezi Ankara’da bulunan kamu bankalar1 Halkbank, Vakifbank, Ziraat Bankasi ile BDDK ve
SPK gibi kurumlar1 tek bir merkezde toplayacaktir.

Mimari tasarim firmasi se¢im siireci tamamlanan projenin, proje yonetim hizmetlerine iligskin olarak
Agustos 2013 tarihinde “Proje Yonetim A.S.” sirketi ile imzalanan sézlesmesi 30 Mayis 2014
tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile feshedilmis ve yerine “Entegre Proje YOnetim
Danigsmanlik Mithendislik A.S.” ile ayn1 konuda sézlesme imzalanmustir.

Projenin tamamlanmasi sonrasinda ise Tiirkiye Halk Bankasi A.$.'nin ihtiyag ve talebi dogrultusunda
belirlenecek alanm, SPK lisanslh bir gayrimenkul degerleme sirketince tespit edilecek deger iizerinden,

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.'ne kiralanmasi hususunda iyi niyet s6zlesmesi imzalamistir.

Donem igerisinde ayrica ingaat ruhsat izni i¢in gerekli bagvurular yapilmustir.
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Dedeman Park Levent Otel Projesi

il : Istanbul

Tigesi . Sisli Levent

Arsa Yiiz Ol¢iimii © 2,791 m?

2014 Aralik Net Kayith Degeri : 63,6 Milyon TL

2014 Aralik Gercege Uygun Degeri : 2014/ 122 Milyon TL

Sirketimiz portfoyliinde bulunan Levent arsasi iizerinde ingasina baslanan projemiz
Sirketimizin turizm sektoriindeki ilk yatirimidir. Mimarisi ve konumu itibariyla sehir
otelciliginin en giizel drneklerinden biri olacak binanin Mecidiyekdy-Maslak hattindaki is
oteli ihtiyacini kargilamasi hedeflenmektedir. Proje bitimi sonrasi otel binasinin Dedeman
Hotels & Resorts International’a 10 yilligina kiralanmasi yoniinde anlasma imzalanmustir.

Cevre dostu bir yap1 olmast hedeflenen Dedeman Park Levent, LEED (Enerji ve Cevre
Dostu Tasarim’da Liderlik) sertifikast adayidir.

Projenin 2015 yil1 igerisinde Dedeman Grubu’na teslimi planlanmaktadir.
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Referans Bakirkoy Projesi

I : Istanbul

Tigesi . Bakirkdy

Arsa Yiiz Ol¢iimii © 13.073 m*

2014 Arahk Maliyet Degeri : 20,7 Milyon TL
2014 Aralik Gercege Uygun Degeri :108,1 Milyon TL
Halk GYO Pay1 : %50,5

Yiiklenici Firma : Biskon Yap1 A.S.

Sirket portfdyiinde yer alan Istanbul ili Bakirkdy Ilcesi Osmaniye Mahallesi 1224 Ada 2
parsel 1225 Ada 1 parselde kayitli bulunan arsalar iizerinde Kiler Holding istiraklerinden
Biskon Yap1 Ortakligr ile Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimi yontemine gore "Referans
Bakirkdy" adli projeye baglanmaistir.

Istanbul'un en prestijli ilgelerinden Bakirkdy'de yiikselen projede donem igerisinde tadilat
ruhsatt alinmis olup, 256 olan konut sayis1 254 adete ve 70 olan ticari linite sayis1 73
adete revize edilmistir.

Projenin ingaat1 tamamlanma seviyesine ulagsmis olup, donem igerisinde satislar1 son hizla
devam etmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, projede toplam 224 adet bagimsiz boliimiin satisi ile
161,1 milyon TL tutarinda satig hasilatina ulagilmistir. Satis1 gerceklestirilen bagimsiz
boliimlerin tapularinin alicilara devir islemlerine baslanilmis olup, satis hasilat tutar1 79,9
milyon TL olan 92 adet bagimsiz boliimiin tapu devir islemleri tamamlanmuastir.
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Eskisehir “Panorama Plus” Projesi

ili . Eskisehir

Tigesi : Odunpazar

Arsa Yiiz Ol¢ciimii : 9.811m°

2014 Aralik Maliyet Degeri : 26,2 Milyon TL

2014 Aralik Gerg¢ege Uygun Degeri . 2014 /47.3 Milyon TL

Sirketimiz portfoyiinde, Eskisehir ili Odunpazar ilgesinde yer alan, toplam 9.811 m2
biiyiikliigiindeki arsamiz lizerinde gerceklestirilen projede; ticari fonksiyonlu tnitelerin
toplami 2.247,12 m? olmak iizere toplam 27.318 m? alan insa edilmektedir.

19 katli bir konut blogunun yan1 sira 8 katli konut ve ticari iinitelerden olusan bir adet
yatay blok ve 1 adet AVM blogu yer alan projede, sosyal donati alanlar ile bir ¢ekim

merkezi yaratilmasi hedeflenmektedir.

Kasim 2013 tarihinde ilk lansmani yapilan projenin satiglar1 devam etmektedir.
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Kocaeli Sekerpinar Projesi

A Blok B Blok

I : Kocaeli

Tigesi : Sekerpinar

Arsa Yiiz Ol¢iimii : 15.652 m*

2014 Aralik Net Kayith Degeri : 63,3 Milyon TL

2014 Aralik Gercege Uygun Degeri : 2014/ 141,3 Milyon TL

2012 yili Eyliil ayinda Sirketimiz portfoyiine dahil edilen Kocaeli Sekerpinar’daki 15.652
m? biiyiikliige sahip arsamiz iizerinde insasi devam eden banka operasyon merkezi,
teknolojik olarak bir bankanin tiim ihtiyaglarim karsilayabilecek kullanim alanlarina ve
altyapiya sahip olacak. Merkez; depo, ¢agri merkezi, veri merkezi ve e8itim birimlerinin
yani sira misafirhane, ve sosyal alanlarin da bulunacagi bir kompleks olarak insa edilecek
olup, projenin anahtar teslim olarak kiralanmas1 hususunda Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ile
1yi niyet s6zlesmesi imzalamistir. S6zlesme, proje bitimi sonrasi tiim alanin Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S.'ne, SPK lisansl bir gayrimenkul degerleme sirketince tespit edilecek deger
tizerinden kiralanmasi hususlarini igermektedir.

9.131 m? biiyiikliigiinde insa edilecek olan 1. kismi igin ingaat ruhsati alinmig olan

projenin, 51.795 m2 insaat alanina sahip olan 2. kisminin (B Blok) insaat yap1 ruhsati da
28 Mart 2014 tarihinde alinmistir.
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> Portfoy Simrlamalarina Iliskin Bilgiler

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 31 Aralik 2014 (TL) 31 Aralik 2013 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 46,587,030 176,357,342
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(a) 816,622,098 660,714,993
C Istirakler Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) --
Iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) --
Diger Varliklar 65,197,538 53,059,559
D Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.3/(k) 928,406,666 890,131,894
E Finansal Borglar Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 16,737,916 18,537,660
F Diger Finansal Yikiimliiliikler Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 -- --
G Finansal Kiralama Borglari Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 -- -
H 1liskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) -- --
i Ozkaynaklar Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 827,793,895 769,176,013
Diger Kaynaklar 83,874,855 102,418,221
D Toplam Kaynaklar Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.3/(k) 928,406,666 890,131,894
Diger Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme 31 Arahk 2014 (TL) 31 Arahk 2013 (TL)
Al Para ve Sermaye Piyasas1 Araglarimin 3 yillik Gayrimenkul Odemeleri I¢in Tutulan Kismi Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) -- --
A2 Vadeli/Vadesiz TL/Doviz Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 8,326,483 70,846,371
A3 Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglari Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) -- --
B1 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) -- --
B2 Atil Tutulan Arsa/Araziler Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) -- --
C1 Yabanci Istirakler Seri: 111-48.1 sayili Teblig,Md.24/(d) -- --
C2 Isletmeci Sirkete Istirak Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.28 -- -
J Gayrinakdi Krediler Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 - --
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) -- --
Asgari/Azami 31 Arahk 31 Arahk
Portfoy Siirlamalar: ilgili Diizenleme Hesaplama Oran 2014 (TL) 2013 (TL)
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) K/D Azami %10 -- --
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 87.96% %74.23
3 Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari ile Istirakler Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) (A+C-Al1)/D Azami %49 5.02% %19.81
4 Yabar}m' Gayrimenkuller, Qayrimenkule Dayali1 Projeler, Gayrimenkule Dayal1 Haklar, Seri: 111-48.1 sayih Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49
Istirakler, Sermaye Piyasasi Araglari -- --
5 Atil Tutulan Arsa/Araziler Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) B2/D Azami %20 - -
6 Isletmeci Sirkete Istirak Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.28 C2/D Azami %10 -- --
7 Borglanma Siniri Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 (E+F+G+H+))/1 Azami %500 2.02% %2.41
8 Vadeli/Vadesiz TL/Doviz Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 _ %7.96
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VI-  BIST PERFORMANSI

Sirketimiz 22 Subat 2013 itibariyla halka arz edilmis olup, paylarnin yiizde 28’1, “HLGYO”
kodu ile BIST A.S.’de islem gormektedir. Hisse senedimiz BIST GYO, BIST MALI, BIST
100, BIST TUM endekslerine dahildir.

Adet Piyasa Oram
Aralik 2014 Itibariyle Degeri (TL) (%)
Kapams Fiyati 1,21
Toplam Paylar 697.900.000  844.459.000
Halka Agik Paylar 195.411.963  236.448.476 28
Fiili Dolagimdaki Paylar 133.116.547  161.071.022 19
HALKBANK’1n BIST den aldig1 Paylar 42.620.098 51.570.319 6,11
HALKGYO’nun BIST den aldig1 Paylar 19.675.318 23.807.135 2,82

2014 yilsonunda bir 6nceki yila kiyasla BIST 100 endeksi ylizde 26,5, GYO endeksi ise
yiizde 22 oraninda prim yapmustir. Sirketimiz hisse senedi ise yiizde 2,5 oraninda yiikselerek
2014 y1l kapanisini 1,21 TL’den gergeklestirmistir. GYO endeksinin 2014 yil1 aylik ortalama
islem hacmi 2.992.136.765.-TL olarak gerceklesirken, Sirketimiz hisse senedinin aylik
ortalama islem hacmi ise 71.819.760.-TL olmustur.

~—BIST100 —BISTGYO —HLGYO

100.000 14
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000

40.000

30.000

20.000

0,2

10.000

0 -0



ViI-

MHALKGYO

01.01.2014 — 31.12.2014 DONEMIi FAALIYET RAPORU

RISK YONETIM POLITiKALARI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme ¢ercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. i¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde ylriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin bitiinliigii ile gilivenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklarmin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrolii, {iretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma
deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim
stireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik
yaklagimlar gelistirerek kurumun hedeflerine ulagmasina yardimc1 olacak sekilde
isletilmektedir. Sirketimizde risk ydnetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢ Denetim ve Risk
Kontrol Bélim Miidiirliigii” ile  “Risk  Yonetimi  Boliim Miidiirliigii”  tarafindan
yirttilmektedir. Sirket faaliyetleriyle ilgili risklerin, Sirket risk politikasi ve buna bagh sirket
ici diizenlemeler ¢ercevesinde yonetilmesi konusunda Denetimden Sorumlu Komiteye ve es
zamanli olarak sirket iist yOnetimine raporlama yapmaktadir. Risk Yonetimi Bolim
Miidiirliigii tarafindan donemlik degerlendirme raporu, portfdy sinirlamalarina uyum ve takip
tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu
Komiteye, Kurumsal Yonetim Komitesine, Riskin Erken Tespiti Komitesine ve {ist yonetime
es zamanl olarak sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iligkin olarak
Sirket {ist yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuglart ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakl
kontrol anlayis1 benimsenmis olup, bu kapsamda Sirket faaliyetleriyle biitlinlesik riskleri en
aza indirmek ve ortadan kaldirmak iizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin
yeterliligi i¢ denetim faaliyetinin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim faaliyetlerinden
sorumlu Birim, isleyisini, i¢ kontrol faaliyetlerini, gorevlendirilen personelin gérev, yetki ve
sorumluluklar1 ile ¢aligma usul ve esaslarmi diizenleyen “Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. I¢c Denetim ve Risk Kontrol Yonetmeligi” cergevesinde yiiriitmektedir.

Yani1 sira; Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin, dogru siire¢ adimlari izlenerek
kontrol altinda tutulmasi ve yonetilmesi amaciyla, Sirket faaliyetleri ile ilgili tiim riskleri
minimize etmek ve saglikli yonetebilmek, bununla birlikte Sirket isleyisinde kurumsal bir
yap1 ve siire¢ olusturabilmek igin, Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemine entegrasyon
calismast yiiriitiilmis, ilgili program 2014 yili itibariyla tiim birimlerce kullanilmaya
baslanmistir. Thtiyaca binaen siirecin iyilestirme calismalarina devam edilmektedir.
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Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite
Riski ve yasal limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak {lizere 5 kategoride
siniflandirilmaktadir.

Operasyonel Risk: Sirketin siiregleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal
zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten kag¢inmak, diger yandan girisimciligi ve
yaraticilig1 destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iliskin piyasa riski, diizenli olarak
Olclilmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve iist yonetime
raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en biiyiikk kaynagini kira
alacaklar1 ve gelistirilen projelerdeki iinitelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kirac1 portfoyili ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cergevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikiglarini tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gézetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nun yaymladigi Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde yer alan portfdy sinirlamalarma, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

HIZMET ALINAN SIRKETLER

Bagimsiz Denetim Sirketi*
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(KPMG International Uyesi)

Ekspertiz Sirketleri*

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Seri: 1l N0:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
[liskin Esaslar Tebligi uyarinca Sirket portfdyiinde yer alan gayrimenkuller ile ilgili
degerleme c¢alismalart Vektor Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Adim Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

Basin ve Halkla iliskiler PR Ajansi
Nar Halkla iliskiler ve Reklam Dis Tic. Ltd. Sti. (Nar PR)

Reklam Sirketi
Atolye Reklam Hizmetleri A.S. (Happy People)

Portfoy Yonetim Sirketi
Halk Portfoy Yonetimi A.S.

Proje Pazarlama Damsmanhk Sirketi
Aremas Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti.

*2015 yil igin bagimsiz denetim sirketi olarak Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., ekspertiz sirketi olarak da Vakif
Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. firmalari seg¢ilmistir. (Bknz: Bashk X-Hesap Doneminden Sonra Meydana Gelen
Onemli Degisiklikler)
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DIGER KONULAR

insan Kaynaklar ve Organizasyon

Halk GYO faaliyetlerini Genel Miidiirliik makamina bagli Hukuk Miisavirligi, 4 Grup
Bagkanligi ve Grup Baskanliklarina bagli Midirliikklerden olusan yap1 altinda
stirdiirmektedir. Sirketimizin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla personel sayist 40°dir. (31
Aralik 2013: 33)

Sirketimizin organizasyon yapist asagidaki gibidir

YONETIM KURULU [ |
|
I i€ DENETIM VE RisK RisK YOMETiM
KONTROL BOLM L
MODORLOGH BOLOM MIDURLIED
HUKUK BOLOM GEMEL MUDUR

MODORLOGD

PORTFOY YOMETIMI
VE FINANSAL
RAPORLAMA

GMY

PROIE GELISTIRME VE
UYGULAMA

GMY

() isTi MALI ISLER & SATIS YATIRIMIC! ILISKILER] &
i B _ PAZARLAMAS FON STRATEIIK PLANLAMA &
e , YOMETIMI & K IDARI ISLER REKLAM HALKLA ILiSKiLER
GRUP BASKANLIGI GRUP BASKANLIGI CRUP BASKANLIG SRUP BASKANLIG

Calhisanlarin Haklar:

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir. Toplu is sozlesmemiz bulunmamaktadir.
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» Yardim ve Bagislar

Donem igerisinde, yatirinm faaliyetlerimizin devam ettigi Kocaeli ilinin gelisimine katki
saglanmasini teminen, Kocaeli Ili Biiyiiksehir Belediyesi’ne 2.000.000.-TL tutarinda bagis
yapilmistir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa ve proje fizibilite ¢alismalar1 disinda baskaca bir arastirma ve gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirketimiz, Levent Dedeman Park Projesine miinhasiran Yatirim Tesvik Belgesi almistir.
(Belge Tarih ve N0:11.03.2013-109254) Bunun disinda rapor doneminde siiregelen veya
baglayan bir yatirim faaliyeti ve donemde yararlanilan veya sliregelen bir tesvik
bulunmamaktadir.

HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI
DEGISIKLIKLER

Sirketimizin 2010-2014 olan kayithh sermaye tavanmi izin siiresinin, 1.500.000.000.-TL
mevcut kayith sermaye tavan igerisinde kalmak {izere, 2015-2019 yillar1 arasinda gegerli
olacak sekilde 5 yil daha uzatilmasma ve konu ile ilgili Esas Sozlesmenin “Sermaye ve
Paylar” konulu 8. Maddesinin revize edilmesine ayrica Esas Sozlesmenin “Ozellik Arz
Eden Kararlar” konulu 16. Maddesinin de Seri III No:48-1 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi”ne uyum calismas1 kapsaminda tadiline iliskin olarak
Sirketimizin SPK ve Gilimriik Ticaret Bakanligi nezdinde baslatmis oldugu onay siireg
islemleri tamamlanmis olup, ilgili madde tadillerinin uygun gorildigi, Kurul’un
23.01.2015/829 ve Bakanligin da 26.01.2015/02 tarih ve sayili yazilan ile Sirketimize
bildirilmistir. Ilgili tadiller 2014 yil1 Olagan Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuzun 13.01.2015 ve 29.01.2015 tarihli kararlari ile sirasiyla;

- 2015 yilma iliskin hesap donemini kapsamak iizere, Sirketimizin finansal raporlarinin
denetlenmesi i¢in Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketinin se¢ilmesine,

2015 wyili i¢cin gayrimenkul portféyiimiizde bulunan ve yil igerisinde portfoye
alinabilinecek/degerleme gerektirecek varliklarin degerlemesini yapacak firmalarin
Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak
belirlenmesine karar verilmistir.
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Ek 1:
2014 YILI

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin tiim faaliyetleri, biitiin yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin dort esas unsuru olan Egitlik,
Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyerek ve sdz konusu
ilkelere uyumu gozeterek yiiriitiilmektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin tamamin
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi i¢in ise azami
ozeni gostermektedir. Kurumsal Y&netim ilkelerinden Sirketimiz agisindan uygulanmasi
zorunlu olmayanlara, izleyen boliimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir.
Y1l igerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi
bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdsteren
Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus olup, komitenin baslica gorevi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmaktir.

Sirketimizin Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne Uyum raporu ise Sirket internet sitesinde,
“Yatirimer Iligkileri” boliimiinde, “Kurumsal Yonetim” basligi altinda yer almaktadir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2- Yatirima lliskileri Birimi

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artirimi islemleri basta olmak {izere, pay sahipligi
haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerinin diizenli ve etkin
bir bi¢imde yonetilmesini teminen, Portfoy Yonetimi ve Finansal Raporlama Genel
Miidiir Yardimciligi’na bagl olarak faaliyet gdsteren Yatirimei Iliskileri & Stratejik
Planlama & Reklam ve Halkla Iliskiler Grup Baskanlig1 biinyesinde Yatirimer Iliskileri
Midiirligini kurmustur. Bolim y6neticisi, Yatirimel Miskileri & Stratejik Planlama &
Reklam ve Halkla Iliskiler Grup Baskani Ugur Giiney’dir. Ugur Giiney, ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahiptir.

flgili Grup Baskanhigina baglh Yatirimer iliskileri Miidiirliigii'nde gorev alan kisilerin
iletisim bilgileri ise asagidaki gibidir.

Adi- Gorevi Telefon E-posta Lisans
Soyadi Bilgisi
Ugur Grup Bagkan1 216 600 10 25 ugur.guney@halkgyo.com.tr Ileri Diizey / Kurumsal Y&netim
GUNEY Derecelendirme Lisans1 / Gayrimenkul
Degerleme Lisanst
Serpil Yonetmen 216 600 10 33 serpil.yoruk@halkgyo.com.tr Ileri Diizey / Kurumsal Y&netim
YORUK Derecelendirme / Gayrimenkul
Degerleme / Tiirev Araglar Lisansi
M.Erhan Uzman Yrd. 216 600 10 06  mustafaerhan.celebi@halkgyo.com.tr -
CELEBI
E.Melis Uzman Yrd. 216 600 10 15 eylulmelis.bulak@halkgyo.com.tr -
BULAK

Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii esas itibariyla;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglama,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler

hari¢ olmak iizere;

Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesme ve diger sirket igi

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanacagi dokiimanlar1 hazirlama,

Oylama sonuglarinin kaydmin tutulmasmi ve sonuglarla ilgili raporlarin ilgili

kanallarla pay sahiplerine yollanmasini saglama,

v' Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gézetme ve izleme

AN

AN

gorevlerini yerine getirme konularinda ¢alismalar yiirtitmektedir.
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Pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda etkin olarak gorev
yapan Yatirimei Iliskileri, y1l icerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi’nin toplantilarinimn
tamamina istirak etmis, birim faaliyetleri, donem igerisinde meydana gelen Onemli
gelismeler ve yatirimcr iligkileri faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri
hakkinda Komite’ye bilgi vermis ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi
siirecinde de aktif olarak gorev almistir.

Dénem igerisinde, Yatirimer iligkileri tarafindan, bireysel ve kurumsal yatirimcilardan
telefon ve e — posta yolu ile gelen yaklasik 85 adet bilgi talebi karsilanmis, yerli ve
yabanci kurumsal yatirim sirketleri veya aract kurum analistleri ile Sirket merkezinde,
yurtici ve yurtdist organizasyonlarda 40 yatirimci toplantisi gergeklestirilmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Halk GYO Bilgilendirme Politikas1 seffaflik ve esitlige dayali olup, kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tiirlii islemde her pay sahibine esit muamele edilmektedir. Pay sahiplerinin o
anda kamunun bilgisi dahilinde olmayan islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu
politikaya ve ilkelere uygun olarak degerlendirilir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimer Iliskileri Birimi ¢alisanlariyla iletisime gecerek ya da
Birim’in e-posta adresi vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Donem igerisinde yatirimcilardan gelen bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve Sirket’in
Bilgilendirme Politikas1 basta olmak {izere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gozetilerek cevaplandirilmigtir.

Yazili ve sozlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar,
Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi
taleplerinin yani sira, araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar da
diizenli olarak takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla
Sirket internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda Tiirkce ve Ingilizce
olarak hazirlanan yatirimci sunumlari, finansal raporlar ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalar Tiirkge ve Ingilizce olarak
internet sitesine konulmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak {izere giincellemeye agik olan
boliimleri, mevcut gelismeler cercevesinde diizenli olarak giincellenmektedir. Boylece,
yatirimecilar ve analistler basta olmak iizere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye
ihtiya¢ duyan farkli tiirde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri
saglanmaktadir.
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Sirket, donem igerisinde, internet sitesini, Giimriikk ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye
sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan “Y onetmelik” kapsaminda diizenlemis
ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri” boliimiine sitesinde yer vermistir. Yatirimcilar, Bilgi
Toplumu Hizmetleri bolimii iizerinden, MKK’nin portalina baglanmakta ve Sirket
hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglant1 iizerinden de ulasabilmektedirler.

Sirket faaliyetlerine iligkin basinda yer alacak ilanlarin ulusal basinda yayimlanmasina
0zen gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina iliskin
haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Diger yandan, donem igerisinde Sirket’e 6zel denetci tayin edilmesine iligkin herhangi
bir talep ulasmamustir.

4- Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist diizeyde saglayacak
sekilde yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman
erigilebilir olmasi saglanir. Genel Kurul’dan asgari 21 (yirmibir) giin 6nce toplanti bilgi
dokiimanlari, mali tablolar ve faaliyet raporlar1 sirket merkezinde, sirket internet
sitesinde ve pay sahiplerimizin kolaylikla ulasabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Pay
sahiplerinin Genel Kurul’da soru sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili Oneri
sunmalari, verdikleri Oneriler lizerinde konugsma yapmalar1 Divan tarafindan usuliine
uygun olarak saglanmaktadir. Bolinme, Onemli tutarda malvarligi satimi, ahmi,
kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmas: konusunda
esas sozlesmede hiikiim bulunmamaktadir. Bu konular esas sdzlesme hiikiimlerince
Genel Kurulca segilen ve yetkilendirilen Yonetim Kurulu tarafindan Kkarara
baglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklar1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmakta olup
sirket merkezinde siirekli pay sahiplerine agik tutulmakta ve internet sitemizde de yer
almaktadir.

10 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi, yiizde
78’1 vekaleten, ylizde 0,2’si asaleten olmak {izere yiizde 78,2 oraninda katilimla Sirket
merkez adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin disinda, Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyeleri, Sirketin mali tablolar1 ve denetimde bulunulan dénem
hakkinda bilgi vermek {izere bagimsiz denetim firmasi yetkilileri ve Sirket Genel
Miidiirii ve yetkilileri katilim gostermistir.

Sirket esas sozlesmesinde, medyanin genel kurul toplantisina katilimina iligkin herhangi

bir engelleyici diizenleme bulunmamakla birlikte, yapilan genel kurul toplantisina medya
katilim gostermemistir.
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Tirk Ticaret Kanunu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin ilgili diizenlemeleri
kapsaminda, Sirketimizin 2013 yilina iliskin Genel Kurul Toplantis1 es anli olarak
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden

de yapilmis ve Genel Kurul toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya
elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy
verme islemlerini s6z konusu sistem tlizerinden gerceklestirme imkan1 saglanmastir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve TTK hiikiimleri cercevesinde
yirlitiilmis; toplantiya iliskin davet, Kanun ve esas sOzlesmede Ongoriildigi gibi,
giindem ve tadil taslagini da ihtiva edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirket Internet sitesi, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Ticaret
Sicil Gazetesi ve ulusal bir gazetede yayimlanmistir. Bunlarin yani sira; yatirimcilarin
genel kurulda goriisiilecek konularla ilgili dnceden bilgi sahibi olabilmesi i¢in “Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani” hazirlanmis ve vekaletname Ornegi, giindem ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Onerisi davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine
konulmustur. 2013 yili Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21 giin 6nce Sirket
merkezinden, internet sitesi iizerinden ve www.kap.gov.tr adresinden edinilecek sekilde
yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul’a iligkin hazirlanan tiim belgeler MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’ne de yiiklenmistir.

Toplanti baslamadan 6nce, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, genel kurul
toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile oy kullanma
prosedurii hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve oneride bulunma imkani
taninmis ve tiim sorulara cevap verilerek, oneriler dikkate alinmistir. Toplantiya katilan
pay sahiplerinden gelen soru ve Oneriler toplanti tutanagina islenmistir. Diger yandan,
genel kurul toplantis1 6ncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve
sOzlIi her tiirli bilgi talebi Sirket’in Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde yanitlanmaistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplant1 tutanagt EGKS’ye yiiklenmis, tutanak ve hazirun
cetveli KAP vasitasiyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimel
Miskileri” béliimiinde yer alan “Kurumsal Yo6netim-Genel Kurul Bilgilendirmesi” bashig1
altina konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul’da Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri ¢ercevesinde revize

edilen Bilgilendirme Politikas1 ve Kar Dagitim Politikas1 ortaklarin bilgisine sunulmus
ve onaylanmustir.
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Sirket 2013 yilinda herhangi bir bagis yapmamistir. Sirket’in “Bagis Politikas1”
cercevesinde 2014 yili igerisinde yapacagi bagislar i¢cin ayrilan ve Genel Kurul
tarafindan onaylanan bagis biit¢esi Sirket Esas Sozlesmesinin 5. Maddesinin h fikrasinda
belirlenen iist sinir olarak belirlenmistir.

Y1l igerisinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu tyelerine
TTK’nin “sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasagi” ile “rekabet yasagi” konulu
395 ve 396. maddeleri kapsaminda islem yapabilmelerine iliskin izin verilmistir. Ayrica,
yonetim kurulu iiyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.6.
maddesinin kapsamina giren is ve islemlerinin bulunmadigi, T.T.K. nin ilgili maddeleri
kapsaminda da herhangi bir muamelede bulunmadiklari hususunda ortaklara bilgi
verilmigtir.

Toplantida ayrica, Yonetim Kurulu gorev degisiklikleri, sermaye artirimi ve nakit kar
pay1 dagitim tutarlari ve tarihleri de kararlastirilmistir.

Genel Kurul, dénem igerisinde olaganiistii olarak toplanmamuistir.
5- Oy Haklar ve Azinhk Haklari

Sirket’in  1.500.000.000.-TL kayith sermaye tavani igerisinde c¢ikarilmis sermayeyi
temsil eden 1.-TL nominal degerli 697.900.000 toplam pay, 11.290.683 adet A Grubu ve
686.609.317 adet B Grubu paydan olusmaktadir.

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazlar
vardir. Yonetim Kurulu’nun yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki iiyeler A Grubu
pay sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdikleri arasindan Genel Kurul tarafinda segilir.

Sirket Esas Sozlesmemize "Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gdstermede
imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
cikarilamaz. Halka agilma sonrasit higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz." hitkmii konulmustur.

Genel kurullarda oy kullanilmasina iligkin esaslar Sirket’in, Genel Kurul’un onayina
sunulan ve kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Y 6nergesi’nde diizenlenmistir.

Olagan veya Olaganiistii Genel Kurullarda her pay i¢in bir oy hakki taninmaktadir. Pay
sahipleri Genel Kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere
verdikleri vekalet ile katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi
oylarmin disinda, temsil ettikleri paylara ait olan her pay i¢in oy kullanma hakkina sahip
bulunmaktadirlar.
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Sirketin hakim hissedar1 Genel Kurul Toplantis’'nda oy kullanmaktadir. Azinlik
paylarinin  yonetimde temsil edilmelerine iliskin, esas sozlesmede madde
bulunmamaktadir.

6- Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar dagitim politikas1 6zkaynak yapisi ve konjonktiirel degisiklikler dikkate
alinarak Yonetim Kurulunca belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulur. Genel Kurul
tarafindan onaylanan kar dagitim politikas1 kamuya agiklanir. Ilgili politikaya sirketin
internet sitesinde ve faaliyet raporunda yer verilir. Sirketin karina katilim ve kar payi
dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Donem igerisinde Sirket Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasast Kurulu'nca
yayimlanan Kar Payr Tebligi g¢ergevesinde revize edilerek, 2013 yili Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin bilgi ve onayina sunulmustur. Onaylanan revize politika,
kamuya duyurulmus, Sirketin faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almistir. Revize
edilen politika gergevesinde, Sirket, uzun vadede biiylimesi igin yliksek miktarlarda
yatirim yapmasi ve ekonomik ¢ercevede ortaya ¢ikan olaganiistii durumlar haricinde, pay
sahiplerine dagitilabilir karin yilizde 50’sine kadar temettii dagitilmasini prensip
edinmistir.

Sirket’in kar dagitimina iliskin usul ve esaslar1 Esas Sozlesme'nin 30. maddesinde yer
almaktadir. Dagitilmasina karar verilen kar payi, mevzuatta ongoriilen yasal siireler
icinde pay sahiplerine dagitilmaktadir.

Donem igerisinde yapilan 2013 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2013 yil1 dagitilabilir donem karmin ytizde 10’ nuna isabet eden 3.006.912
TL’lik kismin nakit olarak 15.04.2014 tarihinde, ylizde 80,69 una isabet eden 24.261.296
TL’lik kismin ise bedelsiz pay seklinde dagitilmasina ve bu dagitima 05.06.2014
tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

7- Paylarin Devri

Esas Sozlesme’de pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, kurumsal yonetimin seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararini da gozetecek sekilde,
ticari sir veya Sirket’in rekabet giiciinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri,
zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde agiklamayi
benimsemektedir.

Sirketimiz 2010 yilindan itibaren gegerli olacak sekilde Bilgilendirme Politikasin
belirlemis ve 2010 yili Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgisine sunmustur.
Dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasi Tebligi” gercevesinde revize edilen politika, 2013 yil1 Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin bilgi ve onaymna sunulmustur. Onaylanan politika kamuya
duyurulmus olup, sirketin faaliyet raporunda yer almustir. internet sitesinde “Yatirimen
lliskileri” bashgmin altinda yer alan “Kurumsal Yonetim” kisminda “Politikalar”
boliimiinden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozetiminden ve gelistirilmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur. Yatirimer Iliskileri ise Bilgilendirme Politikasim gézetmek ve takip
etmekle yiikiimliidiir.

Donem igerisinde gelecege yonelik tahminlerin kamuna agiklanmasi hususunda, 2013
yilsonu faaliyet raporunda “2014 yilsonu 6zkaynak karlilik oraninin yiizde 7,5 olmas1”
tahmini yapilmistir. Tahmine yonelik gergeklesme/ger¢eklesmeme durumu 2014 yili
faaliyet raporundaki ilgili baglik altinda kamu ile paylagilmistir.

O- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde hizmet vermektedir. SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliimiinde yer alan
2.1.1 numaral ilke cercevesindeki ve ilgili diger kanun ve mevzuatlarda bulunmasi
belirtilen bilgi ve belgeler internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinin aktif olarak kullanilmasina ve siirekli olarak giincel tutulmasima 6zen
gosterilmektedir. Internet sitemizde yaymnlanan bilgilerin dogrulugunu korumak ve
degisiklik yapilmasini 6nlemek amaciyla gerekli tedbirler alinmistir. Internet sitemizde
yer alan bilgilere yabanci yatirrmeilarin da yararlanmasi amaciyla ayrica Ingilizce olarak
da yer verilmektedir.
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Sirketimiz 2014 yilinda tabletlerin ve akilli telefonlarin rahat erisim saglayabilecegi
mobil sitesini de Tiirke ve Ingilizce olarak olusturmustur. Mobil site, internet
sitesindeki tiim bilgileri ayn1 sekilde icermekte ve yapilan tiim giincellemeler es zamanl1
olarak mobil sitede de yapilmaktadir.

Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporunun hazirlanmasi esnasinda, Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliimiinde yer alan 2.2 numarali ilke maddeleri basta
olmak {izere, diger ilgili mevzuatlar gercevesinde belirtilen bilgileri igerecek sekilde,
kamunun ve pay sahiplerinin Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasi hususunda azami 6zen gosterilir.

Faaliyet raporlarimiz Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra ceyreksel olarak
kamuya aciklanir. Internet sitemizde yayimlanir ve talep halinde ortaklara da gonderilir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle diizenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve
biitin menfaat sahiplerinin haklar;, Sirketimiz “Etik Ilkeleri” cergevesinde
gozetilmektedir. Menfaat sahipleri Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel durum
aciklamalari, basin biiltenleri, faaliyet raporlari, internet sitesi ve sirket i¢i yapilan
duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda bilgilendirilmektedir. Ticari sir ve/veya kamuya
aciklanmamig bilgi niteliginde olmasi disinda, menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri
hakkindaki bilgi, talep ve sorulari internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri dahilinde
Yatirimer Iligkileri Miidiirliigiine iletilir. Ayn1 zamanda menfaat sahiplerinin mevzuata
ve etik kurallara aykir1 gordiikleri islemler hakkindaki suallerini Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi miimkiindiir.

Donem icerisinde menfaat sahiplerini bilgilendirme amaciyla Sirketimiz tarafindan, 4

adet faaliyet raporu, 7 adet basin biilteni yaymi ve 54 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir.
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12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri disinda kalan menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model
olusturulmamistir. Sirketin iligkide oldugu tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri
etik kurallar ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

13- Insan Kaynaklar1 Politikas:

Ise alim kosullari, kariyer ydnlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve
sosyal yardimlar gibi konular Sirket insan Kaynaklar1 Yonetmeligi’nde detayli ve agik
bir sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ve
iletigim, s6z konusu yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitilmektedir. Sirketin ¢alisan sayisi ve
mevcut organizasyon yapist dikkate alindiginda, ¢alisanlar ile iligkileri yiiriitmek icin
belli bir kisi ayrica temsilci olarak atanmamustir.

Sirketimizin “Kurumsal Yo6netim ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikas1 hali hazirda bulunmamaktadir.
Calisanlarin her birinin yasalarla tanmmis biitiin haklar1 Is Kanunu ve Etik Kurallar
cergevesinde korunmakta olup gilivenli ve saglikli bir ortamda ¢alismalari i¢in her tiirli
zemin hazirlanmistir.

Doénem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Insan Kaynaklari Politikas1 asagidaki esaslar dahilinde belirlenmis ve
calisanlarimiz ile de paylasilmistir.

e Sirket'in amaclarin gerceklestirmek iizere yapacag: faaliyetleri ideal sayida personel
ile yerine getirmek,

e Isin ozelligine uygun vyetkinlikte personel secimini ve gorevlendirilmesini
gerceklestirmek,

e Tiim personele yeteneklerini, mesleki gelisimlerini ve becerilerini kullanabilecekleri,
gelistirebilecekleri ortam ve sartlar1 saglamak,

e Personele piyasa ve giiniin kosullarina uygun yeterli iicret ve diger ek olanaklar
saglamak,

e Personelin kisiligine dnem vermek, saygi duymak, maddi ve manevi haklarinin
korunmasini gozetmek,

e Sirket kiiltiiriinii ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik Ilkelere uyumlu personele
sahip olmak,

e Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet bilinci iginde
caligsmalarini saglamak

68



IKHALKGYO

01.01.2014 — 31.12.2014 DONEMIi FAALIYET RAPORU

14- Etik Ilkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 yil1 igerisinde olusturularak Y&netim Kurulu onayindan gecen Etik ilkeler, Sirket
internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Etik Ilke ve Kurallara, Sirket
internet sitesinin “Yatirimer iliskileri” béliimiinde yer alan “Kurumsal Yénetim” bashgi
altinda yer verilmektedir.

Sirketimiz iligkide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iliskilerini etik kurallar ¢ercevesinde
yiirlitmektedir.

Doénem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayi, Sirket aleyhine agilan dava
bulunmamaktadir.

Sirketimiz vizyonunda, yatinmlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar,
bulunduklar1 ¢evrelere modern sehircilik alaninda digsal fayda saglamak da yer
almaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 Sirket Esas Soézlesmesi’nde
diizenlenmigtir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil
olunur. Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.
Yonetim Kurulu, 2’si bagimsiz olmak {izere toplam 5 icract olmayan iiyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzda kadin tiye bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU

Sonnt Sk\l{:::ia Son Durum itibariyle Ortakhktaki -ETéll Goreve Segilme
Adi-Soyadi Gérevi Meslegi i ca Ortaklik Disinda Aldig Sermaye Pay1 1el Tarihi/ Durumu
Ustlendigi . y Pay " P
.. Gorevler (%) Girev Siiresi
Gorevler Grubu
P YONETIM ng{ﬁg\iyﬁ ;K Nisan 2014- IcraCII'JOl:ayan
HASAN CEBECI KURULU BANKACI KURULU - : . Y
BASKANI BASKANI YONETIM KURULU 3Y1l Bagimsiz Uye
BASKANI Degil
TURKIYE HALK icrac1 Olmayan
YONETIM YONETIM BANKASI A.S. Nisan 2014- Uye/
AN ARIZ KURULU UYESI AT KURULU UYESI YONETIM KURULU 3vil Bagimsiz Uye
UYESI Degil
~ TURKIYE HALK feract Olmayan
- : BAGIMSIZ : =
YONETIM o : BANKASI A.S. Nisan 2014- Uye/
AELILSICORAN KURULU UYESI EANIACH ONETTM g YONETIM KURULU 3Y1l Bagimsiz Uye
KURULU UYESI = h 12
UYESI Degil
- - YONETIM YONETIM Nisan 2014- < «-
YUKSEL GORGEC KURULU UYESI BANKACI KURULU UYESI 3vil Bagimsiz Uye
VAKIF B TiPI
YAHYA YONETIM BANKACI YONETIM M\E%KAU;‘ lél/:(GI\fI\EAEI&E R Nisan 2014- Bagimsiz Uye
BAYRAKTAR KURULU UYESI KURULU UYESI YONETIM KURULU 3Yil
UYESI
UST YONETIM
KAZIM SIMSEK GENEL MUDUR BANKACI GENEL MUDUR 2010

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyelerinden Sn. Levent Kili¢ 08.12.2014 tarihi itibariyle
Yonetim Kurulu Uyeliginden istifaen ayrilmustir.

Y1l igerisinde ayrica; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Yunus
Karan’in Sirket esas sermayedar1 Tiirkiye Halk Bankasi A.$.’nin Yonetim Kurulu
iiyeligine secilmesi ile birlikte, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Madde 4.3.8 cergevesinde
ilgili Giyenin bagimsizlik durumu ortadan kalkmis ve konu ile ilgili kamuya duyurusu
yapilmigtir. 10 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul’da yapilan se¢imle olusan Yonetim
Kurulu ile, Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.4. maddesine uygun bagimsiz iiye sayisi
saglanmstir.

Kurumsal Yo6netim Ilkeleri gergevesinde, Sirket’te Aday Gosterme Komitesi kurulmamis
olup, Kurumsal Yonetim Komitesi séz konusu komitenin gorevlerini de yerine
getirmektedir. Bu kapsamda donem igerisinde bosalan bagimsiz yonetim kurulu
tiyeligine, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Genel Kurul onayina sunulmak tizere
Yonetim Kuruluna aday 6nerilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, adayin bagimsizlik kriterlerini tagiyip tasimadigina iligkin
10.04.2014 tarihli raporunu Y 6netim Kurulu’na sunmustur.

Uyelerin bagimsizlik beyanlaria 2013 yilsonu faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi
sinirlandirilmamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hiikiimlerine
uyulmaktadir. 2014 yil1 icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le
islem yapma ve rekabet yasagina aykiri bir durum yasanmamustir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmis bilgileri asagidaki gibidir.

Hasan CEBECI Dr.Ahmet YARIZ Yunus KARAN
YK Baskam YK Baskan Vekili YK Uyesi
1949 yihinda Cankiri’da dogdu. Ankara lktisadi ve 1966 yilinda Elazig'da dogdu. Istanbul 1940 yihinda Giresun'da dogdu. 1964 yilinda
Ticari  ilimler =~ Akademisi ~ Ekonomi-Maliye Universitesi  Isletme  Fakiiltesi'nden Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Bolimii'nden mezun oldu. Vakiflar Bankasi mezun oldu. Yiiksek lisans ve doktorasini  Maliye - Muhasebe Béliimii'nden mezun oldu.
T.A.O0.’da Miifettis Yardimcisi olarak bagladigt Marmara Universitesi Bankacilik ve 1965 yilinda Ziraat Bankast A.S. Rize Subesinde

meslek hayatimi, aynm1 Bankada Miifettis, Sube
Midiri, Birim Midiri, Bolge Miidiri ve Genel
Miidiir Yardimeis: olarak devam ettirdi. 28.03.2003
tarihinde, T. Halk Bankasi A.S.’de Kredilerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak
atandig1 gorevini, 08.12.2003 tarihinden itibaren de
Genel Miidiir ve icra Kurulu Baskani olarak siirdiirdii.
13.04.2005 tarihinde T. Halk Bankasi A.S. Yonetim
Kurulu Baskam segilen CEBECI, 29.03.2011
tarihinden bu yana da Sirketimiz Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Sigortacilik  Enstitiisi'nde  tamamladi.
Bankaciliga; Smail Yatinm ve Kredi
Bankasi A.O.'da baslayan YARIZ, smali
isletmeleri ve finansal kurumlarda ¢alisti.
Vakiflar  Bankasi T.A.O.da  Risk
Yonetimi ve I¢ Denetim'den sorumlu
Yonetim Kurulu Uyeligi ile Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonu'nda Kurul Uyeligi
gorevlerinde bulundu. 09.04.2008
tarihinden bu yana T. Halk Bankas1 A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan YARIZ, 10.04.2014 tarihinde
Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak atanmigtir.

goreve baglayan KARAN, 1996 yilina kadar T.C.
Ziraat Bankasi A.S.'nin Dolapdere, Sehremini ve
Fatih Subelerinde Sube Miidiirliigii, 1996 - 1999
yillar1 arasinda Ihlas Finans Kurumu Fatih Sube
Midirligii gorevlerinde bulundu. 2002 - 2012
Mayis tarihleri arasinda Ziraat Leasing Finansal
Kiralama A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan KARAN, 14.05.2012 tarihinde Halk
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi secildi, KARAN,
10.04.2014 tarihinde ise Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyeligi’ne atandi.

Yahya Bayraktar

Yiiksel GORGEC
Bagimsiz YK Uyesi

Bagimsiz YK Uyesi

1960 yilinda Osmancik/Corum'da dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat -
Maliye Boliimii'nden mezun oldu. Meslek
hayatina Tobank'ta Miifettis Yardimcist olarak
basladi. Ayn1 bankada Miifettis, Sube ve Birim
Midirligii gorevlerinde bulundu. Daha sonra
Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S.'de Teftis
Kurulu Bagkani, Sube ve Birim Miidiirii olarak
gorev yaptl. 2004-2010 yillar1 arasinda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'nda Bagkan Yardimcisi ve
Fon Kurulu Uyesi olarak gorev yapan GORGEC
es zamanli olarak Fonbank Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Star Grubu Medya Sirketlerinin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini yiiriittii.
14.05.2012 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
A.S.'de goreve basladi.

1955 yilinda Erzincan / Kemaliye'de dogdu. 1981
yilinda Ankara ODTU, LLB.F Isletme Béliimii'nden
mezun oldu. 1982 yilinda Yap:r ve Kredi Bankasi'nda
Miifettis yardimcist olarak goreve basladi. Yine ayni
bankada 1986-88 yillar1 arasinda miifettislik yapti.
1988 yilinda Faisal Finans Kurumu'nda Once
miifettislik sonrasinda Pazarlama, Fon ve Bankacilik
Midiirliigii ve Fon Yonetim Miidirligi yapti. 2009
yilinda Tirkiye Finans Katilim Bankasi'nda Sube
Midirliigii yapti. Su an Vakif B Tipi Menkul
Kiymetler Yatinm Ortakhigi A.S. Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyesi olarak da gorev yapan Bayraktar,
Erzincan Egitim ve Kiiltir Vakfi Genel Sekreterligi
gorevini de ylritmektedir. Sirketimizde 10.04.2014
tarihinden itibaren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goreve baslamistir.
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16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, Bagkan veya Bagkan
Vekilinin ¢agrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de Baskan veya
Baskan Vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir.
Baskan veya Bagkan Vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen ¢agri
yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yoénetim kurulu
kararlar1, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni1 Onerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla
aliacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmas: sart degildir; ancak
onay imzalarmin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirtlmas1 veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donistiiriiliip karar
defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir iiyenin yaptigi oneriye, diger iiyelerin
onayini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karar1 ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri sirket
merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu karar almak sart1 ile baska yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu, salt ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu
veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar. Ilgili tebli§ ve mevzuatlar dahiline
giren konular hakkinda aliman Yonetim Kurulu kararlari kamu ile paylasilir, sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazili olarak veya
bagka bir surette oy kullanamazlar. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun
Yonetim Kurulu'ndan izin almaksizin iist iiste li¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli
da olsa bir hesap donemi i¢inde yapilan toplantilarin yarisina katilmamis olan Yo6netim
Kurulu Uyeleri istifa etmis sayilirlar.

Yonetim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya elektronik ortamda gerceklestirilebilir.
Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk

Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
"Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
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Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig" hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak

Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas S6zlesmenin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Sirket biinyesinde, YoOnetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmamis olup, ilgili gorev
Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitilmektedir. Miidiirliik, yonetim kurulu toplantilarinin
organize edilmesi, gerekli rapor ve dokiimantasyonun ve yonetim kurulu kararlarinin
hazirlanmas1 ve kayit altina alinmasi, liyeler arasinda bilgi akisinin ve koordinasyonun
saglanmas1 ve benzeri konularda fiilen gérev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, donem igerisinde 53 kez toplanmis ve bu toplantilarda 112 adet
karar almistir. Toplanti tarihinin tim dyelerin katilimin1 saglayacak sekilde tespit
edilmesine 6zen gosterilmistir. Y1l igcerisinde yapilan toplantilarin hepsi Yonetim Kurulu
tyelerinin tamaminin  katilmiyla gerceklestirilmistir.  Yonetim kurulu kararlarinin
tamami oybirligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi
konulmamistir. Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar
zaptina gegirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine agirhikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamisgtir.

Y1l igerisinde, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin onayina sunulan 6nemli nitelikteki
iligkili taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu kararlari, bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin de olumlu oyu ile oy birligiyle alinmistir.

17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde; mevcut yonetim kurulu biinyesinde, Denet,mden
Sorumlu Komite Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve

Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komiteler 3 ayda bir toplanir ve konular ile
ilgili olarak Yo6netim Kuruluna rapor sunar.

Donem igerisinde, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Teblig’i geregince;

genel kurul toplantisin1 miiteakip, yonetim kurulu biinyesinde gorev dagilimlar1 ve
komite se¢imleri gergeklestirilmis ve kamuya duyurulmustur.
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Komite iiyeleri segilirken, kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde hareket edilmektedir.

Komitelerin bagkan ve iiyelerine asagida yer verilmistir.

Komite Baskan Bagimsizhk Uye Bagimsizhk
Durumu Durumu
Denet,mden Sorumlu Yiiksel Bagimsiz Yahya BAYRAKTAR  Bagimsiz Uye
Komite GORGEC
Kurumsal Ydnetim Yahya Bagimsiz Yunus KARAN Bagimsiz Degil
Komitesi BAYRAKTAR Ugur GUNEY Bagimsiz Degil-
fcract
Ucretlendirme Komitesi Yiiksel Bagimsiz Yunus KARAN Bagimsiz Degil
GORGEC
Riskin Erken Tespiti Yiiksel Bagimsiz Yahya BAYRAKTAR Bagimsiz
Komitesi GORGEC

Sirket Yonetim Kurulu, 15. maddede belirtildigi iizere 5 icract olmayan tiiyeden
olusmakta olup, 2 iiye bagimsiz yonetim kurulu iiyesi statiisiindedir. ilgili mevzuat
geregi, komitelerde en az bir bagimsiz iiyenin yer almasi gerekliliginden dolayi, mevcut
yapilanmada bir yonetim kurulu tiyesi birden fazla komitede gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ayrica olusturulmamistir. S6z
konusu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan gdrev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarin1 diizenli olarak gozden geg¢irmekte ve iyilestirmek
tizere ¢aligmalarda bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yani sira yatirimcilarla iliskiler
konusuna da onem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve
konuya iligskin stratejilerini belli donemler itibariyla gézden gecirmekte ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z
konusu gorevlerinin yam sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
gerektiginde caligmalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet gostermektedir.
Komite donem igerisinde 4 defa toplanip, 4 adet karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢aligma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil
icerisinde Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve her asamadaki ¢aligmalarinin izlenmesi
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konularinda aktif olarak ¢alismaktadir. Denet,mden Sorumlu Komite yil igerisinde 8 defa
toplanmis olup, 4 adet Komite karar almistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin

uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla TTK’nun 378.ci maddesi geregi ¢alismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini gézden gecirmek iizere kurulmustur. Komite yil
igerisinde 6 defa toplanmis olup, 6 adet Komite karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gozetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna
sunar.

Komitelerin donem  icerisindeki calismalarmma iliskin  Yonetim  Kurulu’nun
Degerlendirme Raporuna 2014 yil sonu faaliyet raporunun 1 no’lu baslig altinda yer
verilmistir.

18- Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk yOnetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar,
ilkeler ve orgiitlenmelere uygun olarak yapilandirilmistir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol
faaliyetleri “I¢c Denetim ve Risk Kontrol Miidiirliigii” ile “Risk Yonetim Miidiirligi”
tarafindan yiriitilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan, basta pay sahipleri olmak {izere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim, bilgi sistemleri ve siire¢lerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemleri, ilgili
komitelerinin goriisleri dogrultusunda olusturulmustur. Yilda en az bir kez risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gézden gecirilir. i¢ denetim faaliyetleri yil igerisinde
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onayr verilen “Yillik Denetim Plan1”
cercevesinde yiuritiiliir. Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuglari ilgili birimlere raporlamak tizere olusturulmustur. Sirket igi kontroller ve ig¢
denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda ayrica bilgi verilir.
Risk Yonetim Midirligii tarafindan donemlik degerlendirme raporu, portfoy
simnirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim cetveli
hazirlanmakta ve Denet,mden Sorumlu Komitene, Kurumsal Yonetim Komitesine,
Riskin Erken Tespiti Komitesine, Sirket iist yonetime ve Yonetim Kuruluna es zamanl
olarak sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iligskin olarak Sirket
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iist yonetimi ve Yonetim Kurulu tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol
sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Halk GYO, yatirim stratejisi olarak gayrimenkul sektoriinde genis bir portfoy cesitliligi
yaratarak, gayrimenkul se¢iminde ise diizenli kira gelirleri elde edecegi gayrimenkullere
yonelerek yatirimcilari i¢in riski minimize etmeye ¢aligsmaktadir.

Sirket portféyiinde bulunan gayrimenkuller her tiirlii hasara kars1 sigortalanmaktadir.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri, gayrimenkul portfoyiini yiiksek kira geliri elde edilebilecek
ticari miilk agirlikl gelistirerek, paydaslarina yiiksek getiri sunabilmektir.

Yonetim Kurulu, hedef ve stratejilerin belirlendigi yillik biitce calismasini kendi
degisiklik ve oOnerilerini de igerecek sekilde onaylamaktadir. Sirketin performans
degerlendirmesi ve yil iginde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tiim stratejik
degisiklikler ile tahminlerde olusan sapmalar olaganiisti durumlar disinda Yonetim
Kurulu tarafindan, tiger aylik periyotlarda, mali tablolarin degerlendirilmeleri esnasinda
yapilir. Kisa ve uzun vadeli yatirrm ve fonlama planlari, gerektiginde yeni gelismelere
paralel degistirilerek yeniden pozisyon alinmaktadir.

20- Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak menfaat ve
ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslar1 Sirketin
Ucretlendirme Politikasi ile belirlenmis olup, ilgili politika internet sitesinde kamu ile
paylasilmigtir.

Ust diizey yoneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik
olarak saglanmakta olup, kanun ve yoOnetmeliklerin Ongdrdiigii yasal tazminatlar
haricinde farkli bir tazminat politikas1 uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin
ticretleri Yonetim Kurulu karari ile belirlenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icret seviyelerinin belirlenmesinde iicretin, iiyenin
bagimsizligin1 koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilmamaktadir. Y6netim Kurulu {iyelerine ddenecek iicretler Genel Kurul
karari ile belirlenmektedir.
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Sirket, donem igerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamus, tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine
ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil
yonetim kurulu ve iist diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir. Donem itibariyla
Sirketin yonetim kurulu ve {ist diizey yoneticilerine sagladigt mali haklarin toplami1
857.816.-TL dir.
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Ek 2:

Varliklara iliskin Degerleme Raporu Ozetleri

ARSALAR & PROJELER

iISTANBUL SANCAKTEPE ARSASI

RAPORUN TARiHi 13.10.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 62
DEGERLEME TARIiHi 08.10.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 02.10.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2014 01

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul Ili, Sancaktepe Ilgesinde, 8085 ada, 33
parselde yer alan 1 adet arsadir. Parsel biyiikligii
98127,74 mdir.

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 160.000.000. -TL

HALK GYO PAY1 (%50)

(KDV hari¢) 80.000.000. -TL

iSTANBUL FiNANS MERKEZi PROJESI

RAPORUN TARiHi 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 137
DEGERLEME TARIiHI 05.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2014 137

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiiciikbakkalkdy
Mabhallesi, 3328 ada 4 parsel ve 3328 ada 11
numarali parselde yer alan 16.337,10 ve 12.394,57
m? yiiz 6l¢iime sahip arsalardir.

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 574.633.400. -TL

KOCAELI SEKERPINAR PROJESI

RAPORUN TARIHI 22.10.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 300 03
DEGERLEME TARIHI 17.10.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 09.09.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2014 300 03

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli li, Cayirova Ilgesi, Sekerpmar Koy,
G22B19A1B pafta, 420 ada, 26 parsel —Operasyon
Merkezi Projesi

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 141.367.384 - TL
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iISTANBUL DEDEMAN PARK LEVENT “OTEL” PROJESI

RAPORUN TARIiHI 11.12.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 HALKGYO 140
DEGERLEME TARIHI 05.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2014 HALKGYO_140

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Sisli Ilcesinde, Mecidiyekdy Mahallesi,
1957 ada, 6 parsel numarasinda kayitli 2.721,02 m?
yiiz 6l¢iime sahip arsadir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 121.992.000. -TL

REFERANS BAKIRKOY “KONUT+TICARI” PROJESI

RAPORUN TARIHI 16.12.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 HALKGYO 139
DEGERLEME TARIiHi 06.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2014 139

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Bakirkdy Ilgesi, Osmaniye Mahallesi
1224 ada 2 parsel ve 1225 ada 1 parseller iizerinde
yer alan konut + ticari projesi

TESPIT EDILEN DEGER

(KDYV haric¢) 108.178.755 -TL

ESKISEHIR “PANORAMA PLUS” “KONUT+TiCARi” PROJESI

RAPORUN TARiHi 10.12.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 134
DEGERLEME TARIHI 05.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2014 134

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Eskisehir {li, Odunpazari Ilgesinde, 1452 ada, 20M-
4A pafta, 110 parselde yer alan 1 adet arsadir.
Parsel biiyiikligii 9.811,21 m?dir.

TESPIT EDILEN DEGER

( KDV hari¢) 47.395.494 -TL
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BINALAR

iISTANBUL ATASEHIR FINANS KULE

RAPORUN TARIHI 26.12.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 300 10
DEGERLEME TARIHI 26.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2014

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2014 300 04.10

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Atasehir Ilgesi, Kiiciikbakkalkdy
Mahallesi, 3332 ada, 24 parsel “Arsa” vasfi ile
kayith kat irtifaki kurulmus olan ana gayrimenkuliin
B Blok’unda yer alan 13 adet diikkan, 92 adet ofis
vasifli gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV haric) 167.470.000 - TL

iSTANBUL ATAKOQOY BiNASI

RAPORUN TARIHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 125
DEGERLEME TARIHI 04.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 125

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesinde, Kartaltepe
Mabhallesi, 51 pafta, 115 ada, 174 parselde yer alan
bodrum+zemin+1 normal kat+¢ekme katli binadir.
Tasinmazin parsel biiyiikligii 515 m?**dir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 10.290.000 -TL

ISTANBUL BEYOGLU BiNASI

RAPORUN TARIHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 127
DEGERLEME TARIHI 04.11.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 127

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu ilgesinde, Hiiseyinaga
Mahallesi, 338 ada, 8 parselde yer alan 2 bodrum +
zemin + asma + 6 normal kat ve 9 bagimsiz
bdliimden olusan, Halk Bankas1 Beyoglu Subesi,
T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1 Kambiyo
Birimi tarafindan kullanilmakta olan isyeri
binasidir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 19.270.000 -TL
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ISTANBUL BESIKTAS BiNASI

RAPORUN TARIHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 126
DEGERLEME TARIHI 04.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 126

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Besiktas Ilgesinde, Sinanpasa
Mabhallesi, 291 ada, 93 parselde kayitli 267,23 m?
arsa alani olan kargir ishan1 banka hizmet binasi

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 15.114.000 -TL

iSTANBUL BAKIRKOY BiNASI

RAPORUN TARIHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 124
DEGERLEME TARIiHi 04.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 124

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesinde, Zeytinlik Mahallesi,
16 pafta, 101 ada, 29 no.lu parselde yer alan 2
bodrum+zemin+5 normal katli binadir. Taginmazin
parsel yiizolgliimii 213,70 m?’dir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDYV hari¢) 19.602.000- TL

iSTANBUL CADDEBOSTAN BiNASI

RAPORUN TARIHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 128
DEGERLEME TARIHi 04.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 128

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Kadikdy Ilgesi, Erenkéy Mahallesi,
106/4 pafta, 368 ada,25 parselde yer alan 902,00 m?
yiizdlgiimlil arsa iistiinde kayith ana
gayrimenkuldeki 1,2,3,4,5 no’lu bagimsiz boliimler.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 7.165.000 -TL
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ISTANBUL ETILER BiNASI

RAPORUN TARIHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 131
DEGERLEME TARIHI 04.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 131

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Besiktas Ilcesinde, Bebek Mahallesi,
578 ada, 3 parselde kayitl binadir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 14.575.000 -TL

iSTANBUL FATIH BINASI

RAPORUN TARIHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 130
DEGERLEME TARIHI 04.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 130

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li Fatih Ilgesinde, Hobyar Mahallesi, 25
pafta 418 ada, 2 parselde yer alan bodrum+zemin+4
normal katli bina

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 9.050.000 -TL

ISTANBUL KARAKOQOY BiNASI

RAPORUN TARiHi 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 135
DEGERLEME TARIHI 05.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 135

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Beyoglu Ilgesi, Miieyyetzade Mahallesi,
102 ada, 3 parselde yer alan ‘Altinda Bankas1 Olan
Kargir Is Han1’ nin Bodrum + Zemin+1.(Asma)+2.
normal katinda yer alan 1 bagimsiz boliim numarali
“Eklentileri Olan Banka” nitelikli taginmazdir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 28.500.000 -TL
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ISTANBUL NiSANTASI BINASI

RAPORUN TARIHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 132
DEGERLEME TARIHI 05.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 132

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Sisli [lcesinde, Halaskargazi Mahallesi,
680 ada, 14 parselde kayitli ana gayrimenkulde
konumlu asma katli lokantadir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 7.475.000 -TL

iSTANBUL SALIPAZARI BiNASI

RAPORUN TARIiHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI HLKGYO0-0138
DEGERLEME TARIHI 05.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

HLKGYO-0138

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi, Kilicali Mahallesi, 138
pafta, 57 ada 14 parsel iizerinde kayitli olan 1
bodrum + zemin+ 7 normal katli +1 ¢ekme katli
igyeri binas1 (Halk Bankas1 Salipazar1 Subesi ve
Genel Miidiirliik Ek Hizmet Binasi)

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 43.400.000 -TL

iISTANBUL SiSLI BINASI

RAPORUN TARiHi 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 129
DEGERLEME TARIHI 04.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 129

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli Ilcesinde, Mesrutiyet Mahallesi,
954 ada, 62 parsel 200,00 m? arsa alanl altinda
diikkan1 olan kargir apartman vasifli bina

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 13.000.000 -TL
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ANKARA BAHCELIEVLER BiNASI 1

RAPORUN TARIiHI 11.12.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 300 04
DEGERLEME TARIHI 11.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2014

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2014 300 04.10

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Merkez Cankaya Ilgesi, Yukari
Bahgelievler Mahallesi, 2758 ada 29 parsel “Kargir
Apartman”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 9.077.500 -TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 2

RAPORUN TARIHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 300 5
DEGERLEME TARIiHI 09.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2014

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2014 300 _04.10

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilgesi, 2763 ada 10 parselde
zemin kat 9 numarali “Depolu Banka”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 7.735.000 -TL

ANKARA KIZILAY BINASI

RAPORUN TARIHI 12.12.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 300 06
DEGERLEME TARIHI 12.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2014

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2014 300 04.10

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 1064 ada 14 parselde
“Kargir Apartman” vasfi ile kayith gayrimenkul( 51
adet bagimsiz boliim)

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 17.675.000 -TL

ANKARA BASKENT BINASI

RAPORUN TARIiHIi 25.12.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 300 07
DEGERLEME TARIHI 25.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2014

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2014_300_04.10

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilgesi, 1046 ada 27 parselde
“Apartman” vasfi ile kayitl gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 13.224.000 -TL
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iZMIR KONAK BiNASI 1

RAPORUN TARIHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 136
DEGERLEME TARIiHi 05.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 136

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilgesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta,971 ada 17 parsel tizerinde kayitli olan “Bes
Magaza ve ki Yazihaneyi Havi Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig ) 18.530.000 -TL

iZMIiR KONAK BiNASI 2

RAPORUN TARIHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 133
DEGERLEME TARIHI 05.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 133

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilgesi, Akdeniz Mah., 77 Pafta,
2802 ada 15 parsel iizerinde kayitli olan “On katli
Kargir Bina”nin 1,3,5,15 ve 16 numarali bagimsiz
boliimler (15 nolu b.b.-Halk Sigorta A.S. Ege Genel
Miid., Sube Operasyonlar1 Daire Baskanlig1 izmir
Nakit Operasyon Merkezi, Pamuk Plaza i¢inde Halk
Yatirim A.S. Izmir Subesi, 16 nolu b.b.- Zemin kat
trafo, 1, 3 ve 5 nolu b.b.-T. Halkbankas1 A.S. 1.
Bolge Koordinatorliigii v.s.)

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 12.600.000 - TL
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01.01.2014 — 31.12.2014 DONEMi FAALIYET RAPORU

BURSA BiNASI

RAPORUN TARIHI 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 123
DEGERLEME TARIHI 04.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 03.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 123

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Bursa i, Osmangazi Tlgesi, Kayihan Mahallesi,
H22D07A3B pafta, 4306 ada 1 parsel iizerinde
kayitli olan “7 Katli Betonarme Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL YON. ILE)

(KDV hari¢) 10.865.000 -TL

KOCAELI BINASI

RAPORUN TARiHi 09.12.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 300 08
DEGERLEME TARIiHi 05.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2014

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2014 300 04-10

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli 1li, Izmit Tlgesi, 870 ada 48 parselde
“Betonarme Banka Hizmet Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 8.630.000 -TL

SAKARYA ADAPAZARI BINASI

RAPORUN TARIHI 11.12.2014
RAPORUN NUMARASI 2014 300 09
DEGERLEME TARIHI 08.12.2014
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2014

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

2014_300_04-10

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya ili, Adapazari Ilgesi, 130 ada 167 parselde
Bodrum kat 1, Zemin kat 3 numarali “Diikkan” ve
1.Kat 23 numarali “Biiro”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDYV hari¢) 8.250.000 -TL
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