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BOLUM I
Yoénetim Kurulu Bagkanrnin Mesaji

2015 yilinin ilk geyreginde ABD ekonomisi, krizden ¢ikisin saglikli ve sirdurilebilir sinyallerini verirken,
gelismekte olan Ulkelerin bliylme hizlarindaki yavaslama devam etmektedir. 2014 yili Ekim ayinda sona
eren tahvil alimlarindan sonra, ABD ekonomisindeki iyilesmeye paralel olarak Amerikan Merkez Bankasi’nin
(FED) faiz artinmlarina baglamasi beklenmektedir. Bu artirnmlarin ne zaman ve ne hizda olacagi hususu ise,
FED’in isglclu piyasasindaki iyilesmeler ve enflasyonist baskilar gibi sartlara baglh olarak adim atacagini
aciklamasinin ardindan, 2015 yilinin 2.yarisina konumlanmaktadir.

ABD ekonomisindeki bu ivmelenmeye karsilik, Euro Bolgesindeki zayif ekonomik seyre bagl olarak Avrupa
Merkez Bankasi tarafindan enflasyonun kalici olarak hedeflenen diizeye gelene kadar varlik alim
programlarina devam edilecedi agiklamalari paritede gerilemeye sebep olmus, gelismekte olan Ulkelerdeki
yavasglamalar da, dolarin gelismekte olan para birimlerine karsi deger kazanmasina neden olmustur.

Bu durum petrol fiyatlarinda Haziran 2014’ten bu yana yaklasik %50 oranindaki diststn Tirkiye’nin cari
acigin azalmasi Uzerindeki etkisini sinirlamaktadir. 2014 yihinda %2.9 oraninda blylyen Turkiye
ekonomisinde, ihracatin payr artmis, i¢ talebin payr azalmistir. 2015 yili ilk ¢eyreginde genel tabloya
bakildiginda issizligin artmakta oldugu, yiksek gida fiyatlarinin enflasyondaki dustsa sinirladigi
gOrulmektedir.

2014 ve 2015 yillarinin segim yillari olmasina ragmen mali disiplinden taviz veriimemesi ve gugli finans
sektérinin ekonomiye destegi, Tuirk ekonomisini destekleyen en &nemli unsurlar olmaya devam
etmektedir. Ozellikle bankacilik sektériniin glcli 6zkaynak yapisi, yiksek likidite oranlari ve karliligi, gerek
yerel gerekse kiresel dalgalanmalardan kaynaklanan risklerin yonetiminde en énemli unsurlardir.

Dunya genelinde buyumenin yavasladigi 2015 yilinda da musterileri icin her zaman oldugu gibi gtivenli bir
liman olan TEB, karli ve verimli biyimeyi, tim paydaslarina deger yaratarak strdurilebilir kilmay:
hedeflemektedir.
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Genel Mudiir’in Mesaiji

31 Mart 2015 tarihi itibariyla TEB'in aktif toplami bir 6nceki yilsonuna goére % 6 oraninda artarak 67 milyar
TL’ye ulasirken net kari ise 248 milyon TL olarak gergeklesmistir. TEB ’in buyimesindeki en énemli etken,
her zaman oldugu gibi ekonomiye ve musterilerine sagladidi destedin en O6nemli gdéstergesi olan
kredilerindeki artis olmus ve krediler 2015 yilinin ilk ¢eyregi itibari ile toplam aktiflerin %72’sini olusturmustur.
TEB'in kredilerinin % 48 Tirkiye ekonomisinin lokomotifi olan KOBI’lere kullandirilan kredilerden
olusmaktadir. TEB her dénem oldugu gibi risk yonetimine ve aktif kalitesine dncelik vermis ve 2015 yilinin ilk
ceyreginde takipteki kredilerin orani %2,07 seviyesinde gergeklesmistir.

Yilin ilk ¢geyreginde TEB’in toplam mevduati %3 oraninda artarak 40.6 milyar TL'ye ulasmistir. Alternatif
fonlama kaynaklari ile de desteklenmekle birlikte mevduatlari TEB’in ana fonlama kaynagini olusturmaktadir
ve artan misteri sayisinin da etkisiyle son yillarda daha tabana yaygin bir hale gelmistir. istikrarl
blyumesini gucli sermaye yapisi ile birlikte strdirmekte olan TEB’in, sermaye yeterliligi rasyosu %13,39
olarak gergeklesmistir.

Yilin ilk Gg ayindaki faaliyetleri sonucunda vergi 6ncesi kari 313 milyon TL olan TEB’in vergi karsiliklari
disuldiukten sonra net kari 248 milyon TL olarak gergeklesmistir. TEB’in artan karlihgi ve verimliligi,
Ozkaynak ve aktif karlihgindaki iyilesmenin de devam etmesini saglamaktadir.

KOBI bankaciligi alaninda pek gok yenilikgi girisime énciilik eden TEB, son iki yildir odaklanmis oldugu
girisim bankaciliginda, fikri olup yatirma donlstirmek isteyenlere girisim evi, kulugcka merkezi, melek
yatinmci platformunun yani sira kredi ve danismanlhk hizmetleriyle destek vermektedir. Girisim bankaciligi
kapsaminda 850 milyon TL'lik kredi limiti tahsis etmis olan TEB, 2015'te de bu alandaki hizli buyumesini
surdirmeyi planlamaktadir.

ilki Istanbul'da agilmis olan "TEB Girisim Evi'ne toplam 1300 girisimci bagvurmus, bunlardan 75'i Girigim Evi
icindeki Kulugka Merkezi'ne kabul edilmis, altisi ise Melek Yatirimci Platformu araciligiyla is fikrine yatirimci
bulmayi bagarmistir. 2015 yilinda istanbul diginda 10 ilde girisim evi agmayi planlayan TEB, bunlardan ilkini
Turkiye ihracatgilar Meclisi (TIMYnin ortakligi ile Gaziantep'te kurmustur. TiM'le birlikte izmir, Ankara, Bursa,
Gaziantep, Trabzon illerinde girisim evlerinin kurulmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

Dijital Bankacilik alaninda sektérde yenilikgi uygulamalari ile 6ne ¢ikan TEB, mobil uygulamasi CEPTETEB’i
dijital bankaya donistirmustir. TEB musterisi olsun veya olmasin herkesin yararlanabildigi CEPTETEB ile
uzaktan yeni misteri edinimi imkani yaratan TEB, CEPTETEB'in sadece dijital kanallar tGizerinden sundugu
yeni ve avantajli drlnleri ile musteri deneyimini farkhlagstirmaktadir. Bir bankanin sagladigi tim avantajlari
sunan CEPTETEB ile kullanicilar, banka subesine gitmeye gerek kalmadan internet Subesi, Mobil Sube,
Destek Merkezi ve ATM’ler tzerinden hizmet alabilmektedirler.
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X -
TEB’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
31.03.2015 itibariyla
ORTAK ADI-UNVANI 2,204,390,000.00 TL SERMAYEDE
PAYI ORANI
TEB HOLDING A.S. 1,212,414,499.99 % 55.0000
BNPP YATIRIMLAR HOLDING A.S. 518,342,498.52 % 23.5141
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING 380,310,500.60 % 17.2524
AS.
DIGER 93,322,500.89 % 4.2335
GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 % 100.00
BOLUM Il
YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIiN BILGILER
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri
isim Gorev
Yavuz Canevi Yonetim Kurulu Bagkani
Dr. Akin Akbaygil* YOnetim Kurulu Bagkan Vekili
Umit Leblebici Genel Miidir ve Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi
Jean-Paul Sabet* Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sabri Davaz Yoénetim Kurulu Uyesi
Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch Yoénetim Kurulu Uyesi
Ayse Asardag Yoénetim Kurulu Uyesi
Yvan L.A.M. DeCock Yoénetim Kurulu Uyesi
Alain Georges Auguste Fonteneau Yoénetim Kurulu Uyesi
Jacques Roger Jean Marie Rinino Yoénetim Kurulu Uyesi
Musa Erden Yoénetim Kurulu Uyesi
Henri Simon Andre Foch Yoénetim Kurulu Uyesi
Alain Kokocinski Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. ismail Yanik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Denetim Komitesi tyeleri olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi niteligi tagimaktadirlar.
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Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katilimlan Hakkinda Bilgiler:

31.03.2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tarafidan 128, Denetim Komitesi tarafindan 3 karar alinmistir.
Ydnetim Kurulu Gyelerinin ve Komite Uyelerinin toplantilara katilimi yeterli duzeyde olmustur.

Ust Yonetim

Genel Miidiir ve Yardimcilari ve Bankadaki Sorumluluklan(*)

Umit Leblebici

Gérevli Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Philippe Bernard Dumel

Genel Midur Yardimcisi, Operasyon, Sureg ve Teknoloji Grubu

Gokhan Mendi

Kidemli Genel Midur Yardimcisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik

Turgut Boz

Kidemli Genel Mudir Yardimcisi, Kobi Bankaciligi ve Genel Midir Vekili

Levent Celebioglu

Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal Bankacilik

Mustafa Askin Dolastir

Genel Miidir Yardimcisi, Mali Isler

Dr.Nilsen Altintas

Genel Midir Yardimcisi, insan Kaynaklari

Gokhan Ozdil

Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal Krediler

Nuri Tuncali

Genel Midir Yardimcisi, KOBI Kredileri

Osman Durmus

Genel Miidir Yardimcisi, Bireysel ve isletme Kredileri

Melis Cosan Baban

Genel Midur Yardimcisi, Hukuk Bas Musavirligi

Mehmet Ali Cer

Genel Mudur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

Kubilay Guler

Genel Miudur Yardimcisi, Bankacilik Operasyonlari ve Destek Hizmetleri

Akil Ozcay

Genel Midur Yardimcisi, Finansal Piyasalar

Eric Patrice Paul Josserand

Genel Miudur Yardimcisi, Kurumsal Yatirnm Bankaciligi

Hakan Tirasin

Teftis Kurulu Bagkani

Birol Deper

Uyum ve ¢ Kontrol Grup Baskani, Tiiketici iliskileri Koordinasyon Gérevlisi
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BOLUM 1Nl

DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME NOTU VE BU NOTUN ICERIGI

HAKKINDA BILGI (*)

Ulkemizde bankalari derecelendiren kuruluslarin verdigi notlar agisinda Bankamiz en yiiksek dereceyi alan

bankalardan biri olma 6zelligini sirdirmektedir. 2015 I. Ara ddnem sonu itibariyla notlarimiz asagidaki

gibidir:

Moody’s Investor Services:

Finansal Glg¢ Notu
Yabanci Para Mevduat Notu
Gorinim

Fitch Ratings:

Yabanci Para Taahhiitler
Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

GOorlinim

Tiirk Lirasi1 Taahhiitler
Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

Gorlinum

Ulusal

Gorlinum

Bireysel Derecelendirme
Destek Notu

D
Baa3/P-3
Negatif

BBB
F3
Duragan

BBB+

F2
Duragan
AAA (tur)
Duragan
“bbb-"

2

(*) Sz konusu derecelendirmeler SPK tarafindan yayimlanan “Derecelendirme Kuruluslarinin
Yetkilendiriimesine ve Faaliyetlerine lligkin Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca yaptirilan

derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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Bagislarimiz :

Bankamizca 01.01.2015 — 31.03.2015 déneminde muhtelif kurum ve kuruluglara, 67 kalemde cem’an

104,051.97 TL bagista bulunulmustur.

Tarih Bagis Yapilan Yer Tutar
08.01.2015 RAMAZAN AKSU EGITIM BURSU NEDENIYLE ODENEN 37,356.17
09.01.2015 ELIF PARLAKAY OCAK 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
09.01.2015 SABRI TALHA PARLAKAY 2015 OCAK OGRENIM YARDIMI 1,134.00
09.01.2015 TOLUNAY GUZELDEREN OCAK 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
09.01.2015 TIMUCIN KORAY GUZELDEREN OCAK 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
09.01.2015 KEREM MERT DALKILIC OCAK 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
09.01.2015 ELIF ZEYNEP DALKILIC OCAK 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
09.01.2015 YIGIT EREN DALKILIC OCAK 2015 OGRENIM YARDIMI 1.134,00
09.01.2015 AHMET IBRE OCAK 2015 OGRENIM YARDIMI 750.00
09.01.2015 YUSUF IBRE OCAK 2015 OGRENIM YARDIMI 1.000,00
02.02.2015 ELIF PARLAKAY SUBAT 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.02.2015 SABRI TALHA PARLAKAY SUBAT 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.02.2015 TOLUNAY GUZELDEREN SUBAT 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.02.2015 TIMUCIN KORAY GUZELDEREN SUBAT 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.02.2015 ELIF ZEYNEP DALKILIC SUBAT 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.02.2015 YIGIT EREN DALKILIG SUBAT 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.02.2015 AHMET IBRE SUBAT 2015 OGRENIM YARDIMI 750.00
02.02.2015 YUSUF IBRE SUBAT 2015 OGRENIM YARDIMI 1,000.00
02.02.2015 KEREM MERT DALKILIC SUBAT 2015 OGRENIM YARDIMI 1.134,00
24.02.2015 BAHCELIEVLER KAYMAKAMLIGI 33 AD.KLIMA BAGIS BEDELI 435.00
24.02.2015 SULTAN ALPARSLAN ILKOKULU 39 AD.MOB.BAGIS BEDELI 655.00
24.02.2015 BEYKOZ KAYMAKAMLIGI 2 ADET KLIMA BAGIS BEDELI 500.00
02.03.2015 ELIF PARLAKAY MART 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.03.2015 SABRI TALHA PARLAKAY MART 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.03.2015 TOLUNAY GUZELDEREN MART 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.03.2015 TIMUCIN KORAY GUZELDEREN MART 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.03.2015 KEREM MERT DALKILIC MART 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.03.2015 ELIF ZEYNEP DALKILIC MART 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.03.2015 YIGIT EREN DALKILIC MART 2015 OGRENIM YARDIMI 1,134.00
02.03.2015 AHMET IBRE MART 2015 OGRENIM YARDIMI 750.00
02.03.2015 YUSUF IBRE MART 2015 OGRENIM YARDIMI 1,000.00
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ol TEB

\
17.03.2015 ALANYA KAYMAKAMLIGI 71 ADET MOBILYA BAGIS BEDELI 750.00
17.03.2015 BATMAN VALILIGI ZiYA GOKALP ADL 36 AD. MOB. BAGIS BEDELI 480.00
17.03.2015 KEPEZ KAYM. BASKOY IO 28 AD. MOB. BAGIS BEDELI 710.00
17.03.2015 FATIH KAYM. K.M.PASA O 36 AD. MOB. BAGIS BEDELI 685.00
18.03.2015 ANTALYA BUYUKSEHIR BLD.1 ADET KLIMA BAGIS BEDELI 500,00
18.03.2015 SOYSALLI MUH-C.OVA UNIV 45 AD. MOB BAGIS BEDELI 1,070.00
18.03.2015 CINAR KAYM.46 ADET MOBILYA/KLIMA BAGIS BEDELI 1,070.00
18.03.2015 KEPEZ KAYMAKAMLIGI 41 AD. MOB. BAGIS BEDELI 845.00
19.03.2015 BIR DILEK TUT DERNEGI 6,000.00




