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BÖLÜM I 

 
 
 
 
 
Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı 
 

2015 yılının ilk çeyreğinde ABD ekonomisi, krizden çıkışın sağlıklı ve sürdürülebilir sinyallerini verirken, 
gelişmekte olan ülkelerin büyüme hızlarındaki yavaşlama devam etmektedir.   2014 yılı Ekim ayında sona eren 
tahvil alımlarından sonra, ABD ekonomisindeki iyileşmeye paralel olarak Amerikan Merkez Bankası’nın (FED) 
faiz artırımlarına başlaması beklenmektedir. Bu artırımların ne zaman ve ne hızda olacağı hususu ise, FED’in 
işgücü piyasasındaki iyileşmeler ve enflasyonist baskılar gibi şartlara bağlı olarak adım atacağını açıklamasının 
ardından, 2015 yılının 2.yarısına konumlanmaktadır. 
 
ABD ekonomisindeki bu ivmelenmeye karşılık, Euro Bölgesindeki zayıf ekonomik seyre bağlı olarak Avrupa 
Merkez Bankası tarafından enflasyonun kalıcı olarak hedeflenen düzeye gelene kadar varlık alım programlarına 
devam edileceği açıklamaları paritede gerilemeye sebep olmuş, gelişmekte olan ülkelerdeki yavaşlamalar da, 
doların gelişmekte olan para birimlerine karşı değer kazanmasına neden olmuştur.    
 
Bu durum petrol fiyatlarında Haziran 2014’ten bu yana yaklaşık %50 oranındaki düşüşün Türkiye’nin cari açığın 
azalması üzerindeki etkisini sınırlamaktadır. 2014 yılında %2.9 oranında büyüyen Türkiye ekonomisinde, 
ihracatın payı artmış, iç talebin payı azalmıştır. 2015 yılı ilk çeyreğinde genel tabloya bakıldığında işsizliğin 
artmakta olduğu, yüksek gıda fiyatlarının enflasyondaki düşüşü sınırladığı görülmektedir.  
 
2014 ve 2015 yıllarının seçim yılları olmasına rağmen mali disiplinden taviz verilmemesi ve güçlü finans 
sektörünün ekonomiye desteği,  Türk ekonomisini destekleyen en önemli unsurlar olmaya devam etmektedir. 
Özellikle bankacılık sektörünün güçlü özkaynak yapısı, yüksek likidite oranları ve karlılığı, gerek yerel gerekse 
küresel dalgalanmalardan kaynaklanan risklerin yönetiminde en önemli unsurlardır. 
 
 
Dünya genelinde büyümenin yavaşladığı 2015 yılında da müşterileri için her zaman olduğu gibi güvenli bir liman 
olan TEB, karlı ve verimli büyümeyi, tüm paydaşlarına değer yaratarak sürdürülebilir kılmayı hedeflemektedir.  
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Genel Müdür’ün Mesajı 
 
  

  
 
31 Mart 2015 tarihi itibarıyla TEB’in konsolide aktif toplamı bir önceki yılsonuna göre % 6 oranında artarak 69,8 
milyar TL’ye ulaşırken net karı ise 238,9 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. TEB ’in büyümesindeki en önemli 
etken, her zaman olduğu gibi ekonomiye ve müşterilerine  sağladığı desteğin en önemli göstergesi olan 
kredilerindeki artış olmuş ve krediler 2015 yılının ilk çeyreği itibarı ile toplam aktiflerin %72’sini oluşturmuştur. 
TEB’in kredilerinin % 47’si Türkiye ekonomisinin lokomotifi olan KOBİ’lere kullandırılan kredilerden 
oluşmaktadır. TEB her dönem olduğu gibi risk yönetimine ve aktif kalitesine öncelik vermiş ve 2015 yılının ilk 
çeyreğinde konsolide bazda takipteki kredilerin oranı %2,2 seviyesinde gerçekleşmiştir. 
 
Yılın ilk çeyreğinde TEB’in toplam konsolide mevduatı %3 oranında artarak 41.6 milyar TL’ye ulaşmıştır. 
Alternatif fonlama kaynakları ile de desteklenmekle birlikte mevduatları TEB’in ana fonlama kaynağını 
oluşturmaktadır ve artan müşteri sayısının da etkisiyle son yıllarda daha tabana yaygın bir hale gelmiştir. 
İstikrarlı büyümesini güçlü sermaye yapısı ile birlikte sürdürmekte olan TEB’in, sermaye yeterliliği rasyosu 
%13,21 olarak gerçekleşmiştir. 
 
Yılın ilk üç ayındaki faaliyetleri sonucunda vergi öncesi konsolide karı 304,7 milyon TL olan TEB’in vergi 
karşılıkları düşüldükten sonra net karı 238,8 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. TEB’in artan karlılığı ve 
verimliliği, özkaynak ve aktif karlılığındaki iyileşmenin de devam etmesini sağlamaktadır. 
 
KOBİ bankacılığı alanında pek çok yenilikçi girişime öncülük eden TEB, son iki yıldır odaklanmış olduğu girişim 
bankacılığında, fikri olup yatırıma dönüştürmek isteyenlere girişim evi, kuluçka merkezi, melek yatırımcı 
platformunun yanı sıra kredi ve danışmanlık hizmetleriyle destek vermektedir. Girişim bankacılığı kapsamında 
850 milyon TL'lik kredi limiti tahsis etmiş olan TEB, 2015'te de bu alandaki hızlı büyümesini sürdürmeyi 
planlamaktadır.  
 
İlki İstanbul'da açılmış olan "TEB Girişim Evi'ne toplam 1300 girişimci başvurmuş, bunlardan 75'i Girişim Evi 
içindeki Kuluçka Merkezi'ne kabul edilmiş, altısı ise Melek Yatırımcı Platformu aracılığıyla iş fikrine yatırımcı 
bulmayı başarmıştır. 2015 yılında İstanbul dışında 10 ilde girişim evi açmayı planlayan TEB, bunlardan ilkini 
Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin (TİM) ortaklığı ile Gaziantep'te kurmuştur. TİM'le birlikte İzmir, Ankara, Bursa, 
Gaziantep, Trabzon illerinde girişim evlerinin kurulmasına devam edilmesi planlanmaktadır. 

 

Dijital Bankacılık alanında sektörde yenilikçi uygulamaları ile öne çıkan TEB, mobil uygulaması CEPTETEB’i 
dijital bankaya dönüştürmüştür. TEB müşterisi olsun veya olmasın herkesin yararlanabildiği CEPTETEB ile 
uzaktan yeni müşteri edinimi imkanı yaratan TEB, CEPTETEB’in sadece dijital kanallar üzerinden sunduğu yeni 
ve avantajlı ürünleri ile müşteri deneyimini farklılaştırmaktadır. Bir bankanın sağladığı tüm avantajları sunan 
CEPTETEB ile kullanıcılar, banka şubesine gitmeye gerek kalmadan İnternet Şubesi, Mobil Şube, Destek 
Merkezi ve ATM’ler üzerinden hizmet alabilmektedirler.  
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TEB’İN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 
 
31.03.2015 itibarıyla 
 

ORTAK ADI-UNVANI 2,204,390,000.00 TL SERMAYEDE 

 PAYI ORANI 

TEB HOLDİNG A.Ş. 1,212,414,500.02 % 55.0000  

BNPP YATIRIMLAR HOLDİNG A.Ş. 518,342,498.520 % 23.5141  

BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDİNG A.Ş. 463,901,510.512 % 21.0444 

DİĞER  9,731,490.966 % 0.4415 

GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 % 100.00  

 
 

 
 
BÖLÜM II 

 
YÖNETİME VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARINA İLİŞKİN BİLGİLER 
 
 
Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri 
 
 

İsim  
 

Görev 

Yavuz Canevi Yönetim Kurulu Başkanı 

Dr. Akın Akbaygil* Yönetim Kurulu Başkan Vekili  

Ümit Leblebici Genel Müdür ve Görevli Yönetim Kurulu Üyesi 

Jean-Paul Sabet Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Sabri Davaz Yönetim Kurulu Üyesi 

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch* Yönetim Kurulu Üyesi 

Ayşe Aşardağ Yönetim Kurulu Üyesi 

Yvan L.A.M. DeCock Yönetim Kurulu Üyesi 

Alain Georges Auguste Fonteneau Yönetim Kurulu Üyesi 

Jacques Roger Jean Marie Rinino Yönetim Kurulu Üyesi 

Musa Erden Yönetim Kurulu Üyesi 

Henri Simon Andre Foch Yönetim Kurulu Üyesi 

Alain Kokocinski Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Dr. İsmail Yanık Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

*Denetim Komitesi üyeleri olarak Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi niteliği taşımaktadırlar. 
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Yönetim Kurulu ve Komite Üyelerinin İlgili Toplantılara Katılımları Hakkında Bilgiler:  
 
31.03.2015 tarihi itibariyle Yönetim Kurulu tarafıdan 69, Denetim Komitesi tarafından 14 karar alınmıştır. 
Yönetim Kurulu üyelerinin ve Komite üyelerinin toplantılara katılımı yeterli düzeyde olmuştur. 
 
 
 
Üst Yönetim 
 
Genel Müdür ve Yardımcıları ve Bankadaki Sorumlulukları (*) 
 
 
  

Ümit Leblebici Görevli Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

Gökhan Mendi Kıdemli Genel Müdür Yardımcısı, Bireysel ve Özel Bankacılık 

Turgut Boz  Kıdemli Genel Müdür Yardımcısı, Kobi Bankacılığı ve Genel Müdür Vekili 

Levent Çelebioğlu Genel Müdür Yardımcısı, Kurumsal Bankacılık 

Mustafa Aşkın Dolaştır Genel Müdür Yardımcısı, Mali İşler 

Dr.Nilsen Altıntaş Genel Müdür Yardımcısı, İnsan Kaynakları 

Gökhan Özdil Genel Müdür Yardımcısı, Kurumsal Krediler 

Nuri Tuncalı Genel Müdür Yardımcısı, KOBİ Kredileri 

Osman Durmuş Genel Müdür Yardımcısı, Bireysel ve İşletme Kredileri 

Melis Coşan Baban Genel Müdür Yardımcısı, Hukuk Baş Müşavirliği 

Mehmet Ali Cer Genel Müdür Yardımcısı, Bilgi Teknolojileri 

Kubilay Güler Genel Müdür Yardımcısı, Bankacılık Operasyonları ve Destek Hizmetleri 

Akil Özçay Genel Müdür Yardımcısı, Finansal Piyasalar 

Eric Patrice Paul Josserand Genel Müdür Yardımcısı, Kurumsal Yatırım Bankacılığı 

Ömer Abidin Yenidoğan Genel Müdür Yardımcısı, Kurumsal Yatırım Bankacılığı Grup Başkan Vekili 

Pascal Alfred J. Gilliard Grup Risk Yönetimi Başkanı  

Hakan Tıraşın Teftiş Kurulu Başkanı 

Birol Deper Uyum ve İç Kontrol Grup Başkanı, Tüketici İlişkileri Koordinasyon Görevlisi  
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BÖLÜM III 
 
 
 
DERECELENDİRME KURULUŞLARINCA VERİLEN DERECELENDİRME NOTU VE BU NOTUN İÇERİĞİ 
HAKKINDA BİLGİ (*) 
 
 
Ülkemizde bankaları derecelendiren kuruluşların verdiği notlar açısında Bankamız en yüksek dereceyi alan 
bankalardan biri olma özelliğini sürdürmektedir. 2015 I. Ara dönem sonu itibarıyla notlarımız aşağıdaki gibidir: 
 
Moody’s Investor Services:  
Finansal Güç Notu  D 
Yabancı Para Mevduat Notu  Baa3/P-3 
Görünüm  Negatif  

 
Fitch Ratings:  
 
Yabancı Para Taahhütler  
Uzun Vadeli  BBB  
Kısa Vadeli F3 
Görünüm Durağan 
Türk Lirası Taahhütler 
Uzun Vadeli  BBB+ 
Kısa Vadeli F2 
Görünüm Durağan 
Ulusal AAA (tur) 
Görünüm Durağan  
Bireysel Derecelendirme “bbb-” 
Destek Notu 2 
 
(*) Söz konusu derecelendirmeler SPK tarafından yayımlanan “Derecelendirme Kuruluşlarının 
Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine İlişkin Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca yaptırılan derecelendirmeler 
kapsamında değildir. 
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Bağışlarımız : 
 
Bankamızca 01.01.2015 – 31.03.2015 döneminde muhtelif kurum ve kuruluşlara, 40 kalemde cem’an 80,120.17 
TL bağışta bulunulmuştur. 
 
 

Tarih Bağış Yapılan Yer Tutar 

08.01.2015 RAMAZAN AKSU EĞİTİM BURSU NEDENİYLE ÖDENEN 37,356.17 

09.01.2015 ELİF PARLAKAY OCAK 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

09.01.2015 SABRİ TALHA PARLAKAY 2015 OCAK ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

09.01.2015 TOLUNAY GÜZELDEREN OCAK 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

09.01.2015 TİMUÇİN KORAY GÜZELDEREN OCAK 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

09.01.2015 KEREM MERT DALKILIÇ OCAK 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

09.01.2015 ELİF ZEYNEP DALKILIÇ OCAK 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

09.01.2015 YİĞİT EREN DALKILIÇ OCAK 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1.134,00 

09.01.2015 AHMET İBRE OCAK 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 750.00 

09.01.2015 YUSUF İBRE OCAK 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1.000,00 

02.02.2015 ELİF PARLAKAY ŞUBAT 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.02.2015 SABRİ TALHA PARLAKAY ŞUBAT 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.02.2015 TOLUNAY GÜZELDEREN ŞUBAT 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.02.2015 TİMUÇİN KORAY GÜZELDEREN ŞUBAT 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.02.2015 ELİF ZEYNEP DALKILIÇ ŞUBAT 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.02.2015 YİĞİT EREN DALKILIÇ ŞUBAT 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.02.2015 AHMET İBRE ŞUBAT 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 750.00 

02.02.2015 YUSUF İBRE ŞUBAT 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,000.00 

02.02.2015 KEREM MERT DALKILIÇ ŞUBAT 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1.134,00 

24.02.2015 BAHÇELİEVLER KAYMAKAMLIĞI 33 AD.KLİMA BAĞIŞ BEDELİ 435.00 

24.02.2015 SULTAN ALPARSLAN İLKOKULU 39 AD.MOB.BAĞIŞ BEDELİ 655.00 

24.02.2015 BEYKOZ KAYMAKAMLIĞI 2 ADET KLİMA BAĞIŞ BEDELİ 500.00 

02.03.2015 ELİF PARLAKAY MART 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.03.2015 SABRİ TALHA PARLAKAY MART 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.03.2015 TOLUNAY GÜZELDEREN MART 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.03.2015 TİMUÇİN KORAY GÜZELDEREN MART 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.03.2015 KEREM MERT DALKILIÇ MART 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.03.2015 ELİF ZEYNEP DALKILIÇ MART 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.03.2015 YİĞİT EREN DALKILIÇ MART 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,134.00 

02.03.2015 AHMET İBRE MART 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 750.00 

02.03.2015 YUSUF İBRE MART 2015 ÖĞRENİM YARDIMI 1,000.00 

17.03.2015 ALANYA KAYMAKAMLIĞI 71 ADET MOBİLYA BAĞIŞ BEDELİ 750.00 
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17.03.2015 BATMAN VALİLİĞİ ZİYA GÖKALP ADL 36 AD. MOB. BAĞIŞ BEDELİ 480.00 

17.03.2015 KEPEZ KAYM. BAŞKÖY İO 28 AD. MOB. BAĞIŞ BEDELİ 710.00 

17.03.2015 FATİH KAYM. K.M.PAŞA İO 36 AD. MOB. BAĞIŞ BEDELİ 685.00 

18.03.2015 ANTALYA BÜYÜKŞEHİR BLD.1 ADET KLİMA BAĞIŞ BEDELİ 500,00 

18.03.2015 SOYSALLI MUH-Ç.OVA ÜNİV 45 AD. MOB BAĞIŞ BEDELİ 1,070.00 

18.03.2015 ÇINAR KAYM.46 ADET MOBİLYA/KLİMA BAĞIŞ BEDELİ 1,070.00 

18.03.2015 KEPEZ KAYMAKAMLIĞI 41 AD. MOB. BAĞIŞ BEDELİ 845.00 

19.03.2015 BİR DİLEK TUT DERNEĞİ 6,000.00 

 
 


