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1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2014-31.12.2014

Ticaret Unvani :Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :5045

Adres :Siramagazalar No:25/2 TRABZON
Telefon : (0462) 321 31 30-321 37 69

Faks : (0462) 32248 07

E-posta Adresi :karsusan@karsusan.com.tr

Internet Sitesi Adresi :www.karsusan.com.tr

Sirket 19.04.1976 tarihinde, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 6nderliginde, Tiirkiye'nin gerice
bolgelerindeki, yorenin uriinlerini emek, yogun sanayi ile degerlendirmek tizere, Diinya
Bankasr'ndan sagladiklar1 kredi kullandirilarak vergi, resim, har¢ Istisnasi, % 100 giimriik
muafiyeti ve yatirnm indirimi gibi tesviklerden faydalanilarak, Sermaye Piyasasi Kuruluna
kayitli, Halka A¢ik Anonim Sirket statiisiinde kurulmustur. Sirket 5.200 metrekaresi kapal
alan olmak tlizere toplam 34.230 metrekare alanda, 300 ton/giin balik unu, balik yagi, 598
ton/y1l hamsi fileto konservesi ve 18.144.000 adet/yi1l aluminyum kutu imalat1 kapasiteleri
ile faaliyete baslamistir.

10 Agustos 2012 tarihinde yapilan y6netim kurulu toplantisinda, Grup aktifinde bulunan
fabrika arsasinin Trabzon/Yomra Belediyesi tarafindan yerlesim alani kapsamina
alinacagindan, satisina karar verilmistir. 13 Eylil 2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda,
Trabzon/Yomra Belediyesi'ne basvurularak ilgili arsanin Yerlesim, Turizm, Ticaret ve Konut
alanina doniistiiriilmesine karar verilmistir. ilgili karar 10 Aralik 2012 tarihli olaganiistii
genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. Ancak 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan ihalede
talep edilen fiyat seviyesine ulasilamadigl icin satistan vazgecilmis ve arsanin kat karsiligi
olarak degerlendirilmesine karar verilmistir. 19 Nisan 2013’te Yenidoga insaat Taahhiit Ltd.
Sti ile kat karsiligl icin 6n protokol yapilmistir. S6z konusu 6n protokol Yenidoga Insaat
Taahhiit Tic. Ltd.Sti.'nin vermis oldugu taahhiit ve yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirememesi nedeniyle 07.11.2013 tarihinde iptal edilmistir. Bu kapsamda yeni bir teklif
sunan Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve
arsa pay! karsiifl insaat sdzlesmesi imzalanmistir. imzalanan soézlesme hiikiimlerine gore
Yomra arsasinin %20’lik boliimii 10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir. Bu
protokole gore olusacak net gelirin belediye imar izin durumuna gore netlesecegi ve 6nceki
on protokoliin akibedi dolayisi ile ilgili arsa aktifte Maddi Duran Varliklar grubunda yer alan
arsa donem igersinde Yatirim Amacgh Gayrimenkuller grubuna virmanlanmistir . Yomra arsasi
lizerindeki bina ve yeriistii diizenleri imar basvurusu nedeni ile Grup yonetimi tarafindan
yiktirilmis ve arsa tapu tashihi yapilmistir.
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Grup yonetimi yukarida aldig1 karar paralelinde yeni fabrikanin kurulmasi i¢in 02.05.2013
tarihinde Sinop ili, Dikmen ilgesi, Karaagac¢ Koyii, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525
adresindeki 13.680 metrekare arsay1 satin almis bina insaati tamalanmis ve 700 Ton/glin
kapasiteli fabrika tamamlanmis diger 800 Ton/glin kapasiteli fabrika heniz
tamamlanmamistir. Binanin 2013 yili iretimi icin gerekli b6liimiiniin insaat1 tamamlanmis ve
balik unu ve yagi tiretim sezonunda kullanimi saglanmistir.

Fabrikamiz 1.500 Ton/giin kapasiteli olup 700 Ton/giin kapasitelik kismi faaliyete
gecmistir.800 Ton/giin kapasitelik kismi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

2014 yih iiclincii ¢eyregi ile birlikte, hizla degisen pazar dinamikleri ve piyasa beklentilerini
yakindan takip eden Arti Yatirim Holding A.S. sirketimizin %6.22 oraninda hisselerini satin
almis olup sirketimiz yeniden yapilandirma siirecine girmis ve bir yandan yatirimlar ile
organik anlamda biiyiirken bir yandan da kurumsallasma ile saglam bir yapiya ulasmayi
hedeflemektedir. Art1 Yatirim Holding’in bu yapilandirma ile birlikte, ayn1 zamanda finansman
olanaklariyla da desteklemis oldugu sirketimiz, karli yatirim ve verimli iiretimle biiytiyerek,
emin adimlarla sektorde varolusunu siirdiirmektedir.

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a-)Sermayesi :4.900.000,00 TL

b-)Ortaklik Yapisi :Sirketin 31.12.2014 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBININ | IKAMETGAH PAY ORANI | PAY TUTARI
ADI,SOYADI/UNVANI ADRESI (%) (TL)

Axenia Karlidag 9,99 489.750

Art1 Yatirim Holding A.S. 6,22 305.000
Mehmed Nureddin Cevik 6,22 305.000
Altinyag Kombinalar1 A.S. 6,17 302.500
Mustafa Ugur Bayraktar 5,95 291.576

Diger 65,45 3.206.174
TOPLAM 100 4.900.000

c)- Hesap Dénemi Icinde Meydana Gelen Degisiklikler:
Eyliil/2014 itibariyle sirketimizin biiyiik ortaklarindan olan Arti Yatirnm Holding A.S.nin
katkilariyla sirketimiz,biiyiime ve kurumsallasma siirecinde yenilenen logosu ve internet
sitesi ile yatirimcilarimiza hizmet vermeye baslamistir.
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20.10.2014 tarihinde Mustafa Ugur Bayraktar Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S. de
sahip oldugu 250.000 adet payin, 245.000 adet payimni Mehmed Nureddin Cevik adina
virmanlanmis ve 02.12.2014 tarihli duyurusu ile baslayan siirecte Mustafa Ugur Bayraktar
sirketimizin biyik ortaklari arasina girmis olup diger biiylik ortaklarimiz Axenia Karlidag
27.10.2014 tarihli ve Altinyag Kombinalar1 A.S. 15.09.2014 tarihli duyurularn ile baslayan
suirecte sirket ortaklarimiz arasina girmislerdir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIiN BILGILER
Imtiyazl pay bulunmamaktadur.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI
a)- Sirketin Yonetim Organi: 5 Adet yonetim kurulu liyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur.
31.12.2014

Adi Soyadi Gorevi Temsilci Ad1 Soyadi
Mustafa Ugur BAYRAKTAR | YK Bagskani
Art1 Yatirim Holding A.S. YK Baskan Yardimcisi Mehmed Nureddin CEVIK
Birol Yenal PEHLIVAN YK Uyesi
Fehmi AKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Aziz ERKUS Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
31.12.2014
Unvani Adi-Soyadi
Yonetim Kurulu Baskani MUSTAFA UGUR BAYRAKTAR

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ARTI YATIRIM HOLDING A.S. TEMSILEN
MEHMED NUREDDIN CEVIK

Yonetim Kurulu Uyesi BIROL YENAL PEHLIVAN

Genel Miudir NECDET BEKAR

c)- Personel Sayisi

Dénem Diger Idari Ust Diizey Toplam
31.12.2014 10 4 1 15
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D- VARSA; Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi iyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler:

31.12.2014 tarihi itibariyle, yonetim kurulu tiyelerimizin hig¢biri sirketimizle kendisi veya
baskasi adina islem yapmamaistir.

Mustafa Ugur Bayraktar, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S Yonetim Kurulu
Baskani, Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak,
Mehmed Nureddin Cevik, Altinyag Kombinalar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-
Giirtas Tarim Enerji Yatirimlari San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagskani-Endeks Gayrimenkul
Mad.Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskani-Endeks Men. Deg. A.S. Yonetim Kurulu Baskani-
Altinyag Biodizel Petrol Uriin.Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-AYH
Gayrimenkul Yatirimlar A.S.Yonetim Kurulu Baskani-EC Yatirimlar Holding A.S.YOnetim
Kurulu Baskan Yardimcisi-Biz AG Yonetim Kurulu BaskaniEtiler Gida ve Ticari Yatirimlar
San.ve Tic.A.S.’de Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.'yi temsilen Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimaisi,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.’de Art1 Yatirim Holding A.S.'yi temsilen
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak,

Birol Yenal Pehlivan, Endeks Gayrimenkul’de Muhasabe Midiirii , Endeks Gayrimenkul, Arti
Yatirnm Holding A.S., AYH Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S., ve Endeks Menkul Degerler A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak,

Fehmi Akin, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
Aziz Erkus, Altinyag Kombinalar: A.S. ve Art1 Yatirim Holding A.S."de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, SEAL SMMM Ltd. Sti. ortagi olarak goérev almaktadir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar::
411.619 TL
3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari;

Yeni kurulan Balik Unu-Balik Yag1 fabrikasinda tretilen Balik Yaginin insan tiiketiminde
kullanilmasi yoniinde yurtici ve yurtdisinda gerekli arastirmalar yapilarak kurulmustur.ilgili
kurum ve kuruluslardan gerekli yasal izinler alinmasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

Elde Edilen sonuclar;

Fabrikamiz 1.500 Ton/giin kapasiteli olup 700 Ton/glin kapasitelik kismi1 faaliyete ge¢mistir.
800 Ton/giin kapasitelik kismi i¢in calismalar devam etmektedir.

1.500 Ton/glin kapasiteli fabrikamizda tiretilen Balik Yagi'nin insan saghgina uygun olarak
liretimi konusunda c¢alismalara devam etmektedir.
4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
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10 Agustos 2012 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Grup aktifinde bulunan
fabrika arsasinin Trabzon/Yomra Belediyesi tarafindan yerlesim alani kapsamina
alinacagindan, satisina karar verilmistir. 13 Eyliil 2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda,
Trabzon/Yomra Belediyesi'ne basvurularak ilgili arsanin Yerlesim, Turizm, Ticaret ve Konut
alanina doniistiiriilmesine karar verilmistir. ilgili karar 10 Aralik 2012 tarihli olaganiistii
genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. Ancak 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan ihalede
talep edilen fiyat seviyesine ulasilamadigi icin satistan vazgec¢ilmis ve arsanin kat karsiligi
olarak degerlendirilmesine karar verilmistir. 19 Nisan 2013’te Yenidoga insaat Taahhiit Ltd.
Sti ile kat karsiig1 icin én protokol yapilmistir. S6z konusu én protokol Yenidoga insaat
Taahhiit Tic. Ltd.Sti.'nin vermis oldugu taahhiit ve yiikiimliliiklerini zamaninda yerine
getirememesi nedeniyle 07.11.2013 tarihinde iptal edilmistir. Bu kapsamda yeni bir teklif
sunan Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve
arsa payl karsihg1 insaat sozlesmesi imzalanmistir. imzalanan sézlesme hiikiimlerine gore
Yomra arsasinin %20’lik boliimii 10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir. Bu
protokole gore olusacak net gelirin belediye imar izin durumuna gore netlesecegi ve onceki
on protokoliin akibedi dolayisi ile ilgili arsa aktifte Maddi Duran Varliklar grubunda yer alan
arsa donem icersinde Yatirim Amacgh Gayrimenkuller grubuna virmanlanmistir. Yomra arsasi
lizerindeki bina ve yeristli diizenleri imar basvurusu nedeni ile Grup yonetimi tarafindan
yiktirilmis ve arsa tapu tashihi yapilmistir.

Grup yonetimi yukarida aldig1 karar paralelinde yeni fabrikanin kurulmasi i¢in 02.05.2013
tarihinde Sinop ili, Dikmen ilgesi, Karaagac¢ Koyii, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525
adresindeki 13.680 metrekare arsay1 satin almis bina insaati tamalanmis ve 700 Ton/glin
kapasiteli fabrika tamamlanmis diger 800 Ton/glin kapasiteli fabrika heniiz
tamamlanmamistir. Binanin 2013 yili iretimi icin gerekli b6liimiiniin insaati tamamlanmis ve
balik unu ve yagi liretim sezonunda kullanimi saglanmistir.

2014 yih iclincii geyregi ile birlikte, hizla degisen pazar dinamikleri ve piyasa beklentilerini
yakindan takip eden Arti Yatirim Holding A.S. sirketimizin %6.22 oraninda hisselerini satin
almis olup sirketimiz yeniden yapilandirma siirecine girmis ve bir yandan yatirimlar ile
organik anlamda biiyiirken bir yandan da kurumsallasma ile saglam bir yapiya ulasmay1
hedeflemektedir. Art1 Yatirim Holding’in bu yapilandirma ile birlikte, ayn1 zamanda finansman
olanaklariyla da desteklemis oldugu sirketimiz, karli yatirim ve verimli iiretimle biyiiyerek,
emin adimlarla sektorde varolusunu siirdiirmektedir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisu:

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ¢ergevesinde i¢ kontrol sistemi
kurulacaktir. Mevcut biuyiikligiimiiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun
kontroliinde gergeklestirilmektedir.

Yonetim kurulu tiim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan izlemektedir. Mevcut durumda tabi
oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir.
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Turk Ticaret Kanunu’'nda i¢ denetime yonelik getirilen diizenlemelere uyum saglamak tizere
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Odenmis Sermayesi Pay Oran
ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR 11.625.000 %66,66
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

Yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler:

T.C. Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi 2013/405 esas no'lu "Genel Kurul Kararinin iptali"
dava konulu davamiz 18.09.2014 tarihinde yapilmis olup; acillan davanin konusu
kalmadigindan herhangi bir karar ittihazina yer olmadigina karar verilmistir.

T.C.Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi 2014/46 esas no'lu "Sirket Genel Kurulunun
Toplanmas1 " dava konulu davamiz 18.09.2014 tarihinde yapilmis olup;davacinin davasinin
kabulii ile; TTK 412. Maddesi geregince davali sirket genel kurulunun olaganiistii toplantiya
¢agrilmasinin yerinde olduguna,davali sirketin olaganiistii toplantiya ¢agirmak,glindemi
diizenlemek ve yapilacak diger islerle gorevlendirilmek tizere SMMM bilirkisinin kayyum
olarak tayinine,kayyumun daval sirketin olaganiistii genel kurulun toplanmasi i¢in gerek
ticaret sicil mudirligi,gerek SPK,gerekse diger kurum ve kuruluslarla gerekli yazismalar:
yapmak,ilanlari,toplanti tutanaklarini vs.tiim islemleri yaparak sirketin olaganiistii genel
kurulun toplanmasi i¢in gorevlendirilmesine karar verilmistir.13 Ocak 2015 tarihinde
Kayyum tarafindan Olganiistii Genel Kurul yapilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirketimiz i¢in ,iki ayr1 firma tarafindan Trabzon ve Bafra Icra Daireleri tarafindan aleyhimize
acilmis 2014/971,2014/974,2014/7422,2014/10469,2014/17676,2014/20936,2014/20937
dosya numarali yedi adet icra takibi bulunmaktadir. 24.02.2015 tarihinde karsilikli anlasma
saglanarak icra ve hacizler kaldirnlmistir.

Ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

1-19 Nisan 2013’te Yenidoga insaat Taahhiit Ltd. Sti ile kat karsiigi i¢cin 6én protokol
yapilmistir. S6z konusu 6n protokol Yenidoga insaat Taahhiit Tic. Ltd.Sti.'nin vermis oldugu
taahhtit ve ytktimliliiklerini zamaninda yerine getirememesi nedeniyle 07.11.2013 tarihinde
iptal edilmistir. Bu kapsamda yeni bir teklif sunan Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa pay1 karsiligl insaat sdzlesmesi
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imzalanmistir. Imzalanan sézlesmehiikiimlerine gére Yomra arsasimin %20’lik béliimii
10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir. Bu protokole gore olusacak net gelirin
belediye imar izin durumuna gore netlesecegi ve onceki 6n protokoliin akibedi dolayisi ile
ilgili arsa aktifte Maddi Duran Varliklar grubunda yer almaya devam etmektedir. Yomra arsasi
lizerindeki bina ve yeriistii diizenleri imar basvurusu nedeni ile Grup yonetimi tarafindan
yiktirilmis ve arsa tapu tashihi yapilmistir.

Sirket Yonetim Kurulumuz yeni fabrikanin kurulmas: i¢in 02.05.2013 tarihinde Sinop Iili,
Dikmen Ilgesi, Karaaga¢ Koyii, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680
metrekare arsay1 satin almis bina insaati tamalanmis ve 700 Ton/giin kapasiteli fabrika
tamamlanmis diger 800 Ton/glin kapasiteli fabrika hentliz tamamlanmamistir.. Binanin 2013
yili tretimi i¢in gerekli boélimiinlin insaati tamamlanmis ve balik unu ve yag1 lretim
sezonunda kullanimi saglanmistir.

2-20.12.2013 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlanarak, bedelli sermaye artirinmi yapilmak suretiyle, Sirket'in
odenmis sermayesinin 4.900.000-TL'nden 8.000.000-TL'na artirilmasi ve artirilacak
3.100.000-TL sermayeyi temsil eden paylarin hamiline, borsada islem goren tipte 3.100.000
(U¢MilyonYiizBin) adet pay karsihg 3.100.000 (U¢ Milyon Yiiz Bin) TL nominal degerde
olmasina ve isbu paylarin Borsa Istanbul'un 425 sayili Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve
Isleyis Esaslar1 Genelgesi hiikiimlerine gore saptanacak fiyattan, primli olarak satilmak
kaydiyla, 1.500.000-TL karsiig1 payin Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., 2.000.000-
TL karsilig1 payin Atlantis Yatirnm Holding A.S. ve geri kalan paylarin Kaya Sinai Yatirimlar
Holding A.S.'ve tahsis edilmesi kararlastirilmistir. Bu konu ile ilgili 07.03.2014 tarih ve
2014/7 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu haftalik biilteninde yayimlandig1 lizere, sermaye
artirnminda tiim pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kullanmalarina olanak taniyacak
sekilde yeni bir yetkili organ karar1 alinarak Kurula tekrar basvuruda bulunulmasi halinde
yeni basvurunun Kurulca degerlendirmeye alinacagi ve bu kapsamda, s6z konusu tahsisli
sermaye artirnmi  basvurusunun bu asamada olumsuz karsilanarak islemden
kaldirilmasinakarar verilmistir.

3-25.06.2014 tarih ve 2014/18 sayili Yonetim Kurulu toplantisi ile;

a) Sirketimiz'in mevcut ve ivedi mali ihtiyaclarinin karsilanmasi ve istikrarli bir biiyimeye
yonelik yatirimlarinin gergeklestirilmesi amaci ile Mustafa Ugur Bayraktar'in Sirketimiz
sermayesine istirak ederek yapilacak bir tahsisli sermaye artirrminda 10 milyon TL karsilig1
pay almasina,

b)Sirketimizin acil nakit ihtiyaclarinin karsilanmasi amaci ile Mustafa Ugur Bayraktar
tarafindan o6denilecek olan nakit 10.000.000.-TL'nin sermaye avansi olarak gonderme
talebinin kabuliine ve s6z konusu tahsisli sermaye artisinin gerceklesmemesi halinde ticari
islerde gecerli reeskont faizi ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kararindan itibaren en
gec 20 giin icerisinde iadesine
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c) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VII-128.1 sayili “Pay Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanarak, bedelli sermaye artirimi yapilmak
suretiyle, Sirketimiz sermayesinin 10.000.000-TL tahsisli olarak artirilmasina ve sermayeyi
temsil eden paylarin Borsa Istanbul'un 425 sayili Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve Isleyis
Esaslar1 Genelgesi hiikiimlerine gore saptanacak fiyattan, primli olarak satilmak
kaydiyla,Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan s6z konusu tahsisli sermaye artirimi islemine
izin verilmesi halinde T.C. Uyruklu T.C. Kimlik No: 67261080370'lu Mustafa Ugur Bayraktar’a
nakit olarak tahsis edilmesi hususlarinin Sirketimiz Genel Kuruluna sunulmasina,

d) Sermaye artirnmina istirak edecek Mustafa Ugur Bayraktar'’dan “Istirak Taahhiidii”
alinmasina,

e) Ayr bir yonetim kurulu karar1 alinarak, ana sézlesmemizin “Sermaye ve Pay Senetleri”
baslikli 6'nc1 maddesinin tadil metninin hazirlanmasi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun uygun
gorusiini almak tizere gerekli basvurularin yapilmasi ve sermaye artirim islemlerinin
baslatilmasina,

f) isbu karara iliskin mevzuat geregi gerekli 6zel durum agiklamasinin yapilmasina, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na tahsisli sermaye artirimina iliskin izin i¢cin 15 Temmuz 2014 tarihine kadar
basvurulmasina,oybirligiyle karar verilmis olup 15 Temmuz 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na basvuru yapilmistir.

Bu basvuru, Yonetim Kurulumuzun 11 Eylill 2014 tarih ve 2014/25 sayili karan ile iptal
edilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu’'na tahsisli sermaye artirimi iptali bildirilmistir.

4- 03.11.2014 tarih ve 2014 /33 sayili Yonetim Kurulu toplantisi ile,

1. Sirketimizin Kayith sermaye sistemine ge¢cmesi amac ile, Sirketimiz esas sdzlesmesinin
Sermaye bashkli 6. Maddesinin “Sirketin kayith sermaye tavami 150.000.000 TL
(Yuizellimilyon TurkLirasi) olup her biri 1 TL (Bir TirkLirasi) itibari degerde 150.000.000
(ellimilyon) adet paya boliinmiistiir.” Sekline tadil edilmesine ve,

“Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda itibari degerinin tlizerinde yeni pay c¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklarini sinirlandirmaya veya pay ihra¢ ederek
cikarillmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2014-2019 yillar (5 y1l) i¢in
gecerlidir. 2019 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2019 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir siire i¢in yetki almak zorunludur.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.”paragraflarinin eklenmesine,

2. Sirketimiz Esas Sozlesmesi Madde 7 ve Madde 9'un Madde 6’da yapilacak tadil ile atil
kalmasi sebebiyle iptaline,
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3. Sirketimizin 4.900.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin; tamami nakden karsilanmak
suretiyle, 7.600.000.-TL (% 155 oraninda) bedelli artirllarak, 12.500.000.- TL'ye
cikarilmasina,

4. Sirket ortaklarindan Mehmed Nureddin CEVIK ve Arti Yatirnm Holding A.S.nin riichan
haklarin1 sirkete o6dedikleri Sermaye Avansi ve Cari Hesap alacaklarina mahsuben
kullanmalarina,

5. Mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina,

6. Mevcut ortaklarin riichan haklarinin, sermaye artirimi ile ihrac¢ edilecek nominal degeri
1,00-TL olan beher hisse icin 1,00-TL karsiliginda kullandirilmasina,

7. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine ve yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (Iki) isgiinii siireyle Borsa Istanbul A.S.
(BiAS)'de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla "BIAS" Birincil Piyasada olusacak
fiyattan halka arz edilmesine,

8. Konu ile ilgili mevzuat uyarinca gerekli belgelerin hazirlanarak kayith sermaye sistemine
gecis ve sermaye artisina izin talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine,

9. Bedelli sermaye artiromi nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin sirket ortaklarina Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ve Merkezi Kayit Kurulu A.S." nin uygulamalan ¢ercevesinde kaydi pay
olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢cercevesinde
kullandirilmasina,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznini takiben bahse konu sermaye artirimina iliskin
hususlarin gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin yapilmasina."oy
birligi ile karar verilmis olup 04 Kasim 2014 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvuru
yapilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak {izere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

Donem icinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamistir. 2013 yili Olagan Genel Kurulu 03
Temmuz 2014 tarihinde yapilmistir.

03 Temmuz 2013 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina ait asagida yer
alan tutanak Kamu Aydinlatma Platformu’na bildirilmistir.

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi’nin 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis1 03 Temmuz 2014 tarihinde saat 14.00 da Siramagazalar No:25/2 Trabzon
adresinde, Trabzon Ticaret i Midirliigii 30.06.2014 tarih ve 491 sayih yazilanyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Deniz TAYFUR go6zetiminde yapilmistir.

Toplantiya davet, kanun ve ana sozlesmede ongoruldiigii gibi giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 11 Haziran 2014  tarih ve 8588 sayih
niishalarinda,sirket merkezinin bulundugu yerde yayinlanan boélgesel Karadeniz Gazetesinin
10 Haziran 2014 tarih 16403 sayili niishasinda ve Taka Gazetesinin 10 Haziran 2014 tarih ve
4308 sayili niishasinda ilan edildiginin, ayrica giindemi ihtiva eden davetin Karsusan
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Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketinin www.karsusan.com.tr adresli internet
sitesinde toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle Ana S6zlesme hiikiimlerinin ve
kanuni formalitelerin yerine getirildigi gériilmistiir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden 4.900.000,00 TL lik sermayesine tekabiil eden 4.900.000 adet
hisseden 571.958 TL lik sermayeye karsilik 571.958 adet hissenin toplantida asaleten ve
1.148.130 TL lik sermayeye karsilik 1.148.130 adet hissenin vekaleten olmak tizere toplam
1.720.088 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun gerekse ana
sozlesmede oOngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi {izerine
toplant1 Sn.Necdet Bekar tarafindan agilarak giindemin goristilmesine gecilmistir.

1-Toplanti Baskanlifi'na Sn.Necdet Bekar oy birligi ile sec¢ildi.Divan Baskani tarafindan
Sn.Fatma Betiil Topaloglu Katip olarak gorevlendirildi.

2- Genel Kurul tutanaklarini imzalamasi icin Divan Baskanligi'na yetki verilmesi oy birligi ile
karar verildi.

3- 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait Yonetim kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim gortisii ve raporunun ve 2013 yilina ait mali tablolar1 ayr1 ayr1 Genel Kurul'a okundu
ve s0z alan olmadi okunan raporlar oy birligi ile kabul edildi.

4- Donem icinde gorev alan yonetim kurulu iyelerinin sirketin 2013 yili hesap ve
faaliyetlerinden dolay1 oy birligi ile ibra edildiler.Organlar kendi ibralarinda oylamaya
katilmadilar.

5- Kar dagitim politikasinin genel kurulun onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.
6-Yonetim Kurulunun 2013 yili hesap dénemi kar dagitimi hakkindaki 6nerisini Genel
Kurul'un onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

7-Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim Kkurulusu secimi Yonetim
Kurulu'muzun 28.03.2014 ve 2014/11 sayil karar ile 2014 yili hesap donemine ait mali
tablolarin bagimsiz denetimini yapmak tizere Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. genel kurul tarafindan oy birligi ile kabul edildi.

8-Yonetim Kurulu tliye sayis1 genel kurul tarafindan 5 kisi olarak oy birligi ile kabul
edilmistir.Aday gosterilen hissedarlar arasinda yapilan se¢im sonucunda Yoénetim Kurulu
tiyeliklerine 2 yil stire ile gorev yapmak tlizere,

Sn.Mustafa Ugur Bayraktar

Sn.Necdet Bekar

Sn.ibrahim Kiirsat Dogan

Sn.Fehmi Akin

Sn.Osman Nezihi Alptiirk

Oy coklugu ile secilmislerdir.

9-Sirketin li¢iincii Kisiler lehine vermis oldugu teminat,rehin,ipotekler(TRI) ve kefaletler ile
elde edilen gelir ve menfaatler hususunda sirket ortaklarina bilgi verildi.

10-Bagis ve yardim politikasinin genel kurulun onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.
11-Ucret politikas1 Genel Kurulun bilgisine sunuldu.
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12-SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.10 madde kapsaminda,2013 yilinda yapilan bagislarin
ortaklarin bilgi verildi ve Genel Kurul'un 2014 yilinda yapilacak bagislar konusunda 10.000
TL biitce ile Yonetim Kurulu'na oy birligi ile yetki verildi.

13-Borsa Istanbul Yonetim Kurulu'nun,Borsa'nin 17.11.2011 tarihli 379 sayili Ikinci Ulusal
Pazar esaslar1 genelgesinin "Ikinci Ulusal Pazardan Cikarma" bashkli VIIl.maddesi uyarinca
isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi ve finansal durumunun diizeltilmesi i¢in gerekli
tedbirler almasi konusunda sirketimizi yazili olarak uyarilmasi hakkinda ve bu konuda alinan
onlemler ve sirketimizin ve bagh ortakligi Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San. ve Tic.A.S.nin
mali biinyesi hakkinda genel kurula bilgi verildi.

14-Yomra/Trabzon'da devam eden gayrimenkul projemiz hakkinda genel kurula bilgi verildi.
15-Yonetim Kurulu tyelerinin huzur hakki ve iicretinin tespiti miizakere edildi.Yapilan
miizakere neticesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 2.000 TL iicret,diger
yonetim kurulu tiyelerine aylik net 1.500 TL iicret 6denmesine oy birligi ile karar verildi.
16-Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,Yonetim Kurulu tiyelerinin,list
diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin;sirket
veya baglh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda,Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim llkeleri (1.3.7 ) cercevesinde yil icinde yapilan séz konusu islemler hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verildi.

17-Yonetim Kurulu tyelerine,sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,rekabet edebilmeleri,sirketin konusuna giren
isleri,bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri konusunda Tiirk ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince oy birligi
ile izin verildi.

18-Dilek ve temennilerde s6z alan Nazhh Tozlu sirket merkezinin Istanbul'a alinmasi
konusunda oOnerisini sundu.Bagska s6z alan olmadiToplanti Baskani toplantiy1
kapatt1.03.07.2014/TRABZON

Gumrtik ve Ticaret Bakanligi Toplant1 Baskani Katip
Temsilcisi Necdet BEKAR Fatma Betiil TOPALOGLU
Deniz TAYFUR

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Yoktur.

5-FINANSAL DURUM
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Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirketimiz 2014 yilin1 12.583.032,00 TL donem net zarar ile kapatmistir. Aktif toplami
55.111.058,00 TL olup karsihiginda 26.964.061,00 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.
Sirketin 48.946.287,00 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢in 660.556,00 TL
tutarinda amortisman ayrilmistir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Ozet Bilango (TL)

31.12.2014

31.12.2013

Donen Varliklar

6.164.771,00

30.031.759,00

Duran Varliklar

48.946.287,00

42.610.734,00

Toplam Varliklar

55.111.058,00

72.642.493,00

Kisa Vadeli Yukumlultkler

22.137.333,00

30.629.603,00

Uzun Vadeli YakUmlalikler

6.009.664,00

5.447.009,00

Toplam Yakimlalukler

28.146.997,00

36.076.612,00

Ozkaynaklar

26.964.061,00

36.565.881,00

Toplam Kaynaklar

55.111.058,00

72.642.493,00

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2014 31.12.2013
Net Satiglar 4.316.257,00 13.972.480,00
Satislarin Maliyeti 4.681.373,00 13.153.003,00
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar -365.116,00 819.477,00
Faaliyet Kari -10.641.015,00 -2.573.846,00
Vergi Oncesi Kar -12.681.904,00 5.119.182,00
Net Donem Kari -12.583.032,00 5.453.295,00
Hisse Basina Kazang -2,57 1,11
Likidite Analizi 31.12.2014 31.12.2013
Cari Oran (Doénen Varlklar/Kisa Vadeli Yaktimlultkler) 0,28 0,98
Likidite  Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa  Vadeli

Yikumlulikler) 0,27 0,80

Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yiakimlulikler) 0,004 0,12
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Finansal Yapi Analizi 31.12.2014 31.12.2013
Borg¢ Orani (Toplam Yukumlilikler/Toplam Varliklar) 0,51 0,50
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,49 0,50
Ozsermayenin Borglar Toplamina Orani

(Ozkaynaklar/Toplam Yikimliliikler) 0,96 1,01
Kisa Vadeli Borglarin Aktif Toplamina Orani

(Kisa Vadeli Yikamliltkler/Toplam Varliklar) 0,40 0,42
Uzun Vadeli Borgclarin Aktif Toplamina Orani

(Uzun Vadeli Yiukiamlilukler/Toplam Varliklar) 0,11 0,07
Sabit Varliklarin Ozkaynaklara Orani

(Duran Varliklar/Ozkaynaklar) 1,82 1,17
Faizleri Karsilama Orani

(Faiz Giderleri+Vergi Oncesi Kar/Faiz Giderleri) -2,82 2,69
Karhlik Oranlari 31.12.2014 31.12.2013
Faaliyet Kar Marji (Brit Satis Kari/Net Satislar) -0,08 0,06
Net Kar Marji (Net kar/Net Satislar) -2,92 0,39
Ozsermaye Karlilik Orani (Net Kar/Ozkaynaklar) -0,47 0,15
Biiyiime Oranlari 31.12.2014 31.12.2013
Net Satislarda Biiyiime (Ddénemin Net Satislari-Onceki Yilin

Net Satislari/ Onceki Yilin Net Satislari) -0,69 2,83
Net Kar -3,31 7,50

Oz Sermyede Biiyiime (Dénemin Ozsermayesi-Onceki Yilin

Ozsermayesi/ Onceki Yilin Ozsermayesi) -0,26 -0,06

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

31.12.2014 mali tablolarinda da goriildigi gibi Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis

olup borca batik degildir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisliniilen 6nlemler:

Yonetim Kurulumuz sirketin finansal yapisini iyilestirmek ve hedeflerini biiylitmek

dogrultusunda calismalari devam etmektedir.
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Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekeesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketin kar pay1 dagitim politikas1 Ana s6zlesmemizin 41 ve 42.maddelerinde belirtilmistir.
Madde-41-Sirketin umumi masraflan ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dustruldiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gortilen safi (net) kar, varsa ge¢cmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a)%>5’i kanuni yedek akgeye ayrilir

Birinci Temettu:

b)Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayril.

ikinci Temettii:

c)Safi kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiiriildiikten sonra kalan kismi
umumi heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmaya veya fevkalade
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri Turk Ticaret Kanununun 466.maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e)Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas so6zlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagitiminda imtiyazhh pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
Yoénetim kurul'u Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amagclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f)Temettli hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Madde-42-Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde yonetim kurulunun onerileri
lizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Varsa sirketin 6ngortlen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,
Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle Denetimden Sorumlu
Komite vasitasiyla gozetir.
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Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler,

Sirket pay senetleri borsada islem gorduigu icin TTK'nun 378.maddesi uyarinca Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile olusturulmus ve “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1” kabul edilmistir.

KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYII A.S.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

GOREV VE CALISMA ESASLARI

[. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. (Sirket)
yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin (Komite),
gorev ve calisma esaslarini belirlemektir. Yonetim Kuruluna bagh olarak goérev yapan
komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Y6énetim Kuruluna
Oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

II. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun acikladigi Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

I1I. YETKI ve KAPSAM

Madde 3- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi;

a- Sirket hedeflerine ulasmay etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk
Yonetimi (“KRY”) yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi,

b- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

c- Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun
kontroller gozetilerek ol¢iilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi,
konularinda ¢alismak tizere olusturulmustur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kuruluna aittir.

IV. ORGANIZASYON

Kurulus

Madde 4 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komitede,
mubhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kisiler gérev
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alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin calisma siiresi yonetim kurulunun ¢alisma siiresi ile paralel olur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yoénetim kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

Uyelik

Madde 5- Komite, liyelerinin cogunlugu yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilecek sekilde en
az iki iiyeden olusur. Komite'nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tliyeleri arasindan segilir.
Komite Toplantilar

Madde 6- Komite her iki ayda bir defa olmak tlizere yilda en az alt1 defa Sirket merkezinde
toplanir. Katilanlarin oybirligi ile karar alir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tiyeleri tarafindan imzalanir
ve diizenli bir sekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve oOnerileri
hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

V. GOREV VE SORUMLUKLAR

Madde 7- Komite,

a- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

b- Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

c- Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun goériisleri dogrultusunda risk
yOnetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglar.

d- Risk yOnetimi siirecinde temel bir ara¢ olan risk élciim modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi stirecine katilir, modelleri diizenli olarak gozden
gecirir, senaryo analizlerini gergeklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.

e- Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak ilizere gerekli
goruldiigiinde ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep eder.

f-Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan
riskleri gbzden gecirir.

Komite, calisma sonuclarini ve 6nerilerini iki ayda bir yonetim kuruluna raporlar.

VL. BUTCE
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Madde 8- Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir.

VIL. YORURLUK

Madde 9- Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile ytirtrlige girer.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak oranive benzeri
konularda ileriye dontik riskler.

Ortakliga ve icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler:

Denize bagh hammadde ihtiyaclarinda mevsimsel degisiklikler balik avciligini etkilemekte
olup, balik unu-yagi iiretimini etkilemektedir.

Ortaklik, karliliginin stirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

ihrag Edilen Paylarin Kar Pay: (Temettii) Gelirine iliskin Riskler

SPK’'nin Seri: 1V, No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim
Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig” e
gore, halka agik ortakliklarin birinci temettii tutari, hesap donem karindan kanunlara gore
ayrilmasi gereken yedek akceler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis y1l zararlari
disuldikten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz. S6z konusu teblige gore
paylar1 borsada islem goren sirketler ilgili kar1 nakit veya hisse senedi olarak dagitma ya da
dagitmadan ortaklik blinyesinde birakma konusunda serbesttir. Bu sebeple ortaklik kar elde
etse bile ortaklik genel kurulu kar dagitmama karar1 alabilir ve/veya ortakligin temettii
0demek icin dagitilabilir yeterli kar1 olmayabilir veya zarar edebilir.

Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi, sermaye piyasasi kosullarinin
kotiilesmesi veya ortaklarin yliksek miktarda pay satmalart durumunda Ortaklik paylarinin
fiyat1 diisebilir. Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almahdir.

Fiyat riski

Hammadde olarak kullanilan hamsi baliginin azhg durumunda olusabilecek maliyet
artislarindan dolay fiyat riskine maruz kalmaktadir. Ayrica, balik unu ve balik yagi1 satislari
yurtdisi liretim miktarlarina gore yurticinde fiyatlarini paralel olarak etkilemektedir.

Ihrage Riski

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Ortaklik faaliyetleri ve mali
tablolar tizerindeki yansimasi paylarin degerinde dalgalanmaya yol agabilir. Ortakligin
faaliyetlerini yiiriitmesi icin 6nemli olan esasli unsurlarda faaliyetlerin devamini sekteye
ugratacak sorunlar c¢ikabilir.

Piyasa Riski

ikincil piyasada islem géren paylarin, piyasa kosullarina veya 6zel kosullara (i¢csel) bagh
olarak, fiyatlarinin artmasi veya azalmasidir. Paylarin islem gorecegi piyasanin likiditesini
dengeleyecek bir piyasa yapicis1 bulunmamaktadir.

Kur Riski
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Ortaklik faaliyetleri oncelikle déviz kurunda, hammadde alis ve {riin satis fiyatlarinda
olabilecek degisiklikler nedeniyle finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirketin faaliyet
gosterdigi su uirtinleri sektortiniin yapisi geregi maliyetler TL bazh olmasina karsin, balik unu-
balik yag1 satislarinda doéviz bazh fiyatlar ile c¢alisilmakta, buna nedenle kur riski
olusabilmeketdir.

Kredi Riski

Balik unu ve balik yaginda daha uygun fiyatla ithal edilen tirtinler sebebiyle yurticinde rekabet
zorlastirmaktadir. Balik yagi ve balik unu iiretimi igin gerekli olan hamsi hammaddesi
teminini garanti altina almak icin Sirket balik¢i teknesi sahipleri ile sezon 6ncesi sdzlesmeler
yapmakta, av sezonu Oncesinde avans vermekte, karsilignda senet almaktadir. Balikel
teknelerinin sozlesme yiikiimliiliiklerini yerine getirememesiriski mevcuttur. Bu risk,
derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan avansin teknelerin kapasitelerine gore
sinirlandirilmasiyla yonetilmektedir. Avans alan tekne sahiplerinin avciliktan kaynaklanan
olumsuz sebepler disindaki baska nedenlerle Sirkete hammadde vermeme durumunda,
sozlesmeler ve alinan senetler ile yasal takip yapilmaktadir.Bu yontemle hammadde alamama
ve avans tahsil edememe riskleri dustirilmustir. Avciligin beklenen diizeyde olmamasi
durumunda ise sezon Oncesinde balik¢ilara verilen avanslar kapanmamakta ve bir sonraki
sezona devredilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Ortakligin net fonlama ytlk{mliliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiirilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Ortaklik yonetimi, fon kaynaklarini1 dagitarak mevcut ve
muhtemel ytlikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylara iliskin aciklamalar;

1--Borsa Istanbul Yonetim Kurulu, 02/05/2014 tarihli toplantisinda, sirketimiz Karsusan
Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. ve bagh ortakhgimiz Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San. ve
Tic. A.S. (Etiler Gida) paylarinin alimi ve yeni fabrika binasi yatirimi i¢in yapilan harcamalar
dolayisi ile isletme sermayesi ihtiyaci icinde bulunan Karsusan ve Etiler Gida'nin vadesi
geldigi halde 6denemeyen kamu borcu bulunmasi, aleyhlerine acilan dava ve icra takipleri
olmasi, Etiler Gida'min tahsil edilemeyen alacaklarinin bulunmasi nedenleriyle Borsanin
17.11.2011 tarihli, 379 Sayili ikinci Ulusal Pazar Esaslar1 Genelgesi'nin "ikinci Ulusal Pazardan
Cikarma" baslikli VIII'inci maddesi uyarinca isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi ve
finansal durumunun diizeltilmesi icin gerekli tedbirler almasi1 konusunda yazili olarak
uyarmistir.
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2-20.12.2013 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlanarak, bedelli sermaye artirinmi yapilmak suretiyle, Sirket'in
odenmis sermayesinin 4.900.000-TL'nden 8.000.000-TL'na artirilmasi ve artirilacak
3.100.000-TL sermayeyi temsil eden paylarin hamiline, borsada islem goren tipte 3.100.000
(U¢MilyonYiizBin) adet pay karsihg 3.100.000 (U¢ Milyon Yiiz Bin) TL nominal degerde
olmasina ve isbu paylarin Borsa Istanbul'un 425 sayili Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve
Isleyis Esaslar1 Genelgesi hiikiimlerine gore saptanacak fiyattan, primli olarak satilmak
kaydiyla, 1.500.000-TL karsiig1 payin Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., 2.000.000-
TL karsilig1 payin Atlantis Yatirinm Holding A.S. ve geri kalan paylarin Kaya Sinai Yatirimlar
Holding A.S.'ve tahsis edilmesi kararlastirilmistir. Bu konu ile ilgili 07.03.2014 tarih ve
2014/7 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu haftalik biilteninde yayimlandig1 lizere, sermaye
artirnminda tiim pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kullanmalarina olanak taniyacak
sekilde yeni bir yetkili organ karar1 alinarak Kurula tekrar basvuruda bulunulmasi halinde
yeni basvurunun Kurulca degerlendirmeye alinacagi ve bu kapsamda, s6z konusu tahsisli
sermaye artirimi  basvurusunun bu asamada olumsuz Kkarsilanarak islemden
kaldirilmasinakarar verilmistir
3-25.06.2014 tarih ve 2014/18 sayili Yonetim Kurulu toplantisi ile;
a)Sirketimiz'in mevcut ve ivedi mali ihtiyaclarinin karsilanmasi ve istikrarli bir biiylimeye
yonelik yatirimlarinin gergeklestirilmesi amaci ile Mustafa Ugur Bayraktar'in Sirketimiz
sermayesine istirak ederek yapilacak bir tahsisli sermaye artirnminda 10 milyon TL karsilig1
pay almasina,
b)Sirketimizin acil nakit ihtiyaclarinin karsilanmasi amaci ile Mustafa Ugur Bayraktar
tarafindan o6denilecek olan nakit 10.000.000.-TL'nin sermaye avansi olarak gonderme
talebinin kabuliine ve s6z konusu tahsisli sermaye artisinin gerceklesmemesi halinde ticari
islerde gecerli reeskont faizi ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kararindan itibaren en
gec 20 giin icerisinde iadesine
c) Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri VII-128.1 sayili1 “Pay Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanarak, bedelli sermaye artirimi yapilmak
suretiyle, Sirketimiz sermayesinin 10.000.000-TL tahsisli olarak artirilmasina ve sermayeyi
temsil eden paylarin Borsa Istanbul’un 425 sayili Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve Isleyis
Esaslar1 Genelgesi hiikiimlerine gore saptanacak fiyattan, primli olarak satilmak
kaydiyla,Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan s6z konusu tahsisli sermaye artirimi islemine
izin verilmesi halinde T.C. Uyruklu T.C. Kimlik No: 67261080370'lu Mustafa Ugur Bayraktar’a
nakit olarak tahsis edilmesi hususlarinin Sirketimiz Genel Kuruluna sunulmasina,
d) Sermaye artirnmina istirak edecek Mustafa Ugur Bayraktar’dan “Istirak Taahhiidii”
alinmasina,

e) Ayr1 bir yonetim kurulu karari alinarak, ana s6zlesmemizin “Sermaye ve Pay
Senetleri” baghkli 6'nci maddesinin tadil metninin hazirlanmasi1 ve Sermaye Piyasasi
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Kurulu'nun uygun goriisiini almak tizere gerekli basvurularin yapilmasi ve sermaye artirim
islemlerinin baslatilmasina,

f) isbu karara iliskin mevzuat geregi gerekli 6zel durum agiklamasinin yapilmasina, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na tahsisli sermaye artirimina iligkin izin icin 15 Temmuz 2014 tarihine kadar
basvurulmasina,oybirligiyle karar verilmis olup 15 Temmuz 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuru yapilmistir. Bu basvuru, Yonetim Kurulumuzun 11 Eylil 2014 tarih ve
2014/25 sayili karan ile iptal edilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'na tahsisli sermaye
artirimi iptali bildirilmistir.

4- 03.11.2014 tarih ve 2014 /33 sayili Yonetim Kurulu toplantisi ile,

1. Sirketimizin Kayith sermaye sistemine ge¢cmesi amac ile, Sirketimiz esas sdzlesmesinin
Sermaye bashkli 6. Maddesinin “Sirketin kayith sermaye tavami 150.000.000 TL
(Yiizellimilyon TurkLirasi) olup her biri 1 TL (Bir TirkLirasi) itibari degerde 150.000.000
(ellimilyon) adet paya boliinmiistiir.” Sekline tadil edilmesine ve,

“Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda itibari degerinin tlizerinde yeni pay c¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklarini sinirlandirmaya veya pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2014-2019 yillar (5 y1l) i¢in
gecerlidir. 2019 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2019 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karari1 alabilmesi icin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir siire i¢in yetki almak zorunludur.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.”paragraflarinin eklenmesine,

2. Sirketimiz Esas Sozlesmesi Madde 7 ve Madde 9'un Madde 6’da yapilacak tadil ile atil
kalmasi sebebiyle iptaline,

3. Sirketimizin 4.900.000.-TL olan cikarilmis sermayesinin; tamami nakden karsilanmak
suretiyle, 7.600.000.-TL (% 155 oraninda) bedelli artirilarak, 12.500.000.- TL'ye
¢ikarilmasina,

4. Sirket ortaklarindan Mehmed Nureddin CEVIK ve Arti Yatirnm Holding A.S.nin riichan
haklarim1 sirkete o6dedikleri Sermaye Avansi ve Cari Hesap alacaklarina mahsuben
kullanmalarina,

5. Mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina,

6. Mevcut ortaklarin riichan haklarinin, sermaye artirimi ile ihra¢ edilecek nominal degeri
1,00-TL olan beher hisse i¢in 1,00-TL karsiiginda kullandirilmasina,

7. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine ve yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (Iki) isgiinii siireyle Borsa Istanbul A.S.
(BiAS)'de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla "BIAS" Birincil Piyasada olusacak
fiyattan halka arz edilmesine,
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8. Konu ile ilgili mevzuat uyarinca gerekli belgelerin hazirlanarak kayithh sermaye sistemine
gecis ve sermaye artisina izin talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine,

9. Bedelli sermaye artiromi nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin sirket ortaklarina Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ve Merkezi Kayit Kurulu A.S." nin uygulamalan ¢ercevesinde kaydi pay
olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 cercevesinde
kullandirilmasina,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznini takiben bahse konu sermaye artirinmina iliskin
hususlarin gergeklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin yapilmasina."oy
birligi ile karar verilmis olup 04 Kasim 2014 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvuru
yapilmistir.

5- T.Is Bankasi Trabzon Park Subesi tarafindan, Yomra/Trabzon adresindeki arsamiz
tizerindeki 23.000.000 TL tutarindaki ipotek 02.10.2014 tarihinde bankadaki tiim kredi borcu
kapatilarak Ipotek FEK yazis1 alinmis olup arsa iizerindeki ipotek kaldirilmistir.

6-18.12.2014 tarih ve 2014/38 nolu karar ile daha once satis1 gergeklestirilen Macka arsasi
geri alinmistir.

8- KURUMSAL YONETIM ILKELERI (2.3) UYARINCA MEVZUATTA VE KURUMSAL

YONETIM ILKELERI UYUM RAPORUNA EK OLARAK FAALIYET RAPORLARINDA

YER ALMASI ZORUNLU OLAN HUSUSLAR

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuriittiikleri gorevler ve yonetim
kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari,

31.12.2014 tarihi itibariyle,yonetim kurulu tiyelerimizin hig¢biri sirketimizle kendisi veya
baskasi adina islem yapmamaistir.

Mustafa Ugur Bayraktar,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.$ Yénetim Kurulu Baskani
,Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sa.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak,

Mehmed Nureddin Cevik, Altinyag Kombinalar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-
Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani-Endeks Gayrimenkul
Mad.Enerji A.S.Yonetim Kurulu Baskani-Endeks Men.Deg.A.S. Yonetim Kurulu Baskani-
Altinyag Biodizel Petrol Uriin.Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-AYH
Gayrimenkul Yatirimlar A.S.Yonetim Kurulu Baskani-EC Yatirimlar Holding A.S.YOnetim
Kurulu Baskan Yardimcisi-Biz AG Yonetim Kurulu Baskani, Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar
Sa.ve Tic.A.S. ‘de Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S."yi temsilen Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisy,Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.’de Art1 Yatirim Holding A.S.'yi temsilen
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak,

Birol Yenal Pehlivan, Endeks Gayrimenkul’de Muhasabe Midiirii , Endeks Gayrimenkul, Arti
Yatirnm Holding A.S., AYH Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S., ve Endeks Menkul Degerler A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak,

Fehmi Akin, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak,

Aziz Erkus, Altinyag Kombinalar: A.S. ve Art1 Yatirim Holding A.S."de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, SEAL SMMM Ltd. Sti. ortagi olarak goérev almaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geregi;

a) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S., KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii
A.S/nin iliskili taraflarindan biri veya KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.
sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve Uglinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢cinde, dogrudan veya dolayh
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’nin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tlizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.'nin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir b6liimiinii yiiriiten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu liyesi
olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.'ye 6nemli dl¢iide
hizmet ve lrilin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimi,

d) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin %1’seviyesi iizerinden hissedar:
olmadigimi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu tliyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

g) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S./nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
haklarini dikkate alarak o6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

h) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide KARSUSAN
Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.'nin islerine zaman ayirabilecegimi,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,

Fehmi AKIN

BAGIMSIZLIK BEYANI

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. Yénetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
llkeleri geregi;

a) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S., KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii
A.S/nin iligkili taraflarindan biri veya KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.
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sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yOnetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve tg¢ilincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayh
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’nin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligin1 yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.'nin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu liyesi
olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.ye énemli élgiide
hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu
liyesi olmadigimi,

d) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin %1’seviyesi {izerinden hissedar:
olmadigimy,

e) Bagimsiz yonetim kurulu tliyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

g) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

h) KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek o6l¢ciide KARSUSAN
Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.'nin islerine zaman ayirabilecegimi,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,

Aziz ERKUS

b) Yonetim kurulu komitelerinin komite iiyeleri, toplanma sikligi, yiirtitiilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin y6netim kurulunun
degerlendirmesi,

Denetimden Sorumlu Komite, 17.05.2013 tarih ve 2013 /14 nolu karar ile kurulmus, “Calisma
ve Gorev Esaslar1”belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile kurulmus ve
“Calisma ve Gorev Esaslar1” belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmistir.

17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve
“Calisma ve Gorev Esaslar1” belirlenmistir.
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Bu komitelere atanan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu ile ilgili bilgiler
Kamu Aydinlatma Platformu’na bildirilmistir.

19 Agustos 2014 tarih ve 2014/20 sayih karar ile degisen komitelerimiz, 16 Ekim 2014 tarih
ve 2014/32 sayili karar ile glincellenmistir..Bu karara gore;

Sirketimiz ~ Yonetim Kurulunun 14 Ekim 2014 tarih ve 2014/31 sayili kararina
istinaden;Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin secilmesine;

1.Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri olarak; Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri;
T.C. Uyruklu 11719663868 T.C. Kimlik No'lu, Yesilkoy Mah. Naima Sokak Aydin Sitesi F Blok
No:20/f D:6 Bakirkdy/Istanbul adresinde mukim Sayin Fehmi Akin ve
T.C.Uyruklu,45805384412 T.C. Kimlik No’lu,Kustepe Mah.Fidan Sk.No:4 I¢ Kapi No:7
Sisli/Istanbul adresinde mukim Sayin Aziz Erkus , iki yil siire ile gorev yapmak iizere
secilmelerine, Bagimsiz Uye Sayin Fehmi Akin'in komite baskani olarak secilmesine,

2.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri olarak; Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri;

T.C. Uyruklu 11719663868 T.C. Kimlik No'lu, Yesilkoy Mah. Naima Sokak Aydin Sitesi F Blok
No:20/f D:6  Bakirkdy/istanbul adresinde mukim Sayin Fehmi Akin ve
T.C.Uyruklu,45805384412 T.C. Kimlik No’lu,Kustepe Mah.Fidan Sk.No:4 I¢ Kapi No:7
Sisli/Istanbul adresinde mukim Saymn Aziz Erkus iki yil siire ile gorev yapmak iizere
secilmelerine, Bagimsiz Uye Sayin Fehmi Akin'in komite baskani olarak secilmesine,
3.Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri olarak; Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri;
T.C. Uyruklu 11719663868 T.C. Kimlik No'lu, Yesilkdy Mah. Naima Sokak Aydin Sitesi F Blok
No:20/f D:6  Bakirkdy/istanbul adresinde mukim Sayin Fehmi Akin ve
T.C.Uyruklu,45805384412 T.C. Kimlik No’luKustepe Mah.Fidan Sk.No:4 I¢ Kapr No:7
Sisli/Istanbul adresinde mukim Saymn Aziz Erkus, iki yil siire ile gérev yapmak iizere
secilmelerine, Bagimsiz Uye Sayin Fehmi Akin'in komite baskani olarak secilmesine,

4.Isbu kararin tescil ve ilanina ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu nezdinde gerekli bildirimlerin yapilmasina,oy birligi ile karar verilmistir

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z
konusu

toplantilara katilim durumu,

Yonetim kurulu dénem icinde 38 kez toplanmistir. Toplantilarda tiim kararlar oy birligi ile
alinmistir.

d) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu tiyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalar

Yoktur.

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Ana sozlesme degisikligi yoktur. Sirket ana s6zlesmesinin son durumu internet adresimiz olan
www.karsusan.com.tr sayfasinda bulunmaktadir.
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f) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglari,

T.C.Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi 2013/405 esas no'lu "Genel Kurul Kararinin iptali"
dava konulu davamiz 18.09.2014 tarihinde yapilmis olup;agilan davanin konusu
kalmadigindan herhangi bir karar ittihazina yer olmadigina karar verilmistir.

T.C.Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi 2014/46 esas no'lu "Sirket Genel Kurulunun
Toplanmas1 " dava konulu davamiz 18.09.2014 tarihinde yapilmis olup;davacinin davasinin
kabulii ile; TTK 412. Maddesi geregince daval sirket genel kurulunun olaganiistii toplantiya
cagrilmasinin yerinde olduguna,davali sirketin olaganiistii toplantiya c¢agirmak,giindemi
diizenlemek ve yapilacak diger islerle gorevlendirilmek tizere SMMM bilirkisinin kayyum
olarak tayininekayyumun daval sirketin olaganiistii genel kurulun toplanmasi icin gerek
ticaret sicil mudurlugi,gerek SPK,gerekse diger kurum ve kuruluslarla gerekli yazismalari
yapmak,ilanlari,toplanti tutanaklarini vs.tiim islemleri yaparak sirketin olaganiistii genel
kurulun toplanmasi icin gorevlendirilmesine karar verilmistir. .13 Ocak 2015 tarihinde
Kayyum tarafindan Olaganiistii Genel Kurul yapilmistir

g) Sirketin yatirim danismanhig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda c¢ikan cikar catismalar1 ve bu c¢ikar catismalarini 6nlemek igin sirketce alinan
tedbirler,

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurum yoktur.
h) %5’i asan karsilikli istiraklere iliskin bilgi,

Sirket,31.12.2012 tarihinde ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI’nin %66,66’ sina sahip olmustur.

Tiirkiye’de Biifecilik sektériiniin 6éncii isimlerinden olan ”Etiler inci Biife Gida Sanayi ve Dis
Ticaret A.S.” 2010 yilinda kurulmustur. Aym yil, 2004 yilinda tescil edilmis olan "Etiler
Marmaris” markasini satin alarak kendi markasi ile biife kiltiriinti 6nce Tiirkiye’ye ardinda
da yurtdisina tasimak hedefiyle biifecilik faaliyetlerine baslamistir.

2010 yilinda Tirkiye'nin en iyi biifesi se¢ilen "Etiler Marmaris” kurumsallasma yolunda atmis
oldugu adimlar1 2011 yilinda tamamlayarak dinamik personeli ve gii¢lii franchise yapisi ile
yatirimlarina hiz kesmeden devam etmis olup, ayrica 2012 yilinda halka arz calismalarini
tamamlayarak sermayesinin %33,33 oranindaki nominal payr BIAS-Gelisen Isletmeler
Piyasasi’'nda (GIP) islem gérmeye baslamis olup halen ilgili piyasada "ETILR” kodu ile islem
gormektedir.

2012 yilinda borsada islem gormeyen %66,67 oranindaki paylar sirketimiz Arti Yatirim
Holding’in %6.22 oraninda hisselerine sahip oldugu Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii
A.S. tarafindan satin alinmistir. Sirketin suandaki mevcut kayith sermaye tavan1 50.000.000
TL, 6denmis sermayesi ise 11.625.000 TL’dir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda sirket unvani "Etiler
Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmis olup, bugiin "%100 Yerli,
Kaliteli ve Gilivenli" sloganiyla, gida giivenligi standartlarinda tretim yapan ve hedefi
Tiirkiye'nin en iyi tedarikcileriyle yapacag: isbirligi ile hedeflerini yiikseltmek olan Etiler
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Marmaris, Tiirkiye’de 13 ilde olmak tlizere toplam 56 sube ile her gecen giin biiyimeye ve
yatirimlarina devam etmektedir

i) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi,

Calisanlarin sosyal haklarn sirketimizin tabi oldugu is kanunlar1 ve mevzuati ¢ercevesinde
verilmektedir. Mesleki egitimi icin yonetimin uygun gordiigi egitim ve seminerlere katilim
saglanmaktadir.

j) Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numarali boliimiinde yer alan bilgiler

Yoktur.

EK2: KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayinlanan ve Subat
2005 ile Aralik 2011’de revize edilen ve son olarak 03/01/2014 tarih ve 28871 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile
diizenlenen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri” (ilkeler)’ne uyum
saglamistir. SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili kararina uygun olarak 2014 yi1l1 Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Beyami 27.01.2013 tarih ve 2014/02 sayih Kurul Biilteninde yer
verilen formata gore hazirlanmistir.

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. yonetimi ve hissedarlari, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin, gerek pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi, gerek calisanlar ve misteriler ile iliskiler bakimindan
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarinin gozetilmesini saglayacaginin bilinciyle, sirket yonetiminde
uygulamaya alinmasi konusunda tam irade beyan etmislerdir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
yer alan prensiplerin 6nemli bir kismi giintimiiz itibariyla uygulanmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulamaya alinmasi ile ilgili 6nemli oranda mesafe
kaydetmis olmakla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin diizenlenmesi ve uygulanmasi asamalarinin ciddi
anlamda bir teknik alt yap1, insan kaynagi, konusunda bilgili danisma ekibi ve giinliik faaliyet
disinda ek calisma silireci gerektirmesi nedeniyle hentiz ilkelere tam uyum seviyesine
ulasilamamustir.  Sirket yoénetiminin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum konusunda
tamamlanmas1 gereken eksikliklerin en kisa stiregcte yapilmasi konusundaki kararlihg
surmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, 17.05.2013 tarih ve 2013/14 nolu karar ile kurulmus, “Calisma
ve Gorev Esaslar1”belirlenmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayil karar ile kurulmus ve
“Calisma ve Gorev

Esaslar1” belirlenmistir.

17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve
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“Calisma ve Gorev Esaslar1” belirlenmistir.

19 Agustos 2014 tarih ve 2014 /20 sayili karar ile degisen komitelerimiz,16 Ekim 2014 tarih
ve 2014 /32 sayili karar ile giincellenmistir..Bu karara gore;

Sirketimiz =~ Yonetim Kurulunun 14 Ekim 2014 tarih ve 2014/31 sayili kararina
istinaden;Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin se¢ilmesine;

1.Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri olarak; Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri;
T.C. Uyruklu 11719663868 T.C. Kimlik No'lu, Yesilkdy Mah. Naima Sokak Aydin Sitesi F Blok
No:20/f D:6 Bakirkdy/Istanbul adresinde mukim Sayin Fehmi Akin ve
T.C.Uyruklu,45805384412 T.C. Kimlik No’luKustepe Mah.Fidan Sk.No:4 I¢ Kapr No:7
Sisli/Istanbul adresinde mukim Sayin Aziz Erkus , iki yil siire ile gdrev yapmak lizere
secilmelerine, Bagimsiz Uye Sayin Fehmi Akin'in komite baskani olarak secilmesine,

2.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyeleri olarak; Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri;

T.C. Uyruklu 11719663868 T.C. Kimlik No'lu, Yesilkoy Mah. Naima Sokak Aydin Sitesi F Blok
No:20/f D:6  Bakirkdy/istanbul adresinde mukim Sayin Fehmi Akin ve
T.C.Uyruklu,45805384412 T.C. Kimlik No’luKustepe Mah.Fidan Sk.No:4 I¢ Kapr No:7
Sisli/Istanbul adresinde mukim Sayin Aziz Erkus iki yil siire ile gorev yapmak iizere
secilmelerine, Bagimsiz Uye Sayin Fehmi Akin'in komite baskani olarak secilmesine,
3.Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri olarak; Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri;
T.C. Uyruklu 11719663868 T.C. Kimlik No'lu, Yesilkdy Mah. Naima Sokak Aydin Sitesi F Blok
No:20/f D:6  Bakirkdy/istanbul adresinde mukim Sayin Fehmi Akin ve
T.C.Uyruklu,45805384412 T.C. Kimlik No’lu,Kustepe Mah.Fidan Sk.No:4 I¢ Kapi No:7
Sisli/Istanbul adresinde mukim Sayin Aziz Erkus, iki yil siire ile gérev yapmak iizere
secilmelerine, Bagimsiz Uye Sayin Fehmi Akin'in komite baskani olarak secilmesine,

4.Isbu kararin tescil ve ilanina ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu nezdinde gerekli bildirimlerin yapilmasina,oy birligi ile karar verilmistir

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde, glnimiiz itibariyle, bilgilendirme politikasi
olusturulmus, etik kurallar belirlenmis, pay sahipligi haklarinin kullanimi ve bilgi edinim
haklar1 diizenlenmistir. Personel tazminat politikasi, yonetim kurulu ve tist dlizey yoneticiler
icin Ucret politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim politikasi olusturulmus ve
uygulanmaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket internet sitesi gibi kamuyu
aydinlatma ortamlari etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

31.12.2014 tarihinde sona eren faaliyet donemi itibariyle, Sirketimiz, SPK II-7.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi 5’'inci maddesinde sayillan ve uymakla yikimli oldugu tim
zorunlu ilkelere uymaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden; asagida belirtilen ilkelere tam uyum
saglanmamistir.
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1.5.2 Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara taninmamis ve azlik haklarinin kapsami genisletilmemistir.

2.1.3 Ozel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri Tiirk¢ce’'nin yani sira es anh
olarak Ingilizce olarak KAP’ta agiklanmamaktadhr.

2.1.4 Internet sitemizin Ingilizce béliimii bulunmamaktadir.

3.3.2 Personel alimina iliskin olciitler yazili olarak belirlenmemistir. Mevcut yapi itibariyle
bdyle bir ihtiya¢ yoktur.

4.2.5 Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel miidiirtiin yetkileri net bir bigimde
ayristirilarak esas sozlesmede yazil olarak ifade edilmemistir. Ancak, sirkette hi¢ kimse tek
basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

4.2.8 Yonetim kurulu tuyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari
zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmemistir.

4.3.9 Sirket, yonetim kurulunda kadin tye orani i¢in % 25’ten az olmamak kaydiyla bir oran
belirlememis ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika olusturmamaistir.

4.3.10 Sirket,Bagimsiz Yonetim Kurulu tliyelerimizden biri hukukgu digeri ise tiniversite
yabanci diller boliimiinde 6gretim gorevlisi olarak gorev yapmaktadirlar.

4.5.5 Bagimsiz liye sayis1 2, komite sayisi 3 oldugu i¢in, bagimsiz iiyeler ayni anda 2 ayri
komitede gorev almaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu performans hedeflerini belirleyip kamuya duyurmamakta ve kurul
ve/veya yoneticiler hakkinda yazili performans degerlendirmesi yapmamaktadir.

4.6.5 Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ve
saglanan diger tim menfaatler, yillik ve ara donem faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, kisi bazinda agiklama yapilmamaktadir.

Sirketimiz, 31.12.2014 tarihinde sona eren faaliyet dénemi itibariyle, genel olarak ilkelere
uymaktadir ve uygulamaktadir. Ilkelere tam olarak uyum saglayamadigimiz hususlarin
mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar catismasina yol agmayacagi distiniilmektedir.

ARTI YATIRIM HOLDING A.S.
TEMSILEN
MEHMED NUREDDIN CEViK BIROL YENAL PEHLIVAN

YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU UYESI
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Karsusan Karadeniz Su Uriinleri A.S

01.01.2014-31.12.2014 Donemi
Faaliyet Raporu

KONSOLIDE BILANCO 31.12.2014 |31.12.2013
. Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Defl;letimden Defl;letimden
Referanslari . .
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 6.164.771| 30.031.759
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 80.275 3.611.417
Ticari Alacaklar 9 2.214.838 5.636.038
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 310.010
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 1.904.828 5.636.038
Diger Alacaklar 11 299.936 7.185.062
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 287.316 5.813.900
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 12.620 1.371.162
Stoklar 13 251.890 5.599.321
Pesin Odenmis Giderler 15 3.307.865 7.710.187
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 16 35
Diger Donen Varliklar 17 9.967 289.699
(Ara Toplam) 6.164.771| 30.031.759
Duran Varliklar 48.946.287 | 42.610.734
Diger Alacaklar 11 391.491 65.435
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 391.491 65.435
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 19 31.131.000
Maddi Duran Varliklar 20 9.922.800| 35.642.281
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 5.322.120 5.306.494
Serefiye 21 3.233.450 3.233.450
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 2.088.670 2.073.044
Pesin Odenmis Giderler 15 575.000 4.797
Ertelenmis Vergi Varligi 54 355.471
Diger Duran Varliklar 17 1.603.876 1.236.256
TOPLAM VARLIKLAR 55.111.058| 72.642.493
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Karsusan Karadeniz Su Uriinleri A.S

01.01.2014-31.12.2014 Donemi
Faaliyet Raporu

KONSOLIDE BILANCO 31.12.2014 |31.12.2013
. Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Defl;letimden Deietimden
Referanslari - .
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.137.333| 30.629.603
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 22 499.241 10.525.596
Ticari Borglar 9 2.139.547 3.093.148
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 9 2.139.547 3.093.148
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26 96.420 55.073
Diger Borg¢lar 11 17.618.764| 15.017.667
lliskili Taraflara Diger Borclar 6 7.695.912 10.867.373
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 9.922.852 4.150.294
Ertelenmis Gelirler 28 1.026.671 1.497.871
Donem Kar1 Vergi Yikimlaligi 29 11.293
Kisa Vadeli Karsiliklar 30 367.757 11.826
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 30 11.826
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 30 367.757
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 32 388.933 417.129
(Ara Toplam) 22.137.333| 30.629.603
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.009.664 5.447.009
Ertelenmis Gelirler 28 275.000
Uzun Vadeli Karsiliklar 30 102.049 107.904
Calz;gnlara Saglanan Faydalara Iligskin Uzun 30 102,049 107904
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 54 5.632.615 5.339.105
OZKAYNAKLAR 26.964.061| 36.565.881
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 25.624.451| 32.956.724
Odenmis Sermaye 33 4.900.000 4.900.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis 33 24.146.845| 21.162.233
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplart 33 24.197.979 21.200.379
Diger Kazang/Kayiplar 33 (51.134) (38.146)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 33 7.482.258 147.919
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 33 (587.767) 1.019.159
Net Donem Kar1/Zarar1 33 (10.316.885) 5.727.413
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33 1.339.610 3.609.157

TOPLAM KAYNAKLAR

55.111.058

72.642.493
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Karsusan Karadeniz Su Uriinleri A.S

01.01.2014-31.12.2014 D6nemi
Faaliyet Raporu

KONSOLIDE GELIR TABLOSU 21:25.2014 21:22.2013
gi:r;g:;na giilefgi;zden giilefgi;zden
Gegmis Gegmis
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 44 4.316.257 13.972.480
Satiglarin Maliyeti (-) 45 (4.681.373) (13.153.003)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar (365.116) 819.477
BRUT KAR/ZARAR (365.116) 819.477
Genel Yonetim Giderleri (-) 47-48 (2.298.138) (3.212.464)
Pazarlama Giderleri (-) 47-48 (1.075.353) (6.948)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49 395.110 1.912.819
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 49 (7.297.518) (2.086.730)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (10.641.015) (2.573.846)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 50 68.923 10.470.834
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 50 (710.929) (267.888)
FINANSMAN GIiDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI (11.283.021) 7.629.100
Finansman Gelirleri 51 1.918.582 520.089
Finansman Giderleri (-) 51 (3.317.465) (3.030.007)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI (12.681.904) 5.119.182
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 98.872 334.113
Doénem Vergi Gideri/Geliri 29-54 (11.293)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 54 98.872 345.406
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (12.583.032) 5.453.295
DONEM KARI/ZARARI (12.583.032) 5.453.295
Donem Kari/Zararinin Dagilimi (12.583.032) 5.453.295
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33 (2.266.147) (274.118)
Ana Ortaklik Paylar1 33 (10.316.885) 5.727.413
Pay Basina Kazang
Siirdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 56 (0,0021) 0,0012
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 56
Sulandirilmis Pay Basina Kazang
Siirdurilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang 56 (0,0021) 0,0012
Durdurulan Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang 56
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 2.981.212 (7.980.720)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1/Azalislar 52 3.747.000 (9.960.779)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kaz./Kayiplari 52 (17.935) (15.121)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 52 (747.853) 1.995.180
DIGER KAPSAMLI GELIiR 2.981.212 (7.980.720)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (9.601.820) (2.527.425)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi (9.601.820) (2.527.425)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33 (2.269.547) (274.118)
Ana Ortaklik Paylar 33 (7.332.273) (2.253.307)
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Karsusan Karadeniz Su Uriinleri A.S

01.01.2014-31.12.2014 Donemi
Faaliyet Raporu

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU gi:g.z 014 gi:g.z 013
gfielz:::ns gzlgltan;ii:lzden gzlglian;ii:lzden
Gecmis Gecmis
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Donem Net Kar1 / Zarari 33 (12.583.032) 5.453.295
Donem Net Kar1/Zarar1 Mutabakatu ile ilgili Diizeltmeler 1.536.754| (10.455.703)
[Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 45-48 660.556) 728.601
Deger Diisiikliigii/iptali ile Ilgili Diizeltmeler 30-49 (65.131) (144.977)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 30-48 397.272 33.508]
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 54 (98.872) (334.113)
Duran Varliklarin Elden Cik. Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile {lgili Diizelt. 50 642.929| (10.738.722)
isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler 20.536.414| (2.832.232)
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 13,14 5.347.431 1.646.617
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalsla Ilgili Diizeltmeler 9 3.421.200 1.380.030
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 11,15,16,17 10.303.336] (12.718.462)
Ticari Borglardaki Artis/Azalsla ilgili Diizeltmeler 9 (953.601) 698.972
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/Azalsla Ilgili Diizeltmeler 11,26,28,32 2.418.048 6.160.611
Faaliyetlerden Net Nakit Akiglar1 9.490.136] (7.834.640)
Vergi Odemeleri/iadeleri 29 (11.293) (139.939)
ISLETME FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NET NAKIT 9.478.843| (7.974.579)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bagli Ortakhiklarin Kont. Kaybi Sonucunu Doguracak Satis. iliskin Nakit Gir. 8 - 25.000
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satis. Kaynaklanan Nakit Girisleri 20,21 297.975 12.982.682
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynak. Nakit Cikislar 20,21 (3.281.605) (7.422.043)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NET NAKIT (2.983.630) 5.585.639)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 22 5.921.486
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislar: 22 (10.026.355)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NET NAKIT (10.026.355) 5.921.486
NG o SV SARKARNN EisiDEn - ONC T ——
D. YABANCI _ PARA __ CEVIRIM FARKLARININ
INAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI
INAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (3.531.142) 3.532.546]
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 3.611.417| 78.871
IDONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 80.275 3.611.417
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KONSOLIDE OZSERMAYE
DEGiSiMm TABLOSU

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri A.S

01.01.2014-31.12.2014 D6nemi
Faaliyet Raporu

Birikmis Karlar

Yeniden Dier Kardan Gecmis Villar Ana Kontrol
Odenmis Degerleme ve 5 Ayrilan smis Net Donem Ortakhga Giicu "
s Kazang / Kar / . Ozkaynaklar
Sermaye Olgiim Kazang Kaviplar Kisitlanmig Zararlan Kari Zaran Ait Olmayan
/ Kayiplar P Yedekler Ozkaynaklar Paylar
01.01.2013 Bakiyesi 4.900.000 29.169.002  (26.049) 95.300 435.418 641.260 35.214.931 3.883.275 39.098.206
Transferler (Not 33) 52.619 588.641 (641.260) - -
(T%‘(’)'fg;(apsam" Gelir (7.968.623)  (12.097) 5727.413  (2.253.307) (274.118)  (2.527.425)
Diger Degisiklikler Nedeniyle
Arts fAzalt (4.900) (4.900) (4.900)
31.12.2013 Itibariyle ) 900.000 21.200379  (38.146) 147.919  1.019.159  5.727.413  32.956.724 3.609.157  36.565.881
Ozkaynak Toplamlari
01.01.2014 Bakiyesi 4.900.000 21.200.379  (38.146) 147.919  1.019.159  5.727.413  32.956.724 3.609.157 36.565.881
Transferler ( Not 33) 7.334.339  (1.606.926) (5.727.413) - -
(T%‘(’)'fg;(apsamme“r 2.997.600 (12.988) (10.316.885) (7.332.273) (2.269.547) (9.601.820)
31.12.2014 Itibariyle ) 500.000 24.197.979  (51.134) 7.482.258 (587.767) (10.316.885) 25.624.451 1.339.610 26.964.061

Ozkaynak Toplamlari




Karsusan Karadeniz Su Uriinleri A.S

01.01.2014-31.12.2014 Donemi

KG rS U Siu n ‘D Faaliyet Raporu

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU
KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYii ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULUNA

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi’ nin ( “Sirket” ) ve Bagh
Ortakhiginin (hep birlikte “Grup” ) 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile hazirlanan yillik faaliyet
raporu icinde yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli finansal
tablolar ile uyumlu olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iliskin Yoénetmelige uygun olarak hazirlanmasi, Sirket yoénetiminin
sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak lizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin
olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan
yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetim yillik faaliyet raporunda ye alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile uyumuna iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadig1 konusunda
makul giivence saglamak tlizere planlanmasini ve ytiriitiillmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriisimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Degerlendirmemiz sonucunda, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve
aciklamalarinin, tiim énemli taraflariyla, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim
Sirketi’ nin ( “Sirket” ) ve Bagh Ortakhgimnin (hep birlikte “Grup” ) bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolar ile uyumlu olmadigina dair 6nemli herhangi bir
hususa rastlanmamistir.

[stanbul, 6 Mart 2015
ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Omer Necdet AYDEMIR
Sorumlu Ortak Basdenetgi




