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FAALIYET ALANLARI

Holding: Holding sirketlerine verilen muhasebe, finans, butce,

. n
W BPolisgan swsmeemm ren e b haneter

HOLDING

Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisi yandaki gibidir:

Boya: Boya, yalitim sistemleri Uretimi, satisi ve ticari Urtn satis!

Kimya: Kimyasal maddelerin Uretimi ve satis

& Palisan

HELLAS

& Palisan

KIMYA

<z Palisan

ROHM
YAPIKIM A

Liman: D6kme sivi depolama, kuru yuk kargo ve antrepo hizmetleri

Tarim: Her nevi bitki ve hayvan yetistiriciligi ve satisi

Gayrimenkul: insaat yapimi, alimi, satimi

ORTAKLIK YAPISI Pay Tutan (TL) Pay Orani
 BitisAllesi 828429075 . %88,76 _
Diger 10.507.500 %2,84
| Halka Ak Kism 31063425 %840
TOPLAM 370.000.000 %100

*Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S., miisterek ydnetime tabi isletme olup, diger Holding sirketleri bagli ortakliktir.
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2013 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL GORUNUMU
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2013 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL GORUNUMU
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POLISAN HOLDING 50 YILLIK TEBESSUM...

Polisan Holding'in Degerli Ortaklart;

50 yil... 50 yil, kGc¢uklerin bUyudugu, buyurken olgunlastigi ve olgunlasirken, hem kendi hayatlari, hem de baskalarinin
hayatlarinda izler birakan énemli kararlarin alinabildigi kadar genis bir zaman zarfl....

2014 yiinda 50. yasimizi kutladik. Bu yarim yUzyilda, boyadan, limana, kimyadan, tarima ve gayrimenkule dayanan bes
farkli is kolunda, adimizin cagristirdigi sekilde bir “Cok Maksatl Sanayi” Holding'i olarak konumlanirken, logomuza
yarasir sekilde, hissedarlarimizi, is ortaklarimizi, musterilerimizi, calisanlarimizi ve toplumumuzu tebesstim ettirecek ve
ekosistemimiz icin fark ve fayda yaratacak basarilara imza atmaya odaklandik.

DUnya, yeni teknolojiler sayesinde akil almaz bir hiz ile degisip, bilginin paylasimi sayesinde kicuk bir oyun alani haline
gelirken, TUrkiye ve dunyaya tanittigimiz inovatif Grin ve hizmetler ile, mUsteri mutlulugunu pekistirdik. Bu meyanda,
gerek kuresel krizlerin yarattigr ekonomik belirsizlikler, gerekse jeopolitik gelismelerden kaynaklanan zorluklar yasadik.
Ancak, isimizdeki mikemmeliyetci yaklasimimizi, insan kaynagimizin ve ekosistemimizin sadakatini gticlendiren tedbirler
ile de pekistirerek, her firtinadan daha da guclu ciktik.

2014 yil itibanyla, Turkiye’de bes ayri is kolunda, faaliyet gosterdigi alanlarda dncu veya lider konumunda olan yedi
istirakimizin yani sira, Yunanistan'da faaliyet gdsteren sekizinci istirakimiz ile bélgesel bir glc olma yolunda ilerliyoruz.

Is hayatindaki 50. yilimizi kutlarken, gecmiste ve simdi, bize glivenen ve desteklerini esirgemeyen tum hissedarlarimiza,
is ortaklarimiza, musterilerimize ve calisanlarimiza tesekklrt borg biliyoruz. OntimUzdeki 50 yil ve &tesinde,
ekosistemimizin ihtiyaclarina 6zen gostererek, beklentileri asmaya odakli faaliyetlerimizi stirdirmeye ant iciyoruz.

Her daim...

POLISAN HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
Necmettin Bitlis




DONUM NOKTALARI
1956

[l Bitlis Ailesi tarafindan kurulan Sark
Mensucat kumas boyama ve
dokuma entegre tesisleri
Zeytinburnu’nda faaliyete gecti.

1961

B Kagithane Mensucat Fabrikasi satin
alinarak faaliyetler burada devam
etti.

1964
50 yila ilk adim...

B Poli Vinil Asetat Kimyevi Maddeler
Sanayi A.S. kuruldu ve kagit tutkall,
tekstil apre malzemesi, boya
hammaddesi olarak kullanilan emdilsiyon
recineleri Turkiye'de ilk kez, Kagithane
tesislerinde Uretilmeye basladi. 1967
yilinda Polivinil Asetat Kimyevi Maddeler
Sanayi A.S.'nin tnvani Polisan Kimya
Sanayii A.S. olarak degistirildi.

1968

B Levha kontraplak ve
formikalarda kullanilan
formaldehit regineleri
TUrkiye'de yine ilk kez,
Kagithane tesislerinde
Uretilmeye baslad!.

1971

Il Polisan Holding tesislerinin

yer aldigi Dilovasi'nda dékme
sivi depolama hizmetleri
vermek amaci ile Poliport
kuruldu.

1977

B Yeni teknolojiyle donanimli,

100.000 ton kapasiteli tre
formaldehit Uretim tesisleri

Gebze-Dilovasi'nda insa edildi ve

Kagithane'deki Gretim birimi
Dilovasi'ndaki tesislere tasind..

1985

B Polisan Boya Sanayi ve
Ticaret A.S. kurularak boya
Uretimine baslad..

2000

B Sektdrde, fabrika Uretimi ile ayni
kaliteyi saglayan ilk su bazli mix
makinesi gelistirilerek satis kanali
Uretim merkezi olarak
konumlandirildi.

M Polisan Holding A.S. kuruldu.

2004

B Polisan Kimya A.S., diinyada
bilinen en blylk emulsiyon
recine Ureticilerinden Rohm
and Haas ile bir JV kurdu.
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2006

H Polisan Yapi insaat Taahhit

Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
kuruldu.

2008

[l Polisan Boya, markasini

"Polisan” olarak degistirdi ve
Turkiye'de ve dunyada ilk defa
"biz boya degil, ev kozmetik
drtnleri Gretiyoruz" yaklasimini
tanitip, tescil ettirdikten sonra
Polisan Urtnlerini "HOME
COSMETICS" olarak tuketici ile
bulusturmaya basladi.

2009

Polisan Yapi Kimyasallart A.S.
kurularak beton kimyasallari
satisina baslandi. Polisan Kimya
VDA lisansi alarak Adblue
markasi altinda AUS 32
Uretimine basladi.

2011

Polikem Kimya San. ve Tic.
A.S.'nin Gnvani Polisan
Tarimsal Uretim San. ve Tic.
A.S. olarak degistirildi ve fidan
yetistiriciligi faaliyetlerine
basland..

Sektdrdeki “ilk” tek POS’tan
sadakat programi ve tahsilat
uygulamasi baslatild.

2012

Polisan Yapi Kimyasallar A.S.
cimento kimyasallarinin satisina
baslad..

Polisan Holding A.S. halka
acllarak, hisse senetleri Borsa
Istanbul’da islem gérmeye
baslad..

2013

[l Yunanistan'da 75.000 metrekare
arazisi, 15.000 metrekare kapali
alani ile full otomasyonla galisan
Yunanistan ve Balkanlardaki tek
kontinG Polietilen Tereftalat (PET)
Granul ve Preform tesisi satin
alindi ve Polisan Hellas adiyla
faaliyetlerine baslad.

2014

B 50. yasinda, Polisan Holding'in ilk
yurtdisi istiraki Yunanistan'daki
Polisan Hellas gelir yaratmaya
basladl.

Polisan Yaprnin Kagithane'deki
Z Ofis Projesi tamamland.




VIZYONUMUZ

* Turkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak

« insanlarin calismak icin can attigi sirketler grubu olmak

* Rekabet ettigimiz sektédrlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda musterilerimize, calisanlarimiza ve hissedarlarimiza,
sUrdurulebilir bGyUime ve ylksek getiri saglamaktir.

MISYONUMUZ

Uretecegimiz Ustln hizmet ve Uriinlerle Tirk toplum ve ekonomisinin
gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektorlere
yUksek katma deger yaratmaktir.
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STRATEJIK
ONCELIKLERIMIZ

Hissedarlarimiz icin maksimum deger yaratmak Uzere:

B Siregelen isleri karli bir sekilde blydtmek,

B Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

B Yiksek marjli yeni is kollarinda blytUmek icin stratejik ortakliklar kurmak,
B Holding'in portféyindeki diger varliklar degerlendirmek,

B Profesyonel yonetim ile yuksek kurumsal yonetim standartlarini strdtrmektir,
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Gectigimiz 50 yilda elde
ettigimiz basarlarimizi

onimiizdeki yillarda da
surdiirmek uizere,

stratejik onceliklerimiz
dogrultusunda, tiim
enerjimiz ile calismaya
devam edecegiz.

Polisan Holding'in Degerli Ortaklari, Misterileri, is Ortaklar ve Calisanlar:;

2014 yili, Polisan Holding’in kurulusunun 50. yilini kutladigimiz ve TUrkiye sinirlari disarisinda gelir yaratmaya baslayarak,
bdlgesel bir glic olma yolunda ilerlemeye basladigimiz anlamii bir dénim noktasi oldu.

Ben sahsen hayallerin ve hayalleri gerceklestirmek icin verilen cabalarin basari hikayeleri ile sonlandigina inanan bir
insanim. Polisan Holding olarak 50 yillik bu maceramiz, Malatya’dan istanbul’a gelen babamin sayesinde, manifatura
dikkanimizda 7-8 yaslarinda tanistigim tekstil alaninda, alim, satimdan, Uretime gegcme hayallerim ile basladi. 1955
ylinda Zeytinburnu’nda kiraladigimiz bir tesisi iplik, dokuma, apre ve boyanin yapildigi kombine bir kumas fabrikasi
haline getirerek tekstil isine girdik. 1961 yilinda da Kagithane'de satisa ¢ikan mensucat fabrikasini alarak Sark
Mensucat’i kurduk. Fabrikanin yanindaki 4 dontmilik bos bir araziyi disaridan ithal edilen tekstil boyasi Gretmek igin
degerlendirmeyi diistiniirken, burada tutkal fabrikasi kurmak isteyen israillilerle anlasarak, aprede kullanilan ve temeli
Polivinil Asetat (PVA) olan tutkal Uretimine basladik. Cok anlamina gelen "Poli"’nin sonuna da "San” ekleyerek turetilen ve
"Cok Maksatli Sanayi” anlamina gelen Polisan markasi da bu sekilde dogdu ve 1964 yilinda POLISAN ismini tescil
ettirdik.

1967 yilinda Gnvanini Polisan Kimya Sanayii A.S. olarak degistirilen Poli Vinil Asetat Kimyevi Maddeler Sanayi A.S., kagit
tutkall, tekstil apre malzemesi, boya hammaddesi olarak kullanilan emdulsiyon recinelerinin Turkiye'deki ilk Ureticisi oldu.
Polisan buyumeye, Ure formaldehit Gretimine gecerek kimyaya agirlik vermeye baslayinca Kagithane’deki kumas
fabrikasinda iplik ve dokumayi kaldirarak, apre kismini biraktik. O dénemlerde, yanici ve patlayici 6zelligi olan Kimya
Sanayi hammaddeleri, Kanada, ABD gibi Ulkelerden ithal ediliyordu ve lojistik olarak da yluksek maliyetler Gstleniyorduk.
llerleyen yillarda, bu durumun aleyhimize isleyebilecedi diistincesiyle deniz kenarinda bir yer aramaya basladik ve
Dilovasrndaki tesislerin bulundugu arsayi aldik. Bdylece, 1972-1973 yilinda ilk tanklar yaptirarak, Avrupa’nin hatiri sayilir
limanlarindan Kocaeli’nde tek bagimsiz ve en buyUk kimyasal depolama terminallerinden biri olan Poliport’un temellerini
attik.

Bu meyanda, Turkiye'de ilk olarak Uretimine basladigimiz recine ve tutkal piyasada kopyalanmaya basladi. Biz de, halka
doénuk bir mamul Ureterek markalastirmak ve haksiz rekabetten kurtulmak fikriyle boya Uretimine girmeye karar verdik
ve 1985 yilinda Polisan Boya'yi kurduk. O dénemde &zellikle istanbul, Ankara ve izmir'de faaliyette olan markalar
piyasaya hakimdi. Biz de, Polisan Boya markasini tanitmak icin Erzurum, Malatya, Sivas gibi illerden her hafta 200-300
kisiyi otobuslerle istanbul’a getirerek, markamizin bilinirligini énce Anadolu’da daha sonra Ankara, istanbul ve izmir'de
arttirdik. GUnUmuzde, Polisan Boya'yi sadece Turkiye’de degil, “Home Cosmetics” konsepti gibi dinyada da ilk olan
yaraticl uygulama ve Urunler sunan bir marka haline getirdik.
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2004 yilinda diinyanin en blyUk kimya Ureticilerinden Rohm and Haas ile bir anlasma yaparak emulsiyon regineleri isini
yUrttmek icin bir JV kurduk. 2009 yilinda Rohm and Haas, Dow Chemical tarafindan satin alindigi icin, bu ortaklik
Polisan Holding ve Dow Chemical arasinda devam ediyor. Polisan Kimya’nin, faaliyet alanina yapi kimyasallarini
ekledikten sonra 2012 yilinda Polisan Yapi Kimyasallari sirketini kurduk, bunun yanisira, Turkiye’de Adblue©/AUS 32
Uretimine baslayarak, bu alanda da lider duruma geldik.

Polisan Holding’teki degerli gayrimenkullerimizden faydalanmak tizere 2006 yilinda kurdugumuz Polisan Yapi
blnyesinde, Turkiye'nin Kentsel Dénlisiim Projesi kapsaminda istanbul’'un en hizli biytyen Kurtkdy ve Kagithane
bdlgelerindeki arsalarimizda kat karsiligi projeleri hayata gegirmek ve meyvelerini almak Uzere galismalarimizi
strdiirtyoruz. Kanal Istanbul, 3. Koépri, 3. Havaliman, istanbul Finans Merkezi, Kuzey Marmara Otoyolu ve iki Yeni
Sehir Projeleri sayesinde de insaat sektériinde gorilecek hareketliligin, sadece Polisan Yaprnin blnyesindeki
gayrimenkuller icin degil, Polisan Kimya ve Polisan Boya i¢in de deger yaratan bir unsur olacagina inaniyoruz.

Is potansiyellerini arastirirken, Grlin ve hizmetlerimizde fark yaratmanin yani sira Tiirkiye icin de fayda yaratma hedefi ile
de hareket ediyoruz. Bu kapsamda, 2011 yilinda Polisan Tarim’t kurduk. Seker otu ve sUs bitkisinin yanisira, HUklUmet'in
aksiyon plani dahilindeki ceviz ve badem Uretimi ile hem TUrkiye’nin gida ithalatinda bagmliigini azaltacak, hem de bu
alandaki ihtiyaca cevap verirken, Polisan Holding icin degder yaratacak bir is koluna daha girmis olduk.

Son olarak, 2013’te Yunanistan’da yasanan ekonomik kriz zamaninda satisa ¢ikarilan, Yunanistan ve Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat (PET) granil Ureticisi olan ispanyol Artenius Hellas'in varliklarinin %100°Gni satin alarak kimya
sektoru icerisindeki ‘plastik Grtnler’ segmentine giris yaptik ve bu sayede ilk yurtdisi yatinmimizi gergeklestirdik. Polisan
Hellas, Nisan ayinda, gelirlerimize katkida bulunmaya basladi. Orada verimliligi arttirmak Uzere aldigimiz aksiyonlar ile,
bu faaliyetimizin de en kisa zamanda basabas noktasini yakalamasini ve karli bir operasyon haline gelmesini
hedefliyoruz.

Geride biraktigimiz 50 yilda, faaliyet gosterdigimiz alanlarda énci ve lider olmak igin her tirll arastirma-gelistirme
faaliyetlerini surdUrduk. Faaliyette bulundugumuz sektdrlerde, Turkiye ve dinyaya 6rnegi gdrtlmemis Urtin ve hizmetler
sunarak gdsterdigimiz inovatif yaklasimi, 2014 yilinda, kurulusumuzun 50. yilini kutlarken aldigimiz kalite belgeleriyle
tescil ettik.

50 yil zarfinda, ekonomik krizler ve jeopolitik gelismelerden etkilendigimiz zamanlar oldu. s kollarimizda fark ve fayda
yaratirken, ¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve musterilerimizi de iceren onbinlerce kisilik bir ekosisteme
hizmet vermenin sorumlulugu ile davrandik. Bu kapsamda, Polisan Holding’i, memnuniyet saglayarak gtglendirmek ve
logomuzda oldugu gibi insanlarimiza tebessim ettirebilmek dnceligimiz oldu. Bu meyanda, toplumumuza ve gevremize
de fayda saglamayi ilke edindik ve 6zellikle kadin ve ¢ocuklara yonelik sosyal sorumluluk projeleri ve sponsorluk
aktivitelerini hayata gegirdik.

2012 yilinda kurumsal bir sirket oldugumuzu mesrulastirmak amaciyla Borsa Istanbul’da Polisan Holding hisselerimizi
isleme actik. 50. yiimizda, kurulus ilkemiz olarak benimsedigimiz surekli gelisim dogrultusunda yurtici ve yurtdisi
atiimlarnimizi artan bir hiz ile strdtrdyoruz. Misyonumuz dogrultusunda, Ustin hizmet ve Urtnlerimiz ile Turk toplum ve
ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olurken, ¢cevremize ve faaliyette bulundugumuz sektérlere ylksek katma deger
yaratmaya devam ediyoruz.
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Global ve Tiirkiye makro ekonomisi 2014 degerlendirmesi ve 2015’e bakis...

2014 yilinda, kuresel ekonomik toparlanma strecinin kirlgan olmakla birlikte 1imli ve dlizensiz bir sekilde devam etti.
Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Kralllk’ta gbrece bir ekonomik toparlanma gézlenirken, Avrupa Birligi genelinde
durgunluk, dusuk talep ve deflasyonist riskler devam etti ve Japonya yilin sonuna dogru teknik olarak resesyona girdi.
Klresel kriz sonrasinda diinya blytmesinin itici gictnu olusturan gelismekte olan Ulkelerin blytmelerinde ciddi
yavaslamalar goruldd. 2015 yilina girerken, ABD’deki faiz artinminin miktari ve etkisi, AB'nin miktarsal genisleme
programinin suresi ve derinligi, Cin'in toparlanma gabalari, basta Rusya merkezli riskler olmak Uzere jeopolitik
gerginlikler ve petroliin basi gektigi emtia fiyatlarindaki disis én plana ¢ikan giindem maddeleri.

Turkiye ekonomisindeki gelismeler degerlendirildiginde, 2014 yilinda da dis ticaret acigi ve cari acgik temel sorunlar
olmaya devam etti. Turkiye'de politik alanda yasanan gelismeler ile de Turk Lirasi, ABD dolar karsisinda %8,6 oraninda
deger kaybederken, enflasyon %8,2 olarak gerceklesti. 2015'te Turkiye'deki siyasi belirsizliklere ragmen, artan kiresel
risk istahi ve petrol fiyatlarindaki gerileme TUrkiye’nin dis ticaret agigi Uzerindeki baskilarin dengelenmesine katki
saglayabilicegi dUstnulmekte. Bunun yanisira, Snimuzdeki ddnemde ihracatin 2014 yilindaki performansini
gbsteremeyecedi ve Turkiye ekonomisindeki blytmede i¢ talebin daha fazla rol oynayacagi tahmin edilmekte.

2014’te basarih bir yili geride biraktik, 2015’te de bilyiime hedefimiz siiriiyor.

Polisan Holding olarak, 2014 yilinda, boya faaliyetlerimizde, dekoratif boya ve yalitim alanindaki liderligimizi koruduk.
Kurulusundan bu yana daima fark yaratan ve katma deger saglayan Urln ve servisler gelistiren Polisan Boya'nin
ARGE'si Turkiye'nin 159. Ar-Ge Merkezi Belgesi alan kurumu oldu. 2015 yilinda da, dekoratif boya alaninda ve 2017
tarihine kadar oturulan yapilarin tamaminda enerji tasarrufu igin zorunlu hale gelen yalitim alanindaki liderligimizi
korumak ve yani sira genisleyen ticari Urin gamimiz ile gelirlerimizi blyttmeyi hedefliyoruz. Kimya alaninda, Polisan
Hellas'in 2014’te gelirlerimize katki yaratmasinin ardindan, bu faaliyetimizin, diger islerimiz ile sinerji yaratmasi icin
baslattigimiz karlilik odakli ¢alismalarimiz strtyor. Liman faaliyetlerimizde, Kocaeli Limanrndaki Poliport, 2014 yili icin
hedefledigi kapasite arttirm yatinmlarini tamamladi. Dinya limanlarindaki daralma ve Turkiye’de gértlen duraganliga
ragmen, Poliport’ta, elleclenen ylku arttirarak, karli operasyonlarimizi strdirmeye devam ediyoruz. Polisan Yaprda,
2014’te tamamlanan Kagithane Z Ofis Projesi ardindan, DAP Yapi ile, Kurtkdy'deki 180.000 metrekarelik arsamizda yeni
bir kat karsiligi proje i¢in anlastik. Kagithane Projemizin getirilerini kisa vadede, Kurtkdy Projemizin getirilerini orta-uzun
vadede almayl umuyoruz. Polisan Tarim olarak, hedeflerimiz dogrultusunda 2014 yilinda surdtrdigimuz arsa alim
galismalari ve ceviz, badem dikimi devam ediyor. Bu alanda, cUzi miktarlarda gelir yaratmaya basladigimiz sus bitkileri
ve seker otunun iki yil igerisinde, dikimi devam eden ceviz ve bademin ise 7 yil icerisinde daha anlamli gelirler
yaratmasini bekliyoruz.

Atilimlarini degerlendirirken, Turkiye'nin ve Holding'in ihtiyaglarini ve faydasini goz éninde bulunduran Polisan Holding
istirakleri, Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Yapi Kimyasallari ve Yunanistan’da kurulu Polisan Hellas, 2014 yilinda,
‘POLISAN* markasi altinda TURQUALITY® Destek Programina (“TURQUALITY®”) dahil oldu. Tiirk triinlerinin
yurtdisinda markalasmasi ve Turk mallarinin kiresel imajinin gt¢lendiriimesi icin Ekonomi Bakanligrnin baslattigi bu
programa dahil edilmekten gurur duyuyoruz.

Polisan Holding, 50 yilda, faaliyette bulundugu boya, kimya, liman, insaat ve tarim alaninda dnct ve operasyonlari
Tirkiye'nin sinirlarini asip yurtdisina cikan bir bélgesel giig oldu. Oniimiizdeki 50 yil ve dtesinde de, Polisan Holding
Yénetim Kurulu olarak, yoneticilerimizi ve ¢alisanlarimizi, topluma ve TUrkiye'ye fark ve fayda yaratacak atilimlar icin
desteklemeye ant ictik. Polisan Holding’i 50. yilina kadar basart ile tasiyan sadik musterilerimize, hissedarlarimiza,
calisanlarimiza, bayilerimize ve tedarikcilerimize tesekklr ederim.

NECMETTIN BITLIS
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POLISAN HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Necmettin Bitlis

1 Aralik 1928’de Malatya’da dogmustur. Ticaret Lisesi mezunu olup ¢alisma
hayatina 1955 yilinda baslamistir. Halen Polisan Holding Yoénetim Kurulu
Baskanligi gérevini sUrdirmekte olan Necmettin Bitlis ayni zamanda; Polisan
Boya, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat
Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini de surdtrmektedir. Ayrica Malatya Egitim
Vakfrnin Kurucu Uyesi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti
Baskani ve TUSIAD Uyesidir.

Mehmet Emin Bitlis

22 Agustos 1958’de dogmustur. 1978 yilinda Bundesaufbau Gymnasium’dan
(Horn-Avusturya) mezun olmus, 1984 yilinda ise Wirtschaets Universiteat’dan
(Wien-Avusturya) mezun olmustur. Calisma hayatina 1985 yilinda baslamistir.
Mehmet Emin Bitlis halen; Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya,
Polisan Tarim, Polisan Yapi Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, Poliport, Polisan
Hellas, Sark Mensucat ve Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini
sUrdirmektedir. Ayrica Malatya Egitim Vakfi tyesidir.

Ahmet Ertugrul Bitlis

31 Mayis 1961'de istanbul’da dogmustur. 1983 yilinda Boston Universitesi Fen
Fakdiltesi Uretim Mihendisligi baliminden mezun olmus, 1984 yilinda ise ayn
Universitede Mekanik MUhendisligi master programini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1986 yilinda baslamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis halen, Polisan Holding,
Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat
Yonetim Kurulu Uyeligi, Poliport Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gdrevlerini
surdtrmektedir.




Ahmet Faik Bitlis

29 AJustos 1962'de Istanbul’da dogmustur. 1981°de istanbul Alman Lisesi,
1986'da Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi BSIim{’nden mezun
olmustur. 1990 yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi Yoneticilik Yiksek
Lisans programini, 2004 yilinda ise Harvard Business School Owners and
Presidents Certificate programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1987 yilinda
baslamistir. Ahmet Faik Bitlis halen, Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan
Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapl, Sark Mensucat, Poliport, Rohm and Haas
Yonetim Kurulu Uyeligi, Polisan Yapi Kimyasallarl Yonetim Kurulu Baskanlig
gbrevlerini stirdirmektedir. Ayrica BOSAD Yénetim Kurulu Baskanligl, IMMIB
Muhasip Uyeligi, Malatya Egitim Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi ve Alman Liseliler
Kuiltdr ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de strdiirmektedir.

Fatma Nilgiin Kasrat

1 Nisan 1964'te Istanbul’da dogmustur. 1983’te Notre Dame de Sion Fransiz Kiz
Lisesi, 1987°de Istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi BSIimi’nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 1987 yilinda baslamistir. Fatma Nilgin Kasrat
halen; Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan
Yapi, Sark Mensucat, Poliport Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdirmektedir.
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POLISAN HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Erol Mizrahi

2 Eylil 1954'te Edirne’de dogmustur. 1977 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakdultesi’'nden mezun olmustur. 1976 yilindan bu yana Polisan Holding
blnyesinde cesitli kademelerde gérev aldiktan sonra 1998 yilinin ikinci
yarisindan itibaren Holding Genel Koordinatori ve Polisan Boya'nin Genel
Mudard, 2005 yili itibaryla da Polisan Holding CEQ’su olarak gérev
yapmaktadir. Erol Mizrahi halen Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya,
Polisan Tarim, Polisan Yapl, Sark Mensucat, Poliport, Rohm and Haas ve
Polisan Hellas Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini siirdiirmektedir. Ayrica BOSAD
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ali Firat Yemeniciler

1956 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1975 yilinda Istanbul Saint Joseph Lisesini
bitirmistir. 1981 yilinda Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinden
mezun olup, Briksel'de petrokimya alaninda master yapmistir. 1985 ile 1995
yillart arasinda Societe General de Surveillance sirketinde Petrokimya BoIUm
MUdUrl ve Union Carbide Turkiye Genel Mudur( olarak calistiktan sonra 1995
yilindan itibaren Polisan Holding blnyesinde gorev almistir. Ali Firat Yemeniciler
halen Poliport Genel Miidiirii, Polisan Holding icra Kurulu Uyesi ve Polisan
Holding, Polisan Hellas ve Poliport Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda Deniz Ticaret Odasi’'nda Meclis Uyeligi ve Liman
isletmeciligi Meslek Komitesi Baskan Yardimciligi gérevlerini de sirdirmektedir.




Yahya Mehmet izzet Ozberki

Galatasaray Lisesi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi iktisat ve Maliye
Bolim lisans ve ODTU Ekonomi yiksek lisans mezunudur. 5 yil Gazi
Universitesi’nde &gretim Uyeligi gérevini stirdirmastir. 28 villik is tecriibesi
bulunmakta olup Institute of Chartered Accountants of England and Wales’den
Corporate Financier (CF) derecesi sahibidir.

Ahmet Temizyiirek

1995 vyilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi’'nden mezun oldu. Ayni
yll Hesap Uzmanlar Kurulu'nda Hesap Uzman Muavinligi'ne basladl. Yeterlilik
sinavinda da basari gdstererek 1999'da Hesap Uzmanligi'na atandi. 2006’da ise
Bas Hesap Uzmani oldu. 2006-2008 yillarinda ABD’de Finansal Ekonomi ve
Elektronik Ticaret, Sistemler ve Teknolojiler alanlarinda ylUksek lisansini
tamamladi. 2010 yill sonunda Hesap Uzmanlidi gérevinden ayrildi. Halen Yeminli
Mali MUsavirlik yapmaktadir.
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CEO MESAJI

2014 yilinda, Polisan
Holding’in kurulusunun
50. Yildonimuni
kutlarken, yurtici ve

yurtdisi istiraklerimizin
katkisi ile bolgesel bir
guc olma yolunda
ilerlemeye devam ettik.

Polisan Holding’in kurulusunun 50. yildéntmu kutladigimiz 2014, ayni zamanda yurtdisindaki ilk istirakimiz olan Polisan
Hellas’in gelirlerimize katki saglamaya basladigi bir ddnim noktasi oldu. Nisan ayinda anlamli bir gelir kaydetmeye
baslayan Polisan Hellas'in 137,7 milyon TLlik katkisinin yanisira, boya, liman ve diger kimya faaliyetlerimiz ile birlikte,
gelirlerimiz %32,2 oraninda guglu bir buydme kaydederek 772,7 milyon TL seviyesinde gergeklesti. 2014 yilinda kurulum
asamasindaki Polisan Hellas'in FAVOK (izerindeki 14,9 milyon TLlik negatif etkisinin yanisira, Polisan Kimya’nin diisen
gelirleri sonucunda FAVOK marji toplamda 2,5 baz puan gerileyerek %13,0 seviyesinde gergeklesti. Net kar ise, %48,9
oraninda artarak 43,1 milyon TL olarak gerceklesti. Net karimizdaki artis, iki nedenden kaynaklandi. ilk olarak, Polisan
Hellas etkisi olmaksizin, diger istiraklerimizin operasyonel karliliklari, 2014 yilinda, 2013’e kiyasla ~25 milyon TL artti.
Bunun yanisira, gayrimenkullerimizin yeniden degerlemesi ile ilgili olarak 2013 yilinda net karimiza ~9 milyon TL olarak
yanslyan tutar, 2014 yilinda ~19 milyon TLye yukseldi. Boylece, Polisan’in net karimiz tUzerindeki 20,1 milyon TLlik
negatif etkisi bertaraf edilmis oldu.

Polisan Boya olarak dekoratif segmentteki ve yalitim pazarindaki liderligimizi 2014 yilinda da surdurdik. «Ev Kozmetigi»
konseptimiz ile boyada, kaskomuz ile yalitimda diinyada capinda essiz inovasyonlar sundugumuz Polisan Boya’'nin satis
kanalini Uretim merkezleri olarak konumlandirmaya devam ettik. 7.000 satis noktamiz ile TUrkiye'deki en yaygin ve
erisimi en rahat satis kanalina sahip boya markasi konumumuzu gugclendirmek icin, 2008 yilindan bu yana
sUrdlrdugimuiz Polisan Shop konseptini hizlandirdik ve 2013 sonunda 980 olan Polisan Shop sayisini, 1.200°e cikardik.
Degisen pazar kosullarina ve musteri beklentilerine hizli ve esnek ¢dztmler Ureterek, artan rekabet ortaminda, tedarik
zincirimizin entegrasyon ve kontrol streclerinde bizi farklilastiran yaziim ve uygulamalarimiz ile alaninda dinya lideri olan
SAP tarafindan Tedarik Zinciri DéntstmU 6duline deger gorulen ik boya firmasi olduk. Gectigimiz yil, kotU kokulari yok
eden ekolojik boya, Turkiye'nin ilk su bazl granit efektli dis cephe boyasi ve Turkiye’nin ilk ahsap koruyucu sprey
vernigini Urun portféylimuze ekleyen AR-GE kadromuz, Ar-Ge Merkezi Belgesi aldi. 2014 yilinda inovatif Grin ve
hizmetlerimize yenilerini eklemeye devam ettik. Pasli ylUzeylere direkt uygulanabilen, dinyanin ilk su bazl metal boyasi
Polimetal Boya'yl ve dis cephelerde mikemmel koruma saglayan ve kendini yikayabilen Exelans Macro’yu
tlketicilerimizin begenilerine sunduk.

2017 tarihine kadar oturulan yapilarin tamaminin isi yalitiminin yaptirimasini zorunlu kilan “Binalarda Enerji Performansi
Yoénetmeligi” kapsaminda yalitim uygulamalarini bayiler kanali ile yaptiran nihai tiiketici ve apartman yonetimlerinin,
almalari gereken Enerji Kimlik Belgelerinin masraflarini Gstlendik. Bu sayede, musterilerimizin memnuniyetlerini artarken,
2014 yil sonu itibariyla sektdrde verilen Eneriji Kimlik Belgelerindeki payimiz yaklasik %9’una ulasti ve 2008-2014 yillari

arasinda Isl ve yalitimdan elde edilen gelir anlaminda yillik bilesik ortalama blyime oranimiz %61,3 oldu.
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Kimya faaliyetlerimizde, formaldehit ve recineleri sektérindeki dikey entegrasyonun Polisan Kimya Uzerindeki etkilerini,
yeni is kollarinda, karli marjlarla blyUme stratejimizin bir parcasi olarak, Yapi Kimyasallar ve AdBlue ile telafi etmeye
devam ettik. Bunun yani sira, 2013 yilinda satin aldigimiz ve yilda 80.000 ton kapasitesi ile Yunanistan ve Balkanlardaki
tek Polietilen Tereftalat (PET) grandl Ureticisi olan Polisan Hellas ise, ilk ¢ceyrekte, tamamlamasi gereken sertifikasyon
sureglerinin ardindan, Nisan ayi itibariyla gercek anlamda satis geliri kaydetmeye basladi. Polisan Hellas’in verimliligini
arttirmak ve karli gelir blyUmesini saglamak icin bir takim tedbirleri hayata gegirdik. PET geri dontstimu ve preform
Uretimi alaninda temellerini atmakta oldugumuz birkac milyon TL ile ifade edilebilecek cuzi yatirnmlar ile Polisan Hellas’in
basabas noktasini en kisa zamanda yakalamasini hedefliyoruz. Bunun yani sira, Polisan Kimya ve Poliport ile sineriji
yaratacak projeler sayesinde, Holding gelirlerine ve operasyonel karliigina katkisini arttirmasini bekliyoruz.

Liman faaliyetlerimizde ise, Poliport, 2014 yilinda, hem gecen yila kiyasla %24 oraninda artan elleclenen yuk, hem de
ABD dolarinin deger artisi dolayisiyla, 2013 yilinda yeniden yakaladigi blyUme ivmesini hizlandirdi. Avrupa’nin énde
gelen limanlarinda elleclenen yuk konjokttrel nedenler ile daralirken, Turkiye genelinde ve Kocaeli Limanr’nda 2014
yilinda elleglenen yuk, 2013 yili seviyelerine oldukca yakin bir seviyede gerceklesti. Ancak, Turkiye Limanlarinda
elleclenen yuik ve Turkiye'nin dis ticaretinden aldigi pay anlaminda Kocaeli Limani birinciligini korumaya devam ediyor.
Dolayisiyla, Poliport’un, elleclenen yik artisinin dntimuzdeki yillarda da stirmesini ve bdylece gelir ve karlilik artisinin da
devam etmesini bekliyoruz.

Gayrimenkul faaliyetlerimizde, Polisan Yaprnin %42, DAP Yaprnin ise %58 oraninda bir pay aldigi, toplam nette 19.544
metrekarelik bir alan teskil eden Kagithane Z Ofis Projesi'nde, payimiza diisen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat irtifakli
tapulart Haziran ayinda teslim aldik. Ofis ve magazalarin satis ve kiralanmalarina yonelik olarak imzaladigimiz sézlesme
ardindan baslattigimiz pazarlama aktiviteleri strerken, 2015 yill Mart ay! itibaryla ilk kiralamalar basladi. Bunun yani sira,
Kurtkdy’deki 180.000 m2 buyukligunde, sahile, Sabiha Gokgen Havaalanina ve Ankara-Istanbul hizli tren hattina
oldukga yakin arsamizda da kat karsiligi gerceklestirilecek bir proje icin, DAP Yapi ile anlastik.

Tarim alaninda, Polisan Tarim olarak, 2014 yilinda da, TUurkiye'deki en blyuk ceviz ve badem bahcgesini kurmak ve yilda
6.000 ton Uretim yapmak Uzere arazinin 1.000 hektara ¢cikmasi icin satinalim gérusmelerini strdtrduk. Hali hazirda
yetistirdigimiz 200.000 ceviz ve 200.000 adet badem fidanindan, 2014 yilinda, 22.500 ceviz, 22.000 de badem fidanini,
su anda toplamda 2.2850.000 metrekareye ulasan tarim arazisine diktik. Mart 2015 itibariyla diktigimiz 23.500 fidana
ilaveten, 42.500 fidan daha dikerek, 2015 sonunda mevcut sahanin tamaminda, 73.500 ceviz, 37.000 de badem olmak
Uzere, 110.500 adet fidan dikmis olmayi hedefliyoruz.

2014 yilinda, faaliyetlerimizi strdurtrken, 6zellikle kadin ve gocuklarimizin hayat kalitesini artirmaya yonelik hayata
gecirdigimiz sosyal sorumluluk projelerine devam ettik. Kadina siddete karsi toplum bilincini artirmak Gzere baslattigimiz
“Her Ses Bir Nefes - 4” kampanyasinin yanisira, Polisan Egitim Kultlr ve Kapall Spor Salonu ile ilgili ¢alismalarimizi
surdurduk. Ayrica, yasadigimiz topluma maddi ve manevi olarak katkida bulunarak fark yaratmak Uzere, Istanbul
Karbon Zirvesi, MasterPeace “Sound of Peace” Festivali, Fener-Balat Rehabilitasyon Calismalari ve Paintistanbul 2014
Boya Sanayi, Hammadde ve Yardimci Maddeler Fuar’na sponsor olduk.

2014 yilinda, petrol fiyatlarindaki gerileme ve bunun sonucunda petrol igerikli Urlnlerin fiyatlarinda meydana gelen
dusus, gelir blydmemizin nispeten beklentilerimiz altinda ve FAVOK marjimizin nispeten beklentilerimizin Gizerinde
gergeklesmesine yol actl. 2014 yilinda, guglu bir finansal performans sergilerken, ‘POLISAN® markasi ile TURQUALITY®
Destek Programina dahil edilerek, bir diinya markasi olmak yolunda adim attik ve operasyonlarimizdaki mikemmeliyetci
yaklasimimizi tescil ettik. 2015 yilinda, dlsen petrol fiyatlarinin Turkiye gibi net enerji ithalatcisi olan Ulkelerin dis ticaret
dengelerini olumlu yénde etkileyebilmesi beklenirken, global piyasalardaki dalgalanmalar, jeopolitik gerginlikler ve
Turkiye'deki siyasi gelismeler dncelikli gindem maddeleri olacaktir. 2015 yilinda, Polisan Holding olarak, Polisan Hellas
finansallarinin dahil oldugu 2014 yilsonu finansal sonuglarini baz alarak, gelirlerimizde %20 oraninda, EBITDA
marjimizda da bir baz puanlik artis kaydetmeyi hedefliyoruz.

Geride biraktigimiz 50 yilda, Ulkemiz ve insanlarmiz icin cok énemli ve basarili islere imza attik. Ayni bilincle,
sUrdUrUlebilir blyime icin karli, yeni is alanlarina ve islerimizde maliyet verimliligi saglayacagimiz firsat arayislarina
devam edecegiz. Bu 6zverili yolculukta bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkur ederiz.

EROL MiZRAHI
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POLISAN HOLDING A.S.
ICRA KURULU

Erol Mizrahi

2 Eylil 1954'te Edirne’de dogmustur. 1977 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden mezun olmustur. 1976 yilindan bu yana Polisan Holding
bunyesinde cesitli kademelerde gorev aldiktan sonra 1998 yilinin ikinci
yarisindan itibaren Holding Genel Koordinator( ve Polisan Boya'nin Genel
Muddrd, 2005 yili itibaryla da Polisan Holding CEQ’su olarak gérev
yapmaktadir. Erol Mizrahi halen Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya,
Polisan Tarim, Polisan Yapl, Sark Mensucat, Poliport, Rohm and Haas ve
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdirmektedir. Ayrica BOSAD
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ali Firat Yemeniciler

1956 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1975 yilinda istanbul Saint Joseph Lisesini
bitirmistir. 1981 yilinda istanbul Universitesi Kimya Milhendisligi b&liminden
mezun olup, Briksel'de petrokimya alaninda master yapmistir. 1985 ile 1995
yillari arasinda Societe General de Surveillance sirketinde Petrokimya Bolum
Mudurl ve Union Carbide Turkiye Genel MudurU olarak calistiktan sonra 1995
yilindan itibaren Polisan Holding binyesinde gorev almistir. Ali Firat Yemeniciler
halen Poliport Genel Midiirii, Polisan Holding icra Kurulu Uyesi ve Polisan
Holding, Polisan Hellas ve Poliport Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda Deniz Ticaret Odasrnda Meclis Uyeligi ve Liman
Isletmeciligi Meslek Komitesi Baskan Yardimciligi gdrevlerini de stirdiirmektedir.

ismail Haluk Ersen

1955 yilinda Istanbul’da dogmustur. Sirasiyla Galatasaray Lisesi ve ITU Kimya
Fakultesi Kimya MUhendisligi béliminden mezun olmustur. Ayni fakUltede
polimer kimyasi alaninda yuksek lisans yapmistir. 1981 yilina kadar Universitede
arastirma gorevlisi olarak calistiktan sonra 6zel sektdre gegmistir. Yasar
Holding’in yabanci ortakli sirketlerinde yoneticilik yaptiktan sonra 1999-2010
yillart arasinda Rohm and Haas (Turkiye)'de Genel Midir ve Ulke Miidiri olarak
gorev almistir. 2010’dan bu yana Polisan Holding blnyesinde calismaya
baslayan Haluk Ersen, halen Polisan Kimya Genel Mudurd, Polisan Yapi
Kimyasallari ve Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesidir.




Ahmet Tiirkselgi

1960 yilinda Trabzon'da dogmustur. 1984 yilinda Hacettepe Universitesi; iktisadi
ve Idari Bilimler Fakdiltesi, iktisat B&Iim{’nden mezun olmustur. Ardindan, 30 yil

icerisinde bankaclilik ve reel sektorde cesitli Ust dlzey yoneticilik pozisyonlarinda
gdrev almistir. Temmuz 2012’den bu yana Polisan Holding’te IK Direktérii ve icra
Kurulu Uyesi olan Turkselgi, Peryén Gyesidir.

Necati Hakoglu

1952 yilinda Adana’da dogmustur. 1974 yilinda ITU Kimya Miihendisligi'nden
mezun olduktan sonra Istanbul Universitesi, isletme iktisadi Enstitiisi’nde
Isletme YUksek Lisansi yapmistir. Henkel ve Henkel'in satimasi sonrasinda
Cognis’te 30 yillik is tecribesi olan Hakoglu, 2008 yilindan bu yana Polisan
Holding’te Dilovas Tesisleri Saha Direktérliigil ve Polisan Holding icra kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bu gdrevlerinin yani sira 2014 yili basindan
itibaren Sark Mensucat Genel Mudurligu gérevini Ustlenmistir. Hakoglu, Kocaeli
Sanayi Odasi ve Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tirkiye Kalite Dernegi Yuritme Kurulu Uyesidir.

31 Aralik 2014 itibanyla Uist yénetime édenen (icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 2.670.470 TLdir. ligili tutarin
2.195.865 TUsi Ucret, 462.092 TLsi primler, 12.517 TL'si ise kidem tazminatlari ve diger menfaatlerden olusmaktadir (31

Aralik 2013: 2.122.985 TL). Holding, ydnetim kurulu tyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilarini Ust yonetim olarak

belirlemistir.
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2014 DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

POLISAN HOLDING, POLISAN HELLAS’IN KATKISI iLE GUGLU GELIR ARTIS TRENDINi
SURDURUYOR

Polisan Holding

« TL (milyon) 2013 2014 2013-2014 (%)  4G13 3014 4G14  4C13-4C14 (%) 3G14-4C14(%)
* Gelr 584,5 7727 %32,2 1234 191,2 1532 %24,2 %199

o FAVOK 90,7 1004 %10,8 94 275 148 %572 %461

o FAVOK marii %15,5 %13,0 250, %76 %144 %97 21bp. -47bp.

* Net Kar 29,0 431 %48,9 08 4,0 231 ad. ad.

Polisan Holding, 137,7 milyon TLsi 2014 yili icerisinde gelir kaydetmeye baslayan Yunanistan’daki Polisan Hellas'in
katkisi basta olmak Uzere, boya ve liman aktivitelerindeki blyume ile de gelirlerini 2013 yilina kiyasla %32,2 oraninda
artirarak 772,7 milyon TL seviyesinde gerceklestirmistir.

Bununla birlikte, kurulum asamasindaki Polisan Hellas'in FAVOK (izerindeki 14,9 milyon TLlik negatif etkisinin yanisira,
Polisan Kimya’nin disen gelirleri sonucunda FAVOK marji toplamda 2,5 baz puanlik etki ile 9%13,0 seviyesinde
gerceklesmistir.

Net kar ise, Polisan Hellas’in 20,1 milyon TLlik negatif etkisine ragmen, 6zellikle boya ve liman opersyonlarindaki
operasyonel karliigr artisi ve Holding blUnyesindeki gayrimenkullerin yeniden degerlemesinden kaynaklanan katkinin
artisi sonucu, gegen yila kiyasla %48,9 oraninda artarak 43,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

4C14te ise, Polisan Hellas, Polisan Boya ve Poliport sayesinde gelirler 4G13’e kiyasla %24,2 oraninda artarak 153,2
milyon TL seviyesinde gerceklesirken, FAVOK marji, Polisan Hellas'in 3,9 milyon TLlik negatif etkisine ragmen, Polisan
Boya ve Poliport sayesinde 2,1 baz puan artarak %9,7 olmustur. 4C13’teki 0,8 milyon TLlik net zarara karsin, 4G14te,
artan operasyonel karlilik ve Holding varliklarinin yeniden degerlemesi katkisi ile 23,1 milyon TLlik net kar kaydedilmistir.

2014 YILI POLISAN HELLAS FINANSALLARI POLISAN HELLAS HARIC BUYUME
TL(milyon) | 1G14 | 2014 | 3G14 | 4C14 | 2014 TL (milyon) | 2014 2013(;/02)014
Gelir 49 455 433 440 1377 Gelir 6350 | %86
FAVOK 12 73 25 -39 149 FAVOK 1152 %271
FAVOK marji | %248 | %160 | -%58 | -%88 | -%108 FAVOK marji | %181 | 26bp.

Net Kar 20 -6,8 5,1 -6,1 -20,1 Net Kar 69,2 %139,2

2014 yilinda, Polisan Holding'in boya ve liman faaliyetleri hem gelir, hem de karlilik anlaminda buyUrken, Polisan Kimya,
Urin gamindaki formaldehit ve regineleri sektérindeki dikey entegrasyondan etkilenmistir. 2015 yilinda Polisan Boya ve
Poliport halihazirdaki karliliklarini koruyarak gelirlerini arttirmayi, Polisan Kimya, grup sirketleri ile yaratacag sinerjiler ile

blyUmeyi, Polisan Hellas da, FAVOK’te basabas noktasini yakalamay! hedeflemektedir.

POLiSAN BOYA, GELIR ARTISINI KARLILIKLA DESTEKLIYOR.

Polisan Boya

* TL (milyon) 2013 2014 2013-2014 (%)  4C13 3G14 4G14  4C13-4G14 (%) 3C14-4C14(%)
* Gelir 390,2 432,2 %10,8 66,1 99,6 71,6 %8,2 %281

* FAVOK 56,2 68,5 %21,8 2,7 18,7 58 %112,7 -%68,8

* FAVOK mari %144 %15,8 14 bp. %4,2 %18,8 %8,2 40b.p. 10,6 b.p.
* Net Kar 59 25,7 ad. 99 07 24 -9%124,7 ad.
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Polisan Boya'nin gelirleri, 2014 yilinda, boyadaki satis hacmi ve artan fiyatlar, dis cephelerde mantolama zorunlulugu ile
bUyUyen yalitim gelirleri ve genis bir Grin gamina sahip oldugu ticari Grtnler ile 2013’e kiyasla %10,8 oraninda artarak,
432,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Maliyetlerinin buytk bir kismi, ithal hammaddelerden olusmasina ragmen, 2013 yilinda stabilize olan ithal hammadde
fiyatlar, petrole dayall Urtnlerin fiyatlarindaki dists sonucu, 2014 yilinda da istikrarini korumus ve boylece FAVOK
2013’e kiyasla %21,8 oraninda yukselmistir. Ayni ddnemde, 1,4 baz puanlik bir artis gdsteren FAVOK marji da %15,8
olmustur.

Artan operasyonel karlilik etkisi ile, Polisan Boya’nin 2013 yilinda 5,9 milyon TL olan net kari, 2014 yilinda 25,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

4C13'te Polisan Boya'nin gelirleri, gecen yila kiyasla %8,2 oraninda bir artis ile 71,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Yilin son ceyreginde, diisen hammadde maliyetleri dolayisiyla FAVOK nominal bazda %112,7 artarak 5,8 milyon TL,
FAVOK marji da 4,0 baz puan artarak %8,2 olmustur.

Yilin son geyreginde, artan operasyonel karlilik ile, 4C13’te 9,9 milyon TL net zarar kaydeden Polisan Boya, 4GC14'te 2,4
milyon TL net kar kaydetmistir.

Faaliyet alani olarak baktigimizda ise, 2014 yilinda boya, yalitim ve ticari Grtin gelirleri 2013 yilina kiyasla sirasiyla yaklasik
%10 %10 ve %38 oraninda artmistir.

Polisan Boya 2015 yilinda da boya gelirlerini, satis hacmi ve fiyat artisi, yalitim gelirlerini, Enerji Performansi Yénetmeligi
kapsaminda 2017 tarihine kadar oturulan yapilarin tamaminin Enerji Kimlik Belgelerini almasi zorunlulugu ve toplam
satislari icerisinde oldukga kUguUk bir paya sahip olmakla birlikte, genis ve kaliteli bir yelpaze sundugu ticari Grinler
gelirleri ile arttirmayi hedeflemektedir.

POL!SAN K_iIV_IYA, 2Q14’TEKi DARALMA ARDINDAN, FINANSAL PERFORMANSIN YON
CEVIRMESINI BEKLIYOR.

Polisan Kimya

o TL (milyon) 2013 2014 2013-2014 (%)  4C13 3G14 4G14  4C13-4G14 (%) 3C14-4C14(%)
* Gelir 1458 138,2 -%5,2 42,6 35,1 378 -%11,2 %7,6

¢ FAVOK 12,1 8,7 -%28,1 2,6 2,0 2,0 -%24,0 %11

o FAVOK marij %8,3 %6,3 20b.p. %6,2 %5,6 %5,3 -09bp. -0,3b.p.

* Net Kar 3,6 -59 ad. -0,7 2,3 -1,1 %53,5 -%52,5

Polisan Holding'in kimya faaliyetleri kapsaminda Turkiye'de faaliyet gdsteren Polisan Kimya’nin gelirleri, sektérinde
dikey entegrasyon olan ve ihracati da azalan formaldehit ve reginelerinin Uretim ve satis hacmindeki %24,7 oranindaki
azalma ve petrol fiyatlarindaki dtsus ile, petrol iceren Polisan Kimya Urlnlerinin satis fiyatlarindaki diistis dolayisiyla
2013 yilina kiyasla %5,2 oraninda duserek 138,2 milyon TL oldu.

Her ne kadar petrole dayall hammadde maliyetlerinde bir toparlanma olsa da, gecen yila kiyasla artan kurun negatif
etkisi ve dUsen satis gelirleri dolayisiyla FAVOK de %28,1 oraninda dUserek 8,7 milyon TL olurken, FAVOK marj da, 2,0
baz puan duserek %6,3 oldu.

Daha sonradan degerlendiriimek Uzere, Sirket blnyesinde alinan gayrimenkuller ile ilgili olarak Ustlenilen déviz bazli
finansman giderleri dolayisiyla, Polisan Kimya 2013 yilinda kaydettigi 3,6 milyon TLlik net kara karsilik, 2014 yilinda 5,9
milyon TLlik net zarar kaydetti.

4G14te, Polisan Kimya’'nin gelirleri 4G13’e kiyasla %11,2 oraninda azalarak 37,8 milyon TL olmustur.

Ayni ddnemde FAVOK marji da 0,9 baz puanlik hafif bir gerileme ile %5,3 olarak gerceklesmistir.

4C13’te Polisan Kimya'nin 0,7 milyon TL olan net zarari, 4C14’te 1,1 milyon TLye ¢cikmistir.
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Polisan Kimya Uriinleri Uretim Tonajlari ve Gelir icindeki Payi

Gelir Payi Uretim Ton Gelir Payi Uretim Ton Uretim Ton

2013 2013 2014 2014 2013-2014(%)
o Formaldehit ve Regineleri %70,3 87.107.000 %63,1 £5.634.802 -%024,7
* Yapi Kimyasallar %15,1 30.287.000 %20,7 31.441.323 %3,8
¢ Adblue©/AUS 32 %6,7 20.765.000 %8,6 19.079.880 -%8,1
o Diger %79 2.247.000 %7,6 £89.373 -%69,3
* Toplam 140.406.000 116.845.378 -%16,8

Polisan Kimya, 2014 yilinda en dip noktasini deneyimledigini distindigu Formaldehit alanindaki daralmayi, ilk etapta,
gelirlerinin icerisinde artan bir pay almakta olan AUS 32 ve Yapi Kimyasallari ile karsilamayi hedeflemistir. ikinci adim
olarak, Polisan Kimya bunyesinde, Poliport'tan Polisan Hellas’a MEG sevkiyati yapmak ve Beton igin hammadde olan
ve Polisan Kimya tarafindan ithal edilen PCE'’yi imal etmek de, bu dusUsi karsilayip, gelir ve karliidr arttirmaya yonelik
alinacak olan diger tedbirlerdir.

POLiPORT, GUGLU GELIR VE KARLILIK iLE BUYOMEYE DEVAM EDiYOR.

Poliport

o TL (milyon) 2013 2014 2013-2014 (%)  4C13 3G14 4G14  4C13-4G14 (%) 3C14-4C14(%)
* Gelir 54,4 75 %31,6 15,7 18,3 20,7 %32,2 %13,4

* FAVOK 22,1 35,1 %54,9 72 9,0 10,8 %50,2 %19,9

* FAVOK marj %41,7 %491 r40.p. %46,0 %49,4 %52,2 6,3 b.p. 28b.p.

* Net Kar 10,4 19,9 %91,0 4,2 59 6,3 %518 %6,4

Turkiye’nin en blyUk limani olan Kocaeli'nde faaliyet gdsteren Poliport’'un 2014’te gelirleri 2013’e kiyasla %31,5 oraninda
artarak, 71,5 milyon TL olmustur. Bu artis, hem 2014 yilinda %24 oraninda yukselerek 4,1 milyon tona ulasan elleclenen
toplam yUk, hem de gelirleri ABD dolari bazli olan Poliport’un lehine degisen kur hareketleri ile desteklenmistir.

Giderleri genel olarak TL bazli olan Poliport’'un FAVOK'U, kurlarin Sirket lehine hareketlenmesi sonucu %54,9 oraninda
artarak 35,1 milyon seviyesine gikmistir. Bu sayede, 7,4 baz puan ytkselen FAVOK marji ise %49,1 olarak
gergeklesmistir.

Poliport’un net kari, artan operasyonel karlilik etkisiyle %91,0 oraninda yUkselerek 19,9 milyon TL olmustur.

4C14'te Poliport’un gelirleri olumlu kur etkileri ile 4C13’e kiyasla %32,2 oraninda artarak 20,7 milyon TL, FAVOK marji da
6,3 baz puan artarak %52,2 olmustur. Operasyonel karlilik sonucu net kar %51,8 oraninda yUkselerek 6,3 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Faaliyet alani bazinda ise, 2014 yilinda Dékme Sivi, Kuru YUk ve Genel Kargo ve Antrepo gelirleri 2013 yilina kiyasla
sirasiyla yaklasik %20, %42 ve %58 oraninda artmistir.

Poliport’'un, karlilik ile desteklenen strdurulebilir gelir artisinda, Turkiye'nin dis ticareti, Poliport'un artan kapasitesi ve
Holding sirketleri ile yaratiimasi beklenen sinerjiler nemli bir yol oynayacaktir.

GERGEKLESENLER VE iLERIYE YONELIK BEKLENTILER

Polisan Holding, 2014 yili icin revize ettigi en son beklentilerinde, Yunanistan'daki Polisan Hellas'in katkisi hari¢ olmak
Uzere, gelirlerinde jeopolitik gelismeler dolayisiyla gézlenebilecek birkag puanlik sapma ile 2013 seviyelerinde bir artis
(2013 gelir artisi: %15,1), FAVOK marjinda ise 2013 yili seviyelerini (2013 FAVOK mariji: %15,5) hedeflemistir. 2014 yilinda
ekonomi ve siyaset alaninda yasanan belirsizliklerin yani sira, petrol fiyatlarindaki diistiis sonucu yapilan fiyat ayarlamalari
ile gelir blyUmesi beklentilerin bir miktar altinda, %8,6 seviyesinde gergeklesirken, disen hammadde girdi fiyatlari ile
Polisan Hellas haric FAVOK marji da beklentilerin bir miktar Gzerinde, %18,2 seviyesinde gerceklesmistir. 2015 yilinda da
hem global piyasalardaki, hem de TUrkiye’deki makroekonomik zorluklar ve dolayisiyla kurlardaki dalgalanma da devam
etmektedir. Polisan Holding istirakleri, karlilik ile desteklenen gelir artisi hedefiyle aksiyonlarina devam etmektedir.
Polisan Holding, stabil bir ortamda, Polisan Hellas rakamlarinin konsolide edildigi 2014 yili rakamlarina kiyasla, 2015
yilinda gelirlerinde %20 oraninda, FAVOK marjinda da bir baz puanlik bir artis kaydetmeyi ve 2014 seviyelerinde yatinm
harcamasi gergeklestirmeyi hedeflemektedir.
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TURKIYE BOYA SEKTORU

TURKIYE BOYA SEKTORU ~2 MILYAR $ BUYUKLUGUNDEDIR.

Turkiye sadece Boya Sektori’'ntiin gintimuzde yillik Gretim kapasitesi yaklasik 850.000 ton, kapasite kullanim orani ise
~%60 ve buylkligl ~2 milyar $ seviyesindedir.

2013 yili sonunda Boya ve Hammaddeleri Sektoriinde Uretim ise, 2012 yilina kiyasla %4 oraninda artarak 850.000 ton
olmustur. Bu buyUkIUk ile, Ispanya’yi gecen Turkiye, Avrupa’nin 5. buyuk Ureticisi konumundadir. Ayni dénemde Boya ve
Hammadde Sektoriinin ihracati, 2012 yilina kiyasla %9 oraninda artarak 1 milyar $ olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla,
2013 yil sonunda, yurtici tiiketim ve ihracat ile birlikte, Turkiye Boya ve Hammaddeleri Sektori 3 milyar $ (izerinde bir
ekonomik blyuklige ulasmistir.

2014 yiinda, sektordeki Uretimin, 2013 yili seviyelerine yakin, %4 oraninda bir blylme kaydetmesi, boya ve
hammaddeleri ihracatinin da tahmini %5-10 blydmesi beklenmektedir.

Turkiye’'nin yaklasik %2 pay aldigi Diinya Boya Sektérinde 2013 yili sonunda gergeklestirilen 40 milyon ton civarindaki
Uretimin degeri 100 milyar $1 asmustir.

Pazardan en biiyiik pay1 ~%60 ile
dekoratif segment almaktadir:

Kimya sektérinun alt bir Gretim dali olan @
boya sektdru iki ana grupta Uretim

%7

yapmaktadrr. ik grup, dekoratif boyalar olup,
%58 ile en blyuk payl almaktadir. Turkiye
Boya Sektdri’nde ikinci ana grup sanayi
boyalar olarak tabir edilmekte olup, otomotiv,
metal ve elektronik sanayi, matbaa-basim,
ahsap-mobilya gibi ¢cok genis boyutlu
sektdrel alanlarla entegre olmustur. Dekoratif %14
boyalari, kullanim alanlarina gére dagiimda
%14 ile ahsap boyalari, %10 ile metal
boyalari, %7 ile toz boyalar, %6 ile otomotiv
boyalari ve %3 ile marin boyalari izlemektedir.
Diger boyalarin pazardan aldigi pay ise %2
oranindadir. 2013 yilinda dekoratif boya
alaninda yaklasik 500.000 ton Uzerinde
dretim gerceklesmis ve bu alanda yaratilan ® Marin @ Diger
ekonomik deger, 900 milyon $'1 asmistir.

2014 yiinda dekoratif boyalar Uretimi 2013 yili

seviyelerinde gerceklesmistir.

%10

@ Dekoratif Ahsap Metal Toz @ Otomotiv

Diinyada oldugu gibi, Tiirkiye pazari da konsolide olmaktadir:

Dunya boya Uretiminin yaklasik %80’inin 20 firma tarafindan gergeklestirildigi, pazarin %40'ina 3 buyUk firmanin hakim
oldugu tahmin edilmektedir. Son yillarda, 6zellikle cevre, teknoloji ve Ar-Ge alanindaki gelismelerin yanisira artan
hammadde maliyetleri ile klicUk ve orta capli sirketlerin bUyUk gruplar ile birlestikleri gdzlenmektedir. Turkiye’de boya
firmalari, Marmara, Ege, ic Anadolu ve Akdeniz Bolgelerinde entegre oldugu sanayi ile birlikte kiimelenmis
bulunmaktadir. Boya Sanayicileri Dernegi (“BOSAD”) tahminlerine gdre yaklasik 600 irili ufakli boya Ureticisi bulunan
TUrkiye'de, Ureticilerin sadece 20 kadari blyuk ve orta 6lcekli Uretim kapasitesine ve teknolojik yapiya sahiptir. En blyuk
4 Ureticinin %70 oraninda pay aldigi pazarda, artan rekabet ile konsolidasyon gézlenmis, bes yil dncesine kadar %40
seviyelerinde olan kayit disi/standart disi Gretimin pay! %25 seviyelerine gerilemistir. Ozellikle son 10 yilda bilyiik dlcekli
boya sirketlerinin cok énemli bir kisminin akredite olmasi ve tesvik sistemi icinde yer alan Ar-Ge bdélimlerinin calismalari
ile TUrkiye teknolojik olarak global standartlarda Uretim tesisleri olan, cazip bir bdlgesel pazar haline gelmistir ve
TUrkiye'de halihazirda 2 uluslararasi marka faaliyet gdstermektedir.
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Tiirkiye, ihracat destegi ile de, Avrupa’nin en biiyiik ticiincii boya iireticisi olmay!
hedeflemektedir:

Yapilan ekonomik analizlere gore, 2013 yil sonunda 100 milyar $ degderinde olan kiresel boya pazarinin ekonomik ve
ticari degerinin 2030 yilina kadar yilda ortalama %3,5 oraninda artmasi ve bugUnku degerinin iki katina ¢ikarak 200
milyar $’a ulasmasi beklenmektedir. Stratejik Danismanlik Sirketi Roland Berger’e gore, bu biylmenden en blyUk pay
Cin ve Hindistan tarafindan yénlendirecek olan Asya pazarindan gelirken, Avrupa pazar 2030 itibariyla dinyanin ikinci
bUyUk pazar olmaya devam edecektir. Su anda dinya pazarindan sirayla %36, %29, %19 ve %7 oraninda pay alan
Asya, Avrupa, Kuzey Amerika ve Latin Amerika’nin paylarinin 2030 yilinda, %54, %16, %12 ve %8 olarak degismesi
beklenmektedir. Hali hazirda, Tiirkiye’de boya ve hammaddeleri, 45 (ilkeye ihrac edilmektedir. ilk planda Tirkiye'nin
yakin cografi pazarlari 6ne cikarken, Ortadogu, Balkanlar, Tirk Cumhuriyetleri, Dogu Avrupa, Kuzey ve Orta Afrika
cercevesinde ihracatin gelistirime streci devam etmektedir. Tlrkiye Boya sektori de, 2023 yili ulusal hedefleri
cercevesinde, 1,5 milyon tonu asan Uretim ve 5 milyar $ ihracat ile hem bolgesel bir glic, hem de Almanya ve italya’nin
ardindan, Avrupa’nin en blyuk Gguncl boya Ureticisi olmayi hedeflemektedir.

Tiirkiye Boya Sektoriinde, Yapi Kimyasallari dnem kazanmaktadir:

Turkiye’nin boya ve hammadde ihracatinda, son yillarda dekoratif boyalarinin yanisira, ézellikle yapi kimyasallari,
hammadde ve yari mamul Urtnleri dnem kazanmaya baslamistir. Esasi pigment olan mustahzarlar ve diger alkit recine,
akrilik polimerler hammadde ihracati icinde yer almaktadir. Boya ihracati icinde ise, vernikler, yol boyalari, yapi son kat
boyalari, diger sentetik boyalar, boyacilikta kullanilan dolgu ve diger malzelemer, tutkal ve yapistiriclar, cimento ve beton
katki Urlnleri ile toz boyalar &nem kazanan ihracat Urtnleri olarak dikkat cekmektedir. Son yillarda boya Uretiminin
%10'u ihrag edilmektedir. En fazla ihracat yapilan Ulkeler Aimanya, Azerbaycan, Cezayir, Fransa, Gurcistan, Irak ,
Kazakistan, Libya, Misir, Ozbekistan, Romanya, Rusya, Suudi Arabistan, Tirkmenistan, Ukrayna’dir.

Sezonsallik dolayisiyla yiiksek calisma sermayesine ihtiyac olmaktadir:

Boya sektérinde, Nisan — Eylul aylari talebin en fazla oldugu zamanlardir. Sezonsallik dolayisiyla hem ytksek calisma
sermayesine ihtiya¢ olup, hem de Turkiye’'de Uretiimeyen ve sektdrin ana ve yan girdileri olarak kullanilan
hammaddelerin ~%70Q’i ithal edildigi icin maliyetler 6zellikle Tlrk Lirasinin yabanci déviz kurlari karsisinda deger
kaybettigi zamanlarda daha da artis gdstermektedir. Oniimiizdeki dénemde, belli bir ekonomik ve ticari biyiklige
ulasan temel hammaddelere yonelik yatinm firsatlarinin, dlgek ekonomisine bagl olarak ve devletin de tesvik sistemi
icinde &zellikle yabanci sermaye yatinmlari cercevesinde degerlendiriimesi s6z konusudur.

Uretimin ~%85'ini su bazl boyalar olusturmaktadir:

Gelistirilen yeni Uretim teknikleri sayesinde insan ve cevre sagligina duyarl ve ayni zamanda uzun émurli boya Uretimi
yapllabilmektedir. Ayrica daha dayanikli, servis agirlikli, kolay surtlen, ylksek performansl, renk cesitliligi bakimindan
zengin ve cevresel etkileri azaltimis (daha disik ucucu organik bilesik (VOC) iceren, agir metal icermeyen boya, vb)
boya Urdnlerine de ilgi artmaktadir. Sektérde solvent bazl boyadan su bazli boyaya gegis olmustur. Turkiye pazarinda
Uretilen boyalarin ~%85'’i su bazlidrr.
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Kendin Al (Buy-It-Yourself) trendleri 6nem kazanmaktadir:

Turkiye Boya Sektdri’'nde misteri bazini, dagitim kanali (toptanci, perakendeci, yapi marketler), hane halki ve boya
ustalar olusturmaktadir. Son yillarda 6zellikle dekoratif boyalarda boya uygulayicilarinin ve nihai tliketicilerin renk tercihi
ve kaliteyi 6n plana ¢ikarmasi ile her turll rengin Uretilip perakende satis noktalarina iletiimesi yerine, baz renkleri
Ureterek, perakende noktalarinda mix sistem makineleri ile tUketicilerin begenilerine cevap verecek renk ve tonlarda
Urdn sunma hizmeti dSnem kazanmistir.

Degisen mevzuat ile dis cephe yalitiminda hizli bir biiyiime gozlenmektedir:
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi resmen yUrtrlige girdikten sonra enerji tasarrufu icin binalarda yalitim zorunlu

hale gelmistir. Binalarda yaltimin zorunlu hale gelmesinin ardindan, her yil ortalama %15-20 seviyelerinde bUyUme
gosteren 1si yalitim sektérl, boya tUketimini arttirmaktadir.

Tiirkiye’de kisi basina boya tilketimi oldukca diisiik seviyelerdedir:
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ABD Fransa Ingiltere  Turkiye Cin Hindistan

Gelismis Ulkelerde yillik ortalama 20-25 kg olan kisi basi boya tUketimi, Ulkemizde yaklasik 12 kg olup, dekoratif boyada
tlketim sadece 7 kg'dir.

Tiirkiye dekoratif boya segmentinde talep siirekli biiyiimektedir:

Turkiye Boya Sektéri’nde satis hacminin 2005-2013 yillari arasindaki yillik bilesik blytme orani yaklasik %6°dir.
Sektdrden yaklasik %60 oraninda pay alan dekoratif boyaya olan talebin yaklasik %85-90’t renovasyon ile ilgili talepten
kaynaklandigi igin insaat sektdriinde daralma goértldigu yillarda bile dekoratif boyaya olan talep devam edebilmektedir.

Turkiye Boya Sektéri’'nde blylmeyi surekli kilan unsurlar sunlardir:

e Turkiye'nin geng ve artan ntfusu

® Hane basina dusen kisi sayisindaki dusus

e Hanehalklarinin gelir dizeyindeki artis

e Kentsel DO6nUsUM Projesi

® Renove edilme potansiyeli olan 18 milyon hane

e Depremden etkilenen bdlgelerde basta konut olmak Uzere yogun bina ihtiyaci olmasi
e Her yil izin alinan 100.000 adet yeni bina

e Dis cephe yaltiminin zorunlulugu

e |si yalitim zorunlulugu

e Tiketicinin artan boya bilinci
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Boya Sektoriindeki Bilyiimeye ivme Verecek Faktorler ve Gelecek Trendleri

Boya ve hammaddeleri sektorl, dzellikle, son bes yildir basta AB mUktesabati olmak Uzere, ulusal ve uluslararasi
alanda, teknik yapilanmanin ve mevzuat yuktmlUlUklerinin getirdigi agir sorumluluk ve maliyetler ile karsi karsiya
kalmistir. Sektoér, bazi temel girdilerine yonelik agir bir vergi yiki de Ustlenmektedir. Kayit disi alanin halen faaliyetlerini
strdurmesinin yani sira, temel girdilerde disa bagimlilik, solventlerin ithalatinda yasanan guclikler, isletme &lgeginin
yeterli olmamasi da sektdriin baslica sorunlar arasindadir. llaveten, Ulke sanayinin, altyapi, temel girdi, enerji ve ¢evreyle
baglantill yasadigi sorunlardan boya sanayi de pay almaktadir. Son olarak daBoya sanayii, bu ytklerden kurtulabildigi
oranda, hizla geliserek, uluslararasi ve bolgesel alanda daha da rekabetci bir konuma gelecektir.

Ancak, TUrkiye'de boya sektdrU, Grin kalitesi, Uretim teknolojisi, denetim sistemleri ve kalite standardlar konusunda
Avrupa ile rekabet edebilecek seviyededir. Turkiye'de yeni insaatlara giden boya, tlketilen dekoratif boyalarin ancak
9%10-15’i kadardir. Esas tuketim, mevcut bina stogunun yeniden boyanmasindan gelmektedir. Sanayi boyalar grubunda
da, otomotiv ve beyaz esya alaninda hareketlilik gbéze carpmakta ve mobilya alaninda Avrupa’nin 3. blylk pazari olarak,
Turkiye mobilya sektort de, blylUme potansiyeli icermektedir. Boya sektérinde, solvent bazll boyadan, su bazli,
gevreci, temizlenebilen boyalara gegis vardir. Ultraviyole isigiyla ¢izigi kendi kendine tamir edebilen, dis cephede kendini
yikayabilen, temizleyebilen ve “Akilli Boyalar” olarak tabir edilen cok fonksiyonlu boyalar ile Turkiye’de de sektorin
bUyUmesi devam edecektir.

POLISAN BOYA SANAYI VE TICARET A.S.

POLiSAN BOYA; TURKIYE'DE VE DUNYADA iLKLERIN BULUCUSU VE UYGULAYICISI!

Ticari faaliyetlerine 1920°li yillarda tekstil ile baslayan Bitlis Ailesi, 1964 yilinda TUrkiye'de ilk emulsiyon recineleri Ureticisi
olarak kimya sektdrtine giris yapmis, 1985 yilinda da Polisan Boya markasi altinda boya Uretimine baslamistir.

Faaliyet konusu; boya, vernik, regine, sair ylzey kaplama ve yalitim malzemesi Uretim ve satisi olan “Polisan” markasi,
boyanin baglayicisi yani ana hammaddelerinden biri olan tutkal “Poli Vinil Asetat - PVA” ve “Sanayi” kelimelerinden
dogmustur.

Polisan Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik Grtnleri Gretir” yaklasimi ile boyanin
sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve koruma gibi sagladigi fonksiyonel faydalarinin yani sira mekanlara estetik
kazandirdigini vurgulamistir.

Bu kapsamda, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile dinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini
tanistiran ilk firmadir ve sadece TUrkiye’de degil, dinyada da “ilk” olarak hayata gecirdigi yaratici uygulama ve ¢cézUmleri
ile global bir marka olma yolunda emin adimlar ile ilerlemektedir.

Satis kanalindaki dukkanlarini da, bayanlar icin “kendin al” konseptini aliskanliga dénUsturecek sekilde yeniden
yapllandirmistir.

Yalitim alaninda, Exelans Enerji Grlnleri ile yapilan isi yalitim sistemini glivence altina alan Polisan Yalitim Kaskosu
dinyada ilktir.

insan sagligina dnem veren, gevreci ve yenilikci kimligi ile Turkiye’nin ilk “yagdl boya” muadili su bazli parlak son kat
boyasini Uretmistir.

Turkiye'nin ilk 7 dzellikli i¢, 9 dzellikli dis cephe boyalarini, su bazli granit efektli dis cephe boyasini, ahsap koruyucu
sprey vernigini ve dunyanin da ilk su bazli metal boyasini gelistirmistir.
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Sektorde, fabrika Uretimi ile ayni kaliteyi saglayan ilk su bazli mix makinesini gelistirerek hem satis kanalini Gretim
merkezi olarak konumlandirmis, hem de etkin stok ydnetimini saglamistir.

Sektordeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi sayesinde hem sorunsuz bir tahsilat strecini, hem
de sistemde kayitl olan boya ustalarinin sadakatini temin etmektedir.

POLiSAN BOYA, DEKORATIF BOYA SEGMENTINDE LiDERDIR!

Polisan Boya, TUrkiye Boya Sektori’'nden %60 ile en blyulk payi alan dekoratif boya pazarinin lideridir.

1985’te kuruldugunda 10.000 ton/yil olan Uretim kapasitesini 18 kat artirarak 180.000 tona ¢ikaran Polisan Boya,
pazarin genelinden hizli blyUmektedir. Kapasitesini pik aylara gdre ayarlayan Polisan Boya, bdylece dusuk stok miktari
ile Uretim ve satis gerceklestirmektedir.

Polisan Boya’nin satis hacmi Tiirkiye Boya Pazarindan hizl bityiimektedir.

Polisam  Polisan Boya
Biiylime: %102

Market  Tirkiye Pazan

FIEALE AR R ALEIE: FRRRH Al A A7 L

Polisan Boya'nin, trdn bulunurlugunu ve bdylece musteri memnuniyetini arttirmaya ve maliyetlerini distrmeye yonelik
faaliyetleri cercevesinde, mix makineleri ve bolge depolari ile baslattigr lojistik yapilanma yatinmlari 2014 yilinda
meyvelerini vermeye baslamistir. Sirket, 2014 yilinda 2013 yili seviyelerinde Uretim gerceklestirmis ancak bu stratejisinin
sonucu olarak distribUtdr stoklarindan bir 6nceki yila gére 1.000 ton Uzerinde erime gergeklesmis, dolayisiyla saha
stoklar azalmistir.

Uzun vadede, Polisan Boya Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'ndeki (‘OSB”) mevcut Uretim tesislerinden, Polisan
Kimya’nin sahibi oldugu ve Gebze Kimya lhtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde (“GEBKIM”) yer alan araziye tasinmasi ve
tasinma sonrasi Uretim kapasitesinin 250.000 tona ulasmasi hedeflenmektedir.

23.000 metrekare acik/kapall alan Uzerinde kurulu, diinya standartlarinda Uretim yapan Polisan Boya tesisi, Dilovasi
Organize Sanayi Bdlgesi icinde yer almaktadir. Dilovasi tesislerinin Kérfez Gegisi Projesine 400 metre uzaklikta olmasi,
bu bdlgenin iki ana karayoluna, demiryoluna ve limana yakinligi Polisan Boya’nin lojistik dnemini daha da artirmistir.

TUrkiye Boya Sektdri’'ne artan yabanci ilgisi ile TUrkiye’de lider boya firmalarindan biri olan Polisan Boya ile de yabanci
yatinmcilar ilgilenmekte ve olasi isbirligi ve ortakliklar icin temasta bulunmaktadir.

POLiSAN BOYA, PAZARDAKI EN GENiS URUN YELPAZESINE SAHIPTIR

Polisan Boya’nin esas faaliyet alani icerisinde Uretimi ve satisi yapilan Urlnler insaat grubu (i¢/dis cephe dekoratif
boyalar, tutkal, tiner), yalitim sistemleri (isI ve su) ve yardimci Urtinler (rulo, firca vb.) olarak siniflanabilir.

Gelismekte olan faaliyet alanlari da mobilya, deniz, sanayi gruplaridir. Polisan Boya, ambalaj ve renk cesitleri hari¢c 250'yi

askin Polisan markall Grln ¢esidi ile dekoratif boya pazarinda tim fiyat segmentlerinde en genis Urin yelpazesine
sahiptir.
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POLiSAN BOYA’NIN GELiSTiRDiGi URUNLER SADECE TURKIYE’DE DEGIL, DUNYADA DA iLK!

2013 yilinda, kétl kokulart yok eden ekolojik boya, Turkiye'nin ilk su bazl granit efektli dis cephe boyasi ve Turkiye’nin ilk
ahsap koruyucu sprey vernigini Grlin portfoyline ekleyen Polisan Boya, 2014 yilinda da Ar-Ge calismalarina devam
ederek, pazara yeni UrUnler sunmaya devam etmistir.

Tiirkiye’nin ve diinyanin ilk su bazli metal boyasi: Polimetal Boya

Saglikli ve gevreci UrUnleri gelistirmeyi kendisine ilke edinmis olan Polisan Boya, pasli ylzeylere direkt uygulanabilen,
antipas-ara kat-sonkat uygulamaya ikame ederek zaman ve isgilikten tasarruf saglayan su bazl Polimetal Grinunu
sektdre kazandirmistir. Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu (TUBITAK) tarafindan “Turkiye'de llk Yuzeye
Direkt Uygulanabilir, Koruyucu ve Dekoratif, Su Bazli Cevreci Metal Boyalar Gelistirme” kapsaminda desteklenen
UrdnUn patent haklarini aimak i¢in Polisan Boya gerekli islemleri baslatmistir.

Tiirkiye’de ilk olarak sprey ambalajda sunulan: Wood & Wood Sprey

Polisan Boya, Turkiye'de ilk olarak sprey ambalajda sundugu ahsap renklendirici ve tik yagdi Grin yelpazesine, ahsap ve
teak mobilyalarin bakimini sadece bir parmak hareketiyle mimkin kilan Wood & Wood Sprey’i eklemistir. Tuketiciye
maksimum kullanim kolayligi sunan ahsap koruyucu serisinin yeni Urini Wood & Wood Sprey, anti-aging etkisiyle
mobilyalarin 6murlnU uzatir, dogal gorintistnd ve canliidini korur, ttm i¢ ve dis ahsap yuzeyleri glines isinlari, nem ve
diger atmosferik kosullara karsi korur.

5 listlin 6zellikli boya: Natura Tavan Ultra

Polisan Boya Ar-Ge’si tarafindan gelistirilen Natura Tavan Ultra’yi rakiplerinden ayiran bes Ustin &zelligi séyledir:
Sigratma yapmaz; tam mattir, iz birakmaz; rahat uygulanir; kapaticiigr yiksektir ve mukemmel beyazliktadir. Natura
Tavan Ultra, bu Ustln 6zellikleri sayesinde essiz bir performans sergilemektedir.

Dis cephe son kat diiz boyasi: Exelans Turbo

Polisan Boya'nin, su bazli, %100 saf akrilik baglayici esasli, mikemmel kapaticilik veren ve dustk kirlenme egilimi sunan
dis cephe son kat diz boyasi Exelans Turbo gelistirilmis formull sayesinde dis cephelerde uzun é&murll koruma
saglamaktadir. 4 mevsim kolayca uygulanan Exelans Turbo, yiksek alkali direncine, renk solmasina, yagis, nem ve
deniz kiyisindaki tuzlu neme karsi dayaniklidir, icerigindeki silikon sayesinde ylzeylerde nemin birikmesini dnler ve 6zel
formUlasyonu sayesinde en az %25 ekstra m2 avantaji sunar.
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TURKIYE YALITIM SEKTORU

Polisan Boya’'nin esas faaliyet alanlarindan biri de yalitimdir.

Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi, 5 Aralik 2008 tarihinde yayinlanmis olup bu yonetmelik ile TS8825 s yalitim
kurallari belirlenmis ve 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren yapi ruhsati alacak yeni binalarda Enerji Kimlik Belgesi
hazirlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda, 2017 tarihine kadar oturulan yapilarin tamaminin Enerji Kimlik
Belgelerini almasi zorunludur.

TS 825 kapsaminda, Turkiye'deki yerlesim birimleri, bulunduklari cografi konuma ve iklim sartlarina gére 4 farkli

derece-gun bolgesine ayriimistir. Bu sekilde, aylik sicaklik ortalamalari ve glines enerijisi isinim siddetleri gibi kabul
degerleri baz alinirak bdélgeler icin belirlenen U degeri ve yalitimda kullanilacak levha kalinliklar séyledir:

Enerji Kimlik Belgesi ise oturulan ya da yeni binalarin

Bélge (W/m2K) Levha Ka|ln|I§I yalitim &zelliklerini, Isitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimini, binanin asgari enerji ihtiyaci ve
1 Bblge 0032 4cm enerji tuketim bilgilerini icerir. Duzenleme tarihinden

itibaren 10 yil gecerli olan ve strenin sonunda o

ddénemin yonetmeligine uygun olarak yeniden

2. Bolge 0,032 5cm dizenlenecek olan Enerji Kimlik Belgesi'nde, binanin
kullanim alani basina dusen yillik enerji tiketimi ve
3 Bélge 0.032 6cm sera gazi salinimi “A” ile "G” arasinda degisen bir

referans dlgegine gore siniflandirilir. Eneriji sinifi A olan

binalarda isitma ve sogutma icin harcanacak eneriji
4, Bolge 0,032 8cm daha az oldugu icin, yalitimi glicli olan binalar alim,
satim ve kiralamada zamanla daha da deger
kazanacaktir.

Yénetmeliklere uygun olarak yapilacak isi yalitimi:

e Konutlardaki isinma ve sogutma harcamalarinda %35-%65 civarinda tasarruf saglar,

¢ Dis cephede uygulanan isi yalitimi isi képrdlerinin olusmasini engeller, bu sekilde konutun icinde terlemeden
(yogusma) kaynakli olusabilecek siyah leke, kiflenme ve sagliksiz ortamlarin énine gecilmis olur,

e Yakit sarfiyatlarinin azalmasindan dolayi, sera gazinin saliniminin diismesine ve bu sekilde kiresel isinmanin
Onlenmesine katki saglamaktadir,

e Tlrkiye’nin enerjide disa bagimhiliginin azaltimasinda katki saglar,

e Taslyici sistem (kolon, kiris, perde duvar) icindeki yogusmayi dnleyerek, binanin 6mrinidn uzamasini saglar,

¢ Konut icinde dengeli oda sicakliklar olusturarak, konforlu yasam alanlarinin olusmasini saglar,

¢ Bina dis kabugunun asiri sicak/soguk farkliliklari, yagis, don gibi atmosferik sartlardan korunmasini saglayarak
olusabilecek onarim masraflarinin édntine gegilmesine yardimci olur.

Dolayisiyla, yalitim sadece bir zorunluluk olmayip, binalarin degerini de artiran bir unsurdur. Turkiye'de Yalitim
Sektori’nde kisi basi tiketim 0,06 metrekUp iken bu deger Amerika'nin %6’s1, Avrupa’nin ise %10’u seviyelerine denk
gelmektedir. Dolayisiyla, henlz uygulamada emekleme déneminde olan Turkiye pazari, 2008 tarihinden sonra hizli bir
blytme trendine girmistir. 2008-2014 yillar arasinda Turkiye Isi Yalitim SektorU yillik bilesik ortalama blyldme orani,
metrekare bazinda, yaklasik %15,5 olarak gerceklesmistir.

YALITIMDA PAZAR LIDERi POLISAN EXELANS URUNLERI

Polisan Boya blyUyen Turkiye Yalitim Sektoérd’nde 2007 yilindan bu yana faaliyet géstermektedir. Bir Polisan Boya
markasi olan Exelans Enerji Paket Sisteminin 2008-2014 yillar arasinda metrekare bazinda yillik bilesik ortalama
blydme orani %54,1 olarak gergeklesirken, 1si ve yalitimdan elde edilen gelir anlaminda yillik bilesik ortalama blytme
oraniise %61,3 olmustur. Exelans Urtnlerinin yonetmeligin yUrtrlige girdigi 2008 yilindan bu yana Turkiye pazarindaki
pay! artarak yukselmektedir.
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Neden Exelans Enerji?

¢ Dis cephe 1si yalitimi igin konutlarin mimari ve yapi fizigi intiyaclarina uygun ¢ézimler Greten Guvenilir Marka,

e Piyasanin sartlarina gore siirekli gelistirilen, standartlara uygun Yiksek Kaliteli Urtinler,

e Zaman icerisinde teknik degerlerini kaybetmeyen Kalici Performansli Paket Sistemleri,

e Satis aninda ve teknik uygulamada donanimli personel ile saglanan En Kaliteli Hizmet,

e Distan isl yalitim sistemlerinin uygulamalarinda hatalarin éntne gecilmesine yonelik Polisan Uzman Uygulamaci
Sertifikasina sahip, Uzman Uygulamaci Bayiler,

e Exelans Enerji dekoratif kaplama ve Polisan Boya secenekleri ile sunulan Mikemmel Dekoratif Gorindm

Exelans Enerji Paket Sistemi icinde hangi iiriinler var?

Polisan Boya Exelans Eneriji Paket Sistemleri, Turkiye'de i1sil kazang ve kayiplarin engellenmesi icin, duvar, ¢atl,
temellerde kullanilan levhalar, pencere ve kapilarda kullanilan kaplamalar, hava kanallari ve borular, tesisatlarda
kullanilan kdépuk gibi her tarlG isi yalitim malzemesini igermektedir.

Turkiye’nin her kdsesinde faaliyet gdsteren Polisan Boya yetkili bayilerinden alinabilen Exelans Eneriji Isi Yalitim Sistemi 4
farkll paketten (EPS, XPS, Tas yunU, Karbonlu EPS) olusur ve bu paketlerde bulunan isi yalitim malzeleri sunlardir:

e Isi yalitim levhalar (EPS, Neopor, Karbonlu innova, XPS, TasyUnu),

e |si yalitim yapistirma harci,

e Elyafli 1si yalitim sivasi,

e |s1 yalitim 160 gr/m? agirlikta donati filesi,

e |si yalitim mekanik dubel ¢esitleri,

e |s1 yalitim profilleri (PVC, aliminyum fileli, filesiz kdse profilleri, su basman profilleri),

e |s1 yalitim &zel profilleri (Denizlik uzatma, dilatasyon, damlalikll kdse, dograma bitis vb. profilleri,
e |si yalitim dekoratif kaplamasi,

¢ Dis cephe boya astarlari,

¢ Dis cephe boyalari (DUz ya da grenli)

EXELANS ENERJI SU YALITIMI

Binalara ntfuz eden su, yapllarin tasiyici kisimlarinda yer alan demirlerin paslanmasina ve tasima kapasitesinin
dismesine yol agar. Ayrica, betonun gurumesine ve catlamasina da neden olur. Dolayisiyla, basta toprak ile temas
eden duvarlar, temeller ve zemine oturan désemeler, balkonlar, teras ve egimli ¢atilar, banyo, lavabo, WC gibi islak
hacimler, su deposu, suni gdlet ve havuz gibi yapillar, istinat duvarlari, beton kanaletler, otopark Uzerleri, otoyollar, rayl
sistemle tasimacilik yapilan yollar ve kdpru-viyadik gibi yapilar bitimlU su yalitim 6rtllerinin genel kullanim alanlaridir.

Exelans Enerji Su yalitimi uygulamasi, binanin gtivenligini saglamasinin yani sira bakteri ve kuf olusmasini, suyun
catilardan veya tavanlardan damlamasini 6nleyerek saglikli ve konforlu ortamlar saglar. BitimlU su yalitim &rtdlerinin yapi
hareketleri ve karsiladigi yUkler karsisinda mekanik direnclerini artirmak amaciyla kullanimaktadir.

POLISAN BOYA, 2013 YILINDA YALITIM ALANINDA DA DUNYAYA YENi BIR GOZUM TANITTI:
POLiSAN YALITIM KASKOSU

Polisan Boya; 2013 yilinda sadece boya ve yalitim sektoriinde degil, diinya sigortacilik sektoriinde de bir ilke imza
atarak “Polisan Yalitim Kaskosu’nu ¢ikardi. Bina maliyetinin %1-3’l arasinda olan isi yalitim sisteminin ilk yatinm maliyeti,
her ne kadar yalitim ile elde edilen tasarruf sayesinde 3-5 yil iginde geri kazanilsa da, oldukga yuksektir.

ilk baslarda piyasada “toplama” olarak tabir edilen daha ucuz ve garantisiz sistemler de tercih edilirken, son yillarda
sayllarinin hayli azaldigi gértlmektedir. Bunun nedeni, bina yUzeylerinde malzeme kalitesi ya da uygulama yanlishgindan
dolayl herhangi bir kusur, hata olustuktan sonra ylzeye yapilan mtdahale, tamirat ve iscilik masraflari neredeyse ilk
yatirnm tutarina yakin olarak gergeklestigi icin, gerek insaat projelerinde profesyonellerin, gerekse renovasyon
projelerinde apartman yoéneticilerinin artik markal sistemleri tercin etmeleridir.

Polisan Boya da, bu ilk maliyeti ylksek sistemlerin uygulanmasinda, karar vericilerin hayatlarini kolaylastirmak Uzere,
Polisan Boya'nin isi yalitim markasi olan Exelans Enerji Grdnlerini kullanmak ve iscilikte ise Polisan Boya tarafindan
yetkilendirilmis uygulamaci bayileri tercih etmek kaydiyla, Turkiye ¢capinda yapilacak yalitim ve boya ile alakall tim isleri

[T

kapsayacak sekilde gelistirdigi “Yalitim Kaskosu” ile Grlin kalitesini, hizmet kalitesiyle btttnlestirmistir.
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POLISAN MARKALI, YUOKSEK KALITELI TICARI URUNLER ILE GELIRE KATKI

Polisan Boya'nin gelirleri icerisinde kicuk bir paya sahip olan ticari Grlnler, 3. partilerin Urettigi kaliteli yardimcr Grdnler
olup, Polisan markasi ile Polisan Boya satis kanalindan direkt olarak boya ustalarinin ve ihtiyag sahiplerinin alimina
sunulmaktadir.

Bdylece, boya ustalari ya da intiyac sahipleri firga, rulo, duvarlara farkl dokularin islenmesinde yardimci olan efekt
aparat, silikon, kopUk, mastik, saten 6rtl, maskeleme banti, spatula gibi boya yaparken lazim olacak yardimci Urtnleri,
Polisan Boya kalite standartlarinda kolaylikla temin edebilirken, Polisan Boya da gelirlerini artirmaktadir.

POLiSAN BOYA FARKLILASTIRMA STRATEJiSI
EN YAYGIN SATIS KANALI

Polisan Boya, Kkaliteli GrGn portféylnU boyacilar ve son kullanicilara en hizli sekilde sunmak amaciyla Turkiye ¢apinda
yaygin bir satis agi olusturmustur. 36 distribttor, 6.000 bayi ve 650 direkt saticisi icinde 1.000 adet minhasir bayisi olan
ve bunun yanisira, 4 market zincirinin 140 magazasinda satis yapan Polisan Boya Turkiye’deki en yaygin satis kanalina
sahiptir.

BAYANLAR iGiN TASARLANAN POLiSAN SHOP KONSEPTI

Son yillarda artan tUketici bilinci sayesinde boya ustalarinin oldugu kadar evini boyatacak nihai tUketicilerin ve 6zellikle
boyanin ev kozmetigi oldugu konseptinden yola ¢ikarak boya alimi igin alisveris noktalarini ziyaret eden bayanlarin
sayisinda artis trendi dngodren Polisan Boya 2008 yilinda Turkiye’'nin bu seviyede yaygin ve standart icerikteki tek
“Konsept Magazacilik” 6érnegi olarak Polisan Shop yatirimlarina baslamistir.

2008 yilindan bu yana Turkiye genelinde 1.000’yi askin bayi, “Polisan Shop” ve “Polisan Shop iyilestirme Noktas!”
olmak icin gerekli kriterlere uygunlugunu saglayarak tanzim-teshir konularinda uzman “Kanal Kurumsal Uygulama”
ekipleri tarafindan bastan yaratimis ve cirolarini katlamistir.

Polisan Boya, nalbur ve boya perakendeciligi ya da uygulamaci bayiligini yapan musterilerinin dUkkanlarini tanimlanmis
standartlara gére dizenleyerek, bu satis noktalarinin daha rahat ve keyifli alisveris yapilabilecek bir yaplya kavusmasini
saglamak Uzere yatinmlarina devam etmektedir.

YENI NESIL MIX SISTEM iLE URETiIM MERKEZINE DONUSEN DiSTRIBUTOR VE BAYILER

Polisan Boya, Dilovasl Uretim tesislerinde gerceklestirilen kapasite artinmi ve proses iyilestirme yatirimlarinin

yani sira entegre fabrika yatinmi degerinde olan ve satis noktalarinda konuslandirilan Yeni Nesil Mix Sistem
renklendirme makineleri ve Modiila Sistem sayesinde her bir Polisan Boya satis noktasini birer "Uretim Merkezi" haline
doénusturmektedir.

YENi NESIL MiX SISTEM:

Polisan Boya Ar-Ge’sinin, teknolojik alt yapisi ve inovatif yaklasimi ile 2008 yilinda gelistirdigi sektérin en gelismis ve
Turkiye'nin ilk su bazl Yeni Nesil Mix Sistem 15 milyon $'lik bir yatinm ile 2014 yili itibariyla 2.020 satis noktasinda hizmet
vermistir. Yeni Nesil Mix Sistem; formullerin yer aldigi bilgisayar, renk yapma makinesi ve karistrma makinesi setinden
olusan bir renk sistemidir. “Renkte sinir yoktur!” sloganiyla, tlketicinin istedigi anda istedigi renge ulasabilmesini
saglayan Yeni Nesil Mix Sistem icerisinde 402 renkli Colorium ic Mekan, 200 renkli Colorium Dis Cephe, 2000 renkli
Colorium Universal ve RAL Kartela renklerinden olusan kolleksiyonlar yer almaktadir.

Neden Yeni Nesil Mix Sistem?

e Satis noktalarr; tUm kartela renklerini stokta tutmasina gerek kalmadan binlerce rengi tlketicisinin begenisine sunar ve
aninda temin eder,

e Satis noktalarinin stok maliyetleri minimuma iner,

e Zaman kaybini énler,

e Satis noktalarinin stok alanindan tasarruf saglar, cesitlilige yer acar,

e Optimiks Renk Okuma Cihazi sayesinde begenilen bir objenin renginde aninda boya yaptirabilme hizmeti
sunulmaktadir.
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MODULA SISTEM:

Mix makinelerinden daha ylUksek kapasitesi bulunan ve 36 distribUtérin faydalandigi modula sistem sayesinde, her bir
distributdr fabrika gibi konumlanarak, bayilere talep Uzerine aninda sevkiyatta bulunup, Urtn yayginligini temin ederken,
5.000 SKU’nun etkin ydnetimini de saglar.

EN iYi KALITE VE HiZMET

Polisan Boya, en iyi kalite ve hizmetin ancak boya ustalarinin sadakatinin saglanarak temin edilecedi bilinciyle, satis
kanall ve sadakat programlarini da rakiplerinden farklilastirmistir. Pazarda, ev kozmetigi kavrami ile bayanlar, kalite ve
yayginlik unsurlari ile de boya ustalari icin cazip bir marka olarak konumlanan Polisan Boya, TUrkiye'de ilk olan sadakat
programi ile 2014 yili itibaryla sisteminde kayith olan 30.000 boya ustasina Polisan Boya'yi tercih etmelerinin ayricaligini
yasatmaktadir. Bu kapsamda, hem sadakat programi, hem tahsilat 6zelligi iceren 1.000 adet yazarkasa, 1.000 adet
sabit POS cihazi sayesinde, sirket 9 (2014 itibaryla kanunen maksimum 9 taksit yapilabilmektedir) aya kadar taksit
avantajl saglayarak, 6demeleri direkt olarak tahsil etmektedir. Yapilan islem sonucu kazanilan puanlar ise Policlub
sadakat kartlarina yuklenerek, sistemi kullananlar farkli sekillerde édullendirilmektedirler.

Bunun yanisira, musteri, tedarikgi ve is ortaklarinin, sikayetlerine 24 saat icerisinde dénus yapilan O 800 211 3737 ya da
0 532 755 0737 numarall Polisan MUsteri Hizmetleri de satis éncesinde oldugu gibi, ISO10002 standardlari dahilinde
satis sonrasi hizmet kalitesinde de mukemmeliyeti hedeflemektedir.

Polisan Boya Santiyede!

Polisan Boya, 2014 yilinda, santiyelerde, temelden son kat boyaya kadar her tlrll intiyaci karsilamak Gzere, bayi dagitim
kanallari icinde satisa yénelik yatirimlar yapmaya basladi. Polisan Boya, bayiler kanali ile yalitim uygulamasi yapan nihai
tlketici ve apartman yonetimlerine Enerji Kimlik Belgesi’ni tim masraflan Ustlenerek, lcretsiz olarak vermeye baslad..
2014 yili sonu itibaryla, 12.000 konut (500 bina) ile, Polisan Boya’nin, sektorde verilen Eneriji Kimlik Belgeleri icindeki
pay! yaklasik %9’a ulasirken, bu sayede muUsteri sadakati de artmistir.

EV KOZMETiGi KONSEPTI iLE YUKSEK MARKA BILINIRLiGi

Polisan Boya, ortalama 2-3 yilda bir boyanan hanelerde renk tercihini yapan nihai tlketicinin bayanlar olmasi
dolayisiyla, satis kanall dahilindeki uzun vadeli pazarlama stratejisini, genelde nihai tlketici olarak hedef alinan boya
ustalarindan farkli olarak A, B, C Grubu, 25 yas Uzeri bayanlara odaklanarak olusturmustur. Bu kapsamda, marka
bilinirligini artirmak Gzere iletisimde de daha sik ve elegant bir yaklasim sergilemistir.

“BEvinizin Kozmetigi” séylemi ile, dinyaya “Home Cosmetics” konseptini ilk defa tanistiran Polisan Boya, magazalarinin
ve Urdn ambalajlarinin dizayninda oldugu gibi, Urtin gesitlemesinde de rekabetten farkli olarak boya parfima,
boyanabilir duvar kagidi ve duvar motifleri gibi yaratici GrUnler ile bayanlarin tercih noktasi olmayi basarmistir.

Polisan Boya 2014 yilinda Urtn faydasina ydnelik reklam stratejisi ile satis odakli iletisimi tercih etmistir.
YATIRIMLAR VE iLERIYE YONELiK BEKLENTILER

Polisan Boya’nin uzun vadeli stratejisi, dekoratif boya segmentindeki liderligini strdUrirken, deniz, mobilya ve
endustriyel segmentlerde de blUyUmektir. Anadolu illerindeki sadakat seviyesine blyUk sehirlerde de ulasmak amaciyla
marka bilinirligini artiran ¢alismalarini strduren Polisan Boya, in-house teknoloji kullanimi ile boya bazinin merkezde
Uretilip, renklendirmenin lokalize olacagi bir yapi kurgulamaktadir. Pazarlama stratejilerini, ic cephede Turkiye’'de “buy it
yourself — kendin al” konseptini yayginlastiracak sekilde kurgulayan Polisan Boya, dis cephede de 6zellikle yalitim
sistemleri alaninda liderligini stirdurerek buyUmeye devam etmeyi hedeflemektedir. Kalici ve karli bir buyUme hedefleyen
Polisan Boya, stratejik ortaklik ya da halka arz firsatlarini da degerlendirmektedir.
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LIMANCILIK SEKTORU
DENiz TA$IMACILIGI DUNYADA EN COK TERCiH EDILEN ULASIM $EKLiDiR.

Klresellesen ve serbestlesen dinyada ticarette uzmanlasma geregi, her Ulke goreceli olarak Ustiin oldugu mali Uretip
ihrac, Urettigi mallar icin gerekli olan hammadde ve eneriji kaynaklarini da ithal etmektedir.

Deniz tasimaciligi, 6zellikle sanayi hammaddesini olusturan gok buyUk miktarlardaki yiklerin bir defada bir yerden diger
bir yere tasinmasi imkanini saglamasi, gtvenilir olmasi, sinir asimi olmamasi, mal zayiatinin minimum diizeyde olmasi,
cevreyi en az kirletmesi, yolcu-kilometre ve ton-kilometre basina tukettigi enerjinin en az olmasi, diger kayiplarin hemen
hemen hi¢c olmamasl, havayoluna goére 14, karayoluna goére 7, demiryoluna gére 3,5 kat daha ucuz olmasi nedeniyle
dinyada en ¢ok tercih edilen ulasim seklidir.

Deniz tasimaciligi sektdrt Ulkenin ithalat ve ihracat artis ve azalislarina paralel seyreden bir sektérdr. Son yillarda deniz
tasimaciligi toplam ticaret hacmi icerisinde ytkselen bir trend gdstermektedir. Dinya ticaretinin ithal ve ihrag ydklerinin
%75’i deniz yoluyla tasinmakta olup dinyada, denizyoluyla gerceklestirilen uluslararasi ticaret hacmi, her gegen gun
sUratle artmaktadir.

UNTAC (United Nations Conference on Trade and Development) tarafindan hazirlanan Deniz Ticaretine Bakis 2014
(Review of Maritime Transport 2014) raporuna gére, 2013 yilinda dinya deniz ticaretinde elleglenen yik 2012’ye kiyasla
%3,8 oraninda artarak 9,5 milyar ton olmus ve bdylece, Uluslararasi Deniz Ticareti, %2,3 oraninda buytyen dinya
gayrisafi yurtici hasilasinin Uzerinde bir blylme kaydetmistir.

2013 yil dunya deniz ticareti performansi, bir dnceki yila kiyasla, ticaret talebinde daha dengeli bir btylme ile
sekillenirken, cesitli pazar segmentlerinde, strekli bir filo fazlaligi gbzlemlenmis ve silo fiyatlari da nispeten yuksek
seviyelerde seyretmistir. 9.5 milyar tonluk nakliyattan en bUylk pay! (ddkme yuk, genel kargo ve konteyner ticareti de
dahil olmak tzere) yaklasik %70.2 seviyeleri ile kuru yUk alirken, tanker ticareti de (ham petrol, petrol Grinleri ve gaz)
%29.8'lik bir pay almistir. 2013 yilindaki bdyime, bir dnceki yila kiyasla %5,5 oraninda artarak 6,7 milyar tona ulasan
kuru yUk kargodan kaynaklanmistir.

2014 yilinda dunya gayrisafi yurtici hasilasinin %2,7 oraninda bUyUmesi beklenmekte, her ne kadar son iki yilda hizinda
yavaslama olsa da, bu biytimenin Cin’in énderliginde, Asya kaynakli olmasi beklenmektedir.Cin ile dogrudan ticaret
iliskisinde olan Avusturalya, Brezilya, Sili, Aimanya, Endonezya, Japonya, Malezya, Kore Cumhuriyeti, Cin’in Tayvan
Bdlgesi, Cin’e yapilan ithalatin bUyUk bir kismini olusturmaktadir. Sahra-alti Afrika’nin da, artan altyapi yatirmlari ile 2014
yilindaki blytmeye katkida bulunmasi beklentmektedir. 2014 yilinda diinya deniz ticaretinin % 4,2 oraninda blydmesi
beklenmekte, bu blylimenin dzellikle demir cevheri ve kdmirin yanisira konteyner ticareti ve LNG (sivilastirimis dogal
gaz) nakliyatindan kaynaklanmasi beklenmektedir.

Gelismis ekonomilerdeki buydmenin giiclenmesi, Glney-Guney ticareti ve yatinm iliskilerinin gliclenmesi dzellikle Bati
Asya ve Afrika’da tlketici talebinin artmasi ve mineral ve dogal kaynak bazli inracatin artmasi, 2015 yilinda dinya
ekonomisinin ve dolayisiyla deniz ticaretinin de blylUmesine katkisi olacak etmenlerdir.

Sinirlarin ortadan kalktigi, uluslararasi rekabetin yogun oldugu denizyolu tasimaciliginin temel elemanlari gemiler ve
limanlardir. YUklerin elleclenerek tasinmalarinin baslayip sona erdigi limanlarda, tasimalari yapan gemilerin yurtici,
yurtdisi ve transit tasimacilikla Glke ekonomisine katkisi blyuktdr. Turkiye kiyr seridi 8.333 kilometre olup, mulkiyet
tiplerine gore 25 kamu, 27 belediye ve 108 adet 6zel sektdr limani olmak Uzere 160 adet liman bulunmaktadir. Dinyada
oldugu gibi, Ug¢ tarafi denizlerle gevrili Glkemizde de mal ticareti yogun olarak deniz Uzerinden yapilmaktadir. Ayrica,
Marmara Denizi'nin jeopolitik konumundan dolayl yogun olarak mal akisi yasanmaktadir.

Turkiye’de, 2013 yilina kiyasla, %0,5 oraninda hafif bir gerileme ile yaklasik 383 milyon ton yUkun elleglendigi 2014
yilinda, elleclenen kargo tipine gore %31 ile ilk sirada yer alana ddkme sivi kargoyu, %28 ile kuru yUk, %23 ile
konteyner, %16 ile genel kargo ve %2 ile araglar izlemistir. Rejimlere gdre baktigimizda, Turkiye deniz ticaretinin %74’0Gnu
dis ticaret olustururken, geri kalan pay ise transit yUk tasimaciligi ve kabotaj arasinda esit sekilde %13’er olarak
dagimistir.
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Turkiye’de deniz ticareti, Avrupa’nin énemli limanlarinin bulundugdu Ulkelerdeki elleclenen yUk baz alinarak
karsilastiridiginda, 2013 yilsonu itibariyla Hollanda, ingiltere, italya ve ispanya’nin ardindan 5. sirada yer almis ve
2004-2014 yillar arasinda kaydettigi ortalama %6 buytdme orani ile Turkiye elleclenen yuklerini neredeyse iki katina
cikaran tek Ulke olmustur.

AB tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve Pan-Avrupa ulastirma koridorlarinin doguya uzatiimasi agisindan énemli bir
rol oynayan Marmara Bdlgesi limanlarinda 2014 yilinda Turk limanlarindaki toplam yUkin %42’si elleclenmistir.

2014 yiinda AB limanlari arasinda 10. sirada yer alan ve Poliport’un faaliyetlerini strdirdigu Kocaeli Limani, toplam 80
milyon ton kapasitesi ile 2014 yilinda dis ticaretin %18'’ini karsilayarak, 1. sirada yer almistir.

Kocaeli Liman, Tirkiye'nin GSYiIH’sinin yaklasik %45'ini Greten endUstriyel bdlgeye yakinligi dolayisiyla oldukca yiiksek
bir blydme potansiyeli icermektedir. Turkiye’de 2014 yilinda elleclenen kargo baz alindiginda, Kocaeli Limani, %15lik
payi ile de Turkiye'nin en buyUk limanidir.

KOCAELI LIMANI TURKIYE’NiN EN BUYUK LIMANIDIR.

KOCELI LIMANI %15 ILE TOPLAM ELLEGLENEN YUKTE LIDER
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POLIPORT KiMYA SANAYi VE TiCARET A.S.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer aldigi Dilovasi'nda dékme sivi depolama hizmetleri vermek amaci ile 1971
yilinda kurulmustur. Poliport, Kocaeli Defterdarligi Milli Emlak Mtdurligt’nden 49 yiligina kiralanan alana, rihtim, iskele,
dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda Istanbul'a en yakin ve en buytk liman komplekslerinden birini
kurmustur.

Elleclenen kargo ve dis ticaretten aldigi pay ile Turkiye’nin en blyUk limani olan Kocaeli icerisinde 160.000 metrekarelik
bir alanda konumlanan ve 1,2 kilometre uzunlugunda yanasma yeri olan Poliport cografi ve lojistik acidan TUrkiye’nin en
stratejik konumlu liman sirketlerinden biridir. istanbul’a sadece 30 dakika, yeni kdprilye 400 metre, TEM (Trans-Avrupa)
Otoyoluna 1 kilometre, D-100 Karayoluna 1,8 kilometre, Sabiha Gékcen Havaalani'na da 25 kilometre uzaklikta olan

Poliport’un icinden trenyolu gegcmektedir. Poliport yapiimakta olan Korfez Gegis Koprisune ise 420 metre mesafededir.

Poliport, Turkiye’de tamamen 3. sahislara ait Urlnlere, depolama ve ellecleme hizmeti veren, mal alim satimi
yapmayan tek bagimsiz kimyasal depolama terminali ve sivi depolama yapan birkac sirketten biridir. Terminal gimrtkId
saha olup ithalat ve her turll transit ticaret uygulamasi icin uygundur.

Poliport'ta SAP yazilimi kullaniimaktadir. SAP kullanan Poliport misterileri de, online Polismart sistemine baglanmakta
ve firmalarina ait her tlrll stok ve sevkiyat bilgilerine ulagsmaktadir. Liman surekli olarak kapali devre televizyon ile
kameralarla izZlenmekte ve goruntiler aninda GumrUk Idaresi ile de paylasiimaktadir.

Poliport’un 3 is kolu vardir.

EN BUYUK GELIR KALEMi OLAN DOKME SIVI DEPOLAMA HiZMETLERI EN KARLI iS KOLUDUR.

Dékme sivi depolama hizmetleri Poliport’un gelirlerinin ~ %52’sini olusturur. Elleclenen yUklerin %24°0, katma degeri
diger is kollarina gdre yiksek olan, Turkiye’nin 3. ihracat kalemi kimyasallar ve petrol Grlnleridir. Elleclenen ytkler, ton
basina ~23 $ gelir yaratir. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi diinyanin en blytik Ureticileri Poliport’'un
musteri portféytindedir. Terminalin yillik ellecleme kapasitesi 1,5 milyon tondur. 2014 yilinda sivi yUk terminalinde
elleclenen yiik, 2013 yilina kiyasla %11 oraninda artarak, 1 milyon ton olmustur. (Tirkiye Liman Isletmecileri Dernegi'nin
elleclenen yuk hesaplama metodolojisinde yaptigi degisiklik ile, 2013 yilinda 693.000 ton olarak agiklanan elleglenen yik
900.000 ton olarak revize edilmistir.) 2014 yilinda terminal doluluk orani %93 olmustur.

Gemi Yiikleme ve Tahliye islemleri: Sivi depolama terminalindeki, 250 metre uzunlugu, 12 metre genisligi ve 10,5 —
13,5 metre su derinligi olan sivi yUk iskelesinde 40.000 DWT'a kadar olan 4 gemiye ayni anda hizmet verilebilmektedir.
Terminalin kapasitesi 200.000 metrekUp olup; 100 metrekip ile 6.200 metreklip arasinda degisen kapasitelerdeki 127
adet celik veya paslanmaz gelikten insa edilmis depolama tanki bulunmaktadir. Depolanan Grantn 6zelligine gore
tanklarda isitma, epoksi kaplama, azot értisu, gaz donus devresi gibi spesifik 6zellikler de bulunmaktadir. Urtin
transferleri, saha icindeki degisik ebatlardaki tanklardan dort adet iskele manifolduna gelen 35 adet Urln transfer hatti
ile gerceklestirimektedir. Ozel triinlerin yilkleme/bosaltma islemleri icin gaz geri dénis hatlari ve scrubber sistemleri
kullanilimaktadir.

Depolama: Poliport’un tanklarinda her turlt sivi kimyasal ve petrol Urlnleri depolanabilmektedir. MUsteriler, internet
Uzerinden kiraladiklari tanklardaki Grtnlerinin miktarlarini ve hareketlerini takip edebilmektedirler. Tanklarin seviye,
sicaklik, yogunluk kontrolleri SAAB Radar Sistemi ile operasyon kontrol merkezinden yapilmaktadir.

Depolama tanklar konstriksiyonlari, ilgili API Standartlaryla uygunluk icindedir. Her biri patlamaya karsi korumali
(ex-proof) olan tanklar, Grtn transfer pompalarina ve kendine dzel dolum ve ylUkleme hatlarina sahiptir. Her tank igin
yangin guvenlik sistemi (sogutma suyu ve kopuk devresi vb.) bulunmaktadir ve bu sistemler ilgili Amerikan Yangindan
Korunma Kurumu (NFPA-National Fire Protection Association) standartlarina uygun sekilde tasarlanmistir. Pompa sayisi
ve su temin kapasitesi en kétl durum senaryosuna gore belirlenmistir.

Kara Tankeri Dolumu: Poliport’ta, elektronik topraklama sistemine sahip, sprinkler tesisati ile yangin korumasi
saglanmis 22 adet kara tanker dolum platformu bulunmaktadir. Kara tankeri dolumlari, elektronik topraklama sistemine
sahip, sprinkler tesisati ile yangin korunmasi saglanmis dolum platformlarindan yapiimaktadir. Dolum igin terminale
gelen kara tankerlerinin uygunluk kontrolt sonrasi, dolum islemlerine baslanir. Bazi &zel Urlinlerde tanker dolumu kapali
devre yapllabilmekte (gaz geri donus sistemli) ve dolum islemi tam otomasyonlu bilgisayar kontrolll olarak
gergeklestirimektedir.
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Ficilama: Terminal sahasinda iki adet figi dolum istasyonu mevcut olup figilama makinesi 60 figi/saat kapasitelidir.
Ficilama islemleri, tamamen kapali alan iginde yer alan ve ayrica acgik saha iginde bulunan figi dolum istasyonlarinda
gerceklestirimektedir. Tam otomatik ficilama sistemi, ézel Urtnlerin ficilanmasi amaciyla scrubber sistemi ile baglantili
olarak tasarlanmistir.

Barc¢ (Akaryakit Tankeri) Yiiklemeleri: Poliport'ta, sivi kimyasal depolama hizmetlerinin yanisira transit gemilere
yakit ikmali amaciyla Gictincti sahislar vasitasiyla barc dolum hizmeti de verilmektedir. iskelede, yilda 300'den fazla, farkl
blUyuklUkteki deniz tankerine ve 400'den fazla bar¢a hizmet veriimektedir. Bar¢ dolumlari kesin hassasiyet saglamak igin
elektronik debi dlcer ve bilgisayar kontrolll seviye sistemiyle gerceklestiriimektedir.

Harmanlama: Poliport barglara ihrakiye ylUklemeleri igin boru hattinda otomatik harmanlama hizmeti vermektedir.

Atik Alimi ve Atik Yénetimi: Poliport, gemilerden kaynaklanan atiklarin kabull lisansina sahiptir. Gemilerden alinan
atiklar ve terminal operasyonlari esnasinda olusacak atik kimyasallar, uygun bir sekilde ficilanarak etiketlenmekte,
dUzenli bir sekilde atik depolama sahasinda toplanmaktadir. S6z konusu atiklar, belli periyotlarla lisansli firmalar
araciligiyla, lisansl atik bertaraf tesislerine veya geri kazanim tesislerine génderilmektedir. Tehlikeli atiklarin kaynaginda
azaltimasi amaciyla; olusan bazi tehlikeli atiklarin geri kazanilimasi icin Poliport'ta 2 adet distilasyon Unitesi kurulmustur.

Laboratuar: Terminal bunyesinde, muUsteri istekleri dogrultusunda elleclenen Grtnlerin spesifikasyonlarinin kontrolU icin
ilgili standartlara uygun, gerekli testlerin ve analizlerin yapilabildigi bir laboratuar bulunmaktadir.

KURU YUK VE GENEL KARGO HiZMETLERI POLIPORT GELIRLERINDEN 2. BUYUK PAYI ALIR.

Kuru YUk ve Genel Kargo Hizmetleri, Poliport’un gelirlerinin ~%35’ini olusturur. Kuru yUk limaninin yillik ellecleme
kapasitesi 4,5 milyon ton olup, elleclenen baslica malzemeler kémdur, aliminyum, cesitli evsafta sag, demir, profil boru,
Ure, hububat, silis ve orman Urlnleri gibi ¢esitli ddkme ve genel kargo yukleridir. Elleclenen yUkler ton basina yaklasik
3,6 $ gelir yaratir. 2014 yilinda elleglenen yiik, 2013 yilina kiyasla %29 oraninda artarak, 3,1 milyon ton olmustur.

Kuru yUk limaninin, rhtim ve iskelelerinin uzunlugu 730 metre, genisligi, 40 metredir. Limanda tahmil-tahliye

islemleri icin kaldirma kapasiteleri 6 ton ile 124 ton arasinda degisen 7 adet elektrikli ving, muhtelif kapasitelerde loder
ve forkliftler ile gesitli yUkler icin kaldirma atasmanlar bulunmaktadir. 12 - 24 metre arasinda degisen su derinlikleri
sayesinde ayni anda 6 gemiye hizmet verme imkanina sahiptir.

Poliport’un, yilda 1.500 gemiye hizmet sunma kapasitesi vardir.

ANTREPOQ HiZMETLERI 29.000 METREKARE ALANDA HiZMET VERMEKTEDIR.

Antrepo hizmetleri, Poliport’un gelirlerinin ~%13’Unud olusturur. Acik ve kapall toplam 29.000 metrekare bir alanda yer
alan antrepolarda yanici ve tehlikeli Grtnlerin yaninda, her ¢esit ambalajli Grtin ile metal ve maden Urlnleri gibi genel
kargo UrUnlerini de iceren ¢ok ¢esitli malzemeler glvenli bir sekilde depolanmaktadir.

Depolanan yUkler ton basina yaklasik 7,3 $ gelir yaratmaktadir. Poliport, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu A Tipi
Genel Antrepolarda, internet sitesi Uzerinden Urlnlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2014 yilinda A tipi
antrepolarda yaklasik 605.000 ton yuk depolanmistir.

YATIRIMLAR VE iLERIYE YONELIK BEKLENTILER

BugUine kadar 100 milyon $'in tizerinde yatinm yapilan Poliport, kapasitesini 2014 yilinda ~7 milyon $'lik yatirim ile
168.000 metreklpten 195.000 metrekipe cikarmistrr. 2 yila yayilacak ~11,5 milyon $'lik bir yatinm ile 2016 yilinda
~230.000 metrekiipe gikacak olan kapasitenin, 2018 yilina kadar 8 milyon $’lik ek bir yatinm ile 270.000 metreklpe
clkarimasi icin kademeli bir yatinm plani yapilmistir. Bunun yani sira, Poliport, 7,5 milyon $ ‘lik bir yatirm ile Kuru Yk
rihtimini tamamlayarak 2016 yilinda 500.000 tonluk bir kapasiteyi ilave etmeyi planlamaktadir.
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Limanda 7 adet elektrikli ving alinmistir. Bir adet Liebher ving ise 2014 yilinda ithal edilerek, faal hale gelmistir. Kapasite
artisiyla birlikte maliyet avantajlari saglanmis olacaktir. Dogu Akdeniz, Ege ve Karadeniz denizcilik hatlarinda stratejik bir
konumda yer alan ve dogu-bati ve kuzey-gtney yonll uluslararasi ulastirma koridorlarinin kesisim noktasinda bulunan
Turkiye'de hali hazirdaki GSYIH blyUme tahminleri baz alinarak, deniz ticaretinde elleclenen yukun 2023 yili itibaryla
yaklasik 700 milyon tona ¢cikmasi ve bdylece Turkiye’nin Avrupa’da ilk siraya yerlesmesi beklenmektedir. Bu kapsamda,
Turkiye’nin 2023 yili ihracat hedefi 500 milyar $ olup, Kocaeli Bllylksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan bir galismaya
gobre yilda ortalama %6 gibi limanlar i¢in oldukga asgari sayilan bir blyime orani ile Kocaeli Limanrnda yaklasik 110
milyon tonluk yukun elleglenmesi beklenmektedir. Bu beklentilere gore, dniimtzdeki yillarda Kocaeli Limanrnda
kapasite artinmi ihtiyaci olacagr 6ngorilmektedir. Hali hazirda, ilave kapasite artirimi yapabilecek alana sahip olan
Poliport, ilerleyen yillarda, Polisan Boya’nin GEBKIM’e tasinmasi durumunda, 30.000 metrekarelik alani da antrepo alani
olarak dUzenleyerek kolaylikla kapasite artinmi i¢in kullanabilecektir.

Turkiye deniz ticaretinin, Avrupa’da ilk sirayr almasini bekledigimiz dénem surecinde, Poliport’un stratejisi, blyUyen
deniz ticaretinden aslan pay! almaktir. Poliport’'un buyimesini saglayacak faktorleri su sekilde 6zetleyebiliriz:

Hali hazirda, Turkiye’nin 18 milyar $’lik ihracat faaliyetinde kimya UGglncU sirayl aimakta ve kimya endustrisinde ithalat ve
ihracat aktivitesi artarak devam etmektedir. Poliport, bol hammadde kaynaklarina sahip ve petrokimyasal kompleksleri
olan Suudi Arabistan’in ihracatindan aldigi payi artirirken, Kuveyt, Katar, Misir, Israil gibi Kérfez Bélgesi Urlinlerinden
aldigi payl da buyUtmeye devam edecektir.

Poliport, hem kapasite artinmi, hem yeni is kollari, hem de Holding sirketleri ile yaratimasi olasi sinerijileri
degerlendirmektedir. Ornegin, Yunanistan’daki PET fabrikasi, hem hammadde tedarikcileri ile var olan is iliskileri, hem
de hammaddelerin buyUk bir bolimudntn limanda galisiliyor olmasi dolayisiyla, Poliport igin is hacmi yaratacak bir
entegrasyon olarak dusuntlebilir.

Yukarida bahsettigimiz hacim bazli blydmenin yanisira, hali hazirda kendi kuru yuklerini ellegleyen bazi firmalarin, full
kapasite kullanim oranlarina yaklastikga, arz-talep dengesinin, Poliport lehine bozulmasi, dolayisiyla artan fiyat
seviyelerinin de, sirketin blyltmesini tetiklemesi beklenmektedir.

llerleyen zamanlarda Poliport’'un stratejik &nemi, yapiimakta olan Kérfez Gegis Képriisu ile bir kat daha artacaktir.
Yapilmasi planlanan demiryolu baglantisi ile de ¢cevredeki sanayi kuruluslarina, mevcut ve kurulmakta olan Organize
Sanayi Bolgesi'ne verilecek hizmet ile nakliye bedellerinde bUylk bir indirim saglanarak, rekabet avantaji kazanilacaktir.
Ayrica, TC Devlet Demir Yollarn (TCDD) Dilovasrnda bir triaj (yUkleme-bosaltma) gari tesis etmek Uzere ¢alismalar
sUrdirmektedir. Poliport, kapatilacak Haydarpasa Gar’'ndan sonra demiryolunun deniz ile bulustugu ilk nokta olup
burada denizden ve karadan gelen yUkleri demiryollarina, benzer sekilde demiryolu ile tasinan yUkleri denize ve
karayollarina aktarma imkanina sahip olacaktir. Bdylece hem kombine tasimacilik yapilabilecek, hem multimodel bir
liman haline gelecek, hem de yuklerin demiryollarina aktariimasi ile ucuz, gtivenli, emniyetli, cevre etkilerini minimize
eden bir tasima yapmis olacaktir. Bu sayede karayollarinin yiku hafifletilerek, egsoz gazlarinin etkisi azaltilacak ve de
ucuzlatilan lojistik maliyetler ile TUrkiye’nin rekabet sansi artacaktir.
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KIMYA AKTIVITELERI
POLISAN KIMYA SANAYI A.S.

FORMALDEHIT REGINENIN KULLANILDIGI LEVHA SANAYiiNDE TURKIYE, DUNYA ONCULERI
ARASINDADIR.

Yonga levhalar ilk kez Il. DUinya Savasi yillarinda Avrupa’da ortaya gikan kereste sikintisi nedeniyle Uretilmeye
baslanmistir. Kiicuk boyutlu ve nispeten distk degerli tomruklar kullanilarak blyUk boyutlu bir levhaya
donusturtlebilmesi nedeniyle genis bir kullanim alani bulmustur. Yonga levha; odun veya odunlasmis diger ligno
seltlozik hammaddelerden elde edilen kurutulmus yongalarin sentetik recgine tutkallar ile sicaklik ve basing altinda
yapistiriimasi ve bigimlendiriimesi sonunda elde edilen levhalardir. Yonga levha Uretiminde kullanilan pargalarin birbiri ile
yapistinimasinda sentetik recineler kullanildi§i gibi bazen kagit fabrikalarindan elde edilen stilfit atik suyu, bitkisel kdkenli
yapistiricilar ve inorganik baglayicilardan da (cimento, manyezit, al¢i vb.) faydalaniimaktadir.

AJac bazli levha sektori, yonga levha, MDF, OSB, laminat parke, kapi yUzeyi, kontrplak agirlikli Grinleri, yani levha
grubunu kapsamaktadir. Diinyada levha Uretimi'nin 2009 ve 2013 yillar arasinda istikrarli bir yUkselis gosterdigi ve bu
yUkselisini devam ettirdigi gdézlenmektedir. Buna goére; 2009 yilinda 266 milyon metrekip olan dretim miktar 2013
yilinda 315 milyon metreklpe ylkselmis, yani bu dénem arasinda agag bazli levha sektérdnin yillik bilesik blytme orani
dinya genelinde %3.44 olarak gerceklesmistir.

Turkiye'ye bakacak olursak agag bazli levha sektérintin son 7 yil icinde, Turkiye’nin yillik blUyUmesinin Uzerinde olan
%6’lik bir buydme kaydettigi gortimektedir. Yonga Levha Sanayicilerinin ¢alismasina gore, Turkiye'deki yonga levha
Uretiminin yaklasik %50’si Marmara Bolgesi’nde gerceklesmektedir. Tlrkiye'de 2013 yilinda, 19 Yonga Levha tesisi ve 18
Lif Levha (MDF) tesisi Uretim stUrdUrmektedir. TUrkiye'de yillik olarak 6 milyon metrekip Yonga Levha, 5 milyon metreklp
Lif Levha Uretim kapasitesi bulunmaktadir. 2012 yilinda toplam 8,3 milyon metrekip Uretim yapilmistir.

Son yillarda artan yatinmlar ile diinya standartlarinda ileri teknoloji ile Uretim yapan tesisler kurulmus ve TUrkiye,
dinyada s6z sahibi bir kapasite ve Uretim teknolojisine ulasmistir. Son Lif Levha yatinmlari ile Turkiye, Almanya’yi
gecerek Avrupa’da birincisi, Cin ve Amerika Birlesik Devletlerinden sonra, diinyanin Ggtnct buyUk Lif Levha Ureticisi
konumuna gelmistir. Yonga Levhada ise, Avrupa’da tclncu, dinyada besinci siradadir.

Turkiye’de Agac Bazll Levha Sektdrt trendleri incelendiginde, MDF’de talebinin 2012 — 2020 yillar arasinda ortalama
%3,4 blytmesi beklenmektedir.

POLISAN KiMYA, TURKIYE’DEKi iLK FORMADEHIT REGINE URETICIiSIDiR.

Polisan Kimya, Yonga Levha Sanayi icin ara madde olan formaldehit, tre formaldehit recineleri, melamin formaldehit
recineleri ve fenol formaldehit reginelerin TUrkiye'deki ilk Ureticisidir.

Recinenin kullanim alanlari; kagit emprenye, sunta mdf ve kontraplak Uretimi, agac kaplama, parke-parke lam, zimpara
sanayi, dékiim sanayi, yalitim-izolasyon sanayi, cicek képligii reginesi ve suya dayanikli sunta, mdf ve kontrplaktir. Ure
formaldehit konsantresi (UFC) kullanim alanlari; Gre formaldehit recineleri, melamin Ure formaldehit recineleri ve Ure
sanayidir. Formaldehitin kullanim alanlari ise sentetik recine Uretimi, kimyasal maddelerin sentezi, tarim ve hayvancilik,
seker fabrikalari, temizlik malzemeleri Uretimi ve kozmetik sanayi olarak sayilabilir.

Sunta, mdf, kontrplak ve formika regineleri ile cam yUni ve tas ylunu recineleri, emprenye kagitlarda kullanilan melamin,
Ure ve fenol bazli formaldehit recinelerini Turkiye'de ilk defa Uretecek teknolojiyi getiren Bitlis Ailesi, Polisan Kimya'nin ilk
tesisini 1968 yilinda Kagithane’de kurmustur. Polisan Kimya, 1977°de artan kapasite ihtiyaci ve hammadde kaynaklarina
kolay ulasim nedeniyle Kagithane'de faaliyet gdsteren tesislerini hali hazirda faaliyetlerine devam ettigi Dilovasrna
tasimistir.
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Yillik 120.000 ton recine Uretim kapasitesi ile Dilovas’ndaki tesisine, yepyeni bir teknoloiji ile tasinan Polisan Kimya,
kuruldugu giinden bu yana recine Uretimindeki yenilikleri dinyayla es zamanli olarak takip ederek pazarin lideri
konumuna gelmistir. Kimyasal madde limanina ve otoyol ve demiryollarina yakinhdi ile lojistik avantajlarini da kullanarak
rekabete UstinlUk saglayan Polisan Kimya hem yatay, hem de dikey olarak blyumek Uzere yatirnmlarini surdtrmektedir.

Formaldehit regine, Polisan Kimya'nin gelirlerinin %63’0UnU olusturmakta, Turkiye formaldehit recine pazarinda ise %31
pay ile 2. sirada yer almaktadir.

POLISAN KiMYA, BETON KATKILARI, CAM VE TAS YUN PAZARI HAKIMIDIR.

Dunya nufusu arttikga, insanlarin barinma, saglik, egitim ve kentsel altyapi gereksinimleri de artmakta, tim bu
gereksinimlerin karsilanmasi icin konut, isyeri, okul, hastahane, yol, baraj vb. yapilarin stirekli ve kaliteli olarak insa
edilmesi gerekmektedir. Bu sUrecgte en ¢cok basvurulan yapl malzemesi ise betondur.

Ozellikle bilytik baliminin ve bllyik sehirlerinin hemen hemen hepsinin deprem kusaginda yer aldigi tilkemizde, sikga
karsilasilan afetlerde yasanan buytk can ve mal kayiplarini engelleyebilmek icin yapi glvenligi acisindan bazi tedbirler
alinmistir. 1 Ocak 1998 tarihinde yUrtrlige giren yeni deprem yonetmeligi, yapi kalitesinin yUkseltimesi ve depreme
gergekten dayanikli binalar insa edilmesi icin deprem bolgelerinde kullanilacak en duisutk beton dayanim sinifini C 20
olarak belirlemis, bdylelikle bir deprem esnasinda olasi can ve mal kaybini en aza indirmeye ydnelik dnemli bir adim
atilmistir.

Turkiye Hazir Beton Birligi, Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) Uyesi bir kurulus olarak, tlkemizin katiimayi hedefledigi
AB’nde ve diger Ulkelerde beton konusundaki yeni hukuksal dlizenlemeleri yakindan izlemekte ve

Turkiye'ye uyarlanmasina gayret etmektedir. Bu dogrultuda, TS 11222 Hazir Beton Standardi, EN 206 Avrupa Beton
Standardi paralelinde gézden gegirilerek 2001 yilinda yenilenmistir.

2013 yilinda, 102 milyon metreklip Hazir Beton Uretimi gerceklestiren Turkiye, Avrupa’da, besinci kez birinci sirada yer
alirken, diinyada capinda ise, Cin ve ABD’den sonra tcincU konumundadir. Avrupa Hazir Beton Birligine Uye Ulkeler
kapsaminda degerlendirildiginde, ortalamada 0,5 metrekup olan AB kisi basi Hazir Beton Uretimi Turkiye'de 1,3
metreklp olup, Turkiye, kisi basi hazir beton Uretiminde de Avrupa birincisidir. 2013 yilinda yaklasik 60.9 milyon ton
cimento tUketiminin gerceklestigi ve metrekip basina 290 kg cimentonun kullanildigi Tarkiye’'de, cimentonun, hazir
betona orani %58.0 iken AB ortalamasi %49.6°dir. Turkiye’de metrekip basina yaklasik 50 kg katki maddesi
kullanilirken, iken, Avrupa’da 59,1 kg katki maddesi kullaniimaktadir.

ERMCO verilerine gére, Turkiye sadece beton Uretim miktar agisindan degil, dayanim sinifi bakimindan da yUkselen bir
ivme gostermektedir. Kullanilan beton dayanim siniflari agisindan bakildiginda; C25/30-C35/45 dayanim siniflarinda %72
ile Kuzey ile Glney Avrupa Ulkeleri arasinda yer alan Turkiye, %58,6 olan Avrupa ortalamasinin Ustindedir. Turkiye
C35/45 dayanim siniflarinda %15 ile %10 olan Avrupa ortalamasinin Ustlinde iken halen 6zellikle Kuzey Avrupa
Ulkelerinin dayanim siniflarinin altindadir.

2014 yiinda da kentsel déntsum projeleri, 3. Havaalani, 3. Képru ve baglanti yollari ile devam eden yuksek hizli tren
projeleri ile Hazir Beton talebi buylime devam etmistir. 2014 yilinda Uretimin, %5 bldyidme ile 107 milyon metrekipe
ulasmasi tahmin edilmektedir. Kentsel Dontsum Projesi ile yenilenmesi planlanan bdlgelerde kalitesiz beton ile Uretilen
yapilarin yer almasi, bu gercevede 8 milyon konutun yenilenme ihtiyaci, 6zellikle yeni yapilarda Kalite GlUvence Standarti
belgeli beton kullaniimasi, 3. Képru icin 1,5 milyon metrekip, 3. Havaalani ve baglanti yollari icin ise 1 milyon
metrekUpUn Ustlnde betona ihtiyag duyulmasi, bunun yanisira hizli tren projeleri ve baraj projelerinin de hazir beton
sektdriindeki blylmeyi stirdirmesi beklenmektedir.

Polisan Yapi Kimyasallari Grtnleri, beton kimyasallari, cimento kimyasallari, epoksi zemin kaplama sistemleri ve tamir ve
onarim harclari olarak 4 ana grupta siniflandiriimistir. Yapi kimyasallari alaninda, 4’4 yabanci, 5'i yerli olmak Uzere 9
oyunculu bir pazarda faaliyet gésteren Polisan Kimya'nin %710 (izerinde pazar pay! bulunmaktadir. Ozellikle yalitmda
(cam ve tas yun) pazardaki kimyasal maddenin 2/3’UnU arz eden Polisan Kimya’nin gelirlerinin ~%21’ini beton ve
cimento katkilarindan elde ettigi hasilat olusturmaktadir.

44




POLISAN KiMYA, TURKIYE’DEKI iLK ADBLUE©/AUS URETICiSi VE
PAZAR HAKIMIDIR.

AB, ilk defa 1993 yilinda ¢evreyi koruma ve kuresel Isinmayi engelleme amaciyla “Euro-1” emisyon standartlar
belirlemistir. Bu standartlar, AB'de ara¢ satmak isteyen tum markalarin, belirlenen yillara kadar belirlenen emisyon
degerlerine ulasmasini 6ngdrmekte olup, 2014'te Euro-6 standartlar uygulanmaya baslamistir.

Euro normlari direkt olarak yakit tlketimiyle alakall olmayip, egzozdan disari atilan nitrojen oksit, hidrokarbonlar,
karbonmonoksit gibi cevreye zararll gaz ve partikUllerin azaltimasini hedeflemektedir. Ureticiler de, bu emisyonlari
azaltabilmek icin 6ncelikle daha verimli motorlar Uzerinde ¢alismaya baslamis, sadece daha az yakan motorun yeterli
olmadigi durumlarda ise yan teknolojilerle emisyonlarini azaltma yoluna gitmislerdir.

Alman Otomotiv Vakfi (Verband der Automobilindustrien) VdA lisansi ile kullanilabilen Adblue©/AUS 32 katkisi; insan
saglg icin toksik olmayan bir kimyasal karisimdir. NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltan AdBlue®©, dizel tlketiminde
%4 tasarruf ederek, gevre temizligine katkida bulunmaktadir.

Avrupa'daki belli basli butlin kamyon, otobus imalatgilarinin Adblue© gerektiren modelleri vardir. Daha spesifik ayri bir
tankta saklanan, dizel veya baska tlr bir yakitla karistirnlamayan Adblue©, SCR Segici Katalitik Indirgeme Sistemi (SCR
Selective Catalytic Reduction) ile kullanilir. Adblue®©, ISO ve CEFIC ydnetmelikleri ile uyumludur.

Turkiye’de 2005 itibariyla uygulanan Euro 4 normlarina goére, dizel motorlarda emisyondaki orani 3,5 gr/kwh, 2009
itibaryla ise Euro 5 normlarina gére dizel motorlarda emisyondaki orani 2,0 gr7kwh olan, MAN ve SCANIA harig tim
diger yerli ve yabanci OEM (Az da olsa yeniden dizayn edilmis techizati satan bir Uretici. Her alici bu techizata kendi
adini koyarak, kendi markasi gibi satar.) ara¢ Ureticileri, egzoz ve gaz emisyon degerini azaltmak icin SCR teknolojisini
segmistir.

Turkiye’nin Uyelik yolunda oldugu AB’nin buylk énem verdigi gevre koruma ve gevre sagligr dlcttlerini benimseyen
Polisan Kimya, butin OEM arag Ureticilerinin Euro normlarini yerine getirmelerinin bir zorunluluk olmasini firsat olarak
degerlendirerek 2010 yilinda VdA'dan tasdikli Adblue©/AUS 32 adli Grdnin lisansini alarak sektérdeki en dnemli Uretici
ve saticilardan biri haline gelmistir.

Bu kapsamda, Turkiye'de bir ilke imza atarak, Lukoil, BP, OVM ve Total gibi diinya devleri icin ilk AdBlue© Ureticisi olan
Polisan Kimya, 70.000 tonluk Turkiye pazarinda yaklasik %30’luk bir pay ile lider konumundadir. Polisan Kimya gelirleri
icinde %9 pay alan AdBlue©’nun talebi, yUksek teknoloji araclarinin kullanimi ile arttikga, gelir icerisindeki pay! da
artacaktir.

Profesyonel kadrosu ve Ar-Ge’sine yaptidi yatinm ile Grlin yelpazesini genisleten Polisan Kimya tarafindan Gretimi
yaplimakta olan Ug farkli is kolundaki GrUnler ve yillik kapasiteleri asagidaki gibidir:

Uretim Kapasitesi Ton/Yil
Formaldehit ve Recineleri 120.000
Yapi Kimyasallari 50.000
Adblue©/AUS 32 40.000

Artik zorunluluk haline gelen binalarda dis cephe yalitiminin beton katkilarina ve yuksek teknoloji arag kullaniminin ise
AdBlue’ya olan talebi artirmasi ve boylece bu iki yeni is kolunun toplam gelirler icerisindeki paylarinin zaman icerisinde
artarak blyumesi beklenmektedir.
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POLISAN YAPI KIMYASALLARI A.S.

POLiSAN KiMYA, SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI iGiN
POLiSAN YAPI KIMYASALLARI’NI KURMUSTUR.

Yy i
“ Polisan Kimya 2011 yilinda yapti§gi yatirmla Polisan Yapi Kimyasallar Satis ve

YAPI KI M Pazarlama A.$."yi kurmus ve ayni ddnemde Grdin gamini gimento
kimyasallari ile gelistirmistir. Urlnlerinin kalitesini, aldi§i CE Sertifikasi ile
belgelendiren Polisan Kimya, Grtnlerini Polisan Yapi Kimyasallari‘na
satmaktadir. Bunun yanisira, Polisan Yapi Kimyasallari, Beton ve Cimento
Kimyasallari alaninda; hazir beton Ureticileri, insaat projeleri (baraj, otoyol,
liman, havalimani vb.), prefabrik Ureticiler ve ¢imento Ureticileri icin satis ve
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

ROHM AND HAAS KIMYASAL URUNLER
URETIM DAGITIM VE TICARET A.S.

POLiSAN KiMYA, DUNYANIN KiMYA DEVi DOW CHEMICAL
ILE ORTAKTIR.

ROHM
:HARS

Boya, agac, tekstil, hali, yapistirici gibi bircok sanayinin girdilerinden olan
emulsiyon polimerlerinin fason Uretimini Turkiye’de ilk defa 2001 yilinda
baslatan Polisan Kimya 2004 yilinda bu konuda dinyanin énde gelen
firmalarindan Rohm and Haas firmasi ile ortaklik kurmustur.

Rohm and Haas Kimyasal Urtinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S. (‘Rohm and Haas’)'in faaliyet konusu; emdlsiyon
polimerleri ve bunlara ait hammadelerin alimi, satimi, pazarlamasi ve ticaretidir.

2009 yiinda Rohm and Haas firmasinin diinyanin en buyUk kimya sirketlerinden biri olan Dow Chemical tarafindan satin
alinmasindan sonra bu ortaklik dinyanin kimya devlerinden olan Dow Chemical ile devam etmektedir. Polisan Boya,
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikasinda Dow isbirligi ile boya ve kaplama hammaddelerini Uretmektedir.
Yapilan bu isbirligi sayesinde, Polisan Yapi Kimyasallari Uretim alanindaki en ileri teknolojiyi pazara sunma imkanina
sahip olmustur.

POLISAN HELLASS.A.
POLISAN HELLAS, POLISAN HOLDING'IN ILK YURTDISI
YATIRIMIDIR.

= Bali
“ lgn Polisan Holding, strdurulebilir gelir ve karliik blytimesi icin uluslararasi

HELLAS vatrm firsatlanini da degerlendirmektedir. Bu kapsamda, yurtdisindaki ilk
yatirmini, Yunanistan’'in liman sehri Volos’ta “Polisan Hellas” adiyla faaliyet
gbsteren bir sirket ile kimya sektdrU igerisindeki “plastik Urtinler” segmentine
adim atarak gergeklestirmistir.

Agustos 2013’te Yunanistan'daki faaliyetleri ylrtitmek icin, tamami Polisan Holding’e ait olmak Uzere kurulan 24.000 €
sermayeli "Polisan Hellas SA" Eylul 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) granul Ureticisi
olan Ispanyol Artenius Hellas'in varliklarinin %100’Un{i satin almistir. Satin alma islemi gercevesinde, Sirketin sermayesi
resmi mercilerce dngorulen 1.400.000 €'ya ¢ikartilarak, tamami Polisan Holding tarafindan édenmistir. Polisan Hellas
SAnin toplam maliyeti; vergiler, tim Ucretler ve sair giderler dahil 8.675.000 € olmustur.
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15 dénlm kapali alanda, toplam 75 dénUm arazi Uzerine kurulu tesis, yaklasik 50 milyon € degerdedir.

Onemli icecek Ureticileri tarafindan istenen ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip olan
Polisan Hellas, satin alimin akabinde ileri teknolojideki Gretim modUlleriyle proses ediimis entegre tesisin periyodik
bakimlarini tamamlamistir. Yillik 80.000 ton kapasitesi olan tesisin, mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber
gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) granil ve sise preform Uretimi icin, Polisan Holding’e
entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken sertifikasyon sureglerinin ardindan, musteri portfoyunt olusturmaya
devam ederek, Nisan ayi itibaryla gergek anlamda satis geliri kaydetmeye baslamistir.

Arazisi farkli yatinmlar i¢in de kullaniimaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon alanindaki
teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Boya'nin satis agini ve Poliport’un hammadde tedarikindeki
lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan Holding sirketleri icin de sineriji saglayacaktir.

Uretimin ciktist PET siselerin, Balkan, Tiirkiye ve Yunanistan pazarlarinda, giicli bir marka imaji ile Polisan Boya’nin satis
agi kullanilarak pazarlanmasi, Uretimde tam kapasiteye ulasiimasi ve Uretilen GrlinUn tamamen satimasi
hedeflenmektedir. Polisan Holding, Polisan Hellas’t 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmistir.

YATIRIMLAR VE ILERIYE YONELIK BEKLENTILER

Polisan Kimya, 2014 yilinda Yapi Kimyasallar yillik kapasitesini 65.000 tona ve Adblue©/AUS 32 kapasitesini 50.000
tona ¢cikarmak icin planladigi toplamda 1-2 milyon €’luk offsite yatinmini, yapi sektdrtindeki gelismeleri takip ederek
ilerleyen zamanlarda gerceklestirmeyi hedeflemektedir. . Bunun yani sira, Sirket 2015 yilinda anti-friz Gretmeyi ve satista
AdBlue dagitim agini kullanmayi planlamaktadir.

Polisan Hellas'ta, PET geri dontustimu ve preform Uretimi alaninda temelleri atimakta olan birkag milyon TL ile ifade
edilebilecek cUzi yatinmlar ile, gelir ve karliigi artmasi hedeflenmektedir.

Polisan Kimya, stregelen yenileme calismalari kapsaminda 5 Kasim 2013 tarihli bir tesvik belgesi almistir. Bunun yani
sira, daha 6nceden gerceklestirmeyi planladigi genlesebilir polistiren (expandable PS) yatirnmini, 2014 yili icerisinde,
Pazar kosullar ve mevzuatta olasi degisimlerden dolayi belli olmayan bir sireligine askiya almistir.

Polisan Kimya, formaldehit ve recine grubundaki dikey entegrasyon dolayisiyla, bu alanda maliyet-verimlilik avantaj elde
etmek Uzere yeni teknolojilere yatinm yaparken, bir yandan da gelecegi strdurUlebilir sanayilere girerek Grin bazini ve
gelir portfoylnu cesitlendirmektedir.

Diger Beklentiler

Polisan Kimya bUnyesinde Uretilen ve satisi yapiimakta olan Adblue©/AUS 32’'nin dneminin ve kullaniminin, cevre
mevzuatl ve gevre bilincinin gelisimine paralel olarak artarak devam etmesi beklenmektedir. Bunun yanisira, yine ayni
sirkette Uretiimekte olan yapi kimyasallar (beton katkilari), deprem yonetmeliklerinin uygulanmasindaki hassasiyetlerin
artmasl ve gindemde olan depreme hazirlik alanindaki déntsum projelerinin hayata gecirilmesi ile gelecek acgisindan
onemli bir yatinm olarak gortimektedir.
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TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU

KURESEL OYUNCULARIN TORKIYE GAYRIMENKUL PAZARINDA YER ALMALARI SEKTORUN
CAZIBESiNi ARTTIRMAKTADIR.

2002 yilindan bu yana surdurtlen ve makroekonomik anlamda kuresel ekonomiye uyumu saglayan yapisal reformlar
sayesinde basta Turkiye ekonomisinin liberalizasyonu, dzel sektére agirlik verilmesi, finans alaninda verimlilik/direncin
artirimasi ve sosyal givenlik sisteminin saglam bir temele oturtulmasi gibi alanlara odaklaniimistir. Yapilan reformlar
Ulkenin ekonomik yapi taslar ile mali géstergelerini giiclendirmis, 2002 ile 2013 yillari arasinda GSYiH yilda ortalama %5
oraniyla blyUmdstir. Ayni ddnemde 135 milyar $ Gzerinde dogrudan yabanci yatinm alarak kurumsallasmis bir
ekonomi haline gelen Turkiye, 2013 yili sonu itibariyle Dlnya’nin 17. Avrupa’nin ise 6. bUyUk ekonomisi durumuna
gelmistir. IMF, 2014 ve 2015 yillarinda Turkiye ekonomisinin %3 oraninda blUyUmesini beklemektedir.

TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTOR{, CAZiP BiR YATIRIM MERKEZIDIR.

AB Uyeligi yolunda kararl adimlarla ilerleyen TUrkiye'de, gayrimenkul sektdrinin rekabetci yapisini koruma ve gelistirme
amaciyla 6zellikle Tapu ve Kadastro Kanunu, Mortgage Kanunu ve vergi kanunlarinda yapilan dizenlemeler ile mevzuat
yatirim sUrecini birkag basit adima indiren gtincellemeler, yatirnmcilarin gayrimenkul sektorine girislerini kolaylastirmistir.

Turkiye’nin 2023 vizyon hedefleri arasinda global ekonomilerin igerisinde ilk 10 sirada yer almasi, dolayisiyla gelismekte
olan piyasa ekonomileri agisindan “Avrupa’nin Cin'i” olarak ytkselen bir deger olmasi beklenmektedir. Tlrkiye
Gayrimenkul Sektord, Ulkenin gelisen ekonomik rakamlari paralelinde degisen niifus faktérleri sayesinde yatirnmcilara
biyUk firsatlar sunmaktadir. Ulkenin sanayi ve ulasim acisindan yogun oldugu bélgelerinde artan ticari faaliyet, is yeri ve
konut intiyacinin da hizla artmasina yol agmaktadir.

Tiirkiye Gayrimenkul Sektoriinii cazip kilan bashca unsurlar sunlardir:

 Ongdrilebilir enflasyon oranlari ve tutarli fiyatlar neticesinde istikrarl, kurumsallasmis ve kiresel sektorle bitlinlesmis
bir sektdr olmasi.

e Devam etmekte olan AB Uyelik stirecine paralel olarak kayit altina alma, seffaflik, denetleme, kurumsallasma gibi
6gelerin 6ne ciktigl ve istatistiki verilerle desteklenen yiksek kalite standardi.

e 51,9 milyonu 15-64 yas arasl olan 76,7 milyonluk nufus.

¢ 2013 yilinda 820 milyar $ olan GSYIH.

® 2014 yiinda 36,8 milyon turistle dinyanin en ¢ok ziyaret edilen Ulkeleri arasinda yer almasi.

e 2012 yiinda yabancilara gayrimenkul satisi mutekabiliyet yasasinin ¢ikariimasinin ardindan, ayni yilda yabancilara
gayrimenkul satisi 2011’e kiyasla %30,9 artarak 2,64 milyar $’a ylkselmistir. Bu tutarin orta vadede 10 milyar $’a
yukselmesi beklenmektedir.

e 2B olarak tanimlanan ve devlet tarafindan daha énceden orman kapsaminda bulunan arazilerin satisi kapsaminda
dniimiizdeki 5 yilda 492.000 hektarlik alanin satisinin 17 milyar $'lik kaynak yaratmasi dngorilmektedir.

e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin Tirkiye'deki poptleriteleri bir finansman araci olarak artmaktadir. Borsa istanbul’a
kote 31 adet GYO’nun piyasa degeri yabanci alimlari ile de ylkselerek 10 milyar $1 bulmustur.

KENTSEL DONUSUM KANUNU’NUN ONAYLANMASI iLE KONUT SEKTORUNDEKi BUYUME
SURMEKTEDIR.

Ozellikle 2012 yilinda Kentsel Ddnlistim Kanunu’nun onaylanmasi ve konut satislarinda uygulanacak olan KDV oranina
iliskin belirsizligin ortadan kalkmasi ile beraber konut sektdrii hareketlenmeye baslamistir. Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore, Turkiye’de 2014 yilinda alinan yapi ruhsati sayisi 2013 yilina kiyasla %21,2 oraninda artarken, ayni
dénemde Yapi Kullanma izin Belgesi sayisi da %6,2 oraninda artmistir. 2015 yilinda konut kredilerinin Tirkiye GSYIH’si
icindeki toplam payinin % 15’e ulasmasi beklenmektedir.
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ISTANBUL, GAYRIMENKULDE “AVRUPA’NIN iZLENMESi GEREKEN PAZARLARI” ARASINDA YER
ALMAKTADIR.

Kuresel oyuncularin Turkiye Gayrimenkul Sektdrd’'nde yerlerini almalar, rekabetciligin gelisimine katkida bulunurken,
birlesme ve satin almalar sektorin genislemesi ve blydme hizina olumlu olarak yansimaktadir.
PricewaterhouseCoopers (PWC) ve Urban Land Institute (ULI) tarafindan hazirlanan “Gayrimenkulde Yukselen Trendler
- Avrupa-2015” raporu, Turkiye Gayrimenkul Sektori’ntn gerek yerel gerekse kiresel anlamda nasil ilgi odagi oldugunu
gdzler dniine sermektedir. Rapora gdre, gayrimenkulde “izlenmesi gereken Pazarlar” arasinda yer alan istanbul, hem
yapilan yatirmlar, hem de sektdrin gelisimini takip ettikleri yatinm potansiyelleri anlaminda, Avrupa’nin en gézde yirmi
pazar icerisinde yer almaktadir.

Kentsel DSnlistim Projesi kapsaminda, 2 milyonu Istanbul’da olmak tizere, Tiirkiye'de 5 — 7,5 milyon adet konutun
yenilenmesi hedeflenmekte ve bu yenilemenin 400 milyar $ dederinde finansal aktivite yaratmasi beklenmektedir.

KENTSELLESME, KENT NUFUSU VE HANE HALKI TAHMINLERI

YIL NUFUS (000) ~ KENTSELLESME ORANI  KENTNUFUSU (000) ~ KENT HANEHALKIBUYUKLUGU ~ KENT HANEHALKI SAYISI (000)
2011 74727 %76,8 57.368 412 13.930
2012 75.658 %774 58.559 4,10 14,263
2017 80.053 %80,0 64.363 397 16.212
2023 84.692 %84,0 71141 3,79 18.770

Kaynak: GYODER; Gayrimenkul Sektortinin 2023 Vizyonu Raporu
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ISTANBUL, 13,5 MILYON NUFUS VE 212 MILYAR $'LIK GSYiH iLE DIGER FINANSAL
MERKEZLERE KIYASLA MUAZZAM BiR POTANSIYEL iGERMEKTEDIR.

Ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika (MENA) ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) bdlgelerine hitap eden ¢ok uluslu
firmalar, TUrkiye'nin finans merkezi haline gelen Istanbul’a operasyon ofisleri kurmaktadirlar. 2000-2014 vyillari arasinda
Turkiye’de bulunan modern alisveris merkezlerinin sayisi 44'ten 342’ye (Eyltl 2014) yikselmistir. Profesyonel yonetim
takimlari olan ve yuksek kaliteli lokasyonlarda kurulan alisveris merkezleri dinyanin énde gelen markalarinin ilgisini
cekmektedir. Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu’da yaklasik 1,5 milyarlik nifusa kolay erisim saglayan bdlgesel bir Us ve
enerji tedarikgisi Ulkelerle, tlketici Ulkeler arasinda bir enerji koridoru islevi gbren benzersiz konumu sayesinde Turkiye,
sinirlar dahilindeki ticari isletme sayisini her gecen yil artirmaktadir. Ayrica, Kanal istanbul, 3. Képrii, 3. Havalimani,
istanbul Finans Merkezi, Kuzey Marmara Otoyolu ve Iki Yeni Sehir projeleri, sektérde hem yabanci yatirmcilarin, hem de
konut ve ofis talebinin artis potansiyeline isaret etmektedir.

SEGILi FINANS MERKEZLERINDE VAROLAN OFiS STOGU (CBD ALAN)

SEHIRLER  NOFUSIMLN)  GSYIHMLRS)  ,cioSToK  INGAAT HALINDE TOPLAM METREKARE
LONDRA 8 752 8.920.866 276,897 9.206.763
FRANKFURT 6 124 11,617,000 417168 12088.168
ZRH 2 166 10.650.000 200,000 10.850.000
VARSOVA 2 66 350,035 431,255 3936.290
PRAG 13 % 2714424 191,000 2906.424
DUBAI 2 121 5712004 549.246 6.261250
MOSKOVA 112 326 12940000 1,623,000 14.763,000
BUDAPESTE 17 61 2560933 50,000 2609933
DOHA 14 09 3670000 380,000 4050000
SNGAPUR 42 223 4820747 366.133 5.286.880
ISTANBLL 185 21 2567514 368,841 2926.355
HONGKONG 7 25 2150649 42,400 2202049

Kaynak: GYODER; Gayrimenkul Sektérinin 2023 Vizyonu Raporu
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POLISAN YAPI INSAAT TAAHHUT
TURIZM SANAYI VE TICARET A.S.

POLiSAN HOLDING’iN, KIRALANAN POLIPORT ARAZISi HARIG, MULKIYETINDE
BULUNDURDUGU VARLIKLARIN EKSPERTIZ DEGERI ~ 500 MILYON TL'DIR.

Polisan Yapl insaat Taahhit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapr”)nin faaliyet konusu; insaat ve tesisat miteahhitligi,
su kanall, yol, koprU, baraj, kanalizasyon, alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve
alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksadi ile her turll yurt ici ve yurt disi gezi ve meslek
toplantilar tertip etmektir.

Polisan Holding'in, 31 Aralik 2014 itibaryla acikladigi finansal sonuclara gére, Holding operasyonlarindan Poliport’un
kendi mulkiyetinde olmayan arazisi de dahil olmak Uzere bunyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam ekspertiz
degeri yaklasik 497.849.312 TLdir.

Ekspertiz Degeri Su andaki durum / Kayitl
2 Y
HELEEREL m (KDV Harig TL) Gelisim Plani Sirket
¢ Operasyonlarda  Kocaeli Dil Iskelesi* 146,051 300.000.000 Poliport Tesisleri Poliport
kullanilan araziler  Kocaeli Dilovas| 90,142 121,500.500 Polisan Tesisleri Polisan Kimya
TOPLAM 421.500.000
oE da Ofi ) Ev ve Ticari Ofis Polisan Yapi &
WIS Istanbul Pendik 180,821 168.900.000 insa Edilecek Arsa Polisan Holding
INSASINANONE i KTl htrtri~t-t-tnhsiaiaiabd =Sttt b Lkl e e L e Ll
va}llklar Kocaeli Kagithane 28 diikkan, 126 ofis 73.465.000 Z Ofis Projesi Polisan Yapi
TOPLAM 242.365.000
Kocadl Gebzo - GeoKi 142147 71070000 /30 boyatesisi ger kalaniyatm __Polsan Kimya
KoceeliDilovasi-DOSB 30152 26600000 = Asa Polisan Kimya
Kocaeli Gebze - Giftlik™ 191,369 13.500.000 Saglik Turizmi / SPA Merkezi Polisan Kimya
o YatinmAmagh - ----—---F--—--- - - _TToroo T T o
Varliklar AydinKaracasu 222650 . 4226593 TanmAan PolisanKimya
Koceell Cebze - Aysen™ 31810 26386300  Asa Polisan Kimya
Balikesir Ivrindi*** 2.821.094 3.078.690 Tarim Alani Polisan Kimya
TOPLAM 142.861.583
TOPLAM 806.726.583

Kaynak: Polisan Holding

* Poliport arsasinin mulkiyeti Polisan Holding'e ait olmayip, 49 yiligina kiralanmistir.

** Kocaeli'nin Gebze ilgesinde bulunan 120 dondmlik ciftlik arazisi gevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan Ustlenilmis olan 1.500

déndm orman arazisi bulunmaktadir.

*** Kocaeli, Aysan'daki arazi 2013 yili icerisinde 9 milyon €'ya alinmis olup, verilen deger 31 Aralik 2014 TCMB € Alis kuru (2,8207) ile hesaplanmistir.
==+ Balikesir ivrindi'de 2.484.704 metrekarelik tanm arazisi icin yapilan ekspertiz degerlemesi 2.742.300 TL olup, sonradan metrekaresi 1 TL'ye
alinan yaklasik 336 donim ve degeri de tabloya eklenmistir.

POLISAN YAPI, PENDiK, KURTKOY’DEKi ARSADA YAPILACAK KAT KARSILIGI BiR PROJE iGiN
DAP YAPI iLE BiR ANLASMA iMZALADLI.

Polisan Yapl, Kurtkdy’deki, TEM Otoyolu, E-5 karayolu, Sabiha Gékcen Havaalanrna ve Ankara-istanbul hizli tren hattina
olduk¢a yakin ve yaklasik 180.000 metrekare buyukligunde bir alana yayilan arsasinda yapilacak kat karsiligi bir proje
icin Z Ofis Projesini Ustlenen DAP Yapi ile anlasma imzalamistir. Ancak projenin ekonomik boyutlari, imar ve
ruhsatlandirma calismalarini takiben netlesecektir. Hem Sabiha Gokgen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi
bUyUme hizi, hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkdy metro hattinin saglayacagi ulasim kolayligi ile bélgede konut
ve ticari gayrimenkullere talebin artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakli projelerin glindeme
gelmesi beklenmektedir. Bolgede arsa fiyatlari, 700 $/m2 - 1.200 $/m2 araligindadir.
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KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZi PROJESI SATIS VE KIRALAMA SUREGLERiI BASLAMISTIR.

Polisan Yapl, istanbul'un en yilksek niifus yogunluguna sahip 6. bllyik ilgesi olan ve hizli bir “kentsellesme stirecinden
gecen Kagithane'de, 9.773 metrekare net alana yayilan arsasi igin DAP Yapi ile kat karsiliginda bir anlasma
gerceklestirmistir. Polisan Yapr'nin %42, DAP Yaprnin %58 oraninda bir pay aldigi Z Ofis projesinden Polisan Yap,
payina disen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat irtifakll tapularini Haziran 2014’te teslim almistir. DAP Yapi proje ve insaat
asamasinda kendi hissesine dusen boltmlerle ilgili satis islemlerini tamamlamistir. Polisan Boya, ofis ve magazalarin
satis ve kiralanmalarina yénelik olarak, Caasa Gayrimenkul Yonetim ve Danismanlik A.S. ve AVM MFI Ortaklar Proje
Yoénetimi A.S. ile s6zlesme imzalamis ve pazarlama aktivitelerini baslatmistir. 2015 yili Mart ayi itibariyla kiralamalar
baslamistir.

DIGER GAYRIMENKUL KIYMETLER VE KULLANIM ALANLARI

Kocaeli, Gebze (GEBKIM)

Polisan Holding, dnimizdeki yillarda, boya Uretim tesislerini Kocaeli-Gebze (GebKim) Organize Sanayi Bolgesi'nde
satin alinan 142.000 m2'lik arazi Uzerinde kurulacak yeni tesislere tasimayi planlamaktadir. Arsanin 1/3'ine boya
tesislerinin tasinmasi, 2/3'0ndn yatinm amagl kullanimi planlanmaktadir.

Kocaeli, Dilovasi (DOSB)
30.150 metrekarelik arazi, sanayi arazisi olup, satis ya da ticari bir yatinm icin kullanilabilir.

Kocaeli, Gebze (Giftlik)

190 doénumluk ciftlik arazisi cevresinde, bakimi Polisan Kimya ve Poliport tarafindan Ustlenilmis olan 1.500 dénim
orman arazisi bulunmaktadir. Bu arazi tGzerinde saglik turizmine yonelik olarak SPA merkezi kurulmasi planlanmakta ve
bu dogrultuda insaat firmalariyla gérismeler devam etmektedir.

Aydin, Karacasu
2.226.600 metrekarelik alan tarim arazi olarak degerlendirilecektir.

Kocaeli, Gebze (Aysan)
31.180 metrekarelik alan Polisan Tesisleri yaninda konuslanmis olup, Polisan Boya ya da Poliport’a ilave edilebilir.

Balikesir, ivrindi

Son alimlar ile 2.821.100 metrekareye ulasan arsa tarim arazi olarak degerlendirimektedir. Hali hazirda ceviz ve badem
fidanlarinin dikimine baslanmistir.
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TURKIYE TARIM SEKTORU

TURKIYE BiR TARIM ULKESi OLMASINA RAGMEN, TARIM URUNLERINDE NET iTHALATGI
KONUMUNDADIR.

TUrkiye'de tarim, genel olarak aile isletmeleri dlzeyinde modern yontemlerden uzak yurtttlmektedir. Miras yoluyla
arazilerin pargalanmasi nedeniyle faaliyetler cok kiicuk boyutlarda ve disuk verimle devam ettirildiginden istenen
standartlarda Urun elde edilememekte, bu nedenle isletmeler ticari yapiya donustirulememektedir. Bir tarim Ulkesi olan
Turkiye halen tarim Grinlerinde net ithalatcr konumundadir. 2013 yilinda, tarim Grinleri, Tarkiye’nin 151,8 milyar $'lik
ihracatindan, 17,7 milyar $'lik bir pay alirken, 251,7 milyar $'lik ithalatin da, 16,9 milyar $'ini olusturmustur. 2014 yilinin
Ocak-Kasim déneminde, genel ihracat ve ithalat 114,5 milyar $ ve 220,5 milyar $ olarak gergeklesirken, tarim Urtinleri
verileri de sirayla 16,8 milyar $ ve 16,3 milyar $ olmustur. Turkiye gibi tarimciligin yaygin oldugu bir Ulkede, %103
seviyelerindeki ihracatin ithalati karsilama Turkiye icin dlstk sayilabilir.

TARIM URUNLERI DIS TICARETI (MLN $)

Yillar ihracat  ithalat  Denge ihracat Degisim % ithalat Degisim % Lz :')trI;anllat%)kargllama
1997 5,470 4,927 543 10,5 1,3 111
1998 5,053 4,321 732 -7,6 -12,3 116,9
1999 4,442 3,398 1,044 -12,1 -21,4 130,7
2000 3,856 4,156 -300 -13,2 22,3 92,8
2001 4,349 3,08 1,269 12,8 -25,9 141,2
2002 4,052 3,995 57 -6,8 29,7 101,4
2003 5,257 5,265 -8 29,7 31,8 99,8
2004 6,501 6,059 442 23,7 15,1 107,3
2005 8,309 6,48 1,829 27,8 6,9 128,2
2006 8,634 7,286 1,348 3,9 12,4 118,5
2007 9,769 9,812 -43 13,1 34,7 99,6
2008 11,474 13,038 -1,564 17,5 32,9 88
2009 11,190 9,631 1,559 -2,5 -26,1 116,2
2010 12,664 12,88 -216 13,2 33,7 98,3
2011 15,279 17,574 -2,295 20,7 36,4 86,9
2012 15,994 16,369 -364 4,7 -6,9 97,8
2013 17,739 16,916 823 10,9 3,3 104,9
2014* 16,810 16,314 496 5,6 5,8 103,0

Kaynak: Uluslararasi Standard Ticaret Siniflamasina gére TUIK verilerinden derlenmistir.
* Ocak-Kasim ay1 verileridir. (NOT: TABLO FORMAT)

Urtinler ézeline baktigimiz zaman, Tarkiye'nin bazi tarim Urtnlerine uyguladigi gimrik vergileri oldukga dusUk ya da sifir
seviyesinde seyrederken, Dinya Ticaret OrgUutu kararlar ve GUmrik Birligi anlasmasi ile Gretimi sinirlandirilan Griinlerin
bulunmasi, Turkiye'yi net tarim ithalatcisi olarak konumlandirmaktadir.

ORMAN VE SU iSLERi BAKANLIGI, CEViZ VE BADEM EYLEM PLANLARI iLE BU URUNLERIN
ITHALATINI AZALTMA TEDBIRLERi ALMISTIR.

Tiirkiye’de Ceviz ve Badem Uretimi
Turkiye, 2013 yilinda cevizde 47 milyon $'lik ihracata karsilik, 106 milyon $'lik ithalat gergeklestirirken, 2012 yili
rakamlarina gére bademde ise 65 milyon $'lik ihracat ve 102 milyon $'lik ithalat gergeklestirmistir. 2013 yilinda yurtici

kullanimi 211.469 ton olan cevizin yeterlilik derecesi %84,6 iken, yurtici kullanimi 83.670 ton bademde bu oran %82,0
seviyesindedir.
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BADEM (TON) CEViZ (TON)

URETIM (2012) 80,261 203,212
KULLANILABILIR URETIM 78,816 198,335
ITHALAT 25,774 40,009
YURTICI KULLANIM 84,926 226,346
IHRACAT 19,664 11,998
KiSi BASINA TUKETIM (KG) 110 2,92

YETERLILIK DERECESI (KG) 92,81 87,63

Kaynak: TUIK, Piyasa yili: 2012/2013

ORETIM 2013 2014 Degisim (%)

Badem 82.850 73.230 % 11,6

Ceviz 212140 180.807 -% 14,8
Kaynak: TUIK

Bu kapsamda, Turkiye'nin tanm Grlnleri ithalatini azaltmak amaciyla harekete gecen Orman ve Su isleri Bakanlig, ceviz
ve badem gibi, meyvesinden, yapragindan, tohumundan, kabugundan ve ciceginden faydalanilan cinsleri
onceliklendirerek, hem ithalata bagimliidi azaltacak, hem de y6re halkinin ekonomik faydasini artirarak TUrkiye
ekonomisine katkida bulunacak bir takim tedbirler almistir.

Ceviz Eylem Plani

Orman ve Su Isleri Bakanligi, cok sayida sektdrde kullaniimasiyla dnemli bir ekonomik gelir kapisi olan ceviz icin
“2013-2016 Dénemi Ceviz Eylem Plani” hazirlamis ve bu kapsamda 5.000.000 ceviz fidaninin toprakla bulusturulmasi
icin calismalara baslamistir. Bakanlik tarafindan yapilan aciklamalara gére, kisi basi tlketimin 2-3 kg oldugu ve vyillik
tUketiminin yaklasik %60'Inin ithalat yoluyla karsilandigi Turkiye, Cin ve ABD’nin basi ¢ektigi ve Uretim miktarinin 2,3
milyon ton seviyesinde oldugu dinya Uretim pazarinda miktar bakimindan geride kalmaktadir. Ceviz Eylem Plani, meyve
Uretiminin artinimasinin yani sira ilk defa kerestelik ceviz Uretimine yonelik ceviz ormanlari tesis edilmesini de
hedeflemektedir.

Badem Eylem Plani

Orman ve Su Isleri Bakanligi, gida ve kozmetik sektdrlerinde yaygin olarak kullanilan bademin, kirsal kalkinmaya da katki
saglamasi amaciyla “2013-2017 Dénemi Badem Eylem Plani’ni hayata gecirmistir. Plan cercevesinde 2013’te 3.803,
2014’te 3.860, 2015'te 3.821, 2016’da 3.743 ve 2017’de 3.685 hektar olmak Uzere toplamda 18.912 hektar alanda
badem agaclandirmasi yapilarak, yaklasik 8.000.000 badem fidaninin toprakla bulusmasi hedeflenmistir. Bakanlik,
Badem Eylem Plani ile bademde ithalat lehine olan dis ticaret dengesini tersine cevirmeyi hedeflediklerini aciklamistir.
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POLISAN TARIMSAL URETIM SANAYI ve TICARET A.S.

POLiSAN TARIM, 10.000 DONUM ARAZi UZERINDE YILLIK 6.000 TON URUN ELDE ETMEYi
HEDEFLEMEKTEDIR.

Son yillarda hem tarim, hem de hayvancilik sektériine blyuk yatinmlar yapilimaya baslanan tlkemizin elverisli
cografyasina ragmen, ithalat yelpazesinde 6nemli miktarda tarim Grtndnin de bulundugunu tespit eden Polisan
Holding 2010 yilinda tarim sektdrline yatinm yapmaya karar vermistir. Bu kapsamda, temelleri atilan Polisan Tarimsal
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Tarim”)'nin faaliyet konusu; her nevi bitkiyi ekmek, her tirlii organik, dogal Grini
Uretmek, almak, satmak, her tUrli tarimsal Grdnden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi hayvan Uretimini
ve yetistirilmesini saglamak, tarimla ilgili her tlrli konuda teknoloji, danismanlik hizmeti saglayip, proje ve yatirimiari
kontrol etmektir. Oncelikle ceviz, badem, seker otu ve sis bitkisi tretimine agirlik veren Polisan Tarim, fidandan baslayip
elde edilen Urdnlerin endustriyel boyutta degerlendiriimesine kadar iyi tarim uygulamalari cercevesinde Uretim yapmayi
hedeflemektedir.

Polisan Tarim, tesvik edilen GrUnler arasindan, 50 ile 100 yilik émUrleri olan orman agaclarindan ceviz ve badem
Uretimini hedeflemistir. Ceviz ve badem tUrlerinin ekonomik dmrU dider bitki tlrlerine oranla daha ylksektir ve bu
agaclanin yetistiriimesi icin fidan, arazi isleme, sulama ve yakit konularinda devlet tesvikleri veriimektedir. Polisan Tarim
2011 yilinda Kocaeli Tarim il Midirligi'nden Fidan Uretici Belgesi alarak, Dilovasi ve Yalova'da 200.000 adet ceviz ve
200.000 adet badem olmak Uzere toplam 400.000 adet sertifikall asili fidani Polisan Holding’e ait fidanlik alanlarinda
yetistirmistir.

Bunun yanisira, Balikesir'de toplamda 10.000 déntimltk sahada plantasyon kurmak icin saha alim ve kiralama
calismalarini surdirmektedir. Su ana kadar Balikesir'de yaklasik 2.850.000 metrekare tarm arazisi satin alinmistir. 2014
yilinda 1.000.000 metrekare alana 22.500 ceviz, 22.000 de badem fidani dikilmistir. Mart 2015 itibariyla, 700.000
metrekare alana dikilen 23.500 ceviz fidani ile toplamda 1.700.000 metrekare Uzerindeki alana, 68.000 fidan dikilmistir.
Balikesir yéresinde bir taraftan arazi satin alma islemleri yGrtttltrken, 2015 yilinda, 1.150.000 metrekare alana, 27.500
ceviz, 15.000 badem olmak Uzere, ilaveten 42.500 fidan dikimi hedeflenmektedir. Bdylece, mevcut sahanin tamami
Uzerindeki dikimin tamamlanmasiyla, 110.500 adet fidan toprakla bulusmus olacaktir.

Hedef, tamaminda sertifikall fidan ve damla sulama sistemi kullanilacak ve kiralamalarla birlikte toplam 10.000 dénim
olacak tarm arazisi Uizerinde yillik 6.000 ton Uriin elde etmektir. Uretiminden itibaren 7 il icerisinde gelir yaratmasi
beklenen ceviz ve bademin kilogram satis fiyati yaklasik 10 TL olup, 6.000 ton Uretim, 30-35 milyon $'lik bir degere
isaret etmektedir.

BADEM

Turkiye’nin bir cok boélgesi badem yetistiriciligi icin uygun ekolojiye sahiptir. Kirecli topraklara dayanim yoninden en
toleransli tUr badem turtdur ancak yine de Turkiye badem ithal eden Ulke konumundadir. Polisan Tarim, uygun toprak
ve iklim sartlarinda kolayca yetistirilebilen bu Grinin ithalata bagimliidini azaltmak Gzere, asili-tupld sertifikall olmak
Uzere toplamda 200.000 adet badem fidanini dikime hazir hale getirmistir. Kasim 2013 itibariyla 200.000 adet badem
fidaninin dikimine baslanmistir. Uretimi gerceklestirilen cesitler Texas ve Nonpareil gesitleri olup, kurulacak badem
bahgeleri Ulkemizin en blyuk 6lgekli bahgeleri olacaktir. Badem,; tasl, gakilll bitki besin maddesince zayif topraklarda
yetisebilir ve verime kisa zamanda yatar. Bademin, susuzluga, kirece, ylUksek sicaklik ve neme dayanimi iyidir ve badem
kanaatkar bir bitkidir. Cagla badem olarak pazarda da degerlendirilebilir.

Turkiye'de Karadeniz'in kiyi kesimleri haric diger tim bolgelerde rahatlikla yetistirilebilir. Ozellikle gec ciceklenen
cesitlerle modern kapama bahceleri kuruldugunda Uretici gelirlerinde dnemli artislar olur. Badem protein ve
karbonhidratga zengin olup bolca fosfor ve kalsiyum mineralleri icerir.

CEViz

Turkiye’nin dogal bitkilerinden biri olmasina ve yilda yaklasik 200.000 ton ile diinyanin dnemli Uretici Ulkeleri arasinda yer
almasina ragmen, TUrkiye ceviz ithal eden bir Ulke konumundadir. 2012 yilinda ceviz ithalatina ddenen ddviz miktar 110
milyon $dir. Takribi 12.000.000’u bulan agag ile zengin bir genetik cesitlilik s6z konusudur. icermis oldugu besin degeri
ile sofralarimizda, kereste degeri ile mobilya endUstrisinde aranilan bir meyvedir. Degisik tUketim alanlari bulunan bu
meyve tarinun uzun 6GMUrll olmasi, hastalik ve zararl yonunden ¢ok fazla ilaglamaya gereksinim godstermemesi,
meyvesinin pazar degerinin yuksek olmasi bu meyve tlrlne Kkarsi ilgiyi gittikge artirmaktadir.

2014 Faaliyet Raporu 57



Polisan Tarim, melezleme islahi yontemiyle secilmis popller ¢esitler ile kapama ceviz bahceleri kurmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda; 100.000 adet Chandler, Fernor, Fernette gesitlerine ait asili fidani kendi fidanliklarinda
dretmistir. Uretmis oldugu fidanlari Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi MUdUrligl kurumuna basvurarak
sertifikalandirmistir.

Ulkemizin en blyik kapama ceviz bahgelerini kurmak icin uygun ekolojilerden saha alimlarina devam eden Polisan
Tarim’in, damla sulama sistemli, modern tarimsal teknolojilerin uygulandigi (makineli hasat, kurutma vb) érnek bahceleri
2015 yilinda da tesis edilmeye devam etmektedir. Polisan Tarim; kapama ceviz bahgeleri ile Ulkemiz giftgisine drneklik ve
onderlik etmeyi planlamakta, endUstriyel boyutta Uretim yaparak Ulke ekonomisine katma deger saglamayi
hedeflemektedir.

SEKER OTU

Polisan Tarim, Yalova lokasyonunda toplam 6.000 adet seker otu fidesi dikerek Uretime baslamistir. Toplam fide
sayisiyla Ulkemizin en bUyUk seker otu Uretim parselini kurmustur. Stevia, Paraguay ve Brezilya'da yetisen bir bitkidir.
1887'de Paraguay yerlilerinin kullandigi sifali bitkiler Uzerinde inceleme yapan Guney Amerikall bilim adami Antonia
Bertoni tarafindan kesfedilmistir. Paraguay kizilderilileri tarafindan "Tatl ot" ve "Balll Yaprak" ismiyle anilan ve tatlandirici
olarak kullanilan Stevia’nin sirrini ¢dzmek icin, 1931'de Bridel ve Lavieille adinda iki Fransiz kimyaci bitkinin
yapraklarindan elde ettikleri ekstre (6z) Uzerinde calismaya baslamistir.

Onlarin calismalart sonucunda beyaz kristal yapida ve "Stevioside" adi verilen saf bir Grln elde edilmis ve bu
maddenin normal rafine sekerden 100 ile 300 kat daha tatl oldugu fark edilmistir.

1971'de Cinli arastirmaci Dr.Tei-Fu-Chen Paraguay'l ziyaretinde ilgisini ceken Stevia bitkisi Uzerinde calismalar yaparak,
kimyasal olmayan dogal yontemlerle Stevia ekstresi (6zU) elde edilmesinde ve yapraklarda bulunan keskin tadin
kaldirimasinda basaril olmustur. Paraguay ve Brezilya'da yUzyillardan beri tatlandirici ve tedavi edici 6zellikleri nedeniyle
kullanilan Stevia (seker bitkisi), Japonya'da da otuz yili askin bir stredir milyonlarca kisi tarafindan tatlandirici ve gida
katkisi olarak kullaniimaktadir.

Bu bitkiden elde edilen 6zUtln, kan sekerini dizenleyici etkileri oldugu kabul edilmektedir. Stevia'nin instlin
duyarliigini ve hatta salinimini artiric etkilerinin oldugunu gosteren bazi arastirmalarin varligi diyabet tedavisinde
kullanimini destekler niteliktedir.

SUS BITKiSi

“Bir ulusun uygarlik dizeyi, Uzerinde yasadig topraklari agaclandirmasiyla olculdr.” prensibini Snemseyen Polisan Tarim,
sus bitkileri Uretimine ve agac¢landirmaya katki vermeyi hizmet ve gérev olarak algilamaktadir. Yalova lokasyonunda dis
mekan sus bitkileri Uretimine baslayan Polisan Tarim énemli peyzaj tUrlerin Gretiminde hak ettigi konuma gelmek icin
calismalarina devam etmektedir.

Polisan Tarim, peyzaj ve agaglandirma ¢alismalarinda énemili tdrlerden olan Mavi Servi (Cupresssu Arizonica),

Leylandi (Cupressocyparis Leylandi), Altuni Mazi (Thuyo Orientalis) gibi peyzajda yogun olarak kullanilan ttirlerin
dretimine dnem vererek, sektdrtin en blyUk Ureticisi olayl hedeflemektedir. Bu amagla bahse konu turlere ait fidelerin
baydtdlmesi icin 90 dekarlik sahada ¢alismalara baslanmistir. SUs bitkilerinin iki yil icerisinde gelir yaratmaya baslamasi
beklenilmektedir.
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POLISAN BOYA, YILIN TEDARIK ZINCiRi DONUSUMU
(SAP SCM) ODULUNU ALDL.

Polisan Boya, kurumsal yazilim ve uygulama alaninda dinya lideri olan SAP tarafindan, bu yil ik kez dizenlenen SCM
(Tedarik Zinciri DonGsUMU) 6dultne deger gorulen ik boya firmasi oldu.

Turkiye’de, 7000’e yakin satis noktasiyla sektdrlin en yaygin satis agina sahip olan Polisan Boya, artan rekabet
ortaminda, degisen pazar kosullarina ve musteri beklentilerine hizli ve esnek ¢ézimler Uretebilmek amaciyla tedarik
zincirinde yer alan tim anahtar streclerin birbirleriyle entegrasyonu ve kontrolind saglayan SCM modulint
kullanmaktadir. Tedarik zincirinde, talep planlamadan musteriye malin génderilmesi asamasina kadar gecen butin
planlama adimlarini kapsayan; Sistem, Talep Planlama (DP), Tedarik Agi Planlama (SNP), Uretim Planlama (PPDS) ve
Sevkiyat Planlama (GATP) olmak Uzere 4 alt moduli ayni anda kullanan Polisan Boya, nakliye streclerini daha etkin
yonetip, siparis karsilama oranini arttirmakta ve termin surelerini daha da kisaltmaktadir.

Talep tahminlerini, eski verilerin isiginda bdlge, Urtn, mal grubu, hiyerarsi, satis temsilcisi gibi farkl kriterlere gére
toplayan, bu verileri baz alarak, sistemde ¢alistirilan optimizasyon programi sayesinde hammadde planlamasi yapan,
talep tahminleri ve musteri siparislerini dikkate alarak Uretim planlamasi ve mUsteri siparislerine gore de sevkiyati
planlamasi yapan bu modul sayesinde, tedarik kaynagindan en uc noktaya kadar kanal sUresince yUrUtllen sevkiyat
sureleri 1,5 gun gibi oldukca kisa bir siirede tamamlanmaktadir. Béylece, Polisan Boya, mUsterilerine “tam zamaninda”
hizmet goturerek, sektdrinde kendini farklilastirmis ve rakiplerine kiyasla rekabet avantaji saglamistir.

2013
POLISAN BOYA, AMBALAJ AY YILDIZLARI

YARISMASI’NDA 2 ODULE LAYIK GORULDU.

altin adiil
gold award bronz 6diil

bronze award

ambalaj ay yildizlan

crescents and
stars for packaging

2013 /

Polisan Boya, Turk Standartlan Enstitist (TSE) ve Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan Turkiye'de Uretilen ambalajli
UrUnlerin uluslararasi piyasalarda kurumsal kimligini olusturmak ve kuvvetlendirmek igin dlizenlenen “Ambalaj Ay
Yildizlari Yarismasi’nda ddule layik gdrulmustur.
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12 farkli kategoride 200’0 askin tasarimin degerlendirildigi yarismada, Polisan Boya, ambalaj konusunda uzman
profesyonellerden olusan Segici Kurul tarafindan “Ev - otomotiv - ofis ara¢ ve gerecleri ile ihtiyac malzemeleri”
kategorisinde, figi gorundmlt Wood & Wood ambalaji ve Elegans altigen ambalaj ile iki “Yetkinlik Oduli’ne layik
goridlmustir. Polisan Boya, bu ambalajlarla Dinya Ambalaj Orguti'nun (WPO) Worldstar Yarismasrna katiima hakkini da
yakalamistir.

Polisan Boya’ya 1 Altin, 1 Bronz Plaket

Secici Kurul'un, "Yetkinlik 2013" 6duline hak kazanmis ambalajlar Gzerinden yaptidi ikinci degerlendirmede, Polisan
Boya, 96 tasarim arasindan fici gorinimli Wood & Wood ambalajiyla "Altin Plaket"e deger gordlirken, Elegans altigen
ambalajl, “Bronz Plaket” kazanmistir. Polisan Boya, bu basariyi, Segici Kurul'un belirledigi; ambalajin ¢ekiciligi, kullanim
kolayld, bilgilendirme, grafik tasarimi, Gretim kalitesi, maliyet, ¢cevreye duyarlilik, geri ddnisim ve satis noktalarinda
basarill sergilenmeye uygunluk gibi kriterleri yerine getirerek elde etmistir.

POLISAN HOLDING TOPLUMA, GALISANLARINA VE CEVREYE
DUYARLI BiR YAKLASIM ILE HiZMET VERMEKTEDIR.

POLISAN HOLDING, KALITE, SAGLIK, EMNIYET VE GEVRE POLITIKASI

Polisan Holding, topluma, calisanlarina ve ¢gevreye duyarli yaklasim ve kalite anlayisiyla; yatirnmlarini insana, bilgiye ve
teknolojiye yaparak, is ve cevre kazasl olmaksizin, sifir hata ile Uretim ve hizmet vermeyi hedeflemektedir. Bu inancla
Polisan Holding;

e Saglik, emniyet ve cevre ile ilgili tim mevzuat, idari dizenlemeler, yasal sorumluluk ve standartlara uymayi,

e Kullanilan teknoloji, hammadde ve yardimci maddelerin saglik, emniyet ve ¢evresel etkilerini goéz dninde tutmayi ve
gerekli tedbirleri almayi,

¢ Organizasyonun her kademesinde kalite, saglik, emniyet ve gevre gerekliliklerine uygun ortak bir bakis acisi
saglamayi,

e Surekli gelisimi teminat altina almak icin tim ¢alisanlarina ve taseronlarina egitim ve agik iletisim imkani saglamayi,

e TUketicilerin mevcut ve gelisen ihtiyac ve beklentilerini karsilayan kaliteli, cevreci ve saglikli Grlin ve hizmetleri sunmayi
ve yasamlarini daha iyi kilmayi,

e Tedarikgileriyle ve musterileriyle kazan kazandir prensibi ile isbirligi ve glven icerisinde galismays,

e Enerji ve dogal kaynaklari optimum dizeyde kullanmayi, kirliligin dnlenmesini, atiklarin azaltimasini ve kaynaginda
ayrilarak maksimum geri déntstimund saglamayi,

® Yonetim sistemi kapsamindaki tum suregleri strekli olarak iyilestirmeyi,

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk bilincini daima 6n planda tutarak cevreye ve topluma olan duyarliligiyla drnek olmayi
taahhtt etmektedir.

Polisan Boya ve Poliport, sektorlerinde Karbon Ayak izini hesaplayan ilk Tiirk Sirketleri Oldu

insanlar, ekosistemler ve ekonomik sektérler Uizerinde farkli etkileri olmasi beklenen iklim degisikligi, dzellikle tarim ve su
kaynaklarinin gelecegini ve dolayisiyla tim canlilarin gida ve suya erisimlerini tehdit etmektedir. Tlrkiye'de, Eneriji,
Sanayi, Tarim ve atik sektérleri de dahil olmak tzere 1990 yilinda toplam 187 milyon ton olan sera gazi salim miktari,
2011 yiinda 422 milyon tona ulasmistir. Polisan Holding, sera gazi salim miktari ile mtcadele kapsaminda Cevre ve
Sehircilik Bakanligr'nin baslattig Iklim Degisikligi Eylem Plani'nina destek vermektedir. Polisan Holding, “Cevre Dostu
operasyonlar ile Cevre Dostu Urlnler” gelistirmek énceligi ve dinyanin en dnemli sorunlarindan biri olarak gdsterilen
karbon ile micadelede “6lg, azalt, denklestir” prensibiyle hareket etmektedir.
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Polisan Holding 2012 yilindan bu yana, binyesindeki Polisan Boya, Polisan Kimya ve Poliport'un karbon emisyonundaki
etkilerini gormek ve karbon emisyonunda azaltim yoluna gitmek amaciyla, Myclimate Turkiye ile isbirligi yaparak,
Karbon Ayak izi'ni hesaplatmaktadir. Bu kapsamda, azaltim tedbirleri gelistiren Holding sirketleri, uygulanan emisyon
azaltim projelerinin verimliligini de gézlemlemektedir. TUm su bazl boylarinda Ucucu Organik Karbon (VOC) miktarlarini
AB direktiflerinde belirtilen oranlara indiren Polisan Boya, baglayici bilesimlerinde iyilestirme ¢alismalar yaparak, VOC
degerlerini daha da dusurmek Uzere Ar-Ge calismalarini surdtrmektedir.

Bunun yanisira, Urlin Yasam Doéngusu Degerlendirmesi, Cevresel Uriin Bildirim Deklarasyonu gibi uluslararasi
standardlarla ¢alismalara 2013 yilinda baslayan Polisan Holding, bdylece, Urlnun Uretim ve kullanim asamalarinda
kirlilige sebep verebilecek, ylksek enerji ve hammadde gereksinimi olan surecleri belirleyip, bunlarin etkilerini gorip,
gerekKli iyilestirmeleri yapmaktadir. Cevresel, sosyal ve ekonomik acidan surdurUlebilir Gretim ilkesini Gnemseyen Polisan
Holding, bu yaklasimin dnemli bir parcasi olarak, iklim degisikligi tehdidi ile micadele etmekte ve Kurumsal Karbon
Ayak izini ydnetmeyi hedeflemektedir.

Her yil dUzenli olarak sera gazi emisyonlarini hesaplatan Holding istirakleri, emisyon azaltim tedbirlerini gelistirerek
uygulamak kaydiyla, mevcut emisyonu en aza indirgemek ve iklim degisikligine olan etkilerini her yil biraz daha azaltmak
icin iyilestirme ¢alismalar yapmaktadir. Holding istiraklerinin, Karbon ayak izi raporlarinin sera gazi emisyon
hesaplamalari, yaygin olarak kullanilan Uluslararasi ISO 14064-1 Standardi cercevesinde, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari hesaplanarak hazirlanmaktadir. Raporlamalarda, enerji tlketimi, araclarin yakit tiketimi ve klima gazi
kacaklar gibi farkli kategorilerde yer alan emisyonlar da dahil edilerek, hesaplamalardaki belirsizlikler en disuk seviyede
tutulmaktadir. Polisan Holding, iklim degisikligiyle micadele konusunda toplum bilincini arttirarak topluma fayda
saglamayi da hedeflemektedir.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Polisan Holding'in Ar-Ge balimunudn iki ana islevi vardir. Bunlar; Arastirma Gelistirme ve Kalite Kontrol’dlir. Toplam
1.000 metrekare Uzerine kurulmus, son derece gelismis Ar-Ge laboratuarlarinda 50 kisi ¢alismaktadir.

Polisan Holding’in gelisiminde ve rekabet karsisinda Ustinlik saglayabilmesinin temelinde AR—-GE’ye verdigi dnem ve
her biri dalinda uzmanlasmis, sektdre yillarini vermis, tecrtbeli, birikimli teknik kadrosu yatmaktadir. Yenilikgi yapisiyla
calismalarini surdtrmekte olan AR-GE grubu, gecmisle buglini, tecrtbesiyle yenilikleri bulusturarak her gegen gun
Urin gamini gesitlendirmekte, musteri beklentileri ve pazar éngdruleri dogrultusunda Urettigi, gelistirdigi yeni Grtnleriyle
farkl sektorlere de kucak agmaktadir.

AR-GE birimi, profesyonel bakis acisi ile musterilerden gelen tim projeleri ayni ciddiyetle sahiplenmekte, musteri
ihtiyacini dogru sekilde tespit ederek, beklentileri karsilayacak en dogru Urtinleri, en kisa stirede musterilerin hizmetine
sunmaktadir. Bu sayede sektordeki liderligini korumaya devam etmekte ve musterilerinin her tirll teknik sorununa
aninda cevap vererek, ¢dzUm ortakligi saglamaktadir.

Polisan Boya’min, Tiirkiye’deki inovasyon Onciiliigii, “Ar-Ge Merkezi Unvani” ile Tescillendi

Hem Turkiye’de, hem de diinya capinda Kimya ve Boya sektdriine ilk olan Urln ve hizmetler tanistiran Polisan
Holding'in istiraki Polisan Boya, 5746 sayill “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
gercevesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna, Ar-Ge Merkezi olmak Uzere, 14.04.2014 tarihinde basvuruda
bulundu. Bakanligin ilgili birimleri tarafindan yapilan denetimler sonucunda, gerekli nitelik, yetenek ve kriterler ile 50'nin
Uzerinde ¢alisan istihdam eden bir Ar-Ge birimine sahip olmasi nedeniyle Polisan Boya 04.06.2014 tarihi itibariyle Ar-Ge
Merkezi Belgesi ve Unvanini aldi ve béylece Tiirkiye'nin 159. Ar-Ge Merkezi olarak, verilen tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaya hak kazandi. Bu kapsamda, Polisan Boya, 2014 yilinin ikinci yarisinda yaklasik 1 milyon TL degerinde
tesvik ve muafiyet destegi almistir. 5746 sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi kanunu kapsaminda, gelir vergisi,
stopaj tesviki, sigorta primi isveren hissesi destedi, damga pulu vergisi, Ar-Ge indirimi, isletme malzeme giderleri, proje
harcamalari vb. detayinda alinacak desteklerle, yilda ortalama 2 milyon TL tutarinda tesvik ve muafiyet destedi alinmasi
hedeflenmektedir.

Boya sekt6rinde agirlikli olarak kimyasal icerik kullanimi nedeniyle, cevreye olan hassasiyeti dogrultusunda Grlin ve
icerikleri konusunda is yapis sekillerini stirekli olarak gézden geciren Polisan Boya'nin Ar-Ge departmani, butgesinin
%90’ Indan fazlasini, yeni su bazli Grlnler ve solvent bazli boyanin ikamesi olan ve daha iyi performans sergileyen su
bazl muadillerini gelistirmeye ayirmaktadir.

2014 Faaliyet Raporu 61



Personel ve isci Hareketleri

Polisan Holding ve Sirketlerinin 31 Aralik 2013 itibariyla toplam calisan sayisi, Holding’e is yapan taseron personeli dahil
1.209 Kisi iken, bu rakam 31 Aralik 2014 itibariyla 1.252 kisiye yUkselmistir.

Aralik 2013 Aralik 2014
Kadrolu Personel 1198 1.252
Taseron Personel 11
TOPLAM 1.209* 1.252

* 31 Aralik 2013 tarihli finansal raporda yer alan 1.145 ¢alisan sayis,
31 Aralik 2014 tarihli finansal raporda Polisan Hellas eklenerek revize edilmistir.

Kadrolu ve taseron iscisi personele yilda 12 maas, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 8gdle yemegi ve
yonetmelik geregi (genel mudur, direktér, midur gibi) belirli Gnvanlara sahip personele arac tahsis edilmekte, araclarin
benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Donem icerisinde Yapilan Bagislar

Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2014 itibariyla yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutar 610.339 TLdir. S&z konusu
tutar agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan
olusmaktadrr.

POLISAN HOLDING YONETIM SISTEMLERI VE SERTIFIKALARI

YONETIM SiSTEMLERI:

A.Kalite Yonetim Sistemi:

Polisan Holding’in kalite prensibi, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, musterilerinin beklentilerinin Gzerinde Grin ve
hizmet sunmaktir. Topluma, paydaslarina, calisanlarina ve gevreye duyarli yaklasim ve kalite anlayisiyla; yatinmlarini
insana, bilgiye ve teknolojiye yaparak musterilerinin intiyac ve beklentilerini eksiksiz, zamaninda ve hatasiz karsilarken,
tUm faaliyetlerini sifir is ve ¢evre kazasi hedefliyle planlamaya calismaktadir.

B. Cevre Yonetim Sistemi:

Polisan Holding, sirketlerinde, gelecek nesillere saglikli bir cevre birakmak igin dengeli ve ¢evre dostu blylme stratejisi
izlemektedir. TUm faaliyetlerinde cevresel, sosyal ve ekonomik agidan strddrUlebilir hizmet ilkelerini benimsemektedir.
Bu yaklasimla;

¢ ilgili mevzuat, yasal diizenlemelere uymakta,

* Yonetimde sistem yaklasimi ile streglerini ydnetmekte,

* Cevrenin kirlenmesine neden olan unsurlari kontrol altina almak, azaltmak ve dnlemek igin calismalar yapmakta,

* Cevreye ve topluma olan duyarliigiyla érnek olmakta,

* SUrdurtlebilir hizmet anlayisinin en 6nemli ayaklarindan biri olan Kurumsal Karbon Ayak izini takip ederek, en iyi
sekilde yonetmektedir.

C. is Saghdi ve Giivenligi Yonetim Sistemi:
Polisan Holding’in en énemli prensibi, is saghgi ve guvenligi kultGrint en Ust dlzeyde tutmaktir. Strdurdlebilir hizmet
yaklasimi ile tim calisanlarina, musterilerine, is ortaklarina, komsularina saglikl galisma ortamlari, emniyetli calisma

ortamlari ve sartlari olusturabilmek icin is sagligr ve glvenligi konusunda sistem yaklasimi ile gerekli tim énlemleri
almakta, proses ve calisma risklerini en aza indirmektedir.
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D. Miisteri iligkileri Yonetim Sistemi:

Polisan Holding, musteri sikayet ve taleplerini; acik, adil, seffaf ve hizll bir sekilde ¢ézmeyi, bununla beraber ylzde yuz
musteri memnuniyetini saglamayi ve surdtrmeyi hedeflemektedir. MUsterilerinin ihtiyag ve beklentilerini hatasiz olarak,
tam guvenli bir ortamda karsilamak ve surekli daha iyi hizmet verebilmek icin musteri iliskilerini sistem yaklasimi ile
yonetmektedir.

E. Enerji Yonetim Sistemi:

Polisan Holding sirketlerinde, stre¢ yaklasimiyla enerji yonetimi icin en iyi uygulamalar tesvik edilmekte, enerji yonetim
davranislar glclendiriimekte ve boylelikle streklilik saglanmaktadir. Elektrik, su, yakit, buhar, hava, azot gibi tim enerii
kaynaklari, belirlenen enerji politikasi dogrultusunda etkin kullanilmakta, enerji tUketimleri kontrol altinda tutulmakta,
hesaplanan enerji kritiklik seviyeleri esas alinarak verimlilik galismalari yaritulmektedir.

SERTIFIKALAR

POLiSAN HOLDiNG, TURQUALITY® DESTEK PROGRAMI'NIN, “10 YILDA 10 DUNYA MARKASI”
HEDEFi KAPSAMINDA, BiR DUNYA MARKASI OLMAY! HEDEFLEMEKTEDIR.

Polisan Holding’in boya sanayi kapsaminda faaliyet gdsteren istiraki Polisan Boya ve kimya sanayi alaninda faaliyet
gosteren istirakleri Polisan Kimya, Polisan Yapi Kimyasallari ve Yunanistan’da kurulu Polisan Hellas, 19 Haziran 2014
tarihi itibariyle Ekonomi Bakanligi tarafindan Turk Grtnlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Turk mali imajinin
yerlestirimesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programina dahil oldu.

Kurumsal yonetim, marka performansi, pazarlama performansi, tedarik zinciri performansi, bilgi teknolojileri gibi gerekli
butun performans kriterlerini yerine getiren Polisan Holding istirakleri, yapilan dederlendirmeler sonucu; Grdnin
tasarimindan raftaki satisina kadar kaliteyi ve ézeni tanimlayan bir garantér olan TURQUALITY® Destek Programrna
‘POLISAN* markasi altinda dahil oldular.

TURQUALITY® Destek Programi, Turkiye’nin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan
Urtin gruplarina sahip firmalarin, Uretimlerinden pazarlamalarina, satislarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar butin
sUreclerini kapsayan devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir. TURQUALITY® Destek Programi, bu firmalarin
yonetsel bilgi birikimini, kurumsallasmalarini ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global
bir oyuncu olabilmeleri ve séz konusu markalar araciligiyla olumlu Turk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestiriimesi
amacilyla olusturulmustur. Program kapsaminda, sektorel bazda belirlenen harcamalar, %50 oraninda 5 yil streyle
destekleniyor. ik 5 yilin sonunda kapsamdaki markalar performans denetimine tabi tutulurken, performans diizeyi
istenilen seviyenin Ustindeki markalara ilave 5 yil destek daha veriliyor.
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POLISAN HOLDING SiRKETLERi SAGLIK, GUVENLIK, GEVRE FAALIYETLERINi UGLU
SORUMLULUK TAAHHUDU PRENSIPLERI DOGRULTUSUNDA SURDURUR.

Avrupa Kimya Sanayicileri (CEFIC) Konseyi'ne bagli Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Uyesi olan Polisan Boya, Polisan
Kimya ve Poliport’'un, UCLU SORUMLULUK® (Responsible Care®) taahhldU bulunmakta olup, Saglik, gtvenlik, cevre
konularinda faaliyetlerini bu prensipler dogrultusunda strdirmektedir.

POLISAN BOYA SERTIFIKALARI

Polisan Boya, TUV Rheinland tarafindan belgelendirilmis 1ISO 9001, ISO
14001, OHSAS 18001, ISO 10002 ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

sertifikalarina sahiptir.
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POLiPORT KiMYA SERTIFiIKALARI

Poliport TUV Rheinland tarafindan belgelendirilmis ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, BS
OHSAS 18001 Is Saghg ve Glvenligi Sistemi, ISO 10002 ve
ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir.
Poliport Avrupa Tank Depolama Dernekleri Federasyonu
(FETSA - Federation of European Tank Storage Associations)
Uyesidir. Ayni zamanda, Kimyasal Dagitim Enstittist (CDI-T-
Chemical Distribution Institute - Terminals) tarafindan
denetime tabi tutulan ve belgelendirilen bir terminaldir. Bunun
yanisira, Poliport’un Ug¢li sorumluluk taahhtdut bulunup,
Uluslararasi Gemi Liman Guvenligi tarafindan verilen ISPS
Lisansi (International Ship Port Security), Atk Alm Tesisi
Lisansi ve Eneriji Piyasasi DUzenleme Kurulu tarafindan verilen
EPDK Depolama Lisans! bulunmaktadir.




POLiSAN KiMYA SERTiFIKALARI

Kimyasal Uretimi ve satisi konularinda 40 yillik bir deneyime
sahip olan Polisan Kimya TUV Rheinland tarafindan
belgelendiriimis ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Ayni
zamanda, 2010 yilinda ADBLUE markasi adi altindaki AUS 32
drind icin Alman VDA firmasi tarafindan denetime tabi
tutulmus ve VDA lisansi almaya hak kazanmistir. Tarkiye'de
saylll Ureticiler arasina girerek sektdrde kisa stirede yerini
almistir. Polisan Yapi Kimyasallari ise ¢imento kimyasallar ile
Urin gamini gelistirmis, Urettigi Grinlerinin kalitesini, aldigi CE
belgesi ile belgelendirmistir.
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KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvam :
Merkez Adresi :
Sube Adresi :

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat :
Telefon Numarasi :

Faks Numarasi:

internet Adresi :

Sermaye :

Kayitli Sermaye Tavani:
islem Gorduigii Borsa :
Borsaya Kote Olma Tarihi :
islem Sembolii :

Bagli Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi :

Polisan Holding A.S.

Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No: 7 Dilovasi - KOCAELI
icerenkdy Mahallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atasehir - ISTANBUL
Gebze Ticaret Odasi - 5769 / Istanbul Ticaret Odas - 615757

Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlan

0090 216 578 56 00

00 90 216 573 77 92

www.polisanholding.com.tr

370.000.000 TL

500.000.000 TL

Borsa istanbul - Ikinci Ulusal Pazar

24 May1s 2012

POLHO

MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding'in merkezi ve tretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7
Dilovasi-KOCAELI adresinde bulunmaktadir. Merkez disi 6rgutler ve adresleri asagidaki gibidir:

Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya

Orgiit Adi Adres
Polisan Holding A.S. Sube icerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL
Polisan Boya San. ve Tic.A.S.  Sube icerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL

irtibat Biirosu
irtibat Biirosu
irtibat Biirosu
irtibat Biirosu
irtibat Biirosu
irtibat Biirosu
irtibat Biirosu
irtibat Biirosu
irtibat Biirosu
irtibat Biirosu
irtibat Biirosu
irtibat Biirosu
irtibat Biirosu
irtibat Biirosu

Riizgarli Celal Atik Sok. Ulus /ANKARA
Cumhuriyet Mah. Atakum / SAMSUN

2 Nolu Besirli Mah. Devlet Sahil Cad. / TRABZON
Yeni Hal Kavsagi Bagcilar Mah. / DiYARBAKIR
Hac1 Saki Mah. Kocasinan / KAYSERI
Mahfessigmaz Mah. Cukurova / ADANA
icerenkdy Mah. Degirmen Yolu Cad. / iISTANBUL
incilipinar Mah. Sehit Kamil / GAZIANTEP

Millet Mah. Yildirnm / BURSA

Zafer Mah. TEKIRDAG

Sahibi Ata Mah. Meram / KONYA

Aydinlik Evler Mah. Kérfez Apt. Cigli / IZMIR
Dr.Burhanettin Onat Cad. ANTALYA

ilbadiye Mah. DENIZLI
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POLISAN HOLDING UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM BEYANI

Polisan Holding A.S. (“Holding”), sirketlerin strddrulebilirlidi icin iyi kurumsal yonetimin temel unsur oldugu bilinciyle,
kurumsallasmanin énemli bir adimi olarak Mayis 2012’de halka aciimis ve bu paralelde kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verilebilirlik prensiplerini ilke edinmistir. Holding, halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) mevzuatlari dogrultusunda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulamaya gecmesi amaciyla baslattigi
calismalarini, 2014 yilinda da strdtrmdustudr. Holding, SPK’nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (“Teblig”) yer
alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere genel olarak uymaktadir.

Holding Yonetim Kurulu'nda, 1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.3.4 nolu maddesinde 6ngorildigu sekilde 3
adet bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Holding, bu yukimlUlik ile ilgili olarak, yine ayni Teblig’in 6.
Maddesi’nin 1. Fikrasindaki istisnadan faydalanarak, Yonetim Kurulu'nda iki adet bagimsiz Gye bulundurmaktadir.

Bunun yanisira, Tebli§’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukimllikleri,
“Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmis olup, yine Teblig'in 4.5.5 nolu maddesinde “bir ydnetim kurulu
Uyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesi ile ilgili olarak, tebligin 4.53 nolu maddesindeki yukumlUlukler
uygulanmaktadir.

Holding, Kurumsal Yénetim ilkelerine uymak (izere mevzuattaki gelismeleri izlemekte ve uygulamalarinda gerekli olan
iyilestirmeler Uzerindeki ¢alismalarini strdurmektedir.

BOLOM 11 - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci iliskileri Boliimii

Holding'te, pay sahipligi haklarinin kullaniimasini ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi,
mevcut ve potansiyel yatinmcilar ile glivene dayanan bir kopru kurulmasi igin gerekli bilgilendiriimelerin yapiimasi,
Holding’in bilinirligini artirmak ve yatinmcilar, analistler, pay sahipleri ile iliskileri gelistirmek amaciyla gerceklestirilen
faaliyetler Finans Direktorliigl koordinasyonundaki Yatirimer lliskileri tarafindan gerceklestiriimektedir.

Yatinmci iliskilerinin sorumluluklari:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve gtincel olarak tutulmasini saglamak icin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdindeki islemlerin koordine edilmesi,

e Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerinin bilgilendirme politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak, ylizylze veya
iletisim araglan araciigiyla yanitlanmasi igin Holding Yoénetimi ve ilgili kisi ya da birimlerin koordine edilmesi,

e Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasinin
saglanmasi,

e Mevzuat ve Holding Bildirim Politikasi ¢cercevesinde pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksizsiz bilgiye erisimi icin
gerekKliliklerin saglanmasidir.

SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihli Tebligi uyarinca, Holding’te Yatirimai lliskileri Yoneticisi, CEOQ’ya bagl olan Muhasebe
MUduri Varol Urel’e raporlamakta olup, Yatinmet lliskileri Yoneticisi, ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olan Burhan Kurt'tur. Yatinmeci lliskileri BoIimi’nin diger sorumlusu olarak da Varol Urel yetkilendirilmistir. Burhan Kurt,
Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisanslarina sahiptir.

Holding Yatinmci iliskileri iletisim Bilgileri sdyledir:

Varol Urel Burhan Kurt

Muhasebe Miidiirii Yatinmci lliskileri Yéneticisi

Tel: 0216 578 56 11 Tel: 0216 578 56 19

Faks: 0216573 77 92 Faks: 021657377 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr

investorrelations@polisanholding.com.tr

investorrelations@polisanholding.com.tr
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2014 yiinda, pay sahipleri ile Holding arasindaki tim iliskilerin Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK dlzenlemelerine ve
Holding Esas Sézlesmesine uygun olarak dizenlenmesi amaciyla Holding internet sitesi, faaliyet raporu ve kurumsal
ilkelere uyum faaliyetleri ile ilgili calismalar yurttilmastar. Kurumsal Yonetim likelerine Uyum calismalari kapsaminda,
Uyum Raporu, Bilgilendirme Politikasi, Temettl, Ucret, insan Kaynaklar Politikalar ve Etik Kurallar hazirlanmis ve/veya
revize edilmistir. Holding internet sitesi Yatinmai lliskileri Tiirkge sayfalar, mevzuatin gerekliliklerine gére diizenlenmistir.
Halka Arz Dokiimanlari ve Finansal Raporlar disindaki bilgilerin cogunun genel olarak ingilizce gevirisi hazirlanmistr.
Bunun yanisira, Holding, 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini mevzuatin gerekliliklerini yerine getirerek tamamlamis,
hem ilgili Genel Kurul doktmanlarini, hem 3’er aylik dénemler itibariyla finansal raporlarini, hem de yatinmci kararini
etkileyecek nitelikteki gelismeleri 5 adet 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurarak, kamuyu aydinlatma ile ilgili
hususlari gézetmistir. 2014 yilinda sirket merkezinde 7 adet toplanti gerceklestiriimis, telefon ile gelen 6 adet, e-mail ile
gelen 3 adet soru ve 3 adet SPK bilgi talebine de donus yapilmis, bir analist raporuna gerceklesen Holding verileri
Uzerinden geri bildirim verilmistir.

Holding Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmek tizere 2014 yili Yatinmai lliskileri Yilik Faaliyet Raporu hazirlanmis ve 2 Mart
2015 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Holding, mevzuat geregi donem icerisinde finansal sonuclarini ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikte gelismeleri Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) kamu ile paylasmistir. Holding'in internet sitesinin
(www.polisanholding.com.tr) Yatinmeci lliskileri sayfalari kamu ile paylasilan bilgiler dogrultusunda en geg 24 saat
icerisinde guncellenmekte, pay sahiplerinin kararini etkileyebilecek diger bilgilere de yeriimekte ve bu bilgilerin buylk
kisminin ingilizce internet sitesinde de yer almasi icin yapilan calismalar devam etmektedir.

2014 yiini kapsayan dénem icerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan ¢esitli konularda ulastirilan bilgi ve
toplanti talepleri, Holding’in bilgilendirme politikasi dogrultusunda, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
kamuya mal edilmis bilgiler kullanilarak, acik ve net olarak en kisa zaman icerisinde karsilanmistir. 2014 yilinda taleplerin
yerine getirilmesi ile ilgili Holding bilgisi dahilinde herhangi bir yazili/s6zIU sikayet veya idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

Holding Esas S&zlesmesinde dzel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Ddnem iginde de
Ozel denet¢i tayini talebi olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Holding’in Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, internet sitesinde Yatinmct lliskileri sayfalarinda yer alan “Genel
Kurul” basligi altinda “Polisan Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic
Yonergesi’nde yer almaktadir. Ayni baslik altinda Genel Kurula iliskin bilgiler, Genel Kurul gtindemi, davet mektuplari ve
vekaletname drnekleri de yayinlanmistir.

Holding’in 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 10 Nisan 2014 tarihinde saat 10:00’da Dilovasi Organize Sanayi
Bdlgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi — Kocaeli adresindeki Holding merkezinde yapilmistir. Genel Kurula ait
¢agri, kanun ve esas s6zlesmede 6ngoruldugu gibi ve glindemi de icerecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin
17 Mart 2014 tarih, 8529 sayili nushasinda ilan edilmek suretiyle ve dnceden pay senedi tevdi ederek adresini bildiren
hamiline yazili pay sahiplerine iadeli taahhUtll mektupla, toplanti giin ve gindeminin bildiriimesi suretiyle sUresi icinde
yaplimistir. Genel Kurul toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi KAP’ta ve internet sitesinde yayinlanmistir.

Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, Genel Kurula iliskin ek aciklamalar dahil her tirli bilgiye ulasimasi
saglanmis, hem fiziki olarak Holding merkezinde, hem de Holding’in internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir tutulmustur.

Genel Kurula, Yénetim Kurulu Gyeleri, Holding denetcisi, Holding CEO’su, icra Komitesi ve Genel Kurul hazirliklarini
yapan personel katilmistir.

Toplantida, Holding'in toplam 370.000.000,00 TLlik sermayesine tekabull eden 370.000.000 adet hisseden 58.551.442
adedinin vekaleten ve 303.008.848 adedinin asaleten olmak Uzere toplam 361.560.290 adet hissesi temsil edilmis olup,
Genel Kurul %97,72 katiim orani ile toplanmustir.

Genel Kurula, pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.
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Genel Kurul toplantisinda, Holding’in 2013 yilinda kamu menfaatine yararli sayllan dernek ve vakiflar ile egitim
kurumlarina 1.754.116 TL tutarinda ayni ve nakdi bagdis yaptigi ortaklarin bilgisine sunulmus ve 2014 yilinda yapilacak
bagislarin Ust sinirnin 8.500.000 TL olmasi mevcudun oybirligiyle kararlastiriimistir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve gtindem maddeleri haricinde bir éneri
verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklari, Holding merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmasinin yanisira, KAP’ta da
yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ve Holding’in internet sitesinde de Genel Kurula yénelik her tUrlG ilan, belge
ve dokUman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkUn olan en az
maliyetle ve en kolay usulde gergeklestirimistir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Holding'in Esas Sozlesmesinin 20. Maddesinin A bendinde belirtildidi Uzere, azinlik haklan Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun konuyu dizenleyen ilgili hUkUmlerinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yonetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta
olmak Uzere tUm hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere Yonetim Kurulunda iki bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi gorev yapmaktadir.

Holding’in 31 Aralik 2014 itibaryla toplam 7 adet bagl sirketi bulunmaktadir. Ayrica 1 adet mUsterek yénetime tabi
ortakligl (Rohm and Haas) vardir. Ancak, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oy donmasini gerektiren bir
durum olusmamistir.

Holding Esas Sozlesmesine gdre oy hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5 Kar Payi1 Hakki

Holding, Turk Ticaret Kanunu hidkdmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Holding
Esas Sézlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Holding'in Temettu Politikas,
ulusal ve kuresel ekonomik sartlar, sermaye piyasalarindaki sartlar, Holding istirak ve bagl ortakliklarinin uzun vadeli
stratejileri, sermaye gereksinimleri, faaliyetlerine iliskin nakit ve karllik beklentileri, yatinm ve finansman politikalarina tabi
olup, Yénetim Kurulu, Genel Kurul’un onayina sunmak Uzere temettl konusu ile ilgili her yil icin ayr bir karar alrr.
Holding, temettl dagrtimini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak gergeklestirebilecegi gibi, hissedarlari i¢in daha fazla
katma deger yaratmak adina yukarida belirtilen sartlar ve ilgili mevzuat kapsaminda kendi hisselerini geri almayi da
degerlendirebilir. Karin Tespiti ve Dagitimasi Holding’in Esas Sézlesmesinde dizenlenmistir.

Holding Esas Sdzlesmesine gore kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz séz konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim 6nerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Holding internet sitesi ile kamuya duyurulmaktadir.

Holding, 2014 yilinda hisse senedi basina brit %2,97297 oraninda 0,0297297 TL (net %2,52703 oraninda 0,0252703
TL) olacak sekilde toplam 11.000.000 TL brUt nakit kar payi dagitmistir.

2.6 Paylarin Devri

Hamiline yazili paylarin devri ve temliki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hukUmlerine tabidir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Holding internet sitesi (www.polisanholding.com.tr), tim menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi farkli bilgileri icerecek
sekilde Holding'in Pazarlama Fonksiyonu sorumlulugunda hazirlanir. internet sitesi dahilindeki, pay sahipleri ve
yatinmcilan bilgilendirmek Uizere diizenlenen “Yatinmci lliskileri” sayfalar, Yatinmai lliskileri Bolimi tarafindan
guncellenmektedir.

Holding'in internet sitesinin Yatinmci lliskileri BoIUmU, 3 Ocak 2014 tarihli Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1) uyarinca,
internet sitesinde yer aimasi 6ngordlen bilgi ve belgelere ve Bilgilendirme Politikasi cergevesinde kamuya yapilan
aclklamalara erisim imkani sagdlar. Holding internet sitesinin Hakkimizda ve Yatinmci lliskileri basliklarinda yapilan
guncellemeler ardindan, Holding'’in tarihgesi, vizyon, misyon ve stratejik 6ncelikleri, sosyal sorumluluk projeleri, faaliyette
bulundugu sektérler, istirakleri, Yénetim Kurulu, icra Komitesi, ortaklik yapisi, Ticaret Sicil Bilgileri, Halka Arz
dokdmanlari, Kurumsal Yonetim ile ilgili tim bilgiler (Sirketin komiteleri, politikalari, uyum raporu, Genel Kurul duyurulari),
6zel durum agiklamalar, finansal raporlar, faaliyet raporlari, yatirnmci sunumlari, hisse bilgileri, sikga sorulan sorular, “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” platformu ve Yatirmet lliskileri iletisim bilgilerinin tamami Tiirkge olarak yer almaktadir. internet
sitesinde Tiirkce olarak bulunan bilgilerin bllytik élctide ingilizce olarak da verimesi icin baslatilan calismalar
surdurdlmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

2014 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim llkeleri gézetilerek hazirlanmistir. Raporda, Yénetim Kurulu ve Ust diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak aciklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kamuya aciklama yapilmasi konusunda, Holding yatirimcilar bilgilendirirken internet sitesinde yayimlanan Bilgilendirme
Politikasr'ni baz alrr.

Holding’in menfaat sahipleri (calisanlar, tedarikgiler, is ortaklari, hissedarlar vb.) kendilerini ilgilendiren hususlarda, uygun
iletisim mecrasi (toplanti davetleri, QDMS - Entegre Yonetim Sistemi, e-mail, telekominikasyon araglari) kullanilarak
bilgilendiriimektedir.

Bu kapsamda, Holding sirketleri bayileri, is ortaklari ve tedarikgileri icin ¢esitli toplantilar dizenleyerek karsilikl fikir
alisverisinde bulunduklar gibi, bolgesel ziyaretler ve seyahatler vasitasiyla da bir araya gelebilmektedirler. Topluluk
calisanlan genellikle QDMS Sistemi ve e-mail yoluyla, hissedarlar ise tim menfaat sahiplerine acik olan Genel Kurul
toplantilari, faaliyet raporu ve internet sitesi ile bilgilendirilirler.

Menfaat sahipleri etik agidan uygun olmayan islemleri ve mevzuata aykir uygulamalari icra Kurulu Gyelerine

iletebilirler. Gerekli gortlen hallerde, icra Kurulu Uyeleri sikayetleri Yonetim Kurulu ile paylasir. MUsteriler, tedarikgiler ve is
ortaklar da, sikayetlerini 0 800 211 3737 ya da 0 532 755 0737 numaral Polisan Cagri Merkezi Uzerinden veya resmi
kurum ve kuruluslar vasitasiyla yazili veya s6zIU olarak iletebilirler. Sikayetler, kisi veya ilgili birimler tarafindan
degerlendirildikten sonra “icra Kurulu” tarafindan sonuglandirilrr.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Holding’in menfaat sahiplerinin ydnetime katiimasi konusunda 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir. Ancak Holding
calisanlarinin iletisim toplantilarinda, musterilerinin satis noktalari ve musteri hizmetleri hattinda, tedarikgilerinin ve is
ortaklarinin satinalma suregleri ya da yapilan toplantilar esnasinda verdikleri geri bildirimler dogrultusunda sureclerini
iyilestirmektedir. Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin ydnetimde temsili gorevi ise Yénetim Kurulunda yer alan
bagimsiz Uyeler vasitasiyla gerceklestirimektedir.
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4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Holding insan Kaynaklari Politikasinin esaslari; Holding'in hedef ve stratejileri dogrultusunda yetkin ve sonug odakli
insan kaynaginin ise alinmasini saglamak, ytksek performansi éddullendirerek, kurum performansinin arttinimasina
katkida bulunmak, kurum kulturu iginde yetisen ve kariyerlerinde uzmanlasan ¢alisanlari, yoneticilik kadrolarr igin
hazirlayarak kurum kaltarund pekistirmek, stirekli egitimler ile calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek ve boylelikle
kisilerin islerini gelistirerek organizasyona sagladiklar katma degeri arttirmak ve ¢alisan memnuniyetini proaktif insan
kaynaklari uygulamalari ile saglayarak etkili ve motive edilmis bir organizasyon olusturmakiir.

Bu dogrultuda, stratejik insan Kaynaklari Yénetimi, galisanlarin gelisimi, Holding blinyesinde kalmalari,
Ucretlendirilmeleri, is glcU planlamasi, performans degerlendirme ve terfi yoluyla bir baskasinin yerine gegcmesi gibi
Holding'i stratejik hedeflerine tasiyacak énemli unsurlari icerir.

Holding’te insan Kaynaklar siirecleri, ayni zamanda Holding'in icra Kurulu’nda yer alan insan Kaynaklari Direktéri
Ahmet TUrkselci tarafindan yurtttlmektedir.

Ahmet Tirkselgi yonetimindeki insan Kaynaklari Direktorligi, insan Kaynaklar Politikasi ve Is Etigi Kurallarinin Holding
bazinda hayata gecmesini ve ¢alisanlarinin toplum, sektér ve birbirlerine olan sorumluluklarini benimseyerek potansiyel
liderler olarak gelismesini saglar.

Holding'in stratejik dncelikleri kapsaminda benimsenen uygulamalar, verimliligi arttirirken, toplumun genelinde hayat
kalitesinin yUkselmesine de katkida bulunur.

Holding'in, insan Kaynaklari strecleriyle ilgili ise alim, egitim, performans degerlendirmesi, yurtici ve yurtdisi
seyahat, tayin ve terfi, disiplin, personel kredisi prosedurleri bulunmakta ve Ucretlendirme ve ek menfaatler
prosedurlerinin de Uzerinde ¢alisiimaktadir. Yazili prosedir ve yonetmelikler, QDMS Sisteminde bulunmaktadir. Bu
sisteme her yeni dékiman girdiginde ya da revizyon yapildiginda calisanlar sistem tarafindan otomatik olarak
bilgilendirilirler.

Holding, eleman aliminda, gtvenilir, baskalarina duyarli, etik degerlere bagl, degisime acik, pazar odakli, uzun vadeli
dusUnebilen, yenilik¢i ve isbirligine acgik adaylari degerlendirir. MUlakatlarda Insan Kaynaklar birimi tarafindan yapilan ilk
degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin yéneticisi de mutlaka bir gérisme yapar.

Holding'te, galisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim planlar ve egitim politikalari
olusturulmaktadir. Bu kapsamda 2014 yilinda SEC, Kalite, Satis ve Yonetim egitimlerinde toplam 4.499 kisi 15.320 saat
egitim almistir. 2014 yili ortalama c¢alisan sayisi 1.161 olup kisi basina disen ortalama egitim saati 13,19'dur.

Calisanlarin gérev tanimlari revizyon surecindedir. Her yil performans degerlendirmesi yapilip, sonuclari hem
calisanlar ile paylasilir, hem de Ucretlendirme ve kariyer planlamasi ¢calismalarinda dikkate alinir. Holding motivasyonu
arttirmak amaciyla zaman zaman seyahatler dizenler ve ¢esitli 6dullendirmeler yapar.

Holding, Isci Sagligr ve Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, sadlik ve glivenligin korunmasi,
risk ve kaza faktérlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin tim yasal tedbirleri almakta ve bdylece ¢alisma kosullarinda surekli
iyilestirmeler yapmaktadir.

Holding, tim galisanlarina Egitim ve Gelisim, Performans Yonetimi, Kariyer Yonetimi, Ucretlendirme ve diger
Insan Kaynaklari streglerinde etnik, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapmaksizin esit olarak davranmaktadir. 2014 faaliyet
yilinda ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet alinmamistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Holding'in prosedurleri ve ilkeleri dogrultusunda olusturdugu etik kurallari, Polisan Holding Etik ilkeler Kitapcig ile
dUzenlenmis olup, ana hatlar Holding internet sitesinin Yatinmci lliskileri Bolumt, Kurumsal Yonetim bashgi altinda da
yayimlanmistir.
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Calisanlari ile gliciine guc katacak stratejik hedeflerine odaklanirken, saglik ve ¢evreyi korumada global standartlardaki
uygulamalari ile Glkemizde hayat kalitesinin de artmasina katkida bulunan Polisan Holding'in etik kurallarini sekillendirdigi
degerleri sunlardir:

e Tutumluluk

e Sorumluluk ve Durustlik

e Olumlu, Yapici ve Ahlaki insan liskileri
e Saglik, Guvenlik ve Cevre Korumasi

e Firsat Esitligi ve Uyum

Polisan Holding, faaliyetlerinin her alaninda degerlerine bagl kalarak

¢ Dinamik, verimli, rekabet glcu ytksek, dogal ve kultirel cevreye saygil, surdtrllebilir gelisimi saglamays,

e is hayati ve 6zel hayatta; etik ilkelere ve karsilikli glivene dayali iliskilerin olusturulmasi, yerlestirimesi ve
yayginlastirimasina katkida bulunmayi,

e Ftik ilkelere uymayan tutum ve davranislari dnlemeyi,

¢ Holding ve sirketlerinin tim kaynaklarinin (finansal ve finansal olmayan) etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi icin
gerekli olan bilincin gelismesine ve yayginlasmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir.

TUm yonetici ve galisanlar kurum kultGrinun bir pargasi olarak etik ilkeler ve bu ilkelere iliskin sorumluluklari

hakkinda bilgilendirilir. Kurum yonetimi, kurumsal kultdrin bir parcasi olarak etik kulttrin ve kurum etik ilkelerinin
yerlestiriimesi ve gelistiriimesi konusunda her turll ¢calismayi yapar, yaptirir. Bu konuda yapilan tim calismalara liderlik
yapar, katilir ve sonuglarini takip eder.

Holding'in, is Etigi Kurallar QDMS - Entegre Yénetim Sisteminde bulunmaktadir. Bu kurallarda revizyon yapildiginda
calisanlar sistem tarafindan otomatik olarak bilgilendirilirler.

TUum Holding ¢alisanlar bu kurallara uymakla yukimlU olup, etik kurallara aykir herhangi bir unsurun tespiti durumunda
calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle yikimiidirler. ihlal durumunda, énce icra Kurulu Gyeleri, gerekli gérildiigi
hallerde Yonetim Kurulu kendilerine bildirilen ya da olasilik dahilindeki ihlalleri incelerler ve bu etik kurallara uyulmasini
saglarlar. ihlalin sabit olmasi durumunda, Polisan Holding Disiplin Proseddirii hiikiimleri uyarinca gerekli disiplin cezalari
verilir.

SOSYAL SORUMLULUK ve SPONSORLUKLAR

Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavrami kurumlarin, Grtn, hizmet ve uygulamalarindan etkilenecek hedef kitleye yonelik
cevresel, ekonomik ve sosyal acidan yarattigi olumsuz etkileri azaltacak, hem kurumun hem de toplumun gelisimine
katki saglayacak islemleri planlamasi, yurttmesi ve sonuglarini paylasmasidir. Polisan Holding’te Kurumsal Sosyal
Sorumluluk; génlltillk esasina dayall olarak, Holding’in faaliyetlerinde ve paydaslariyla etkilesimde sosyal ve ¢evresel
kaygilar batlnlestirdigi bir kavram olarak ele alinmaktadir. Holding'te ttim sUrecler; ekonomik sorumiuluklar, yasal
sorumluluklar, etik sorumluluklar ve génullt sorumluluklarini esas alarak yénetiimektedir.

Holding, tum kaynaklarini verimli kullanarak musterilerine, hissedarlarina ve topluma karsi ekonomik sorumluluklarini,
toplum refahina katkida bulunmak Uzere tUm faaliyetlerinde yasal sorumluluklarini, yasalarla belirlenmis olmasa da
toplum ve Holding'in deger ve normlarina uygun bir tutum sergileyerek etik sorumluluklarini yerine getirir.

1997 yilindan itibaren, Kimya Sanayi tarafindan tim dinyada is Saghgi ve Glvenligi, Cevre Koruma ve Teknik Emniyet
konularinda uygulanan Uclii Sorumluluk Taahhiit programina dahil olan Holding, kaliteli, cevreci ve saglikli Giriin ve
hizmetleri sunarak toplumun ve musterilerinin yasamlarini daha iyi kilmayi, teknoloji ve girdilerin seciminde kalite, saglik,
emniyet ve cevre sartlari ile uyumlu olmayi taahhUt eder. ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 10002 MUsteri lliskileri
Yonetimi, OHSAS 18001 Is Saglgi ve Glivenligi ve 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi bircok belgeye sahip olan
Holding, yine gonulliltigu esas alarak, tUm faaliyetlerinde sUrekli iyilestirme yapar.

Holding'te, Uretim ve hizmet saglama asamalarinda kullanilan dogal kaynaklarin, olusan atiklarin, emisyonlarin ve
desarjlarin azaltimasi, kontrol altinda tutulmasi, mimkun oldugu dlclide kaynaklarin yeniden kullaniimasi ve geri
kazanimi 6nceliklidir. Ornegin Polisan Boya'da, kaynaginda azaltma ve ayri toplama prensipleri ile yapilan iyilestirme
calismalariyla 1.000 kg Urtin basina operasyondan cikan tehlikeli atik miktar 6 kg'lardan 4,5 kg’lara dustrdlmustar.
Birincil ve ikincil Grin nakliye ambalajlarinda geri dénUtsttrilmesi kolay olan malzemeler secilmekte, son 10 yildir Cevko
ile isbirligi icinde piyasaya surtlen ikincil ambalajlar toplatimakta ve ekonomiye kazandirimaktadir.

Tum Holding sirketlerinde eneriji verimliligi icin operasyonlarda kullanilan gaz, buhar, 1s1, elektrik enerjisi kayiplari
oOnlenmekte, ileri teknoloji ile eneriji talebi azaltimakta, daha verimli enerji kaynaklari arastirilarak dogal kaynak kullanimi
en aza indiriimeye ¢alisiimaktadir.
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SurdurUlebilir kalkinma ekonomik, ¢evresel ve sosyal yaklasimlar ¢ergevesinde insanlarin gunlik yasam ihtiyaglari ile
dogal kaynaklarin strdurulebilirligi arasinda denge kurulmasidir. Holding kultirinde strddrulebilir kalkinma ilkelerine
uyum esastir. Bu amacla Holding, iklim degisikligi ile mUcadelede kurumsal bazda dnlemler almak ve gdnillli olarak
sosyal sorumlulugunu yerine getirmek icin sektdrde dncii olup, 2013 yilinda ISO 14064’e gére Kurumsal Karbon Ayak iz
Hesaplama ve Raporlama ¢alismalarini gergeklestirmistir. Yine surdrulebilir Gretim prensibi ile 2013 yilinda Polisan
Boya'da Uluslararasi standartlara uygun olarak baslanan Uriin Yasam Déngiisti ve Cevresel Durum Raporu calismalari
devam etmektedir.

Holding ve Sirketlerinin insana ve gcevreye odaklanarak, hayat kalitesini artirmaya yénelik hayata gegirdigi sosyal
sorumluluk projelerinin baslicalari séyledir:

Dilovasrndaki 2.000 déniim araziye 100.000 agac

1990l yillarin basinda Dilovasi bélgesindeki 50 donumlik arazisinin etrafindaki agaclarin kesimine duyarsiz kalamayan
Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskani Necmettin Bitlis, Orman Bakanlidi ile irtibata gecmistir. Orman Bakanlig
kendisine "koru-kullan" yontemiyle arazisinin yani basindaki ormani devralmasini dnermistir. 2.000 ddnimltk kismi
korumak Uzere gonullt olan Polisan Holding, sz konusu tarihten itibaren, 20 milyon TL harcayarak, bu orman arazisinin
etrafini tel drgU ve koruma duvarlariyla cevirmis, agac kesimlerini 6nlemis ve "Agaclandirma Kanunu" gercevesinde
100.000 agac¢ dikmistir.

Polisan Boya Belediye Ortak Projeleri

Belediye ortak projelerinde ilk etapta 6rnek bir sokakta yer alan binalarin boya ihtiyaci Polisan Boya tarafindan
karsilanarak sokagin gizellestiriimesi saglanmaktadir. Devaminda ise il/ilge sakinlerine Polisan Boya liste fiyati Uzerinden
belirli oranlarda indirimler ve kredi kartina taksit avantajlari saglanarak édeme kolayligi sunulmaktadir. Polisan Boya
tarafindan yaklasik 10 yildir yartttlen belediyelerle ortak boyama kampanyalari Mardin, Malatya, Erzurum, Isparta, Bitlis,
Burhaniye, Kitahya, Kadikdy, Pendik, Beyoglu, Fatih gibi bircok il ve ilcede gerceklestiriimis olup yasam alanlarinin
degisen ¢ehresi, sakinlerinin nezdinde blyldk memnuniyet yaratmistir.

Fener-Balat Rehabilitasyon Calismalar

Polisan Boya, Fatih Belediyesi’nin, ilce genelinde yer alan bina cephelerini tarini dokuya uyumlu hale getirmek ve
estetige aykir uygulamalar gidermek amaciyla baslattigi onarim, yenileme ve rehabilitasyon calismalari kapsaminda yer
alan ‘Fener-Balat Rehabilitasyon Calismalar’na, kullanilan boyalar tedarik ederek katkida bulundu.

Fener-Balat rehabilitasyon calismalari kapsaminda 136 bina yenilenirken, 36 metruk bina yikilacak. Cadde ve
sokaklardaki yol, kaldirm ve tretuvarlar yenilenecek. Balat, boya, badana ve ¢evre dizenlemeleriyle daha yasanilabilir
bir hale gelirken, bu bdlge i¢in gerekli ilgi ve alaka da saglanmis olacak.

Kadin sorunlarina karsi “Her Ses Bir Nefes”...

Polisan Boya'nin katkilariyla 4 yildir gerceklestirilen "Her Ses Bir Nefes" adll sosyal sorumluluk projesi, mesleklerinde
basarilar ve glcld duruslariyla takdir kazanmis GnlU kadinlari bir araya getirerek, farkl konseptlerde fotograf calismalar
ile cinsiyet esitsizligi, cocuk gelinler, egitim eksikligi, saglik sorunlari, taciz, aile ici siddet, ekonomik bagimlilik gibi
konulardaki sosyal sorunlari cesur bir sekilde dile getirerek ve toplumsal farkindaligi arttirarak, kamuoyunu
bilinclendirmeyi amagclamaktadir.

Her Ses Bir Nefes Projeleri kapsaminda dizenlenen fotograf sergileri tum TUrkiye’de kadinlarin yasadigi sorunlara dikkat
cekerken, proje kapsaminda Polisan Boya tarafindan Mor Cat Kadin Siginagi Vakfrnin Dayanisma Merkezi Ofisi ve
Kadin Siginaklarinin yenilenme calismasi ve tadilatinin yani sira Geng Kiz Siginma Evi Dernegdi Danisma Merkezi ve Geng
Kiz Siginaklarinin kapasitesinin gelistirimesi ve guglendiriimesine de katki saglanmistir.

“Her Ses Bir Nefes 4” Projesi, Tlrkiye'de kadin sorunlarina karsli, c6zUm odakli toplumsal biling edinmeyi ve bireysel
carelerden ¢ok kolektif cabalarla ¢6zime ulasilabilecegi bilincini yayginlastirmak ve bu bilinci kamuoyu ile paylasarak,
kadin siginma evlerinde kalan magdur kadinlara destek olmak amaciyla, 2014 yilinda, basarilari ve giclt duruslari ile
bilinen 55 kadini bir araya getirdi. Susturulmus ve sindirilmis kadinlari temsil etmek lzere “Kafes konsepti”yle fotograflari
cekilen 55 kadin, fotograflarinin altinda, toplumsal cinsiyet esitsizligi, cocuk gelinler, egitim eksikligi, sagdlik sorunlari,
taciz, aile ici siddet, ekonomik bagimlilik gibi konulari iceren gicli ve cesur mesajlara yer vererek, kadinlarin maruz
kaldig “kotu, esitsiz, insanlik disi, ayrimcl, baskicl, eksik” tutumlara dikkat cekerek, kamuoyunda farkindalik yarattilar.
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Sehrini Boya-Paint The Town

Polisan Boya'nin boya, malzeme sponsoru oldugu projede, Kog Ozel Lisesi, Enka Lisesi ve Hisar Egitim Vakfrnin lise
ogrencileri “Sehrini Boya” Projesi icin bir araya gelmislerdir. 2012’de Kagithane’'deki evleri renklendiren 6grenciler,
2013’te Sisli'nin Ayazaga Mahallesi’nde 10 evi renklendirerek, glzellestirmislerdir. Su ana kadar 4.000 metrekarelik
alanin renklendirildigi proje kapsaminda dgrenci bulusmalari devam ederek, ihtiyaci olan evler Polisan Boya ile
renklendirilecektir.

istanbul’un Yildizlari-Stars of istanbul

Klresel dizeyde diunyanin énct ¢ocuk savunucusu olan UNICEF, cocuklarin refahini arttirmak ve tim kiz ve erkek
¢ocuklarina tam potansiyellerine ulasma olanagini sunmak igin yerel diizeyde cesitli ortaklarla birlikte calismalar
yUratmektedir. Bu amag dogrultusunda da “Istanbul’'un Yildizlar” Projesi ile 9-14 yas arasi okul disi kalmis 90.000
cocugun hizlandirimis egitimle yasitlarinin seviyesine getiriimesi icin gerekli fonlarin yaratiimasi ve her yildiz sayesinde
100 ¢ocugun okutulmasi hedeflenmistir. Holding’in destek verdigi proje, Turkiye’nin GnlU isimlerinden Askin Nur Yengi,
Haluk Bilginer, Ayse Kulin, Rafet El Roman, Ebru Akel, Deniz Akel ve Kenan Dogulu’nun isbirligi ile gergeklestiriimistir.
Burada amag sanatcilarin dinyasini ve yeteneklerini milyonlarca izleyiciyle bulusturmak ve ayni zamanda yildizlarin
muzayededeki de@erlerini arttirarak cocuklarin aydinlik gelecegine daha fazla katkida bulunmayi saglamaktir.

Polisan Okullan

Holding, Malatya ve Dilovasi'nda 2 adet Polisan okulu kurmustur. 1988 yilindan bu yana hizmet vermekte olan Mehmet
Emin Bitlis Ortaokulu buglnki rakamlarla yaklasik 700.000 TL tutarinda bir yatinm ile insa edilmis olup, Polisan Holding
her yil dizenli olarak okulun boya ihtiyacini karsilamaktadir. Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu, yilda yaklasik 160 mezun
vermektedir. 1991 yilindan bu yana hizmet vermekte olan Polisan Ortaokulu bugtnki rakamlarla yaklasik 4.000.000 TL
tutarinda bir yatinm ile insa edilmis olup, yilda yaklasik 80 mezun vermektedir. Polisan Ortaokulu’nun halk oyunlari,
boya, okul hizmetli giderleri Polisan Holding tarafindan duzenli olarak karsilanmaktadir.

Polisan Egitim Kiiltiir ve Kapali Spor Salonu

Gelecegin umutlar olan genclerin daha zinde ve saglikl yetismelerine katkida bulunmak amaciyla Polisan Holding,
Dilovasrnda, Kocaeli'nin en blylk spor salonunu insa ettirmektedir. Daha énceden Milli Egitime bagisladigi Polisan
IIkdgretim Okulu alaninin igcinde bulundugu 16 dénimlUk arazide yapimi baslayan kompleksin, yapim calismalari devam
etmektedir. En son teknolojik ekipmanlarla donatimis, 7,5 milyon TL'ye mal olacak olan betonarme ve celik ¢atil tesisin,
2.500 Kisilik kapasitesi olacaktir. Proje bitiminde, 16 dénUmlUk arazi Gzerinde bir ilkdgretim ilkokulu, kapali spor salonu
ile lojmanlar mevcut olacak ve sadece spor salonu icin yaklasik 6 donumlik peyzaj calismasi yapilacaktir. 5130
metrekare Uzerinde, 2.500 metrekarelik bir kapall alana, 3 kat olarak insa edilecek Polisan Kapall Spor Salonunda,
antreman odalari, soyunma odalari, bife, beden egitimi, 6gretmenler odasi, kamara reji odasi, egitmen odasi, hakem
odasl ve lavabolar olacaktir. Aydin genclerin yetismesinde katki saglayacak proje gercevesinde, kompleks icine voleybol
ve basketbol sahalar yapilacaktir. 3 tarafi tribln olarak planlanan salondaki musabakalar 1.300 kisi izleyebilecektir.
Genglik ve Spor Bakanligi normlar dogrultusunda yapilacak olan salondaki tribtnlere protokol icin de ayr bir alan
birakilacaktir.

Holding’in, sosyal, ekonomik ve cevresel anlamda fark yaratmak amaciyla katildigi organizasyonlar ve katkida
bulundugu sponsorluk aktiviteleri soyledir:

Minik Kalplerle El Elele Dernegi (Mika-Der) Balosu

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel Mudurligi'ne bagl cocuk yuvalari, yetistirme yurtlari, cocuk
ve sevgi evlerinde yasamak zorunda olan 0-18 yas arasi cocuklarin yasam kosullarini iyilestirmek amaciyla kurulan
Mika-Der’in Toya Yaprnin ana sponsorlugunda 29 Mayis 2013’te dlUzenledigi ve Ajda Pekkan ve En-Be Orkestras’nin
yer aldigi “4. Mika-Der Geleneksel Balosu”nda 1,5 milyon TLlik rekor bagis toplanmistir. Unlii miizayede Ustadi Raffi
Portakal'in yonetiminde gergeklesen mizayede de Mersin, Manisa, Afyon ve Canakkale illeri genel ihtiyaclari igin bagis
alirken; hayirseverler Kayseri, Edirne, Kocaeli ve Tekirdad-Corlu’'da birer, Istanbul’da Uger cocuk evinin agiimasi;
Bartin'da ise insaati devam etmekte olan sevgi evlerinin tamamlanmasi igin bagdista bulunmuslardir. Polisan Boya da,
Unli fotografcr Zeynel Abidin Aggul’in ¢ektigi fotograflardan olusturulan ve balonun ardindan davetlilerle paylasilan 6zel
alblm icin sponsorluk vermistir.
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istanbul Karbon Zirvesi

Dunyanin en 6nemli sorunu olarak gosterilen karbon ile micadelede, “Gl¢, azalt, denklestir” prensibiyle hareket ederek
etkin sonug alan Polisan Holding; Strdurdlebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D) ve Enerji Verimliligi Dernegi
tarafindan bu yil ilki diizenlenen istanbul Karbon Zirvesine Bronz Sponsorluk ile katki sagladi. iklim Degisikligi ile
mucadelede kurumsal anlamda dnlemler almak ve sosyal sorumluluk konusunda sektére dnclllik etmek adina
Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplama ve Raporlama galismalarini gergeklestiren Polisan Holding, bu tiir
organizasyonlarin yaratacagi farkindalik ile hem Turk markalarinin marka degerlerinin artacagina, hem de tedarikgi
olarak piyasada stz sahibi olunacagina inanmaktadir.

Surdurilebilir Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D), vizyon ve misyonuna uygun olarak, Uretim ve tiketimde karbon
yonetimini mikemmel basaranlari, diistik karbon ekonomisi icin ugras verenleri desteklemeyi ve bdylece toplumda
konunun bilinirligini artirmay! hedeflemektedir. Enerji Verimliligi Dernegi ise, bir sivil toplum érgiitidir. Oncelikli amaci
enerjinin etkin ve verimli kullanilabilmesi icin farkindalik olusturmak, ayrica bilimsel ve teknik arastirmalar yaptirmak ve
sonuglarini kamu kuruluslan ve vatandaslar ile paylasarak verimliligi arttirmaktir.

MasterPeace “Sound of Peace” Festivali

Ev kozmetigi UrUnleriyle siradisi ¢ozimler sunun Polisan Boya, 21 Eyltl Dinya Barig GUnU kapsaminda, bu yil dinyaya
ilk kez Istanbul’dan MasterPeace “Sound of Peace” Festivali'nin sponsorlugunu Ustlendi. Mizigin ve sanatin birlestirici
gUcUne inanan Polisan, festivalin yaratici atolyelerinde en 6zgun Urlnlerinden biri olan Hi-PRO Sprey boyalari ile yerini
aldi. Festival’de yer alan birbirinden c¢arpici grafitilere Hi-PRO Sprey boyalari ile imza atildi. MasterPeace “Sound of
Peace” Festivali'nde, mUzigin yani sira, sanatin birgok farkli koluyla da desteklenen yaratici atolyeler, workshoplar,
sanatcilar esliginde interaktif duvar boyama performansilari, katiimcilar baris icin bir araya getirdi.

Paintistanbul 2014 Boya Sanayi, Hammadde ve Yardimci Maddeler Fuari

Polisan Kimya'nin dokuz kurucu tyesinden biri oldugu ve Turk Boya Sanayisi’nin gelisimine katkida bulunmak, tiketiciye
sunulan gagdas ve saglikl Griinler ile hem yurticinde boya tiketimini, hem de ihracati arttirarak, Ulke ekonomisine ve AB
entegrasyon sirecine sektdrel bazda katki yapmak amaciyla kurulan Boya Sanayicileri Dernegi'nin (BOSAD) tarafindan
iki yilda bir olmak Uzere, 22-23 Ekim 2014 tarihlerinde 3. defa dlzenlenen Paintistanbul Fuari'na, Polisan Boya da
sponsor oldu. Uretim hacmi ve bilyliyen pazari kadar teknolojide de Avrupa standartlarini yakalayan Tirk boya
sektorinin uluslararasi alandaki rekabet glicinU artiracak teknolojilere yatinm yapmasi amaciyla énemli bir
organizasyon olan ve TUrkiye’de &dnde gelen boya firmalari ile hammadde firmalarini bir araya getiren fuari, 9.765'i yerli
olmak Uzere toplam 11.271 sektor profesyoneli ziyaret etti. Boya sektdriindeki yeni trend akilli boyalar ve boya Uretim
teknolojisindeki son gelismeler de, fuar kapsaminda 3. kez duzenlenen Paintistanbul Kongresi’nde tartisildi. Boya
dretiminde kullanilan yeni hammaddeler, Nanopargaciklar ve Nano yapilar, strdurulebilir teknolojiler ve boya sektérind
yakindan ilgilendiren REACH ve diger yasal dizenlemelerin tartisildigi Kongre'ye, inovasyon konusundaki galismalari ve
bu alandaki kitaplari ile diinyaca UnlU Peter Fisk de katildi. TUrkiye boya sektorintn bdlgesel bir glic ve Uretim Ussu
haline gelmesini, uluslararasi boyutta bilinirliginin artmasini, ekonomik ve ticari potansiyelini gelistirmesini ve sektdrdeki
sirketlerin yeni is baglantilar kurmalarini hedefleyen Fuar, dinya capindaki 6rnekleri ile karsilastinidiginda, boyanin
Ureticisi ile hammadde tedarikcilerinin ayni organizasyonda bulustuklari tek 6rnek. Polisan Boya, fuarda, dinyada ilk
olan 6érnekleri ile genis Urin portféylnu sergiledi.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu:

Holding’in Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi Uzere, Yonetim Kurulu Gye sayisi, Yonetim Kurulu Gyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakla birlikte, Yonetim Kurulu Gyelerinin goguniugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. Icrada gérevli olmayan Uyeler icerisinde, gdrevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.

Holding'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen dokuz Gyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yGrittimekte
olup, Yénetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkelerine ve kurumsal ydnetime iliskin
duzenlemelerine gore tespit edilmis iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Holding’in 10 Nisan 2014 tarihli Genel Kurulu’nda 2014 yili faaliyetlerinin gérusulecedi Genel Kurul toplantisina kadar
gbrev yapmak Uzere segilen, Polisan Holding CEO’su Erol Mizrahi ve Poliport Genel MUdurG Ali Firat Yemeniciler ile
icrada gorev almayan mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda ¢zetlenmis olup, 6zge¢misleri
Holding internet sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili bélimudnde yer almaktadir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu:

10 Nisan 2014 tarihinde, bir sonraki Genel Kurul'da tekrar secilmek Uzere 1 yilidina gorev alan Yonetim Kurulu Gyelerinin
gOrevleri soyledir:

Adi Soyadi Gorevi

Necmettin Bitlis Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Emin Bitlis Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet Faik Bitlis Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ertugrul Bitlis Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Nilgtin Ksrat Yonetim Kurulu Uyesi

Erol Mizrahi Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Firat Yemeniciler Yénetim Kurulu Uyesi

Yahya Mehmet izzet Ozberki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Temizyiirek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Polisan Holding Yonetim Kurulu Gyelerinin Holding ici ve digi sirketlerdeki gorevleri soyledir:

Adi Soyadi

Holding ici Sirketler

Holding Disi Sirketler

Necmettin Bitlis

Polisan Boya Yénetim Kurulu Baskani
Polisan Kimya Yoénetim Kurulu Baskani
Poliport Yénetim Kurulu Baskani
Polisan Yapi Yonetim Kurulu Baskani
Polisan Tarim Yonetim Kurulu Baskani
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskani

Malatya Egitim Vakfi Kurucu Uyesi
Dilovasi OSB Mutesebbis Heyet Baskani
Turkiye Sanayici ve Isadamlari Dernegi Uyesi

Mehmet Emin Bitlis

Polisan Boya Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Baskani Vekili
Poliport Kimya Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Polisan Yapi Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Polisan Tarim Yénetim Kurulu Baskani Vekili
Polisan Hellas Yoénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Kimyasallari Ortagdi

Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

Malatya Egitim Vakfi Uyesi

Ahmet Faik Bitlis

Polisan Boya Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi

Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Yap! Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi

Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Yapi Kimyasallart Yonetim Kurulu Baskani

Boya Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani

iIMMIB Muhasip Uye

Malatya Egitim Vakfi Mitevelli Heyet Uyesi
Alman Liseliler Kaltur ve Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi

Ahmet Ertugrul Bitlis

Polisan Boya Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Polisan Yap! Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Nilgiin Kasrat

Polisan Boya Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi

Kasrat Turizm Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ortagi

Erol Mizrahi

Polisan Holding CEO’su

Polisan Holding icra Kurulu Uyesi
Polisan Boya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Kimyasallar Yonetim
Kurulu Uyesi

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi
Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

Boya Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Ali Firat Yemeniciler

Poliport Genel MudurU

Polisan Holding icra Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz Ticaret Odasi Meclis Uyesi
Liman Isletmeciligi Meslek Komitesi
Baskan Yardimcisi

Yahya Mehmet izzet
Ozberki

Kurumsal Finansman Danismani

Ahmet Temizyiirek

YMM

Yénetim Kurulu Gyelerinin Holding disinda baska gérevler almasina iliskin herhangi bir sinilama bulunmamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlar bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizigi ortadan kaldiran herhangi bir

durum bulunmamaktadir.
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5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Holding’in Yénetim Kurulu Teskilati, Gorevi, Yetkileri ve Toplanti dlizeni konularinda Holding Esas Sézlesmesi'nde yer
alan hususlar gézetilmektedir.

Yénetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta baskan ve baskan vekili cagrisi Uzerine toplanir.
Yénetim Kurulu baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve genel mudur ile goriuserek Yénetim Kurulu toplantilarinin
glindemini belirler. Uyeler her toplantiya katimaya ve goriis bildirmeye dézen gdsterirler. Her tye Yénetim Kurulu’nun
toplantiya caginimasini baskandan yazili olarak isteyebilir. Yonetim Kurulu toplantilan Holding merkezinde yapilir. Ancak
Yénetim Kurulu karari ile toplantilar baska bir yerde de yapilabilir.

Yénetim Kurulu, Gye tam sayisinin cogunlugunun varlidi ile toplanir. Kararlar esas itibariyla toplantida hazir bulunan
Uyelerin gogunlugunun oyu ile alinir. Holding Esas Sozlesmesi ile tayin edilecek Uye sayisina gére toplanti nisaplari
asgari asagidaki sekilde olacaktir.

Yénetim Kurulu Uye Sayisi Asgari Toplanti Nisabi
5 4
6 4

Kararlar Turk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi uyarinca tim yénetim kurulu Gyelerine yapilmis bir 6neriye en az Uye
tam sayisinin cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir.

Yénetim Kurulu baskani kurul toplanti gagri ve gdrismelerinin diizgin sekilde yapiimasini ve alinan kararlarin
tutanaga gecirilmesini saglamakla yuktmludar.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapiimasi talebinde
bulunmadikga, bir Gyenin yaptidi dneriye, diger Uyelerin muvafakatlarini yazil olarak bildirmeleri sureti ile de karar
alinabilir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul ve ayrintili red
gerekcesini yazarak imzalar ve Holding denetcilerine iletir.

Yonetim kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir. Toplantiya katiimayan Gyeler,
yazili olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette oy kullanamazlar. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara
bizzat katimalar esastir. Uyelerin toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik ydntemle katiimalari
mumkUndur. Toplantiya katlamayan, ancak goruslerini yazil olarak bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu 2014 yili icerisinde fiziksel katiim yaptigi toplantilarda 29 adet karar almistir. 2014 yili icerisinde muhalif
kalinan bir konu bulunmamaktadir. Pay sahipleri, 2013 yili faaliyet doneminde iliskili taraflar ile yapilan islemler hakkinda
2014 yili Genel Kurul toplantisinda bilgilendirilmislerdir. Faaliyet ddnemi icerisinde, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikteki islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan
islem bulunmamaktadir.
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5.3 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:
Denetim Komitesi

Holding Yonetim Kurulu’nun 24 Haziran 2014 tarihli karari ile, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan
Denetim Komitesi’nin Uyelerinin gdrevlerinin, oldugu gibi devam etmesine karar veriimistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizyiirek Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yahya Mehmet izzet Ozberki Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite her tirlli i¢ ve dis bagimsiz denetimin yeterli ve se&af bir sekilde yapiimasi icin gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup &zellikle asagidaki hususlarin gerceklestiriimesinden gorevli ve sorumludur.

* Kamuya ac¢iklanacak mali tablolarin ve dipnotlarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standardlarina uygunlugunun
denetlenmesi ve onaylanmasi,

* Holding muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve Holding i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

* Holding muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuclandirimasi,

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari bu komitenin gdzetiminde gergeklesir,

e Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catismalarinin énlenmesi ve Holding
ticari sirlarinin kétlye kullaniimasini énleyecek tedbirlerin alinmasi.

2014 yiinda, Denetim Komitesi 4 adet toplanti gerceklestirmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi

Holding'in, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karart ile olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Uyeleri, Yonetim
Kurulu’nun 24 Haziran 2014 tarihli karari ile yeniden belirlenmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Necmettin Bitlis Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskani

Yahya Mehmet izzet Ozberki Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Burhan Kurt Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Yatinmal lliskiler Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bunun yanisira, Holding ve Holding'in pay sahipleri arasindaki iliskilerde
de Kurul'a yardimci olur ve bu amagla yatinmci iliskileri faaliyetlerini de gdzetir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komitenin her iki, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ise
baskaninin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Holding Yénetim Kurulu’nda iki bagimsiz Uye bulunmasi
nedeniyle Yonetim Kurulu Komitelerinde ayni Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

2014 yilinda, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 adet toplanti gergeklestirmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin

olusturulmamasina, stz konusu komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine
karar vermistir.
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5.4 Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin olusturmus ve Uyelerini
belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Riskin Erken Saptanmasi

GIGALL 2 Komitesi Baskani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Necmettin Bitlis Riskin Erken Saptanmasi

S Polisan Holding YK Baskani
Komitesi Uyesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her
tarla riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin karar
mekanizmalarinda dikkate alinarak, kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, bu risklerle ilgili gerekli i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve 6nlemlerin uygulanmasi, raporlanmasi ve bdylece etkin bir risk yonetimi igin
calismalar yaparak yonetim kuruluna destek verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi, risklerin ydnetim sorumlulugunu Gstlenen ilgili bdlumlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestiriimesinin gézetimi, SPK dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin
yerine getiriimesi ve degerlendirme ve tavsiyelerinin, nihai karar mercii olan Yénetim Kurulu’na yazili veya s6zIU olarak
bildiriimesinden sorumludur.

2014 yiinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 adet toplanti gerceklestirmistir.
5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Holding'in uzun vadeli stratejisi, yatinmcilar icin maksimum deger yaratmak icin stregelen isleri karli bir sekilde
buyUtmek, Holding sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak, yiksek marijli yeni is kollarinda bldydmek icin stratejik
ortakliklar kurmak, Holding’in portféytndeki diger varliklari degerlendirmek ve profesyonel ydnetim ile ylksek kurumsal
yonetim standartlarini sUrddrmektir.

iki adet icra Kurulu Gyesinin bulundugu Holding Yénetim Kurulu, Holding’in uzun vadeli stratejileri dogrultusunda yillik
hedeflerini olusturur. icra Kurulu, bu hedefler dogrultusunda Holding Ust diizey yoneticilerini ve direktorleri yonlendirir.
Hedeflere ulasilip ulasiimadigi her ay sonu alinan ydnetici raporlari ile takip edilir. Holding'in hedeflerine ulasip
ulasmadigl, sene sonu yapllan performans degerlendirmesinde baz olusturur.

20. Mali Haklar

Holding Esas Sdzlesmesinde belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek aylik
veya yillik veya her toplanti icin muayyen bir ddenek verilir. Bagimsiz Uyeler de dahil Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Genel
Mudur ve Genel Muduar Yardimcilarinin Gceretlendiriime esaslar hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne ve sair ilgili mevzuata uyulur.

Holding ydneticilerine baz Ucret, performansa dayall prim ve ek menfaatler (6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi, arac,
kurumsal cep telefonu ve hatt) ddenmektedir. Yoneticilerinin gdrevleri kapsaminda yaptiklari masraflar Holding
tarafindan karsilanmaktadir.

Ancak bir ydneticiye borg verilimesi, kredi kullandiriimasi, Ggtinct bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirimasi ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler sz konusu degildir.

Yoneticilerin Ucretleri her yil Holding'’in hedefleri gdz dninde bulundurularak, Yonetim Kurulu Uyelerinin menfaatleri ise

her yil Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Holding Ucret politikasini internet sitesinde, ydnetim kurulu Uyelerine ve Ust
yonetime verilen toplam Ucret ve benzeri menfaat tutarini ise faaliyet raporunda kamu ile paylasmaktadir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yinetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cergevesinde Denetimine fliskin Rapor

Polisan Holding A.S. (“Sirket™) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte **Grup’® olarak anilacaktir)
31 Arahk 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“*TTK”) 514’lincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No’ lu *’Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal
tablolarla tutarli olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugn

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yinelik olarak TTK min 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 10 Mart 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarh olup olmadif ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriig vermektedir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bafimsiz denetim
standartlarna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu tarafindan
yayvimlanan Tiirkive Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasim ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarli olup olmadifina ve gergedi yansitip yansitmadifiina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiirlitlilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasm igerir. Bu
prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérilsiimilziin olusturulmas igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Giriis

Goriligiimiize gore Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan finansal bilgiler,
tim &nemli yénleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun ("TTK”’) 402" inci maddesinin ii¢iincli fikrasi uyarinca;
BDS 570 “Isletmenin Stirekliligi™ gercevesinde, Grup’un Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlanmiimamstir.

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Member of JPA International

istanbul, 10 Mart 2015
Arkan Ergin Uluslararas: Bafpmaiz Denetim ve SMMM AS
Member of |PA mtemationab
Yildiz Posts Cad Dedeman is Hani No 48, Kat 5, 34349 Esentepe, Istantul
T +90 2123700700 F +90 212370 DE4AY www [oatr com
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