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Katilim bankaciliginin Turkiye'deki
onculerinden Kuveyt Turk, 25. yilinda
sektoruntn lideri olarak yoluna devam
etmenin gururunu yasiyor. Faaliyet alaninda
oldugu kadar tarihi ve kulttrel mirasi
yasatmak adina destek verdigi projelerle de
one cikan Banka, 25. yilini Ortakoy Buyuk
Mecidiye Camii'nin restorasyonunu
tamamlayarak taclandirdi. 25 yilin 0zetini
ve 2014 yihinin basarilarini, yaptigimiz
restorasyon calismalarimiz
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Ozet Finansal
Gostergeler

gp—  Kuveyt Turk, 25'nci yilini kutladigr 2014°te

toplam aktiflerini %31,3 artirarak 34 milyar TL've,
Ozkaynaklarini da %31,3 artirarak 3 milyar TLye

yukseltmistir,

“Saglam bankacilik”

Ozet Finansal Gostergeler

, d / / k B (j (Bin TL)* 2012 2013 2014
1255[270 ,e rie Si tlordeu Kar Payi Gelirleri 1.296.118 1.439.926 2.018.781
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u GSmI'Stlr' Toplam Aktifler 18.910.513 25.893.542 34.008.175

Toplam Ozkaynaklar 1.684.037 2.302.049 3.022.870

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 13,97 14,24 15,09

*Konsolide olmayan verilerdir.
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Olagan Genel
Kurul Toplantisi
Gundemi

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
YONETiIM KURULU TOPLANTISI KARARI

Toplanti Yeri
Toplanti Tarihi

: Sirket Merkezi
:28/01/2015

Toplanti No'su

Kurul Uyeleri

:Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ
Abdullah TIVNIKLI

Mohammad Shujauddin AHMED
Khaled N. AL FOUZAN

Nadir ALPASLAN

Adnan ERTEM

Fawaz KH E ALSALEH

Ahmad S. AL KHAR)JI

Ufuk UYAN

TOPLANTI GUNDEMI

1. Yillik Olagan Genel Kurul Toplanti tarihinin ve toplanti glindeminin tespiti.

KARARNO: 1

Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S.nin yillik Olagan Genel Kurul Toplantisimin 31/03/2015
giinli saat 15:00'de asagidaki glindemi gortismek Uzere Sirket merkezinde yapilmasina ve bu
konuda gerekli hazirligin yerine getirilmesi icin Genel MudUrltigiin yetkili kilinmasina karar
verilmistir,

2014 YILI iLE iLGILi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

7-
8-

10-

Aclilis ve Toplanti Baskanlidinin olusturulmasi,

Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgina yetki
verilmesi,

Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 yil hesap dénemine ait Yillik Faaliyet Raporunun
okunmasi, gortsilmesi ve onaylanmasi,

2014 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, gérustlmesi ve onaylanmasi,

Sirket'in Bagimsiz Denetcisi tarafindan hazirlanan 2014 yilina ait Bagimsiz Denetim
Raporunun okunmasi, gortsdlmesi,

Yilicinde bosalan tyeliklere Yonetim Kurulu tarafindan secilen Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin Genel Kurul onayina sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 2014 yili calismalarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,
2014 yilrkarninin dagrtimi hususunda Yonetim Kurulu 6nerisinin goristlmesi ve karara
baglanmasi,

Esas Sozlesme'nin sermaye artirimi ve diger maddelerinde yapilacak dedisiklikleri iceren
ekli tadil metninin gortsulerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Yonetim Kurulu Uyeligi sifatiyla kurulda
yapacaklari gérev ve hizmetler icin huzur hakki, tcret, ikramiye, prim ve/veya yillik
kardan pay 6denmesi; ayrica bu kisilerin diger komitelere atanmalari/secilmeleri
dolayisiyla yapacaklari gorev ve hizmetler icin huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve/veya
yillik kardan pay 6denmesi hususlarinin goriisiilerek karara baglanmasi,
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11- Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrev stirelerinin sona erecek olmasi nedeniyle yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin sayilarinin belirlenmesi,
secilmeleri ve gdrev siirelerinin tespiti,

12- Bagimsiz Denetim Sirketinin secilmesi ve s6zlesme siiresinin tespiti,

13- 5411 sayil Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi,

14- Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun kar dagitimina iliskin karari geregi personele 6denen primler hakkinda bilgi verilmesi,

15- Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 14/2 maddesine istinaden “Tirk Ticaret Kanunu Hikdimleri sakli kalmak kaydiyla, ayrilan karsiliklarin katiima hesaplari
payina dtsen kisminin gider hesaplarina yansitiimasina” uygunluk verilmesi,

16- Y6netim Kurulu Uyelerime Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395, ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri icin izin verilmesinin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi,

17- Dilekler ve kapanis.

Bu Karar icerigi; yukarida isimleri zikredilen ve yabanci uyruklu olan Yénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendi
lisanlarinda da okunup anlasiimis ve mutabik kalmislardir.

Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Abdullah TIVNIKLI

i e

Mohammad Shujauddin AHMED

Nadir ALPASLAN

Ahmad S. AL KHARJI

Khaled N. AL FOUZAN

Adnan ERTEM Fawaz KH E ALSALEH

UK

Ufuk UYAN






Gelece@e uzanacaksak,
kisa zamanda basarili olacaksak
once saglam bir temelimiz
olmaliydi. Yillar gectikce bu temelin
Uzerinde guvenle ve kesintisiz
olarak ytkselebilmeliydik. Faizsiz
bankacilikta en iyi olmakicin

1989 yilinda kurulduk, boylelikle
onemli bir eksikligi gidermis olduk.
Yillaricinde hep gelistik, ctinkd
aslina sadik kaldigimiz hedef,
isimizde mukemmellikti.

ORTAKOY CAMii
Banisi Sultan Abdilmecid'in adiyla da anilan BlyUk Mecidiye
Camii veya yaygin tanimiyla Ortakdy Camii, 1854 yilinda
Bogazici'nin gec donem imparatorluk yapilar sahnesindeki
yerini almistir. Yapinin sislemesinde insa edildigi Sultan
Abdtilmecid déneminin barok, ampir ve neorénesans
Usluplarindan beslenen secmeci zevkin egemen oldugu
gbzlenmektedir. Camiinin girisinde climle kapisi tizerinde
Sultan Abdilmecid tugrali celi ta'lik bir kitabeyle karsilasilir.
Ahmed Sadik Ziver Pasa tarafindan kaleme alinan bu metnin
hattati ise Ali Haydar Beyefendidir.
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Kisaca
Kuveyt Turk

Kuveyt Tlrk Katiim Bankasi A.S., Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasinin 28 Subat
1989 tarihliizniyle ve "Kuveyt Ttirk Evkaf
Finans Kurumu A.S." unvaniyla, 31 Mart
19889 tarihinde kurulmustur.

Ozel Finans Kurumu statistinde faaliyet
yurtmeye baslayan Banka, 1999 yilindan
itibaren diger 6zel finans kurumlariyla
beraber 4389 sayili Bankacilik Kanunu'na
tabi olarak faaliyetlerine yon vermeye
baslamis, 2006 yilinda ise halen
kullanmakta oldugu Kuveyt Turk Katilim
Bankasi A.S. (Kuveyt Turk) adini almistir,

GUCLU SERMAYE YAPISI

2014 yilsonu itibariyla 3 milyar TL
diizeyinde 6zkaynak blyukligtne sahip
olan Kuveyt Turk'lin hisselerinin %62,32'si
Kuveyt Finans Kurumu'na, %18,74't Vakiflar
Genel Mdurltigtine, %9,01'i Kuveyt Devlet
Sosyal Glivenlik Kurulusu'na, %9,01'i islam
Kalkinma Bankasi'na, geriye kalan %0,92'lik
kismiise diger gercek ve tiizel kisilere aittir.
Kuveyt TUrk'lin en blyik ortag konumunda
olan Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance
House), milyarlarca dolarlik toplam fon
bliyUkligU ve etkin uluslararasi hizmet adi
sayesinde Banka'nin istikrarl gelisiminin
teminati konumundadir.

Glcll sermaye yapisi ve dinamik kurumsal
yonetim anlayisiyla 6n plana cikan Kuveyt
Turk, 2014 yilsonu itibariyla 2,3 milyar TL
diizeyinde 6denmis sermayeye sahiptir.
Bankanin 2013 yilsonunda 25,9 milyar TL
seviyesinde olan konsolide olmayan aktif
toplami 2014 yilinda %31,3 artisla

34 milyar TL'ye ulasmistir.

gr— 2014te 25nal yiline kutlayan Kuveyt Turk, dinamik

kurumsal yonetim anlayisi ve musterilerinin
hizmetine sundudu yenilikci Urtinlerle TUrkiyede
katiim bankacliginin gelisimine onemli katkilar

sadlamistr,

308 SUBE, 5.082 CALISAN

TUrkiye geneline yayilan 306 subenin yani
sira Bahreyn ve Mannheim sehirlerinde
konumlanan yurt disi subeleri aracilidiyla
cok sayida finansal Urlin ve hizmeti etkin bir
bicimde mUsterileriyle bulusturan Kuveyt
Tlrk, 2014 yilsonu itibariyla 5.082 calisana
sahiptir.

Tamamina yakini tniversite mezunu, isinde
uzman, genc ve dinamik hizmet kadrosu

ile modern isletme tekniklerini, yonetim

ve hizmet anlayisini blinyesine tasimayi
amaclayan Kuveyt Ttirk, Ttrkiye'de katilim
bankalari arasinda 6nctidur.

YENILIKLERIN ONCUSU

2014'te 25'inci yilinr kutlayan Banka,
dinamik kurumsal yonetim anlayisi ve
musterilerinin hizmetine sundugu yenilikci
rlinlerle Tirkiye'de katiim bankacihigimnin
gelisimine 6nemli katkilar saglamistir.

Geride biraktigimiz 2014 yili icinde 6zellikle
tasarrufa yoneltecek yeni bankacilik
drtnlerini misterileriyle bulusturan Kuveyt
Tiirk, KOBI bankaciliginda yeni girisimlerini
sirdirmeye devam etmistir. Altin
bankacilidinda ve konut finansmaninda
liderligini koruyan Banka, Turkiye'de
bankacilik ve finans alaninda bir ilk olan
Ar-Ge Merkezi calismalariyla da teknolojik
yatinmlarini genisletmistir.

TURKIYE'Yi SUKUK iHRACI'YLA
TANISTIRDIK

TUrkiye'de faizsiz yatinm enstrimanlarinin
gelistirilmesi icin caba harcayan, 2010
yilinda 100 milyon ABD dolari tutarindaki tic
yil vadeliihrac ile Turkiye'yi kira sertifikasi
(sukuk) ihraciyla tanistiran Kuveyt Turk,
2014 yilinda nitelikli yatinmcilardan yogun
ilgi goren iki sukuk ihraci gerceklestirmis,
sukuk piyasasindaki gticli konumunu
sadlamlastirmistir.

ALTIN BANKACILIGININ ONCUSU

Kuveyt TUrk, altina yonelik her tiirlt ithalat,
ihracat, rafine hizmetleri, uluslararasi
piyasalarda rafinelerle anlasmalar,
Dubai'de altin bankacilidi faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

Borsa Istanbul (BIST) Kiymetli Madenler
ve Taslar piyasasinda en cok altin islem
hacmiile tim tyeler ve bankalar arasinda
liderligini stirdtiren Banka, 2013'te
Takasbank'in altin takasini gerceklestiren
bankasi niteligini kazanmis, bu gorevini
2014'te da basariyla yuritmustdr.

Kuveyt Tlrk, bankacilik sektoriinde kendini
farklilastiran ve yenilikci 6zelligini 6ne
cikaran Altin Bankacihigi konusunda 2014'te
yine dikkat cekici bir biiylime gstermistir.
Altin hesaplariyla tiim bankalar arasinda
%11 pazar payi olan Kuveyt Ttirk, katilim
bankalari arasinda %52 pazar payina
sahiptir.



Turkiye'de ilk kez Kuveyt Turk tarafindan
uygulanan Altina Altin Katilma Hesabi ile
bugline kadar acilan altin hesaplarinin
toplam bilyiikliigii 22 tona ulasmistir, Uc
yildir devam eden Fiziki Altin Toplama
Kampanyasi olan “Altin Gind” ile
2014'te yaklasik 8 ton altin ekonomiye
kazandinlmistir.

Kuveyt Ttirk, GumUs islem hacimlerinde
de bankalar arasinda birinci sirada yer
almaktadir.

Londra Kdilce Piyasasi Birligine (London
Bullion Market Association, LBMA) “uzman/
associate” statlistinde kabul edileniilk ve
tek Tlrk bankasi ve diinyadaki ilk katihm
bankasl olan Kuveyt Tiirk, piyasada altin

ile ilgili Grtin ve hizmetlerindeki cesitliligin
cokluguyla Dinya Altin Konseyi'nin (World
Gold Council, WGC) ismen 8vgti ile bahsettidi
tek banka olmustur.

REEL EKONOMIYE DESTEK

Ozsermaye yeterliligi acisindan Tirkiye
finans sektoriinin en glclt aktdrlerinden
biri konumunda olan Kuveyt TUrk, faizsiz
bankacilik ilkesi dogrultusunda gerek
dogrudan finansman destediyle gerekse
musterek tesebbUs ortakhidiyla gercek

ve tlzel kisi mahiyetindeki yatirmcilari
destekleyerek her dénem reel sektor
aktorlerinin yaninda yer almistir.

Tekstil, metal ve emlak sektoriindeki
yatirnmlar ve istirakleriyle hem kar ortagi
konumundaki mUsterilerinin tasarruflarini
saglam ve kazancli yatinmlara dondsttiren,
hem de reel sektore kaynak saglamak

SUNUS

suretiyle yeniistihdam alanlari olusturan
ve bu sayede Ulke ekonomisine Gnemli
katkilar saglayan Kuveyt Ttirk, cari acigin
en 6nemliilaci ve biytimenin lokomotifi
olarak gordiigii KOBI'lere yonelik bankacilik
hizmetlerini daha da gelistirmektedir.

Banka, reel ekonomiye katkilarindan dolayi
cesitli tarihlerde, Hazine ve Dis Ticaret
Mistesarligji, istanbul Ticaret Odasi ve
istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilan Birligi gibi kamu kurumu ve
meslek birlikleri tarafindan ihracat alaninda
gosterdidi basarilardan dttrd altin, gimds
ve bronz madalyalarla 6dullendirilmistir.

SEKTORDE REFERANS UYGULAMALAR

MUsteri ihtiyac ve beklentileri isidinda
faaliyet gostermeyi ilke edinen Kuveyt Ttrk,
bireysel bankacilik alaninda cok sayida triin
ve hizmeti misterileriyle bulusturmaktadir.
Bu segmentte faaliyet ylrtitmeye baslayan
ilk katilim bankasi olan Kuveyt Turk, Bireysel
Bankacilik mtsteri portfoyiind istikrarl

bir sekilde gelistirmekte, nitelikli tirtin
gelistirme yetenegi sayesinde de sektorde
referans uygulamalara imza atmaktadir.

Teknolojiyi en etkin kullanan bankalarin
basinda gelen, gerekli bilisim ve teknoloji
altyapisini en iyi sekilde kuran Kuveyt Tirk,
TUrkiye'de bankacilik ve finans alaninda
birilk olan Ar-Ge Merkezinin calismalariyla
teknolojik yatirimlarini genisletmistir.

Kuveyt Tlrk, elektronik bankacilik ve
alternatif dadrtim kanallar konusunda
tlm bankacilik hizmetlerini en iyi sekilde
vermektedir. Visa ve MasterCard kredi

kartlari yaninda POS, ATM, internet
Bankacilig, U yildir Ust Uste Turkiyenin
en iyisi secilen Cagri Merkezi, Sesli Yanit
Sistemi ve SMS Bankaciligi hizmetleri
kesintisiz olarak sunulmaktadir.

Kuveyt Tlirk 2014 yilinda ylksek givenlikli
interaktif ve inovatif bankacilik Grtindi olan
XTM'lerin kullanimini da yayginlastirmistir.
Subede yapilan en temel islemlerden

olan hesap acma, para transfer islemleri,
fon kullandirim ve basvuru islemleri
alaninda hizmet vermeye baslayan XTM
Merkezi'nin islem cesitliligi her gecen

glin artmaktadir. Ontimiizdeki dSnemde
XTM dijital subeler tizerinden, subelerden
yapilan tim bankacilik islemlerini yapilmasi
hedeflenmektedir.

TURKIYE iLE DUNYA ARASINDAKI
FINANSAL KOPRU

Kuwait Finance House'un gelismis muhabir
adi ve kakli faizsiz bankacilik deneyiminden
glic alan Kuveyt Tlrk, basta Korfez Bdlgesi
olmak tizere, diinyaya acilmak isteyen Ttirk
yatinmailar icin bir finansal képri vazifesi
gormektedir. Bahreyn subesi araciliiyla
TUrkiye ile Korfez Bolgesi arasindaki
ticaretin gelismesine 6nemli katkilar
sadlayan Banka, yatinmcilar acisindan

yeni firsatlar yaratacak uluslararasi

projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.
Almanya'da kurulus asamalari devam eden
ve 2015 yilinda hizmet vermeye baslamasi
hedeflenen Almanya'nin ilk faizsiz bankasini
acma projesi devam etmektedir.
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Basari Dolu s Kuveyt Turkun yillar icerisindeki basaril buyume

25'Y|I|n Hikayesi surecinde musteri odaklilik ve yenilikci yaklasim
lkelerinin yani sira maliyet avantaji sunan dogru
drun ve hizmetlerin onemli oranda payr mevcuttur,

Kuveyt
Tlrk, Visa'ya
dogrudan tye
olanilk 6zel
finans kurumu
oldu.
Kuveyt Trk,
ilk kredi kartini
musterilerinin
hizmetine
sundu.
Kuveyt Ttirk istiraki 2002*
Korfez Gayrimenkul
A.S. kuruldu. 1998*
milyar TL
123
milyon TL
Kuveyt
Tlrk Genel
Mudurlugu ve 1996* 72
Kuveyt Tirk, hazir giyim sube agionline miyonTL
sanayine yonelik katkilar olarak birbirine
nedeniyle Altin Madalya ile bagland.. mi,?o‘!m_ 1997*
odullendirildi.
1993*
Kuveyt Turk'tin kurulus
sermayesi iki katina cikti. 35
milyon TL
1,5
1990+ milyon TL Kuveyt Tirk'iin toplam
sube sayisi 16'ya
1992* ylkseldi.
0,2 oo s
milyon TL Devlet Iktisadi Tesekkdilleri,

Kuveyt Tlirk sayesinde

ilk kez Korfez fonlariyla
kredilendirildi. Bu amacla
Korfez tlkelerinden 50 milyon

ZAKtif BlyUklUk rakamlanimiz ABD dolari fon kullandirild
TFRS'ye gore hazirlanmis olup '
2004 yili ve 6ncesiicin IFRS

rakamlari dikkate alinmistir.



Kuveyt Ttrk,

Kdrfez Bolgesi'ndeki ve Avrupa'daki
bankalarin katilimiyla 265 milyon
ABD dolari talep goren ve iki yil
vadeli 200 milyon ABD dolari

olarak gerceklestirilen murabaha
sendikasyonu, Kuveyt Turk'lin
uluslararasi piyasalardaki itibarin
onemli dlctide artirdi. Kuveyt Turk;
Altin swap, Altina Altin ve Altin Cek
gibi yenilikci Grtinleri piyasaya sundu.

milyar TL

ilk temsilciligini 5,8

Almanyanin
Mannheim

milyar TL

/ 2010*

kentinde act. 3,9

2004~

1,6
milyar TL

-

13

/ milyar TL

2003*

Kuveyt Tlrk, Turkiyenin her
tarafina faizsiz bankacilik
hizmeti sunmak amaciyla bine
yakin online subesi bulunan
PTT ile anlasma saglad.

*Aktif Blytikliik rakamlarimiz TFRS'ye gore
hazirlanmis olup 2004 yili ve 6ncesi icin IFRS
rakamlari dikkate alinmistir.

/ milyar TL

— miE,’a?TL 2007+

LH (Liguidity House)
ve Citibank'in ortak
lider diizenleyiciler
olarak gorev aldigr ilk
sukuk islemi ile Kuveyt
Tlrk, Korfez Bolgesi
ve Malezya'da genis bir
uygulama alani bulan
bu finansal trtint

2006*

Kuveyt Ttrk, vadeli
doviz alim satim
islemlerinde kuru
sabitleyen forward

uygulamasini S Tinan:
baslatan ilk katilim Tarkiye ile tanistirmis
ba|,’]kas| oldu. oldu. Uc yil vadeli

olarak gerceklestirilen
100 milyon ABD dolari
tutarindaki isleme
diinyanin 6nde gelen
finans merkezlerinden
1,5 kati oraninda bir
talep geldi.

Fitch

Ratings

Uluslararasi
derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings,
Aralik 2010'da Kuveyt
Turk'iin TL cinsinden

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, Kuveyt
TUrk'lin “D/E" olan bireysel notunu
yikselterek “D"ye, "AA (-)" olan uzun
vadeli ulusal notunu da "AA (tur)”
seviyesine cikard.

GAP Glineydogu Tekstil icin
gerceklestirdigi 50 milyon ABD dolart
tutarindaki dort yil vadeli murabaha
sendikasyonuyla Kuveyt Tiirk, Korfez
llkelerinden bugtine kadar alinmis en
uzun vadeli fon kullandinmi saglad.

“BBB-" olan uzun vadeli
kredi notunu "BBB”
seviyesine ylkseltti,
gortiniimUnt de pozitife
cevirdi.



14,9
milyar TL

2011*

2011 yilinda kira
sertifikasina dayali

ikinci sukuk ihracini
gerceklestiren

Kuveyt Tirk, Turkiye
ekonomisine 350 milyon
ABD dolari dlizeyinde dis
kaynak saglad.

Kuveyt Tirk, hizmet
agini kalite ve hiz
acisindan gelistirerek
yurt ici ve yurt disinda
bulunan toplam sube
sayisini 180°%e cikardi.

Kuveyt Tlrk, 2011'de
Londra Kiilce Piyasasi
Birligime (London Bullion
Market Association,
LBMA) “uzman/
associate” statiistinde
kabul edilen ilk ve tek
Turk bankasi ve diinya
genelinde ilk katiim
bankasi oldu.

*Aktif Blytikliik rakamlarimiz TFRS'ye gore

18,9
milyar TL

2012*

Kuwait Finance House
istiraklerinden Liquidity
Management House,
T.C. Hazine MUstesarlid
tarafindan ilk kez
gerceklestirilen bes yil
vadeli 1,5 milyar ABD
dolar dederindeki sukuk
ihrac islemine destek
olan (g finans kurulusu
arasinda yer aldi.

Kuveyt Tiirk, Gold Plus
Altin Fonu'nun ardindan
Silver Plus adi altinda
glimiis fon ihracati
gerceklestirdi. Silver Plus
Yatinim Fonu, IMKB'de de
islem gérmeye basladu.

Kuveyt Ttirk, piyasada
altinileilgili trtin ve
hizmetlerindeki cesitliligi
yoniyle Dlnya Altin
Konseyinin (World Gold
Council, WGC) 2012 6zel
raporunda ismen 6vg
ile bahsettigi tek banka
oldu.

hazirlanmis olup 2004 yili ve 6ncesi icin IFRS

rakamlari dikkate alinmistir.

25,9
milyar TL

2013*

Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasinin sosyal
sorumluluk misyonuyla,
dlkemiz acisindan 6nemi
giderek artan kanser
hastaligina karsi Kanserli
Cocuklara Umut Vakfi
(KACUV) ile bir badis
kampanyasi hayata
gecirdi.

islami/Faizsiz Bankalari
derecelendiren Islamic
International Rating
Agency (IIRA, Kuveyt
Tirk'lin kisa vadeli ulusal
notunu “A+"dan "AA-"ye,
uzun vadeli ulusal
notunuise “A-1"den
"A-1+"ya ylikseltti.

Kuveyt Ttrk, 364 giin
vadeli ve 150 milyon TL

tutarindaki kira sertifikasi

halka arzi, iki kattan fazla
talepile sonuclandi.

internet subesi en
caddas tasarimlar ve
ana bankacilik altyapisi
ile yenilenerek hizmete
alindr.

Kuveyt Tlrk subeden
kart basim faaliyetlerine

baslayarak misterilerinin

daha subedeyken
kartlarina kavusmalarina
olanak sagladu.

Toplam
Aktiflerdeki
Gelisim

34,0\
“ milyar TL ”

Kuveyt Tirk

Video goriismesi

ile self servis
islemlerin bir arada
gerceklestirilebildigi
diinyada ilk
niteligindeki XTM
projesini tamamlayarak
istanbul'da 22

ayri lokasyonda
musterilerinin
bedenisine sundu.

Kuveyt Tiirk

Mobil Sube’nin

en son versiyonu
bircok fonksiyon
eklenerek ve kullanici
deneyimi calismalari
gerceklestirilerek
musterilerinin
hizmetine sunuldu.

Kuveyt Tlrk Tirkiye'de
Etikten Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi
atamasi gerceklestiren
ilk banka oldu.



2014'te 25'inci yilini kutlayan
Kuveyt Turk, dinamik kurumsal
yonetim anlayisi ve musterilerinin
hizmetine sundugu yenilikci
urtnlerle Turkiye'de katilim
bankaciliginin gelisimine oneml
katkilar saglamistir.
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Misyon

Vizyon

Kalite

Politikamiz
Dederlerimiz o>
Etik ilkelerimiz <&
Hizmet &
llkelerimiz

Temel kurumsal prensiplere badli (faizsiz finansal islem ve
operasyonlar), etik degerleri olan, mUsteri odakli bankacilidi 6n plana
cikarirken hissedarlara, personele ve Kuveyt TurkU olusturan tUm
taraflara deger katan, kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir sirket
olmaktr,

Uygun ve yeni finansal cozUm sunma, bilgi birikimi, tecrube 1siginda
uluslararasi bir banka olarak Turkiye'de hizmet kalitesinde ilk bes,
aktif buyUkltk acisindan ilk 10 banka arasinda yer almaktir.

Katilim Bankacaligi ve Toplam Kalite Yonetimi esaslari
dogrultusunda;

> Hizmet kalitesi ve musteri memnuniyetini artirarak,
> Sektore 6ncllUk ederek,

> Ust Y8netim'in liderliginde,

> (Calisanlarin gonullt katilimr ile

deger Ureten bir kurum olmaktir,

TUm calisanlarimizin benimsedidi, uyguladidi ve uygulanmasini
saglamakla sorumiu oldudu dederlerimiz;

Sadlam Bankacilik
Adalet

Guven

Takim Ruhu
Profesyonellik
Yenilikcilik

ARV VANV v

Kuveyt TUrk dederleri cercevesinde verdidi hizmette asadida yer
alan genel etik ilkelere uyar;

DUrustltik
Tarafsizlik
Seffaflik
Gizlilik

Etik GozILgu

vV WV

Kuveyt TUrk, hizmet kalitesini kesintisiz olarak en yuksek seviyede
tutabilmek icin asaqidaki hizmet ilkelerini gozetir:

Sorunlara hizh coztmler Uretmek,
MUsteriyle is ortakhidi anlayisy,
Yenilikcilik,

Musteri odaklilik,

Misafirperverlik,

AV VS
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Yapisive Ana
Sozlesme'deki
Degisiklikler
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DIGER GERCEK VE TUZEL ORTAKLAR*
%0,92

KUVEYT SOSYAL GUVENLIK KURUMU
%9,01

iISLAM KALKINMA BANKASI
% 9,01

Kuveyt Turk

T.C. VAKIFLAR
GENEL MUDURLUGU
%18,74

e KUVEYT FlNANS

2014 YILI iCINDE GERCEKLESEN ANA SOZLESME DEGiSIKLIKLERI K U R U M U

Ana stzlesmenin;

1) Sermayeye iliskin 7. Maddesi dedistirilerek, 230 Milyon TL'si ic kaynaklardan ve (1)
360 milyon TL'si nakit olarak ortaklardan tahsil edilerek, toplam sermaye /06 2’ 3 2

2 Milyar 290 milyon Turk Lirasina cikanlmistir.

2) Ayrica;

a) Paylann devrine iliskin 10. maddesi

b) Ortaklar Genel Kurulunun toplanti ve kararlarina iliskin 16. maddesi
) Yonetim Kurulunun olusumu ve stiresine iliskin 31. Maddesi

d) Genelldare, diger kurul ve komitelere iliskin 46. Maddesi

e) Karindaditilmasinailiskin 49. Maddesi'inde

dedisiklikler yapiimistir.,

3) Denetlemeye iliskin olarak ise 51. Madde eklenerek sonraki madde numaralari teselsl
ettirilmistir.

* Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidir ve Yardimcilarinin Banka

sermayesindeki pay orani %0,204dir.







Her Urin ve hizmetimizi ince ince
bir nakis gibi isleyip, atacagimiz
her adimi 6nceden planlayarak
farklilastik. Kisiye ve sirkete

0zel bankacilik gibi seceneklerle
mUsterimizi hep 6zel hissettirdik.
Yaptiklarimizin surekli Gzerinden
gecerek en dogru stratejilere
ulastik. Hassas dokunuslarla,
rahat ve samimi tarzimizla saglam
bankacihdgr harmanladik.

MAHMUD AGA MESCIDI

Bugtin, Ortakdy Camii olarak da bilinen Bliylk Mecidiye
Camii'nin yerinde daha 6nceleri iki katli bir mescit oldugu
bilinmektedir. Mahmud Aga isminde bir hayirsever
tarafindan yaptinlan bu mescit lll. Ahmed doneminde
Kethuda-yi Devlet olan Mehmed Agda tarafindan yiktirilarak
yerine kirma catili ve tek serefeli bir camii insa ettirilir. Daha
sonra bu Camii'nin yerine insa edilen Biiytik Mecidiye Camii
ise Sultan Abdilmecid déneminde yaptirilan dini-mimari
eserlerin en dnemlilerinden biridir. Camiinin 30 Nisan
1849'da baslayan insaati bes yilda tamamlanir ve 29 Aralik
1854'te Cuma namaziyla camii kullanima acilir,
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Kuveyt Turk

guclu durusu

ve "sadlam
bankacilik™ is modeli ile
sektorde 25'inci yasini
kutladigi 20144,
istikrarh bir blyimeyle
tamamlamistir.
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2014 yiliicinde ozellikle tasarruta yoneltecek
yeni bankacilik Urunlerini musterilerle bulusturan
Bankamiz, KOBI bankaalidinda yeni girisimlerimizi
surddrmeye devam etmis, altin bankaciiginda ve
konut finansmaninda liderligi korumustur,

Dederli Hissedarlarimiz,

2008 finans krizinin yaralarini yavas

yavas sarmaya baslayan dlinya ekonomisi,
heniz bir istikrara kavusamasa da 2014
yilini toparlanma isaretleri sergileyerek
tamamlamistir. Birlesmis Milletler'in Dinya
Ekonomik Durumu ve Beklentiler 2015
(WESP) Raporu'na gore diinya ekonomisi yili
%¢2,6 oraninda blyiimeyle kapatmistir.

Gelismis ekonomiler icerisinde krizi en
cabuk atlatan Ulke ABD olmustur. ABD
ekonomisi 2014'te son 11 yilin en ytiksek
bliylime oranini yakalayarak %2 oranindaki
blyumeyle krizden ciktigini kanitlamistir,
ABD ekonomisinin 2014'teki en oneml
basarilarindan biri de istihdam alaninda
yasanmistir. Ulkedeki issizlik orani %5,8

ile son altiyilin en disiik seviyesine
gerilemistir.

Avrupa ise uzun bir aradan sonra biylime
trendine girmis durumdadir. Ancak bu
toparlanma umulanin altinda bir hizla
gerceklesmis ve Avrupa ekonomisi yili
%0,7 biyiime ile kapatmistir. 2014'teki
toparlanma glicintn zayiflidl, finansman
sikintisi ve ytiksek issizlik orani, Avrupa’nin
ekonomik istikrara kavusmasinin zaman
alacagini gostermektedir.

Dlnyanin dclincl blytk ekonomisi
konumundakiJaponya ise, ikinci ve
Uclincl ceyrekteki keskin ve beklenmedik
disuslerle resesyona girmis, yili kiictilerek
kapatmistir.

ABD'deki ekonomik gelismelerin olumlu
seyri sonucunda Amerikan Merkez
Bankasinin (FED) takip etmekte oldugu
parasal genisleme politikasini durdurmaya
karar vermesi, gelismekte olan ekonomiler
tizerinde ise olumsuz bir etki yaratmistir.

Dlnyada ekonomik biyiimenin lokomotifi
konumundaki Cin'in biyime hizi son bes
yilin en dustik seviyesine gerileyerek %7
olarak gerceklesmistir. Hindistan'da da
bliylme hiz keserek %5,9'a gerilemistir.
Rusya ve Brezilya gibi tilkelerdeki biytime
orani da %1'in altinda olmustur.

Turkiye'nin ekonomik bliylime performansi
da gerek yurt ici, gerekse yurt disindaki
ekonomik ve politik gelismelerin etkisiyle,
son birkac yildir oldugu gibi diistk bir seyir
izlemis durumdadir. TUrkiye ekonomisi %3
dlizeyinde blytirken, azalan sermaye girisi,
nispi ytksek enflasyon ve faiz oranlari,
blylmenin 6niindeki temel engeller olarak
gbzlenmektedir.
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Bu glicliikler bankacilik sektortine

de yansimis, sekt6r zor bir yili geride
birakmistir. 2014 yilinin ilk ceyredinde
politik faktorler ve sonrasinda TL'nin
yasadigi dalgalanma ve deger kaybi,

secim atmosferi 6ncesi belirsizlikler, dis
piyasalardaki belirsizlikler, ABD Merkez
Bankasi (FED) ve Avrupa Merkez Bankasi'nin
(ECB) para politikalar, Turkiye Cumhuriyet
Merkez BankasI'nin faiz artirimi sonrasi
faiz marjlarinda olusan baski, Bankacilik
Dlzenleme ve Denetleme Kurumu'nun
aldigi tlketici kredilerindeki hizli bliylimeyi
engellemeye yonelik 6nlemler gibi
etkenler bankacilik sektoriintin yatay

bir seyirizlemesine yol acmistir. Sektor

bu gelismelerin etkisiyle 2014 aktif
blyukliikte %31 diizeyinde blyiime ile
kapatmistir.

Olumsuz ortama ragmen, Kuveyt Turk
glicld durusuyla bu etkileri bertaraf etmis,
“"saglam bankacilik” is modeli ile sektorde
25'inci yasini kutladidi 20144, istikrarli bir
blylmeyle tamamlamistir.

2014 yili, Bankamiz icin yeni Grlinler
gelistirdigimiz bir yil olmustur. 2014 yil
icinde 6zellikle tasarrufa yoneltecek

yeni bankacilik drinlerini musterilerle
bulusturan Bankamiz, KOBI bankaciliginda
yeni girisimlerimizi strdirmeye devam
etmis, altin bankacihginda ve konut
finansmaninda liderligi korumustur.

Bu basarili performans, Kuveyt

TUrk'e global anlamda iki bty Uk 6ddil
getirmistir. Bankamiz, Global Finance
dergisinin diinyanin en iyi bankalar
degerlendirmesinde “Ttirkiye'deki En lyi
Faizsiz Banka” 6diltine hak kazanmistir.

Kuveyt Tlrk, finans sektoriinin 6nemli
temsilcilerinin yaristigi, son derece prestijli
diger bir 6dul olan 2014 Tiirkiye Bonds &
Loans arganizasyonunda ise, 500 milyon
ABD dolari tutarindaki sukuk ihracrile “Yilin
En lyi Faizsiz Sermaye Piyasasi islemi”
odultnd almistir.

Bankacilik sektortiniin dinamik yapisinin
sdrddrdlebilir bir yapiya kavusmasinin ancak
teknolojik altyapr yatirimlariyla mimktin
oldugunun bilincinde olan Kuveyt Turk,
Tlrkiye'de bankacilik ve finans alaninda
birilk olan Ar-Ge Merkezinin calismalariyla
teknolojik yatinmlarini genisletmistir.

Son derece modern ve ferah bir mimari

ile insa edilen Kuveyt Tlrk Bankacilik

Ussl bu yil icinde tam anlamiyla hizmete
girmistir. Yeni binamiz, Kuveyt Turk'lin hizla
bliyliyen yapisinin ihtiyaclarinin ve artan is
hedeflerinin karsilanmasi yontnde dnemli
bir altyapi destedi saglayacaktir.

Kuveyt Tirk, icinde bulundugu topluma
deder katan ve dederlerine sahip cikan
kurum olma vizyonuyla hayata gecirdigi
sosyal sorumluluk projelerini 2014 yilinda
da stirdUrmdstur.

Bankamiz, tarihi ve kilttrel mirasi yasatmak
ve bu sayede gelecek nesillere “degerleri”
yasatilmis bir ortam birakmak amaciyla
Ortakdy Camii'nin restorasyonuna sponsor
olmustur. Kuveyt Turk'lin verdigi destek

ile restorasyon calismalarina 2011 yilinda
baslanan Ortakdy Camii, 2014 yiliicinde
tamamlanarak kapilarini tekrar acmistir.

Elde ettigimiz basarilarda calisanlarimizin
blyUk pay! bulunmaktadir. Calisan sayisi
5.082'ye ulasan Kuveyt Tirk, her gecen

glin daha da buyuyen bir ailedir. Saglam
bankacilik ilkesiyle yeni yilda stirdirecegimiz
bankacilik faaliyetleriyle sektordeki lider
konumumuzu strdlrecegimize ve reel
ekonomimize saglam destekler vermeye
devam edeceg@imize inanmaktayiz.

Bu yolda bizden destegini esirgemeyen
hissedarlarimiza, miisterilerimize ve

calisanlarimiza tesekkdrd bir bore bilirim,

Saygilarimla,

e

Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudir'in
Mesajl

Kuveyt Turkt

tum bankacilik

sektorunde
farkllastiran ve yenilikgi
Ozelligini 0ne cikaran
Altin Bankacihgi
konusunda yine dikkat
cekici bir buyume
sergilenmistir,
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Kuveyt Turkun yil icerisindeki basaril buyume
surecinde musteri odaklilik ve yenilikci yaklasim
lkelerinin yani sira maliyet avantaji sunan dogru
drun ve hizmetlerin onemli oranda payr mevcuttur,

Dederli Hissedarlarimiz,

Bankamiz, 25'inci yilimizi kutladigimiz
2014'te istikrali ve surdurulebilir
blytmesini strdirmustdr. 2014 yili,
Bankamiz icin yeni trtnler gelistirdigimiz
ve bu dogrultuda hedef kitlemizin cesitlilik
gostermeye basladigi bir yil olmustur.

Kuveyt TUrk'tin yil icerisindeki basaril
blylime stirecinde musteri odaklilik ve
yenilikci yaklasim ilkelerinin yani sira maliyet
avantaji sunan dodru Urlin ve hizmetlerin
Onemli oranda pay! mevcuttur.

Bu anlayis icerisinde katilim bankaciliginda
olusturdugu “yenilikci trtin ve hizmet
gelistiren katilim bankasi” algisini
pekistirmeye devam eden Bankamiz; Sukuk,
KOBI Bankaciligi, Altin Bankaciligi, Konut
Finansmani ve ihtiyac Kart gibi alanlarda
misterilerini yeni triin ve hizmetlerle
bulusturmaya devam etmistir.

isleme actigi sukuk ihraclariyla 2014 yilinda
nitelikli yatinmcilardan yodun ilgi géren
Bankamiz, yilicinde 5 yil vadeli 500 milyon
ABD dolari nominal degerli sukuk ihraci
gerceklestirmistir. Ihrac 5,162 gibi rekabetci
bir getiri orani ile fiyatlanmasina ragmen 6,5
kat fazla talep ile karsilasmistir. Kuveyt Turk,
bunun yani sira hazine kira sertifikasi ile
emtia murabahasini birlikte kullanarak yerli
yatinmciya tek seferde satilan en yliksek
tutarl TL sukuk ihracini gerceklestirmistir.

Bankamiz, cari acigin en dnemliilaci ve
blylmenin lokomotifi olarak goérdiguimuz
KOBI'lere yonelik hizmetlerini 2014'te

daha da gelistirmistir. 2014 yilinda hizmete
sunulan “ihracat Finansmani” tirliniine
ilave olarak Eximbank kredilerinin katilim
bankalariicin kullandirlabilmesi adina “Sevk
Oncesi Ddviz Ihracat Finansman!” tirtini
devreye alinmistir.

Kuveyt TUrk'ti tim bankacilik sektériinde
farkhlastiran ve yenilikci 6zelligini 6ne
cikaran Altin Bankaciligi konusunda yine
dikkat cekici bir bliylime sergilenmistir.

Konut finansmani blylme oranlariyla kayda
deder bir performans sergileyerek sekttrde
birinci sirada yer alan Bankamiz, 2014
yilinda 6nemli tutarda kentsel donlstim
finansmani kullandirmistir,
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Kuveyt TUrk'lin sektordeki diger bankalara
6rnek olan ihtiyac Kart tirtinii de yogun ilgi
gbrmeye devam etmistir. Ihtiyac kredisine
alternatif bir trlin olarak Tirkiye'de ilk kez
gerceklestirilerek hizmete sunulan ihtiyac
Kart; evlilik, ev yenileme, saglk gibi kisa
donem harcamalari 36 ay vadeye kadar
taksitlendirme kolayligi saglamaktadir.

2014 yilinda yeni bir segment olarak,

Ozel Bankacilik miisterilerinin yatirim

ve fon kullandirim gibi ihtiyaclarinin ve
taleplerinin oncelikli bir sekilde karsilanmasi
noktasinda 6nemli adimlar atilmistir. Yerli ve
yabanci misterilerin yatirim ve borclanma
ihtiyaclarini ayricalikli hizmet standardi ile
karsilama amaciyla kurulan Ozel Bankacilik
MUdUrligu, hedef misterilerde istenen
bliylimeyi saglayarak, Kuveyt Tiirk'in 2014
yilricinde sektor liderligine ulasmasina
katkida bulunmustur.

Bankamizin en 6nemli yatinmlarindan

biri olan Ar-Ge Merkezi basarilariyla

2014'e damga vurmustur. Bankacilik
hizmetlerine yonelik altyapi sunan BOA
yazihimini hayata geciren Kuveyt TUrk
Ar-Ge Merkezi, lansmanini Sibos
Uluslararasi Fuar ve Finansal Hizmetler
Konferansinda gerceklestirdigi bu yaziimla
uluslararasi finans cevrelerinden yogun ilgi
gormustdr.

Bu yeni triin ve hizmetlerin de katkisiyla,
Kuveyt Tlrk, son bes yilda oldugu gibi
2014'te de aktif blyUkluglnd artirmayi
basarmistir. Kuveyt Turk, 2014 yilinda
toplam aktiflerini 2013 yilsonuna oranla
%31,3 artirarak 34 milyar TL'ye cikarirken,
0zkaynaklarini da %31,3 artirarak

3 milyar TL'ye ylkseltmistir. Toplanan
fonlarda %30 artis saglayarak

22.1 milyar TL'ye ulasan Kuveyt Ttirk,

fon kullaniminda ise %27,9 artis
gerceklestirerek 21.3 milyar TL'ye ulasmistir.

Kuveyt Tlrk, 2014 yili sonunda karlihgini,
hedeflerin de lizerinde bir oranda artirmayi
basarmistir. Bankamizin, 2014 yili net kari
%¢23,3 artisla 370 milyon TL'ye ulasmistir.

Calisan sayisi 5.082'ye ulasan Kuveyt Turk,
toplam sube sayisini da yurt disindaki 2
sube de dahil olmak tizere 308'e cikarmis
durumdadir.

2015 yilinin da vizyonumuzdaki neml
hedeflerimize ulasmamizi saglayacak
basarilar ve gelismeler dogrultusunda
tamamladidimiz bir yil olacagini umuyoruz.

Elde ettigimiz bu basarili performans icin,
Kuveyt Tlrk ailesine, hissedarlarimiza

ve musterilerimize bir kez daha tesekkdir
ediyoruz.

Saygilarimla,

e G

Ufuk Uyan
Genel Mudtir






25 yilda farkl bankacihk
enstrumanlarini musterilerimize
cagdas, istikrarli, kaliteli ve suratli
hizmet sunmak icin kullandik.
Elektronik bankacilik ve alternatif
dagrtim kanallari konusunda tim
bankacilik hizmetlerini en iyi sekilde
verdik. Sabirla sekillendirdigimiz
bankacilik anlayisimizla emedi
basariya donustlrmenin

gururunu yasadik.

IKi FARKLI PROJE

Ortakdy Camii'nin tasarim asamasinda iki farkli proje
hazirlanmistir. Bu iki proje arasindaki en énemli fark;

ilkinin tek minareli, ikinci projenin ise cift minareli olarak
hazirlanmis olmasidir. Camiinin cift minareli olmasi, hem
saltanat makaminin sanini en iyi sekilde temsil etmesi
acisindan hem de tam karsisinda bulunan Beylerbeyi Camii
ile gdrsel bir bttlnltk saglamasi acisindan daha uygun
bulunur. Projeler arasindaki bir diger fark ise camiinin

dis cephesiyle ilgilidir. kinci projede, deniz kiyisinda olan
camiinin kolay tahrip olmamasi icin dis cephesinin tamamen
tastan yapilmasi 6ngorlir. Ve boylece maliyeti daha yliksek
olmasina ragmen daha saglam ve saltanat sanina daha
uygun olan ikinci projenin uygulanmasina karar verilmistir.

4
.




KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU

2014 Yil
Faaliyetleri

Finansal

kiralama

islemlerinde
ticari bankacilik portfoy
buyuklugu 2014 yili
icerisinde %35,5
bldyidme saglamistir.
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2014 vilinda mUsterilerini Aval Policeli hracat
Finansman, Internet Sube Online Finans ve
Mobil Sube Online Finans gibi Urunlerle tanistiran
Kuveyt Turk, 25'inci yiinda da sektorunde
yenilikciligin onctsu olmayr surdurmustar,

TiCARI BANKACILIK GRUBU
Musterilerinin is ortadi olma prensibiyle
hareket eden Kuveyt Tirk, yiiksek hizmet
kalitesi sundugu basarili bir yil daha
geride birakarak 25'inci yasini kutladigi
2014 yilricin belirledigi finansal hedefleri
gerceklestirmis, hedeflerine ilerlemeye
devam etmistir.

2014 yilini 36.000 aktif misteri portfoyiiyle
kapatan Ticari Bankacilik Grubunun
topladidi fonlarin biytkligi 5.6 milyar TL
olarak gerceklesmis, kullandirdigi fonlarin
blyUkligU ise 2013'teki 9.3 milyar TL
seviyesinden 13.1 milyar TL'ye ulasmistir.

Getirdigi yenilikci cozlimlerle sektoriinde
ilklerin ve teklerin adresi konumundaki
Kuveyt Tiirk, gelistirdigi Vadeli ihracat
Finansmani hizmeti ile ihracat akreditiflerini
vadeli olarak acan musterilerinin ihracat
bedellerini vadesini beklemeden, ylikleme
sirasinda tahsil edebilmesini saglamistir.

2014 yilinda Aval Policeli ihracat Finansmani
islemlerinde de hizmet vermeye baslayan
bu trtin, 2015 yilinda da hizmet alanini
genisletmeye devam edecektir. Banka,
2015 yilinda misterilerini Ozel Fon Havuzu
drdnleriile de tanistirmayi hedeflemektedir.

Ticari bankacilik portféylinde
%35,5 biiytime

Finansal kiralama islemlerinde ticari
bankacilik portfdy blyukligu 2014 yil
icerisinde %35,5 blyime saglamistir.
Finansal Kiralama Kanunu'nda yapilan
degisikliklerin ardindan, Grtin ve hizmet
agacina sat-geri kirala islemlerini de ekleyen
Banka, bircok misterisinin bu finansman
desteginden yararlanabilmesini saglamistir.
2014 yilinda ithalat ve yabanci para ddviz
cinsi finansal kiralama islemleri de Criin
portfdyline eklenmistir.

iliski Bankaciligi anlayisiyla, misteri
memnuniyetini en yukarilara tasimayi
hedefleyen Banka, 2015 yilinda hayata
gecirecedi Urlin Bazl Miisteri Verimliligi
projesi ile misterilerine sundugu drtin ve
hizmetlerin gelir ve giderlerini net olarak
hesaplayabilecek, bu sayede en etkin
cOzlmleri sunabilecektir.



2014 yilinda altyapi calismalari tamamlanan
yeni sektor olusumu, 2015 yilinda hayata
gecirilerek, Kuveyt Tirk'in misteri odakli
hizmet anlayisini organizasyonel yapi ile de
desteklemek adina son derece 6nemli bir
adim olacaktir.

Online iiriin ve hizmetler artacak

Gerekli sartlari karsilayan mUsterilerin,
subeye ugramadan bir murabaha islemi
baslatip, evraklarini ekleyip, banka

onay! sonrasl 6demesini yine kendisinin
yapabilecedi Online Finans triind internet
Sube ve Mobil Sube'de tiizel mUsterilerin
hizmetine sunulmustur. Banka 2015
yilinda da, online Uriin ve hizmetlerin
kullanim kolayhgini ve cesitliligini artirmayi
hedeflemektedir.

MUsterilerin ihtiyaclarini dogru tespit
ederek, en uygun cozidmleri sunmayi
hedefleyen Deger ve Davranis
Segmentasyonu projesi, 2014 yili

icerisinde tamamlanmistir. 2015 yilinda,
tUm Bankacilik Sistemi'ne entegre olacak
segmentasyon yapisl ile misterilere verilen
hizmet hizi maksimum seviyeye ulasacaktir.

SUNUS

Ticari Bankacilik Grubu, 2015'te de
misterilerinin finansman ihtiyaclarimni
karsilamaya yonelik yenilikci trlin ve
hizmetler sunmaya devam edecektir.

Makine Ureticileri ile toplu anlasmalar
yaparak finansal kiralama alaninda
bliylimeye devam etmek; ticaret odalari

ve organize sanayi bolgeleriile ortaklasa
projeler gerceklestirmek; yenilenebilir
enerji ve enerji verimlilidi projelerine adirlik
vererek proje finansmani konusunda
blytmek de Ticari Bankacilik Grubu'nun
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.
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Musterilerin ihtiyaclarini
dogru tespit ederek,

en uygun cozdmleri
sunmay! hedefleyen
Deger ve Davranis
Segmentasyonu projesi,
2014 yilricerisinde
tamamlanmistir,



KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU

2014 Yih
Faaliyetleri

2014 yilsonu itibariyla,
3.436 adet yeni fon
kullandirim talebi
degerlendirilmis, yeni
kullandirilan fon toplami
ise 8,1 milyar TL'ye
ulasmistir,
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gp— Kuveyt Turk 2014 yilinda gerek saglam fon

kullandirm portfoy kalitesinin gucunu artirmak
gerekse fon tahsis sureclerinde standartlasmayi
ve otomasyonu tesis etmek adina Otomatik
Karar Destek Sistemi altinda yeni bir is modelini

devreye almistir,

KREDILER

Subelerden gelen talepleri, hazirlanan mali
tahlil, analiz ve raporlart ilgili komitelere
sunmakla gorevli olan Kurumsal Krediler
ve Ticari Krediler Midurltkleri, Bankanin
ilgili birimleriyle esglidiimld bir bicimde
sektordeki gelismeleri takip ederek

degerlendirme streclerini glincellemektedir.

inceledikleri projeleri 6ncelikle geri

oddeme ve teminat kosullarr acisindan
dederlendiren Kuveyt Turk fon kullandirim
uzmanlari, bu stirecte misteri ziyaretleri,
mali tahlil, istihbarat toplama ve raporlama
gibi yontemler kullanmaktadir. Fon
kullandirim dederlendirmesi yapilirken
musteri ziyaretleri, sirketlerin finansal
durumlarn ve talep edilen limitin
kullanilacadi yatinm cesidi gibi kriterler
dikkate alinmaktadr.

Kurumsal Krediler ve Ticari Krediler
Mddurltikleri, basvuruda bulunan tim
sirketlerin mali durumunu titizlikle
inceleyerek 2014 yilinda 19.311 adet
basvuruyu karara baglamistir.

2014 yilsonu itibariyla, 3.436 adet yeni fon
kullandinim talebi degerlendirilmis, yeni
kullandirilan fon toplamiise 8,1 milyar TL'ye
ulasmistir.

Otomatik Karar Destek Sistemi

GUcld fon kullandinm degerlendirme
sistemi sayesinde Tirkiye'nin en yliksek
uluslararasi degerlendirme notuna sahip
finans kuruluslarindan biri olan Kuveyt Turk,
2014 yilinda gerek sadlam fon kullandirim
portfdy kalitesinin gliciinti artirmak
gerekse fon kullandinim sireclerinde
standartlasmayi ve otomasyonu tesis
etmek adina Otomatik Karar Destek Sistemi
altinda yeni bir is modelini devreye almistir.

Bu kapsamda ilk olarak Bireysel Krediler
tahsis stireclerinde miisteri skor karti

ile is kurallar entegre edilerek sistem
tizerinden otomatik kabul, otomatik ret
karar ciktilarinin basarili ve hizli bir sekilde
dretilmesi saglanmustir. Altr aylik pilot
surecte kararlarin %20'si otomatize edilmis,
toplam bireysel basvurularin da %70'i

sube yetkisi dahilinde neticelendirilmistir.
2014 yiliicerisinde kredi kartlarinda da
Karar Destek Sistemleri uygulamaya
alinmistir. Pilot uygulamada kisa bir stire
icerisinde %20'lik otomatik kabul oranlarina
ulasiimistir, Bu oranlarin artirilmasi icin
calismalar devam etmektedir.



KOBI ve mikro fon kullandirimr icin Otomatik
Karar Destek Sisteminde kullanilacak is
kurallari da hazirlanmis durumdadir. Bu
alandaki yazilim calismalarinin kisa stire
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Sube Siniflama Modeli ile entegre

halde calisacak bu sistemle, dUisuk riskli
musterilere sube yetkisinde limit karar
verilebilecek, karar alma streclerinde
standartlasma ve dedisen piyasa kosullarina
gdre fon kullandirim politikalarini sistem
tzerinden anlik yonetebilme kabiliyeti
sadlanacaktir.

Yenilikci ve 6ncii uygulamalar

Sektdrde yenilikci ve 6ncli uygulamalarin
adresi konumundaki Kuveyt Turk'in 25'inci
yilinda hayata gecirdigi diger yeniliklerden
bazilari sunlardir:

> KOBI firmalarinin kredi dederliliginin
Olcimunde kredi degerleme skor karti
olusturulmus, KOBI rating modeli
devreye alinmistir.

> Kredilimit kararinin verilmesinde
belirleyici olan firma kredi, mevduat,
istihbarat bilgilerinin tek bir platform
Uzerinden takip edilmesini saglayan
Komite 360 adinda yeni bir araylz
kullaniimaya baslanmistir. Misteri
bilgilerinin entegre gdsterimi ile kredi
degerlendirme strelerinde dusts
yakalanmistir.

> Sube MudUrd Siniflama Modeli,
portfdy sorumlusu bazinda calistirilip,
portfdy sorumlularinin fon kullandinm
performansi Olctilebilir hale getirilmistir.

SUNUS

> Kurumsal KKB sorgu ekranlari, icerik ve
tasarimiiyilestirilerek, BOA bankacilik
ekranlarina aktariimistir,

> Dip-Bip Komitesi raporlarinin fon
kullandirnim komitelerinde gérsel ve
icerik acisindan zengin bir sekilde
sunulmasi amaciyla Dip Komite Bilgi
Ekrani kullanima sunulmustur.

> Yonetim Bilgi Sistemi krediler modli
altinda ilk 10-1.000 arasI miisterilerin
fon kullandirim bilgilerinin gosterimi,
portfdyln rating notu bazinda
farkli varyasyonlarla raporlanmasi
saglanmistir.

Kurumsal Krediler ve Ticari Krediler
Midiirliikleri

Kurumsal Krediler ve Ticari Krediler
Mudurltkleri 2015 yilinda da faaliyet
alaninda is kalitesinin artirilmasina yonelik
calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.
Bu dogrultuda, kurumsal rating modelinin
sektdr bazinda cesitlendirerek tahmin
glictinin artinlmasi ve kredi risk grubu
temelinde rating modelinin olusturulmasi
One cikan basliklar olarak yer almaktadir.
Bunun yani sira riski olan kurumsal
mUsterilerin performanslari sistemsel
olarak takip edilmek suretiyle Kurumsal
Krediler ve Ticari Krediler Tahsis Ekibi'nin
karar alma sureclerine destek verilmesi
planlanmaktadir.
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isletme Kredileri ve Bireysel Krediler
Midiirlikleri

2015 yili hedefleri arasinda Otomatik Karar
Destek Sistemlerinde bireysel krediler ve
kredi kartlari modellerinin optimizasyon
calismalarina adirlik verilerek bir yandan
otomatik karar oranlarini ytikseltilirken bir
yandan da portfoy kredi kalitesinin giictiniin
artirimasi hedeflenmektedir. 2015 yilinda
mikro ve KOBI kredilerinde de Otomatik
Karar Destek Sisteminin devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Mali Tahlil ve istihbarat Miidiirliigii

Fon kullanimi talebinde bulunan firmalar
hakkinda fon kullandinm komitelerinin
nihai kararlarina temel olusturacak fon
kullandinmi degerlendirme raporlarini
hazirlamakla ylktmld olan Mali Tahlil ve
istihbarat Miiduirligd, firmalarin faaliyetleri,
ozellikleri, kapasitesi, likiditesi, mali durumu
ve karlihgi gibi cesitli kriterlerin yaninda
istihbarat ve dider piyasa bilgilerini goz
ontinde bulundurmaktadir. Bu kapsamda
2014 yilinda 468 adet mali tahlil raporu
tamamlanmistir.

Mali Tahlil ve istihbarat Midrltigi ve
subelerde firma degerlendirmelerinin

daha verimli yapilabilmesi icin mali

tahlil ve istihbarat raporlamalari 2009
yilindan beri Mali Tahlil Raporlama Sistemi
tzerinden yapiimaktadir. Subelerde ise yeni
baslayan kurumsal ve bireysel pazarlama
sorumlularina Mali Tahlil Raporlama
Sistemi, dili ve finansal rasyolarin yorumu
ile ilgili egitim verilmektedir. Mali Tahlil ve
istinbarat Miidiirligu, 2014 yilinda asli
faaliyetlerinin yani sira pazarlama ve dedisik
is birimlerinden toplam 1.148 personele mali
analiz ve raporlama konulu editim vermistir.
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2014 Yih
Faaliyetleri

2014 yilinda,
Kuveyt Turk
kart adedinin
ve cirosunun artinlimasl
hedeflerine ulasilmistrr,
2013 yilina gore kred
kart adedinde % 39,
cirodaise %34’k artis

saglanmistir.
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gp—> Kuveyt Turk, 2014 yilinda bireysel ve isletme

bankaciidr alanlarinda © milyar TLlik yeni fon elde
ederek toplam fon buyuklugunt %1 artirmistr,
Bankanin katiim bankalarr icindeki pazar pay!
%33 olarak gerceklesmistir,

BIREYSEL VE iSLETME BANKACILIGI

Katilim bankacilidr triin ve hizmetlerini
bireysel segmentle bulusturan ilk banka
olan Kuveyt Ttrk, 2014 yilinda 463 bin yeni
katihm fonu misterisi kazanmistir.

Kuveyt TUrk, bireysel ve isletme bankacilid
alanlarinda 6 milyar TL'lik yeni fon elde
ederek toplam fon buyukldgunt bir 6nceki
yila oranla %21 dlizeyinde artirmistir.
Banka'nin katilim bankalarr icindeki toplam
fon biiyUkligi pazar payiise %33 olarak
gerceklesmistir.

Kuveyt Ttrk kiymetli maden hesaplarinda
bankacilik sektoriinde %11 ve katilim
bankalarr arasinda %52 pazar payina sahip
olmustur.

TUrkiye'de ilk kez Kuveyt Tirk tarafindan
uygulanan Altina Altin Katilma Hesabi ile
bugline kadar acilan altin hesaplarinin
toplam biyiikltigi 19,3 tona ulasmistir.
Uc yildir devam eden Fiziki Altin Toplama
Kampanyasi olan “Altin Gind" ile

2014 yilinda yaklasik 2 ton altin olmak
zere toplam 8,5 ton altin ekonomiye
kazandinlmistir, 2014'te Kuveyt Turk'lin
altin hesaplari, toplanan fonlarin %6'sini
olusturmustur.

2014 yilinda, Kuveyt Tlrk kart adedinin

ve cirosunun artirilmasi hedeflerine
ulasilmistir. 2013 yilina gore kredi kart
adedinde % 39, ciroda ise %34'lik artis
saglanmistir. ATM kartinda ise 2013 yilina
gore kart adedinde %32, ciroda ise %89'Itik
artis saglanmistir. 2014 yilinda POS cirosu
da bir énceki yila gére % 9 artmistir.

Kuveyt Tirk'lin sektoriindeki diger
bankalara 6rnek olan ihtiyac Kart tiriini
2014'te de yogun ilgi gdrmeye devam
etmistir. ihtiyac kredisine alternatif bir Griin
olarak Tiirkiye'de ilk kez gerceklestirilerek
hizmete sunulan ihtiyac Kart, evlilik, ev
yenileme, saglik gibi kisa ddnem harcamalari
36 ay vadeye kadar taksitlendirme kolaylid
saglamaktadir.2014 yilinda ATM islem
adedi onceki yila gore %21 artmistir. 2014
yilini 375 ATM'yle bitiren Kuveyt Ttrk'tin
ATM kanalrislem hacmi 5,3 milyar TL'yi
asmis, islem adedi ise 8,9 milyonun lizerine
ctkmistir. 2014 yiliicerisinde ATM'lerden
yaklasik 19 kilogram altin satiimistir. 2014
yilinda talimatl fatura adedinde %45,
internet sube aktif misteri adedinde de %
41 artis saglanmistir. Boylece Kuveyt Tiirk
internet Sube kullanici sayisi 156.971'e
ulasmistir. Mobil Sube aktif kullanici sayisi
ise 56.814'l gecmektedir.

Bireysel ve Isletme Bankaciligji alani alani

7 milyar TL'ye ulasan kredi biyukltiguyle,
toplam krediler icerisinde %33'liik pay
kaplamaktadir. Kuveyt Tiirk, 2014 yilinda
yaklasik 3,2 milyar ABD dolari yeni fon
kullandirmistir. Bu tutarin yaklasik 1 milyar
ABD dolarintisletme finansmani, 1,1 milyar
ABD dolarini gayrimenkul finansmani, 248
milyon ABD dolariniise arac finansmani
olusturmaktadir. Kuveyt Tlrk, toplam
tlketici kredilerindeki pazar payini da %34
artirarak gayrimenkul finansmaninda emsal
sektorde 1. siraya yerlesmistir.

Devam eden insaat projeleri kapsaminda
511 adet komite karariile 381 firma

icin finansman calismasi yapiimistir. Bu
calismalar sonucunda 364 devam eden



insaat projesiile sozlesme imzalanmis ve
bu projelerden yaklasik 3.717 yeni konut
finansmani ile 285 milyon ABD dolari fon
kullandirmistir.

Konut finansmani bliylime oranlariyla kayda
deder bir performans sergileyerek sekttrde
birinci sirada yer alan Kuveyt Tirk, 2014
yilinda toplam 14,3 milyon TL'lik kentsel
dontstim finansmani kullandirmistir. Kuveyt
TUrk, bu rakamlarla kentsel doniistim
finansmaninda, fon kullandinm oraniyla

da katiim bankalari arasinda birinci,

tUm bankalar arasinda ise ticincl siraya
ulasmistir,

SUNUS

Maden Destek drtnleri gelistirilmistir.

Ayni cercevede, Ekonomi Bakanhdr yatirim
tesvikli projelere finansman destedi
verilmeye ve Tarim Bankaciligi faaliyetlerine
de baslanmistir,

Kuveyt Tlrk calistigi kliclik isletme
musterilerine yalnizca kredi destegi

degil ayni zamanda bankacilik ve finans
konularinda da danismanlik hizmeti
vermektedir. Bu baglamda kiiclk
isletmelere Saglam Finansal Kararlar adi
alinda finansal danismanlik sempozyumlari
diizenlenmektedir. 2014 yilr icerisinde Izmir,
Samsun, Trabzon, Elazid, Adana, Antalya,

Kullandirim (ABD Dolari) Adet
Toplam TUketici 1.267.789.821 69.891
Gayrimenkul 851.360.151 16.675
DiP-BIP 284.885.986 3.717
Arac Finansmani 76.148.664 5611
Dider TUketici 55.395.020 43.801

Kullandirim (ABD Dolari) Adet
Toplam isletme 1.856.953.014 60.163
isletme Kredileri 1.021.635.585 39.096
Gayrimenkul 300.608.562 2.107
Arac 171.937.209 5.780
Dider 362.771.657 13.180

Kuveyt Ttirk, Ttrk ekonomisindeki pay!
giderek artan kiiclik isletmelere yonelik
calismalarini da artirarak stirdirmustr,

Bu cercevede kiiclk isletmelere yonelik
Sat-GeriKirala, Fatura Finansmani, Kiymetli

Konya, Bursa, Kayseri, Gaziantep, izmit,
Duzce, Mersin, Denizli, Isparta ve Afyon'da
dlizenlenen organizasyonlarda mevcut

ve potansiyel musterilerle, Bankanin
portfdylnde bulunan 55 bin klictik isletme
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musterisinden elde edilen arastirma
sonuclari paylasiimistir. Gerceklestirilen
organizasyonlarin amaci, misterilere
yatirm, karhlik, ihtiyat, bor¢ ve nakit
yonetimi konularinda yarar saglayacak
bilgilerin verilmesidir.

Klictik isletmelere 6zel bir internet subesi
tzerine calismalar 2014 yilricinde devam
etmistir. Bu calismayla birlikte, misterilere
subeye gitmeden basvurularini yapabilme,
takip edebilme, cek, senet ve POS gibi
islemleri gerceklestirebilme olanadi
saglanacaktir.

Faaliyet gosterdidi alanlardaki biitiin
operasyon ve anlasmalarinda "tekaful”
olarak da bilinen faizsiz sigortacilik
prensiplerini 6zenle uygulayan ve
TUrkiye'de bu konuda faaliyet gosteren

tek sigorta sirketi olan Neova Sigorta ile
2010 yilindan glintimtize kadar stren
isbirligi, 2014 yilinda artarak devam
etmistir. MUsterilerinin finans alanindaki
her tirl ihtiyac ve beklentisini faizsiz
bankacilik esaslari dogrultusunda
karsilamaya odaklanan Kuveyt Turk,

Neova Sigorta ayricaligi ile musterilerinin
sigorta ihtiyaclarina zengin teminat yapisi
ve alternatif Urtin paketleriile hizmet
sunmaktadir. Neova Sigorta’nin Kuveyt Ttrk
aracihgiile 2014 yilinda Urettigi sigorta primi
yaklasik 47 milyon TL'ye ulasmis, bu prim
tretimi karsilidinda 7,2 milyon TL komisyon
kazanilmistir.

Kuveyt Ttrk, 2011 yili Subat ayindan bu
yana musterilerine iceriginde sukuk, hisse
senedi, katilim hesaplari, altin ve gimiis
fonu gibi faizsiz emeklilik sistemine uygun
fonlar olan, Bireysel Emeklilik Sistemi
(BES) planlari sunmaktadir. 2014 yilinda



KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU

2014 Yih
Faaliyetleri

Bireysel Emeklilik Sistemi'nde %25'lik devlet
katki payi destedi, cayma hakki ve stopaj
uygulamasi gibi bazi alanlarda tiiketici
lehine olumlu gelismeler, satislara destek
olmustur.2011 yil subat ayi itibariyla satisi
baslatilan BES'te, 2014'te 27 Bin adet

BES satilarak 2014 sonu itibariyla 57 Bin
adet BES'e ulasiimistir. Toplam BES fonu
blytkligt 70 milyon TL'yi, komisyon geliri
yaklasik 620 Bin TL'yi bulmustur.

2014 yilinda hizmet agina 40 yeni sube
ekleyerek 308 subeye ulasan Bankamiz,
onemli ticari ve sanayi bdlgelerinde
konumlanan ATM'leri, son teknolojik
gelismelere gore yapilandiniimis internet
subesi ve telefon bankacilidr altyapisi

ve 1,037 kisilik bireysel satis kadrosuyla
hizmet vermektedir2014 yilinda Bankanin
altyapisina uygun, kolay kullanilabilir

ve diger sistemler ile entegre CRM
ekranlar tasarlanmaya devam edilmistir.
Yapilan analitik calismalar ile kampanya
yonetimini saglayan sistemler gelistiriimis
ve kampanyalarin etkinligi artinlmistir,
Miisterilerimize daha hizli ve daha kaliteli
bir hizmet vermeyi amaclayan Tablet projesi
de subelerde pilot olarak kullaniimaya
baslanmistir.

Ozel Bankacilik Grup Miidiirliigii

Ozel Bankacilik Grup Midurlig, saglam
bankacilik prensiplerine ve etik dederlere
bagli, sektdriinde 6ncli ve yenilikci 6zel
bankacilik hizmetleri sunmak amaciyla
kurulmustur.
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gp—> Kuveyt Turk, 2014 faaliyet doneminde, sube ve

alternatif daditim kanallarini genisleterek yenilikci
drun ve hizmet yelpazesini daha cok sayida

musteriye ulastirmistirn

Ozel Bankacilik Grup Midurliginin

temel amaci, yerli ve yabanci ylksek gelir
grubundaki musteri kitlesinin yatirnm ve
finansman ihtiyaclarini ayricalikl ve 6ncelikli
hizmet standardi cercevesinde en iyi fiyat
ve en genis Urlin yelpazesi ile karsilamaktir,

MudUrlik, 6zel bankacilik misterilerinin
oncelikli hizmet alabilecekleri 6zel
musteri temsilcileri, 6zel dodrudan satis
kanallari ve rekabetci tirlin yelpazesiile
finansal ihtiyaclarina cevap verebilmeyi
hedeflemektedir.

Katihm bankalari arasinda ylksek gelir
grubundaki musterileri 6zel bankacilik
segmentinde konumlandiran ilk katilim
bankasi olan Kuveyt Trk, aktif faaliyete
gecilen 2014 yilinda Banka biinyesinden ve
yeni kazanilan musterilerle toplam 1 milyar
ABD dolarini asan portfdy biytkligine
ulasmistir.

Ozel Bankacilik segmentindeki miisterilere
Turkiye capinda 200 subede hizmet
verilmektedir. Uc subede ise sadece 6zel
bankacilik misterilerine hizmet veren

Ozel Bankacilik miisteri temsilcileri
bulunmaktadir.

Ozel Bankacilik Grubu, 2014 yilinda

nitelikli yatirmcilara yonelik iki adet sukuk
ihracinda aktif pazarlama gerceklestirmistir.
Varlk Yonetimi Departmani, yurt disinda

iki ayri gayrimenkul fuarina katilarak,
Turkiye'de anlasmali prestijli gayrimenkul
projelerinin yurt disi yatirnimcilara tanitimi ve
finansmanina aracilik etmistir.

Ozel Bankacilik Grup Midirligi, 2015
yilinda "Kuveyt Tiirk & Ozel Bankacilik”
markasi altinda misteri sayisini ve portfoy
blyikligunt, 6zel misteri temsilcilerinin
bulundugu subelerin sayisini artirmayi,
sadece 6zel bankacilik mUsterilerine hizmet
veren konsept subeler acilmasina yonelik
faaliyetlerini hizlandirmayi planlamaktadir.

Yine 2015 yili hedefleri arasinda sukuk ve
benzeri yatinm fonlarile Grtin yelpazesinin
genisletilmesi, 6zel bankacilik misterilerine
yurtici ve yurt disinda 6zel imkanlar taniyan
kredi kartinin lansmaninin tamamlanmasi
ve dogrudan dagrtim kanallarinin 6zel
bankacilik misterilerine yonelik olarak
ayristinimasi bulunmaktadir.

Uriin Gelistirme

Kuveyt Tlrk, 2014 faaliyet doneminde,
sube ve alternatif daditim kanallarini
genisleterek yenilikci trtin ve hizmet
yelpazesini daha cok sayida misteriye
ulastirmistir. 2014 yilinda bireysel ve
isletme segmentlerinde sunulan baslica
trtin ve hizmetler sunlardir:

Fon Toplama

Birikimli Katiima Hesabr: Tasarruf
sahiplerinin istedine gore, tasarruflarini
60 ay ile 120 ay arasinda uzun vadeli

ve daha ytiksek kar paylasim orani ile
dederlendirebilmelerine imkan taniyan bir
hesap cesididir. Hesap, musterilere aylik
veya Uc aylik stirelerde para yatirma imkani
vermektedir. Kuveyt Tirk, katilim bankalari
arasinda bu Urtin ile ikinci siradadir.



Karli Hesap: Yatinm ve alternatif yatinm
hesap sahiplerinin; aylik, tc aylik, altr aylik ve
yillik ddnemlerde almis oldugu ara dénem
kar paylarinin yeni bir katiima hesabinda
degerlenme seklidir. MUsterilerin bu hesabi
tercih etmeleri amaciyla, hesabin kar
paylasim orani, acmis oldugu yatinm veya
alternatif yatinm hesabiyla ayni olacaktir.
Misteriler bu hesabi sectikleri takdirde,
hem yatinm hesabindan kar alacaklar,
hem de almis olduklari kar yeni bir katilim
hesabinda dederlenecektir. Karli hesap

ile mUsterilerin tasarruflarini uzun vadeli
olarak Banka blinyesine kazandirarak

hem Banka'nin fon vade yapisinin uzun
vadede daha giclti bir hal almasi hem

de mUsterilerin daha yUksek paylasim
orani sayesinde daha cok kar payi almasi
hedeflenmektedir.

Kisa Vadeli Kiralik Kasa: Kiralik kasalar
dederli esya ve belgelerin saklanmasi

icin en uygun yontemlerden biri olarak
gorilmektedir. Kiralik kasalar kiiclk, orta ve
bliylk olmak tizere lic ebatta miisterilerin
hizmetine sunulmaktadir. Kuveyt Trk,

kisa vadeli kiralik kasa hizmeti kapsaminda
musterilerine bir aylik, tc aylik, altr aylik, bir
yillik hizmet verebilmektedir. Banka, bu Griin
ile mUsterilerine kisa stireli periyotlarda

da mlcevheratini ya da kiymetli esyalarini
muhafaza etme olanagi sunmus olacaktir.

Her Gln Hurda Altin Toplama: istanbul

Altin Rafinerisi (IAR) ile Kuveyt Tirk
arasinda gerceklestirilen entegrasyon
cercevesinde, kuyumcuya giden muisterinin
altin kuyumcu tarafindan incelenmekte;
ayar ve agirlik tespitinin ardindan misteriye
altinin saflidi, gramaj, icindeki has altin

SUNUS

miktari, hesaba gececek gram miktar
konularinda bilgi verilmektedir. Kuveyt Tirk
tarafindan gerceklestirilen Altin Toplama
Glinli'nde, IAR ekspertizinin yaptiji gérevi
kuyumcu yapacaktir. Kuyumcu miisterinin
getirmis oldugu altinlar paketleyecek ve
eritilmek tizere Istanbul Altin Rafinerisine
gonderecektir (Musterinin banka hesabina
gececedi altin IAR'da eritildikten sonra
Kuveyt Tlrk nezdinde tutulacaktir). Daha
sonra IAR kart cikaracak ve belirlenen altin
miktar bu karta ytiklenecektir. Miisteri
Banka'ya gelerek kartin icindeki altinimni
hesabina aktarabilecektir.

WEB Servis ile Fatura Tahsilati: 2014
yilinda, fatura 6deme merkezleriicin

borc sorgulama, tahsilat ve mutabakat
yapabilecekleri bir web servisi hayata
gecirilmistir. 2015 yilindan itibaren devletin
getirdidi dizenlemelere uyum saglayan
fatura 6deme merkezleriile bu kanal
Uzerinden calisilacaktir. Bu sayede, fatura
tdeme merkezlerinin internet Sube'de
olusturdugu yogunluk azaltilacaktir,

Fon Kullandirim

Okul Taksit Sistemi: Ozel okul, tiniversite,
dershane, kurs gibi editim kurumlarina
tanimlanan sistem ile kayit yaptirmak
isteyen 6grencilere aninda hizmet saglayan
Okul Taksit Sistemi hem editim kurumlarina
hem 6grenci ve velilere biiytk kolayhk
saglamaktadir.
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Bayi Basvuru Sistemi: Arac bayii, konut
firmalari, elektronik madazalari gibi tiiketim
mal ve hizmeti satilan isyerlerinden,
musterilerin subeye gitmesine gerek
kalmadan, fon kullandiriimasina imkan
veren Bayi Basvuru Sistemi faaliyete
gecmistir.

Esnek Odemeli isletme Finansmani:
isletmelerin kisa vadeli mal ve hizmet

alim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kar
oddemesi devresel olarak, anapara 6demesi
de vade boyunca nakit akisina uygun olarak
yapilan esnek vadeli isletme finansmanidir.
Katim bankalari arasinda, rotatif kredilere
alternatif olarak sunulmustur.

TARDES: Tarim Kredileri Dederlendirme
Sistemi (TARDES), bankalar ve tarim
sektortinde kredi vermek isteyen finansal
kurumlar icin veri paylasimi ve hazir

kredi degerleme altyapisiniiceren KKB
hizmetidir. Bu dederleme sistemi ile

tarim kredisi tahsisi ve kullandirimiicin
gerekli olan maliyet, gelir ve vadelendirme
hesaplamalarinin yapilmasi artik cok daha
kolay olacaktir.

TKDK: Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan
Avrupa Yatirnim Fonu programi IPARD fonlari
kullanilarak tarim sektdriine verilen hibeler
mevcuttur. Kuveyt Tirk, hibelere miiracaat
etmek icin gereken niyet mektubu ile
musterilerine hizmet vermektedir.



KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU

2014 Yih
Faaliyetleri

GUmUs Destek: Glimds Uretimi ve ticareti
ile istigal eden isletmelere limit acilarak

TL, ABD dolari veya Euro bloke karsiliginda
fiziki glimUs verilmesi islemidir, Isletmelerin
glimis ihtiyaclarina karsilik vermek tizere
hazirlanmis bir hizmettir.

Kredi Kartlari/Debit Kartlar

Platin Kart: Kuveyt TUrk tarafindan st
segmentte yer alan prestijli misterilere
0zel Sale Plus Platin Kart hizmeti
sunulmustur. Sale Plus Platin Kart, Kuveyt
TUrk misterilerine cok cesitli ayricalik ve
avantajlar sunmaktadir.

ihtiyac Kart Finansman Donlistimii: Kuveyt
Turk musterilerinin sahsi ihtiyaclarinin
finansmani icin cikariimis olan Ihtiyac Kart
icin sekttrdeki degisiklik ve reglilasyonlara
uygun olarak altyapi dedisikligine gidilmis,
karta bagh bir finansman trintine
dontsturtlerek, misterilerin kullanimina
sunulmustur.

Altin Kart: Altin Kart, Kuveyt Tark'in yeni
nesil banka kartidir. Bu kart ile musteriler,
banka karti ile yapilan her turlti islemin
yani sira kendilerine tahsis edilen

limitler dahilinde POS'larda alisverislerini
yapabilmektedir. Yapilan islemlerden
Altin Puan kazanan mUsterilerin biriken
Altin Puan'lari her aybasinda gram altina
cevrilerek hesaplarina kaydedilmektedir.
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$r— 2013 yilinda yenilenen Kuveyt Turk Internet

Subesi, 2014 yilinda fonksiyon sayisini artirmis;
cek-senet goruntu izleme, KKB rapor sorgulama,
nakit akisi gibi urtinler musterilerin hizmetine

sunulmustur,

BKM SGK Gecisi: BKM ve SGK isbirliginde
hayata gecirilen 6deme platformu ile SGK
prim 6demelerinin kredi kartlari ve banka
kartlari aracilidiyla 6denmesi konusunda
entegrasyon gerceklestirilerek misterilerin
hizmetine sunulmustur. Misteriler, subeye
gelmeden, SGK internet sitesi Uzerinden
kredi kartlaryla sabit bir masraf karsilidi
prim 6demelerini yapabilmektedir.

Skoring: Subelerde yapilan kart basvuru
islemlerinde skorlama sistemine gecis
yapiimistir. Bu sayede kart basvuru
islemlerinde daha hizli aksiyon alinarak,
zaman ve isglicli tasarrufu saglanmis,
mUsteri memnuniyetin saglanmasi ve
artinimasi yolunda ciddi bir ilerleme kat
edilmistir.

Talimatlh Altin Aimi: Kuveyt Turk misterileri,
Sale Plus kartlarindan talimat vererek ayin
belirli glinlerinde kart limitinden gram altin
alimini otomatik yapabileceklerdir.

Plastkart Cip Entegrasyonu: Yapilan
gelistirme ile plastkart cip trinlerinin
Kuveyt Tlrk tarafindan basilabilmesi
saglanmistir.

POS

POS Otomatik Fiyatlama Sistemi: Kuveyt
TUrk'tin sundugu POS hizmetlerinde
otomatik fiyatlama sistemine gecis
yapiimistir. Bu sayede fiyatlama siirecinde
isgliciinden tasarruf elde edilerek siirec
gelistirilmistir.

Alternatif Dagitim Kanallar

internet Sitesi: Kuveyt Tiirk'tin kurumsal
web sitesi, kullanici dostu araytiziiyle,
2014 yilinda katildigi uluslararasi finans

ve bankacilik diinyasinin prestijli 6ddil
organizasyonu Asian Banking & Finance
Retail Banking'de "Yilin Web Sitesi” 8dulline
layik gorulmustur, Sitede, Bankanin trdin
ve hizmetleri hakkinda detayl bilginin

yani sira, Tiirkce ve ingilizce finansal
raporlari da kapsayan giincel finansal
bilgiler musterilerin erisimine sunmaktadir.
Sitede, sube, ATM ve XTM'lerin konumlari
harita lizerindeki gosterilerek, misterilerin
kendilerine yakin subeleri kolayca bulmalari
sadlanmistir. Bu 6zelligin yani sira,
musteriler hesap acilis, finansman, BES ve
sigorta gibi triinler icin basvuru imkanina
sahiptir.

internet Subesi: 2013 yilinda yenilenen
Kuveyt Tiirk internet Subesi, 2014 yilinda
fonksiyon sayisini artirmis; cek-senet
goriintl izleme, KKB rapor sorgulama,
nakit akisi gibi trtinler musterilerin
hizmetine sunulmustur. Uluslararasi
finans ve bankacilik dtinyasinin prestijli
6dul organizasyonu Asian Banking &
Finance Retail Banking'de "Yilin internet
Bankacih@” 6dilint kazanan Kuveyt

Tlrk internet Subesi lizerinden para
transferi islemlerini tcretsiz bir sekilde
gerceklestirebilen musteriler, akilliislem ve
tanimli alici kaydetme, bulunulan sehre 6zel
hava durumu gésterme, profil olusturma



ozellikleri ile daha kolay, hizli ve gérsel
bakimdan zengin bir kullanici deneyimine
kavusmustur. internet Sube'nin arka ofis
yonetim ekranlari, Kuveyt Turk'lin bankacilik
altyapisi olan BOA (izerine tasinarak
yenilenmis ve ic miisterilere daha kolay, hizli
bir deneyim sunulmustur.

internet Sube Online Finans: Kuveyt

Turk tarafindan belirlenen kriterlere

uygun kurumsal miisterilerin internet
Sube tizerinden finansman basvurusu
yapabilecekleri, basvurularini
izleyebilecekleri, fatura, ylikleme ve 6deme
islemlerini gerceklestirebilecekleri Online
Finans Urlind hayata gecirilmistir.

Senin Bankan: Senin Bankan, Kuveyt Turk
musterilerinin subeye gitmeden online
kanal tizerinden Uriin basvurusu yapabildidi
bir dijital bankacilik platformudur. MUsteriler
bu riin sayesinde web sitesi lizerinden
Kuveyt Tirk'te hesap acabilmektedir.

Su anicin sadece hesap acmaya imkan
sadlayan bu kanal, ilerleyen zamanlarda
baska Urtinlerle de hizmet vererek, triin
cesitliligini artiracaktir.

Dijital Sube (XTM): 2014 yilinda, ilki 2013
yilinda acilan XTM Dijital subelerinin islem
fonksiyonlarinin gelistiriimesi calismalar
yiirtittlmustir, Uriindn tutundurma
calismalarina agirlik verilmis, fon
kullanimlari, pazarlama kampanyalari ile
musteri erisimi takip edilmis ve kurumsal
musterilere hizmet verilmeye baslanmistir,

SUNUS

Bazi dijital subelerde birden cok pazarlamaci
calisarak yeni sube modelleri denenmistir.
2014 sonu itibaryla besi sube statlstinde
21 adet XTM sahada hizmet vermektedir.
XTM'lerden yilicerisinde yaklasik

6.000 adet yeni miisteri kazanilmis, bu
miusterilerden yaklasik 20 milyon TL
mevduat elde edilmistir. Ayrica XTM Subesi
kanaliyla misterilere yaklasik 15 milyon TL
kullandinm yapilmistir.

ATM: 2014 yilinda gerceklestirilen dontsim
calismalari kapsaminda ATM altyapisi
Kuveyt Tlrk blinyesinde gelistiriimeye
baslanmis, pilot ATM'lerde yeni altyapi
denemelerine gecilmistir. Yeni esnek altyapi
sayesinde Arapca, Almanca, ingilizce ve
Rusca hizmet verilmeye baslanmistir.

Mobil Sube v3: Mobil Sube uygulamasi
tasarimi tamamen degistirilmis ve altyapisi
BOA'ya tasinarak 2014 yili Haziran ayinda
yeni versiyonuyla musterilerinin karsisina
cikmistir. Mobil Sube'ye, Fatura Odeme, En
Yakin Kuveyt Turk ATM/Subeleri, Kar Payi ve
Finansman Hesaplama mentileri eklenerek,
musterilerin hizmetine sunulmustur.
Uygulama, iOS, Android ve Windows Phone
8 platformlarinda calismaktadir.
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Tablet Sube: Kuveyt Tirk Tablet Sube,
2014 yilinda iPad ve Android tabletlerde
musterilerin hizmetine sunulmustur.
Sadece tablet cihazlara yonelik Tablet Sube
uygulamasi ile mobil bankacilik kanalindan
yapilan tiim islemler yapilabilmektedir.

Foreks Mobile Entegrasyonu: internet

Sube kullanan miisterilerin Foreks

Mobile uygulamasi tzerinden, diger araci
kurumlarin arasindan Kuveyt TUrk't secerek
hisse alim-satimi yapabilmelerine olanak
taniyan entegrasyon tamamlanmistir.

Mobil Sube Online Finans: Kuveyt Tirk
tarafindan belirlenen kriterlere uygun
kurumsal musterilerin Mobil Sube
tizerinden finansman basvurusu yapma,
basvurulariniizleme, 6deme islemlerini
gerceklestirebilecekleri Online Finans Grtind
hayata gecirilmistir.
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2014 Yih
Faaliyetleri

Mdisteri ve hizmet
kalitesi gelistirme
faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen Turkiye
Mdsteri Memnuniyeti
Endeksi 6lcimlerine
gore, Kuveyt Tirk
bireysel bankacilik
alaninda 79,8 puan ile
birinci sirada yer almistir,
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gar—> Kuveyt Turk ve Albaraka Turk Katiim Bankas

ortaklidryla kurulan Katilim Emeklilik ve Hayat AS,
bireysel emeklilik sirketi, Haziran ayinda ilk
policelerini kesmeye baslamistir. Katilim Emeklilik,
altiayda 36 milyon TL fon buytkltglne ulasmistr,

STRATEJi

2012 yilinin son ceyredinde kurulan Strateji
Grubu catisi altinda Strateji Planlama ve
Kurumsal Performans Yonetimi Midrligd,
Stratejik Program Yonetim Ofisi Mudurldgu,
Kalite ve Organizasyon Gelistirme
Mudrligi ve Kurumsal iletisim Miidirligi
faaliyet gostermektedir.

Strateji Sektdrii altinda faaliyet gosteren
birimlerin is planlarinda, Banka'nin stratejik
onceliklerinin planlanmasi, bu plana
ulasmak icin atilmasi gereken adimlarin
projelendirilmesi ve yonetilmesi, Bankanin
sirec/organizasyon yapisinin ve kalite
yonetiminin stratejik plan ve dncelikler
dodrultusunda sekillendirilmesiile ic ve dis
unsurlar arasindaki iletisimin algi birlikteligi
cercevesinde Bankanin stratejik hedefleri
ile paralel yonetilmesi amaclanmistir.

Bu dodrultuda, Banka’nin misyon ve vizyonu
cercevesinde stratejik planlar hazirlanmakta
ve yol haritasi belirlenmektedir. Bu yol
haritasina uygun olarak is birimleri ile
koordineli bir sekilde stratejik hedefler tayin
edilmekte ve Banka'nin yillik bitcesinin
stratejik hedefler cercevesinde hazirlanmasi
saglanmaktadir. Bu hedeflere ulasmakta
gerekli olan projeler 6nceliklendirilmekte,
yonetilmekte ve ciktilan takip edilmektedir.

Birimlerin performans hedefleri stratejik yol
haritasi, gelistirilen projeler ve dncelikler
gozetilerek tayin edilmekte; performans
metrikleri ve APG'ler (Anahtar Performans
Gostergeleri) Banka'nin stratejik dncelikler
dogrultusunda hareket etmesiicin bir
yonetim araci olarak kullanilmaktadir.

Kalite yonetimi, standartlar, politikalar/

prosedurler ve organizasyonel yapinin
da Banka'nin genel stratejik hedef ve
oncelikleri dogrultusunda belirlenmesi,
yonetilmesi ve stratejik tercihlere gére
revize edilmesi de Strateji Sektorii'ntin
tstlendigi gorevler arasindadir.

2014, yurtici ve dist hizli blytme
performansinin stirddrdldigu, fiziki
kanallarin yani sira mobil, internet ve
benzeri alternatif dagitim kanallarindaki
mevcudiyetinin artinildigi, maliyet
optimizasyonu ile operasyonel verimlilige
yogunlasilan bir yil olmustur.

2015 yilinda da Banka'nin segment
yapisinin ve segment bazli sube is ve satis/
hizmet modelinin giincellenmesi ile her
segmentten musterinin ihtiyaclarina en
dodru kanal ve Urlin ile cevap vermeye
odaklaniimasi planlanmaktadir.

Stratejik Proje ve Program Yonetim Ofisi

Stratejik Proje ve Program Yonetim

Ofisi'nin temel sorumluluklari arasinda,
strateji cercevesinde yerine getirilen ve
Banka genelinin dahil oldugu projelerin
yonetilmesi, herhangi bir sekttr veya grup
0zelinde yonetilen projelerin stratejik
hedefler cercevesinde program yonetiminin
yapilmasi ve proje yonetim cercevesinin
olusturulmasi yer almaktadir.

Bu amacla 2014 yili Ocak ayinda, 2014
yilicin stratejik projeler yol haritasi
hazirlanarak proje portfoy yonetim araci
tzerinde takip edilmeye baslanmistir.
Bu yol haritasi icerisinde 53 proje
tanimlanmis, 2014 yili Aralik ay1 sonu
itibariyla bu projelerden 33t tamamen



tamamlanarak, organizasyonun stratejisinin
gerceklestiriimesine ciddi destek
saglanmistir. Tamamlanmis projelerden
bazilari sunlardir:

Segment Bazli Satis Hizmet Modeli:
2014'te Segment Bazli Satis Hizmet Modeli
dedisikliginin yapiimasi ve projelendirilmesi
gerceklestirilmistir. Proje ciktisi olarak, KOBI
sektortntin kurulmasi ve diger sektorlerin
alt segmentlere ayrilmasi temel olarak
hayata gecirilmistir.

SeninBankan: Proje kapsaminda, Kuveyt
TUrk misterisi olmak isteyenlere subeye
ugramadan hesap acma ve online miisteri
kanallarina ulasma imkani sunulmustur.

Bireysel Ototahsis: Bireysel fon kullanimi
basvurularinin otomatik olarak tahsis
stirecinden gecirilmesi ve miisterilere
daha net ve hizli hizmet sunmak amaciyla
baslatilan proje, Haziran 2014'te hayata
gecmistir. Toplam bireysel fon kullanimi
basvurularinin %35'i ototahsis olarak
ilerlemektedir. Proje sonucunda kaynak
tasarrufu elde edilmistir.

KT Almanya Banka Kurulumu: Banka
kurulumu ile birlikte Kuveyt Tiirk'in islami
finans Urtnlerini Alman finans pazarina
sunan ilk banka olmasi saglanacaktir.
Kurulacak bankanin, Kuveyt Tirk'lin
Avrupa Birligi pasaportu ile dider Avrupa
tlkelerine genislemesinin de ontinu
acmasi beklenmektedir. Almanya'da banka
kurulumu ile ilgili basvuru tamamlanmis,
Bafin'in nihai kararini iletmesi beklenmeye
baslanmistir.
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BES Sirketi Kurulumu: Albaraka Turk Katilim
Bankasi ile ortak bireysel emeklilik sirketi
kurulmasi projesidir. Katihm Emeklilik ve
Hayat A.S. adiyla kurulan sirket, Haziran
ayindailk policelerini kesmeye baslamistir.
Turkiye'de en hizli kurulan bireysel emeklilik
sirketi unvanina kavusan Katim Emeklilik,
alti aylik faaliyet stiresinde 36 milyon TL fon
blyukltgtine ve 25.000 hayat sigortasi ve
emeklilik policesine ulasmistir.

Yurt Disi Bankacilik Dondstumu: Korfez
bolgesinde faaliyet gdsteren subelerin ana
bankacilik sistemi donustirilmus ve yurt ici
ana bankacilik sistemiile ayni yapida dizayn
edilmistir.

Kalite ve Organizasyon Gelistirme
Miidiirltgi

Strateji Sektori'ne bagli olarak faaliyet
gosteren Kalite ve Organizasyon
Gelistirme MUddrltigd, Banka stireclerinin
giincellenmesi, yeni Grlin ve hizmetlere ait
is kurallarinin netlestirilerek stireclerinin
olusturulmasi, misteri arastirmalarinin
yapilmasi, hizmet kalitesini gelistirici
proje ve calismalar yapiimasi, miisteri
sikayetlerinin alinmasi ve cozlime
ulastinimasi, misteri memnuniyetini
artiricr iyilestirme projelerinin
yirdttlmesi, organizasyon gelistirme
calismalarinin yapiimasi, dokiman
yGnetimi gerceklestiriimesi, Banka ici ve
Banka disi 8neri sisteminin yonetilmesi ve
yetkilendirme mekanizmalari konularinda
calismaktadir.
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2014 yilinda gerceklestirilen arastirma ve
anketler, Kuveyt Turk'lin, kaliteli hizmet
ve misteri memnuniyeti gibi alanlarda
hedeflerine ulastidini gostermektedir.

MUsteri ve hizmet kalitesi gelistirme
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen
TUrkiye MUsteri Memnuniyeti Endeksi
Olctimlerine gore, Kuveyt Tiirk bireysel
bankacilik alaninda 79,8 puanile birinci
sirada yer almistir. Bu alanda diger
bankalarin ortalamasiise 70,7 olarak
gerceklesmistir.

ic miisteri memnuniyet anketinde karsilikli
dederlendirmelerin yapildidi is, iletisim ve
genel memnuniyetiile isbirligi ve catisma
oranlannin dlcildtgu detayl bir anket
yapilmaya baslanmistir. %89 katilim ile
Banka calisanlarinin da bu ankete inanci
tescillenmistir.

Kuveyt Tiirk, 2014 yilinda gerceklestirilen
gizli misteri arastirmasinda bir dnceki yil
95,5 olan puanini 96,5 cikararak basarisini
devam ettirmistir. Banka, btiytik capli dokuz
banka ile olan karsilastirmalarda da birinci
sirada yer almaktadir.

Kalite ve Organizasyon Gelistirme
MUdUrligid'nin 2014 yilinda gerceklestirdigi
cahismalarin baslicalari sunlardir:

> Etik Bankacilik Etik Yonetim projesi
kapsaminda Etik Kod ve ilgili 20 politika
olusturulmustur.

Etik Bankacilik Etik Yonetim projesi
kapsaminda Ttrkiye'de ilk defa bir
bankada Etikten Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi ile Etikten Sorumlu
Yonetici atanmistir.

v
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> Etik Bankacilik ile ilgili konulari
dederlendirmek tizere Etik Komite ve
Etik Bildirim Sistemi olusturulmustur.

> Islem bazli anketlere gecilerek hem dis
hem ic misteri memnuniyeti daha ileri
bir seviyede, yapilan islemlere yonelik
Olcimlenmeye baslanmistir.

> Akill telefonlarda QR Kod 6zelligi
yardimi ile mUsterilerin subelerde
memnuniyet anketi doldurabilecegi
ve sikayet, dneri gibi taleplerini
iletebilecedi altyapi hazirlanmis ve
kullanima sunulmustur,

> Banka hizmet kalitesinin stirekli
gelisim gdstermesi amaciyla misteri
memnuniyeti, NPS anketleri ile
Olctimeye devam etmistir.

> Cahsanlarin hizmet kiltUrd ve
dederler ilkelerine uygun olarak
Kuveyt Tiirk'te yasadiklari olaylar
anlatarak yarismaya katildiklari
Kristal Palmiye organizasyonunun
ikincisi, Ust Yonetim'in de katilimiyla
gerceklestirilmistir.

> Misteri Hizmetleri Komitesi 2014
yilinda dort kez toplanmistir.
Toplantilarda misteri sikayetleri
hakkinda incelemeler yapilmis, misteri
memnuniyetini ve hizmet kalitesini
artirmaya yonelik iyilestirme kararlari
verilmistir.

> 2014 yilinda MUsteri Segment
Projesinin tamamlanmasi ile birlikte
Hizmet KUltlrl ve Degerler projelerinin
Olcimlerinde gelinen basari diizeyinin
ileriki asamaya gecirilmesiicin gerekli
revizyonlar yapilmistir.
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v

gar—> Kuveyt Turk'teki pozisyonlara ait tum gorev

tanimlan, organizasyonel degisiklik ve 1ISO S00L/
COBIT standartlarn gereklilikleri cercevesinde revize

edilmistir,

ISO 10002 MUsteri Sikayet Yonetim
Belgesi'nin 2014 denetiminden basaril
bir sekilde gecilmistir.

EN 15838 Miisteri iletisim Merkezleri
Yonetim Sistemi standardina uygun bir
sekilde Kalite Yonetim Sistemi kurulmus
ve 16 Ocak 2014 tarihi itibariyla
belgelendirilmistir.

Dokiiman Yonetim Sistemi'nin daha
etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi
amaciyla ISOFT programi devreye
alinmistir. Bu kapsamda kural koyucu
tum doktmanlarin ve duyurularin
yOnetimi bu platform aracilidrile
yapilmaya baslanmistir.

Banka'daki pozisyonlara ait tiim gorev
tanimlari, organizasyonel degisiklik

ve ISO 9001/COBIT standartlar
gereklilikleri cercevesinde revize
edilmistir.

Kuveyt Tlrk'teki faaliyetlerin kalite
odakli incelenebilmesi, etkinliginin ve
verimliliginin artirimasi amaciyla Kurum
Kalite i¢ Tetkikgileri egitimi verilmistir,
Egitim sonunda 10 adet sube ve 10
adet birim ziyareti yapilmistir. Subeler
ve Genel Midurlik departmanlarinda
gerceklestirilen tetkikler sonrasinda,
iyilestirilmesi gereken noktalar
hakkinda diizeltici/Onleyici faaliyetler
baslatilmistir.

Banka organizasyon yapisinin etkin
hale getirilmesi ve rekabet avantaji
saglayacak sekilde devam etmesine
yonelik Organizasyon Politikasi ve
Kapasite Planlama Uygulama Esaslari
hazirlanmasiile ilgili calismalar
yapilmistir.

Kuveyt TUrk'tin gelisimine paralel olarak
bolge organizasyonu yapilanmasi
kapsaminda Uic adet yeni bdlge acilisi
yapilmistir. Sistemsel tanimlamalar

ile beraber, bélge sayisi 15'e ulasmis,
dider bolgelerin isim dedisikleri
gerceklestirilmistir.

Banka'daki sahibi belli olmayan ve hangi
bolimde yapilmasi konusu tartismali
isler konusunda calismalar yapilmistir.
Bu calismalar sonucunda ilgili birimlerin
sorumluluklari belirlemesi ve gri
alanlarin netlestirilmesi calismalar
stirmektedir.

Genel MudUrlik departmanlarindaki
sekiz farkli mtddrltk ile ilgili yeniden
yapilanma sureci calismalari
yirutdlerek, bu midurliklere bagh 15
birim hakkinda calismalar yapilmistir.
Banka ici ve Banka disi Saglamfikir.com.
tr adresinden gelen fikirlericin ilgili
bolimler ile beraber degerlendirme
calismalari yapilmistir. Saglam fikir
platformuna gelen fikirler icin, her
ceyrek donemde bir defa olacak sekilde,
toplamda 110 gr tutarinda 6dullendirme
yapilmistir,

Yonetim Beyani calismalari kapsaminda
262 adet stirec gbzden gecirilerek
glincellenmistir.



2014 yiliicerisinde, operasyonel
muikemmellesme ve verimlilik goz
6nline alinarak “EFT/Havale Islemlerinin
Merkezilesmesi” ve “Odeme Evraklarinin
Merkezilesmesi” konularinda projeler
yurtilmustir. Merkezilesme projeleri
kapsaminda, sube calisanlari tizerinde
operasyonel is ylkd olusturan islerin,
Merkezi Operasyon Ekibine aktarilmasi
sadlanmistir. 2014 yili sonu itibariyla
Odeme Evraklarinin Merkezilesmesi
projesi 14 sube, EFT/ Havale Islemlerinin
Merkezilesmesi projesi ise bes subede
uygulanmaya devam etmektedir.
Bankacilik Hizmet S6zlesmesinin sayfa
sayisinin azaltilarak gereksiz basim
maliyetinin azaltiimasi konusunda
calisma ydrittlmus, Cek Karne ve

Kredi Karti S6zlesmeleri'nin BHS nin
icerisinden ayrilmasi saglanmistir.
Maddelerin de sadelestirilmesiyle,
Stzlesme 54 sayfadan 12 sayfaya
indirilmistir.

Senin Bankan projesi kapsaminda hesap
acilis, fon kullandirim ve kredi karti
strecleri tamamlanmistir.

Almanya'da kurulacak olan Banka

ile ilgili gerekli stirec calismalari
tamamlanmistir.

Banka departmanlari tarafindan islem
bazli/mUsteri bazli verilen istisnalar
belirlenmistir. 2015 yilinda istisna
onaylarinin, sistemden verilmesi

ve raporlanabilmesi adina gerekli
calismalar ydritilecektir.

SUNUS

> DYSileilgili subelerde is yiikl olusturan,
ayni dokumanin farkli ekranlara
eklenmesi probleminin giderilmesi adina
proje yapilarak BT'ye iletilmistir. Calisma
tamamlandiginda sube personelinin
Uzerindeki gereksiz is ylk kaldirnlmis
olacaktir.

> XTMstreclerinde sahadan gelen
talepler takip edilerek strec
giincellemeleri devam etmektedir.
Ayrica XTM Uizerinden yeni
kullandinlacak trinlere iliskin calismalar
ve Mini Sube konsepti stireclerine iliskin
calismalar devam etmektedir.

Strateji Planlama ve Kurumsal
Performans Yonetimi Middiirltigi

Midurligun temel gorev ve sorumlulugu,
Yénetim Kurulu'nun ve Ust Yonetim'in
talimatlarina uygun olarak Kuveyt Ttrk
stratejileri, politikalari ve yillik is planlar
cercevesinde Bankanin orta ve uzun vadeli
strateji ve politikalarinin belirlenmesi, bu
dogdrultudaki hedef belirleme calismalarinin
yapiimasl, bu stratejilerin, degisen
sartlarin gerektirdigi 6lctide revize edilerek
Kurum'un potansiyelini azami dlctide
gerceklestirmesini saglamaya yonelik
sureclerin standart bir hale getirilmesini
saglamaktir.
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Bu gorev kapsaminda Strateji Planlama

ve Kurumsal Performans Yonetimi
MUdUrliigd, stratejinin gérev alanina

giren konularda performans olcttleri
gelistirmeye calismakta, hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verilerin toplanmasini, analiz edilmesini

ve yorumlanmasini saglamaktadir. Ayrica
Banka'yi ilgilendiren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktdrlerin incelenmesi,
Kurum ici kapasite arastirmasi yapiimasi,
hizmetlerin etkinliginin ve tatmin dizeyinin
analiz edilmesi ve genel arastirmalarin
yapilmasi, izleyen yillarin biitce tahminlerini
de iceren Banka bltcesinin, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun
olarak hazirlanmasi ve Banka faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunun izlenmesi ve
dederlendirmesinin yapilmasi da birimin
gorevleri arasindadir.

2014 yilinda bu kapsamda yapilan
calismalar, ilgili birimler ve Ust Yonetim

ile paylasiimistir. 2015 yilinda da gerekli
analiz ve degerlendirmelerin yapilmasi
saglanacaktir. Strateji Planlama
Fonksiyonu'nun dodasinda var olan is
gelistirme sorumlulugu kapsaminda,

2015 yilinda da Banka'nin stratejik
hedeflerine hizmet edecek yeni s kollarinin
arastirilmasi ve analiz edilmesi, yatirm
firsatlarinin degerlendirilmesi ve ekonomik
arastirma faaliyetlerinin strdurtimesi
amaclanmaktadir.
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2014 Yih
Faaliyetleri

Kurumsal Performans Yonetimiicin
gelistirilen Turkuaz Programi 2014 yilinda
gelistirilmeye devam edilmis, otomasyona
aktarilan APG orani artinlmistir. Ayrica hedef
kaynaklarinin segmente edilmesi, verilerin
dodrulanmasi, APG'lerin stratejik 6nceliklere
gore revize edilmesi calismalari da 2014
yilinda strdurtlen ve 2015 yilinda devam
ettirilecek calismalar arasindadir.

Kurumsal iletisim Miidiirliigii

Strateji Grubu, blinyesinde faaliyet
gbsteren Kurumsal iletisim Mudurltigu,
Banka'nin stratejik 6ncelikleri ve hedefleri
hususunda ic paydaslar nezdinde algi
birlikteliginin saglanmasi, yeni gelistirilen
drdn ve hizmetlerin tanitiminin yapiimasi
ve temel stratejik hedef olan marka
bilinirlidinin artinlmasi konusunda
calismalar yapmaktadir.

Kurumsal iletisim Mudurliga, kurum ici ve
disinda yénetimin belirledigi hedeflerin
gelistirilmesi ve bu amaclailetisim

ve tanitim araclarinin tasarlanmasi,
kullaniimasi, yonlendirilmesi ve yonetilmesi
amaciyla kurulmustur. Birimin temel hedefi,
“kurumun vizyon, misyon ve dederlerine
uygun olacak sekilde”, bilginin dogru
zamanda sosyal paydaslar nezdinde en
uygun iletisim araclarinin ve mesajlarinin
kullanilarak iletilmesidir.
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gar—>  Cesith Sivil Toplum Kuruluslar ve tarini kdlturel

mirasa sahip cikma vizyonuyla toplumun
taleplerine yonelik sosyal sorumluluk calismalar
Kurumsal lletisim Mudurlugu tarafindan

yurutulmektedir,

Kurumsal iletisim MiidUrltigi tarafindan

is akis ve onay prosedurtine uygun olarak;
Banka hakkindaki nemli gelismeleri, mali
tablolar ve finansal durumunu, Banka'nin
gelecege yonelik beklenti ve stratejilerini
kamuoyu ve menfaat sahipleriile en hizli
sekilde paylasmak amaciyla yazil ve gorsel
medya vasitaslyla basin aciklamalar
yapiimaktadir.

Bu bilgilendirme ve iletisim calismalarinda
sosyal medya mecralari da etkin olarak
kullanilmaktadir. Ana mecra olarak
kullanilan Facebook ve Twitter hesaplari
Uzerinden 2014 yili boyunca banka ile ilgili
konusmalarin takibi ve icerik yonetimi
gerceklestirilmistir.

Cesitli Sivil Toplum Kuruluslan ve tarihi
kdilttirel mirasa sahip cikma vizyonuyla
toplumun taleplerine yonelik sosyal
sorumluluk calismalari Kurumsal iletisim
MUdUrldgd tarafindan ytriitilmektedir.
Bu cercevede icinde topluma deder katan
sosyal sorumluluk projelerine 2014 yili
icinde de devam edilmistir.

Banka'nin, tarihi ve kiiltlrel mirasi yasatmak

ve bu sayede gelecek nesillere “degerleri”
yasatilmis bir ortam birakmak amaciyla
Ortakdy Camiinin restorasyonuna sponsor
olunmustur. Restorasyon calismalarina
2011 yilinda baslanan Ortakdy Camii,

2014 yilinda tamamlanarak kapilarini tam
anlamiyla cemaatine tekrar acmistir.

2014 yilinda sosyal paydas ve kamuoyuile
bilgi paylasimiamaciyla gerceklestirilen
iletisim calismalarinda 6ne cikan basliklar su
sekilde olmustur;

25'inci kurulus yili
Ortakdy Caminin acilisi
Almanya'daki banka acilis stireci

> Finansal aciklamalar

> Sukuk ihraclan
Altin bankaciliginda sektor ikincilidi
Konut finansmani ve kentsel dontisim
finansmani kullandirmada sektor
birinciligi
Ar-Ge Merkezi, BOA yazilimi ve Visca
projesi
Bonds&Loans, Global Finance Magazine
ve ARGE oddilleri
IIRA ve Fitch Ratings'den alinan kredi
notu aciklamalari

> Ihtiyac Kart ve Tohum Kart trtinleri
Arac finansmani Grtind
KOBI'lere Sevk Oncesi Ddviz ihracat
Finansmani
Emlak, Sibos, TUMSIAD fuarlarina
katilim
Ramazan ayi iletisim calismalari
Cagri Akademi Lansmani
Ahilik Haftasi kutlamalar



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE
SURDURULEBILIRLIK

“Saglam Bankacilik” is modeliile 25 yil
geride birakan Kuveyt Tirk, strdurtlebilir
bliyime hedeflerine, dederlerinden taviz
vermeden ulasmayi amaclamaktadir.
Kurulusundaki ve ortaklik yapisindaki
vakif kiilttrinden aldigi ithamla, topluma
deder katan surdurulebilir sosyal
sorumluluk faaliyetleri, Banka'nin sahip
oldugu kurumsal yonetim anlayisinin

ve inisiyatifinin dogrudan yansimalari
konumundadir.

Her Kuveyt Tlrk calisaninin ve miisterisinin
de gonilden sahip ciktidi bu faaliyetler
sayesinde; Tirkiye'nin tarihi ve kiltirel
mirasinin korunmasi ve gelecek nesillere
aktariimasi amaclanmaktadir. Bunun yani
sira, toplumsal dayanismanin gerektirdidi
her alanda ve her zamanda ihtiyac
sahiplerine uzatilan yardim eli aracilidiyla
ulusal ve uluslararasi bircok cografyada
ihtiyaclara yerinde cevap verilmesiicin
gayret ve kaynak sarf edilmektedir.

Kuveyt TUrk, tim bu hassasiyetlerle

Orult kurum kdlttirinden yola cikarak,
sahip oldudu kdltiirel emanetlere kayitsiz
kalmamanin yani sira toplumun ihtiyaclarina
cevap vermeyi hedeflemektedir. Bunlarin
yaninda merkezinde insan olan is glictinin
kalitesini artirmak icin tasarladigi “Once
Calisan” konseptiile calisanlarinin sesine
kulak vererek, her biri tilkemizin gelecedi
icininsan kaynaklari alaninda model
olabilecek sosyal sorumluluk uygulamalarin
hayata gecirmektedir.

GUnimizde finansal sektortndn kolay
kolay cesaret edemeyecedi uygulamalari,
karlihgin otesinde dederlendiren Kuveyt
Turk, etik bankacilik ilkeleri rehberliginde
referans kurumsal sosyal sorumluluk

SUNUS
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gap—> Kuveyt Turk, hassasiyetlerle orulu kurum

kUltUrunden yola cikarak, sahip oldugu
kulturel emanetlere kayrtsiz kalmamanin yan
Sira toplumun ihtiyaclarina cevap vermeyi

hedeflemektedir,

uygulamalarina imza atmaktadir. Yasadigi
cevreye duyarl ve icinde yasattigi dederlere
oldukca hassas sosyal bireylerden

olusan Kuveyt Turk, cesitli alanlarda
gerceklestirdigi, asagida detaylari yer
almakta olan, dederli isbirlikleri ve sosyal
sorumluluk projeleri ile sadece banka olarak
degil, sektorintin dederli bir sosyal markasi
olarak da onur ve gurur kaynagidir.

TOPLUMA KATKI

Ar-Ge Merkezi

Sosyal ve ekonomik acidan sonraki nesillere
ve topluma ihtiyaclarini karsilayacak bir
ortam birakmayi amaclayan Kuveyt Tirk,
inovasyon ve teknolojideki ilerlemenin
gerek finans sektoriinde gerekse toplumun
refahinin artmasinda cok dnemli bir roll
olduguna inanmaktadir.

Banka'nin gerek kendi teknolojik altyap!
ihtiyaclarini karsilamak gerekse finans
sektortndn ihtiyac duymus oldugu yenilikci
projeleri hayata gecirmek icin kurmus
oldudu Ar-Ge Merkezi Turkiye'de bankacilik
alaninda bir ilk olma &zellidi tasimaktadir.

Kuveyt Tlrk Ar-Ge Merkezi, 2014

yilinda hayata gecirdigi inovasyon
niteligindeki islerle Uctincti Ozel Sektdr
Ar-Ge Merkezi Zirvesi'nde Bankacilik ve
Finans Sektorii kategorisinde Ar-Ge ve
inovasyon kategorisinde biiytik ddiile layik
gordlmustdr.

KACUV (Kanserli Cocuklara Umut)
Destek Projesi

Ulkemiz acisindan 6nemi giderek artan
kanser hastaligina karsi duyarlihigini
gosteren Kuveyt Tirk, insana ve insan
sagligina verdigi 6nemi bu projeyi hayata
gecirerek gostermistir.

Pakistan Sel Felaketi Magdurlarina
Yardim Kampanyasi

Evleri yikilan Pakistanli vatandaslar icin
Banka musteri ve calisanlarinin bagislari
sonucunda Turk Kizilayi isbirlidiyle kurulan
"Kuveyt Turk Kardeslik KdyU"nde yaklasik
100 aile barinmaktadir. Gerceklestirilen
bagis kampanyasinin devaminda da bir

yil boyunca kdy sakinlerinin yine Kizilay
aracilidiyla belirlenen acil intiyaclarina cevap
verilmeye devam edilmistir. Gida, giyecek,
kirtasiye gibi tlketim trlnleri, Kuveyt
TUrk tarafindan tedarik edilerek ihtiyac
sahiplerine iletilmistir.

Somali Aclikla Miicadele Yardim
Kampanyasi

2011 yilricinde Somali'de yasanan aclik

ve kitlik felaketi ardindan Kuveyt Tiirk,
cahisanlari ve musterilerinin de katilimiyla
bir badis kampanyasi diizenlemistir. Bu
dodrultuda, Basbakanlik Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanlidi koordinasyonunda
bolgeye ulastirilacak yardima katkida
bulunmak amaciyla 1 milyon TL diizeyinde
nakdi yardim ilgili hesaba aktariimistir.

Van Depremi Ev-Konteyner Yardim
Kampanyasi

Kuveyt Tiirk, 2011 yili sonunda Van'da
meydana gelen deprem felaketinin
ardindan deprem maddurlarina yonelik
olarak gecici barinma ihtiyacinin
karsilanmasi icin Umut KéyU adiyla bir
prefabrik kent olusturulmasina oncultk
etmistir.
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Soma Maden Kazasi Maddurlarina
Yardim Kampanyasi

Kuveyt Tlirk, 2014 yilricinde Soma'da
gerceklesen maden faciasinin ardindan
hayatini kaybeden madencilerin ailelerine
destek olmak tizere Ust Ynetim'in aldigi
kararla Soma'ya 1 milyon TL yardimda
bulunmustur. Banka'nin gerceklestirdigi
badis, AFAD aracilidiyla ihtiyac sahiplerine
ulastirimistir.

KULTUR SANATA KATKI

Saliha Sultan (Azapkapi) Cesmesi
Restorasyonu

Tarihi Saliha Sultan Cesme ve Sebili, Vakiflar
Genel Mudurltigt ile Kuveyt Tdrk'tin "Yok
Olmaya Terk Edilmis Tarihi Eserleri Koruma”
Projesi kapsamindaki isbirligi cercevesinde
restore edilmistir,

Bursa Kozahan Sadirvani Restorasyonu

Gecmiste Bursa ipekciliginin merkezi olan
Koza Han'in ortasindaki cami ve sadirvan
ashina uygun olarak restore edilmistir.
Vakiflar Bdlge Miidurltigi'ntin kontroltinde
Kuveyt TUrk tarafindan restorasyonu
gerceklestirilen cami ve sadirvan aslina
uygun olarak kaybolmaya ylz tutmus
tarihi varliklarin topluma kazandirilmasi
calismalari kapsaminda restore edilmistir.

Biiyiik Mecidiye (Ortakdy) Camii
Restorasyonu

Kuveyt Tirk, tarihi ve kiltiirel mirasi
yasatmak ve bu sayede gelecek nesillere
"dederleri” yasatilmis bir ortam birakmak
amaciyla Ortakdy Camiinin restorasyonuna
sponsor olmustur. Verdigi destek ile
restorasyon calismalarina 2011 yilinda
baslanan Ortakdy Camii, 2014 yiliicinde
tamamlanarak kapilarini tam anlamiyla
cemaatine tekrar acmistir,
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gar—> Kuveyt TurkUn akill bina teknolojisiyle hayata

gecirdigi Kocaell Sekerpinardaki yeni Bankacilik
ve Yasam Ussunde calisma hayati 2014 yili icinde

baslamistir,

Tiirk - islam Sanatlar Koleksiyonu

Klttrel alanda tarihi eser restorasyonunun
yaninda yayinci kimligiyle de yer alan
Kuveyt Tlrk daha onceki yillarda basimini
gerceklestirdigi Kaybolan Cesmeler,
Kaybolan Meslekler ve Evliya Celebi - Hac
Yolu adli kitaplardan sonra, 2014 yiliicinde
de Bliylk Mecidiye Camii ve Ortakdy kitabini
okuyucularrile bulusturmustur. Ortakdy
Camiirestorasyonu ile beraber hazirliklarina
baslanan kitap 8nemli bir prestij eser olarak
raflardaki yerini almistir. Kitap yayincihginin
yani sira Tiirk Islam sanatlari alaninda
onemli sanatcilarin eserlerini koleksiyonuna
ekleyen Kuveyt Tirk; kati, minyatr, tezhip,
ebru, kiifi, hat sanatina ait 120 eseri
subelerinde sergileyerek miisterileriile
bulusturmustur,

GENCLERE KATKI

“Bankada Kampiis” Projesi

insan kaynadj kalitesine 6nem veren ve
yatinm yapan Kuveyt Turk, bankacilik
sektdriine ilgi duyan, mezuniyet sonrasi
bu sektorde kariyerini sekillendirmek
isteyen 6grencilere yonelik bir yetistirme
programi olan “Bankada Kamptis” projesini
yirtitmektedir. Universitelerin 3. ve 4. sinif
odrencilerinin okurken calisma hayatini
tecriibe etme imkani bulduklar program
kapsaminda Kuveyt Turk'te calistiktan
sonra mezun olan 6grencilerin %80'e yakin
bir kismi Banka blinyesinde profesyonel
calisma hayatina devam etme sansi
bulmaktadir.

KOBILERE KATKI

KOBI Bankaciligini Gelistirme “Saglam
Finansal Kararlar”

Etik bankacilik is modeliile ilgili misterilerini
son derece seffaf bir bicimde bilgilendiren

Banka, onemli bir segqment olarak gordtigu
KOBI'lere y&nelik destegini sadece finansal
kaynak saglamakla sinirh tutmamaktadir.
KOBI'lere katma deger olusturacak, onlarin
is stireclerinin verimlilidini artiracak,
ekonomik ve teknolojik bilgi seviyelerini
yikseltecek, diinya pazarlarina uyumlarini
kolaylastiracak bilgi, birikim ve tecribelerini
bu segmente ulastirmak icin 2012 ve 2013
yillariicerisinde uygulamaya basladigi
toplantilara, 2014 yiliicerisinde de bdlgesel
olarak gerceklestirilen birebir ziyaretler ile
strdtrmustar.

CALISANA KATKI

“Once Calisan”

MUsterilerine, topluma ve ekonomiye
verilen destedin yaninda stirdtrulebilir bir
isveren olmayi ve etik bankacilik ilkeleri
geredi insan kaynaklarinda sayail bir is
ortami olusturmayi en Onemli dncelikleri
arasinda goren Kuveyt Turk, tasarladigi
‘Once calisan’' konseptiile calisanlarina
verdigi dederi gostermektedir.

CEVREYE KATKI

Bankacilik Ussii ve Yasam Merkezi

Kuveyt TUrk'lin akill bina teknolojisiyle
hayata gecirdigi Kocaeli Sekerpinardaki yeni
Bankacilik ve Yasam Ussiinde calisma hayati
2014 yilricinde baslamistir.

Modern ofis tasarimiyla, calisanlarina rahat
ve konforlu bir ortam yaratan Kuveyt Tirk,
ayni zamanda son teknoloji ile insa edilen
bina sayesinde ciddi oranda elektrik, su ve
Ist tasarrufu saglayarak strddrdlebilirlik
alaninda Uzerine disen gorevi yerine
getirmektedir.



KURUMSAL VE ULUSLARARASI
BANKACILIK

Kuveyt Tirk'lin stratejik hedefleri
dodrultusunda Kurumsal Pazarlama,
Uluslararasi Bankacilik, Hazine Grubu,
Yatirim Bankaciligi, Performans ve

Uriin Yonetimi ile birlikte Yurt Disl

Sube ve Istiraklerden olusan Kurumsal
ve Uluslararasi Bankacilik Grubunun
faaliyetleri, yurt icinde Banka'nin rekabet
avantajinin artinlarak miisterilere daha
genis bir yelpazede kaliteli hizmet ve (iriin
sunulmasini ve bolgesel bir yapilanmaya
dodru ilerlenmesini kapsamaktadir.

Bu hedef dogrultusunda, 2014 yilinda
Banka'nin blyidme ve karliigina olumlu
katkilar saglanmistir.

Hazine Grup Middirligi

Banka'nin likidite ve piyasa risklerini
yonetmekle sorumlu olan Hazine
Departmani, 2014 yilinda risk ydnetimi ve
karliliga dayal yaklasimini sirdtrmustur.

Kuveyt Tirk, kliresel piyasalardaki diisUk
volatilite ve artan yurt ici rekabete ragmen,
2014 yilinda ddviz islem hacmini ve
karlihgini artirmayi basarmistir. Hazine'nin
etkin pazarlama ve rekabetci fiyatlama
politikasi izlemesi sonucunda Banka’nin
doviz islem kar bir 6nceki yila gore %10
oraninda artmistir,

Banka, Subat 2013 tarihi itibariyla
tistlendidi BIST Kiymetli Madenler ve
Taslar Piyasasinin Nakit Takas Muhabir
Banka gorevini 2014 yilinda da basariyla
devam ettirmistir. BIST fiziksel altin islem
hacimlerinde 2011 yilindan bu yana tim

SUNUS

bankalar arasinda liderligini devam ettiren
Kuveyt Tlirk, 2013 yilinin ardindan, 2014
yilinda da bankalarin da dahil oldugu

tlim BIST Uyeleri arasinda birinci olmay!
basarmistir. Banka, BIST altin islem hacmi
birinciliginin yani sira, standart kilce altin
ve glimUs dis ticaretinde de tim Turkiye'de
liderligini korumaktadir,

Kuveyt Tirk, altin islemlerindeki
basarilarinin yani sira, BIST glimiis

islem hacminde de tim Uyeler arasinda
Uclinctiltigu elde ederken, tiim bankalar
arasinda 2008 yilindan bu yana elinde
tuttudu liderligini, 2014 yilinda da devam
etmistir. 2014 yilinda bir Tlrk bankasiicin
ilk olmasi 6zelligini taslyan uluslararasi
standartlardaki Kuveyt Tiirk tasarimli kiilce
altinlar dretilmeye baslanmistir. S6z konusu
kiilce altinlar yurt ici ve yurt disi piyasalarda
islem gbrmektedir.

Banka 2010 yilinda Amerikan dolar
cinsinden sukuk ihraci ile basladigi
ihraclarina 2014 yilinda Amerikan dolari

ve Trk Lirasi cinsinden sukuk ihraclar
strdlrmUstir. Buna ek olarak yine ayni yil
farkli vadelerde murabaha sendikasyonu
ile kaynak saglamistir. Banka boylece 2014
yilinda finansman cesitliligini de devam
ettirmistir.

Bireysel ve kurumsal miisterilerine sukuk
alim satim islemlerinde fiyat verilmeye
baslanarak Banka'nin musterilerine
sundugu drtnlerde cesitlendiriimeye
gidilmistir.
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2015 yilinda musteri ihtiyaclarina hitap
eden yeni Urlin ve hizmetlerle misteri
tabaninin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Aktif Pasif Yonetimi Birimi: Banka'nin
likidite ve vade uyumsuzlugu risklerini
yonetmektedir. Bunun yaninda etkin likidite
yGnetimiicin bankalar arasi piyasada
islemler yapmaktadir. Kuveyt Tirk'éin
glicll sermaye yapisi ve ylksek likiditesi
sayesinde bankalar arasi piyasada fon
kullandirdidr banka sayisi Gnemli oranda
artis gostermistir. Turkiye'de faaliyet
gOsteren cok sayida bankaile islem
yapabilen Kuveyt Trk, yurt disinda da
glivenilir bankalarla calisma alanlarini
genisletmeye devam etmektedir.

Banka, 2014 yiliicinde ihrac edilen kamu
ve 0zel sektor Amerikan dolari ve TL cinsi
kira sertifikalarini portféytine dahil ederek,
aktif icindeki menkul kiymet agirhgi sabit
tutmustur. Yilicerisinde ikinci el kira
sertifikasl alim satim islemlerine de hiz
verilmistir.

Doviz ve Kiymetli Madenler Birimi: Banka'nin
kur riskinin yonetilmesinden ve hazine
drnlerinin satisindan sorumludur. Banka
msterilerine ve subelere ddviz ve kiymetli
maden fiyatlamasl yapan Birim, 2014 yilinda
etkin satis ve pazarlama faaliyetleriyle
musteri iliskilerini gliclendirirken, riskleri de
etkin bir sekilde yonetmistir.
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2014 Yih
Faaliyetleri

Uluslararasi Bankacilik

Uluslararasi Bankacilik Birimi'nin temel
fonksiyonu, Bankanin yurtici ve yurt disi
tlm bankalar ile olan (finansal kurumlar)
uluslararasi sektore iliskin tim trtin ve is
alanlarindaki iliskilerini kurmak, izlemek,
yonetmek ve gelistirmektir. Dider banka
orneklerinde finansal kurumlar adi altinda
yeralan buislev, genelde Banka'nin
dzelde ise uluslararasi sektortn ttim iliski
yGnetimini kapsamasi acisindan, Kuveyt
Turk'te Uluslararasi Bankacilik adr altinda
toplanmistir,

Uluslararasi Bankacilik Birimi, Bankanin
mevcut muhabir agindaki verimliligi artirmak
amaciyla, urlin ve hizmetlerde cesitlilik,
mutekabiliyet ve iliskide devamlilik unsurlari
tzerinde durmaktadir. TUm bu unsurlarin
muhabir bankalarla ytriittllp yonetilmesi,
Banka'nin gercek anlamda uluslararasi bir
profil kazanmasinda birinci dereceden rol
oynamaktadir.

Birim'in, verimliligin saglanmasina ek olarak,
mevcut networkln genisletiimesi gibi

bir gérevi de bulunmaktadir. Bu yondeki
calismalarda makro dlizeydeki dis ticaret
politikalari, dis ticarette kisa ve orta vadede
hedeflenen bdlge ve Ulkeler, bankanin
strateji ve politikalar dikkate alinarak
hareket edilmektedir.

Uluslararasi Bankacilik Birimi tim
sektorlerin finansal kuruluslar ile olan
iliskilerini en ylksek diizeyde tutmak
amaciyla 2014 yiliicinde basta Avrupa,
Orta Dogu, Asya ve TUrki Cumhuriyetler
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gerceklestirdigi 500 milyon Amerikan dolar
tutarinda uluslararass sukuk ihraci yatimmcilarin
yodun ilgisiyle karsilanmis, uluslararasl yatinmailarin
Kuveyt Turke olan guveninin gostergesi olmustur,

olmak tizere diizenli muhabir ziyaretleri
gerceklestirdidi gibi, tlkenin dis ticaret
politikalari, Bankanin bliylime hedefine

ve karllidina katki saglayacak sekilde yeni
bélgelerde yeni muhabir kazanim planlari
da gelistirmektedir. Bu ziyaretler, Bankanin
bilinirlidi ve itibarninin artirnlmasinin yaninda,
dis ticaret ve borclanma araclarina olan
ilgiyi artirmis ve ziyaretlerin fiili sonuclar
hacimlere yansimistir.

Ayrica 2014 yil Eylil ayinda ABD'nin Boston
kentinde yapilan SIBOS Bankacilik Fuari’'nda
Kuveyt TUrk, Uluslararasi Bankacilik ve

Bilgi Teknolojileri (BT) & Ar-Ge Birimi'yle
birlikte ortak stant sahibi olarak yer almis
ve burada 100'Un tzerinde bankaile

bire bir gériisme ve is gelistirme sansi
yakalanmistir. Banka son bes yildir dizenli
olarak katildigr uluslararasi SIBOS bankacilk
etkinlidinde, bir ilk olarak, muhabirlerle
yapilan toplantilar Uluslararasi Bankacilik
ve BT & Ar-Ge Birimlerinin ortak katihmiyla
gerceklestiriimis, ilk defa Kuveyt Tirk'tin
finansal driinlerinin yani sira, Banka'nin BT
& Ar-Ge Urinleri de pazarlanmis, BT & Ar-Ge
Ekibi'nin bircok seckin bankanin st diizey
BT temsilcileriyle dogrudan temas kurmasi
saglamistir. Bu yolla, Uluslararasi Bankacilik
Birimi de mevcut muhabir networkidnt BT
& Ar-Ge Birimi'yle paylasarak, bu birime
daha genis bir pazarlama ve satis ortami
saglanmistir. SIBOS 2014'te birlikte kurulan
kontaklarin BT & Ar-Ge tarafiyla ilgili
takipleriilgili birimler tarafindan yapiimakta,
SIBOS 2015 icin de ayni ortak uygulamanin
devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Satis

Uluslararasi Bankacilik blinyesinde
kurulmus olan Kurumsal Satis Birimi
faaliyetlerini basariyla devam ettirmektedir.
Bu kapsamda, 2014 yilinda gerceklestirilen
muhabir banka ziyaretleriyle, 6zellikle
Hazine Departmaninin uzun vadeli ve
diistik maliyetli kaynak bulma ihtiyacini
karsilamaya yonelik is/trlin gelistirme
amach goriismeler gerceklestirilmistir.
Ziyaretlerin sonucunda, dis kaynak saglama
noktasinda mevcut muhabir networktinde
pozitif gelismeler saglanmistir. Bu pozitif
gelismelerisiginda, bolge ve tlke bazli

karsi taraf (muhabir banka) cesitlendirmesi
ve buna bagl olarak risklerin daha etkin
yonetimi saglanmistir. 2015 ve ilerisi

icin Banka'nin politika ve ihtiyaclari
dogrultusunda olusturulacak muhabir
ziyaret programlarinin temel amaci, bu
stratejiyle uyumlu olacaktir.

Dis Ticaret Pazarlama

Uluslararasi Bankacilik blinyesinde
yirdtllen diger bir temelis kolu da Dis
Ticaret Pazarlama Fonksiyonu'dur. Dis
Ticaret Pazarlama calismalari kapsaminda,
2014 yilinda yaklasik 70 sube ve 150
firma ziyareti gerceklestirilmistir.
Ziyaretlerin pozitif etkisiyle, 2015 yilinda
da sube ve firma ziyaretlerinin artiriimasi
planlanmaktadir.

Ayrica, bdlge ve sube calisanlarinin dis
ticaret ve Hazine Urtnlerine iliskin bilgi ve
deneyimlerinin artinlmasina yonelik yogun
editim programlari icra edilmistir. Gelinen
asama itibariyla dis ticaret rakamlarinin
olusumuna katki saglayan sube sayisi her
gecen glin artmaktadir.



2014 yilinda Kuveyt Turk'in dis

ticaretin finansmanina yonelik drnleri
cesitlendirilmistir. Islam Kalkinma Bankasi
blinyesinde yer alan ITFC ve SEP ile devam
eden anlasmalara ek olarak Turk Eximbank
ile ihracat yapan firmalarini, sevk oncesi
finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaciyla 50 milyon ABD dolari tutarinda
anlasma imzalanmistir.

Muhabir Banka Limit Yonetimi

Muhabir bankalar lehine Kuveyt Tirk
nezdinde limitlerin tahsis edilmesi,
izlenmesi ve genel anlamda yonetilmesi
Uluslararasi Bankacilik blinyesinde yer alan
tctincti fonksiyondur.

2014 yiliicerisinde 45 banka ve 34

tilke raporu hazirlanmis, ilgili taraflar ile
paylasiimistir. 2014 yiliicinde yurt ici ve

yurt disi bankalarin limit tahsis stireclerinde
ve Counterparty Limit Management (CLM)
Modiili'nde iyilestirmeler yapilmistir.

BDDK tarafindan 2014 yili Eylil ayinda iyi
uygulama rehberleri kapsaminda yayinlanan
“Karsi Taraf Kredi Riskinin Yonetimine

iliskin Rehber” ve “Ulke Riskinin Yonetimine
iliskin Rehber"de belirtilen tahsis ve izleme
kriterlerine tam uyum kapsaminda, analiz ve
calismalar devam ettirilmektedir.

SUNUS

Yatinnm Bankacihdi

Kuveyt Tlrk, bugline dek Korfez
Bolgesinden finansman temin edilen farkli
bircok islemde aracilik ve danismanlik gérevi
Ustlenmis, bu alanda Bolge'nin saygin ve
onde gelen finans kuruluslarinin éncelikle
tercih ettigi banka konumunu kazanmistir.
Yatinm Bankacihidi Birimi, uluslararasi finans
piyasalariile uzun yillardir devam eden
sadliklrisbirlikleri, farkl sektdr, is alani, islem
ve Urlin tecriibesi ve saglam teknik bilgisi

ile istikrarli faaliyet cizgisini genisleterek
devam ettirmistir.

Kuveyt Tlrk, fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesi yoluyla vade ve fiyat
avantaji saglanmasi ve bu suretle rekabet
avantajinin artirilarak musterilere daha
diistk maliyetli ve daha uzun vadeli
finansman olanaklar saglanmasi
konusundaki yatirim bankacihid
calismalarina 2014 yilinda da devam
etmistir. Austos 2010 tarihinde bir finansal
kurulus olarak Ttrkiye'nin ve Avrupanin

ilk sukuk ihracini gerceklestiren Kuveyt
TUrk, o tarihten bu yana faizsiz sermaye
piyasalarinda faaliyetlerine araliksiz devam
ederek, 2014 yilinda Turkiye'de ve diinyada
yanki uyandiran islemleriile piyasadaki lider
konumunu pekistirmistir.

Kuveyt Tlrk, 26 Haziran 2014 tarihinde
500 milyon Amerikan dolari tutarinda
uluslararasi bir sukuk (kira sertifikasi) ihraci
islemi gerceklestirmistir. Inrac, %5,2 gibi
rekabetci bir getiri orani ile fiyatlanmasina
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ragmen, yatinmcilarin yogun ilgisinden
dolayi 6,5 kat fazla talep (toplam talep 3,3
milyar ABD dolari civarinda) ile karsilasmistir.
ihraca, Kérfez bélgesinden oldugu kadar,
Avrupa'dan ve Asya'dan da 170'ten fazla
uluslararasi yatinmcinin ilgi géstermesi,
Kuveyt TUrk'lin yatirrmci tabaninin oldukca
iyi cesitlendirildiginin bir géstergesi
olmustur.

Talep defterinin kapanmasinin ardindan,
dagdrtim %45 oraninda Korfez bélgesi
yatinmcilarina ve %55 oraninda diger
uluslararasi yatinmailara (ingiltere: %20,
Asya: %17, Isvicre: %12, diger Avrupa
tlkeleri: %5, diger Ulkeler: %1) yapilmistir.
Oncekiihraclarinda oldugu gibi, bu ihrac
da uluslararasi yatirmcilarin Kuveyt Ttrk'e
olan gliveninin gdstergesi olmustur. Bu
ihrac, ikincil piyasalardaki performansi ile
TUrkiye'de 6zel sekt6r sukuk ihraccilarricin
yeni bir gosterge (benchmark) olarak yerini
almis durumdadir.

Uluslararasi sermaye piyasalarinin yani
siraic piyasalarda da kira sertifikasi ihrac
faaliyetlerine devam eden Kuveyt Tirk,
onceki yil halka arz suretiyle ihracini
gerceklestirdigi 364 glin vadeli ve 150
milyon TL nominal tutarl kira sertifikasinin
itfasini gerceklestirerek, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan aldigi 1 milyar TL'lik ihrac
tavanliizin kapsaminda nitelikli yatinmcilara
satilmak tizere detaylar asadida

verilen kira sertifikasi ihrac islemlerini
gerceklestirmistir:
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gp—> Kira sertifikasi ihraclaninda Kuveyt Turk fon

kullanicist sifatiyla ve %100 oraninda badh ortakhid)
olan KT Kira Sertifikalan Varlk Kiralama AS, ise
Ihraccr olarak yer almistin

Kira Sertifikasi Vade ve Tutari

ihrac Tarihi  Yillik Briit Getiri Orani

26 Haziran 2019 vadeli 500.000.000 USD
23 Mart 2015 vadeli 100.000.000 TL

14 Mayis 2015 vadeli 57.000.000 TL

19 Kasim 2015 vadeli 30.000.000 TL

23 Mart 2015 vadeli 50.000.000 TL
Toplam 237.000.000 TL

Toplam 500.000.000 USD

29 Eyltil 2014 tarihinde ihraci
gerceklestirilen birinci tertip kira sertifikasl,
150 milyon TL'lik toplam tutarrile bugline
kadar Turkiye'de nitelikli yatirmciya tek
seferde satisi gerceklestirilen en yiiksek
mebladli kira sertifikasi olma unvanina sahip
olmustur.

Kira sertifikasi ihraclarinda Kuveyt Tirk fon
kullanicisi sifatiyla ve %100 oraninda bagli
ortakhidr olan KT Kira Sertifikalari Varlik
Kiralama A.S. ise ihracci olarak yer almistir.
Kuveyt Tiirk, bu ihraclarda bir taraftan
getiri oraniitibariyla yatinmcisinit memnun
ederken, diger taraftan rakiplerine kiyasla
daha maliyet-etkin kaynak sadlayan bir
katihm bankasi profili sergilemistir.

Kuveyt Tirk, faizsiz sermaye piyasalarinin
oldukca gelismis oldugu Malezya'yi

da sukukihracricin mercedine almis
durumdadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
ve Malezya Merkez Bankasindan 2 milyar
Ringit'lik ihrac tavanricin onay alan Kuveyt
Tlrk, Malezya'daki dlizenleyici kamu
kuruluslarinin onaylarinin tamamlanmasinin
ardindan, 2015 yilinda Ringit cinsinden
sukuk piyasalarina giris yapmayi
hedeflemektedir.

26 Haziran 2014 5.07
29 Eyliil 2014 9.81
20 Kasim 2014 8.65
20 Kasim 2014 9.01
30 Aralik 2014 8.87

2014, ayni zamanda Kuveyt Turk'lin
uluslararasi sendikasyon piyasalarinda

aktif konumunu strdirdidgu bir yil
olmustur. Banka, 27 Aralik 2013 tarihinde
gerceklestirdigi kullip murabaha
finansmaninin (club murabaha financing
facility) bir yil vadeli diliminin geri 6demesini
gerceklestirerek, 17 Aralik 2014 tarihinde
yeni bir murabaha sendikasyonu sdzlesmesi
imzalamistir. Murabaha sendikasyonu

islemi tahtinda iki yil vadeli 300 milyon ABD
dolary, iki yil vadeli 30 milyon avro ve bir yil
vadeli 10 milyon avro dilimlerinden olusmak
lizere Amerikan dolari muadilinden toplam
350 milyon ABD dolar tutarinda kaynak
saglanmistir.

Gelismekte olan piyasalarin risk primlerinin
yukari yonli hareket ettigi zorlayici bir
finansal konjonkttre ragmen oldukca
basarili bir kar orani (Bir yilicin referans
oran Uzerine %0,8 ve iki yilicin referans
oran Uzerine %1) ile gerceklestirilen

islem, Kuveyt TUrk'tin bugline kadar
gerceklestirdigi en ylksek tutarl murabaha
sendikasyonu olma 6zelligini kazanmuistir.

Korfez bolgesindeki bankalarile is
iliskilerini derinlestirme stratejisi
kapsaminda sekillendirilen murabaha
sendikasyonunda, ABC Islamic Bank (E.C.),
Abu Dhabi Commercial Bank PJSC, Barwa
Bank QSC, Emirates NBD Capital Limited,
Noor Bank PJSC ve Qatar Islamic Bank QSC
yetkilendirilmis lider diizenleyici bankalar
(Initial Mandated Lead Arrangers) olarak
gorev almistir. Sendikasyon islemine, alti
ayri tlkede yerlesik olan, 11 tanesi Korfez
bolgesinde olmak tizere toplam 12 banka
katilmistir. Ayrica, islemde Kuveyt Tirk'éin
ana hissedari Kuwait Finance House
K.S.C. ve bagh ortakhidr Kuwait Turkish
Participation Bank (Dubai) Ltd. danismanlik
rollerini Ustlenmistir.

Kuveyt Tlrk, yatinm bankacilidr alanindaki
tecrtibesini finansal kurulus stattstindeki
musterilerinin de hizmetine sunan

bir katilim bankasidir. Aralik 2014'te
Azerbaycan'da yerlesik The International
Bank of Azerbaijan OJSCnin murabaha
sendikasyonu isleminde lider diizenleyici
banka (Lead Manager) olarak rol almistir.

Yenilikci anlayisiyla yatinim bankaciligi
alaninda uluslararasi yapilandiriimis

finans Urtnleri yelpazesini ve hacmini
artirmay basaran Kuveyt Turk, 2014

yill boyunca pazar payini yiikseltmeye
devam etmistir. Sermaye piyasalari
islemleri, murabaha sendikasyonlari,

kullp islemleri, proje finansmani ve dider
yapilandiriimis finansman islemleri seklinde
siniflandirilabilecek trtin ve hizmetleri
misterilerine sunmaya devam eden Banka,
artan rekabet kosullarinda miisterilerin
ihtiyaclarini en etkin sekilde karsilayacak
yeni Urlinler ve alternatif finansman yapilan
konusunda calismalarini stirdirmektedir.



Yatirim Bankacilidi, Kuveyt TUrk'lin proje
finansmanlarindan sorumlu tnitesi olarak,
2014'te basta yenilenebilir enerji sektor
basta olmak lizere, alternatif enerji
kaynaklari, altyapr, sirket satin alma ve
birlesmeleri, fabrika ve imalathane kurulusu
gibi genis bir yelpazede mUsterilerinin
yatinm finansman ihtiyaci taleplerini
dederlendirerek, yatirim projelerinin bir
kismina finansman destedi vermistir.

Sukuk ihraci yoluyla ile uzun vadeli kaynak
sadlama imkanini kullanan Kuveyt Tirk,
2015 yilinda da mUsterilerinin yatinm
projelerine sagladigi uzun vadeli kaynadi
artirmayi planlamaktadir.

Kurumsal Bankacilik

Kurumsal Bankacilik Pazarlama Mudurligi
kurumsal subeler araciligi ile kurumsal
musterilerin her tiirlt bankacilik hizmetlerini
katilim bankacilidr prensipleri cercevesinde
karsilamaktadir. 2014 yilsonu itibariyla

ikisi Istanbul ve biri Ankara'da olma lizere
tc adet kurumsal sube bulunmaktadir.
Kurumsal Bankacilik Midurltga, Yatinm
Bankaciligi Mudurltgu ile koordineli
calisarak kurumsal misterilerin proje
finansmani, yapilandirilmis finansman,
sendikasyonlar gibi uzmanlik isteyen
islerinde miisterine 6zel coztimler
sunmaktadir. Diger yandan, kurumsal
misterilerin nakdi ve gayri nakdi fonlama
ihtiyaclari ile diger bankacilik talepleri
Kurumsal Bankacilik Departmani ve
kurumsal subelerdeki konusunda uzman
ekip tarafindan 6zel ilgi ve yakin takip ile
cozllmektedir.

SUNUS

Kurumsal Bankacilik MdUrlidg 2015 yilinda
da kurumsal mUsterilerine 6zel ve hizli
c8zUmler sunma noktasindaki cabalarini
devam ettirecektir.

Uriin ve Performans Yonetimi Birimi

Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik

Uriin ve Performans Y&netimi Birimi,
Banka'nin stratejik ve finansal hedefleri
dodrultusunda Grubun, kurumsal
subelerinin, yurt disi sube ve/veya
istiraklerin performanslarinin etkin

bir sekilde takibi, is modellerinin ve
ihtiyaclarinin analiz edilmesi, biytime ve
karlilik hedeflerine katki saglayacak yeni
urlinlerin gelistiriimesi ve bu birimlerin
ihtiyaclarina yonelik IT sistem gelistiriimesi,
mevcut IT sistem altyapisinin iyilestiriimesi
amaciyla kurulmustur.

Birimin iki temel fonksiyonu bulunmaktadir.
Bunlarinilki Grtin yénetimidir. Kuveyt Tirk,
2014 yili Haziran ayinda Sermaye Piyasas
Kurulu'ndan Borsa Disi Alim-Satim Yetki
Belgesini alarak, misterilerine dogrudan
kira sertifikasi ve yatirim fonu alim-satim
islemleriicin altyapi calismalarini bitirme
noktasina gelmistir. Banka ayrica,
Takasbank biinyesindeki Tirkiye Elektronik
Fon Daditim Platformu'na, BIST Borclanma
Araclari Piyasasi Kesin Alim Satim Pazarina
ve Turkiye Sermaye Piyasalari Birligine
(TSPB) Uye olmustur. Bu projeye ek olarak,
2014 yilinda, geleneksel kiymetli maden
urlnleri, profit rate swap, cross currency
swap ve colateral murabaha gibi katiim
bankacilidina uygun yapida tasarlanmis
yeni Urlinler gelistirerek sektor birimlerinin
hizmetine sunmustur.
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Birimin ikinci fonksiyonu ise performans
yonetimidir. Bu cercevede, dncelikle
Bankanin kurumsal subelerinin hedef

ve performanslari yakindan takip
edilmekte, Banka'nin bliylimesine ve
karlihgina yaptiklari énemli katkinin
artarak devam etmesi saglanmaktadir.
Bunun yani sira, Uluslararasi Bankacilik
Grubu birimlerinin ve 6zellikle Hazine'nin
gerceklestirdidi islemlerin rapor ve
analizlerinin hazirlanmasi, Ust Yénetim'in
bu gruplarin finansal faaliyetleri hakkinda
bilgilendiriimesi yoluyla, karar alinmasi
noktasinda destek saglanmaktadir.
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Muhasebe Mdiddirliigu,
Kuveyt Ttrk
faaliyetlerinden
parayla ifade edilen
islemlerin kaydedilmesi,
siniflandiriimasi,
ozetlenmesi,
raporlamasi, analiz ve
yorum fonksiyonlarini
yerine getirmektedir,

46

gar—>  Musteri, Urtn hizmet ve kar merkezleri bazinda

karlihdin ve risk/kaynak verimliliginin takibi, kontrolu
ve butce bazinda planlanip yonlendirilmesiicin
gerekli butun bilgilendirme islerinden sorumiudur,

MALIISLER

Maliisler Grubu'nun temel gorevleri
arasinda; musteri, trtin hizmet ve kar
merkezleri bazinda karliligin ve risk/
kaynak verimliliginin takibi, kontrolti ve
blitce bazinda planlanip yénlendirilmesi
icin gerekli bittin analitik yonetim ve
bilgilendirme islerinden sorumludur.

Bir komuta kontrol merkezi gibi calisan Mali
isler Grubunun Uistlendigi fonksiyonlar
sunlardir:

> Banka'nin tlim muhasebe kayit
sisteminin altyapisinin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve sistemin dogru
isleyisinin takibi,

> Banka'nin ttim mali ve vergisel ve
yukimldltklerinin yerine getirilmesi,

> Bankacilik Kanunu, vergi kanunlari,
TFRS standartlari, yerel ve uluslararasi
mali mevzuat ve uygulamalar kapsamda
raporlamalar yapilmasi,

> Tespit edilen sorunlarin aninda
mUdahale edilerek dizeltilebilmesiicin
zamaninda raporlanmasi,

> Glvenilirydnetim icin dodru verilerle
etkin bir blitceleme ve raporlama
sistemi olusturulmasi,

> Kamuya aciklanacak ve resmi kurumlara
gonderilecek raporlarin zamaninda
ve dogru verileriicerecek bicimde
Uretilmesi.

> Blnyesinde Muhasebe, Mali Kontrol,
BUtce ve Yonetim Raporlamasi ve Dis
Raporlama Mudurliikleri bulunan Mali
isler Grubu'nun temel hedefi, saglam
teknolojik altyapisi ve uzman kadrosuyla
bu fonksiyonlan Ustlin hizmet
kalitesiyle yerine getirmektir.

Muhasebe Miidiirliigii

Muhasebe Midurltigt, Banka
faaliyetlerinden parayla ifade edilen
islemlerin kaydedilmesi, siniflandiriimasi,
6zetlenmesi, raporlamasi, analiz ve yorum
fonksiyonlarini yerine getirmektedir.

Kuveyt TUrk'iin muhasebe sisteminin
isleyisinden, Bankacilik Kanunu,

TUrkiye Muhasebe Standartlari, BDDK
yonetmelikleri, vergi kanunlari ve ilgili diger
mevzuat geredince hazirlanmasi gereken
finansal tablolarin ve yasal raporlarin
gercede uygun olarak hazirlanmasini
teminen islemlerin kayitlara dogru olarak
alinmasini saglamaktan, Bankanin vergi
ve benzeri ttim ytkumlUltklerinin yerine
getirilmesinin ve 6demesinin takibinden,
kurum giderlerinin ve sabit kiymetlerin
kayda alinmasindan, biitce ve gerceklesen
gider dedisimlerinin analizinden, maliyet
yonetimi kapsaminda gider dagitimlarinin
dogru yapiimasindan, limitli harcamalarin
takibinden, Banka gider ve her turlt
harcama 6demesinden ve kontroliinden
sorumludur.

Muhasebe MUdUrltigu, Banka'nin Bireysel
ve Kurumsal Bankacilik, Hazine, Uriin
Gelistirme Birimleri tarafindan cikarilan
ihracat finansmani, Eximbank kredileri, kira
sertifikalan, TCMB acik piyasa islemleri,
ikinci el piyasa islemleri, kiymetli madenler,
Cumhuriyet Altini, gram ve dider altin
tlrleriicin cikanlan yeni triin ve hizmetler,
kredi kartlari, murabaha ve metal islemleri,
kira sertifikasi ihraclari gibi bircok konuda
vermis oldugu destek sayesinde islemlere
hiz kazandirmis, Banka'nin karllidina katki
saglamistir,



Muhasebe Midurltigu, isletme yonetiminin
alacadr kararlaricin bilgi tretmektedir.
Parayla ifade edilebilen (finansal) her

tUrld islem, olay muhasebenin konusuna
girmekte, finansal bilgi kullanicilar tretilen
bilgilerden veri saglamaktadirlar. Muhasebe
Midurltigd'ntin Banka organizasyonunda

bazilari sunlardir:

> Muhasebe uygulamalarina ve hesap
planina iliskin Bankacilik Kanunu, TMS,
BDDK yonetmelikleri, vergi kanunlari ve
ilgili diger mevzuatlari izlemek ve gerekli
dtizenlemeleri yapmak,

> Hesap donemiicerisinde ortaya
cikan temel mali islemleri muhasebe
sistemine aktarmak, sistemsel
gelistirmeler yapmak, mali tablo
calismalarini ytrtitmek,

> Finansal yonetimin en 6nemli
araclarindan biri olan blitce ve
gerceklesen gelir ve gider degisimlerini
incelemek, finansal sapma analizleri
yapmak,

> Butce maliyet yonetimi kapsamda,
maliyetlerin dogru bir sekilde birim
ve subelere dagitiimasini saglamak,
limitli harcama kalemlerinin takip ve
kontroltnd yapmak,

> Hesap plani degisiklikleri sonrasi
sistemsel dedisiklileri yapmak, hesap
plani uyumunu saglamak, muhasebe
politikalarini ve dedisikleri takip ederek
uyumunu saglamak,

> Kira sertifikasI (sukuk) islemlerinin
kayda alinmasi, dederlemesi ve
raporlamasinin yapiimasi,

> Varlik kiralama sirketlerinin islemlerinin
yurutdlmesi, mali tablolarinin

v

v

SUNUS

hazirlanmasi, yasal ve vergisel
islemlerinin takibi,

Halka arz, banka kurulus, sube acilis,
istirak ve baglh ortaklik islemlerinde
destek sadlanmasl, kurulus
maliyetlerinin takibi,

Mali ve yasal dedisikliklerin sistemsel
ve vergisel parametre uyumlarinin
gerceklestirilmesi,

e-fatura, e-defter, kayitl elektronik
posta, e-arsiv gibi elektronik mali
raporlama sistemlerini uygulamaya
gecirmek ve devamini saglamak,

Uriin gelistirme birimlerine yeni cikan
urtin ve hizmetler icin teknik, vergisel,
muhasebe ve mali konularda destek
saglanmasi,

TMSF prim hesaplamasi, reeskontlari ve
raporlamasini yapmak, TMSF primlerini
odemek,

Birimler ve subelerden gelen vergi,
mali mevzuat, muhasebe uygulamalari
konularinda danismanlik yapmak, hizli
ve kalici coztmler tretmek gelistirmeler
yapmak,

MUsteri Memnuniyeti Birimi'ne, dis
musterilerden gelen talepleri etkin

ve hizli karsilayabilmesi icin sistemsel
gelistirmelerde destek saglamak,
Ar-Ge departmani harcama ve
maliyetlerinin ayri departman olarak
takibi, Ar-Ge vergisel tesviklerden
faydalaniimasi icin vergi dairesi ve
Sanayi Bakanlgiicin rapor hazirlama
calismalarini ytritmek,

Banka menkul kiymetlerinin, TCMB
APiislemleri, kira sertifikalar ikinci el
piyasaislemleri, B Tipi Altin ve GUmus
Fonu islemlerinin takibi, dederleme ve
raporlama islemlerinin yapiimasi,
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Yurt disi raporlama icin vadeli/ttirev
islemler raporunun hazirlanmasi,

Yurt disi raporlama kapsaminda, menkul
kiymetler, satiimaya hazir varliklar, sabit
kiymetler, elden cikarilacak kiymetler,
istirak ve bagh ortakliklar vs. konularinda
talep edilen calismalari yapmak,
Muhasebe olarak yapilan kontrol ve
gelistirmelerle verimlilik artisi, maliyet
ve gider azalticiislemlere dnemli katkilar
saglamak,

Banka'nin transfer fiyatlandirmasi
raporunu hazirlamak ve mali idareye
gbndermek,

Banka adina kayitli ve alacaklara karsilik
alinan gayrimenkullerin kayda alinmasi,
dederlemesi, satisi yasal ve vergisel
takibinin yapilmasi, satis raporlar
hazirlanmas,

Hazine forward, swap, kiymetli maden
vadeli islemler, spot islemlerin kontrolu
TMS ve vergi kanunlar uyarinca gercege
uygun dederlemesini yapmak,

Banka dodviz ve kiymetli maden vaziyet
hesaplarinin degerlemesini yapmak,
vaziyet devirleri ve kontrollerini yapmak,
Sube ve birimlerin islerini kolaylastiracak
gelistirmeler yapmak, islerde
merkezilesme sadlamak,

Banka'nin aylik, g aylik ve yillik kar-zarar
calismalarini, tGcer aylik BDDK ve ana
ortak KFH icin yapilan bagimsiz denetim
calismalarini ytriitmek, calismalar
yapmak,

Ara dénem ve yilsonu envanter
calismalarini, Bankacilik Kanunu, TMS
ve vergi kanunlarina gére ytrittimesini
sadlamak ve sonuclandirmak,
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> Banka'nin TTK ve vergi kanunlarina gére
tutulmasi gereken defterlerinin tasdiki,
yazimi ve kapanis tasdik islemlerini
yapmak,

> Maliye idaresine, TCMB'ye, TMSF'ye,
mahkemelere, bilirkisilere, YMM'lere
kendi faaliyet alantile ilgili raporlar
géndermek, inceleme ve denetim
faaliyetlerinde istenen calismalari
yapmak,

> Genel Kurul hazirlik calismalarina
katilmak, ortaklarla ilgili islemler
yapmak, birimlerle ve resmi kurumlarla
ilgili islemleri yritmek,

> Saglanan bilgilerle bagli olunan
yGnetime daha etkin bir sekilde karar
alabilecek bilgi ve veri akisini saglamak,

> Banka sabit kiymetleri ve duran
varliklarinin yonetimi ve raporlamasini
yapmak,

> Loro, nostro, vostro yurt ici ve yurt
disi banka hesaplari ve TCMB serbest
ve zorunlu karsilik hesaplarinin
mutabakatini yapmak,

> Genel karsilik calismalarini ytrtitmek,
kontrol, rapor ve degisim analizlerini
yapmak,

> Cek takas ve cek senet hesap
mutabakatlarini yapmak,

> Badis ve yardimlar hesaplarini Bankacilik
Kanunu sinirlamalari ve vergi kanunlari
uyarinca kontrol ve raporlamasini
yapmak,

> Banka'nin tlim vergi, resim, harc ve
beyan ylktmliliklerini ve 6deme
islemlerini yapmak, raporlama yapmak
ve gondermek,
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gp—> 2014 yil boyunca Muhasebe Mudurlugu

tarafindan uygun ve yeni cozumler gelistirilerek,

7

bilgi birikimi ve tecrubeler 1siginda, cozum merkezi
anlayist ile hizmet kalitesi yukseltilmistir,

> Alinan ve verilen murabaha wakala ve
sendikasyon kredilerinin reeskont ve
dederleme calismalarinin yapilmasi,

> IRRve dliz reeskont hesaplamalari ve
raporlamasi,

> Malibilanco ve gelir tablosunu
hazirlamak,

> Kurumlar vergisi ve TMS kapsaminda
ertelenmis vergi calismalarini yapmak
ve raporlamak,

> lc ve dis denetim, sistemsel denetimler,

vergi ve mali denetim faaliyetlerinde

calismalar yapmak, vergiidaresiile

iliskileri saglamak,

Bankanin yurtici ve yurt disiistirak ve

badli ortakliklar, serbest bdlge ve yurt

disi sube islemlerini ytiriitmek, gerekli

kontrolleri yapmak,

Banka ve finansal muhasebe, vergi

konularinda birim ve subelere editimler

vermek.

v

v

Muhasebe Miidiirligi

2014 yil boyunca uygun ve yeni cozimler
gelistirilerek, bilgi birikimi ve tecrlibeler
Isiginda, cézim merkezi anlayisi ile hizmet
kalitesi yUkseltilmistir. Bu cercevede, 2014
yilticerisinde, sistemsel altyapi calismalari
ile manuel yapilan islemlerin bircogunda
otomotizasyona gecilmistir. Subelerde
yapilan kira 6demesi islemlerinde ve

bazi vergi islemlerinde merkezilesme
sadlanmistir. Banka'nin giderleriicinde,
limit ve gerceklesen kontrolU icin sistemsel
gelistirmeler yapilmis, limit disinda
harcama yapilmasini 6nleyici gelistirmeler
saglanarak, raporlamalar yapilmistir,

Biitce kalemleriile gerceklesen kalemleri
karsilastinlmis, analiz ve raporlama
yapilmasini saglayacak programsal
gelistirmeler konusunda calismalar
yirtdlmastur.

Banka'daki islemlerin, Grlin ve hizmetlerin
vergisel tesvikleri arastirilarak vergi
avantajlarindan maksimum derecede
faydalanilmasi saglanmis, mali tablo hazirhk
calismalarinin kisa stirede hazirlanabilmesi
konusunda 6nemli mesafeler alinmistir.

Muhasebe MUdirltigu, rekabetin cok

fazla oldugu glinimiizde, Banka'nin karli
cahsip cahismadiginin, mali sorumluluklarini
yerine getirip getirmediginin muhasebe
verilerine dayanarak 6drenildidi bilinci ve
sorumluluguyla, bilgi sistemi dzelligi ile
muhasebenin temel kavramlari, politika ve
kurallari cercevesinde Banka icin dogru ve
hizli bilgi Gretmeye, teknolojik gelismeleri,
yerel ve uluslararasi mevzuati en iyi bicimde
takip ederek verimliligi artirmaya, ic ve

dis mUsteri memnuniyetini Ust seviyelere
cikarmaya, yenilikci trtin gelistirme
stireclerine destek olmaya, stirekli gelisimi
ve verimliligi gozeterek 6zveriile calismaya
devam edecektir.

Mali Kontrol Miidiirligi

Mali Kontrol Midurligu, biinyesinde

Mali Kontrol, Hazine Kontrol ve Gider
Yonetimi Birimleri olarak tic ana baslik
altinda fonksiyonlariniicra etmektedir. Her
birim uzman ve dinamik kadrosuyla kendi
sureclerini ve kontrol noktalarini stirekli
gelistirerek Kuveyt TUrk'tin kurumsal



gelisimine 6nemli katkilar sunmaktadir. Mali
Kontrol MudUrligt'nin temel fonksiyonlar
sunlardir:

Mali Kontrol Birimi Fonksiyonlarr:

> Bankaninic ve dis raporlamalarinin
zamaninda, dogru ve glvenilir veriler
ile hazirlanabilmesiicin saglam bir
muhasebe altyapisinin olusturulmasi
ve gelistiriimesi ile birlikte etkin
finansal ve muhasebe kontrollerini
gerceklestirmek,

> Tekdizen hesap plani, ilgilimevzuat ve
tebligler cercevesinde ttim islemlerin
muhasebe hesaplarina dogru olarak
kaydedilmesi icin glnlik, haftalk ve
aylik bazda gerceklestirilecek periyodik
kontrollerle hatalarin aninda tespit
edilip dlizeltilmesini saglamak,

> Banka ve sektorle ilgili analizler yaparak
Banka yonetimine karar alma stirecinde
destek olmak,

> Bankanin gelir ve giderlerini ginltik
olarak kontrol ve analiz etmek; kar
paylarinin hesaplanmasi ve miisteri
hesaplarina dogru bir bicimde
yansitiimasini saglamak,

> Bankanin sistem dedisikligi, mevcut
drtnlerin gelistirilmesi ve yeni trinlerin
olusturulmasinda muhasebe ve sistem
altyapisi destedi saglamaktir.

SUNUS

Hazine Kontrol (Middle Office) Birimi
Fonksiyonlarr:

v

Banka'nin déviz ve kiymetli maden
vaziyetinin etkin bir sekilde takibini

ve kambiyo, tlirev ve kiymetli

maden karlarinin dogru bir sekilde
yansitiimasini saglamak,

Swap, murabaha, kiymetli maden, FX ve
sukuk islemlerinin operasyonel kontrol
ve onayini saglamak, karlilik analizlerini
yapmak,

Dealer'in yaptigi islemlerin kendi limitleri
dahilinde olup olmadiginin kontroltindin
sadlanmasl,

Miisteri ve Banka limit ve teminatlarinin
kontroltiniin saglanmasi,

TCMB AP islemlerinin operasyonel
islemleriniizlemek, kontrol etmek ve
karhlik analizlerini yapmak,

KM ve FXislemleriicin karsilikli yapilan
islemlerin kontroltintn saglanmasi,
Swap pointlerin ve depo kurlarinin
kontrolli ve glincellenme sikhginiizleme,
kontrol ve analizinin yapiimasinin
sadlanmasi,

GUnliik yaymlanan likidite raporunun
kontroltiniin saglanmasi,

Hazine Departmani gider kontrol ve
mutabakatinin yapilmasini saglamak,
Cash flow (karsi banka hesaplari) takip
ve kontroltntin saglanmasi,

Margin call taleplerinin uygunlugunun
kontroltiniin saglanmasi,

Platform musterilerinin kur marji
kontrold,

Banka biinyesinde bulunan yatirm
fonlarinin emir, pozisyon, portfoy ve net
aktif deger kontroltiniin saglanmasidir.
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Gider Yonetimi Birimi Fonksiyonlarr,

> Bankanin faaliyetleriicin gerekli
harcamalarin dodru ve yerinde
bltcelenmesi, blitceyi asmayacak
sekilde uygun maliyetlerle temini ve
verimli bir sekilde kullaniminricin kontrol
ve analizler yapmak,

> Maliyet optimizasyon calismalarinda
tespit edilen riskli veya iyilestirme
gereken durumlartiilgili Yénetim ve
strec sahipleriile paylasmak, 6nlem ve
aksiyon alinmasi icin talepte bulunmak,

> Gider yonetimi kapsamindaki giderlerle
ilgili olarak olagandisi olanlarin tespitine
yonelik gtinltk, haftalik ve aylik
kontroller ile giderlerin analizlerinin
gerceklestiriimesini saglamak, bu
bilgilerle ilgili olarak ilgili ydnetim veya
strec sahiplerini bilgilendirmek, gereken
onlemlerin alinmasini saglamak,

> Gider yonetimi kapsamindaki giderlere
iliskin bitce olusturma calismalarinda
etkin olarak gorev almak ve taslak
bltceyi onaylamaktir.

> Belirli bir tutarin tzerinde olan veya
blitce asimina sebep olacak giderleri,
mal ve hizmet satin alimlarin, kira
ddemelerini ve bunlara bagli s6zlesme
taleplerini, uygunluklari dahilinde
onaylamak veya red etmektir.

Ayrica Mali Kontrol Midurligu, sube

ve birimlerden gelen muhasebe
uygulamalarinailiskin sorunlarin cgztlimesi
ve kullanicilara 6nerilerde bulunulmasi
noktasinda destek olmaktadir. Bunun
yaninda, aylik finansal raporlar icin gerekli
calismalari yurtitmek, ara dénem ve
yilsonu islemlerini gerceklestirmek, ic ve
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dis denetim calismalarinda denetcileri
bilgilendirmek, istenen bilgi ve doklimanlari
hazirlamak gibi fonksiyonlari da
gerceklestirmektedir.

Mali Kontrol Midurliigd, 2015 yilinda,
Kuveyt Tiirk'lin rekabetci hedeflerine
ulasmasina daha fazla katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu cercevede tasarruf
algisinin olusmasi ve kaynaklarin

verimli kullaniimasini saglamak, bilgi
teknolojilerinden faydalanarak yapilan
kontrollerin etkinligi ve verimliligini
artirmak, guinliik kar-zarar icin altyapi
calismalarini tamamlamak ve hazine
islemlerinin etkin kontroltnt ve risklerin
minimize edilmesini saglamaktir.

Biitce ve Yonetim Raporlama Miidiirliigii

Stratejik hedefler dogrultusunda

sube sayisini her gecen gtin artiran,
organizasyonunu gelistiren, tlke disinda
kurdugu finansal agi blyiten ve hepsinden
onemlisi blytumesini karlilikla destekleyen
Kuveyt Tlrk acisindan blitce ile yonetsel
raporlama stirecleri, Ust Yénetim'in izleme
ve karar alma islevlerini yerine getirmesinde
hayati bir rol istlenmektedir. Bu faaliyetler
iki alt birim ile stirdtrilmektedir.

Biitce Planlama ve izleme Birimi: Biitce
Planlama ve izleme Birimi'nin temel
fonksiyonlari arasinda; biitcenin stratejik
hedefler dogrultusunda hazirlanmasi

ve subelerin, sektdrlerin, Grtinlerin ve
departmanlarin performanslarinin blitceye
uyumunun takibi yer almaktadir.

Bu temel fonksiyonlarin yani sira temel
politika ve stratejiler cercevesinde Kuveyt
Turk'lin faaliyetlerini kontrol etmek,
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gap—> Mali Kontrol Mudurltgu, 2015 yilinda, Kuveyt
TUrkin rekabetci hedeflerine ulasmasina daha

fazla katki sadlamayi hedeflemektedir,

Banka’nin mali ve yonetsel btiinselligini
surdirdlebilir kilmak da Mddurligin
sorumluluklari arasinda yer almaktadir.
Banka Ust Yonetiminin belirledidi stratejik
hedefler dogrultusunda yillik hedeflerive
bu hedefler cercevesinde cizilen yonetim
planlariniilgili sube ve birimlere net bir
bicimde anlatiimaktadir. Bu dogrultuda,
birimlerinin mali gelisimi guinltk raporlarla
takip edilerek hedeflerde sapma olmasi
durumunda, nedenler tespit edilerek,
dlizeltme amacli dneriler gelistiriimektedir.
Hedeflerin gerceklesme oranlari
dogrultusunda ise performans dlctimleri
ve dederlendirmeleri yapilarak Banka Ust
Yonetimi'nin ihtiyac duydugu raporlar
hazirlanmaktadir. Ayrica gider yonetimi
kapsaminda gider kalemlerinin departman
ve hesap bazinda dedisimleri ve nedenleri
analiz edilmekte, fon ve karlilik yonetimi
kapsaminda subeler cari hesaplari kontrol
edilmekte ve sapmalar raporlanmaktadir.

Y6netim Raporlama Birimi: Ust Yénetim'in
Banka performansini daha gtivenilir, hizli ve
teknoloji tabanli izleyebilmesini saglamak
amaciyla 2011'de yeniden yapilandirilan
BUtce ve Yonetim Raporlama MudUrligu
altinda bir Yonetim Raporlama Birimi
olusturulmustur.

Birim, Ust Yénetim'e ve Banka'nin ilgili birim,
sube ve departmanlarina periyodik olarak ya
da ihtiyac duyuldugu dénemlerde raporlama
yapmakta ve raporlarlailgilianaliz ve
yorumlarda bulunmaktadir.

Birim kendi icinde bir raporlama veri tabani
yonetmektedir. Raporlama icin gerekli
teknik donanim ve bilgi birikimine sahip
olan ekip, Dis Raporlama Mudurligi'ntin

periyodik rapor ihtiyaclarini ACL
sistemi tizerinde hazirlamakta ve ilgili
departmanlarin raporlama ihtiyaclarina
yonelik hizmet vermektedir.

Birim, Ust Yonetim'in ihtiyac duydudu
yonetsel raporlariise Yonetim Bilgi Sistemi
(YBS) ekranlariile ilgililerin kullanimina
sunmaktadir. Yil icerisinde YBS'de sube
muddirleri ve bolge kullanicilarina yonelik
sayfalar tasarlanip platforma eklenmistir.
YBS'nin Banka disindan da kullanilabilmesi
icin gerekli diizenlemeler yapilmis ve mobil
platformda da Banka disindan yonetsel
raporlara ulasmak isteyenlere hizmet
verilmeye baslamistir.

Dis Raporlama Miidiirligi

Dis Raporlama MudUrldgud'ntn gorevleri
arasinda yasal ytktmltltkler geregdi kamuya
aciklanan ya da resmi kurumlara gonderilen
raporlarin yani sira Banka'nin ana ortadi
Kuveyt Finans Kurumu'nun bilgisine sunulan
raporlarin hazirlanmasi yer almaktadir. Bu
kapsamda, Mudurltk, yilda yizlerce farkh
finansal rapor hazirlayarak; gtinltik, haftalik,
15 giinltk, aylik, altiraylik ve yillik periyotlarla
resmi kurumlara géndermektedir.

Kuveyt Tlirk Dis Raporlama Mudurltgu,
2014 yilinda yurt ici ve yurt disinda isbirlidi
icerisinde oldugu kurum, kurulus ve kisilerin
rapor ihtiyaclarini eksiksiz ve hizli bir
sekilde karsilamistir. Bunun yani sira, BDDK,
TCMB'nin de icinde oldugu resmi kurumlarin
rapor talepleri zamaninda ve hatasiz olarak
karsilanmistir, Yurt disinda ise Banka'nin
ana ortagi konumunda olan Kuveyt Finans
Kurumu'nun konsolidasyon calismalari
dogrultusunda talep ettigi raporlar, hizli

ve detayli bir bicimde hazirlanmistir.

Bunun yani sira, dis denetcilerin ihtiyac



duydudu BDDK ve UFRS denetim raporlari
detayl bir bicimde hazirlanarak denetime
sunulmustur,

Kuveyt Ttirk Dis Raporlama Mudurlagu,
onumuzdeki ddnemde de mevcut
raporlarin yani sira yeni rapor ihtiyaclarini
sistematik ve hizli bir bicimde karsilamayi
hedeflemektedir. Kuveyt Ttrk'lin hedefleri
dodrultusunda, rapor altyapilarinin misteri
beklenti ve ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Dis Raporlama Mudurliigd, Yurt ici
Raporlama, Yurt Disi Raporlama ve Yatirimci
iliskileri fonksiyonlarini yiriiten ti¢ birimden
olusmaktadir.

Yurt ici Raporlama Birimi: Yurt ici Raporlama
Birimi'nin faaliyetleri her (ic ayda bir solo
ve konsolide bagimsiz denetim raporunun
hazirlanip bagimsiz denetcinin goristine
sunulmasi ve resmi kurumlara génderilen
diger periyodik ve anlik raporlarin
hazirlanmasini kapsamaktadir. Ayrica, ilgili
kanun ve yonetmelikler geregi izlenmesi
ve tutturulmasi gereken yasal had ve
oranlara ait tablolar da Yurt ici Raporlama
Birimi tarafindan hazirlanmaktadir. Bunlarin
disinda Banka'da denetim amaciile
bulunan murakip ve mifettislerin istedigi
raporlarin hazirlanmasi, resmi kurumlara
bildirilmesi gereken sube acilislari ve adres
dedisiklikleri, zaman asimina ugramis
katilma fonlari, emanet ve alacaklarin
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (TMSF)
devir stirecleri ve tasarruf mevduati
sigorta prim oraninin hesaplanmasi da
Yurt ici Raporlama Birimi tarafindan takip
edilmektedir.
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Yurt Disi Raporlama Birimi: Yurt Disl
Raporlama Biriminin faaliyetleri lic ana
kisimda dzetlenebilir:

Ara donem ve yilsonu itibariyla Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS)
gore mali tablolar ve denetim raporlar
hazirlanarak bagimsiz denetcinin goriisiine
sunulmaktadir. Ayrica aylik IFRS mali
tablolar hazirlanarak ilgili departmanlarile
paylasiimaktadir.

Bankanin ana ortagi olan Kuveyt Finans
House'un (KFH) Ucer aylik donemler
itibariyla talep ettigi konsolidasyon
COGNOS finansal paketi, Bankacilik
Sistemi Uygulama Programi (BSAP) ve
diger aciklayici ve tamamlayici dipnot ve
raporlar hazirlanmaktadir. Ayrica Kuveyt
Merkez Bankasi (CBK) tarafindan istenen
birtakim raporlar tcer aylik ddnemler
itibari ile hazirlanip ana ortagimiz KFHa
gonderilmektedir.

KFH Basel Il kapsaminda kredi, piyasa ve
operasyonel riskleri ve Banka 6zkaynak
rakami Ucer aylik donemler itibariyla
hesaplanip sermaye yeterliligi orani
bulunmaktadir. Benzer sekilde Basel lll
kurallari uygulanarak kredi, piyasa,
operasyonel riskleri ve ilgili 6zkaynak tutar
tespit edilmekte ve neticesinde Basel llI
sermaye yeterliligi hesaplanmaktadir. Son
olarak KFH Risk Yonetimi kapsaminda talep
edilen Stres Testi datalari ve Risk Paketi
calismasi yapiimaktadir.

Yatinmcai liskileri Birimi: 2014 Yill Temmuz
ayinda Dis Raporlama Birimi blinyesinde
kurulan Yatinmar iliskileri Birimi, pay
sahipligi haklarinin kullanimi konusunda
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faaliyet gdstermekte ve Bankanin Ust
Yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamaktadir. Yatinmci iliskileri Birimi,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
tizere pay sahiplidi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin rol
oynamaktadir.

Birim, pay sahiplerine iliskin kayitlarin
sadlikh, glivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamaktadir ve Bankanin bilgilendirme
politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma
ile ilgili her trld hususu gozetme, izleme
gorevlerini yerine getirmek izere faaliyet
gostermektedir. Bu anlamda Banka ile ilgili
kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak tzere, yerli
ve yabanci pay sahiplerinin Banka ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamaktadir. Ayrica
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
Banka'nin web sitesindeki Yatinmai iliskileri
sayfasini glincelleyerek pay sahiplerinin bu
yolla bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisinin yararltkteki
mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Banka
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
sadlamak ve oylama sonuclarinin kaydinin
tutulmasi ve sonuclarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine iletilmesini saglamak Yatinmci
iliskileri Biriminin gdrevleri arasindadir.

Bunlarin disinda 2014 yilinda Yatirmci
iliskileri Birimi tarafindan Banka'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
hazirlanmis ve derecelendirme sirketi
tarafindan 10 lizerinden 8,59 puan ile
derecelendirilmistir.






Ceyrek asir, koklerimizi unutmadan
deqgisime acik olmanin, gelismenin
ilk adimi oldugunun bilinciyle
hareket ettik. Performansimizi

hep daha parlak hale getirmek

icin kaliplarin disina cikip
musterilerimize yenilikleri sunduk.
GOzumuz gelecekte, basariya odakli
bir sekilde sektorumize hep yon
gosteren parlak bir yildiz olmaya
gayret ettik. 25. yilda 34 milyar TL
aktif blyukltk hedefiyle, daha
parlak gelecege yelken actik.

GECIRDIGi ONARIMLAR

Yapinin insasinda gosterilen ihtimam camiinin acilisindan
sonra da devam etmis; camii diizenli olarak kontrolden
gecirilerek sik stk onarimlari yapilmistir. ilk olarak acilisindan
bir yil sonra camide onarim islemleri yapildigi bilinmektedir.
Daha sonra, Sultan Il. Abdiilhamid ddneminde camiinin
suyollari tamir edilmis ve cemaatin abdest almada yasadidi
zorluklar giderilmistir. Ayrica 1894 yilinda yasanan biiytik
depremde Istanbul'daki pek cok yapi gibi Ortakdy Camii de
hasar gormus; depremin ardindan Il. Abdilhamid'in emriyle
yeniden onarilmistir. Zaman zaman cesitli bakim ve onarim
calismalari yapilan Ortakdy Camiinde son olarak 2011-2014
yillari arasinda kapsamli bir restorasyon calismasi
uygulanmistir.
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2014 Yih
Faaliyetleri

2014 yilhinda kalite
guvence bagimsiz
degerlendirmesinden
(OAR) gecen Teftis
Kurulu'nun, faaliyetlerini
Uluslararasi Ic Denetim
Standartlarina uyumlu
olarak yuruttugu
belgelenmistir,
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&r—> Ornek gosterilen bir ic denetim fonkslyonu olma

vizyonu ile faaliyetlerine devam eden Teftis
Kurulu, son dort yilda Uc defa mesledin en prestil
odulu olan Ic Denetim Farkindalik Odulune layik

gorulmustur,

DENETIM VE RiSK

Teftis Kurulu Baskanhgi

Teftis Kurulu Baskanhdi, Kuveyt Turk'tin risk
yonetimi, ic kontrol ve yonetisim faaliyetleri
ile ilgili streclerin etkinligini ve verimliligini
degerlendirmeye ve gelistirmeye yonelik
disiplinli ve sistemli bir denetim yapisi
olusturmak amaciyla kurulmustur.

Baskanhgin vizyonu;

Uluslararasi ic denetim standartlari ve
en iyi uygulamalara uygun bir yaklasim
ile kendini stirekli gelistiren,

> Kisi, islem ve hata odakli bir bakis acisi
yerine; stireg, faaliyet ve risk odakli
bir bakis acisiile Banka'nin hedeflerini
gerceklestirmesine engel teskil
edebilecek kayip ve hatalari ortadan
kaldirmak icin proaktif bir yaklasim
sergileyen,
Onleyici ve yonlendirici 6nerilerde
bulunmak suretiyle Banka'ya katma
deder sadlayan ve Banka hedeflerinin
gerceklestirilmesine yardimci olan ve

> Yetkin, objektif, 6zenli, ilkeli, caliskan ve
disiplinli, Banka icinde ve sektorlinde
érnek gdsterilen bir ic Denetim
Fonksiyonu olarak faaliyet géstermektir.

Faaliyetlerini Denetim Komitesine bagl
olarak stirdtren Teftis Kurulu Baskanhd,

bu Komite kanaliyla Yénetim Kurulu'na
periyodik raporlama yapmaktadir. Baskanlik,
herhangi bir kisitlama olmaksizin, Banka'nin
blitln is stirecleri, birimleri, subeleri ve
istiraklerinin yaninda bilgi sistemlerini
kapsayan risk odakli bir denetim planlamasi
neticesinde hazirlanan yillik is plani
cercevesinde faaliyetlerini yurtitmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhdr, 2014 yili
faaliyetlerini is plani gerekleri ve
paydaslarin beklentileri dogrultusunda
yerine getirmis ve ihtiyac duyulan
durumlarda ve alanlarda 6zel incelemeler
ve yasal veya idari sorusturmalar yapmistir.
Ayrica yonetim beyani denetimleri
kapsaminda Banka'nin bilgi sistemleri genel
kontrollerinin ve is surecleri kontrollerinin
etkinlik, yeterlilik ve uyumlulugunailiskin
kapsamli bir degerlendirme yapilmistir.

S6z konusu dederlendirmeler, Yonetim
Kurulu'mun yasal mevzuat geredi Bagimsiz
Denetim Kurulusu'na sunmasi gereken
yonetim beyaniicin saglam bir temel
olusturmaktadr.

Baskanlik tarafindan yil boyunca raporlara
iliskin aksiyonlar takip programlariyla
izlenmis ve gerekli durumlarda izleme
sonuclarrilgili mercilere raporlanmistir. Ayni
sekilde, asgari ic aylik stirelerle operasyonel
faaliyetlere iliskin raporlar, Denetim
Komitesine, Ic Sistemler Komitesine ve
Yonetim Kurulu'na basaril bir bicimde
sunulmustur. S6z konusu raporlar ayrica
BDDK'ya da gonderilmistir.

2011 yilindan sonra 2014 yilinda da Kalite
Glvence Bagimsiz Degerlendirmesinden
(QAR) gecen Kuveyt Turk Teftis Kurulu'nun,
Uluslararasi ic Denetim Standartlarina
uyumlu olarak faaliyetlerini ytrittiigi
belgelenmistir. Ornek gdsterilen bir ic
denetim fonksiyonu olma vizyonu ile
faaliyetlerine devam eden Teftis Kurulu,
son dort yilda tic defa mesledin en prestijli
8duill olan ic Denetim Farkindalik Odiiliine
layik gortlmustir.
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&> Kuveyt Tirk Ic Kontrol Baskanlidi, Ana Bankacilik
Donusum projesi kapsamindaki Sturec Modelleme
ve Analiz projelerine aktif bir sekilde katihm

ic Kontrol Baskanlig

Banka'nin ic kontrol fonksiyonu, ic Kontrol
Baskanligi tarafindan yliriitiilmektedir. ic
Kontrol Baskanligi, Banka faaliyetlerinin ic
ve dis mevzuat cercevesinde yurtilmesini
sadlamak Uzere ic kontrol sistemini ve
faaliyetlerini tasarlamak, uygulamak,
yonetmek, incelemek, izlemek ve sonuclan
bagimsiz bir sekilde Yonetim kademelerine
raporlamak amaciyla kurulmustur.

ic Kontrol Baskanliginin faaliyetleri,
Banka'nin stratejik amac ve politikalari
dodrultusunda hem ic ve dis mevzuat hem
de uluslararasi standartlara uygun olarak;

> Yerinden Yapilan Kontrol ve izleme
Faaliyetleri,

> Merkezden Yapilan Kontrol ve izleme
Faaliyetleri,

> Bilgi Sistemleri ve Bagimsiz Denetim
Koordinasyonu

olmak Uzere (¢ farkli alanda
yapilandiniimistir. Bu yapilandirmayla, is
kollari bazinda uzmanlasma hedeflenmis
ve stirekli kontroller ile kontrol sistemleri
ve faaliyetlerinin etkinligi, yeterliligi ve
uyumlulugunun artiriimasi amaclanmistir.

2014 yili kontrol plan ve programi
cercevesinde, Banka'nin cesitli is alanlari,
birimleri, subeleri, istirakleri, stirecleri,
rtin ve hizmetleri, proaktif ve dinamik bir
yaklasim sergilenerek, 6nemlilik kriteri ve
risk odakli bir yaklasim ile surekli olarak
incelenmis, izlenmis ve bu calismalarin
sonuclari raporlanmistir,

sadlamistr,

2014 yiliyerinden yapilan kontrol ve
izleme faaliyetleri kapsaminda, Banka'nin
organizasyon yapisi ve faaliyetleriile
uyumlu bir sekilde, bélge mudurliiklerine
badli subeler, yurt disi sube ve istirakler,
cesitli drtin, hizmet, islem ve sirecler ic
kontrol sistemi ve faaliyetleri acisindan
incelenmis, izlenmis ve stz konusu
calismalarin sonuclari Ust Yonetim'e
raporlanmistir. 2014 yilinda subelerin
kontrol programlari, iki ddnem halinde ve
farklrkonular secilerek gerceklestirilmistir.
Bu kapsamdaki calismalar, Baskanlida
badli olarak kurulan ve lokasyonlari Bolge
Midtirliikleri olan ic Kontrol personeli (ic
Denetciler) araciligiyla gerceklestirilmistir.

2014 yili merkezden yapilan kontrol ve
izleme faaliyetleri kapsaminda, Banka'nin
organizasyon yapisi ve faaliyetleriile
uyumlu bir sekilde, Genel MUddrlUk'teki
sektorlere bagliis birimlerinin faaliyetleri,
sirecleri, yeni triin ve hizmetleri ic kontrol
sistemi ve faaliyetleri acisindan incelenmis,
izlenmis ve bu calismalara ait sonuclar Ust
Yonetim'e raporlanmistir.

ic Kontrol Baskanligi, Ana Bankacilik
Dondstm projesi kapsamindaki Stirec
Modelleme ve Analiz projelerine aktif bir
sekilde katihm saglamistir. Bu calismalarda,
is birimleri ile birlikte stirecler gézden
gecirilmis, bu strecler tizerindeki riskler
belirlenmis, risklerle ilgili kontroller
tasarlanmis ve kurulum calismalarinda yer
alinarak, Banka genelinde ic kontrol ortami
ve ic kontrol sistemlerinin kurulmasina ve
gelistirilmesine katki saglanmistir.

Ayrica, Banka'nin genelinde 6nemli ve riskli
gorilen islem ve faaliyetler, bilgisayar
destekli denetim program ve teknikleri
kullanilarak (ACL gibi), uzaktan stirekli olarak
incelenmis ve izlenmistir. Bu faaliyetlerle,
Banka genelinde gerceklestirilen
islemlerin surekli kontrol altinda tutulmasi
amaclanmistir. Bu kapsamdaki tlim
cahismalar, Baskanlik dahilinde kurulan

alti farkli kontrol servisi araciligiyla
gerceklestirilmistir.

2014 yili bilgi sistemleri ve bagimsiz
denetim koordinasyon faaliyetleri
kapsaminda ise, Baskanlik biinyesinde
kurulan ve diger kontrol servislerinin
amaclari ile uyumlu olacak sekilde; bilgi
sistemleri alaninda ytrittlen islem ve
faaliyetler, cesitliis stirecleri ve Uriinler,
yeni Uriin ve hizmetler, ic ve dis denetim
bulgulari, ic kontrol sistemi ve faaliyetleri
acisindan incelenmis ve degderlendirilmistir.
Bu faaliyetlerle, Banka genelinde ic kontrol
sistemi ve standartlarinin kurulmasi,
gelistirilmesi ve risk & kontrol kdilttrtntn
yayginlastirilmasi amaclanmistir. Bu
kapsamdaki calismalar, Baskanlik dahilinde
kurulan tim kontrol servisleri araciligiyla
gerceklestirilmistir.

Ayrica, 2014 yili badimsiz dis denetim
faaliyetleri koordine edilerek, ilgili denetim
raporlarinda yer alan bulgular ve bunlarla
ilgili aksiyonlar takip edilmis ve bulgularda
belirtilen hususlarin cdztlmesine yardimci
olunmustur. Konu ile ilgili olarak BDDK ve
Yonetim Kurulu'na raporlama yapilmistir.
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2014 Yih
Faaliyetleri

2015 yilricin subelerin, istiraklerin,
departmanlarin ve siireclerin merkezden

ve yerinden kontrollerini risk bazl olarak
planlayan ic Kontrol Baskanlid, calismalarini

belirledigi takvim cercevesinde yur(tecektir.

Risk Yonetimi Baskanhdi (RYB)

Yasal mevzuata ve diizenlemelere uygun
olarak maruz kalinan risklerin belirlenmesi,
dlctilmesi ve yonetilmesi Risk Yonetimi
Baskanlidinin temel gérevlerinden biridir.
Bu baglamda 2014 yilinda da Risk Yonetim
Baskanlidi, Banka'nin karsi karsiya oldugu
risklerle ilgili calismalarini etkin bir sekilde
suirdtrmustar.

Kredi risk istahi cercevesinde sektdrel
konsantrasyon, kullandirilan fonlarin yasal
statllerinin dagihimi, teminatlarin dagilimi
ve fonlarile iliskisi, Banka portfdytntin
tamami icin ayri ve Banka segmentleri

icin ayriolmak tzere limitler cercevesinde
izlenmektedir. Buna ilave olarak
konsantrasyon riskleri, biyiik fonlar ve lke
riskleri ise Banka portfdylintin tamamiicin
limitler cercevesinde izlenerek Denetim
Komitesi'ne raporlanmistir.

2012 yilindan itibaren, BASEL Il icsel
derecelendirme bazli yaklasimlara hazirlik
ve riskin daha iyi 6lcimine imkan icin
gelistirilen icsel rating ve skor kartlara
iliskin calismalara devam edilmistir. 2014
yilinda kredi kartlari portfoyu icin ilk icsel
scoring modeli gelistirilmis, Uretilen skorlar
tahsis asamasinda dikkate alinmaya
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gp—> Plyasa riski donemsel olarak Kuveyt Turkun

Denetim Komitesi ve Ic Sistemler Komitesinde ele
alinmakta, aylik donemlerde BDDKYya raporlama

yaplimaktadrr,

baslanmistir. 2014 son ceyredinde ise KOBI
tahsilat portfdyline yonelik icsel scoring
modeli gelistiriimesine yonelik veri hazirlik
calismalari baslatiimistir. Bu projede Uretilen
skorlar KOBI portf8yin tahsilatlarinin
izlenmesinde dikkate alinacaktir.

2014 Ocak'tan itibaren Banka'nin kurumsal
ve KOBI portféylerinin icsel rating/scoring
notlar Risk Merkezine raporlanmaya
baslanmistir. Bu raporlamanin BASEL Il ileri
yontemlere gecis icin Banka'ya avantaj
sadlayacadi distntimektedir. 2014 yili Eylil
ayindan itibaren BDDK'ya gonderilmekte
olan Sermaye Yeterlilik Rasyosu Raporu
devralinarak Fon Kullandinim Riski
tarafindan hesaplanmaya baslanmistir.
Ayrica dis c6zlim ve danismanlik
kapsaminda ytrdttilen Entegre Risk
Yonetimi projesi hayata gecirilmistir. Proje
bitiminde Risk Yonetimiile iliskili BDDK
Raporlar’'nin otomatik olarak sistemden
alinarak hazirlanmasi planlanmaktadir.
Riskin yonetimi adina raporlamalarin daha
hizli ve saglikli yapilabilmesinin 6neminden
dolayi projenin Banka'ya katkisinin blytk
olacagi diistintlmektedir.

Operasyonel risk calismalar kapsaminda
2014 yilinda Banka genelinde devam
eden stirec giincelleme ve iyilestirme
calismalarinda gorev alinarak s6z konusu
sureclere ait riskler belirlenmis ve risklerin
bertaraf edilmesiicin gerek is birimleri

gerekse ic Kontrol Baskanlidi ile koordineli
bir calisma yurttdlmusttr. Destek
Hizmetleri Yonetmeligi'nin gerektirdidi
calismalarda aktif gorev alinmis ve Destek
Hizmetlerine iliskin Risk Yonetim Programi
glincellenmistir.

Piyasa riski ddnemsel olarak Kuveyt
Tlrk'tin Denetim Komitesi ve ic

Sistemler Komitesi'nde ele alinmakta,
aylik ddnemlerde BDDK'ya raporlama
yapilmaktadir. Dénemsel olarak stres testi
ve senaryo analizi calismalari yapilarak
Denetim Komitesi ve i¢ Sistemler Komitesi
toplantilarinda sunulmaya baslanmistir.

is stirekliligi planlarinin gincel tutulmasi
Risk Yonetimi Baskanhgi'nin sorumluluk
alaninda bulunmaktadir. Bu baglamda
2014 yilricerisinde kritik stireclerin ve
kritik IT sistemlerinin belirlenmesi ve bu
sistemlerin yedekliliginin saglanmasina
yonelik calismalar yurattimustdr. Bilgi
Teknolojileri faaliyetlerine yonelik
risklerinin degerlendirme calismalarini
da yapan Risk Yonetimi Baskanlid,
teknoloji degisikliklerinin neden oldugu
risklerin izlenmesi ve risk aksiyonlarina
yonelik takibin yapiimasi gibi 6nemli roller
tstlenmektedir.



Mevzuat ve Uyum Baskanhdgi

Mevzuat ve Uyum Baskanlidi, Kuveyt

TUrk ve istiraklerindeki mevzuat riskini
tanimlayan, degerleyen, izleyen, raporlayan
ve bu konularda danismanlik saglayan, ic
sistemler kapsaminda bir departmandir.

ic Sistemler Komitesine bagl olarak
faaliyet gosteren ve yaptidi calismalarin
sonuclarini Komite'ye raporlayan Mevzuat
ve Uyum Baskanlidinin tic temel fonksiyonu
bulunmaktadir.

Mevzuat Fonksiyonu

v

Mevzuata uyum riskinin etkin bir
bicimde yonetilerek kontrol altinda
tutulmasini saglamak,

Banka'nin faaliyetlerinin devamli
surette ilgili mevzuat ve dlizenlemelere
uygun ve uyumlu olarak ytrdttimesini
saglamak,

Banka faaliyetleriniilgilendiren mevzuat
degisikliklerini takip etmek, ilgili birimleri
bilgilendirmek, Banka uygulamalarinin
bu degisikliklerin 6ngordtigi sekilde
glincellenmesi sadlamak,

Genel MudUrlik birimlerinin ve subelere
yasal dlizenlemelerle ilgili konularda
danismanlik yapmak, Misterilere
sunulacak bankacilik Griinlerinin
mevzuata uygun sekilde tasarlanmasi
stirecinde gorus ve dnerilerde
bulunmak.

SUNUS

Uyum Kontrol Fonksiyonu

> Banka'nin gerceklestirdigi ve
gerceklestirmeyi planladigi tim
faaliyetlerinin, gelistirilen yeni trtn,
hizmet ve islemlerin yasal mevzuata,
ic politika ve kurallara ve bankacilik
egilimlerine uyumunu kontrol etmek,

> Uyum programi ve yillik uyum kontrol
plani kapsaminda yer alan uyum kontrol
faaliyetlerini gerceklestirmek,

> Yurt disiistirak ve subelerin mevzuata
uyumunu ve Baskanliga periyodik
raporlamalarini takip etmek, kontrol
etmek.

MASAK Uyum Fonksiyonu

> Banka faaliyetlerinin suc gelirlerinin
aklanmasi ve terdrizmin finansmaninin
Onlenmesi konusundaki mevzuata
uygun sekilde yiirittilmesini saglamak,

> Risk yonetimi, izleme ve kontrol
faaliyetlerini etkin olarak yUrtiterek
Banka'nin misteri kalitesinin
korunmasini saglamak,

> Slpheliislemlerin tespit etmek ve kamu
otoritesine bildirimini gerceklestirmek,

> Banka calisanlarininiilgili yasal
yukumltltkler hakkinda farkindahgini ve
bilinc dlizeyini artirmak.
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Mali Suclart Arastirma Kurulu Baskanhdi
tarafindan 2014 yilinda Kuveyt Tlrk
Mevzuat ve Uyum Baskanlidi, suc
gelirlerinin aklanmasi ve terdrtin finansmani
ile mlicadele konusunda, hem kendi
Olcegindeki bankalaricinde hem de tim
bankalar icinde birinci secilmistir.

Mevzuat ve Uyum Baskanlidi, 2015 yilinda
da Kuveyt TUrk'in faaliyet gosterdidi
tlkeler ve faaliyet turlerindeki genisleme
cercevesinde uyum riskinin 6nceligini
koruyacag bilinciyle etkin ve efektif
calismalarini stirdiirmeyi hedeflemektedir.



KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU

2014 Yih
Faaliyetleri

Kuveyt Tirk'tin sorunlu
fon kullandirim orani,
onceki yillarda oldugu
gibi, 2014 yilinda da
sektor ortalamasinin
altinda gerceklesmistir.
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g—>  Hukuk ve Risk Takip Grubu, "satis amacl elde

tutulan duran varliklann satis’” alaninda son uc
yildir yakaladigr ustun performansi 2014 yilinda da

surdurmustdar,

Bankacilik ve katiim bankaciligi
sektdrlerinde sorunlu kredi orani, 2014
yilinda bir 6nceki yila gére ciddi oranda artis
gostermesine ragmen (bankacilik sektori
orani %2.9 katihm bankaciligi sektord

orani %4.7), Kuveyt Turk bu orani %2, 2 ile
gecen yila gore goreceli olarak distirebilme

basarisini géstermistir. Bu basarinin altinda,

idari takip asamasinda musterilerin aktif
takibi, makroekonomik gdstergelerin
dodru okunarak proaktif yaklasimlarin
sergilenmesi, sube ve calisanlarda gerek
editim ve gerekse ziyaretlerle risk takip
bilincinin artirlmasi yatmaktadir.

Banka takipteki kredileriicin %85 karsilik
ayirma orani ile katiim bankalarr ortalamasi
olan %63 ve bankacilik sektorl ortalamasi
olan %73 oraninin tzerinde karsilik
ayirabilmistir.

Hukuk ve Risk Takip Grubu, “Satis amacli
elde tutulan duran varliklarin satisi”
alaninda son yillarda yakaladigi tsttin
performansi 2014 yilinda da strdUrmdstur.
Duran varliklarin en kisa slirede dénen
varliklara (nakde) cevrilmesi konusunda
kararli uygulamalar gerceklestirmistir.

Banka'nin aldidr teminatlardaki kalitenin
artirlmasina yonelik, 2014 yilinda teminat
islemleri uygulama esaslartile ilgili sinif

ici editimlerin yaninda online editimler

ve teminat tlrl bazinda dikkat edilmesi
gereken kontrol noktalariniiceren editim
kitapcidi basimiile sube personelinin
teminat alim noktasinda farkindalginin

artirimasi saglanmistir. “Bankalara
Dederleme Hizmeti Verecek Kuruluslarin
Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda SPK lisansli
anlasmali degerleme firmalarinin sayisi
artinlarak daha hizli ve kaliteli degerleme
raporu hazirlanmistir.

Hukuk ve Risk Takip Grubu'nun kullandig
bir cok ekranin 2014 yiliicerisinde yeni
bankacilik sistemi BOA'ya donlstimi
saglanmis olup, bunlarin arasinda

tzellikle "idari Takip Sistemi”nde yapilan
gelistirmelerle tek bir ekrandan musteri
hakkinda cok daha hizli ve kapsamli bilgi
edinilmesini saglayan, tahsis, istihbarat,
bankacilik ve teminat sistemleri ile entegre
olmus bir yapi olusturulmustur.

Banka idari ve hukuki takip stireclerini

daha etkin ve verimli hale getirebilmek,
gecikmis alacaklarin tahsilatinda dogru
misteriye, dogru zamanda, dogru aksiyonu
alabilmek amaciyla 2015 yiliicerisinde
“Tahsilat Karar Destek Sistemi” ve “Yasal
Takip Sistemi” yazilim calismalarina
baslanarak ayni yilicerisinde bu yazilimlarin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu
sistemlerin kullaniimaya baslanmasi ile
birlikte yeni takip ve tahsilat stratejilerinin
hizli sekilde devreye alinabilmesi, manuel
yapilan islemlerin azaltiimasi sayesinde
zaman ve kaynak kullanim etkinliginin
artiriimasi, gecikmis alacaklarin asgari
seviyeye indirilmesi, hukuk birolarinin
aktif ve anlik olarak takibinin saglanmasi
hedeflenmektedir.



SUNUS
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f—  Hukuk ve Takip Isleri Mudurligintn amac ve
temel faaliyeti kapsaminda, bankacilik referanslari
bulunan hukuk burolar le bolgesel calismalarinin
olumlu sonuclarr artarak devam etmistir,

KURUMSAL VE TiCARI RiSK TAKiP
MUDURLUGU & BIREYSEL VE iISLETME
KREDILERI RiSK TAKiP MUDURLUGU

Risk Takip Midurliklerinin amaci;
alacaklarin tahsiline yonelik idari ve hukuki
takip stireclerinde etkin ve hizl aksiyon
alabilmek, Kuveyt Tiirk prensipleri, misteri
memnuniyeti ve sektor uygulamalari
cercevesinde, seffaf ve hesap verilebilir bir
calisma disiplini icerisinde tim subelerin
aktif katiimimin saglandid bir risk takip
bilinci ve farkindahdr olusturmaktir.

KREDI RiSK iZLEME MUDURLUGU

Kredi Risk izleme MudUrltigiinin amac;
kredileri, kredi karari ve kredi politikasinda
belirtilen erken uyari sinyalleri cercevesinde
izlemek ve sorunlu hale gelme ihtimali
bulunan musterileri 6nceden tespit etmek,
bu kapsamda Kredi Tahsis MudUrltkleri,
Risk Takip Mudurliikleri, Sube ve Bolge

TAKIBE DONUSUM

Mddurlikleriile koordineli bir sekilde
calisarak, objektif, etkin ve verimli bir kredi
risk izleme gerceklestirmektir. Boylece,
makul bir kredi riski icin kredi riskinin
yGnetilmesine ve Banka aktif kalitesinin
ylikselmesine katki saglamaktir.

TEMINAT TAKiP MUDURLUGU

Teminat Takip Middrligintin amacs;
"Bankalara Degerleme Hizmeti Verecek
Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yénetmelik"e uygun olarak

Banka bilancosunda kayith varliklar ve
yukumltltiklerile kredi ve diger alacaklar
icin alinan teminatlarin muhtemel degerinin
bagimsiz olarak belirlenmesini ve Banka
Kredi Komiteleri tarafindan tesisiistenen
teminatlarin mevzuata ve Banka ici
uygulamalara uygun olarak alinmasini
saglamaktir.

KARSILIK

HUKUK VE TAKIiP iSLERi MUDURLUGU

Hukuk ve Takip Isleri Midurligiintin amac
ve temel faaliyeti kapsaminda, bankacilik
referanslari bulunan hukuk biirolarr ile
bolgesel calismalarinin olumlu sonuclari
artarak devam etmistir. Merkezi avukatlar
sozlesmeli hukuk burolarinin islemlerini
stresinde ve hukuka uygunlugunu yerinde
yapilan denetimlerle izlemis ve tahsilat
performanslarini gtincel bir sekilde takip
etmistir. Bu sekilde Banka'nin takipteki
krediler rakaminin azaltiimasina olumlu
katki sadlayan Hukuk ve Takip isleri
Midurltgd'ntn, 2015 yil hedefi 6zellikle
sistemsel altyapi calismalarina devam
ederek Banka alacaklarinin hizli ve etkin
bir sekilde tahsil edilmesi calismalarinin
tamamlanmasi, s8zlesmeli hukuk
blrolarinin denetim ve koordinasyonunun
gelistirilmesi, ziyaretlerin artiriimasi ve
tahsilat veriminin daha da yukseltilmesidir.

ORANI (%) ORANI (%)
3,25 85 88 88 85
70
2,35
2,25 2,22
1,98
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014



KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU

2014 Yih
Faaliyetleri

Kuveyt Ttrk
binyesindeki is

etkinliginin artirilmasina

yonelik is streclerinin
yonetimi, gerekli
teknolojik gtincelleme
faaliyetlerinin
yaritulmesi
Operasyon Merkezi'nin
sorumluluklar
arasindadir.
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&p—  Cerceklestirilen degerlendirmelerde 100

Uzerinden 89 puan alan Kuveyt Turk Cadr
Merkezi, hizmet sunum kalitesi acisindan 2012
ve 2013 yillarinda oldudu gibi 2014'te de En lyi
Hizmet Veren Cadri Merkezi secilmistir,

BANKACILIK SERViS GRUBU

Operasyon Merkezi

Kuveyt Tlrk Operasyon Merkezi, Kurumsal,

Bireysel ve Uluslararasi Bankacilik
Gruplar’min operasyonel islemlerini
esgudumlU olarak gerceklestirmek tizere
yapilandinlmistir. Faaliyetlerinde (istiin

kalite standartlarina ulasma ve operasyonel

maliyetleri asgari dlizeye indirme hedefi
dogrultusunda yon veren Merkez

blinyesinde, Fon Kullandirim Operasyonlari,

Bankacilik Operasyonlari, Cagri Merkezi,
Sigorta ve Odeme Sistemleri, Dis Ticaret

ve Hazine Operasyonlari departmanlari yer

almaktadir.

Kuveyt Turk btinyesindeki is etkinliginin
artirlmasina yonelik is streclerinin
yonetimi, gerekli teknolojik glincelleme
faaliyetlerinin yiritilmesi de, Merkez'in
sorumluluklarr arasindadir. Sube sayisi
ve islem hacmi itibariyla stirekli blyUyen
Kuveyt TUrk'lin operasyonel is siireclerini
etkin bir bicimde yurttmek icin Merkez,
kurumsal kapasitesini ve insan kaynadi
yetkinligini artirmaya yonelik yatinmlar
gerceklestirmektedir.

ODEME SiSTEMLERi MUDURLUGU

MUidUrlik blinyesinde ADK Operasyonlari,

Kart Operasyonlari, Harcama itirazlari ve
Glvenlik, Basvuru Glvenligi ve istihbarat
birimleri faaliyet gostermektedir.

ADK Operasyonlari: POS, ATM/XTM,
Fatura ve Vergi Tahsilatlari operasyonlar
yurittlmektedir.

Pos Operasyonlari: 20.007 POS cihazinin
yGnetimi bélim tarafindan yapilmaktadir.
2014 yilinda POS kurulum %99,1,
arizalara miidahale oranini %98,8 (SLA)
servis seviyesi gerceklestirerek, miisteri
memnuniyeti saglanmistir. 2014 yilinda
islem adedi %7'lik artis ile 27.342.642'ye
yikselmistir. 2014 yilinda Sanal POS
operasyonlarini BOA altyapisina taslyarak,
Free POS markaslyla %20 musteri artisi
gerceklesmistir.

Kuveyt Ttrk, POS satin alimlarinda yeni
nesil ve ileri teknoloji cihazlar tercih
edilerek, temassiz islem yapan POS
adedinde sektorde ilk dort banka arasinda
yer almaktadir.

ATM/XTM Operasyonlari: 321 adet
sube ATM'si, 54 adet sube disi ATM olmak
tzere toplam 375 ATM ve 22 XTM cihazin
yonetimi yapiimaktadir.

2014 yilinda ATM adetlerinde %17, finansal
islem adetlerinde %35, islem hacminde ise
%45 artis gerceklesmistir.

2014 yili ATM alimlarinda yeni nesil akilli
cihazlar tercih edilerek, para verme ve
para yatirma Unite kullanilabilirlidinde st
seviyede verim elde edilmistir. ATM hizmet
verme oranl, yil ortalamasi %99,2 olarak
gerceklesmistir.

ATM altyapisi BOA'ya tasinarak sistem
gelistirme calismalari hiz kazanmistir.
Recycle ATM teknolojisine gecis hazirliklari
bliylk 6lctide tamamlanmis, 2015 ATM
bltcesi bu yonde onaylanmistir.



Fatura ve Vergi Tahsilatlari: Fatura
Tahsilatl, Vergi Tahsilatl, SGK, HGS, Badis,
Diyanet Odemeleri, 0SYM Odemeleri,
GUmrlk Tahsilatlan, PTT Bankacilidi, Saghk
Odemeleri ve Emekli Maas Odemeleri
olmak tizere toplam 11 {iriin Operasyonu
bolum tarafindan ytriittlmektedir. 2014
yilinda tim Urtinler toplaminda %83 artisla
3.412.627islem adedine ulasmistir.

2014 yilinda Vergi Tahsilatlari disinda tlim
drtnlerin dontsumleri BOA kapsaminda
tamamlanmistir, Fatura tahsilatlarinda ADK
orani %87 ylkselmistir.

Kart Operasyonlari: Kart Operasyonlari
Birimi debit kart ve kredi karti ile ilgili
operasyonel islemleri yuritmektedir.

2014 yilinda kredi kartr adetlerinde bir
onceki yila gore %40 artis, ciroda ise %35
artis saglanmistir. 2014 yilinda kurum
banka kartlariyla yapilan yurt ici alisveris
cirosundaki artisla bu alandaki sektor pay!
ilk defa %1'in tzerine cikmistir.,

2014 yiliitibariyla subelerden kart basim
uygulamasina gecilerek basim ve dagitim
maliyetlerinde 2.418.015 TL tasarruf
saglanmistir.

2014 e-mail ekstre génderim orani %76'ya
cikartilarak ekstre gonderim maliyetlerinde
261.000 TL tasarruf sadlanmistir.

Birim, 2014 yiliicerisinde ddviz POS, tarim
kart, ihtiyac kart ve altin kart trtnlerinin
ilgili operasyonel ve muhasebe test
operasyonlarini basariyla gerceklestirmis
ve Urdntn uygulamaya konulmasina katki
saglamistir.

SUNUS

Debit kart déniistim projesi ile debit kart
yonetimi BOA'ya tasinmistir. 2014 yili
switch performansi sektorlin tzerinde
gerceklesmistir.

Harcama itirazlari ve Giivenlik: Kart, POS,
ATM ve internet kanalarinda olusabilecek
sahtekarliklarin engellenmesine yonelik
faaliyetler yirittlmektedir.

2014 yilinda sahtecilik orani sektérde 1,73,
Banka'daki oran 1,05 olarak gerceklesmistir.
internet Bankaciligji tarafinda ise; yapilan
etkin kontrollerle sahtekarlik girisimlerinin
%93l engellenmistir. (2013 yili orani %82)

Fon Kullandirim Operasyonlari

Fon Kullandirim Operasyonlari Departmani,
Kuveyt TUrk'lin calismailkeleri ve yasal
mevzuata uygun bir bicimde bireysel ve
kurumsal finansman destedi projelerini,
finansal kiralama operasyonlari islemlerini
gerceklestirmektedir.

Fon Kullandirim Operasyonlari 2014 yili
calismalari su sekildedir:

> Fon kullandirim islemlerinin tamami
BOA'dan yapilmaya baslanmistir.

> BOA'da altyapisi olusturulan sistemlerin
verimli calismast icin gelistirmeler
yapimistir.

> Cok sayida sube ve miisteri ziyaretleri
ile mUsteri ve sube personeline kurum
prensipleri ve uygulamalar konusunda
bilgilendirme yapiimistir.

> Finansal kiralama islemlerinin sistemsel
altyapisi kurularak islemler BOA
Uzerinden yapilmaya baslanmistir.

> Finansal kiralama islemlerinde %100
oraninda artis olmustur.
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Kurumdaki ttim tesvikli islemlerin tek
catialtinda yurittimesine yonelik siirec
calismalari tamamlanmis, sistem yazilim
analiz calismalari devam edilmistir.

> 2014 yilinda Bireysel Krediler ve
Kurumsal Krediler servislerine ilaveten
isletme Kredileri ve Tesvikli Islemler
servisleri kurulmustur.
Fon kullandirm islemlerinin
merkezilestiriimesiicin 14 subede pilot
uygulamasi yapiimaktadir.
ADK (izerinden kolay finansman gibi
fon kullandirim islemleri yapilmaya
baslanmistir.
Kuyruk modellemesi, otomatik atama
gibi esnek is ynetim modelleri
olusturulmustur.

> Birim Eximbank kredisinin hem katilim
bankalarina kazandiriimasinda hem
de katim bankalari nezdinde ilk
kullandinmina 6nculik etmistir.
Operasyon Merkezi danisma hatti pilot
calisma kapsaminda fon kullandirim
islemlerine yonelik bilgilendirme servisi
kullanima acilmistir.

Fon Kullandirim Operasyonlari 2015 yili
hedefleri sunlardir;

Fon kullandirm islemlerinin
merkezilestiriimesiile avans projelerin
toplam projeler icerisindeki oraninin
azaltilarak ceza havuzuna giden
projelerin dnlenmesi,
Finansal kiralama sistem altyapisinda
iyilestirme yapilarak avans kira tahsilat
ve dekont kesiminin yapilabilmesi,

> Verimliligi artirmaya yonelik BANA gibi
teknolojik gelistirmeleri fon kullandirim
sistemine uyarlanmasini saglamak.
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2014 Yih
Faaliyetleri

> Kapasite ve performans Olciimlerinin
anlik 6lctlmesini saglayacak sistem
altyapisinin olusturulmasini saglamak,

> Kurumun segmentasyon yapisina uygun
organizasyon yapisinin olusturulmasi,

> Ihracat, kalkinma ve yatinmi
destekleyen destek kurumlariile
bankalarla ortak calisma alanlarinin
olusturulmasi,

> Tesvikli fonlar ve devlet destedi
saglanan islemlere adirlik verilmesi,

> Fon kullandinim islemlerinin
ADK kanallariile kullaniminin
yayginlastiriimasi,

> Fon kullandinm merkezilesmesinin
yayginlastiriimasi.

Sigorta Mudiirltigu

2014 Nisan ayi itibariyle Operasyon Merkezi
Grup Midurliigu blinyesinde Sigorta
MudUrligd kurulmustur. Bu middrlik
altinda Teminat Mektubu ve Sigorta adi
altinda iki servis olusturulmustur.

Sigorta servisi, Kuveyt Ttrk'lin calisma
ilkeleri ve yasal mevzuata uygun bir
bicimde, bireysel ve kurumsal finansman
destedi, finansal kiralama, akreditif
projelerine konu olan tim sigorta tanzim,
yenileme, degisiklik-iptal, hasar islemlerini
gerceklestirmektedir.

Sigorta servisi 2014 yilinda 73.980
adet teminat ve sigorta policesi onayi
gerceklestirilmistir. 94.308 adet sigorta
policelerine konu yenileme, degisiklik-
iptal ve hasar islemi gerceklestirilmistir.
Toplamda islem sayisi 168.300 adettir.

62

gr—> 2014 yiinda teminat giris islemleri %5 azalisla

99837 ve inmis, cek giris islemleri %41Uk artisla

/81144%, senet giris islem

247969a ulasmistrr,

Teminat mektuplari servisi subeler
tarafindan diizenlenen teminat
mektuplarinin kontrol-onayi, teminat
mektubu ve referans mektubu genel
mudurlUk teyit yazilarinin verilmesi
islemlerini gerceklestirmektedir.

Teminat mektuplari servisinde 2014 yilinda
incelenen teminat mektubu islemleri
84.334 adet olup, referans mektubu ve
teminat mektubu teyitleri 8.258 adettir.

Sigorta Mudurlugu 2014 yili calismalari su
sekildedir:

> KKB Uizerinden Banka tarafindan verilen

teminat mektuplarinin kontroltnt

saglayacak sistem olusturulmustur.

BOA ekranlarinda en az bilgi ile bir

dakikada sigorta teklifi/policesi

diizenlenmesini saglayacak sistem

gelistirmeleri yapilmistir.

Banka'nin Neova Sigorta acenteligi

calismasina paralel olarak sube

personellerinden SEGEM sertifika sahibi

olanlarin sayisi 717 'ye yukseltilmistir.

> Bankacilik tGsst biinyesinde Neova
Sigorta operasyon destek ekibi
olusturulmustur.

> 22 Nisan 2014 tarihli Sigorta Acenteleri
Yonetmelidi kapsaminda sigorta
acenteligi sozlesmelerinin yonetmelige
uyumu calismalar tamamlanmistir.

> Teminat Mektubu servisi tarafindan
iyi niyet mektuplarinin sistem
entegrasyonu tamamlanarak sistem
Uzerinden diizenlenmesi saglanmistir.

v

v

eriise %20 artisla

XTM lizerinden gelen sigorta
taleplerinin XTM kullanicisi tarafindan
police dlizenlenmesini saglayacak
sistem gelistirmeleri yapilmistir.

> Akilli telefon/tablet bilgisayar vasitasiyla
sigorta teklifi/policesi diizenlenmesini
sadlayici sistem gelistirme calismalari
yapilmistir.

> Teminat mektubu ve sigorta
islemlerinin web ve mobil uygulamalar
tzerinden kontroliint saglayacak
yapilar kurulmustur.

> Referans mektubu ekranlarinda
muhatap tirtine gore sistemsel onay
yapisi olusturulmustur.

> Sigorta ve Teminat Mektuplari
servislerince haftalik olarak “Kolay
islem” adiyla subelere bilgilendirme
e-postalari gonderilmeye baslanmistir.

> Sigortasi olmayan teminatlarin
sistemsel takibini kolaylastiracak ekran
gelistirme calismalari baslatiimistir.

Bankacilik Operasyonlari

Departman blnyesinde Nakit Yonetimi,
Sube Koordinasyon, Takas, Veri Giris

ve Resmi Yazismalar Servisleri faaliyet
gbstermektedir.

Nakit Yonetimi Servisi: Nakit yonetimi
servisi, Kuveyt Tlrk subelerinin Grup
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Bir yonetici,
bir ana kasa sorumlusu ve alti yetkili
personelden olusan servis, istanbul icinde
130 subeye ve Istanbul disinda 174 subeye
hizmet vermektedir. Subelerin nakit
gonderme ve alma taleplerinin yaninda

KT, gram altin, Cumhuriyet Altini ve kllce
altinile gimus taleplerinin transferlerini de
yapmaktadir,



Servis, 2014 yilinda Istanbul'da bulunan
ana kasada Istanbul subelerinin grup
islemlerinde 62,2 milyon adet banknot
sayimi gerceklestirmistir. 2014 yilinda
subeler tarafindan transferi gerceklestirilen
altin miktari 1,3 ton, subelerden transferi
gerceklestirilen altin miktari 547,4 kg.
olmustur. Servis 2014 yilinda Securverdi
C..T. firmasi yaninda Desmer, Brinks ve
Loomis CI.T. firmalarindan da grup tasima
hizmeti alinmaya baslanmistir.

Hizmet kalitesini ytikseltmek icin
calismalarina araliksiz devam eden servis,
2014 yili Ocak aytr itibariyla BOA Sistemi'ne
adaptasyon sadlanmis, muhabir banka
talimatlari ve grup taleplerini BOA Sistemi
zerinden takip etmeye baslamistir.

Takas Servisi: 2014 yiliicerisinde Banka
onay mekanizmalarindan limit/risk
kontrollerinden gecirilerek mtsterilere
verilen cek sayisi 832 bin adede, takas
yoluyla tahsile gonderilen dider banka cek
tutari 11 milyar TL'ye, takas yoluyla tahsile
alinan Banka cek tutari 10,3 milyar TL'ye,
takas yoluyla tahsile gdnderilen yabanci
paralar tizerine keside edilen diger banka
cek toplami 498,2 milyon ABD dolarina,
takastan alinan yabanci paralar tizerine
keside edilen Banka'ya ait cek tutari 657,8
milyon ABD dolarina ulasmistir.

Muhabir bankalar tzerinden tahsile
gonderilen senet tutariise 85 milyon TL'yi
bulmustur.

SUNUS

Resmi Yazismalar Servisi: Resmi Yazismalar
Servisi, Genel Midurllk ve subelere gelen
tlm resmi yazilarin cevaplandiriimasi

ve elektronik ortamda arsivlenmesi, GiB
e-haciz Sistemi'nden gelen paketlerin
kontrolli ve donUs cevaplarinin
iletilmesinden sorumludur.

2014 yilinda bir 6nceki yila oranla %8
artisla 217.376 adet yazi cevaplandinimistir.
SGK E-Haciz islemleri tamamlanmis, faal
olarak calismalar ilgili kurum tarafindan
baslatiimamistir.

Adalet Bakanhgi ile bankalar arasinda
yapllmasi distndlen sistem; Kayith
Elektronik Posta (KEP) olarak tanimlanmis
ve KEP Sistemiile ilgili sistem yazilim
calismalari baslatilmistir, 2015 yili itibariyla
ilgili sistem Uzerinden canli ortamda
calismalar baslayacaktir.

Veri Giris Servisi: Veri Giris Servisi, subeler
tarafindan elektronik ortamda gonderilen
teminat, cek ve senet gdriintdlerini sekil
sartlari bakimindan kontrol ederek sisteme
bilgi girislerini yapmaktadir.

2014 yilinda teminat giris islemleri

%?5 azalisla 99.832'ye inmis, cek giris
islemleri %4'luk artisla 781.144'e, senet
girisislemleriise %20 artisla 247.969'a
ulasmistir.

Ayrica, 2014 yilinda, XTM'den gelen 7.875
adet miisteriye ait belgelerin kontroli
yapllip arsive teslim edilmistir.
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Sube Koordinasyon Servisi: Sube
Koordinasyon Servisi, subelerdeki
operasyonel performansi artirici destek
fonksiyonlarinin yerine getirilmesi,
operasyonel performansin dlctilmesi, is
yiikUne gore sube kadrolarinin belirlenmesi,
subelere gecici olarak destek personel
sadlanmasl, operasyon personelinin
terfive tayin islemlerinin yurittimesi
faaliyetlerinden sorumludur.

Sube operasyon kadrolarina verilen ATM
yonlendirme hedefleri dodrultusunda
2014 yilinda ATM'lerin daha etkin
kullaniimasiyla birlikte, ATM islemlerinin
gise ve ATM islemleri toplamina orani
%62'den %65 dlizeyine ylikselmistir.
Sube operasyon performans notunda
da yer alan ATM midahalesi kriterinin
aktif olarak kontroltine devam edilmis
ve ATM'lerde hizmet aksamalarinin
online gecilmistir. Subelerin operasyon
kadrosundaki personelin performansini
dederlendirebilmek amaciyla baslatilan
Operasyon ikame Sistemi calismalarina
devam edilmistir. Sistemin 2015 yilinin ilk
ceyredinde bitirilmesi planlanmaktadir.

Gise islem strelerinin islem bazinda
Olctilmesini saglayacak S-Matic (siramatik)
Sistemi'nin altyapisi tim subelerde
kurulmus ve BOA entegrasyonu 2014 yili
icerisinde tamamlanmistir.

Sube operasyon personelinin pazarlama
departmanina gecis slreci organize edilmis
ve 2014 yiliicerisinde 40 personel sube
pazarlama kadrosuna gecmistir.



KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU

2014 Yih
Faaliyetleri

Subelerdeki personel eksikligi durumlarinda
gorevlendirme yapilarak 40 kisilik destek
ekibi ile tlim subelerin 2014 yiliicerisinde
toplam 577 adet destek personel talebi
karsilanmistir. 2014 yiliicinde 234 subeye
626 ziyaret gerceklestirilerek subelerin
durumlari gézlemlenmis, ihtiyac ve talepler
dederlendirilmis ve operasyon kadrolarina
yonelik beklentiler belirtilmistir. Yilsonu
itibaryla, 89 subede 1+1 kadro ile hizmet
verilmektedir. Bu uygulama sayesinde, yeni
acilan ve yeterli islem hacmine ulasmamis
subelerde atil kapasite sonucu olusacak
maliyetlerin 6niine gecilmistir.

2014 yilricerisinde verilen hedefler
dogrultusunda 89.924 adet fatura talimati,
56.621 adet internet sifresi, 201.051 adet
debit kart, 13.753 adet kredi karti satis
saglamistir.

ADK satislarinda, 2013 yilina gore %31 artis
saglanarak 361.349a ulasiimistir.

Cagri Merkezi

Departman biinyesinde Cagri Merkezi
Operasyonlari ve XTM Merkezi birimleri
faaliyet gostermektedir.

Cagri Merkezi Operasyonlari: Kocaeli
Bankacilik Yasam Ussti, Ankara Balgat DRC
ve Cagri Akademi, Konya Cagri Akademi ve
2014 yilinin ikinci yarisinda acilan izmir Cadri
Akademi olmak tizere dort farkli lokasyonda
faaliyet gosteren Kuveyt Tlrk Cagri
Merkezi, miisterilerine 7 glin 24 saat hizmet
vermektedir. Merkez biinyesinde ydirittlen
faaliyetler arasinda; telefon bankacilidi,
destek hizmetleri, kredi karti ve sigorta satis
hizmetleriile sube cagrilarinin cevaplanmasi
hizmetleri bulunmaktadir.
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gp— 2014 yiinda Musteri Memnuniyeti Merkezi

tarafinda toplam /7326 talep cozulmustar,
Cozulen bu taleplerin 583/1 adedi muster
Sikayetlerinden olusmaktadir,

Kuveyt Tlrk Cagn Merkezinin Misteri
lletisim Merkezleri Yénetim Standardrna
uygun yonetim sistemi, uluslararasi
dederlendirme ve sertifika kurulusu Kiwa
Meyer tarafindan yapilan denetim ve
degerlendirmeler sonucunda EN 15838-
2009 "Miisteri iletisim Merkezi Ynetim
Sistemi SertifikasI”ile tescillenmistir.

Kuveyt Tlrk Cagr Merkezinin hizmet
sunum kalitesini 6lcmek amaciyla 2014
yilinda Telephone Doctor TM tarafindan
gizli misteri calismasina devam edilmistir.
Aylik yapilan dlciimler sonucunda Kuveyt
Turk Cagri Merkezinin hizmet sunum
kalitesi 100 Uzerinden 89 puan almistir.
Ayni calisma kapsaminda, TUrkiyenin 6nde
gelen bes bankasinim ilgili birimleriyle
karsilastirilan Merkez, hizmet sunum kalitesi
acisindan 2012 ve 2013 yillarinda oldugu
gibi 2014'te de En lyi Hizmet Veren Cagri
Merkezi olmustur,

Sifresi kilitlenen ve Cagr Merkezini arayip
ulasamayan musteriler, Kuveyt Tiirk Cadri
Merkezi tarafindan otomatik olarak geri
aranmaktadir.

2014 yilinda Cagri Merkezi'ne gelen cadri
saylsl bir onceki yila oranla %14,8 artisla
4.837.680% ulasmistir. Gelen cagrilarin
yanisira Cagn Merkezi araciliiyla cesitli
dis arama kampanyalar kapsaminda
yapilan dis aramalar, bir dnceki yila

gore %5,1 dustsle 218.876 adet olarak
gerceklesmistir,

2014 yilinda subelerden gelen cagri
saylslise bir dnceki yila gore %3,4
diisUs gostererek 1.329.871 adet

olarak gerceklesmistir. Subelerden
gelen cadrilarin %76,3't Cagri Merkezi
tarafindan basariyla sonlandiriimistir.

Cagri Merkezi'ne gelen cadrilarin
%72,3Uilk 20 saniye icerisinde
cevaplanmis, biitiin cagrilar ise ortalama
27 saniye icerisinde karsilanmistir,
Yilicerisinde Cagri Merkezi araciligiyla
gerceklestirilen bankacilik islem adedi,
bir dnceki yila oranla %3,6 distisle
62.855 adet olarak gerceklesmistir.
Bankacilik islem tutartise yillik bazda
217 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Satis faaliyetleri kapsaminda yil
boyunca gerceklestirilen Neova Sigorta
police yenileme ve satislarindan
1.678.789 TL gelir elde edilmistir.
Otomatik fatura talimati sayisi, 2014
yilinda bir 6nceki yila gore %48,8
oraninda azalis ile 17.840 adede
diismustdr.

XTM Merkezi: XTM dijital subeler tizerinden
XTM Merkezi'ne goriintili olarak
baglanan misterilerle, subelerden yapilan
tlm bankacilik islemlerinin yapilmasi
hedeflenmektedir. 2014 yiliicerisinde
subede yapilan en temel islemlerden

olan hesap acma, para transfer islemleri,
fon kullandirim ve basvuru islemleri
alaninda hizmet vermeye baslayan XTM
Merkezi'nin islem cesitlilidi her gecen giin
artmaktadir. XTM Merkezi'nden, her biri
farkli lokasyonlarda miisterilerine hizmet
vermekte olan 22 adet XTM dijital subeye
hizmet verilmektedir.

> 2014 yilinda XTM Merkezi'ne 64.051
adet cadri gelmistir. XTM Merkezi'ne
gelen cagrilarin %87'si ilk 10 saniye
icerisinde cevaplanmis, bittin cagrilar
ise ortalama 13 saniye icerisinde
karsilanmistir,



> 2014 yilinda ttim XTM dijital subenin
yillik islem adedi 128.143, islem hacmi
ise 193 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Toplam 5.207 yeni miisteri kazanilmis,
bu mUsterilerden toplam & milyon TL
cari, 10.77 milyon TL vadeli katilim fonu
elde edilmistir.

> 2014 yilricerisinde XTM cihazi
dzerinden yapilan islemlerin, hacim
bazinda %12'si XTM Self Servis, %88'i
ise XTM Merkezi (Musteri Temsilcisi)
tarafindan yapiimaktadir.

> 2014 yiliicerisinde XTM Dijital Sube
dzerinden, 5.104 ATM karti, 976 kredi
karti, 1.847 fatura talimati, 192 POS
cihazi, 190 HGS, 188 fon kullandirm (63
adet arac ve 125 adet konut ve arsa)
satisi yapiimistir,

Miisteri Memnuniyeti

Miisteri Memnuniyeti faaliyetleri, 2014
yill Mart ayindan itibaren Kalite ve
Organizasyon Gelistirme Mudurlugu
blinyesinde devam etmektedir.

> 2014 yihinda Musteri Memnuniyeti
Merkezi tarafinda toplam 77.326 talep
cOzilmusttr. Cozllen bu taleplerin
58.971 tanesi miisteri sikayetlerinden
olusmaktadir.

> 2014 yilricerisinde cozllen toplam
taleplerin ortalama cozum stresi dort
gtin, yalnizca sikayetlerin ortalama
cOziim suresiise 2,5 glin olarak
gerceklesmistir

SUNUS

Dis Ticaret ve Hazine Operasyonlari
Departmani

Departman’in sorumluluklarr arasinda
ithalat, ihracat ve harici garanti
islemleriyle ilgili bankacilik hizmetleri,
Banka mUsterilerine gelen ve musteriler
tarafindan gonderilen yabanci para
transferleri ve EFT sistemlerinin kontrol
ve gbzetimi ve Hazine islemleriyle ilgili
operasyonlarin gerceklestirilmesi yer
almaktadir.

Dis Ticaret Operasyon Birimleri: Dis Ticaret
Operasyon Birimlerinin sorumluluklar
arasinda; ithalat, ihracat ve harici garanti
islemleriyle ilgili bankacilik hizmetleri,
banka miisterilerine gelen ve musteriler
tarafindan gonderilen yabanci para
transferleriyle ilgili operasyonlarin
gerceklestirilmesi yer almaktadir. Tiim
yurt ici ve yurt disi sube ve istirakler,
vostro muhabirlik hizmeti verilen yurt

disi bankalar ve internet, XTM gibi
alternatif dagitim kanallariile Operasyon
Merkezi'ne gelen tim islemler tecriibeli
bir kadro tarafindan ylksek hiz ve kalite
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica SWIFT
Sisteminin kontrol ve gézetimi de bu
Birimlerin sorumluluklari arasindadir.
Transferler, Tahsiller ve Akreditif ve Harici
Garanti Birimlerinden olusan Dis Ticaret
Operasyonlarinin is adetlerinde 2014
yilinda bir 6nceki yila gére %29 oraninda
artis gerceklesmistir. BOA slrecinin
tamamlanmasiyla birlikte tiim Birimler
islemlerini BOA Uizerinden yapmaya
baslamistir. BOA gelistirmeleri 2015 yilinda
da devam edecektir.
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Hazine Operasyonlari Birimi: Doviz ve

Para Piyasasi islemleri, TL ve Menkul
Kiymetler islemleri ve Kiymetli Maden
islemleri Servislerinden olusan bir yapiyla
hizmet veren Birim'in, operasyonel olarak
gerceklestirdigi is adedi 2014 yilinda

bir dnceki yila gore %9 oraninda artis
gostermistir. Ayni zamanda EFT Merkezi
sorumlulugunu da Gstlenen Birim, EFT
sistemlerinin kontrol ve gozetimini de
gerceklestirmektedir. 2014 yiinda TCMB
IBS Sistemi, sukuk, kiymetli maden fiziksel
giris cikis ekranlari ve kiymetli maden
ithalat ihracat ekranlari BOA Sistemi'ne
basariyla aktarilmis, hurda altin ticareti

ve sukuk taahhutld islem ekranlar EMKT
entegrasyonu icin slirec calismalar
tamamlanarak yazilim asamasina gecilmistir.
Collateral commodity murabaha, profit rate
Swap ve Cross currency swap, yurt disina
efektif ihracati, Cumhuriyet Altinrislemleri
ve ikincil piyasada sukuk alim satim islemleri
2015 yilinda Birim'de operasyonel olarak
yapilmasi planlanan islem tlrlerinden
bazilardrr.

insan Kaynaklari Uygulamalari

Yetkin ve deneyimli kadrolardan olusan
insan kaynagdini en dederli varlidi olarak
goren Kuveyt Ttirk, 2014 yilinda da
mevcut insan Kaynaklari alanindaki
yatirnmlarina araliksiz devam etmistir.
Diinya standartlarindaki IK sistemlerini
uzun bir sdredir uygulamakta olan Kuveyt
TUrk, calisan memnuniyeti ve mevcut
insan Kaynaklar hizmet kalitesini daha
da artirabilmek amaciyla insan kaynaklari
alaninda 2014 yilinda 6nemli faaliyetler
yurutmastar.



KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU

2014 Yih
Faaliyetleri

2014 yilinda Gzerinde yogun caba

harcanan calismalardan dnemli bir

kismi calisan memnuniyeti alaninda
surdtrdlmusttr. Kuruldugu glinden bu

yana musteri memnuniyetinin ancak

calisan memnuniyetinin saglanmasi ile
gerceklesecedine inanan Kuveyt Tirk'tin
blnyesinde bulundurdugu calisanlarinin
memnuniyetini gelistirerek korumak adina
attigi stratejik adimlarindan en énemlisi
2014 yilinda faaliyetlerine baslayan ve
Kuveyt Tiirk calisanlarindan olusan Once
Calisan Meclisinin kurulmasidir. Once Calisan
Meclisi'nin aktif bir sekilde faaliyetlerini
devam ettirmesi ile birlikte calisan bakis
acistyla bircok yeni uygulama hayata
gecirilmis ve mevcut Insan Kaynaklari
uygulama ve politikalar da bu gozle yeniden
dlizenlenmistir.

Kuveyt Ttrk calisanlarinin baslica 6zelligi,
ic ve dis miisteri memnuniyetine 6nem
veren, takim calismasinda basarili, kalite
odakli, stirekli gelisime acik, iletisim ve
ikna becerileri glicli ve katim bankacilidi
alaninda uzmanlasmis calisanlar olmasidir.

2014 yilsonu itibariyla, %95'i lisans ve daha
Ustl egitim derecesine sahip olan Kuveyt
TUrk calisanlarinin yas ortalamasi 30,1dir.
2014 yilinda subelesme calismalarini
yayginlastirarak strdiren Kuveyt Turk,
calisanlarina yonelik egitim ve gelistirme
yatirmlarina da hiz vermistir. Bu cercevede
ise alim, performans gelisimi, kariyer-
yetenek gelistirme ve yedekleme stireclerini
gliclendirecek calismalar yUriittlmdstdr.

Genc yetenekleri, Kuveyt Tiirk blinyesine
katmay! hedefleyen insan Kaynaklari
Departmani, bu genclere ulasabilmek,
kendini en dogru bicimde tanitabilmek
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g— Deneyim ve yetkinligiyle on plana cikan Kuveyt

Turk Kariyer ve Ise Alim Ekibi, IK alanindaki en
guvenilir teknikleri bir arada kullanarak ise alim
sureclerini etkin bir bicimde yurutmektedir,

ve isveren marka bilinirligini artirabilmek
amaciyla 2014 yiliicinde cesitli kariyer
fuarlari, organizasyon ve konferanslara
katilim gostermistir.

Kuveyt TUrk'in istihdam ve sosyal
sorumluluk projesi olan Bankada Kampls
programi, 2014 yili yaz déneminde 200
genc bankaci mezun etmis ve bunlarin
120'ye yakini Kuveyt Tlrk biinyesinde
istihdam edilmistir. ilki gectigimiz yillarda
Konya'da uygulanmaya baslayan Cagri
Akademi projesi, 2014 sene basi itibariyla
Ankara'da ve 2014 yaz donemi itibariyla
izmir'de uygulanmaya devam etmistir.

Kariyerini katihm bankaciliginda
sekillendirmeyi hedefleyen Universite
dciincl ve dordiincd sinif dgrencilerine
yonelik olarak yapilan bu calismalar
kapsaminda programa dahil olan 6grenciler,
bankacilik ve kisisel gelisime y&nelik
cesitli egitim programlarina katiimakta,
tecriibeli mentdrlerin koclugunda

sube ve departmanlarda yari zamanli
calisarak; bankacilik sektdriind yakindan
tanima, verilen hedefler dogrultusunda
performanslarini gosterme, kariyer
adimlarini belirleme ve kisisel gelisimlerini
hizlandirma olanadi elde etmektedir.

2014 yilsonu itibariyla Turkiye'nin 67 farkl
ilinde, 196 farkli sube ve departmanda,
335 farkli mentdr koclugunda toplam 592
Universite 8grencisi, Bankada KampUs
programi kapsaminda calismalarina devam
etmektedir. Gerek sektorici gerekse sektor
disi genc yetenek gelistirme ve/veya staj
programlari incelendidinde, hemicerik,
hem katilimci sayisi hem de istihdam orani
acisindan en basarili 6rneklerden biri olan

Banka'da KampUs'iin 2015 yaz donemi
itibariyla yine 200'U askin mezun vermesi ve
yiiksek oranlarda istihdam gerceklestirmesi
beklenmektedir.

Bilyime stratejisi dogrultusunda faaliyet
alanini ve sube agini hizla gelistiren
Kuveyt TUrk, gelecedin yonetim kadrolarini
olusturmak amaciyla Yonetici Adayhidi
(Management Trainee) Programini
uygulamaya 2014 yilinda da basariyla
devam etmistir. Tlrkiye'nin 6nde gelen
tniversitelerinden Ustlin basariyla mezun
olan genc profesyoneller arasindan
secilen adaylar yogun bir Dederlendirme
Merkezi stirecinden gecirilerek uzun
soluklu bir egitim ve rotasyon stirecine
tabi tutulmaktadir. Rekabetci ticret ve
yan haklar paketiyle desteklenen yonetici
adaylarina, 6zellikle ydnetim boyutunda
gelisimlerini saglamak tizere MBA imkani
ve kisisel gelisim planlari dogrultusunda
Kuveyt Tlrk'e 6zel tasarlanmis egitim

ve gelisim programlari sunulmaktadir.
MUfettis yardimcilidi ve ic denetci
yardimcilidi pozisyonlarricin de benzer ve
zengin uygulamalarla ise alim strecleri
desteklenmektedir. 2014 yilinda toplamda
10 MT (yOnetici adayl) ise alinmistir.

Kuveyt TUrk'te, is ve sosyal yasam dengesini
sadlayabilmek amaciyla kurulan kulp ve
takimlar (Halk Oyunlari ve Sanatlari, Dogayi
ve Cevreyi Koruma, Gezi, Fotograf, Musiki,
Edebiyat Kullipleri; Basketbol, Futbol

ve Tekvando Takimlari) 2014 yilinda da
calisanlarin yonetiminde faaliyetlerine
devam etmistir. Kullip calismalari
kapsaminda, tlim calisanlarin katiimina
acik bircok oturum, sergi, gezi vb. etkinlik
gerceklestirilmistir.



insan Kaynaklar, tim calisanlarin

iK uygulamalariyla alakali islemleri
gerceklestirdigi self servis sistemindeki tim
strecleri, ilgili Bilgi Teknolojileri birimlerinin
destedi ile daha verimli ve kullanici dostu
bir hale getirerek BOA altyapisiyla yeniden
tasarlanarak calisanlarin kullanimina
sunulmustur. Calisanlar tim 6zltk
islemlerini ve kariyer firsatlarini online
sistem (izerinden takip ederek ydnetme
imkanina sahiptir.

ise Alim Stireci: Deneyim ve yetkinligiyle 6n
plana cikan Kuveyt Tiirk Kariyer ve Ise Alim
Ekibi, iK alanindaki en giivenilir teknikleri bir
arada kullanarak ise alim siireclerini etkin bir
bicimde yurttmektedir. Kuveyt Tirk ise alim
strecleri yetkinlik bazli milakatlar, genel
yetenek sinavlari, grup miilakatlari, vaka
calismalari, simUlasyon, role-play ve kisilik
envanterleriyle zenginlestirilmistir. 2014
yiliitibariyla uygulamalarina online miilakat
surecini de ekleyerek Kuveyt Tirk'lin
katilim bankacilidr sektortinde en yenilikci
banka olma hedeflerine katki saglayan
Kariyer ve ise Alim Ekibi, adaylara y&nelik
birbirinden farkli uygulamalardan gelen

bu bilgileri, insan Kaynaklari Kariyer ve Ise
Alim Ekibinden olusan ise Alim Komitesi
toplantilarinda ayrintilariyla ele alarak
adaylarla ilgiliise alim kararlari vermektedir.

Etkin ise alim yontemleri ve tecrtibeli

ekibi sayesinde ise alim hedeflerine
basariyla ulasan insan Kaynaklari, Kuveyt
Tlrk'lin vizyonuna ulasmasina ciddi katki
saglamaktadir. Bu ise alimlar neticesinde
2013 yilinda 4.642 olan Kuveyt Turk calisan
sayisl, 2014 yilsonu itibariyla 5.082'ye
ulasmistir.

SUNUS

Calisanlaricin sektortin cazibe merkezi
haline gelmeyi hedefleyen Kuveyt Tiirk,
kendine ait insan kaynaklari ve ise alim
portali olan www.katilbize.com internet
sitesi tizerinden basvuru ve dederlendirme
sureclerini yUrtitmUstdr. Kuveyt Turk'lin
isveren markasina ait iletisimlerinin
yapildigji, insan Kaynaklari politikalari
hakkinda bilgilerin paylasildidi, gtincel
isilanlarinim yayinlanip tiim ise alim
sdreclerinin dzerinden yUrtuldigu
www.katilbize.com internet sitesi;
sektdrdeki K portallar arasinda gerek icerik
gerekse de kullanim rahathidr acisindan 6n
plana cikmaktadir.

Kuveyt TUrk'lin stratejik blytime hedefleri
dogrultusunda calisanlarin is ortagi olma
yolunda ilerleyen Kariyer ve ise Alim Ekibi,
2014 yilinda bu dogrultuda bircok insan
Kaynaklari uygulamasinda calisanlara
destek vermeye devam etmistir.

Ucretlendirme Sistemi: Ucret yénetim
sistemiyle Kuveyt Turk, calisanlarini motive
ederek hedeflerinin Uzerinde performans
gostermelerini saglamayi, farkl performans
seviyelerindeki calisanlari belirlemeyi ve
performansa dayali olarak Ucretlendirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, Kuveyt Tiirk
cretlendirme yapisi; maas, performans
primi, yabanci dil tazminati, ulasim yardimi
ve dider yan 6demeleriiceren “toplam
Ucret paketi” olarak ele alinmaktadir. Ayrica,
piyasadaki rekabetci konumunu korumak
icin Kuveyt Turk calisanlarina, 6zel saglik
sigortasi (es ve cocuklar dahil), kurum

katkili bireysel emeklilik sistemi, giyim
yardimi, aile destek paketi gibi yan haklar da
sunulmaktadir.
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Performans Sistemi ve Kariyer Gelisimi:
Yetkinlikler ve dlcllebilir hedeflere
dayali olarak seffaf bir bicimde yapilan
performans dederlendirmeleri ve diizenli
geri bildirimlerle, Kuveyt Tiirk yonetici ve
cahisanlarinin strekli gelisimine destek
olunmaktadir.

Portfdy Yonetim Sistemi'yle sube
calisanlarinin, aylik ve yillik olarak
performans karnelerini daha saglikli bicimde
alabilmeleri mimktin olmaktadir. Banka
geneli ve Genel MUidUrliik departmanlari
ise kurumsal performans yonetim
projesi kapsaminda dengelenmis karne
modeli uygulamasina paralel olarak
dederlendirilmekte, lic aylik periyotlarla
karne gelisimlerinin takibi ve raporlamasi
yapilmaktadir.

En degerli varhginin calisanlari oldugunun
bilinciyle blytimeye devam eden Kuveyt
TUrk'tin en 6nemli projelerinden biri de
Esnek ve Kismi Calisma Modeli olmustur.
2014 yilinda pilot departmanlarda
uygulamaya alinan projenin 2015 yilinda
tm kurum geneline yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir. Bu model ile birlikte aile-
sadlik vb. nedenlerden dolayi profesyonel
hayata devam edemeyecek Kuveyt Tlrk
calisanina yetkinliklerini ve uzmanhgini
kullanarak is hayatina devam etmesi firsati
sunularak calisan yaninda bir adim daha
atiimistir.

Calisanlarin mesleki ve beseri gelisimlerini
en iyi sekilde yonlendirmeyi hedefleyerek
gelistirilen yeni performans yonetim sistemi
ve yeni kariyer politikasinin yani sira 2014
yilinin en nitelikli ve carpici yeniliklerinden
biri de Biz Bize Anket Platformu'dur. “Gelisim
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icin 1 Dakika” mottosuyla devreye alinan
bu uygulama ile calisanlardan geribildirim
ve Oneriler alinarak, daha huzurlu ve mutlu
bir calisma ortamuile ilgili diizenleme

ve gelistirmelerin sirekli olarak takip
edilmesinin yani sira 2014 yiliitibariyla
calisanlarin; takim arkadaslari, yoneticileri
hakkinda geribildirim vererek (360 Derece
Modeli kapsaminda) gelisimlerine katki
saglamalarina olanak sunulmustur.

Biiylime slirecinde subelesme
calismalarinin artmasi ile birlikte gerek
Genel MudUrlik gerekse sube calisanlari
icin kariyer firsatlari artmakta ve calisanlar
kariyer basamaklarini daha hizl stirede
tirmanabilmektedir. Sadece yurt ici degil
yurt disi sube/istirak ve banka aciimlarinda
da; yonetici kadrolarricin Banka biinyesinde
yetismis, performansiile 6ne cikan adaylara
oncelik veren Kuveyt Tirk'te 2014 yili
icerisinde atanan 77 yonetici/midurin 73'U
calisan yonetici/mtdUr olarak atanmistir.

Calisan Memnuniyeti: Bankanin stratejik
hedeflerine ulasmasinin en 6nemli girdisi
calisan memnuniyetidir. Kuruldugu gtinden
bu yana misteri memnuniyetinin, calisan
memnuniyetinin dodal bir sonucu olduguna
inanan ve bu anlayis dogrultusunda
hareket eden Kuveyt Tirk, Banka'yr yuiksek
ideallerin ve onurlu bir durusun merkezi
yapmak; is hayatinda, ahlaki degerlerinden,
ideallerinden, inanclarindan vazgecmeden
de basaril olunabilecegini ispat etmek
niyetiyle calismalarina devam etmis ve

bu siirecte tlim calismalarinin odagina
calisanini almistir,
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g Kuveyt TurkUn Egitim ve Gelistirme Program,

Banka'nin vizyonunun rekabet stratejisin
olusturan "Hizmet Kalitesi”, "Insan Kaynadi

"

Kalites

' vy

ve "Teknolajiden Yararlanma Ustinligi

lkeleri cercevesinde olusturulmaktadir,

Bu kapsamda 2014 yili itibariyla calisan
memnuniyeti alanindaki calismalarda
calisanlarin daha katilimci oldugu bir
model gelistirmek istemis ve Once Calisan
Meclisinin olusturulmasini saglamistir. Once
Calisan Meclisinin calismalarinda gonullt
olarak yer alan Kuveyt Tirk calisanlarinin
sirecler hakkinda fikirlerinin alinmasinda
Biz Bize anketlerinden, gerceklestirilen
calistaylardan, yeni olusturulan degdisim
elciligi ve ic danismanlik sistemlerinin
ciktilarindan da faydalaniimistir.
Uygulamalar hayata gecirilirken calisanlarin
s8z sahibi olmasina olanak verilmis ve
gorisleri dogrultusunda bircok konuda
(mesai saatleri, yan haklar, yonetici ile
iliskiler vb.) diizenlemeye gidilmistir.
Kuveyt TUrk'in miikemmel bir is yeri olma
hedefinde calisanlarin kendilerini daha
dederli hissettigi calisma ortamlarinin
saglanmasi hedeflenmistir.

Egitim ve Gelistirme

Egitim ve Gelistirme programlari, Bankanin
vizyonu ve rekabet stratejisini olusturan
“Hizmet Kalitesi”, “insan Kaynagi Kalitesi”
ve "Teknolojiden Yararlanma Ustinligi”
ilkeleri cercevesinde yUriittimektedir.
Kuveyt Tirk, insan kaynadi verimliligini
surdurtlebilir kilmak amaciyla calisanlarinin
mesleki ve kisisel gelisimine blyUk bir 5nem
vermektedir. Yilsonu itibariyla farkli konu
basliklarinda Kuveyt Tlrk blinyesinde 1.089
sinif editimi dlizenlemis, ortalama kisibasi
egitim siresi 8,2 giin olarak gerceklesmistir.
Ayrica, is geredi ingilizce yeterliligi

Onem taslyan calisanlar icin yabanci dil
programlarina devam edilmistir.

ise yeni alinan calisanlar icin Temel
Bankacilik Editim Paketi programlarina,
554 calisan katilmistir. Paket icinde temel
bankacilik, mevzuat, iletisim becerileri, trtin
ve hizmetler, misteri memnuniyeti, ortak
kurum klttrd, Performans Degerlendirme
Sistemi ve Kuveyt Tirk'lin yapisini anlatan
editim programlar yer almaktadir. Ozellikle
sube satis kadrolarricin, mali tahlil fon
kullandinm egitim paketleri ve satis ve iliski
bankacilidi programlari dlizenlenmistir.
Satis kadrolarinin programlara katilim
saglanmistir.

Yine yilicerisinde satis ekipleri

icin Makroekonomik Gostergelerin
Yorumlanmasl, KOBi'lerde Finansal Yénetim
konulu egitim programlari diizenlenmistir.
Calisanlarnin yetkinlikleri ve bankacilik,
finans konularindaki bilgilerinin artiriimasi
hedeflenmistir. Operasyon kadrolariicin
Operasyon Gelistirme Paketleri yapilmistir.
Bu egitimlerde calisanlarin mesleki bilgi
beceri dlizeylerinin yaninda yetkinliklerini
gelistirme programlari da yer almistir.

TUm Genel MUdUrltk calisanlaring,
Performansi Maksimize Etmek egitimi
diizenlenmistir. Kariyer politikasl
cercevesinde calisanlar cesitli sertifika
programlari (SPL, BES, SEGEM, PMP, TOEFL)
ile desteklenmistir. 2014 yilinda ise alim
yapilan MT'lericin alti aylik streye yayilmis
45 guin sinif ici, devaminda is basl ve online
editim destedi saglanmistir.

Ust yénetim, grup, bélge, departman
muddrlerinden olusan, yoneticilere Liderlik
Gelisim Programlari organize edilmistir.



Yeni acilan subelericin, aday havuzlari
olusturularak 28 glinltik farkl baslikta
egitim, gelisim, atdlye calismasi ve deneyim
paylasimi programlarinin yer aldigi Yonetici
Gelistirme organize edilmistir.

Genel MudUrlik'te calisan yonetici

ve mudUr adaylarina Degerlendirme
Merkezi uygulanmistir. Gelisim planlari
dodrultusunda sinif editimi, bire bir
kocluk ve takip sistemi ile desteklenmistir.
Subelerde satisa gecmek isteyenlericin 170
kisi Satis Degerlendirme

Merkezi'ne alinmis ve yetkinlikleri

uygun olanlarin gecisleri saglanmistir.
Universitelerle isbirligi icerisinde olan
Banka, faaliyetlerini bazi Universitelerde
"Katihm Bankacihigina Giris” dersi ile
stirdtrmustar.

Kurum ici kaynaklarina énem veren Banka,
alaninda uzman, yetkin ve tecriibeye sahip
olanic egitmen adaylarini yetistirerek egitici
akreditasyon surecini baslatmistir. EGitim
basliklarina gore ztimreler olusturulmus ve
ic editmen sayisini artirmistir.

Calisanlara online editim programi
hizmeti sunulmaya devam edilmis, Subat
ve AJustos ayinda online terfi sinavi
uygulamasi gerceklestirilmistir.

idari Hizmetler Grubu

idari Hizmetler Gurubu biinyesinde;

idari Hizmetler ve Satinalma Miidrligu

(Satin Alma, idari Hizmetler, Haberlesme
servisleri), Insaat ve Proje Miidirltigi ile
Glvenlik Mudurltigt yer almaktadir.

SUNUS

idari Hizmetler ve Satinalma Muduirligi:
Satinalma-Kiralama-Lojistik, idari Hizmetler
ve Haberlesme-Arsiv alt servislerinden
olusmaktadir. Miiduirltik, Banka'nin tedarik
ve hizmet stratejilerinin olusturulmasini
saglamaktadir.

MudUrlik, Satinalma, Kiralama ve

Lojistik Servisi Faaliyetleri cercevesinde
Banka'nin mevcut ya da yeni sube, ATM
veya XTM yerlerinin Banka stratejisine
gore kiralanmasini veya satin alinmasini;
Banka'nin ihtiyac duydugu mal ve
hizmetlerin en uygun ve kaliteli sekilde
temin edilmesini ve satin alinan Urtnlerin
Lojistik Merkezi vasitasiile verimli bir
sekilde depolanmasini ve ihtiyac noktalarina
dagitimini saglamaktadir.

2014 yilinda, sube acilis maliyetlerinin
azaltiimasina odaklanilarak, bu hedef
dodrultusunda, mobilya, tefrisat ve insaat
malzemelerinin tedarikinde, tretici ya da
toptanci firmalarla yapilan anlasmalarla
ciddi fiyat avantajlari elde edilmistir.

Maliyet optimizasyonu acisindan
merkezilestirmeye agirlik verilmis ve tiim
sarf malzeme alimlari merkezi ydnetilmeye
baslanmistir. Bakim ve onarim hizmetlerinde
de tedarikci birlestirmeleri yapilarak isletme
giderlerine katki saglanmistir.

2014 yilricerisinde 40 adet yeni sube, 3
adet yeni bolge miidurltigd, 5 adet yeni
ATM yeri kiralanmasinin yaninda mevcut
portfdyde bulunan ve stzlesmesi sona
eren 29 adet sube ve ATM'nin sdzlesme
yenilenmesi yapiimistir.
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Tuzla'da kurulu olan Lojistik Merkezi'nde
toplamda 572 farkli triintin tedarik
planlamasi, stok ve sevkiyat yonetimi
yaplimaktadir. Yeni acilacak subelericin
tedarikcilerden Urtinlerin toplanarak
merkezi lojistik ve sevkiyat uygulamasina
gecilmis ve nakliye maliyetlerinde %20
oraninda azalma saglanmistir.

MUidurltk, Haberlesme ve Arsiv Servisi
Faaliyetleri cercevesinde ise Banka'nin
santral-voip destek hizmeti, posta-kargo-
kurye evraklari kabul-kayit-dagitim islemleri,
tlm kurul-komiteler sekretaryasi, resmi
yazismalar ve bildirimler destek hizmeti,
0zel kalem hizmetleri, sabit ve mobil hat
operatorleri hizmetleriile arsiv hizmetlerini
karsilamak tizere gérev yapmaktadir.

Kurum’a ait sabit telefon, mobil telefon,
elektrik, su ve data hatlarinda kesintisiz
hizmet vermek icin 30.000 adet farkli
abonelik yonetilmektedir. IP sisteme
gecilmesi ve teknolojik yenilenme ile
telefon tarife degisiklikleriile telefon
gortsme maliyetleriyillik %20 oraninda
azaltilmistir,

Kargo, kurye, posta gibi tasima yontemleri
kullanilarak glinliik 5.000 adet evrak
yonetimi, gonderi giderlerinde msteri
memnuniyetini etkilemeyecek sekilde
merkezi olarak yonetilmekte ve maliyet
avantaji saglanmaktadir.

2014 yilinda 77 subenin 10.258 kutu evraki
arsive alinmis; kanuni stiresi dolan ve gerekli
onaylarralinan 2.200 kutu evrak imhasi
gerceklestirilmistir. Arsiv Merkezi'nden
talep edilen evraklarin en kisa stirede ilgili
birimlere ulastirimasi saglanmaktadir.
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Muduirliik, idari Hizmetler Servisi Faaliyetleri
kapsaminda Banka'nin hizmetlerini
surdirebilmesiicin gerek duyulan tasima,
yemek, ikram, konaklama vb. destek hizmet
fonksiyonlarini yerine getirmektedir.

Nisan 2014'te faaliyete alinan Bankacilik
Ussti ve Yasam Alanina gecis stirecinde
calisanlanin ihtiyaclarini tesis icinde
karsilayabilmesi amaciyla restoran,
kafeterya, spor salonu, kuafor ve

kuru temizleme hizmetleri veriimeye
baslanmistir.

Kurum politikalari geregdi tahsisi yapilan
600 civarinda hizmet ve makam aracinin
kiralama ve filo yonetimleri saglanmaktadir.
Dis kaynak yontemi ile ikram, lojistik, arsiv,
teknik ve ofis hizmetleri kapsaminda
istihdam edilen 400 adet personelin IK
uygulamalari ile entegre takibi saglanmistir.

TUm personelin ucak bileti, konaklama

vb. seyahat ve turizm hizmetleri
merkezilestirilerek maliyet verimliligi
saglanmistir. Ayni zamanda editim yeri ve
konaklama giderlerinde tasarruf saglamak
amaci ile Bankacilik Ussii'nde 30 odali
misafirhane, 10 adet egitim salonu ile 600
kisilik konferans salonu hizmete alinmistir.

insaat Proje Muduirligii: Kuveyt Turk(
gelecek vizyonunu gerceklestirmesinde en
onemli yatirimlarindan biri olan Bankacilik
Ussti ve Yasam Alani projesinin insasi
tamamlanarak, Operasyon Merkezi ile Genel
MUdUrliik'te bulunan birimlerden 6nemli bir
boluimUniin tasinmasi Nisan 2014 tarihinde
gerceklestirilmistir. Yasam Alani, kendi
enerjisini Ureten, biyolojik aritma sistemi
bulunan, Green ve Bream sertifikalarina
sahip cevre dostu akilli bir binadir.
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gp— Kuveyt TUrkU gelecek vizyonunu

gerceklestirmesinde en onemli yatinmlarindan
biri olan Bankacilik UssuU ve Yasam Alani projesinin

iNsasl tamamlamistr,

Merkezde calisanlarin sosyal faaliyetlerini
gerceklestirebilecegi sportif ve kiiltiirel
alanlar bulunmaktadir.

2014 yilinda, Kuveyt Turk'lin btiytime ve
yaygin hizmet stratejisi cercevesinde;
istanbul'da, Esenyurt Cumhuriyet Mahallesi,
Klictikbakkalkdy, Esenyurt Kirag, Atisalani,
Sultanbeyli TEM, Umraniye Carsi, Giingtren
Sanayi, Celiktepe, Giyimkent, Kazasker,
Telsiz, Arnavutkoy, Esenyali, Yiizyll,

Silivri, Kasimpasa, UcylizIti, Bosna Bulvari,
Camlikahve, Kayisdadi, Hamidiye, Cihanagir,
Elmalikent Subeleri; Ankara'da Sasmaz,
Mamak, Esertepe, Timko, Polatli Subeleri;
Antalya'da Lara, Akdeniz Sanayi, Manavgat
Subeleri; Bursa'da Ozliice, Giirsu Subeleri;
Kocaelide izmit E5, Kérfez, Sekerpinar
Subeleriile Sanhurfa Karakoprti, Adana
Seyhan, Aydin Stke, Ordu Unye, Konya
Larende, Kayseri Sahabiye, Trabzon
Akcaabat, Malatya Beydadi, Isparta Giilkent,
Kahramanmaras Azerbaycan Bulvari, Mardin
Kiziltepe, Gaziantep OSB, izmir Odemis,
Denizli Uclinci Sanayi subeleri olmak tizere,
19 farkli sehirde, toplam 50 yeni sube
hizmete acilmistir.

Batman, Merter ve izmir Gaziemir subeleri
yerinde; Umraniye, Adana Cukurova,
istanbul Giinesli ve Antalya Merkez subeleri
de yenilokasyonlarina tasinarak, yeni sube
konseptine uygun olarak yenilenmistir.

Bunun yaninda; Bati Anadolu Bolge
Mudurliigu yeni bir lokasyona tasinmis, Bati
Karadeniz Bolge MudUrligu, Glineydogu
Anadolu Bélge MUidurltigl ve Dersaadet
Bolge Mudurliigu olmak tizere toplam tic
yeni Bolge Mudurligu hizmete acilmistir.,

Glvenlik MudtrlugU: Gorev alaninda ve
yasal kapsam dahilinde bulunan banka
lokasyonlarinda; misteri memnuniyetini

on planda tutarak, ilgili milkd korumak

icin teknik ve taktik bilgiye sahip, yliksek is
disiplinli, gelisen teknolojiye uyum sadlayan
dzel glivenlik gorevlileriile glivenlik hizmeti
verilmektedir.

2014 yilinda tiim personel gerekli
glivenlik ve atis editimlerini almis, bittn
gorevlilere aninda ulasilabilecek ve gerekli
bilgilendirmelerin yapilabilecegdi Smart
Message uygulamasi hizmete alinmistir.

Bilgi Teknolojileri (BT)

Teknolojiyi rekabet tstlnligunt
etkileyen temel bir unsur olarak géren
Bilgi Teknolojileri, 2014 yiliicerisinde
operasyonel verimlilik projelerine ncelik
vererek Banka calisanlarinin daha verimli
calismasina ve operasyonel ylkiin
teknoloji kullanimiile azaltiimasina olanak
saglamistir,

BOA Ana Bankacilik uygulamasi disinda
kalan tim bankacilik uygulamalar 2014
yilinda kapatiimis ve farkl moddllerde ve
platformlarda olan tiim moduller tek bir
sistem icerisinde konsolide edilmistir.

2009 yilinda faaliyete gecen Bilgi
Teknolojileri (BT) Talep Yonetim

Komitesi; Banka'nin BT kaynaklari

ile ilgili kritik taleplerde karar verme
mekanizmasidir. Komite; stratejik bir
kaynak olan BT kaynaklarinin Banka'nin
hedeflerinin mimktin olan en Ust seviyede
desteklemesinin saglanmasi konusunda
calisma yapmaktadir. 2014 yilinda dort

kez toplanan Komite, Bilgi Teknolojilerine



gelen sistem gelistirme taleplerini
kurumsal hedefler ve BT'deki kaynaklar
dodrultusunda dnceliklendirmistir. Secim
kriterleri arasinda Kurum stratejileri,
teknolojik gelismeler ve piyasa sartlari
dogrultusunda risk ve firsatlarin uygun
bir sekilde yonetilmesini ve yasal
zorunluluklarin gereklerinin saglanmasi
bulunmaktadir.

Kuveyt Tiirk Ar-Ge Merkezi, 2010 yilinda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan tescil edilen ve bankacilik
alaninda faaliyet gosteren ilk Ar-Ge
merkezidir. Merkez, 2014 yilinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan
Bankacilik ve Finans sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar arasinda birincilik 8diline
layik gdrdlmustdr,

Kuveyt Tlrk, dnceki ddnemlerde kazandigi
bilgi ve tecriibeler dogrultusunda daha
disa doniik bir strateji izleyerek ulusal

ve uluslararasi isbirliklerini gliclendirici
aksiyonlar almistir. Dlnyanin en prestijli
finans fuari olan ve bu yil Boston'da
dlizenlenen Sibos'ta, XTM dijital subenin
Turkiye ofisi ile baglantisi saglanarak,
bankacilik islemleri gerceklestirilmistir. MIT
(Massachusets Institute of Technology)
blinyesindeki ILP (Industrial Liaison
Program) birimi ile yapilan isbirligi
kapsaminda, MIT'nin programina davet
edilen ilk Trk firmasi olmustur.

Yurtici ve yurt disi bircok firma ve bankaya,
BOA Ana Bankacilik Sistemi, XTM, Gold
ATM, Sanal Pos gibi Ar-Ge Griinlerinin
satisina yonelik gorismeler yapilmis ve
teklifler verilmistir. Mevcutta pazarlama

ve tekliflendirme siireclerine devam
edilmektedir.
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Ar-Ge Merkezi'nin de destedi ile Konya'da
olusturulan Bilgi Teknolojileri Ofisinde,
konusunda bilgi ve tecrlibeye sahip 26
personel istihdam edilmistir. Anadolu'da
Universite/sanayiisbirligini gliclendirmeye
yonelik bir olusum misyonunu Ustlenen
Merkez, Selcuk Universitesi, Mevlana
Universitesi, Karatay Universitesi ile ortak
calismalar yurtitmektedir. Konya Ar-Ge
Ofisi'nin gelistirdigi BOA Cloud projesiile
TUBITAK destedi alan proje sayisi yediye
cikmistir. Bilgi Teknolojileri tarafindan 2014
yilinda 14 adet makale yayinlanmistir.

Konya'da yapilandirilan BT biriminin
basarisi lizerine, Elazig, izmir ve Ankara'da
Universitelerile gorismelerde bulunulmus
ve ikinci bir yapilanma icin arastirmalar
yapilmistir,

Ar-Ge projelerinde Universitelerle isbirligi
de genisleyerek stirmektedir. Halihazirda,
Gebze Teknik Universitesi, Dokuz Eyll
Universitesi, Bogazici Universitesi,
Sabanci Universitesi, Ege Universitesi,
Selcuk Universitesi, Karatay Universitesi,
Mevlana Universitesi, Sakarya Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi ve Yildiz
Teknik Universitesiile ortaklasa projeler
yirittlmektedir.

Ayrica Sakarya Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi Boltim{'nde Bankalarda BT
Yonetimi adi altinda ders verilmektedir. Bu
ders kapsaminda bankalarda ytriittlen IT
organizasyon yapilari ele alinarak, kisa ve
uzun donem IT stratejilerinin belirlenmesi
ve yurUtilmesindeki strecler temel calisma
alanini olusturacaktir. Bir bankanin ayakta
durabilmesi icin minimum diizeydeki
operasyonel ve sistem destek yapilanmalari
yine calisma kapsaminda ele alinacak temel
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alanlardan birisidir. Yazilim gelistirme,
mimari ve gorsel tasarim faaliyetleri, bilgi
glivenligi, denetim ve kalite gibi konular
ders kapsaminda detayli olarak ele
alinmaktadir.

Kuveyt TUrk'lin yeni mezun istihdamina
verdigi onemi gdsteren bir proje olan
TeknoStaricin insan Kaynaklari Departmani
ile ortak bir calisma yurttilmus, 2014
basinda Universitelerde tanitimlar
yapilmis, basvurular toplanmistir. ingilizce
sinavi ve miilakatlar sonrasinda secilen
30 civarinda aday ile Kartepe'de iki glin
kamp yapilmis, bu kamp sirasinda iK
etkinlikleri ve IT proje calismalari ile uygun
TeknoStar'lar belirlenmistir. Yoneticilerin
yaptidi son mulakatile ilk 10'a girenlere is
teklifi yapilmis, dort kisi ABD Silikon Vadisi
seyahatiile 6dillendirilmistir.

Devam eden AR-GE calismalarinin baslicalari
sunlardir:

VISCA (Virtualization of The Smart Cards)
- Avrupa Birligi Projesi: Kuveyt Turk Ar-Ge
Merkezinin ilk uluslararasi destek aldid
Avrupa Birligi projesidir. Konsorsiyum
Tirkiye ile birlikte Kore ve ispanya'dan
olusmaktadir. Projede hedef fiziksel kredi
ve debit kartlari software temelli uygulama
gelistirmek, bu yolla fiziksel kart ve POS
kullanimini azaltmak ve uzun vadede
tamamen kaldirmaktir. 1 Temmuz 2013'te
baslayan projenin 2014 yiliicerisinde
TUBITAK ve Avrupa Birligi llerlemeleri
gerceklestirilmistir. Plana uygun olarak
devam eden projenin 31 Aralik 2015 te
tamamlanmas! hedeflenmektedir.
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2014 Yih
Faaliyetleri

BANA - Teydeb Projesi: Formati bagimsiz
belgelerin dogruluklarini kontrol eden
cihazlar daha 6nce bu tlr ortamlaricin
gelistirilmemistir. Bu proje bilgisayarla
gbrme ve goriintl isleme, makine
o6grenmesi, dogal dil isleme Ar-Ge konularini
kapsayacaktir.

VAIPRO - Avrupa Birligi Projesi: Gorsel

bir sanal profile sahip, Tiirkce konusup
anlayabilen, bankacilik islemlerini bilen ve
bir araci gibi, mUsteri adina islem yapabilen
bir yapay zeka Uriint hedeflenmektedir.
Proje, Cagri Merkezi, internet Sube, Mobil
Telefon ve XTM gibi kanallara entegre
olabilecek ve bu sayede artan is ytikU
dengelenecek, stirecler standardize
edilecek, maliyetler azalacak ve operasyonel
verimlilik saglanacaktir.

BOA Cloud - Teydeb Projesi: BOA Cloud
projesi ile banka ve benzeri biiytik

Olcekli kurumlarin glinliik is hayatinda
kullandigi doktimanlarinistenilen
formatlarda olusturulmasini, saklanmasini,
diizenlenmesini, indekslenmesini, resim
formatindaki dokiimanlara OCR islemi
uygulanarak indekslenmesini ve saklanan
dokiimanlara platform bagimlilidi olmaksizin
her yerden (Windows, Web, 10S, Android,
Windows Phone) glivenli bir sekilde
ulasilabilmesini saglayan servis tabanli bir
teknoloji gelistiriimektedir.

STS (Secure Transaction Signer) - Teydeb
Projesi: Gelistirilecek sistemin ttim diinya
pazarina satisi planlanan bir hizmet olarak
konumlandiriimasi hedeflenmektedir. Proje,
musterilerin mobil cihazlari Uzerinden
glivenliislem onayi verebilmesine

olanak veren bir sistem olacaktir. Sistem
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gp—>  Sistemlerin devamliigini saglayan Hizmet Masas,

2014 yiinda %S0,2 oraninda ilk seviye destek
oranina ve cadri cozum hizinda %97/,4 oraninda
kullanic memnuniyetine ulasmistir,

bankalar ve dye kuruluslara pazarlanacak,
kullanicilar giivenliislem hizmeti almak
istedigi Uye kurulus icin kendisini sistemde
kayit ettirerek s6z konusu kurulusun
sistemlerinde glivenli oturum acabilecek
ve islemlerini mobil cihazlari tizerinden
onaylayabilecektir. Bu sayede SMS

tabanli tek kullanimlik sifre ile yapilan
kimlik dogrulama maliyetlerinin ontine
gecilecektir. Ve ayni sekilde tek kullanimhk
sifre yonteminde mevcut olan glivenlik
aciklari sebebiyle bas gdsteren sahtekarlik
(fraud) ataklarindan dodan maddi ve manevi
kayiplar en aza indirgenecektir.

UPSC (Unleash The Power Of SIM Card)
- Avrupa Birligi Projesi: Mobil cihaz
dogrulamasinin sim kart tizerinden
yapilmasi saglanarak daha hizli ve daha
glivenli dogrulama olanadi saglanacaktir.
Proje sonunda, Mobil Sube islemlerinde
dolandincilarin misterilere ait bilgileri
cep telefonu lzerinden calmalari
engellenecektir,

Gayrimenkul Dederleme - SAN-TEZ Projesi:
Dederleme ve fon kullandirim stireclerinin
otomatik yapilabilmesiicin altyapilarin
hazirlanmasi, uzmanlarin gdztinden
kacabilecek hususlarin yakalanabilmesi,
islemsel risklerin 6ntine gecilmesi ve fon
kullandinm uzmanlarinin gayrimenkulle ilgili
bilgileri karar verme slreclerine daha fazla
dahil etmeleri saglanacaktir.

Biogenetrics - Ardeb Projesi: Kullanicinin
biyometrik ve genetik bilgilerinin bir

araya getirilmesiile olusturulan glvenli
anahtarin baz alinarak mobil iletisim
protokold standardi gelistiriimesi projesidir.
Gelistirilen bu standardin mevcut bankacilik

uygulamalarina (BOA, XTM) ve kiralik kasa
gibi yliksek glivenlik gerektiren hizmetlere
entegre edilerek kullanilmasi saglanacaktir,

Y(iz Tanima- Teydeb Projesi: Gelistirilecek
olan sistemile (ic boyutlu yiiz tanima
yapilacaktir. Bu sistemin bankanin cesitli
driinlerinde ve yerlerinde, 6rnedin XTM
subelerinde miisteri tanimasi amaciyla
kullaniimasi planlanmaktadir.

Ses Tanima-Teydeb Ar-Ge Projesi: Ses
tanima yontemleri ile arama yonlendirme,
konusma tanima, konusmaci tanima, call
steering islemlerinin yapilacadi, tasarruf,
musteri memnuniyeti veya daha cok
transaction adedi saglayacak projeler
tretilmesi hedeflenmektedir.

Sistemlerin devamliligini saglayan Hizmet
Masasl, 2014 yilinda %90,2 oraninda ilk
seviye destek oranina ve cagri c6zim
hizinda %97,4 oraninda kullanici
memnuniyetine ulasmistir.

Sistem Destek ve Operasyonlari, Kurum'un
Video Konferans yontemi ile uzak
lokasyonlar arasi toplanti ihtiyaclarini
karsilamak lizere, Genel Midurltk,
Bankacilik Ussti ve Konya Ar-Ge Merkezi
lokasyonlarina video konferans sistemi
kurmustur.

Timlesik lletisim projesi ile Bankacilik

Ussi IP telephony sistemi 1200 kullanicl,
Bankacilik Ussii IVR - Santral (ic dilde
karsilama anons sistemi, kritik islem
gerceklestiren personelin telefon
gortsmeleri ses kayit sistemi, IP telefon
mobility, IP santral, dis operatorlere glivenli
ara baglanti sistemi (Session Border



Controller), Bankacilik Ussii kablosuz (dect)
telefon sistemi hizmetleri sunulmustur.

Tlrk Telekomile yapilan protokol ve
projelendirme ile tim subelerin %30 fiber
optik altyapiya dondstirtimistir. TUm
Kurum PC/N-notebooklarinda Windows
7'den Windows 8.1 64 bitlik versiyona gecis
yapilarak, sube bilgisayarlarinda %30, Genel
MUidUrliik bilgisayarlarinda %70 performans
artisi sadlanmistir,

Kuruma ait akilli telefon, tablet vb. mobil
cihazlarinin kaybolma, calinma gibi
olaylarda cihazlarda bulunan verilerin
ele gecirilmesinin Gnlenmesi ve glivenlik
seviyesinin artiriimasina yonelik gtivenlik
projeleri gerceklestirilmistir.

Genel MudUrlik ve 17 adet konsept
subede Wi-Fiinternet hizmeti musterilerin
kullanimina sunulmus ve biiytk begeni
toplamistir.

BDDK tarafindan zorunlu tutulan ve
raporlanmasi istenen BT Sistemleri felaket
kurtarma testleri 2014 yilinda basariyla
yapilmistir,

Operasyonel Verimlilik projeleri, tim
uygulama ve platformlarin tek bir
platformda toplanmasi programi ve Ar-Ge
faaliyetlerinin yani sira 2014 yiliicerisinde
Bilgi Teknolojilerinde pek cok dnemli
projeye de imza atilmistir. Bunlardan
baslicalari sunlardir:

Sube Hizmet Modeli: Misterilerimize

daha iyi hizmet sunabilmek icin miisteri
segmentasyonunda Micro, OBI, Bireysel gibi
yeni segmentler eklenmistir. Yeni segment
yapisina gore performans karneleri,

SUNUS

raporlar hazirlanmistir. Hedef aktarim
kriterleri belirlenmis ve yeni kriterlere
gore hedeflerin verilmesi calismalarina
baslanmistir. Misteri aktarimlariicin toplu
aktarim ekranlari tasarlanmistir. 2015 yil
Ocak ayinda gerceklestirilecek toplu gecisler
ile yaklasik 72.000 misterinin subesi ve
segmenti dedisecektir. Sube personeli yer
degistirecek, yeni segment yapisina gére
organizasyonda dedisiklikler olacaktir.
Projeninilk ciktisi Ocak 2015'te alinacaktir.

BES - Katilim Emeklilik: Albaraka ile

ortak kurulan Katilim Emeklilik AS'nin
sistemlerinin Kurumumuz altyapilariyla
entegrasyonu tamamlanmistir. Sistem
Uzerinden Kredili Hayat ve BES Uriinleri tim
subeler aracihgiyla satilabilmektedir.

Senin Bankan: Senin Bankan platformu
Kuveyt Tlrk miisterisi olmayan kisilere veya
misterilere hesap acllis, Sale Plus, ihtiyac
kart, konut finansmani, arac finansmani
drtnlerini sunan, musterileri subelere
getirmeden online olarak Grtin satilmasina
olanak taniyan yeni tirin/kanal projesidir.

Merkezilestirme - Hizli Kazanimlar:
Merkezilestirme projesi kapsaminda
subede yapilan islemlerin merkezden

daha verimli ve etkin bir bicimde yapilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, hizli
kazanimlar fazinda yapilmak tizere, subede
yapilan talimatla gelen (EFT, havale, virman
vb.) islemlerin merkezilestirilmesi ile ilgili
gelistirmeler yapilmaktadir.

IBM-ALGO: Proje ile Sermaye yeterlilik
rasyosunun fon kullandirim riski ve piyasa
riskine iliskin hesaplamalari BASEL Il
Standart ve ileri yontemler kapsaminda
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otomatik olarak hesaplanabilecektir. Bu
kapsamda BDDK'ya gonderilen formlar
sistemden otomatik olarak alinacak, manuel
hesaplamalardan kaynaklanabilecek
hatalar minimize edilecektir. Ayrica aktif
pasif yénetimine iliskin hesaplamalar,

yasal raporlamalar da otomatik olarak
hesaplanabilecektir.

Tablet Uyum Projesi: Bu proje ile sube
pazarlamacilarinin miisteri ziyaretlerinde
ihtiyaci olan bilgilere tablet ile erisiminin
saglanmasl, sube disindayken msteri

ile iletisim halinde sisteme girebilmesi,
Lync Uzerinden kurum personeliyle
haberlesebilmesi, islerinin misteriye bakan
kisimlarini yapabilmesi, mUsteriye 6zel
bilgileri gorebilmesi ve teklif islemlerini
musterinin yaninda sonlandirabilmesi,
belirlenecek olan ekranlar ve yetki dahilinde
islemleri yapabilmesi hedeflenmektedir.

Bu proje ile operasyonun bir baliminu
misteri tarafinda bitirerek operasyonel
maliyetlerde dnemli dlclide azalmaya
gidilecedi 6ngdrilmektedir.

Almanya Bankacilik Sistemi: Kuveyt Tiirk
Ana Bankacilik Sistemi'nin, Almanya'da 2015
yili baslarinda faaliyete gecmesi hedeflenen
istirakte kullanilabilmesi icin ihtiyac duyulan
yerellestirme ve entegrasyon calismalari
kapsaminda Almanya Bankacilik Sistemi
gelistirme calismalari yapiimaktadir. Proje
kapsaminda tam fonksiyonlu faaliyet
gOsteren bir bankanin ihtiyacini karsilayacak
ozelliklerin, yerel otoritelerin gerekli
gordugu sertifikasyonlari da alacak sekilde
kurulumu hedeflenmektedir. Proje ile
Kuveyt TUrk tarafindan gelistirilen Ana
Bankacilik Sisteminin uluslararasi piyasada
kullanimina da katki saglanmis olacaktir.
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2014 Yih
Faaliyetleri

Miisterilere sukuk Alim-Satim Hizmeti
Sunulmasi: Kuveyt Tiirk misterilerinin
subelerden sukuk alim-satim islemleri
gerceklestirerek yatirmlarini yeni bir
kanaldan da degerlendirebilmelerini
sadlayabilmek amaciyla gerceklestirilen
proje, 2014 yil Mayis ayinda
tamamlanmistir. Proje kapsaminda yapilan
calismalarla miisterilere alternatif bir
yatirim araci ve kanali sunulmasi yaninda
SPK tarafindan istenilen altyapi kurularak
gerekli sertifika alinmistir.

Doviz Vaziyetinin Ayristirimasi: Hazine
Grubu tarafindan yonetilen islemlerin
karlihdinin ve bu islemler sonucunda
olusan ddviz pozisyonlarinin daha etkin
takip edilerek stirecin verimliliginin
artiriimasi ve performans élcimlemelerinin
daha sadlikli yapilabilmesi ve amacliyla
baslatiimis olan projenin 2015 yilrilk
yarisinda tamamlanarak kullanima aciimasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal internet Sube: Kurumsal
misterilerin operasyonel ytikii fazla olan -
teminat mektuplari gibi- stireclerini internet
Sube'ye tasimayi hedefleyen proje, 2015
yil Temmuz ayinda tamamlanacak sekilde
yapilandiriimistir. Proje tamamlandidinda
adirlikli olarak verimlilige odaklanmis
merkezilestirme stratejisine uygun ancak
%20-25 oraninda yeni fonksiyoneliteyi de
barindiran bir hizmet, mevcut internet Sube
zerinden sunulacaktir.

74

gar—> Kuveyt TUrkUn tamamen kendi ic kaynaklar ile

gelistirdigi Debit Kart ve Altin Kart projelerinin
birinci asamasi tamamlanmistr,

Bildirim Merkezi: Musterilerin hesaplari

ve Urlnlerinde meydana gelen herhangi

bir hareketi, misteriye biitiin kanallar
(mobil, SMS, mail sosyal medya vb.)

vasitasl ile aninda sunmayi hedefleyen,
bunun yaninda bildirimleri tek merkezde
toplamayr amaclayan proje, 2014'tn ilk
ceyredinde internet ve mobil sube tarafinda
tamamlanacaktir.

Yeni ATM: Kuveyt TUrk'in tamamen
kendiic kaynaklarrile gelistirdigi

yeni ATM altyapisinda gelistirmeler
tamamlanmistir. Yilsonu itibari ile mevcut
ATM'lerin yaklasik dortte biri yeni ATM
yazilimiile calismaktadir. Yeni ATM
yazilimi yayginlastirma calismalari devam
etmektedir. 2015 ilk ceyregdi sonunda tlim
ATM'lerin yeni ATM yazilimi ile calisacagi
ongoriilmektedir.

Yeni Mobil Bankacilik: Kuveyt Tirk'in
tamamen kendi ic kaynaklariile gelistirdigi
yeni Mobil Bankacilik uygulamasiiOS
versiyonu tamamlanmis, pilot calismalara
baslanmistir. Mobil Bankacilik yeni iOS
versiyonu 2015 yili basinda miisterilerin
hizmetine sunulacaktir. Ayrica yeni altyapi
Android versiyonu ile ilgili calismalar
baslatiimistir. Bu calismanin da 2015
yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi
planlanmaktadir,

Banka Kartr (Debit Kart) ve Altin Kart:
Kuveyt TUrk'lin tamamen kendi ic kaynaklar
ile gelistirdigi Debit Kart ve Altin Kart
projelerinin birinci asamasi tamamlanmistir.
2015 yilininilk ceyredinde bitmesi
ongoriilen ikinci asama ile miisterilere
dahaiyi banka karti ve altin kart hizmeti
verilecektir.

Tablet Bankacilik: I0S ve Android isletim
sistemleriicin gelistirilen yeni tablet
bankacilik uygulamasi gelistirme faaliyetleri
tamamlanmis ve musterilerin hizmetine
sunulmustur.

Dis Kurum Baglantilari: Diyanet, Bagis,
OSYM, SCK, GSM operatdrleri kontsr
islemleri gibi dis kurum baglantilari Ana
Bankacilik Sistemi'ne entegre edilmistir.

Sukuk Taahhtitlii islemler (Geri Alim
Vaadiyle Satim Ihaleleri): Para politikasi
uygulamasi cercevesinde, Merkez Bankasi
blinyesinde para miktarinm artirihp
azaltiimasi amaciyla, Hazine kagitlarinin
alim ve satiminin (kesin alim, kesin satim,
geri satim vaadiyle alim (repurchase
agreements), geri alim vaadiyle satim
(reverse repurchase agreement))
islemlerinin yapilmasi saglanmistir.

Miisteri Sukuk (Kira Sertifikasi): Kuveyt Turk
portféylinde bulunan kira sertifikalarinin
Kuveyt TUrk misterilerine alim, satim

ve transferislemlerinin yapilabildidi, cok
detayli rapor ve sablonlarin verilebildigi
sistemler gelistirilmistir.

BIST Kiymetli Maden Entegrasyonu:

Borsa istanbul (BIST) ekranlari tizerinden
kiymetli maden alim satim islemleri icin
entegrasyon yapisi gelistirilmistir. Yapilan
entegrasyon uygulamasiile Kuveyt Tirk'in
Elektronik Borsa Sistemi (EBS) tizerinde
gerceklestirdigi kiymetli maden alim satim
islemlerinin Ana Bankacilik Sistemine
otomatik olarak alinmasi saglanmistir.



Ekspres Finansman: Perakende islem
yapan madazalarda, tiiketicilere T.C. kimlik
numarasl ile online fon kullandinimasini
sadlayan, otomatik fon tahsisi ile mikro
fon kullanimlarin yayginlastiriimasini
sadlayan sistem gelistirilerek, hem bireysel
musterilerin, hem de magazalarin hizmetine
sunulmustur. Bu sistemin yayginlasmasi ile
Kuveyt Tiirk daha fazla misteriye ulasma
olanagina kavusacak, tliketicilerin dzellikle
dayanikli tliketim malzemelerine taksitli ve
online fon kullanmasi saglayacaktir.

Okul Taksit Sistemi: Kuveyt Tlrk acisindan
dederli ve seckin bir kitle olan 6zel okul
velileriicin otomatik 6deme ve finansman
imkant ile okullara da 6deme garantisi
sadlayan sistem gelistirilerek hizmete
sunulmustur. Projenin yaygmnlasmasi ile
hem okullar, hem de veliler icin vadesinde
otomatik 6deme gibi kolayliklar ve capraz
satis imkanlari saglanmistir.

Otomatik Fiyatlama: Ticari misteriler icin
Otomatik Fiyatlama Sistemi gelistirilerek
manuel fiyatlamanin riskleri azaltilmis

ve manuel fiyatlamaya ayrilan isgtic
kaynagindan tasarruf edilmistir.

Kredi Kartlari Otomatik Limit Tahsisi: Kredi
karti basvurularinin otomatik olarak kabul ya
da reddini sadlayacak altyapi gelistirilmistir.
Bu sistem ile kredi karti basvurularinin
onemli bir kismi sistem tarafindan
parametrik bir sekilde limit tahsisi ya da
reddi saglanmis, hem kullanici inisiyatifi
sinirlanmis, hem de 6nemli bir is yUku
tasarruf edilmistir.
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Bireysel Finansman Otomatik Tahsis
Sistemi: Bireysel tliketici finansman
basvurularinin kural motorlari ile
calistinlarak otomatik kabul ve
reddedilmesini saglayan sistem
gelistirilerek, her tirlt kanaldan finansman
basvuru entegrasyonu saglanmistir.

YP Ddviz Leasing: Daha 6nceden yasal
sebeplerle yapilamayan orijinal doviz
cinsinden borclandirmanin yapildigi ve kur
farki olusmadan borg takip ve tahsilatinin
yapildidi sistem gelistirilmistir.

Her GUn Hurda Altin Toplama Projesi:

IAR (Istanbul Altin Rafinerisi) ile yapilan
entegrasyon sayesinde IAR kart ile
musterinin hesabina altin ytkleme
yapilarak, ekspertiz ihtiyaci duyulmadan her
giin hurda altin toplama yapilabilmektedir.
Bdylelikle misteri istedigi zaman ziynet
altinlarina karsilik gelen 24 ayar altin
miktarini hesabina gecebilen sistem
gelistirilmistir.

FATCA Uyumlulugu: ABD vatandaslarinin
gelirlerini kontrol ettigi FATCA (The Foreign
Account Tax Compliance Act) yapisina gore
Kuveyt Tlrk biinyesindeki gercek ve tiizel
mUsterilerin belirlenen kriterlerin en az
birine uymasi halinde FATCA raporlarinda
yer almasi hakkinda dtizenlemeler
yapiimistir.

Birikimli Katilma Hesabi: Uzun vadeli yatinm
amaclyla, 5 yilile 10 yil vadeleri arasinda
acilabilen, aylik veya lic aylik periyodlarda
kredi kartindan ya da cari hesaptan ilgili
hesaba talimat tutari kadar aktarim
yapabilen sistem devreye alinmistir.
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Protokol Takip Sistemi: Proje ile Risk Takip
MUdUrligd tarafindan izleme altina alinan
mdsteriler ile yapilan protokollerin sistem
tizerinden yapiimasi saglanmistir. ilgili
sistemile protokol girisleri, protokol taksit
planlari, protokol yapilan misterilerimizin
protokol sonrasi tahsilat takipleri
yapilabilmektedir.

icra Odemeleri Takibi: Banka tarafindan icra
dairelerine yapilan 6demelerin 6deme ve
takibinin sistem tizerinden yapilabilmesi
saglanmistir. icra daireleri bilgileri

sisteme kaydedilip demeleri yapilarak,
yapilan ddemelerin takip ve raporlamasi
saglanmistir,

Analitik CRM Projesi Faz 2: Hazine, mikro,
kiiclik isletme, OBI ve ticari sektorleri
musterilerinin deder segmentasyonlary;
kiiclik isletme, OBI ve ticari sektorleri

icin davranis segmentasyonlari; kiiciik
isletme, OBI ve ticari sektdr misterilerinin
deder segmentlerinde bir Ust seviyeye
gecislerinde kullanilan capraz ve st satis
oneri modelleri; bireysel sektoricin de
potansiyel deder, ihtiyac segmentasyonu
modellemesi bitirilmistir.

Uriin ve Kanal Verimliligi Projesi: Miisteri,
sektor, Urlin, kanal, bolge, sube ve portfdy
boyutlarinda kar/zarar hesaplamalarinin
raporlanabilmesini saglayan bir sistemdir.
Sistem altyapisi blitcenin pacal maliyet
hesaplamasina gore beslenmektedir. Bu
calismayla birlikte, islemlerin birim siire
dederleri de glincellenmistir.
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2014 Yih
Faaliyetleri

Otomatik Fiyatlandirma icin Misteri Yasam
Boyu Degeri Projesi: Bireysel misterilerin
her birisi icin olasi trin kullanim streleri
ve verimlilikleri kullanilarak mUsteri yasam
boyu dederi hesaplanmistir. Bu degerin
bugtinki degeri tizerinden segment
dederleri belirlenmistir. Belirlenen bu
dederler mUsterilerimizin otomatik
fiyatlamasinda kullanilacaktir.

Bankacilik Bliylimesi Tahminlemesi: Kuveyt
TUrk'lin de icinde bulundugu Tdirkiye'nin

ilk 17 bankasinin aktif buyukltklerindeki
bliylimenin sonraki tc yil icin tahminlemesi
calismasidir. Bu calisma kapsaminda
bankalarin aktif bliylimelerini etkileyen
ulusal ve uluslararasi makroekonomik
gostergeler ve bankalarin son sekiz yillik
gecmislerindeki aktif blylime degerleri
kullaniimstir.

Operasyon Merkezi Miidrltiklerinin is
Kuyruklarinin Skorlanmasi Projesi: OPM
mudUrliklerine subelerden gelen misteri
islerinin oncelik siralarinin belirlenmesi
amaciyla skor kartlari tasarimi projesidir.
Fon kullandirim operasyonlari ve bankacilik
operasyonlari mudurlikleriicin misterilerin
segment, verimlilik, ceza havuzu durumlari,
evrak hazir olma durumlari gibi kavramlari
tizerinden skorlama yapilarak islem 6ncelidi
siralari belirlenmistir. Diger mudUrlikler icin
calismalar devam etmektedir.
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g8r—>  Android Mobil Sube uygulamasi basta olmak

dzere, butun Kuveyt Turk Android mobil
uygulama altyapilarinda kullanilabilecek bir mobil
uygulama gelistirme platformu gelistirilimistir,

Analitik Fraud: Dis fraud kapsaminda
musterilerin gecmis davranislarinin
modellenerek davranis tabanli fraud riski
skorlamasi projesidir. Uretilen risk skoruna
gore hangi kanaldan, hangi 6ncelige

gore, hangi personelin aksiyon alacadi
belirlenmistir.

insan Kaynaklari Anket Bazli Yetkinlik
Skorlama Projesi: Personelin her bir
yetkinligiicin yapilan 360 derece anket
verileri kullanilarak genel yetkinlik
skorlanmas! yapilmistir. insan Kaynaklari
performans degerlendirme dénemlerinde
bu calisma ve mevcut performans sistemi
verilerinden yararlanarak performans
notlarinin belirlemesini yapacaktir.

Yukaridaki projelere ilaveten Bilgi
Teknolojileri Test Ekibi'nin yeniden
yapllandiriimasiile birlikte Talep Yonetim
Komitesi'nden cikan islerin %30'unun
testlerinin Test Ekibi ile birlikte takip
edilmesi planlanmis ve bu hedefe 2014
yil dérdincti ceyredi itibariyla ulasiimistir.
Ayrica Uygulama Gelistirme Ekiplerinin
genel testlerde harcadigi zamanin
azaltiimasi icin test otomasyonunun
saglanmasi hedeflenmis ve internet Sube
ve Ana Bankacilik Uygulamasi'nda belirlenen
onemli ekranlarda test otomasyonu
saglanmistir; mobil uygulamalarda da test
otomasyonu saglanmasi icin calismalara
baslanmistir. Test otomasyonu ile birlikte
internet Sube'de tiim islemler iki saat
icerisinde, Ana Bankacilik Uygulamasi'nda
ise belirlenenislemler 1,5 saatte gbzden
gecirilebilmektedir.

Test ekibinin yetkinligini artirlabilmesi
amaciyla uluslararasi gecerliligi olan
editimler aldinlmis ve tim ekip bu egitimler
sonunda gene uluslararasi gecerlilidi olan
ISTQB CTFL sertifikasini almistir.

Kuveyt Turk'lin kullanici deneyimine verdigi
onem dogrultusunda 2014 yiliicerisinde
bu konuda calisan bir ekip yapilandinimistir.
Kuveyt TUrk'tin 6zellikle dis mUsteriye
temas eden Urlinlerinde misteriyi memnun
edecek bir kullanici deneyimi yasatiimasi
amaciyla kullanici deneyimi incelemeleri ve
iyilestirme calismalari gerceklestirilmistir.
Mobil Sube, Senin Bankan, Internet

Sube, Altin Génder gibi dis misteriye acik
sistemler ve BOA Raporlar, Genel BOA
Standartlari, BOA Mentileri diizenlenmesi,
BOA 360 gibi ic musterinin kullandigi
sistemlerde kullanici deneyimi iyilestirme
calismalari yapiimistir. Dis firmalarla yapilan
tasarim calismalarinin sonucunda, benzer
kullanici deneyimleri yasatiimasi amacliyla
tasarim calismalarina refakat edilmis ve
firmalar yonlendirilmistir.

Dontstimun tamamlanmasi ile birlikte
bankacilik sistemlerinin ayda bir canliya
cikilmasi saglanmistir. Bu konuda destek
veren ekibin yetkinliginin artirimasi ve
stirecler tizerinde yapilan iyilestirme
cahismalariile birlikte, BT kaynaklarinin
canhya cikislara harcadigi zaman
azaltilmistir. Dedisim yonetiminin
uygulanmasi ile birlikte ana stirim cikislari
disindaki ara stirim cikislar da disipline
edilmis ve raporlanir hale gelmistir.



Ana Bankacilik Uygulamasi Altyapi
Calismalari: Ana Bankacilik uygulamalarinin
tek merkezde birlestirilmesi,

uygulama kalitesinin ve kod kalitesinin
artirimasina yonelik yogun calismalar
gerceklestirilmistir. Yazilim mthendisligi
streclerinde otomasyon yazilimlar
araciligiile iyilestirmeler gerceklestirilmis,
uygulamalara otomatik kontroller
eklenmistir. Glvenligin artinlmasr amaci

ile kullanicr adi ve sifre gerektirmeyen
sertifika bazli Kimlik Dogrulama Sistemi, veri
glivenligini garanti eden veri sifrelemesi
uygulamasi tasarimlari gerceklestirilmis ve
hayata gecirilmistir.

Kuveyt Tiirk Mobil Onay: Musterilerin,
internet ve mobil Uzerinden yaptidi
islemlere glivenli bir sekilde onay
verebilecedi mobil uygulama gelistirilmis ve
Mobil Sube uygulamasina entegre edilmis,
internet Sube onaylarina da eklenmesi

icin calismalar baslatilmistir. Sistemin
yayginlasmasiile birlikte, SMS maliyetlerinin
hizla diismesi, olasi sahtekarlik (fraud)
girisimlerinin sifira indirgenmesi
hedeflenmektedir. Ek calismalarile ATM

ve XTM'den kartsiz para cekmeye olanak
veren teknolojilerin saglanmasi mtmkin
kihnmistir.

I0S Mobil Uygulama Gelistirme Platformu
(iBOA): 10S Mobil Sube Uygulamasi basta
olmak Uizere, Apple Store lizerinden
dagitilan biitin Kuveyt Tiirk mobil
uygulama altyapilarinda kullanilabilecek
bir mobil uygulama gelistirme platformu
(framework) gelistirilmistir. Bu platform

SUNUS

(framework); yazilim Uretim standartlari,
glivenlik moddlleri, uygulama altyapilari,
tasarim kaliplari ve doklimantasyonlari
kapsamaktadir. Yeni Uretimlerin standart,
hizli ve kaliteli olmasi adina altyapi teskil
etmektedir.

Android Mobil Uygulama Gelistirme
Platformu (BOAdroid): Android Mobil
Sube uygulamasi basta olmak tizere,
blitlin Kuveyt Turk Android mobil
uygulama altyapilarinda kullanilabilecek
bir mobil uygulama gelistirme platformu
gelistirilmistir. Bu platform (framework);
yazilhim Uretim standartlari, uygulama
altyapilari, tasarim kaliplarini kapsamaktadir.
Yeni Uretimlerin standart, hizli ve kalitel
olmasi adina altyapi teskil etmektedir.

BT Merkezi Online Bilgi Paylasim Platformu
(Bilgin): Bilgi Teknolojileri Departmant icinde
bilgi ve tecriibenin hizli ve etkin yayiimasini
sadlama kapsaminda merkezi cevrimici bilgi
paylasim platformu olan “Bilgin” yayina
alinmistir,

BOA Ofis: Microsoft Word, Excel ve Outlook
programlarinin cok kullanilan dzelliklerini
kapsayan BOA Ofis yazilimi gelistirilmistir.
5 binin tizerinde personele sahip

Banka'da, ofis 6zelliklerinin kullanimina
gore bir hedef kitle belirlenmesi, bu
kisilere yayginlastirmak suretiile lisans
maliyetlerinde ciddi bir oranda azalma
hedeflenmektedir.
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Kuveyt Tirk'in misyon ve vizyonu
cercevesinde Bilgi Teknolojileri'nin 2015 yili
yol haritasi hazirlanmistir. Bu yol haritasina
uygun olarak stratejik hedefler su sekilde
belirlenmistir;

> Mobilite DonUstimU
> Akill Sistemler (Analitik Bankacilik)
> Ar-Ge Projelerinin Ticarilestirilmesi
> Yalhn BT

> Teknolojide Yalinlik

> Sdreclerde Yalinlik

> Ydnetisim ve insan Kaynaklar

Yonetiminde Yalinlik
> Yatinmlarda Yalinlk

Bu hedeflerin yerine getirilmesiile sube ve
birimler nezdinde ic misteri memnuniyeti
yaninda 6zellikle Kuveyt Tiirk misterilerinin
de memnuniyetinin artiriimasi
amaclanmaktadir.

Teknolojiyi rekabet tsttinligu olarak géren
Bilgi Teknolojileri, Kuveyt TUrk'tin basari
yolculugunda Uizerine dliseni yapmayi
stirdrecektir, bunun yaninda BT ici stirecler
de gozden gecirilerek BT verimliligini
artirmaya yonelik calismalara da devam
edilecektir.






inancimizin, is hayatimizdaki
yansimasl olan saglam katilim
bankaciligi ilkelerine uyarak
yukselisimizi stirdtrdtk. 25 yil
icinde krizler, olumsuz kosullar
yasasak da ilkelerimizle ve
dederlerimizle bugun dimdik
ayaktayiz. 300U askin subemizle
tlm yurtta, emegimiz ve

verimli calismalarnimizla faaliyet
gosterdigimiz alanda zirvedeyiz.

2011-2014 RESTORASYONU

Ortakdy Camii restorasyon uygulamalarina 23 Mart 2011'de
Vakiflar 1. Bolge MUidUrligd idaresi ve Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi A.S. sponsorlugunda Glryapi insaat tarafindan
baslanmistir. Caminin restorasyon calismalart mevcut

proje ve onaylanan kararlarin sahadan cikan arastirma ve
verilerle cakistiriimasiile beraber baslamistir. Tiim duvar
ylzeylerinde bulunan son dénem restorasyon islerinde
yapilmis muhdes ekler kaldirilarak ve cimento sivalarin
itinal raspasinin yapilmasinin ardindan kapatilmis ve
sonradan acilmis olan kisimlarin dederlendirilmesi yapilarak
projelendirilmistir. Daha 6nce duvar ortilerek kapatilmis
veya acilmis kisimlarin restitlisyon ve restorasyon projeleri
hazirlanarak meydana gelen planemtrik degisikliklere iliskin
durumlailgili projeler sunulmus ve sonunda yapi 6zgin
dénemindeki plan semasina kavusturulmustur.
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Yonetim Kurulu

Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ
Yonetim Kurulu Baskani

1962 Kuveyt dogumlu Hamad Abdulmohsen
Almarzoug, 1985 yilinda Claremont
Graduate School'dan mezun olduktan sonra
University of Southern California'dan MBA
derecesi almistir. 1990 yilina kadar Kuwait
Investment Corporation'da, 1990-1998
yillari arasinda Kuveyt Merkez Bankasinda,
1998-2014 yillar arasinda Ahli United Bank
Bahreyn'de Uist diizey yonetici olarak gérev
alan Hamad Abdulmohsen Almarzoug,
2014 yilinda Bankamiza Yonetim Kurulu
Baskanhgina getirilmistir. Hamad
Abdulmohsen Almarzoug ayni zamanda
Bankamiz Kurumsal Yonetim Komitesi,

icra Komitesi ve Kredi Komitesinde yer
almaktadir.
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Abdullah TiVNIKLI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1953 Erzurum dogumlu Abdullah Tivnikli,
1981 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi Bolimi'nden mezun
olduktan sonra ayni tiniversitede Isletme
Yiksek Lisans programini tamamlamistir.
1988 yilindan bu yana Kuveyt Tlrk Katilim
Bankas! Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
surduren Tivnikli, 2001 yilinda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.
Tivnikli, ayni zamanda icra Komitesi,
Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi

ve Kredi Komitesi'nde Uye olarak gorev
yapmaktadir. Tivnikli, katim bankacihgi
alanindaki gorevlerinin yani sira, Ttrk
Telekom'da Ynetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Dr. Adnan ERTEM

Yénetim Kurulu Uyesi

1965 Erzincan dogumlu Adnan Ertem,
1987 yilinda istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesinden mezun olmustur. Ayni
Universitenin Sosyal Bilimler Enstitlisi'nden
Siyaset Bilimi alaninda 1990 yilinda Ylksek
Lisans, 1998 yilinda ise Sosyal Yapi ve
Sosyal Degisim konulu teziyle Doktora
derecesi almistir. is hayatina 1988 yilinda
Vakiflar Genel Midurltgu Teftis Kurulu
Baskanhdrnda Mifettis Yardimcisi olarak
baslayan Ertem, ayni kurumda dedgisik
gorevlerde bulunduktan sonra 2002 yilinda
istanbul Vakiflar Bblge Miidiirligiine
getirilmistir. Ayni yil Kuveyt Turk Katiim
Bankas! A.S.nin Yonetim Kurulu Uyeligine
de atanan Ertem, bu gorevin yaninda
Banka'nin ic Sistemler Komitesi, Denetim
Komitesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
tyeligi ile Kredi Komitesi yedek tyeligi
gorevlerini de ylrttmektedir. 2007-2010
yillarrarasinda T.C. Basbakanlik'ta Miistesar
Yardimcisi olarak calisan Ertem, 2010 yilinda
Vakiflar Genel Midurligine atanmistir.
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Nadir ALPASLAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1966 Kirsehir dogumlu Nadir Alpaslan,
1987 yilinda istanbul Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Kamu Yonetimi
Bolimi'nden mezun olmustur. 1999 yilinda
Basbakanlik Aile Arastirma Kurumu'nda

is hayatina baslayan Alpaslan, dort yil
stireyle Turizm Bakanligi'nda Bakan Miisaviri
ve Idari Mali isler Baskani olarak gérev
yapmistir. Profesyonel is yasamina 2003
ve 2007 yillari arasinda Kiltur ve Turizm
Bakanlidi'nda Mistesar Yardimcisi ve Bakan
Miisaviri olarak devam eden Alpaslan, 2007
yiindan Cumhurbaskanlgi Genel Sekreter
Yardimcisi olmustur. Alpaslan, 15.04.2011
tarihinden bu yana Kuveyt Turk Katilim
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmakta ve Etik Bankaciliktan

Mohammed Shujauddin AHMED
Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Pakistan'da dodan Ahmed,
2001 yilinda Massachusetts Universitesi
isletme Balimi‘nden, 2003 yilinda ise
London School of Economics Hukuk ve
Muhasebe Bolimi'nden Yiiksek Lisans
derecesini almistir, Massachusetts

Eyaleti Kamu Muhasebesi Kurulu'ndan
Kamu Muhasebeciligi lisansi bulunan
Ahmed, 2001 yili itibariyla KMPG ic
Denetim bolimiinde, 2003 yili itibariyla

da ABN AMRO BankasI'nda Risk ve Uyum
departmaninda gorev almistir. 2005
yilindan itibaren ise Islami Kalkinma
Bankasi'nda Risk Kontrol departmaninda
calismaya baslamistir. 2006 yilinda
Banka'nin operasyon merkezinde gérev
alan Ahmed, ayni yil Portfoy Yonetimi
biriminde Finansal Analist olarak calismaya
baslamistir. 2008 yilindan itibaren yatirm
bankacilidr alaninda Kidemli Yatinim Analisti
olarak calisan Ahmed, 2012 yili itibaryla
Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi,
ic Sistemler Komitesi ve Kurumsal Y6netim
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Khaled N. AL FOUZAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1954 Kuveyt dogumlu Khaled N. Al Fouzan,
1978 yilinda Kuveyt Universitesi isletme
Bolimi'nden mezun olmus, Kuveyt

Ticari Bankasi'nda is hayatina atiimistir.
Sonrasinda Sosyal Glvenlik Kurumunda
Kurulusu'nda Dodrudan Yatinmlar
Departmani'nda gorev alan Al Fouzan, 1984
yilinda Bankacilik Departmani'na Muddr
olarak atanmis, 2004 yilindan itibaren ise
kariyerine Finans ve idareden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak devam
etmistir. Kuveyt Sanayi Bankasi'nda, Londra
Ahli United Bankasi'nda, Gulf Custody
Sirketi'nde ve Al Manar Leasing de Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Al Fouzan, 2006 yili
Adustos ayindan bu yana Kuveyt Ttirk
Katilim Bankasi A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi ve ic Sistemler Komitesi liyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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Ahmad S.AL KHARJI

Yoénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda yilinda Kuveyt'te dogan
ALKHAR]I, 1994 yilinda Kuveyt Universitesi
Finans ve Bankacilik Boltimi'nde lisans,
1998 yilinda San Diego Universitesinden
MBA derecesi almistir. Kuwait Finance
House'ta 2003-2006 arasinda Kidemli
Yatinm Bolumu MUddrl olarak gorev alan
ALKHARJI 2006-2008 yillari arasinda
Bankamizda Yatirnim Bankaciligi Bolim
Baskani olarak calismis, 2008-2013 yillari
arasinda LMH'de Kidemli Genel Mtdur
Yardimcisi gorevlerini Ustlenmistir. Khariji
2014 Mart'indan itibaren Bankamizda
Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev
yapmaktadir,

Fawaz AL SALEH

Yénetim Kurulu Uyesi

1963 Kuveyt dogumlu Fawaz Al Saleh,
egitimini ABD'de stirdirerek, Macalester
College'in isletme-iktisat Bélimi'nden
mezun olmustur. 1996 yilinda Fon Yonetimi
Departmani dyesi olarak Kuveyt Ttirk
Katilm Bankasi'nda goreve baslamistir.
1999 yilinda, 6nce Genel MudUr Yardimcihd,
sonrasinda ise Genel Midur Bas
Yardimcilidi'ma atanmis ve 2006 yilina kadar
gorev yapmistir. 2006 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Al Saleh, Turkapital Holding B.S.C.C'nin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Genel
MUdUrldgd ve ayni zamanda Bankanin
Denetim Komitesi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Komitesi, Ucretlendirme ve
Aday Gosterme Komitesi ve Kredi Komitesi
Yedek Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir.

Ufuk UYAN

Genel Midlr

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan,
1981'de Bogazici Universitesi Iktisat
Bollimi'nden mezun olmustur. 1983'te ayni
tiniversitenin isletme Bélimii'nden Yiiksek
Lisans derecesini almistir. is hayatina

1979 yilinda Bogazici Universitesi iktisat
Bolimi'nde Arastirma Asistani olarak
baslayan Uyan, 1982'de Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi'nda Ozel Arastirmalar
MUdUrligi'nde Arastirmaci Ekonomist
olarak gorev yapmistir. 1985'te Albaraka
Tirk'te Proje Middr Yardimcisi olan Uyan,
1989'da Kuveyt Tlrk'te Proje ve Yatirimlar
MUdUrt olarak kariyerine devam etmistir.
1993 yilinda Genel MtidUr Yardimcilidina
yikselen Uyan, ardindan Genel Midur
Basyardimciligina atanmistir. 1999 yilinda
Genel Mldur olarak atanan Ufuk Uyan,
Yénetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi,
Ucretlendirme ve Aday GOsterme Komitesi,
Kredi Komitesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Komitesi, Disiplin Komitesi, Stratejik Yatirim,
Strateji Ylrltme, Stratejik Gozetim ve Aktif
Pasif Komitesi Uyesi olarak hizmetlerine
devam etmektedir.
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Ufuk UYAN

Genel Mdlr

Ozgecmisi Yénetim Kurulu sayfasinda
verilmistir.

Ahmet KARACA

Genel Mudur Yardimcisi

Mali Kontrol

1970 Konya dogumlu Ahmet Karaca, 1990
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi Kamu Yonetimi Bolimii'nden
mezun oldu. 1992 yilinda Hazine
MUstesarligi'nda Bankalar Yeminli Murakip
Yardimcilidi gorevine basladi, 1995 yilinda
Bankalar Yeminli Murakiplidina atand.
2000 yihindan itibaren ise Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nda ayni
unvanla gorevini devam ettirdi, 2002-2003
yillari arasinda Bankacilik Dlizenleme ve
Denetleme Kurumu'nda Bankalar Yeminli
Murakiplari Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev aldi. Yaklasik bir yil stiren gdrevinin
ardindan 2004 yilinda Bankalar Yeminli
Basmurakipligi'na atandi. 2004-2006 yillan
arasinda ABD, State University of New
York at Albany'den Ekonomi Ylksek Lisans
derecesini alan Karaca'nin Uluslararasi
Bankacilik ve Sermaye Piyasalari konusunda
yliksek lisans tez calismasi bulunmaktadir.
Temmuz 2006'da Kuveyt Tirk Katiim
Bankasi A.S/ye Mali Kontrol'den Sorumlu
Genel MudUr Yardimcisi olarak katilan
Ahmet Karaca, ayni unvanla gérevine devam
etmektedir.

A. Siileyman KARAKAYA

Genel Mudur Yardimcisi

Ticari Bankacilik

1953 yilinda Istanbul dogumlu A,
Siileyman Karakaya, 1979 yilinda Istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi Isletme ve
Maliye Bolimi'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine Garanti Bankasinda Miifettis
olarak baslayan Karakaya, 1981- 2003
yillarr arasinda ayni bankanin Denetim
Kurulu, Risk Yénetim Departmani ve
Krediler Departman’inda gérev aldi.
Ahmet Stileyman Karakaya, 2003'ten
itibaren Kuveyt Tiirk'te Kurumsal ve
Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel
MudUr Yardimcisi olarak hizmet vermistir.
Kuveyt TUrk blinyesinde gerceklesen
yeniden yapilanma kapsaminda Eylul
2012'de Kurumsal Bankacilik sektoriintin
Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik catisi
altina alinmasi ardindan Karakaya, Ticari
Bankaciliktan Sorumlu Genel Middir
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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Ust Yonetim

Bilal SAYIN

Genel Mdur Yardimcisi
Krediler

1966 Sakarya dogumlu Bilal
Sayin, 1990 yilinda ODTU
Kamu Yonetimi'nden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine
1990 yilinda Albaraka Turk'te
baslayan Bilal Sayin, 1995
yilinda Kuveyt Tirk blinyesinde
Proje ve Yatinm Muddirltgti'nde
kariyerine devam etti.

1999 yilinda Kurumsal ve
Ticari Krediler Departman
Midurltigd'ne atanan Bilal
Sayin, 2003 yihindan bu yana
Kredilerden Sorumlu Genel
Midur Yardimailidi gorevini
ylrttmektedir.
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Hiiseyin Cevdet YILMAZ
Risk, Kontrol ve Uyum Baskani
1966 istanbul dogumlu
Hiseyin Cevdet Yilmaz, 1989
yilinda Bogazici Universitesi
isletme Bélimi'nden mezun
oldu. Esbank Teftis Kurulu
Baskanhdrnda Miifettis
Yardimcisi olarak bankacilik
hayatina basladr. Bu kurumda
Mfettislik ve Sube Mdurltigt
gorevlerinde bulunduktan
sonra, Eylil 2000'de Kuveyt
TUrk'te Teftis Kurulu Baskani
olarak goreve basladi. 2003
yilinda Denetim ve Risk Grubu
Baskani olarak atandi. Huseyin
Cevdet Yilmaz, 2012 yilindan
itibaren Risk, Kontrol ve Uyum
Baskani olarak gorevine devam
etmektedir.

irfan YILMAZ

Genel Mudur Yardimcisi
Bankacilik Servis Grubu

1970 Hakkari dogumlu irfan
Yilmaz, 1989 yilinda istanbul
Teknik Universitesi isletme
MUhendisligi Bolimi'nden
mezun oldu. Bankacilik
kariyerine 1990 yilinda Kuveyt
Tirk'te Mali Isler Miidiirligiinde
baslayan Yilmaz, 1996 yilinda
Teftis Kurulu'na atandi ve
1988-2000 yillarr arasinda ise
Teftis Kurulu Baskani olarak
gorev yapti. 2000 yilinda
Bireysel Bankacilik Mdur(
olarak atanan irfan Yilmaz,
bes yil Bireysel Bankacilik
Departmani'nda gorev
aldiktan sonra 2005 yilinda
Bireysel Bankacilik ve Isletme
Bankaciligr'ndan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevlendirildi. Ekim 2012
itibariyle Bankacilik Servis
Grubu'ndan Sorumlu Genel
MUidur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Dr.R. Ahmet ALBAYRAK
Genel MUdUr Yardimaisi
Kurumsal ve Uluslararasi
Bankacilik

1966 istanbul dogumlu olan
Ahmet Albayrak, 1988 yilinda
istanbul Teknik Universitesi
Enduistri MUhendisligi
Bollimi'nden mezun oldu.

1993 yilinda North Carolina
State University'de (ABD)
Organizasyonel Liderlik ve
isletme Uizerine Yiiksek Lisans
derecesini aldi. 2007 yilinda
istanbul Teknik Universitesinde
Teknoloji Yonetimi tizerine
yaptidi calismalarla Doktor
unvani aldi. Bankacilik kariyerine
1988 yilinda Albaraka Turk
Katiim Bankasi A.S/de Uzman
olarak baslayan Albayrak, 1994
yilinda Kuveyt Turk blinyesine
katilarak 1996 yilina kadar Mali
Tahlil ve Pazarlama birimlerinde
gorev yaptl. 1996-2001 yillari
arasinda 6zel sekt6rde Ust dlizey
yoneticilik yapan Albayrak, 2002
yilinda Subelerden Sorumlu
Genel Mudr Yardimaisi Vekili
unvaniyla tekrar Kuveyt Tiirk
blinyesine katildi. 2005 yilinda
Operasyon, Teknoloji ve idari
Hizmetlerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi gorevine
atand!. Insan Kaynaklari, Egitim
ve Gelistirme, Kalite ve Strateji
izleme Departmanlari da 2008
yilindaki yeni yapilanmayla
birlikte Bankacilik Servis
Grubu'ndan Sorumlu Genel
MUdUr Yardimaisi Dr. Ahmet
Albayrak'a bagl olarak calismistir.
Albayrak, Ekim 2012 itibariyla,
Kurumsal ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.



Nurettin KOLAC

Genel Mudur Yardimcisi
Hukuk ve Risk Takip

1966'da Elazig'da dodan
Nurettin Kolac, Marmara
Universitesi Hukuk
Fakdltesi'nden mezun oldu.
Bankacilik, finansal kiralama
ve sigortacilik sektorlerinde
avukathk ve hukuk misavirligi
yapti. 2004 yilindan 2010 yili
Nisan ayina kadar Bankacilik
Dlizenleme ve Denetleme
Kurumu'nda Daire Baskan
Yardimcilidi ve Daire Baskanlidi
(Hukuk) gorevlerinde bulundu.
Yirmi bir yillik hukuk ve
bankacilik tecriibesine sahip
olan Kolag, 2010 yili Nisan
ayinda Kuveyt Tirk ailesine

Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu

Genel Mudtr Yardimcisi olarak
katilmistir.

Aslan DEMIR

Genel Mudur Yardimcisi
Strateji

Lisans editimini Marmara
Universitesi Uluslararas! iliskiler
Bolimi'nde tamamlayan
Demir, Sheffield Universitesi
Executive MBA programina
devam etmektedir. Bankacilik
kariyerine 1995 yilinda Kuveyt
TUrk Hazine Midurligi'nde
Yetkili olarak baslayan

Demir, alti yil stire ile Hazine
MudUrligi'nde gorev almis,
2001-2004 tarihleri arasinda
ise Proje Yonetimi ve Kalite
Miidurltigi'nde kariyerine
devam etmistir. 2005 yilinda
Proje Yonetimi ve Kalite
Muddird olarak atanan Demir,
2007 yilindaki yeni yapilanma
ile birlikte Bilgi Teknolajileri
Grup Midurt olarak kariyerine
devam etmistir. Ekim 2012
itibaryla Strateji'den sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrevine devam etmektedir.

Mehmet ORAL

Genel Mudur Yardimcisi
Bireysel Bankacilik

Uludag Universitesi isletme
Bélimi'nden mezun olan
Mehmet Oral, Kuveyt Tiirk
ailesindeki kariyerine 1992
yilinda Merkez Subesinde
Yetkili olarak baslamistir,
Merkez Subesindeki sekiz yillik
deneyiminin ardindan 2000
yilinda IMES Sube Miidiirliigiine
atanan Oral, 2001-2004
yillari arasinda Bursa Sube
Mudurligd, 2004-2005 yillari
arasinda ise Merter Sube
MUidurltigi'nde gorev almistir.
Bdlge Miidurltigi yapisina
gecilmesiile birlikte 2005'te
istanbul Avrupa Yakasi Bolge
MUidurltgi'ne Bolge Midurt
olarak atanmustir. Dort yil stire
ile Bolge Miidurt olarak gorev
yapan Oral, 2009 yilindan bu
yana IK, Egitim ve Kalite Grup
MudUrt olarak kariyerine
devam etmistir. Ekim 2012
itibariyla, Bireysel ve isletme
Bankaciligr'ndan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrevine devam etmektedir.

Abdurrahman DELIPOYRAZ
Genel Mudur Yardimcisi

KOBI Bankaciligi

istanbul Teknik Universitesi
Endustri Mthendisligi
Bolimi'nden 1992 yilinda
mezun olmus ve hemen
ardindan kariyerine Kuveyt
Tirk'te Mali Tahlil ve Istihbarat
MUidirltgl'nde baslamistir,
Mali Tahlil ve istinbarat
MUddrltgi'ntn yani sira,
Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Satis MUdurltigii'nde gorev
aldiktan sonra, Besytizevler
ve Bakirkdy Subelerinde
Sube MUudurltigl yapmistir.
Aralik 2004 itibariyle Bolge
MUddrltgiine atanmis olup
istanbul Avrupa-1 ve istanbul
Anadolu Bdlge Muddrltgu
gorevlerinde bulunmustur.
Ocak 2015 itibariyla, KOBI
Bankaciligr'ndan Sorumlu
Genel MidUr Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.
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Kuveyt Turk'in
Organizasyon Semasi

Kuveyt Turk, faaliyet donemi icinde
organizasyon yapisinin etkin hale
getirilmesine yonelik Organizasyon
Politikasi ve Kapasite Planlama
Uygulama Esaslari hazirlanmasi ile ilgili
calismalarina devam etmistir.



KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU

87

icra
Komitesi

Kredi
Komitesi

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Bireysel
Bankacilik

)

Ozel
Bankacilik

NS
SR

Varhk
Yonetimi

—__/
SR

Ozel
Bankacilik

N
SR

Bireysel
Pazarlama

N
M)

Perakende
Bankacilik

N
SR

ADK
Pazarlama

—
)

Bélge
Midirlikleri

-

KOBI
Bankaciligi

R

Kiigiik isletme
Pazarlama

N
SR

o]:]
Pazarlama

—
)

Bélge
Mudurlukleri

Ticari
Bankacilik

SR

Ticari
Pazarlama

N
SR

Kurumsal
Pazarlama

—
)

—

Bélge
Mudurlukleri

—

Hazine ve
Uluslararasi
Bankacilik

)

Hazine

NS
SR

Doviz ve
| Kiymetli
Madenler

—__/
SR

Aktif-Pasif
Yonetimi

N
SR

Hazine

Pazarlama

____
)

Uluslararas1 &
Yatirim
Bankacihg:

N
SR

Yatirim
Bankacihgi

—__/
SR

Uluslararasi
Bankacilk

—

)

KOBI
Kredileri

NS
SR

KOBI
Kredileri1

—__/
SR

KOBI
Kredileri 2

N
SR

— Kurumsal Krediler

N
M)

Ticari
Krediler

N
SR

Bireysel
Krediler

N
SR

Mali
Tahlil ve istihbarat

—




Yonetim

Kurulu

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk

Ucretlendirme
ve Aday
Gosterme
Komitesi

Danisma
Kurulu

Komitesi

Yonetim
Kurulu

Sekreterligi

Danisma
Kurulu
Murakiplari

Hukuk ve
Risk Takip

R

Kurumsal ve
Ticari Risk Takip

N
SR

Bireysel ve
Isletme Risk Takip

N
SR

N
SR

Kredi
Risk izleme

N
M)

Hukuk ve
Takip isleri

—

R

Stratejik Program
Yénetim Ofisi

-/
R

Strateji
Planlama

-/
SRR

N
R

Kurumsal
iletisim

—

SR

insan
Kaynaklar

—__/
SR

Teminat Kurumsal Egitim ve Dig Ticaret
— . — Performans o — Insaatve Proje u ve Hazine
Takip L Gelistirme
Yonetimi Operasyonlari

—___/
SR

— ise Alim

—

Organizasyon
ve Kalite
Gelistirme

Bankacilik
Servis Grubu
(Coo)

—

idari
Hizmetler

NS
SR

| | idari Hizmetler ve
Satinalma

—__/
SR

N
SR

— Givenlik

—

- Sistemleri

| | Cagn

= Sigorta

SR

Bankacilik
Operasyonlari

—__/
SR

SR

Kredi
Operasyonlari

—
SR

Odeme

Operasyonlar

SR

Merkezi

—__/
SR

—



Denetim
Komitesi

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI 89

ic Sistemler
Komitesi

—

Oriin
Gelistirme

N
SR

Ana Bankacihk
Uriin Gelistirme

N
M)

ADK Uriin
Gelistirme

N
M)

Siireg
Gelistirme

N
)

Analitik
Bankacilik

—

M)

Uygulama
Gelistirme 1

N
M)

Uygulama
Gelistirme 2

N
M)

Uygulama
Gelistirme 3

N
SR

Uygulama
Gelistirme 4

N
M)

Uygulama
Gelistirme 5

N
M)

BT
Koordinasyon

—

SR

BT Sistem ve
— Altyapi
Yonetimi

—

ARGE ve
Kurumsal Mimari

)

Biitce ve
Raporlama

N
SR

Biitce ve
— Yénetim
Raporlama

N
M)

Dis
Raporlama

—_
)

Mali
Kontrol

N
M)

Genel
Muhasebe

NS
M)

Yatirimci
iliskileri

Risk,

Kontrol ve
Uyum Grubu

ic
Kontrol

Sube
Kontrol

)

Risk
Yonetimi

N
SR

Kredi Riski
u Yénetimive
Modelleme

—

[ PiyasaRiski,

—

Operasyonel
— Risk ve
Sermaye

\ Planlama /

Mevzuat ve
Uyum

Genel

Midirlik ve
Istirak
Denetimleri

N
SRR

Sube Teftisleri,
inceleme ve
Sorustirma

—



KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU 90

Genel Kurul'a Sunulan
Ozet YOonetim Kurulu Raporu

Dederli Hissedarlarimiz,

2008 finans krizinin yaralarini yavas yavas sarmaya baslayan diinya ekonomisi, heniiz bir istikrara kavusamasa da 2014 yilini toparlanma isaretleri sergileyerek
tamamlamistir. Birlesmis Milletler'in Diinya Ekonomik Durumu ve Beklentiler 2015 (WESP) Raporuna gore diinya ekonomisi yil %2,6 oraninda biiytimeyle
kapatmistir,

Tirkiye'nin ekonomik biytime performansi da gerek yurt ici, gerekse yurt disindaki ekonomik ve politik gelismelerin etkisiyle, son birkac yildir oldugu gibi diistik
bir seyir izlemis durumdadir. Trkiye ekonomisi %3 diizeyinde biiytirken, azalan sermaye girisi, nisbi yliksek enflasyon ve faiz oranlari, biyiimenin éniindeki
temel engeller olarak gozlenmektedir.

Bu glicliikler bankacilik sektdriine de yansimis, sektor zor bir yili geride birakmistir. 2014 yilinin ilk ceyredinde politik faktorler ve sonrasinda TL'nin yasadigi
dalgalanma ve deger kaybi, secim atmosferi 6ncesi belirsizlikler, dis piyasalardaki belirsizlikler, ABD Merkez Bankasi (FED) ve Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB)
para politikalari, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin faiz artirnmi sonrasi faiz marjlarinda olusan baski, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
aldigi tlketici kredilerindeki hizl biytimeyi engellemeye ydnelik onlemler gibi etkenler bankacilik sektoriintin yatay bir seyir izlemesine yol acmistir. Sektor bu
gelismelerin etkisiyle 2014t aktif blyuklikte %11 diizeyinde biylime ile kapatmistir.

Olumsuz ortama ragmen, Kuveyt Tiirk giiclti durusuyla bu etkileri bertaraf etmis, “sadlam bankacilik” is modeli ile sektorde 25'inci yasini kutladigi 2014, istikrarli
bir blytmeyle, aktiflerini %31,3 karini %23,3 artirarak, tamamlamistir.

2014 yili, Bankamiz icin yeni Griinler gelistirdigimiz ve bu dogrultuda hedef kitlemizin cesitlilik gostermeye basladidi bir yil olmustur.

Kuveyt Tirkin yil icerisindeki basaril bllytime stirecinde musteri odaklilik ve yenilikci yaklasim ilkelerinin yani sira maliyet avantaji sunan dogru rtin ve
hizmetlerin 6nemli oranda pay! mevcuttur.

Bu anlayis icerisinde katiim bankaciiginda olusturdugu "yenilikgi Griin ve hizmet gelistiren katiim bankasi” algisini pekistirmeye devam eden Bankamiz; Sukuk,
KOBI Bankaciid, Altin Bankaciligi, Konut Finansmani ve Ihtiyac Kart gibi alanlarda misterilerini yeni tirtin ve hizmetlerle bulusturmaya devam etmistir.,

Yapmis oldugu sukuk ihraclaryla 2014 yilinda nitelikli yatinmcilardan yogun ilgi géren Bankamiz, yil icinde 5 yil vadeli 500 milyon ABD dolar nominal dederli sukuk
ihraci gerceklestirmistir. Ihrac, piyasaya gore rekabetci bir getiri oraniile fiyatlanmasina ragmen 6,5 kat fazla talep ile karsilasmistir. Kuveyt Ttrk, bunun yani sira
hazine kira sertifikasi ile emtia murabahasini birlikte kullanarak yerli yatirnmciya tek seferde satilan en ytiksek tutarli TL sukuk ihracini gerceklestirmistir.

Bankamiz, cari acigin en dnemliilaci ve bliyiimenin lokomotifi olarak gordiigimiz KOBI'lere yBnelik hizmetlerini 2014'te daha da gelistirmistir. 2014 yilinda
hizmete sunulan “lhracat Finansmani” trtintine ilave olarak Eximbank kredilerinin katilim bankalarticin kullandirilabilmesi adina “Sevk Oncesi Doviz Ihracat
Kredisi” Griinti devreye alinmistir,

Kuveyt Turk'd ttim bankacilik sektoriinde farklilastiran ve yenilikci 6zelligini 6ne cikaran Altin Bankaciligi konusunda yine dikkat cekici atiimlarina devam etmistir.

Konut finansmani blylme oranlariyla kayda deder bir performans sergileyerek sektorde birinci sirada yer alan Bankamiz, 2014 yilinda kentsel dontsim
finansmani icin de 6nemli miktarda fon kullandirmistir,

Kuveyt Turk'lin sektordeki dider bankalara 6rnek olan ihtiyac Kart tirtind de yodun ilgi gdrmeye devam etmistir. ihtiyac kredisine alternatif bir trtin olarak
Turkiye'de ilk kez gerceklestirilerek hizmete sunulan Ihtiyac Kart; evlilik, ev yenileme, saglik gibi kisa dénem harcamalari 36 ay vadeye kadar taksitlendirme
kolaylgr saglamaktadir.

Bu basarill performans, Kuveyt Tlrk'e global anlamda iki bliytik 6dUl getirmistir. Bankamiz, Global Finance dergisinin diinyanin en iyi bankalar
dederlendirmesinde “Turkiye'deki En lyi Faizsiz Banka” 6dline hak kazanmistir,

Kuveyt Turk, finans sektorintin énemli temsilcilerinin yanistidi, son derece prestijli diger bir 6dul olan 2014 Ttrkiye Bonds & Loans organizasyonunda ise, 500
milyon ABD dolari tutarindaki sukuk ihraci ile “Yilin En lyi Faizsiz Sermaye Piyasasi Islemi” 6ddltnG almistir,

Bankacilik sektoriintin dinamik yapisinin stirdtrdlebilir bir yapiya kavusmasinin ancak teknolojik altyapr yatirimlariyla mimkiin oldugunun bilincinde olan Kuveyt
Tirk, Ttrkiye'de bankacilik ve finans alaninda bir ilk olan Ar-Ge Merkezinin calismalariyla teknolojik yatirimlarini genisletmistir.

Elde ettigimiz basarilarda calisanlarimizin blytk payr bulunmaktadir. Calisan sayisi 5.048'e ulasan Kuveyt Tiirk, her gecen glin daha da biiyiiyen bir ailedir. Saglam
bankacilik ilkesiyle yeni yilda siirdiirecedimiz bankacilik faaliyetleriyle sektérdeki lider konumumuzu strdirecedimize ve reel ekonomimize saglam destekler
vermeye devam edecedimize inanmaktayiz.

2015 yilinin da 2018 vizyonumuzdaki 6nemli hedeflerimize ulasmamizi sadlayacak basarilar ve gelismeler dogrultusunda tamamladidimiz bir yil olacagini
umuyoruz.

Bu yolda bizden destegini esirgemeyen hissedarlarimiza, misterilerimize ve calisanlarimiza tesekkdirt bir borg biliriz.

Saygilanmizla,
Yonetim Kurulu
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ic Sistemler
Kapsamindaki Yoneticiler

KOMITELER
Yonetim Kurulu’na Bagh Yardimci Komiteler

ic Sistemler Kapsamindaki Yéneticiler

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu

H. Cevdet YILMAZ Risk, Kontrol ve Uyum Baskani Lisans
Bahattin AKCA Teftis Kurulu Baskani Lisans
Fadil ULUSIK ic Kontrol Baskani Y. Lisans
Vefa Okan ARIK Risk Yonetimi Baskani Lisans
Hayrettin CAPOGLU Mevzuat ve Uyum Baskani Y. Lisans

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Risk, Kontrol ve Uyum Baskani

1966 Istanbul dogumlu Hiiseyin Cevdet Yilmaz, 1989 yilinda Bogazici Universitesi isletme Boliimiinden mezun olmustur. Esbank Teftis
Kurulu Baskanlidi'nda Mifettis Yardimcisi olarak bankacilik hayatina baslamis, bu kurumda Miifettislik ve Sube MdrligU gorevlerinde
bulunduktan sonra, Eylil 2000'de Kuveyt Tirk'te Teftis Kurulu Baskani olarak géreve baslamistir. 2003 yilinda Denetim ve Risk Grubu
Baskani olarak atanan Yilmaz, 2012 yilindan itibaren Risk, Kontrol ve Uyum Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

Bahattin AKCA

Teftis Kurulu Baskani

1971 dogumlu olan Akca, istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi ingilizce isletme Ballimi mezunudur. Kariyerine 1996 yilinda Kuveyt Tiirk'te
baslamistir. 2007 Eylil ayindan itibaren Teftis Kurulu Baskanlidi gorevini ytriitmektedir.

Fadil ULUSIK

ic Kontrol Baskan!

1973 dogumlu olan Ulusik, 1996 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden mezun olmustur. 1999 yilinda istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi’nden Para-Banka Anabilim Dali yiksek lisans derecesi almistir. Kariyerine 1996 yilinda Kuveyt Tlrk'te baslayan
Ulusik, 2007 Aralik ayindan itibaren ic Kontrol Baskanligi gérevini yiiriitmektedir,

Vefa Okan ARIK

Risk Yonetimi Baskani

1974 dogumlu olan Arik, Gazi Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bolimii mezunudur. Kariyerine 1997 yilinda baslayan Arik,
2002 yilinda Kuveyt Turk'e katiimistir. 2013 yil Subat ayindan itibaren Risk Yonetimi Baskanligi gorevini yurtitmektedir.

Hayrettin CAPOGLU

Mevzuat ve Uyum Baskani

1975 dogumlu olan Capodlu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler
Bélimii'nden mezun olmustur. 2002 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Uluslararasi iliskiler Anabilim Dali yiiksek lisans
derecesi almistir. Kariyerine 1997 yilinda baslayan Capodlu, 2002 yilinda Kuveyt Turk'e katiimistir. 2013 Subat ayindan itibaren Mevzuat ve
Uyum Baskanlidi gorevini yUriitmektedir.
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ic Sistemler
Kapsamindaki Yoneticiler

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma

Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi 19102010
Mohammad Shujauddin AHMED Uye, Yénetim Kurulu Uyesi 13.11.2013
Ahmed S ALKHARJI Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 24.09.2014

Gorev ve Sorumluluklan

>

ic kontrol, ic denetim ve risk yBnetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan gdrevlerinin
yerine getirilmesiyle ilgili olarak diizenli raporlar almak,

Banka faaliyetlerinin sirekliligi ve gliven icinde ytrittimesini olumsuz etkileyebilecek konular veya mevzuata ve ic diizenlemelere
aykiriliklar bulunmasi halinde bu konulari Yonetim Kurulu'na bildirmek,

Faaliyetlerinin sonuclariyla birlikte Banka'da alinmasi gereken énlemlere, gerekli uygulamalara ve Banka faaliyetlerinin gliven icinde
strdtrdlmesi bakimindan 6nemli gérdtgt dider konulara iliskin gorislerini alti aylk dénemleri asmamak kaydiyla Yénetim Kurulu'na
bildirmek.

ic Sistemler Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007
Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007
Mohammad Shujauddin AHMED Uye, Yénetim Kurulu Uyesi 13.11.2013

Gorev ve Sorumluluklan

>

ic sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalarla uygulama usullerini yazili olarak belirlemek; bunlarin etkin
bir bicimde uygulanmasini ve ydritilmesini saglamak,

ic sistemler kapsamindaki birimlerin koordinasyonunu saglamak,

ic sistemlere iliskin uygulamalarla ilgili olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nca (BDDK) ya da bagimsiz denetcilerce tespit
edilen hata veya eksikliklerle ilgili gerekli Snlemleri almak tizere Ydnetim Kurulu'nu bilgilendirmek,

Tespit edilen hata ve eksiklikleri degerlendirerek ayni veya benzer eksiklik ve hatalarin olusabilecedi alanlara iliskin kontrol ve ic denetim
faaliyetlerinin yonlendirilmesini saglamak.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi
Mohammed Shujauddin AHMED Uye, Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev ve Sorumluluklan

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak ve gerceklestirilen aksiyonlari izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmak.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan ERTEM Uye, Yonetim Kurulu Uyesi
Fawaz AL SALEH Uye, Yonetim Kurulu Uyesi
Ufuk UYAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miid(ir

Gorev ve Sorumluluklari

Banka'nin gerceklestirecedi ve yonetecedi sosyal sorumluluk projelerini belirlemek ve mevzuatin cizdigi sinirlar cercevesinde badislarda
bulunmak.

DIGER YARDIMCI KOMITELER

icra Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Baskan, Yonetim Kurulu Baskani
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ufuk UYAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miid(ir

Gorev ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu'nca kendisine verilen her ttirlt gorevi yerine getirmek, Banka 6zkaynaklarinin %10'una karsilik gelen gayrimenkul, istirak, her
tUrld demirbas alimi, projeye istirak karari, ortaklik ve yatinm konularinda yetkisinin gereklerini yerine getirmek.

Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Fawaz KH E ALSALEH Uye, Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmed S AL KHAR]I Uye, Yénetim Kurulu Uyesi
Ufuk UYAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miid(ir

Gorev ve Sorumluluklar

Yénetim Kurulu'na bagli olarak calisan Ucretlendirme ve Aday Gsterme Komitesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yayimlanan “Bankalarin Kurumsal Yonetim llkelerine lliskin Yonetmelik” ile genel kurumsal yonetim ilkeleri geredi kurulmus olup, Banka'nin
ticretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesiile Yonetim Kurulu'na yeni yapilacak Uye atamalari ile Genel
Miidur ve Genel MUidur Yardimailarninin atanmalarina iliskin olarak Yonetim Kurulu'na nerilerde bulunmaktadir.

Kredi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Baskan, Yonetim Kurulu Baskani
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi
Ufuk UYAN Uye, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miid(ir
Adnan ERTEM Yedek Uye, Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmad S AL KHAR]I Yedek Uye, Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev ve Sorumluluklar
Ozkaynaklarin %1'iyle %10'u arasindaki kredi tahsis kararlarini vermek.
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Ust Yonetim

Komitesi

Aktif Pasif Komitesi
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Adi Soyadi

Gorevi

Ufuk UYAN

H. Cevdet YILMAZ

A. Stileyman KARAKAYA
R. Ahmet ALBAYRAK
Ahmet KARACA

Bilal SAYIN

Mehmet ORAL

irfan YILMAZ
Nurettin KOLAC
Aslan DEMIR

Ahmet Tark TUZUN

Gorev ve Sorumluluklari

Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mid(ir

Uye, Risk, Kontrol ve Uyum Baskan

Uye, Genel Mtidiir Yardimaisi, Ticari Bankacilik

Uye, Genel Miidir Yardimcisi, Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik
Uye, Genel Muidiir Yardimcisi, Mali Kontrol

Uye, Genel Miidiir Yardimcisi, Krediler

Uye, Genel Miidiir Yardimcisi, Bireysel Bankacilik
Uye, Genel Muidiir Yardimcisi, Bankacilik Servis Grubu
Uye, Genel Miidir Yardimcisi, Hukuk ve Risk Takip
Uye, Genel Miidiir Yardimcisl, Strateji

Uye, Grup Miidiirl, Hazine

> Banka aktif-pasifleriyle finansal yénetiminden sorumlu Ust yonetim komitesidir. Diizenli bir bicimde, haftalik olarak toplanir.

Komite Toplantilarina Katilim

> Banka Yonetim Kurulu, Ana S6zlesme'ye uygun olarak gerek duyuldugunda toplanmakta ve ihtiyaclar dogrultusunda karar almaktadir.

2014 yilricinde Yonetim Kurulu dokuz kez toplanmistir.

> Denetim Komitesi, basta Bankacilik Kanunu olmak tizere yasal mevzuat kapsaminda Banka'nin denetim ve risk faaliyetlerini izlemekte ve
bunlara yonelik aksiyonlari almaktadir. 2014 yili icinde Denetim Komitesi yedi kez toplanmistir. Ayrica, risklerin daha etkin ydnetilmesi icin
ilgili ic sistemler kapsamindaki birimlerin yneticilerinin de katildigji ic Sistemler Komitesi toplantilari, 2014 yili icinde yedi kez yapilmistir.

VoV

Banka'nin Dahil Oldugu
Risk Grubuyla Yaptigi Islemler

Ozkaynaklarin %10'una kadar olan kredileri inceleme ve onaylama gorevini tistlenen Kredi Komitesi, 2014 yilinda 10 kez toplanmustir.
Bankanin finansal ydnetiminden sorumlu olan ve aktif pasif dengesini gozeten Aktif Pasif Komitesi, 2014 yiliicinde 51 kez toplanmustir.
Mazeretleri olmadigi stirece komite tyeleri toplantilarda hazir bulunmustur.

Banka'nin dahil oldugu risk grubu islemlerine iliskin bilgiler faaliyet raporunun 198'inci ve 199'uncu sayfalarinda ayrintili olarak yer

almaktadr.



Destek Hizmeti Alinan
Kisi ve Kuruluslar

Brink’s Glivenlik Hizmetleri A.S.

Securverdi Glvenlik Hizmetleri A.S.

Securverdi Glvenlik Hizmetleri A.S.

Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri A.S.
Bilesim Alternatif Dagrtim Kanallari ve Ekstre Odeme Sistemleri A.S.
Chronos Istihdam Hiz. Yén. ve Yazilim Dan. Tic, Ltd. Sti.
Banksoft Bilisim Bilgisayar Hiz. Ltd. Sti.

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hiz. Ltd. Sti.

Asseco SEE Teknoloji A.S.

istanbul Altin Rafinerisi A.S.

Venus Egitim Dan. Tel. Org. Bil. San. ve Tic. A.S.

Venus Egitim Dan. Tel. Org. Bil. San. ve Tic. A.S.

Collection Platform Yaz. Dan. AS.

Komtas Bilgi Yon. Ve Dan. Tic. A.S.

32 Bit Bilgisayar Hizm. Ltd. Sti.

Cybersoft Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti.
Cybersoft Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti.

Fineksus Bilisim Coziimleri Tic. A.S.
Fineksus Bilisim Coziimleri Tic. A.S.

Fineksus Bilisim Coztimleri Tic. A.S.

Fineksus Bilisim Coztmleri Tic. A.S.

Fineksus Bilisim Coztmleri Tic. A.S.

Innova Bilisim Cozumleri A.S.

Bicentrix Yaziim Dan. Ltd. Sti.

Karash Yazilim Gelistirme ve Danismanlik ithalat ihracat Ltd. Sti.
BSM Egitim Danismanlik Organizasyon Ltd. Sti.

Loomis Glvenlik Hizmetleri A.S.

Bilisim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Enuygun Com Internet Bilgi Hizmetleri Teknoloji ve Tic. A.S.

Saytem Saglik Hizmetleri Otomasyon Gida Tem. Nak. San. Tic. Ltd. Sti.
Call Center Resources Danismanlik Ltd. Sti.

Desmer Guvenlik Hizmetleri Tic. A.S.
Aktif lleti Kurye Hizmetleri A.S.

Hangisi internet ve Bilgi Hizmetleri AS.
G4S Guvenlik Hizmetleri A.S
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Maksimum 100 milyon ABD dolari dederinde yurt ici ve yurt disi kiymetli
maden ve banknot tasima ve kasalama(saklama) hizmeti saglanmasi

ATM'lere para tasinmasl hizmetinin saglanmasi
Kiymetli evrak ve nakit tasimasi (CIT hizmeti) sadlanmasi

Debit kart ve kredi karti dagrtim hizmeti saglanmasi

Kart kisisellestirme ve zarflama isi ile basim ve zarflama hizmeti saglanmasi

Bordro hizmeti saglanmasi

ATM ve banka karti yazilim altyapi destek hizmeti saglanmasi

Kredi karti ve Uye isyeri yazilim altyapi destek hizmeti saglanmasi
Sanal POS yazilimi ve hizmeti sadlanmasi

Sertifikali olarak gram altin ve ATM altinlarinin hazirlanmasi

Mobil bankacilik yazilim tedariki, bakim ve destek hizmeti saglanmasi

Mobil uygulama gelistirme trtntntin (Smart Face) Uygulama Glvenlik
Teknolojisi altyapisina entegre edilmesi ile bakim ve destek hizmeti
sadlanmasi

Kart borclularinin firma calisanlari tarafindan telefon ile aranmasi hizmeti
sadlanmasi

Mali kontrol raporlama (ACL) yazilimi tedarik ve bakim hizmeti saglanmasi
Reuters dealing sistemi yazilim baglanti hizmeti saglanmasi

Bankacilik uygulamalari gelistirme hizmeti saglanmasi

Kredi Paketi (Mali Tahlil, Tahsis, Limit ve Teminat) yazilimi bakim hizmeti
saglanmasi

Swift ile ilgili gelistirmelere yardimci yazilim Griintnin temini ve bakim
destedinin saglanmasi

Felaket Kurtarma Merkezi icin Swift yaziliminin tedariki ve bakimi hizmeti
saglanmasi

Swift yardimcr yazilimlarin temini ve bakiminin saglanmasi

Swift Alliance yazilim bakim destek hizmeti saglanmasi

AML yaziiminin temini bakim ve gtincelleme hizmeti saglanmasi

Fatura tahsilat baglanti sistemi hizmeti saglanmasi

Biitce uygulamasi destek hizmetinin saglanmasi

Dis kaynak BT personeli kiralanmasi

Kuveyt Ttrk Gayrimenkul Web Sitesi icin yazilim destedi ve bakim hizmeti
saglanmasi.

Maksimum 100 milyon ABD dolari dederinde yurtici ve yurt disi kiymetli
maden ve banknot tasima ve kasalama(saklama) hizmeti saglanmasi

Bordro sistemi isletim ve operasyon hizmetleri saglanmasi
Kredi Urlinleri tanitimi ve kredi talebi yonlendirmesi sézlesmesi

Dis kaynak idari hizmetler personeli saglanmasi

95

Interactive Intelligence Customer Interaction Center yazilim lisansi, bakim ve

destek hizmeti saglanmasi
Nakit tasima hizmeti ve ATM ve XTM'lere para tasima hizmeti saglanmasi

Debit ve kredi kartlarinin musterilere dagitimi, sézlesmelerin miisteriye
imzalatiimasi ve s6zlesme ve ilgili evrakin Banka'ya teslim edilmesi

Kredi Urtinleri Tanitimi ve Kredi Talebi Yénlendirmesi Sézlesmesi

Maksimum 100 milyon ABD dolari dederinde yurtici ve yurt disi kiymetli
maden ve banknot tasima ve kasalama(saklama) hizmeti saglanmasi
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Yillik Faaliyet Raporu
Uygunluk Gorusu

Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi A.S. Genel Kurulu'na:

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S/nin (“Banka”) 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen badimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor
konusu yillik faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Banka'nin 23 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetim raporuna konu olan finansal tablolari ile
uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu tzerinde goris bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yurtrltige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 397.
maddesine iliskin bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet
raporunda 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul glivence saglamak izere planlanmasini ve yUrttllmesini gerektirmektedir.
Gerceklestirilen denetimin, gdristimtizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlistimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin dnemli taraflariyla, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S/nin
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 5411 sayil Bankacilik Kanununun 40 inci maddesi ve TTK geredince yUrUrliikte bulunan diizenlemelerde
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bankanin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu
raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci goriistnd icermekte olup, bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarda verilen bilgiler ile
uyumludur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

o

TTK'nin 402 nci maddesinin tictincti fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Stirekliligi” cercevesinde, Bankanin 8ngortilebilir gelecekte
faaliyetlerini stirdiremeyecedine iliskin raporlanmasi gereken nemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

W
Miijde Sehsuvaroglu, SMMM

Sorumlu Denetci

istanbul, 13 Mart 2015
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Denetim Komitesi'nin ic Sistemler
Hakkindaki Degerlendirmesi

Bankanin ic sistemler kapsamindaki birimleri Teftis Kurulu Baskanlid, ic Kontrol Baskanligji, Risk Yonetimi Baskanligi ile Mevzuat ve Uyum Baskanligindan olusmaktadir. ic sistemler
kapsamindaki birimler Banka organizasyon yapis icinde Yonetim Kuruluna bagi olarak kurulmustur. Yénetim Kurulu, ic sistemler kapsamindaki gdrev ve sorumluluklarin ic
Sistemler Sorumlusu olarak gérevlendirilen ve 4 Yonetim Kurulu Uyesinden olusan ic Sistemler Komitesine devretmistir. S6z konusu birimler ic Sistemler Komitesi gézetim ve
koordinasyonunda faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Mevcut kiresel ekonomik konjonktUr ve Ulkedeki ticari ve sosyal hayattaki gelismeler risk, kontrol ve uyum kavramlarini, her zaman oldugu gibi 6zel Snem verilmesi gereken alanlar
olarak glindemimizde tutmaktadir. I¢ sistemler kapsamindaki boltimler bu kapsamda bankacilik faaliyetlerinin bir unsuru olarak 2014 yili faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Teftis Kurulu Baskanlidi, 2014 yili faaliyetlerini is plani gerekleri ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda yerine getirmis, ihtiyac duyulan durumlarda ve alanlarda 6zel incelemeler
ve yasal veya idari sorusturmalar yapmis ve bazi danismanlik calismalar ytritmistir. Yonetim beyani denetimleri kapsaminda Bankanin bilgi sistemleri genel kontrollerinin ve is
stirecleri kontrollerinin etkinlik, yeterlilik ve uyumlulugunailiskin kapsamli bir degerlendirme yapilmistir. S6z konusu dederlendirmeler, Yonetim Kurulunun yasal mevzuat geredi
Bagimsiz Denetim Kurulusu'na sunmasi gereken yonetim beyani icin saglam bir temel olusturmaktadir.

2014 yilinda Kalite Giivence Bagimsiz Dederlendirmesinden (QAR) gecen Kuveyt Tiirk Teftis Kurulunun, Uluslararasi ic Denetim Standartlarina uyumlu olarak faaliyetlerini
yurittlgi belgelenmistir.

Bankanin ic kontrol fonksiyonu, ic Kontrol Baskanligi tarafindan ydrtittilmektedir. ic Kontrol Baskanlidl, Banka'nin stratejik amac ve politikalar dogrultusunda hemic ve dis
mevzuat hem de Uluslararasi standartlara paralel olarak, faaliyetlerini “Yerinden Yapilan Kontrol ve izleme Faaliyetleri’, "Merkezden Yapilan Kontrol ve izleme Faaliyetleri”, “Bilgi
Sistemleri ve Bagimsiz Denetim Koordinasyonu" olmak tizere, ti¢ farkli alanda yapilandirimistir. Bu yapilandirmayla, is kollari bazinda uzmanlasma hedeflenmis ve stirekli kontroller
ile kontrol sistemleri ve faaliyetlerinin etkinlidi, yeterliligi ve uyumlulugu artirilmistir. Bu cercevede, 2014 yili Kontrol Plan ve Programi cercevesinde, Bankanin cesitliis alanlari,
birimleri, subeleri, stirecleri, yeni tirlin ve hizmetleri ile analiz dokiimanlari proaktif ve dinamik bir yaklasim sergilenerek, dnemililik kriteri ve risk odakli bir yaklasim ile stirekli olarak
incelenmis, izlenmis ve sonuclar Ust Yonetime raporlanmistir. Bunun yaninda, Bankanin 2018 stratejisi kapsaminda ytiriitiilen, Ana Bankacilik Dontistim Projesi kapsamindaki
Stirec Modelleme ve Analiz Projelerine aktif bir sekilde katiim saglamistir. Bu calismalarda, is birimleri ile birlikte stirecler gozden gecirilerek, bu stirecler tizerindeki riskler belirlenip,
risklerle ilgili kontrollerin tasarlanmasi ve kurulmasi calismalarinda yer alarak, banka genelinde ic kontrol ortami ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasina, gelistiriimesine ve risklerin
azaltiimasina katki yapmistir.

Risk Yonetimi 2014 yiliicerisinde Bankamizin karsi karsiya kaldidi risklerin belirlenmesi, dlctilmesi ve yonetilmesi gorevlerini etkin bir sekilde ylriitmUstur. Kredi risk istahi
cercevesinde sektorel konsantrasyon, kredilerin yasal stattlerinin dagilimi, teminatlarin dagilimi ve krediler ile iliskisi, banka portféylintin tamamuicin ayri ve banka segmentleri
icin ayr olmak Uzere limitler cercevesinde izlenmektedir. Buna ilave olarak konsantrasyon riskleri, biiytk krediler ve Ulke riskleri ise Banka portfoyuntin tamamu icin limitler
cercevesinde izlenerek Denetim Komitesine raporlanmistir. 2012 yilindan itibaren, BASEL Il igsel Derecelendirme Bazl Yaklasimlara hazirlik ve riskin daha iyi 8lctimiine imkan

icin gelistirilen icsel rating ve skorkartlara iliskin calismalara devam edilmistir. 2014 yilinda kredi kartlar portfoyu icin ilk icsel scoring modeli gelistirilmis, Uretilen skorlar tahsis
asamasinda dikkate alinmaya baslanmistir. 2014 Ocak'tan itibaren Bankamiz kurumsal ve KOBI Portfdylerinin icsel rating/scoring notlari Risk Merkezine raporlanmaya baslanmistir.
Entegre Risk Yonetimi Projesine baslanmistir. Proje bitiminde Risk Yonetimi ile iliskili BDDK Raporlar'nin otomatik olarak sistemden alinarak hazirlanmasi planlanmaktadir.
Operasyonel risk calismalari kapsaminda streg giincelleme ve iyilestirme calismalarinda bulunularak s6z konusu stireclere ait riskler gézden gecirilmistir. Destek Hizmetleri
Yonetmeliginin gerektirdidi calismalarda aktif gérev alinmis ve Destek Hizmetlerine iliskin Risk Yonetim Programi glincellenmistir. Piyasa Riski tarafinda risk hesaplamalari, takip
ve raporlama faaliyetleri devam etmistir. Dénemsel olarak stres testi ve senaryo analizi calismalart yapilmistir. is Stirekliligi kapsaminda Olagantistii Durum Merkezi testi Eyliil ayi
icerisinde basarili olarak yapilmistir. Bilgi teknolojileri risk calismalar kapsaminda ise 2014 yili icerisinde Banka'daki is birimleri ve bilgi teknolojilerinin tlim proje ve uygulamalarina
yonelik risk analizleri yapilmistir.

Mevzuat ve Uyum Baskanligi, Banka'da uyum riskinin etkin bir bicimde yonetilerek kontrol altinda tutulmasini, s6z konusu risklerin gerceklesmeden énce tespit edilerek
engellenmesini, Banka'nin faaliyetlerinin devamli surette ilgili mevzuat ve diizenlemelere uygun ve uyumlu olarak ytritilmesini saglamak amaciyla calismalar yiriitmektedir.
Banka faaliyetleriniilgilendiren mevzuat dedisiklikleri takip edilmekte, bu degisikliklerin Banka'ya etkisi incelenmekte, ilgili birimler bilgilendirilmekte, Banka uygulamalarinin bu
dedisikliklerin 6ngordigui sekilde glincellenmesi saglanmaktadir.

Genel Mudurltk birimlerinin ve subelerin yasal diizenlemelere iliskin sorular cevaplanmakta, misterilere sunulacak bankacilik Grtinlerinin mevzuata uygun sekilde tasarlanmasi
stirecinde gdrUs ve dnerilerde bulunularak aktif rol oynanmaktadir, Bankanin gerceklestirdigi veya gerceklestirmeyi planladidi tiim faaliyetlerin ve yeniislemler ile trlinlerin
Bankacilik Kanunu'na ve ilgili dider mevzuata, Bankaici politika ve kurallar ile bankacilik teamdllerine uygunlugunun kontroltine ydnelik olarak “"Uyum Kontrol” calismalar
yapiimaktadir.

Bankanin yurt disi subelerinde ve konsolidasyona tabi ortakliklarinda, yurt disi diizenlemelere uyumu kontrol edecek asgari birer personel gérevlendirilmis olup, uyum
konusundaki calismalarinailiskin belirlenen periyotlarda raporlama yapmalari saglanmaktadir.

Banka faaliyetlerinin suc gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmaninin 6nlenmesi konusundaki mevzuata uygun sekilde ydirttilmesini saglamak amaciyla calismalar
yurtitllmekte, risk yonetimi, izleme ve kontrol faaliyetleri etkin olarak ydrittilmekte, stipheli islemlerin tespit, takip ve kamu otoritesine bildirimi gerceklestiriimektedir. Banka
calisanlarininilgili yasal ylkimldltkler hakkinda farkindaligini ve biling diizeyini arttirmak amaciyla egitim programlari diizenlenmektedir. Mali Suclar Arastirma Kurulu Baskanlidi
tarafindan 2014 yilinda Kuveyt Ttirk Katilim Bankasi, sug gelirlerinin aklanmasi ve terortin finansmaniile miicadele konusunda, hem kendi dicedindeki bankalar icinde hem de tim
bankalar icinde birinci secilmistir.

Adnan ERTEM Mohammad Shujauddin AHMED Ahmad S. ALKHARJI
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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Mali Durum, Karlik ve Bor¢ Odeme
Glictine lliskin Degerlendirme

Kuveyt Tlrk Katihm Bankasi, 2014 yili sonu itibariyla toplam aktiflerini %31,3 oraninda
artirarak 25,9 milyar TL'ye ve 6zkaynaklarini %31,3 artirarak 3 milyar TL'ye tasimistir. Buna
paralel olarak Banka'nin sermaye yeterlilik orani yasal ytikiimliltik seviyesinin tizerinde
%15,09 olarak gerceklesmistir. Banka kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak karini
artirmaya devam etmektedir. Mali durum, karlilik ve bor¢ 6deme guictine iliskin detayl bilgiler,
finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu bolimiinde gorulebilir.

Derecelendirme Kuruluslarinin
Kuveyt Tilrk'e Verdigi Notlar

Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendiriimesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda
Yonetmelik uyarinca yetkilendirilen derecelendirme kuruluslan tarafindan verilen
derecelendirme notlar ve icerikleri asagida yer almaktadir.

Yabanci Para IUIusaI

Uzun Vadeli BBB .Uzun Vadeli AAA (tur)

Kisa Vadeli F3 Genel Gorinim Duradan

Genel Gorinim Duradan Bireysel WD
Destek 2

Yerel Para Ulke Riski

Uzun Vadeli BBB+ Yabanci Uzun Vadeli  BBB-

Kisa Vadeli Fe Yerel Uzun Vadeli BBB

Genel Gortindm Duragan Genel Goriindm Duragan

Ulke Tavani BBB
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Risk Yonetimi Politikalarina
lliskin Bilgiler

FON KULLANDIRIM RiSKi YONETIMi POLITiKA VE PROSEDURLERI

Kuveyt TUrk'tin fon kullandirim riski politikasi, fon kullandirm islemlerinde Ustlenilen karsi taraf riskinin olctilmesi, yasal ve Banka limitleri
cercevesinde riskin izlenmesi, 6lcimu ve kontroltne iliskin yeni teknik ve uygulamalarin arastiriimasi, tahsili gecikmis alacaklarin izlenmesi,
gecikme nedenlerinin analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi sureclerini icermektedir. Yogunlasma riski yonetimi, tlke ve transfer riski
yonetimi uygulamalari da Fon Kullandirim Riski Politikasi kapsaminda belirlenmektedir.

Yasal mevzuat dikkate alinarak Banka Ust Diizey Yénetimi tarafindan fon kullandinm politikalarinin yénetilmesi ve izlenmesi esastir. Risk
Yonetimi Baskanlidi, bu stratejilerin belirlenmesi icin tist dlizey yonetimle birlikte calismaktadir.

Fon kullandirim riski politikasi genel olarak hedef miisteri secimi, fon acma ve kullandirma yetkisi, yetki devri, Fon Kullandirim Komitesi
organizasyon yapisi, fon kullandirim limitleri, karsiliklar ve teminatlar, limit tahsis prensipleri, risk izleme, risk istahi, kontrol ve iyilestirme,
yeni drdnlerin risk analizi, risk raporlariicerigi, kilit risk noktalar ve risk noktalarricin risk azaltici tedbirler konularinda her tirlti yaptirm ve
prosedurle ilgili yénlendirici ve aciklayici bilgileri icermektedir.

PIYASA RiSKi YONETIMi POLITiIKA VE PROSEDURLERI

Kuveyt Ttirk, risk yonetimi alanindaki faaliyetlerini yasal mevzuat ile uyumlu bir sekilde Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda yurttmektedir.
Bu amacla, piyasa riski yonetimine iliskin faaliyetler yasal mevzuat cercevesinde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk yonetimi strateji, politika ve uygulama usullerini yerine getirmek, Banka'nin karsi karsiya oldugu
onemli riskler konusunda Yonetim Kurulu'na zamaninda ve glvenilir raporlama yapmak ve risk raporlarini degerlendirmek, alinmasi gerekli
gortlen tedbirleri almak ve risk limitlerini belirleme siirecine katilmak st diizey yonetimin sorumlulugundadir.

Banka'nin maruz kaldigi piyasa riski icin belirlenen risk politikalari ve uygulama usulleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, diizenli
olarak gozden gecirilmektedir. Piyasa riski, Banka'nin icinde bulundugu piyasa kosullarindan dolayr maruz kalabilecedi risklerin uluslararasi

standartlara uygun olarak belirlenmesi, 6lctilmesi, sinirflanmasi, raporlanmasi ve buna gére sermaye ayrilmasinin yani sira korunma amacl

islemlerile de risk azaltimina gidilerek y&netilmektedir.

Banka'nin piyasa riskine maruz faaliyetlerinden kaynaklanan, sayisallastirilabilen riskler icin yazili limitler belirlenmesi, Banka tarafindan
ustlenilenrisklerin ve risk limitlerinin izlenmesi, limit asimlarinin takibi Hazine Likidite ve Piyasa Riski Politikasi ile gerceklestirilmektedir.
Belirlenen limitler dahilinde islemlerin gerceklestirilmesi, limitler belirlenirken Banka'nin risk toleransinin dikkate alinmasi onemlidir.
Hazine faaliyetlerinin kabul edilebilir risk seviyesi, miisteri limitleri, al-sat limitleri, izin verilen islemler, karsi taraf limitleri ve llke risk
limitleri seklinde tanimlanmaktadir. Mevzuata uygunlugun saglanmasi ve kabul edilemez durumlarin 6nlenmesi icin gerekli takip ve kontrol
prosedurlerinin kurulmasi bu politika esaslariile belirlenmistir.

Limitlerin risk bazli olarak belirlenmesi esastir. Bu limitler, parasal bliytkltklere bagh nominal tutarlarin yani sira, ortalama riske maruz
dederin ylzdesi, risk agirhkli varliklarnin ytizdesi gibi risk dlcim sonuclarina dayal oransal limitler ya da sektdrel ya da borclu bazinda
sinirlamalar gibi yogunlasmaya yonelik limitler seklinde de olabilmektedir. Risk limitleri, mevzuatta ilgili konulara iliskin getirilmis olan

sinir ve limitlerin dahilinde ve 6nemlilik ilkesi cercevesinde Banka tarafindan uygun goriilecek tlim risk kategorilerinde tesis edilmektedir.
Ayrica, erken uyari limitleri belirlenerek bu limitlerin asiimasi halinde yapilmasi gereken hususlara iliskin uygulama esaslar Yonetim Kurulu
tarafindan tanimlanmaktadir.

Kuveyt Turk'lin, piyasa riski yonetimi ve bu amacla kullandigr yonlendirici limitler ve bilgilendirici raporlar sistemi, asagidaki esaslara

dayanmaktadir:

> Risk yonetimi faaliyetlerinin etkin ve glvenilir bir sekilde calismasinin saglanmasi,

> Banka'nin risk alma kabiliyeti ve kapasitesiyle uyumlu bir bicimde risk almasinin temin edilmesi,

> Riskalma seviyelerinin risk alinan piyasalarla ve Bankanin ilgili bélimlerinin risk alma kapasiteleriyle uyumlu olarak yonetilmesinin
saglanmasi.
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Risk Yonetimi Politikalarina

iliskin Bilgiler

OPERASYONEL RiSK YONETiMi POLITIKA VE PROSEDURLERI

Banka'nin maruz kaldigi operasyonel risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve azaltiimasi slirecleri Yonetim

Kurulu ve ¢ Sistemler Komitesi gdzetiminde gerceklestiriimektedir.

Operasyonel risk yénetimi kapsaminda belirlenen politikalar ve uygulama usulleri, personellere verilen meslek ici egitimler ve etkin ic kontrol
mekanizmalari; is birimlerinin risk yonetimi bakis acisina sahip olmalarini ve tiim birim ve faaliyetlere operasyonel risk yonetim kultirintn
entegre edilmesini saglamaktadir. Bu baglamda, her bir birimin veya personelin yerine getirdigi faaliyeti ve operasyonel risk yGnetimi
cercevesindeki yerini iyi anlamasi, yetki ve sorumluluklarinin farkinda olmasi gerekmektedir.

Banka'nin maruz kaldigi her tlrlti operasyonel risk tipine yonelik calismalar yapiimakta ve Banka nezdinde 6nemli kayiplar ortaya cikmadan
once problemlerin tespitine imkan saglanmasi icin bahse konu risklere iliskin alinan dtizeltici 6nlemlerin ve risk azaltimi kapsamindaki
faaliyetlerin kalitesi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, belirlenen esik dederin tizerinde gerceklesen operasyonel risk olaylari ve s6z
konusu olaylarin detay bilgileri kayit altinda tutulmakta, 6te yandan potansiyel operasyonel risklerin belirlenmesine yonelik Risk Kontrol

Matrisi calismalari yapiimaktadir.

Bes Yillik Doneme lliskin
Ozet Finansal Bilgiler*

(BinTL) 2010 2011 2012 2013 2014
Kar Payi Gelirleri 698.871 965.771 1.296.118 1.439.926 2.018.751“
Kar Pay! Giderleri 302.814 425.387 5399570 609.655 877.547
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 60.350 64.705 75.234 114,931 133.895
Diger Gelirler 148.459 181.758 237.126 310.001 294571
Dider Giderler 403.743 541391 699.652 885.993 1.106.961
Vergi Karsiligi (41.475) (50.414) (59.100) (68.867) (92.289)
D&nem Net Kar 159.648 195.042 250.156 300.343 370.450
Toplam Aktifler 9.690.553 14.897.592 18.910.513 25.893.542 34.008
Toplam Ozkaynaklar 1.256.685 1.437.978 1.684.037 2.302.049 3.022.870
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 17,05 16,02 13,97 14,24 15.09

“Konsolide olmayan verilerdir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiIM SIRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2014 DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU

Kuveyt Tlrk Katihm Bankasi A.S/nin (“Banka”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan bilancosu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosu,
nakit akis tablosu, 6zkaynak dedisim tablosu ve dnemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu'nun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tirkiye Muhasebe Standartlari
ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla nemlilik arz eden dlctide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve
sunulmasini saglayacak bir ic kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Badimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde gorUs bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal
tablolarin 6nemlilik arz edecek dlciide bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve
gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlari hakkinda denetim
kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetcilerin inisiyatifine birakilmis,
ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu strecindeki i¢ kontrollerin etkinlidi dikkate alinarak
ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goristinin
olusturulmasiicin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Goriisii

Gortsiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, biittin 6nemli taraflanyla, Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S./nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
mali durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37'nci maddesi
geregince yurtrlikte bulunan dlizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
("BDDK") tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik
Dlizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 23 Subat 2015

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

e

Miijde Sehsuvaroglu
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM



KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SIRKETI'NIN
31 ARALIK 2014 TARiHi ITIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Banka'nin Yénetim Merkezinin Adresi : Bliylikdere Cad. N0:129/1 34394 Esentepe/ISTANBUL
Banka'nin Telefon ve Fax Numaralarn : 02123541111-02123541212

Banka'nin internet Sayfasi Adresi : www.kuveytturk.com.tr

irtibat Icin Elektronik Posta Adresi : kuveytturk@kuveytturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara

iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asadjida yer alan bélimlerden
olusmaktadir.

» Banka hakkinda genel bilgiler

+ Bankanin konsolide olmayan finansal tablolar

+ llgilidénemde uygulanan muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar
* Bankanin mali blinyesine iliskin bilgiler

» Konsolide olmayan finansal tablolara iliskin aciklama ve dipnotlar

» Digeraciklama ve dipnotlar

» Bagdimsizdenetim raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina

ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Trkiye Finansal Raporlama
Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi miiddetce bin Ttrk Lirasi (TL) cinsinden,
ifade edilerek hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

T %7/

Hamad Abdulmohsen AL-MARZOUQ Adnan ERTEM M. Shujauddin AHMED
Yonetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

Ahmed S. AL KHARJI Ufuk UYAN Ahmet KARACA ismail Hakki YESILYURT
Denetim Komitesi Uyesi Genel MldUr MaliIsler Genel Miidiir Yardimaisi Dis Raporlama MudUrd

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecedi yetkili personele iliskin bilgiler

Ad-Soyad/Unvan: ismail Hakki Yesilyurt/Dis Raporlama Mdirti
TelNo :02123541284
FaxNo :02123541203
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Birinci boliim
Genel bilgiler
Bankanin kurulus tarihi, baslangic statlsd, anilan statlide meydana gelen dedisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

Bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari,

varsa bu hususlarda yil icindeki dedisiklikler ile dahil oldugu grubailiskin aciklama

Bankanin yonetim kurulu baskan ve tyeleri, denetim kurulu tyeleri ile genel miidur ve yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklari paylara ve

sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar
Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar
Bankanin hizmet tlrdi ve faaliyet alanlarinriceren dzet bilgi

Ana ortaklik banka ile bagli ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borclarin geri ddenmesinin dniinde mevcut veya

muhtemel, fiili veya hukuki engeller
ikinci boliim

Konsolide olmayan finansal tablolar
Bilanco (Finansal durum tablosu)
Nazim hesaplar tablosu
Gelir tablosu (Kar ve Zarar Cetveli)
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin tablo (Diger kapsamli gelir tablosu)
Ozkaynak dedisim tablosu

Nakit akis tablosu
Kar dagitim tablosu

Uciincii béliim
Muhasebe politikalar

Sunum esaslarina iliskin aciklamalar

Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar
Istirak ve Badli Ortakliklara lliskin Bilgiler

Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev Urtinlere iliskin aciklamalar

Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

Finansal varliklara iliskin aciklama ve dipnotlar

Finansal varliklarda deger diistikligtne iliskin aciklamalar

Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul dederlerin ddiinc verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar
Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borclar hakkinda aciklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar

Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yktmlltklere iliskin aciklamalar

Calisanlarin haklarina iliskin yikimldltklere iliskin aciklamalar

Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar

Borclanmalarailiskin ilave aciklamalar

Ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar

Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar

Raporlamanin boltimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar

Dider hususlara iliskin aciklamalar

Dordiincii b6liim
Mali biinyeye iliskin bilgiler
Sermaye yeterlilidi standart oranina iliskin aciklama ve dipnotlar
Kredi riskine iliskin aciklamalar
Piyasa riskine iliskin aciklamalar
Kur riskine iliskin aciklamalar
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski
Likidite riskine iliskin aciklamalar
Menkul Kiymetlestirme pozisyonlar
Kredi riski azaltim teknikleri
Risk ydnetim hedef ve politikalarn
Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayalr islemler
Faaliyet boltimlerine iliskin aciklamalar

Besinci boliim
Konsolide olmayan finansal tablolarailiskin aciklama ve dipnotlar

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar

Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar

Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar

Gelir tablosunaiiliskin aciklama ve dipnotlar

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

Nakit akis tablosunailiskin aciklama ve dipnotlar

Bankanin dahil oldugu risk grubunailiskin aciklamalar

Banka'nin yurtici, Yurtdisi, kiyl bankacilidi bolgelerindeki subeleriile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler
Bilanco sonrasi hususlarailiskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

Altinci bdliim
Diger aciklamalar

Bilancoyu 6nemli iclide etkileyen ya da bilanconun acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan diger aciklamalar

Yedinci boliim
Bagimsiz denetim raporu

Bagdimsiz denetim raporuna iliskin olarak aciklamalar
Badimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar
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BiRiNCi BOLUM
GENEL BILGILER

I. Banka'nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

105

Kuveyt Tlrk Katihm Bankasi A.S. (“Banka”) Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan alinan 28 Subat 1989 tarihli izinle Kuveyt Tlrk

Evkaf Finans Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde baslamistir. 5411 Sayili Bankacilik Kanununa uyum
sadlanmasi amaciyla, Banka'nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana so6zlesme dedisikligi ile

unvan dedisikligine gidilmis ve Banka'nin unvani Kuveyt Tlirk Katim Bankasi A.S. olarak dedistirilmistir. Ana faaliyet alani, Bankanin kendi
sermayesine ilaveten yurt icinden ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katilma Hesaplari” yolu ile fon toplayip ekonomiye fon
tahsis etmek, mevzuat cercevesinde her tirlli finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerle istigal eden
gercek ve tiizel kisilerin yatinim faaliyetlerini tesvik etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve miisterek tesebbUs ortakliklari teskil etmek ve

bUtlin bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak yapmaktir.

Il. Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu grubailiskin aciklama

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka hisselerinin %62.32'U Kuveyt'te mukim Kuwait Finance House'a, %18.74U Vakiflar Genel Mudurlugu
Mazbut Vakiflarina, %9.01'i Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security’e ve %9.01' Islamic Development Bank‘a ait olup

geriye kalan 9%0.92 oranindaki hisseler diger gercek ve tlizel kisilere aittir.

lll. Banka'nin yénetim kurulu baskan ve liyeleri, denetim komitesi tiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin, varsa Banka'da

sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

Goreve Denetim

) atanma Komitesi gorevi Odrenim

Isim Gorevi tarihi atanma tarihi durumu Pay orani
Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ  Y.K. Baskani 25/06/2014 Yiksek Lisans -
Abdullah TIVNIKLI Y.K. Baskan Yardimcisi 16/05/2001 Yiiksek Lisans %0.0836
Dr. Adnan ERTEM YK. Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani 22/12/2010 19/10/2010 Doktora -
Nadir ALPASLAN YK. Uyesi 15/04/2011 Lisans -
Khaled Nasser Abdulaziz ALFOUZAN YK, Uyesi 02/08/2006 Lisans -
Fawaz KH E AL SALEH YK. Uyesi 20/10/2006 Lisans %0.0105
Mohammad Shujauddin AHMED Y.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 17/05/2012 13/11/2013 Lisans -
Ufuk UYAN Y.K. Uyesi ve Genel Miid(ir 10/05/1999 Yiksek Lisans %0.0556
Ahmed S. AL Khariji YK. Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 26/03/2014 24/09/2014  Yiksek Lisans -
Ahmet KARACA Maliisler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 12/07/2006 Yiksek Lisans %0.0114
Ahmet Stleyman KARAKAYA Ticari Bankaciliktan Sor. Gnl Md. Yrd. 14/01/2003 Lisans %0.0011
Bilal SAYIN Krediler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 20/08/2003 Lisans %0.0035
irfan YILMAZ Bankacilik Servis Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 27/10/2005 Lisans %0.0157
Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK Kurumsal ve Uluslararasi Bankaciliktan Sor. Gnl Md. Yrd. 05/05/2005 Doktora %0.0091
Nurettin KOLAC Hukuk veRisk Takip Grubundan Sor. Gnl. Md. Yrd. 20/04/2010 Lisans %0.0007
Aslan Demir Stratejiden Sor. Gnl Md. Yrd. 08/10/2012 Lisans %0.0047
Mehmet ORAL Bireysel ve isletme Bankaciligi Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 01/10/2012 Lisans %0.0029

21 Mayis 2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararinda Yonetim Kurulu Baskani Mohammad S.Al. ALOMAR'In istifasina badli olarak 1 Mayis 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak
izere istifasinin kabultine ve yonetim kurulu tyeligine bagli tiim gdrevlerinin de sonlanmasina karar verilmistir. 25 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan

1531 sayili karar ile Yonetim Kurulu Baskanligina Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ atanmistir.

Bankanin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidir ve Yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani %

0.201dir (31 Aralik 2013-%0.19).
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IV. Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslarailiskin aciklamalar

Ad soyad/Ticari Unvani Pay tutarlari (Nominal) Pay oranlari Odenmis paylar (Nominal) Odenmemis paylar
Kuwait Finance House 1,425,325 %62.32 1,425,325 -
Vakiflar Genel Miidurltigi Mazbut Vakiflari 428,671 %18.74 428,671 -
Toplam 1,853,996 %81.06 1,853,996 -

31 Aralik 2014 itibariyla Banka'nin ana ortadi Kuwait Finance House'un %52.12'si halka acik olup %24.08'i Kuwait Investment Authority'e,
%10.48'i Public Authority for Minors Affairs Kuveyt kamu kurulusuna aittir.

V. Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlariniiceren 6zet bilgi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi kartr islemlerini kapsamaktadir.
Banka'nin ana faaliyet alani katiim bankasi olarak faizsiz bankacilik kurallarricerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplari yoluyla
fon toplayip misterilerine fon kullandirmaktir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka 308 subesi (31 Aralik 2013 - 268) ve 5,082 personeli (31
Aralik 2013 - 4,64°2) ile faaliyet gostermektedir. Kisaca Banka'nin faaliyet alanlari Ana S6zlesme'de asagidaki gibi belirtilmistir;

* Mevzuatla belirlenen yontemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katilma hesaplari, 6zel fon havuzlar hesaplari acmak ve fon temin
etmek,

» Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi kullandirmak

» Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

» Her tiirll 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, seyahat cekleri, kredi kartlari gibi 6deme vasitalarinin faaliyetlerin yirttilmesi, Uye isyeri
hizmetleri (POS) vermek, miisavirlik ve danismanlik yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,

* Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gére para veya sermaye piyasasi araclarini spot veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim
satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda faaliyette bulunmak,

* Her nevi gayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari dider kisilere devir, kiralamak ve Uizerlerinde her
tlrld tasarrufta bulunmak,

« Sirketve kuruluslarin (sigorta sirketleri dahil); mtimessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak,

* Mevzuat dahilinde, toplumun diizen ve yararina Banka'nin prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardimlarda bulunmak.

Banka'nin faaliyet alani yukarida yer verilen maddelerde yazili islemlerle sinirli degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapiimasi
Banka icin faydali gortiltirse, buna baslaniimasi, Yonetim Kurulu'nun 6nerisi tizerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina, gerekli
kanuni mercilerden onay alinmasina ve Ana Sozlesme'de dedisiklik mahiyetinde olan bu kararin Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nca onanmasina
badlidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana S6zlesme'ye eklenir.

VI. Ana ortaklik banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borclarin geri ddenmesinin
oniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31

ARALIK 2014 iTiBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. BILANCO-AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagims

1z Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
L. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (I-a) 594,034 5,990,608 6,584,642 398,486 3,915,121 4,313,607
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (I-b) 39,666 8,249 47,915 99,320 15,472 114,792
2.1 Alim satim amacli finansal varliklar 39,666 8,249 47,915 99,320 15,472 114,792
211 Devlet borclanma senetleri - - - - - -
2.1.2 Sermayede payi temsil eden menkul dederler - - - - - -
2.1.3  Alim satim amacli tiirev finansal varliklar 34,867 8,249 43,116 92,304 15,472 107,776
2.1.4 Diger menkul dederler 4,799 - 4,799 7,016 - 7,016
2.2 Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan fv - - - - - -
2.21 Devlet borclanma senetleri - - - - - -
2.2.2__Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
2.2.3  Krediler - - - - - -
2.2.4 Diger menkul dederler - - - - - -
118 BANKALAR (I-c) 34,681 2,632,853 2,667,534 31,267 2,442,612 2,473,879
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (I-e) 1,617,489 586,700 2,204,189 1,104,437 219,260 1,323,697
51 Sermayede payi temsil eden menkul degerler 9,936 44,059 53,995 8,872 42,686 51,558
52 Devlet borclanma senetleri 1,583,482 289,880 1,873,362 1,092,138 176,574 1,268,712
53 Dider menkul degerler 24,071 252,761 276,832 3,427 - 3,427
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (-f) 18,276,411 2,298,671 20,575,082 14,803,658 1,429,248 16,232,906
6.1 Krediler ve alacaklar 18,204,434 2,298,671 20,503,105 14,758,165 1,429,248 16,187,413
6.1.1  Bankanin dahil oldudu risk grubuna kullandirilan krediler 38,026 62,253 100,279 30,320 92,221 122,541
6.1.2  Devlet borclanma senetleri - - - - - -
6.1.3 Dider 18,166,408 2,236,418 20,402,826 14,727,845 1,337,027 16,064,872
6.2 Takiptekikrediler 481,195 - 481,195 381,676 - 381,676
6.3 Ozelkarsiliklar (-) 409,218 - 409,218 336,183 - 336,183
VIl.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (I-g) - - - - - -
VIIl. __iSTIRAKLER (Net) (I-h) - - - - - -
8.1 (Ozkaynak ydntemine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
8.21 Maliistirakler - - - - - -
8.2.2 Maliolmayan istirakler - - - - - -
IX.  BAGLIORTAKLIKLAR (Net) (1-i) 168,355 - 168,355 123,254 - 123,254
91 Konsolide edilmeyen mali ortakliklar 145,675 - 145,675 50,401 - 50,401
9.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 22,680 - 22,680 72,853 - 72,853
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) (I-) 10,500 - 10,500 5,500 - 5,500
10.1  Ozkaynak y6netimine gdre muhasebelestirilenler 10,500 - 10,500 5,500 - 5,500
10.2  Konsolide edilmeyenler - - - - - -
10.2.1 Mali ortakliklar - - - - - -
10.2.2 Mali olmayan ortakliklar - - - - - -
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (I-k) 592,059 118,527 710,586 379,139 29,293 408,432
111  Finansal kiralama alacaklari 678,110 125,786 803,896 445,575 29,293 474,868
11.2  Faaliyet kiralamasi alacaklari - - - - - -
113 Dider - - - - - -
11.4  Kazaniimamis gelirler (-) 86,051 7,259 93,310 66,436 - 66,436
XIl. __RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (-1 - - - - - -
121  Gercede uygun deger riskinden korunma amachilar - - - - - -
12,2 Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
12.3  Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amachlar - - - - - -
XIll. __MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (I-m) 498,002 984 498,986 471,386 375 471,761
XIV.  MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-n) 67,270 2,995 70,265 55,658 40 55,698
14.1  Serefiye - - - - - -
142 Diger 67,270 2,995 70,265 55,658 40 55,698
XV.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (I-0) - - - - - -
XVI. _ VERGI VARLIGI (I-p) 50,016 - 50,016 30,953 - 30,953
16.1  Carivergivarhdi - - - - -
16.2  Ertelenmis vergi varlig 50,016 - 50,016 30,953 - 30,953
XVII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-r) 31,316 - 31,316 28,999 - 28,999
17.1  Satis amacl elde tutulan varliklar 31,316 - 31,316 28,999 - 28,999
17.2  Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XVIII__DIGER AKTIFLER (I-s) 281,822 106,967 388,789 251,895 58,169 310,064
AKTIF TOPLAMI 22,261,621 11,746,554 34,008,175 17,783,952 8,109,590 25,893,542

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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1. BILANCO - PASIiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden
CariDénem Gecmis Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
1. TOPLANAN FONLAR (l-a) 12,147,275 9,997,339 22,144,614 9,327,032 7,703,670 17,030,702
11 Bankanin dahil oldugu risk grubunun fonu 137,594 336,766 474,360 128,939 246,511 375,450
12 Diger 12,009,681 9,660,573 21,670,254 9,198,093 7,457,159 16,655,252
1I. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (11-b) 14,088 11,797 25,885 43,664 15,284 58,948
118 ALINAN KREDILER (I1-c) 248,480 6,055,418 6,303,898 157,355 4,494,076 4,651,431
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 708,743 - 708,743 221,428 - 221,428
\. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI MUHTELIF BORCLAR (l1-d) 121,921 22,213 144,134 110,396 7,960 118,356
VIl.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR (l1-d) 415,747 23,321 439,068 426,108 24,398 450,506
VIIl. _ KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) (ll-e) - 321,358 321,358 - 296,815 296,815
8.1 Finansal kiralama borclari - 374,240 374,240 - 345,512 345,512
8.2 Faaliyet kiralamasi borclari - - - - - -
83 Diger - - - - - -
84  Ertelenmisfinansal kiralama giderleri (-) - 52,882 52,882 - 48,697 48,697
1X. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (lI-f) - - - - - -
91 Gercede uygun deder riskinden korunma amaclilar - - - - - -
9.2 Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
9.3 Yurtdisindaki net yatirnm riskinden korunma amaclilar - - - - - -
X. KARSILIKLAR (1I-g) 337,196 63,502 400,698 241,124 69,007 310,131
101 Genelkarsiliklar 200,563 40,213 240,776 142,814 31,437 174,251
10.2__ Yeniden yapilanmakarsiligi - - - - - -
10.3  Calisan haklarikarsilidi 92,738 36 92,774 66,362 520 66,882
10.4  Sigorta teknik karsiliklari (net) - - - - - -
105  Diderkarsiliklar 43,895 23,253 67,148 31,948 37,050 68,998
XI. VERGI BORCU (l1-h) 32,315 - 32,315 20,096 - 20,096
111  Carivergiborcu 32,315 - 32,315 20,096 - 20,096
112  Ertelenmis vergi borcu - - - - - -
XIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (lI-i) - - - - - -
121  Satisamacl elde tutulan varliklar - - - - - -
12,2 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XIll.  SERMAYE BENZERIi KREDILER (11-j) - 464,592 464,592 - 433,080 433,080
XIV. OZKAYNAKLAR (l1-k) 3,022,530 340 3,022,870 2,306,762 (4.713) 2,302,049
141 Odenmis sermaye 2,287,005 - 2,287,005 1,700,000 - 1,700,000
14.2  Sermaye yedekleri 26,542 340 26,882 17,712 (4,713) 12,999
14.2.1 Hisse senediihrac primleri 23,250 - 23,250 23,250 - 23,250
14.2.2 Hisse senediiptal karlari - - - - - -
14.2.3 Menkul degerler degerleme farklari 20,729 340 21,069 6,738 (4,713) 2,025
14.2.4 Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.2.5 Maddiolmayan duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.2.6 Yatinm amach gayrimenkuller yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.2.7 istirakler, bagli ort. ve birlikte kontrol edilen ort. (is ort) bedelsiz hisse senetleri - - - - - -
14.2.8 Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
14.29 Satis amaclielde tutulan ve durdurulan faaliyetlere duran varliklarin
birikmis dederleme farklari - - - - R R
14.2.10 Diger sermaye yedekleri (17.437) - (17,437) (12,276) - (12,276)
143  Karyedekleri 338,533 - 338,533 288,707 - 288,707
1431 Yasalyedekler 77,869 - 77869 60,800 - 60,800
14.3.2 _Statl yedekleri - - - - - -
14.3.3 Oladanustii yedekler 208,951 - 208,951 203,396 - 203,396
14.34 Dider kar yedekleri 51,713 - 51,713 24,511 - 24,511
144  Karveyazarar 370,450 - 370,450 300,343 - 300,343
14.4.1 Gecmis yillar kar/zarar - - - - - -
14.4.2 Dbnem net kar/zarari 370,450 = 370,450 300,343 - 300,343
145  Azinlik paylar (I1-1) - - - - - -
PASIF TOPLAMI 17,048,295 16,959,880 34,008,175 12,853,965 13,039,577 25,893,542

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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Il. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 38,792,854 10,469,112 49,261,966 31,917,151 10,745,004 42,662,155
I GARANTI ve KEFALETLER (ln-a) 4,271,750 3,943,299 8,215,049 4,093,800 4,578,547 8,672,347
11 Teminat mektuplari 4,253,808 2,613,265 6,867,073 4,075,558 3,051,522 7,127,080
111 Devlet ihale kanunu kapsamina girenler 106,391 2,329 108,720 174,507 2,154 176,661
112 Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler 983,511 364,016 1,347,527 179,860 33,000 212,860
113 Diger teminat mektuplari 3,163,906 2,246,920 5,410,826 3,721,191 3,016,368 6,737,559
12 Banka kredileri 4,033 55,757 59,790 1,096 56,491 57587
1.21  ithalat kabul kredileri 4,033 55,757 59,790 1,096 56,491 57,587
122 Diger banka kabulleri - - - - - -
13 Akreditifler 1,220 914,546 915,766 627 1,216,650 1,217,277
131 Belgeli akreditifler 227 357,189 357,416 227 526,708 526,935
132 Dider akreditifler 993 557,357 558,350 400 689,942 690,342
1.4 Garanti verilen prefinansmanlar 17,183 17,183 - 17,321 17,321
15 Cirolar - - - - -
151  T.C Merkez Bankasr'na cirolar -
152  Digercirolar - - - - - -
16 Dider garantilerimizden 12,689 342,548 355,237 16,519 236,563 253,082
17 Dider kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (lli-a) 31,156,909 752,846 31,909,755 23,674,249 794,002 24,468,251
21 Cayilamaz taahhiitler 1,846,773 752,846 2,599,619 1,640,636 794,002 2,434,638
211  Vadeli aktif dederler alim-satim taahhutleri 272,742 752,846 1,025,588 302,327 794,002 1,096,329
21.2 stir.ve bad. ort. ser. ist. taahhiitleri - = - - - -
2.1.3  Kul. Gar.Kredi tahsis taahhtleri 104,813 - 104,813 41,181 41,181
214 _ Men.Kuy.ihr. Aracilik taahhtitleri - - - - -
2.1.5  Zorunlu karsilik 8deme taahhiidii - - - - -
216 Ceklericin ddeme taahhiitleri 876,101 - 876,101 824,093 824,093
21,7 ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yiikiimliiliikleri 99 - 99 106 106
2.1.8  Kredikartrharcama limit taahhiitleri 575,870 575,870 449,872 449,872
2.1.9  Kredikartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uyg. taah. - - - - -
2110 Acida menkul kiymet satis taahhitlerinden alacaklar - - -
2111 Aciga menkul kiymet satis taahhiitlerinden borclar - - - - - -
2112 Diger cayllamaz taahhitler 17,148 - 17,148 23,057 - 23,057
2.2 Cayilabilir taahhiitler 29,310,136 - 29,310,136 22,033,613 - 22,033,613
221 Cayilabilir kredi tahsis taahhitleri 29,310,136 - 25,310,136 22,033,613 - 22,033,613
2.2.2__ Diger cayilabilir taahhutler - - - - - -
1l TUREV FINANSAL ARACLAR (1l-b) 3,364,195 5,772,967 9,137,162 4,149,102 5,372,455 9,521,557
31 Riskten korunma amacli tiirev finansal araclar - - - - - -
311  Gercede uygun deger riskinden korunma amacli islemler - - - -
3.1.2  Nakit akis riskinden korunma amacli islemler - -
3.1.3  Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amacliislemler - - - - - -
3.2 Alim satim amacl tirev finansal araclar 3,364,195 5,772,967 9,137,162 4,149,102 5,372,455 9,521,557
321  Vadelialim-satimislemleri 3,361,606 4,882,317 8,243,923 4,139,512 5,208,626 9,348,138
3211 Vadelidovizalm islemleri 1,968,763 2,443,992 4,412,755 2,324,327 2,340,715 4,665,042
3.2.1.2 Vadeli doviz satim islemleri 1,392,843 2,438,325 3,831,168 1,815,185 2,867,911 4,683,096
3.2.2__ Digervadeli alim-satim islemleri 2,589 890,650 893,239 9,590 163,829 173,419
33 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLIi KIYMETLER (IV+V+VI1) 129,010,642 73,881,498 202,892,140 87,086,723 68,887,686 155,974,409
\'A EMANET KIYMETLER 4,547,108 1,069,432 5,616,540 3,785,834 673,347 4,459,181
4.1 Miisteri fon ve portfdy mevcutlari - - - - - -
4.2 Emanete alinan menkul degerler - - - 44,848 - 44,848
4.3 Tahsile alinan cekler 3,902,750 433,156 4,335,906 3,279,385 400,775 3,680,160
44 Tahsile alinan ticari senetler 644,358 95,817 740,175 461,601 91,583 553,184
45 Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina araci olunan kiymetler -
4.7 Diger emanet kiymetler - - - - -
48 Emanet kiymet alanlar - 540,459 540,459 - 180,989 180,989
V. REHINLi KIYMETLER 124,451,895 72,784,734 197,236,629 83,289,213 68,188,947 151,478,160
51 Menkul kiymetler 287,604 22,609 310,213 204,398 30,619 235,017
5.2 Teminat senetleri 102,015 938,496 1,040,511 102,015 865,325 967,340
53 Emtia 2,784,623 241,539 3,026,162 2,539,780 224,442 2,764,222
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 56,170,230 531,266 56,701,496 38,528,360 644,430 39,172,790
5.6 Diger rehinli kiymetler 65,107,423 71,050,824 136,158,247 41,914,660 66,424,131 108,338,791
5.7 Rehinlikiymet alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,639 27,332 38,971 11,676 25,392 37,068
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 167,803,496 84,350,610 252,154,106 119,003,874 79,632,690 198,636,564

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,



FINANSAL TABLOLAR 111

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ill. GELIR TABLOSU (KAR VE ZARAR CETVELI)

Cari Dénem Onceki Dénem

Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot 01.01.2014 - 31.12.2014 01.01.2013-31.12.2013

L KAR PAY| GELIRLERI (Iv-a) 2,018,781 1,439,926
11 Kredilerden alinan kar paylari 1,817,072 1,327,932
12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan gelirler 275 -
13 Bankalardan Alinan Gelirler 4,645 5,415
14 Para Piyasas islemlerinden Alinan Gelirler - -
15 Menkul Dederlerden Alinan Gelirler 129,765 60,880
151 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - -
152 Gercede Uygun Deder Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 129,765 60,880
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan - -
16 Finansal Kiralama Gelirleri 45,668 24,139
17 Dider Kar payi Gelirleri 21,356 21,560
1. KAR PAY| GiDERLERI (IV-b) 877,547 609,655
2.1 Katilma hesaplarina Verilen Kar Paylari (IV-d) 636,519 449,334
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 190,035 134,218
2.3 Para Piyasas! Islemlerine Verilen Kar paylari 33,277 10,356
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari - -
2.5 Dider Kar Pay Giderleri 17,716 15,747
11l NET KAR PAYI GELIRIi/GIDERI (I-11) 1,141,234 830,271
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 133,895 114,931
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 231,294 192,855
4,11  Gayri NakdiKredilerden 74,754 70,977
4.1.2  Dider (IV-1) 156,540 121,878
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 97,399 77,924
4.2.1 Gayri NakdiKredilere Verilen 169 197
422 Dider (IV-) 97,230 77,727
V. TEMETTU GELIRLERI (IV-c) - -
VI. TiCARI KAR/ZARAR (Net) (1V-e) 147,655 172,396
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari 66 (1,647)
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 27,697 40,847
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 119,892 133,196
VIl DIGER FAALIYET GELIRLERI (Iv-f) 146,916 137,605
VIIl.  FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (IlI+IV+V+VI+VII) 1,569,700 1,255,203
IX.  KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (IV-g) 273,856 244,853
X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) (IV-h) 833,105 641,140
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 462,739 369,210
Xll. _ BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xlll.  6ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (IV-i) 462,739 369,210
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (IV-j) (92,289) (68,867)
16.1  Cari VergiKarsiligi (114,822) (73,152)
16.2 _ Ertelenmis Vergi Karsiligi 22,533 4,285
XVIl. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) (IV-k) 370,450 300,343
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (IV-i) - -
18.1  Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
18.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
191  Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) (IV-i) - -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (1V-)) - -
211  Cari VergiKarsildi - -
21.2  Ertelenmis VergiKarsiligi - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) (IV-k) - -
XXIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (IV-1) 370,450 300,343
231  GrubunKari/Zarari 370,450 300,343

23.2__ Azinlik Paylari Kari/Zarari (-)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. 0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE ILISKIiN TABLO (DIGER KAPSAMLI GELIR
TABLOSU)

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
Cari Dénem
01.01.2014- 31.12.2014

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
Onceki Dénem
01.01.2013-31.12.2013

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 23,805 (13,978)
Il MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
1. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
V. YABANCI PARA ISLEMLER iCIN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIiN KAR/ZARAR

(Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VI. YURT DISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI

TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLISKiN KAR/ZARAR

(Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VIl. MUHASEBE POLITiKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE

HATALARIN DUZELTILMESININ ETKISI - -
VIiL. TMS UYARINCA 0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN

DIGER GELIR GIDER UNSURLARI (6,452) (15,345)
1X. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (3.470) 5,864
X. DOGRUDAN 0ZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN

NET GELIR/GIDER (I+11+...+IX) 13,883 (23,459)
XI. DONEM KARI/ZARARI - -
XI.1 Menkul degerlerin gercede uygun degerindeki net degisme

(kar-zarara transfer) - -
XI.2 Nakit akis riskinden korunma amacli tirev finansal varliklardan

yeniden siniflandirilan ve gelir tablosunda gosterilen kisim - -
XI.3 Yurt disindaki net yatirim riskinden korunma amacli yeniden

siniflandiriian ve gelir tablosunda gésterilen kisim - -
X1.4 Diger - -
XIl. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN

TOPLAM KAR/ZARAR (X£XI) 13,883 (23.459)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,



113

FINANSAL TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

rd

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

wom

KONSOLIDE OLMAYAN 0ZKAYNAK DEGISiM TABLOSU

rg

k Lirasi (TL) olarak ifade edilm

stir)

Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin TUr

(

Jipejedled D1Aejwewel uliejojgel [esueul) NQ 1ej1ou PRPYIS

1paIyBWI dpeyl 1UISIHIa 1619A an 1ueIny dikey [eAISN1Ae 1leulWze) Waphy upsl| awaugQ

J1SILUIUIS Yele|o

1194suesn akewas uejideA uep.lepieukes 31 epuiiein 11 000'0S oA X9pak Jabip epuiieinl 1 T82°T2 ‘N1BWS1 43I3UaPQ dULIBIRAN NJNINY WIIBUQA 9A BIR[YR1I0 pULIRINt 11 2/8°8T
opak |eseA epulieini 11 S6E 4T Wejdol 319z yew|o axe Xapak dia] || epuiieint 11 /88°T 9A 933y YapaA dial pulilg epullein 11 805 2T epak nisnuebe|o epuiiein 1
809'GHT ‘1Y WIUQP 13U IHBPUIIRING 71 9GT'0G2 UBey ‘BILOS USpUISSWINSNP UL3[1aALa]@3nuw 1jew ‘uepuiey ik 2102 3) 11esey isinuejdo] [niny jpuan uebe|Q 1jy1el E102 He 82

(ax)

6V0'20€°2 -

6+0°20€'2

5202

EVE'00E

Sg2'2t

96€'€02

00809 -

0S2'€2

000°00£°T

- (XX+XIX+IIAX " +A+Al+111) 1S9Ap{eq nUos wauoa

1610

€02

(y82'181)

18212

809'SvT

SBEYT -

Je|einy UejLEPfe 234BPaA

202

(28D -

(228'81)

(ezg'81)

@-n) npaway ueiifeg

Toe

(2z8'81) -

(2z8'81)

(951°002) -

182'12

809'SPT

S6EVT -

(winbep sey

XX

EVE'OOE -

EVE'00E

EVE'O0E

ietez efan 11e) 19U WaugQ

(9zz'zt) -

(9z2°21)

(9z2'21)

43010

bliey 3wy azNp uokse|yua afew.as Siwuapg

1iepie) eydi 1pauas assiH

1wud Seay) 1Ipauas assiH

‘AX

(000°0S)

(605'T)

(16%'881)

00002

0f-11) (Juepepeufey 3|

448

000'09€ -

000'09e

000°09€

uapeN

134

000°09€ -

000°09€

(000°05)

(605°T)

(16%'881)

000°009

- Iwue akew.as

‘NX

0 ejueq ul B 9xems|

$169p UeuepjeuAR) UBPUISBWLIPUBILIS UBPIUAA ULIRILEA

1e13 UBP]a ULEPiILIEA

LeplIey Ny

[IERENENER
2153pag ("0 $1) “HO U313 [013U03 3111 37 1O 1|Beq “IIe.

Lepjiey 3wa1aGap uapiuak Jepiijiea ueinp uefew|o ippe

\1epj1e} BWaaBap UBpIUAA JEPILIEA UEINP IPPRI

1|5BLUB BLIUNJIOY USPUIISH WA 13U IYepUISIP LINA

[3eWe eWUNIOY USPUISH $Dfe 1eN

(WIS UPJIB) 1IB|UOY BWIUNIOY USDISRY

(esT'TD) -

(e8T'TT)

(e8T'TT)

1epjiey awaabap sauabap jmjua

$ijeze/$iue ueuepjeukey uapawsapig

N

JBIWISIH3P HEPUI! Wauog

LEO'VBI'T -

LEO'VBI'T

802°€ET

9ST°0S52

6EL'Y

6L2°9v2

Sov'9y -

0S2'€2

000°00T'T

(n+1) akpjeg 1uap

1SPR3 ULBNIISIBAQ UelideA epUISeXHIOd 303SeUnA

1SP3 UIUIS3WI3ZNQ UliejeleH

13]3waznq uejidea esunefn g SWL

LEO'VBI'T -

LEO'YBI'T

BOZ'ET

9ST°0S2

6EL'Y

6£2'9v2

Sov'9y -

0s2'e2

000°00T'T

153Apjeq NUOS Waugp PAIUQ

(ET02'2T'TE- ET0ZT'TO'TO) WAUQP HAdUQ

Neuheyzo uejfed
wejdoy Muizy

Jyeufkeyzo 3 Bapuq
AN
upis
uejninpanp
resnes

wejdoy
Suey

1ejfed
uizy

Lejuoy
ewunioy
uapisy

[IEIENEY
assiy z1s|9pag
uepsepyipeno

Ipfopen
uenp
uefewjo
Ippew
an1ppen

ey
awapabap
1abap
Imjus

ey
waugp
Siwlan

uey 13U
waueq

Japjepak
19B1a

adeyapak
msnuebejg

uapapak
meis

RpEMe  uepey

apak |eady

|eseA Ipauas
assiH

u9jwud
ey
1pauas
assiH

Diey
aunjaznp
Jus
afewnas
SiwuapQ

afewas
Siwuapg

joudig $1w3an uspwnauaq ziswibeg

NSOTaVL WISIDIAIVNAYIZO A



-
rd

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

r)

st

rg

k Lirasi (TL) olarak ifade edilm

KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

114

in TUr

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU
Tutarlar aksi belirtilmedikce B

(

Jipliejedled niAejwewel uile|ojgel [esueul) Ng Jej1ou X!

JIPIBWAWIS apeyl IUISIIL 1619 aA 1uiieiny difey [eAlanie 1eujwzel
LUSPIY USHI SWSUOP 11 TOT'S /UISISSIY [pUa 101338 des|izl NaNUOS ISeLWBWUR|INY IUeY uey3ns uibello uspsAewlss us|ipa 1Nyyeel epuisilie sAewiss ulueyueg 11 $66°2 ..
JisSiueiuIS
Jele|o 11ajsuell akewlas uejideA uep.epieuiey 3171 000'0EZ A 39paA 1abip epuliein 71 202’22 ‘N1IaWa1 %323U3pQ aULISIRAN NININY| WIISUQA 9A BIBYR1I0 BPULIRINI 11 /T1G'02
"JopaK |eseA epuliein} 11 690°/T Wejdol 919zN yew|o 3. ¥apaA diia] '|| BpuUlRINl 11 2502 9A 933y J3paA dia ] pullig epuileinl 1 /10'ST “9paA nisnuebejo epuiieiny 1
GGS'S 1IBY WUOP 13U EPUIIRINY 11 E4E'O0E UB[eY 'BUOS USpUISIWINSNP UliR3aA1a]|3Nw 1w ‘uepuiiey (jiA €102 3|1 HeJey isiue|do | [niny [auan uebe|Q I|yuel $102 HeW /2«

0£8'220°€ 0£8'220°€ - - - - 690’12 - 0SV'OLE 9L2'VE  T1S6'80Z - 6984 - 0sz'€z - 500'282'2 01-11) (IAXHIAX+HAX+ " +1II+11+]) 159A1{eq nuos waueg

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 100 €8T
- - - - - : - (928'61) - 20202 S55'S - 69071 - - - - Jeieiny uejuepR JaPEPaA 28T

(t15'02) - (z1502) - - - - - (z1502) - - - - - - - - - (@A) nuswajuenbeg  TL

(z15°02) - (15'02) - - - - - (evE'0s) - 202’22 SSS'S - 690°/T - - - - (lwnibep sey

0SP'OLE - 0SP'OLE - - - - - - 0SY'0LE - - - - - - - - 111z DA 113 13U WAUQQ

(9s1'8) - (9s1'8) - - - - - - - (tor's) - - - - - - (566°2) a4301a  IAX

- - - - - - - - - - - - - - - - - - jaey 3wyaznp uofse|yua afew.as SiwuapQ AX

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 1ejse) [e3d1 P3UdS 3SSIH - AIX

- - - - - - - - - - - - - - - - - - Iwid 3e1yrIpauas assiH -+ X
- - - - - - - - (oo0'0€2) - - - - - - - - 000°0€2 1 uepuepeukey 3| 221
00009€ - 000'09€ - - - - - - - - - - - - - - 000'09€ uspyeN T2
00009€ - 000'09€ - - - - - (ooo00€2) - - - - - - - - 000065 O1-11) Iwie akewsss
- - - - - - - - - - - - - - - - - - 1SD33 euif 0 ejueq ul 1$169p 1 6 QeIns|
- B B B B - - - - - - - - - - - - - AIPISIDap ueuepjeuAey uBpUISEW|LIIPURIHIUIS USPIUAA ULIB|IIBA X
- R - - - - - - - - - - - - - - - - 169p euepjeuley uepuisew |13 Uap|a ulepyIJeA X1
R - - - - - - - - - - - - - - - - - uepley Iy ClIA
R R - - . - - R - - - - . - - - - - L313uas assIy zisjapag
(110 1) "}10 UB|IP3 023U 3PYILIG 3N 110 11eq “SBPleIS]
. - - - - - - - - - - - - - - - - - uepie) awaabap uapiuak se| eA uesnp uefew|o ippe
- - - - - - - - - - - - - - - - - - Lepjey SWwa|IaBap uapiuak Jepyjiien ueInp Ippew N
‘ B} ‘ B ‘ B - B - B - B . - - B - - I[5BWE BWIUNIOY USPUBSH WLINeA 13U HEPUISIp LNy 2%
- B B - - - - - - - - - - - - - - - 1[5BWe PLIUNIOY UBPUPS SIE 1N 184
- - R - - - - - - - - - - - - - - - (i} uPpIa) LeJUOY BLILNIOY UBDISRY A
YP0'6T - vY0'6T - - - - YY0'6T - - - - - - - - - - uepjiey awaabap sa11abap |mjua n
. . . R B . B B B B B B B B B B - B $ijeze/éie ueuepjeukey uspawsag Il
J2|wisiBap papud wauog
6v0°20€'2 6v0°20€°2 - - - - S202  EPE'OOE - SEZ?T  96E'E0Z - 00809 - osz’Ez - 000°00£'T 153Apjeq 1Seg waugq 1
(¥102'2T"T€- ¥T02'T0'TO) WIuQp Lie)
Jeukeyzo uejfed seufexze 3°Bapulq  LBJUO}  LI3[1BUS 1pfoisen  ppey ey uey1au  JapPpak  aejapak uspEpak sopPdNe uepey  pajwud ey afeunsas  joudig $w3an uspwiauaq ziswibeg
weidoy  opuizy weidoy  ‘Aunp ewunioy  assiyzis|apaq  ueinp awapafep waugp  waugg  4abig msnuebejo meis ¥opak  |exd Sewyy  sunpznp Swuspg
Suey Sy uapisiy uepiepjipjelso ueAewjo  iabsp Siwsn |esep IpuUas  |pauds  Juld
ueifed  uejnnpanp ppeWw  |MjUdW assH assH afewuss
quizy  esnes an1ppen Swuapg

NSOTaVL WISIDIAIVNAWYIZO A



KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

FINANSAL TABLOLAR
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VI. NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01.2014-31.12.2014 01.01.2013-31.12.2013
A. Bankacilik faaliyetlerine iliskin nakit akimlan
1.1 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 6ncesi faaliyet kari 578,393 476,509
111 Alinan kar paylari 1,907,941 1,396,482
11.2 Odenen kar paylari (883,107) (599,240)
113 Alinan temettiler - -
114 Alinan dcret ve komisyonlar 232,532 165,217
115 Elde edilen diger kazanclar 232,700 67,714
116 Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 27,600 44,077
117 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (612,949) (457,064)
118 Odenen vergiler (131,114) (96,443)
119 Diger (195,210) (44,234)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim (1,098,381) 1,390,683
121 Alim satim amacli finansal varliklarda net (artis) azalis 2,218 2,711
1.2.2 Gercede uygun deder farki k/z‘a yansitilan olarak siniflandirilan fv'larda net (artis) azalis - -
123 Bankalar ve kiymetli maden depo hesaplarindaki net (artis) azalis (3,636,150) 119,780
124 Kredilerdeki net (artis) azalis (4,761,905) (4.898,735)
125 Dider aktiflerde net (artis) azalis (49,278) 4,708
126 Bankalardan toplanan fonlarda net artis (azalis) 417,862 433,985
127 Dider toplanan fonlarda net artis (azalis) 4,703,052 3,815,773
128 Alinan kredilerdeki net artis (azalis) 1,651,025 1,738,229
1.2.9 Vadesi gelmis borclarda net artis (azalis) - -
1210 Dider borclarda net artis (azalis) 574,795 174,232
1. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (519,988) 1,867,192
B. Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akimlari
I Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (1,004,041) (942,049)
21 iktisap edilen badli ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) (50,101) (37,.934)
2.2 Elden cikarilan bagl ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - -
23 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (I-m) (244,072) (139,992)
2.4 Elden ¢ikarilan menkul ve gayrimenkuller 159,932 (20,797)
2.5 Elde edilen satiimaya hazir finansal varliklar (1,220,738) (767,821)
2.6 Elden cikarilan satiimaya hazir finansal varliklar 382,822 -
2.7 Satin alinan yatinm amacl menkul degerler - -
2.8 Satilan yatinm amacl menkul degerler - B
2.9 Diger (I-n) (31..884) 24,495
C. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari
I, Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 335,502 341,128
3.1 Krediler ve ihrac edilen menkul dederlerden saglanan nakit - -
3.2 Krediler ve ihrac edilen menkul dederlerden kaynaklanan nakit cikisi - -
3.3 ihrac edilen sermaye araclari 357,005 360,000
3.4 Temetti 6demeleri (20,517) (18,872)
3.5 Finansal kiralamaya iliskin 6demeler (986) -
3.6 Diger - -
\"A Ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi (V-0) 17,067 69,951
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artis (azalis) (1 + Il + 11l + 1V) (1,171,460) 1,336,222
VI. Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar (V-a) 3,167,289 1,831,067
VII. Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar (V-a) 1,995,829 3,167,289

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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VIl. KAR DAGITIM TABLOSU

Caridénem
01.01.2014-
31.12.2014")

Onceki dénem
01.01.2013-
31.12.2013

1. D6nem karinin dagitimi

1.1.Donem kar

462,739

369,210

1.2. Odenecek vergi ve yasal yukiimliliikler (-)

92,289

68,867

1.2.1. Kurumlar vergisi (Gelir vergisi)

114,822

73152

1.2.2. Gelir vergisi kesintisi

1.2.3. Diger vergi ve yasal yukumldltkler

(22.533)

(4,285)

A.Net donem kari (1.1-1.2) (Not V-I-17-c)

300,343

370,450

1.3. Gecmis donemler zarari (-)

1.4. Birinci tertip yasal yedek akce (-)

1.5. Bankada birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-)

15,017

B. Daditilabilir net dénem kari [(A-(1.3+1.4+1.5)]

285,326

1.6. Ortaklara birinci temettl (-)

18,000

1.6.1. Hisse senedi sahiplerine

1.6.2. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

18,000

1.6.3. Katilma intifa Senetlerine

1.6.4. Kara istirakli tahvillere

1.6.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

1.7. Personele temettii (-)

1.8. Y6netim kuruluna temettu (-)

2,517

1.9. Ortaklara ikinci temetti (-)

1.9.1. Hisse Senedi sahiplerine

1.9.2. imtiyazli hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma intifa senetlerine

1.9.4. Kara istirakli tahvillere

1.9.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

1.10. ikinci tertip yasal yedek akce (-)

2,052

1.11. Statli yedekleri (-)

1.12. Olaganustu yedekler ¢*

234,648

1.13. Diger yedekler

28,109

1.14. Ozel fonlar

1. Yedeklerden dagitim

2.1. Dagitilan yedekler

2.2.Ikinci tertip yasal yedekler (-)

2.3, Ortaklara pay (-)

2.3.1. Hisse senedi sahiplerine

2.3.2.imtiyazli hisse senedi sahiplerine

2.3.3.Katilma intifa senetlerine

2.3.4. Kara istirakli tahvillere

2.3.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

2.4. Personele pay (-)

2.5. Yonetim kuruluna pay (-)

I1l. Hisse basina kar

3.1. Hisse senedi sahiplerine

3.2. Hisse senedi sahiplerine (%)

3.3.imtiyazli hisse senedi sahiplerine

3.4. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%)

IV. Hisse basina temettii

4.1, Hisse senedi sahiplerine

0,013

4.2, Hisse senedi sahiplerine (%)

4.3.Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

1,274

4.4.imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%)

) Kar Dagrtimi, Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastiriimakta olup finansal tablolarin diizenlendidi tarih itibariyla Genel Kurul toplantisi hentiz gerceklestiriimemistir.
" Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal ytktmlltkler satirinda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olagantistti yedekler icerisinde

tutulmaktadir,

" 27 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi karari ile 2014 yiliicerisinde 230,000 TL tutarindaki ic kaynaklardan yapilan sermaye artisinin 229,093 TL tutar

2013 yil karindan karsilanmistir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

I. Sunum esaslarinailiskin aciklamalar

a. Finansal tablolarile bunlarailiskin aciklama ve dipnotlarin Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmast:

Banka muhasebe kayitlarini, konsolide olmayan finansal tablolarini ve bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarini, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrdrltide giren 5411 sayil Bankacilik Kanunu'nun "Muhasebe ve Raporlama” baslkli 37. maddesi
hiiktimleri geredince Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan yayimlanan ve 1 Kasim 2006 tarihinden gecerli olmak
tizere yiriirlige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”

ile beraber TUrkiye Muhasebe Standartlari (“TMS"), TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS"), bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun
olarak dlizenlemektedir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ve yurtrlige giren 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile 2499 sayili Kanun'un
Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu(“Kurum”) kurulmustur. Finansal tablolarin
hazirlanmasinda, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan ytrtrliige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS") esas alinmistir.

b. Siniflamalar

Onceki ddnem gelir tablosunda Diger Faaliyet Gelirleri altinda gdsterilen 29,960 TL tutarindaki licret ve komisyonlar, cari dénem gdsterimi
ile tutarh olmasi amaci ile “Alinan Ucret ve Komisyonlara” siniflandinilmistir.

c. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan dederleme esaslari:

Finansal tablolar, gercede uygun dederleriile gosterilen alim satim amacli finansal varliklar ve ytktmltltkler disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak bin TL olarak hazirlanmistir,

Finansal tablolarin TMS'ye gére hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilancodaki varlik ve ytkimliltkler ile bilanco tarihi itibaryla kosullu
konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler esas itibariyla finansal araclarin
gercede uygun deder hesaplamalarini ve varliklarin deger disukltigint icermekte olup diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli
diizeltmeler yapiimakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

d. Finansal tablolarin paranin cari satin alma gticine gore diizenlenmesi:

Banka'nin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standard!” TMS 29 uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 21 Nisan 2005
tarih-1623 sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon muhasebesi uygulanmasini gerektiren géstergelerin ortadan kalktigi
belirtilmis ve 1 Ocak 2005'ten itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.
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Il. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar

Banka, kullandigi kaynaklarin ve aktiflerin risk ve getiri acisindan dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazanclari artirmaya yonelik bir
aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli
sinirlaricinde tutmak; karliidr artirmak ve Banka'nin 6zkaynaklarini gliclendirmektir. Banka'nin aktif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi
("APKQO"Y" tarafindan Banka Ust Diizey Risk Komitesince belirtilen risk limitleri dahilinde yriitilmektedir.

Yabanci para islemlerden dodan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara kaydedilmektedir. Dénem sonlarinda,
yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu T.C. Merkez Bankasi'nin acikladigi kurlardan degerlemeye tabi tutularak Tiirk
Lirasi'na cevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Banka, Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar
hesaplarinda izlenen katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin riskinin Banka'ya ait olan kismi ile 6zkaynaklar ve ¢zel cari hesaplarindan
kullandirnlan yabanci para krediler ve alacaklar bakiyelerini, bu hesaplara intikal tarihindeki kurlar tizerinden Tirk LirasI'na cevirerek takip
etmektedir. Katilma hesaplarindan kullandirilan yabanci para ve ddvize endeksli kredilerin, riski katilma hesaplarina ait olan kismi ise cari
kurlarla degerlenerek olusan kur farklari kambiyo islemleri kar veya zarari hesaplarinda takip edilmektedir.

Borclanmayi temsil eden menkul dederler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Tlrk Lirasi'na dontstirilmesinden kaynaklanan farklar gelir
tablosuna dahil edilmektedir. Banka'nin aktiflestirdidi kur farki bulunmamaktadir.

Il istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler

Tlrk parasi cinsinden istirakler ve bagli ortakliklar, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (“TMS
27") uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestiriimekte ve varsa deder kaybi ile ilgili karsilik diistildikten sonra, konsolide olmayan finansal
tablolara yansitilmaktadir.

IV. Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev uriinlere iliskin aciklamalar

Banka, yabanci para pozisyon riskini azaltmak ve doviz likiditesini ydnetmek amaciyla yabanci para vadeli doviz islemlerine girmektedir.
Banka'nin tiirev driinleri “TMS 39" geredince “Riskten Korunma Amacl” veya "Alim Satim Amacli” olarak siniflandiriimaktadir. Buna gore,
bazi turev islemler ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak “TMS 39" kapsaminda
riskten korunma amacl olarak tanimlanamayanlar “Alim satim amacli” olarak muhasebelestirilmekte ve rayic dederleri ile bilancoda “Alim
Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar/Borclar” hesabinda izlenmektedir. Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin riskten korunma amacli tiirev
finansal varligi/borcu bulunmamaktadir.

Tlrev islemlerden dogan yuktmldlik ve alacaklar s6zlesme tutarlari Uzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Vadeli doviz alim satim ve swap islemlerinin gercede uygun degerleri indirgenmis nakit akim modelinin kullaniimasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Alim satim amacli tlrev islemlerin gercede uygun dederinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Ticari Kar/Zarar”
kaleminde muhasebelestiriimektedir.

Sakli tirev drdnler, ilgili sakh tirev trtintin ekonomik dzellikleri ve risklerinin esas sozlesmenin ekonomik 6zellikleri ve riskleriile yakindan
ilgili olmamasi; sakli tlrev driinle ayni sézlesme kosullarina haiz farkli bir aracin tiirev Griin tanimini karsilamakta olmasi ve karma finansal
aracin, gercede uygun dederindeki dedisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercede uygun dederden dlctilmemesi
durumunda esas s6zlesmeden ayristiriimaktadir ve “TMS 39"a gore tlrev Urlind olarak muhasebelestiriimektedir. Esas sézlesme ile stz
konusu sakli tirev Griintntin yakindan iliskili olmasi halinde ise esas sézlesmenin dayandidi standarda gére muhasebelestiriimektedir.
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V. Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar

Kar payi gelirleri kullandirilan fonlar tizerinden tahakkuk esasina gére ic verim orani yontemi kullanilarak kayitlara kaydedilmekte olup,
finansal tablolarda kar pay! gelirleri hesabinda muhasebelestirilmistir. ilgili mevzuat uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin kar pay:
tahakkuk ve reeskont tutarlari iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar kar payi gelirleri disinda tutulmaktadir.

Banka, kar/zarar katilma hesaplari tizerinden birim deger hesaplama yontemine gdre gider reeskontu hesaplamaktadir ve bu tutarlar
bilancoda “Toplanan Fonlar” hesabi lizerinde gosterilmistir.

VL. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

Tahsil edildikleri ddnemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan ticret ve komisyon gelir ve giderleri disinda, tcret
ve komisyon gelir ve giderleri iliskilendirilen islemin stiresine bagli olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Banka tarafindan kullandirilan krediler icin pesin tahsil edilen Ucret ve komisyonlarin cari dénemiilgilendirilen bolimu Tiirkiye Muhasebe
Standardi htikiimleri cercevesinde ic verim yontemiile ddnem gelirlerine yansitilmaktadir. Pesin tahsil edilen ticret ve komisyonlarin gelecek
doneme iliskin kisimlari ise “Kazaniimamis Gelirler” hesabina kaydedilerek bilancoda “Diger Yabanci Kaynaklar” icerisinde gosterilmektedir.

VII. Finansal varliklarailiskin aciklama ve dipnotlar

"o "on

Banka finansal varliklarini “Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”, "Krediler
ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal
varliklarin alim ve satim islemleri teslim tarihine gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikarilmaktadir. Finansal varliklarin siniflandiriimasi
sekliilgili varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastiriimaktadir.

a. Gercede uygun deger farki kar/zarar'a yansitilan finansal varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma sirasinda “Gercede
uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”,

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa ddnemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa ddnemde kar sadlamaya y&nelik bir portféyln parcasi olan
varliklarile alim satim amacli tiirev finansal araclardir.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar gercege uygun degerlerini yansittidi ngoriilen islem fiyatlarindan kayda alinmakta
ve muiteakiben gercede uygun dederleriile tasinmaktadir. Yapilan dederleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Banka'nin alim satim amacli olarak elde tutulanlar disinda “Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
siniflandirilan finansal varliklar bulunmamaktadir.

b. Satilmaya hazir finansal varlklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gercede uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem
maliyetlerinin eklenmesi ile muhasebelestiriimektedirler. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote olmayan 6zkaynaga
dayali araclar ise maliyet dederlerinden varsa deder diistklikleri indirildikten sonraki dederleri ile kayda alinmaktadirlar.
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Satilmaya hazir finansal varliklarin iskonto ve primleri ic verim oraninin hesaplanmasinda dikkate alinarak kar payi geliri olarak gelir tablosuna
yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin kar payi reeskontlari kar/zarar ile iliskilendirilmekte, rayic deder farklari ise 6zkaynak kalemleri
arasinda bulunan "Menkul Dederler Dederleme Farki” hesabina kaydedilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar elden cikanldiginda,
0zkaynakta birikmis olan rayic deder farklari gelir tablosuna yansitiimaktadir.

c¢. Kredi ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte 0demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve alim satim amacli, gercege
uygun deder farki kar-zararda yansitilan veya satiimaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan ttirev olmayan finansal
varliklardir. Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gercede uygun dederini yansittigi 6ngortilen elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda
alinmayi izleyen donemlerde ic verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis dederleri izerinden muhasebelestiriimekte ve bunlarin teminati
olarak alinan varliklarla ilgili olarak 8denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflari islem maliyetinin bir bolimU olarak kabul etmeyip
dodrudan gider hesaplarina yansitmaktadir.

d. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak izere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir édemeleri ile sabit vadesi bulunan ve
krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak elde etme
maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay1 mtiteakiben ic verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile degerlenmektedir.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili kar payi gelirleri gelir tablosunda yansitiimaktadir. Bilanco tarihi itibariyla Bankanin
vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi bulunmamaktadir.

VIII. Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deder dustikligtine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup bulunmadigi
hususu her bilanco déneminde degerlendirilir. Anilan tiirden bir géstergenin mevcut olmasi durumunda deder distkligi karsilidi finansal
varlik siniflari bazinda asagdida aciklandigi sekilde ayrilir.

i) Kredi ve alacaklar:

Banka, kredilerin tahsil edilemeyecegine dair bulgularin varligi halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca lll,, IV., ve V. Grup krediler icinde siniflamakta ve bu tutarlaricin 6zel karsilik ayirmaktadir. Banka, finansal durumu ve/
veya 6deme kabiliyeti zayif olan kredilericin ait oldugu grupta 6ngériilen asgari oranlarin tizerinde 6zel karsilik ayirabilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari dénem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda "Krediler ve Diger Alacaklar
Karsiligi" hesabindan diisiilmekte, dnceki dénemlerde karsilik ayrilmis ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara

tahsilatlari "Diger Faaliyet Gelirleri" hesabina kaydedilmektedir.

ii) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger diistkltigU zarar meydana geldigine iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumundailgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varlidin orijinal kar payi orani tizerinden iskonto edilerek

hesaplanan bugtinkd dederi ile defter degeri arasindaki fark olarak dlctiltr; deder disukltgu icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider
hesaplari ile iliskilendirilir,
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iii) Satilmaya hazir finansal varliklar:

Gerce@e uygun dederinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satiimaya hazir bir finansal varligin
dederinin dustugune iliskin tarafsiz gdstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar
6zkaynaktan cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir,

Satilmaya hazir olarak siniflandirilmis 6zkaynada dayali finansal araclara yapilan yatirimlarla ilgili olarak kar veya zararda muhasebelestirilmis
bulunan deder distikltgt zararlari, kar veya zarar aracilidiyla iptal edilmez. Gercede uygun degerinin gtivenilir bir bicimde tespit edilememesi
nedeniyle gercede uygun dederinden gdsterilemeyen borsaya kayitl olmayan 6zkaynada dayali finansal araclara iliskin deder diisiikltgu
zararinin olustuguna yonelik tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili deder distkligi zararinin tutari, gelecekte beklenen nakit
akislarinin benzer bir finansal varlik icin gecerli olan cari piyasa getiri oranina gore iskonto edilerek hesaplanan bugiinki dederiile varhgin
defter dederi arasindaki fark olarak dlcdiliir. Bu ttir deder diistkligu zararlari iptal edilemez.

IX. Finansal araclarin netlestiriimesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borclar, Bankanin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinim giicline sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi
net tutarlari Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varlidi ve borcu eszamanli olarak sonuclandirma hakkina
sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlar tzerinden gosterilir.

X. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar

Kira sertifikalarinin katilim bankaciligji prensiplerine uygun olarak T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") acik piyasa islemlerine (“API") konu
edilebilmesi icin; T.C. Merkez Bankasi API talimatinda degisiklikler yapilmis ve katiim bankalari icin ayri ek cerceve sdzlesmesi
olusturulmustur. Yapilan bu diizenlemeler ile katihm bankalarinin fona ihtiyaci olduklari durumda ya da likidite fazlaliklarini dederlendirmek
amaciyla portfdylerinde bulunan Kira Sertifikalarini geri alim vaadiyle satim ya da geri satim vaadiyle alim kapsaminda T.C. Merkez Bankasi ile
islem yapiimasina olanak saglayan bir islem ttirii olusturulmustur. Bu kapsamda, T.C. Merkez Bankasi ile ilk olarak 14 Haziran 2013 tarihinde
aktifte yer alan Hazine Kira Sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu edilerek API islemi gerceklestirilmistir. Bu tarihten itibaren T.C.
Merkez BankasI'nin dedisik vadelerde acmis oldugu alim ihalelerine teklifler verilerek bilanconun aktifinde yer alan Hazine Kira sertifikalari
geri alim vaadiyle satis islemine konu edilmekte ve bu kapsamda fon temin edilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Banka'nin 708,743 TL tutarinda geri alim vaadiyle satis islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2013-221,428 TL).

XI. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borclar hakkinda aciklamalar

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 57'inci maddesi geregi “Bankalar 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul ve
emtiayi esas alan sdzlesmeler ile kurulca uygun gortlecek kiymetli madenlerin alim ve satimi haric olmak Cizere ticaret amaciyla gayrimenkul
ve emtianin alim ve satimi ile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatirim ortakliklari haric olmak izere ana
faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamazlar. Alacaklardan dolayi edinilmek zorunda kalinan emtia ve gayrimenkullerinin
elden cikarilmasina iliskin usul ve esaslar kurul tarafindan belirlenir.”

Bankalarin alacaklarindan dolayi edindikleri varliklarin elden cikariimasi ile muhasebelestirme ve dederlemesine iliskin esaslar 1 Kasim 2006
tarih 26333 ve 24 Nisan 2007 tarih ve 26592 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan
Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile diizenlenmistir.
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Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleriile satis icin katlanilacak maliyetler
dustlmis gercede uygun degerlerinden disiik olanti ile 6lciillir ve s6z konusu varliklar tizerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve
bu varliklar bilancoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amacli elde tutulan bir varlik olabilmesi icin; ilgili variidin (veya elden cikarilacak
varlik grubunun) bu tir varliklarin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal
satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi icin; uygun bir yénetim kademesi
tarafindan, varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespitiile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir

fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak
muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda 6nemli dedisiklikler yapiimasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin dislk oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya
uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontroll disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin
(veya elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z
konusu varliklar satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir. Satis islemini tamamlamak icin gerekli olan stirenin
uzamasl, ilgili varlidin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriimasini engellemez.

Banka'nin aktifinde alacaklarindan dolayi edindigi duran varliklar bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler geredi
edinildikleri tarihten itibaren 1 yil stire icerisinde elden cikarilamamis olmalari veya bu sire icinde elden cikarilacaklarina iliskin somut bir
planin olmamasi nedeniyle s6z konusu varliklar amortismana tabi tutulmakta ve satis amacli duran varliklar yerine maddi duran varliklar
icerisinde siniflandirimaktadir.

Ancak Banka'nin, alacaklarindan dolayi elde ettigi gayrimenkuller, vadeli satis s6zlesmesi akdedilmesine bagli olarak finansal tablolarda satis
amach elde tutulan duran varlik satirinda siniflandiriimaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden cikarilacak veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bolimtdtr. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XIl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklarailiskin aciklamalar

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis itfa paylari ve varsa
deder azalis karsilidi disuldiikten sonraki degerleri ile izlenmekte olup, itfa payi, dogrusal itfa yontemi kullanilarak ayriimaktadir.

Banka'nin dier maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladidi baslica varliklar, bilgisayar yazilimlari olup s6z konusu varliklarricin faydali
omri 2004 yil 8ncesi alimlaricin 5 yil olarak belirlenirken 2004 ve sonraki dénemlerdeki girisler icin 3 yil olarak belirlenmistir.

Banka kayitlarinda istirak ve bagh ortakliklar ile ilgili serefiye yoktur.

XIIl. Maddi duran varhklarailiskin aciklamalar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dlizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis amortismanlar ve varsa deger
distkligu karsiidr dtsdldtkten sonraki dederleri ile izlenmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklar icin dogrusal amortisman metoduyla varliklarin tahmini faydal 6mdirleri dikkate alinarak ayrilmakta olup,
kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Gayrimenkuller %2
Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller %6.67-%20
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Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngortilen amortisman
tutarinin, varligin aktifte kalis stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayriimaktadir. Ozel maliyetler kira siirelerine
bagli olarak dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilmektedir.

Maddi duran varligin geri kazanilabilir degerinin (gercede uygun deder ile kullanim degerinin ytksek olani) ilgili varhigin defter dederinden
diislik olmasi durumunda s6z konusu varligin defter degeri karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir dederine indirgenir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden cikarma hasilatiile ilgili maddi duran varligin net defter
dederinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6mriini uzatici nitelikte olanlar aktiflestirilmekte, dider onarim maliyetleriise
gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varhgin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi
duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatinm harcamalari, varligin faydali &mrinl uzatan,varlidin hizmet kapasitesini artiran, retilen mal
veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Banka, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutmus oldugu gayrimenkulleri yatirim amacl
gayrimenkul olarak siniflamaktadir. Yatinm amacl gayrimenkuller maliyet bedelinden birikmis amortisman ve eger varsa deder distkItgu
disulerek gosterilmektedir. Amortisman gideri ilgili varligin faydal 6mri Gzerinden normal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

XIV. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar
Kiraci olarak yapilan islemler

Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklar kiranin baslangic tarihinde Banka'nin aktifinde bir varlik, pasifinde ise bir borc olarak
kaydedilir. Bilancoda varlik ve borc olarak yer alan bu tutarin tespitinde, varligin gercege uygun dederi ile kira 8demelerinin bugiinku
dederinden dustik olani esas alinir. Kira 6demelerinde katlanilan dogrudan maliyetlerden finansal kiralama islemiyle ilgili olan tutarlar,
finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin maliyetine eklenerek aktiflestiriimektedir. Kira demeleri, kiralamadan dogan finansman
maliyetlerini ve kiralamaya konu varligin tutarinin o ddneme isabet eden kisminiicermektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali mdirleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
dederlerinde bir azalma tespit edildiginde deder diistikltgu karsihgi ayriimaktadir.

Banka, faaliyet kiralama kapsamindaki anlasmalara istinaden yaptidi kira 6demelerini kira siresi boyunca, esit tutarlarda gider
kaydetmektedir.

Kiraya veren olarak yapilan islemler

Banka, katilm bankasi olarak, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren olarak yer almaktadir. Banka finansal kiralamaya konu edilmis
varliklarr bilancoda net kiralama yatinmi tutarina esit degerde bir alacak olarak gostermektedir. Finansal gelir net yatinm tizerinden sabit
donemsel getiri saglayacak sekilde yansitilir.

XV. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliliklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimltltikler “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na (“TMS 37") uygun
olarak muhasebelestirilmektedir.
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Karsiliklar bilanco tarihi itibaryla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiktimluligin bulunmasi, yiktimlaliga
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve ylktmltltigin tutan konusunda glvenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya cikan yiktmldlikler icin “Dénemsellik ilkesi” uyarinca bu yiktmldliklerin ortaya
ciktidr donemde, gerceklesme olasiliginin ytiksek olmasi durumunda ve tutari giivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayriimaktadir.

Tutarin yeterince glvenilir olarak dlctilemedidi ve ylkimliligun yerine getirilmesi icin Banka'dan kaynak cikmasinin muhtemel olmadidi
durumlarda s6z konusu ytikimldlik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

XVI. Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiltiklere iliskin aciklamalar
a) Tanimlanmis fayda planlarr:

Banka, mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik, yashlik veya malulltk ayligi almak amaciyla, askerlik
nedeniyle, kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde kendi istemesi ile veya kanunda sayilan zorlayici sebeplerle isten ayrilan veya
istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve 6lim nedeni ile is akdi sona eren personele belirli miktarda kidem tazminati
ddemekle ytkdmluddr,

Banka, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19" hilkiimleri uyarinca bagimsiz bir aktier sirket
tarafindan hesaplanan ytktmltltk tutariniilisikteki finansal tablolarina yansitmistir. Banka, tiim akttieryal kayip ve kazanclarini, diger
kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirmektedir.

Banka calisanlarinin Uyesi bulunduklan vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.

b) Tanimlanmis katki planlari:

Banka, calisanlarr adina Sosyal Glvenlik Kurumu'na (“Kurum®”) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Banka’nin
oddemekte oldugu katki payi disinda, calisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu baska bir ddeme mecburiyeti yoktur. Bu primler
tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

"TMS 19" kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin tazminatlarindan dodan ytkumlUltkler hak kazanildiklan
donemlerde tahakkuk edilir.

Banka yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yil sonu bitce hedeflerine ulasilabilecedinin éngorildtidt durumlarda performans
prim karsiligi hesaplamaktadir.

XVII. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar
Carivergi

TUrkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi
takdirde baskaca bir vergi ddenmemektedir. Vergi mevzuati uyarinca tcer aylik donemler itibariyla olusan matrahlar tzerinden %20
oraninda gecici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde yil icersinde 6denen gecici vergiler, o yiln yillik kurumlar vergisi beyannamesi
tizerinden hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.
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Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettuler) stopaj yapiimaz. 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30 uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda
Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlarile Tlrkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar
disindaki temettl ddemelerine uygulanan stopaj orani %15'tir. Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin
stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da g6z 6niinde bulundurulur,
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar dcer aylik mali karlari tizerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14‘tinci gliniine kadar beyan
edip 17'nci ginti aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilirMahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar
nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan diger mali borclara da mahsup edilebilir.

En az iki yil stire ile elde tutulan istirak hisseleriile gayrimenkullerin satisindan dodan karlarin % 75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
0ngorildigi sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil stireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Tasinmazlarin; kaynak kuruluslarca, kira sertifikasi ihraci amaciyla varlik kiralama sirketlerine satisi ile 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda geri kiralama amaciyla ve sézlesme sonunda geri alinmasi sartiyla,
finansal kiralama sirketlerine satisi ve varlik kiralama ile finansal kiralama sirketlerince tasinmazin devralindidi kuruma satisindan dogan
kazanclaricin bu oran %100 olarak uygulanir ve bu tasinmazlaricin en az iki tam yil stireyle aktifte bulunma sarti aranmaz. Ancak s6z konusu
tasinmazlarin; kaynak kurulus, kiraci veya sdzlesmeden kaynaklanan ytikiimliltklerin yerine getirilememesi hali haric olmak tzere, varlik
kiralama veya finansal kiralama sirketi tarafindan tctinc( kisi ve kurumlara satiimasi durumunda, bu tasinmazlarin kaynak kurulusta veya
kiracidaki varlik kiralama veya finansal kiralama sirketine devirden dnceki kayitl degeri ile anilan kurumlarda ayrilan toplam amortisman
tutari dikkate alinarak satisi gerceklestiren kurum nezdinde vergilendirme yaplilir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap dénemini takip eden dérdlincl ayin yirmi besinci giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname zerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Ancak; mali zararin olusmasi durumunda gecmis yillarda bu zararlar tutarn kadar karlar tizerinden 6denmis vergilerin
iade edilmesi uygulamasi yoktur. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
kontrol edilebilmektedir.

TUrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergi

Banka, bir varligin veya yiikimliligin defter dederi ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas dederi arasinda ortaya cikan
vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12") hiikiimlerince, sonraki ddnemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkin gortldigu middetce, genel kredi karsiliklari haric indirilebilir gecici farklar tizerinden
ertelenmis vergi aktifi, blitlin vergilendirilebilir gecici farklar Gzerinden ise ertelenmis vergi yiktmliligu hesaplamistir. Ertelenmis vergi
aktif ve ylkumlUltkleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir. Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen kalemlerin vergi
etkileri de 6zkaynaklara yansitilir.

XVIII. Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar

Toplanan fonlar disinda kalan bor¢lanmayi temsil eden araclar, kayda alinmalarini izleyen dénemde i¢ verim orani yontemi ile iskonto edilmis
degerleri tizerinden izlenmektedir. Banka, s6z konusu borclanmayi temsil eden araclar icin riskten korunma teknikleri uygulamamaktadir.
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Banka'nin kendisinin ihrac ettigi, borclanmayi temsil eden araclar bulunmamaktadir.
Banka hisse senedine donUsttrdlebilir tahvil ihrac etmemistir.

Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci araciligiyla borclanma

Banka cesitli yatinmcilardan fon toplamak amaciyla 31 Ekim 2011 tarihinde 350 Milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli yillik kar pay orani
%5.875 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihrac etmistir. Banka bu ihrac islemini, bu islemicin 6zel olarak kurmus oldugu ve bagli ortaklidi olan
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. (Dipnot Besinci Bolim I-i) aracilidiyla gerceklestirmistir. Bu ihrac kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.
tarafindan Kira Sertifikasi yatinmcilarindan toplanan 350 Milyon ABD Dolari Bankanin bazi gayrimenkulleri, bazi kredi alacaklarini ve bazi
finansal kiralama alacaklarini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.'ye devretmesi karsiliginda Banka'ya transfer edilmistir. Bu islem kapsaminda
Banka net defter degeri 61,195 TL olan gayrimenkullerini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S." ye piyasa fiyati olan 248,734 TL (136,870 bin ABD
Dolari) bedelle satmis ve 5 yilicin 5. yil sonunda bu gayrimenkullerin Banka'ya geri devir edilmesi opsiyonu ile geri kiralamistir.

Buislem BDDK'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayil ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17" kapsaminda 'satis
ve geri kiralama' islemi olarak muhasebelestirilmistir. Bu muhasebelestirme sonucunda yukarida bahsedilen islem dncesinde bilancodaki net
defter dederi 61,195 TL olan gayrimenkullerin defter degerleri 248,734 TL'ye ytikselmistir. Devredilen gayrimenkullerin satis isleminden
onceki net defter degeri olan 61,195 TL ile satis ve geri kiralama islemi neticesinde 248,734 TL'ye ylkselen net defter dederi arasindaki
fark 187,539 TL kira stiresi olan 5 yil boyuca ic verim orani yontemiyle gelir tablosunda gelir olarak kaydedilmek tizere ertelenmis gelir
olarak bilancoda Diger Yabanci Kaynaklar kalemi icine dahil edilmistir. Cari ddnemde bahsi gecen ertelenmis gelirin 36,507 TL'si gelir
tablosuna gelir olarak yansitilmistir (31 Aralik 2013-27,587 TL). Maddi duran varliklar hesap kaleminde yer alan, devredilen gayrimenkuller
tizerindeki yukarida bahsedilen fark da ayni sekilde kira stiresi boyunca “dider giderler” hesap kalemi kullanilarak gelir tablosuna gider olarak
yansitilmaktadir.

Gayrimenkullerin Banka tarafindan geri kiralanmasi sonucunda 5 yil boyunca KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.ne altr aylik ddnemler itibariyla
yapilacak ve toplami 177,076 bin ABD Dolari olan tutarin %5.875 kar payi orani kullanilarak islem tarihine indirgenmis degeri olan 136,870

bin ABD Dolari Banka tarafindan Kiralama Islemlerinden Borclar kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

islem kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Banka'ya aktarilan 350 Milyon ABD Dolar'ndan sat ve geri kiralama islemi kapsami
disinda kalan tutar olan 213,130 bin ABD Dolari bilancoda Alinan Krediler kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

XIX. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar
Banka'nin hisse senedi ihraci ile ilgili Gnemli tutarda islem maliyetleri bulunmamaktadir.

XX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Aval ve kabuller, misterilerin 6demeleriile eszamanli olarak gerceklestiriimekte ve olasi borc ve taahhUtler olarak bilanco disi islemlerde
gosterilmektedir.

XXI. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar

Banka'nin almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
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XXII. Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin aciklamalar

Banka, Kurumsal ve Ticari Bankacllik; Bireysel Bankacilik; Uluslararasi Bankacilik, Hazine ve Yatirim Bankacilidi olarak ¢ ayri ana b&limle
faaliyetlerini yriitmektedir. Her bir bolim kendine mahsus Uriinlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuclari bu bolimler bazinda
izlenmektedir.

Faaliyet béliimlerine gore raporlama, Dordiinci Boltim XI. no'lu dipnotta sunulmustur.

XXIII. Diger hususlarailiskin aciklamalar

Banka'nin diger hususlara iliskin aciklamasi bulunmamaktadir.

DORDUNCU BOLUM
MALi BUNYEYE ILiSKIN BILGILER

I. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklama ve dipnotlar

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yonetmelik (Yonetmelik)", “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig"
ve “Menkul Kiymetlestirmeye iliskin Risk Agirlikli Tutarlarin Hesaplanmasi Hakkinda Teblig” ile 5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik” cercevesinde yapilmaktadrr.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit dlizenine iliskin mevzuata uygun olarak dlizenlenen veriler kullanihr.
Kullanilan verilerilgili ydnetmelik kapsaminda “Alim Satim Hesaplari” ve “Bankacilik Hesaplari olarak kredi riski ve piyasa riski hesaplamasina
tabi tutulur. Alm satim hesaplari (“trading book”); Banka’nin alim ve satim islemlerinde bulunmak amaciyla kisa vadeli olarak ve/veya alim ve
satim fiyatlari arasindaki beklenen ya da gerceklesen fiyat farkliliklarindan ya da diger fiyat ve kur dedisikliklerinden faydalanmak amaciyla
ellerinde bulundurdugu finansal araclar ve emtia ile s6z konusu finansal araclar ve emtia ile ilgili pozisyonlardan kaynaklanan risklerden
korunma ya da bu riskleri azaltma amaciyla yapilan tlrev finansal araclar ve spekdilatif amacli tlrev finansal araclarin izlendigi bilanco

ici ve disi hesaplari ve pozisyonlari kapsamaktadir. Alim satim hesaplar disindaki hesaplar Bankacilik Hesaplari (“banking book”) olarak
tanimlanmaktadir.

Bankacilik hesaplari, varliklar icin Merkez Bankasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Kredi ve Alacaklar, Kiralama islemlerden Alacaklar
ve Diger Alacaklar; yiikiimliliklerde ise; Toplanan Fonlar, ihrac Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler, Sermaye Benzeri Krediler, Diger
Borclar kalemlerini kapsamaktadir. TUrev trtnler ve satilmaya hazir finansal varliklar Alim Satim Hesaplarinda takip edilmektedir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6lctim yontemleri risk agirlikli varliklarin ve gayri nakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlik oranlarina gore belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geredi piyasa riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye
yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir. Kredi riski, risk agirlikl varliklarin ve gayrinakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlk oranlarina tabi tutulmasi ve risk azaltim tekniklerinin uygulanmasi ile hesaplanirken, piyasa riskiicin standart metot
ve operasyonel risk icin temel gdsterge yontemi kullaniimaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcliimesine ve Dederlendiriimesine iliskin Yonetmelik” esaslarina gore hesaplanan sermaye yeterliligi
standart orani %15.09 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2013-%14.24).
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirhklar
Cari Donem ) %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250
Kredi Riskine Esas Tutar - - 308,313 4,734,088 2,765,218 11,797,797 129,443 210,198 10,065
Risk Siniflan 7,129,750 - 1,541,567 9,468,175 3,686,958 11,797,797 86,295 105,099 4,026

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 4,582,025 - - 7 - - - - -
Bolgesel ydnetimlerden veya yerel ynetimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - .

Uluslararasi teskilatlardan
sarta badli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - R R

Bankalar ve araci kurumlardan
sarta badli olan ve olmayan alacaklar 42,160 - 1458485 1,676,210 - 448,404 - - -

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 301,845 - - - - 8,785,997 - - -
Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar 123,163 - - - 3,686,958 4,743 - - -

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul
ipotediyle teminatlandiriimis alacaklar 32,250 - - 7781138 - 1,410,080 - - -

Tahsili gecikmis alacaklar 8 - - 10,820 - 20,849 - - -
Kurulca riski yliksek olarak belirlenen alacaklar 154 - - - - - 86,295 105,099 4,026
ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - B R

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - R R R

Kolektif yatinm kurulusu nitelidindeki yatinmilar - - -
Dider alacaklar 2,048,145 - 83,082 - - 1,127,724 - - -

) Banka menkul kiymetlestirme yapmadigindan %1250 risk adirhdr yukardaki tablolarda gosterilmemistir.
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R

isk Agirhklan

Onceki Dénem ®

%0

%10

%20

%50

%75

%100 %150

%200 %250

Kredi Riskine Esas Tutar

288,497

3,255,024

2,528,361

10,532,501 181,986

105,642 37,368

Risk Siniflar

4,993,804

1,442,483

6,510,048

3,371,148

10,532,501 121,324

52,821 14,947

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

3,228,145

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafl kalkinma bankalarindan sarta bagli olan
ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta badli olan ve
olmayan alacaklar

41,649

1,442,482

1,032,671

625,689

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

312,784

7,996,754

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

144,708

3,371,148

14,412

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul
ipotediyle teminatlandirimis alacaklar

45172

5,469,600

907,099

Tahsili gecikmis alacaklar

24

7,777

14,815

Kurulca riski ytksek olarak belirlenen alacaklar

211

- 121,324

52,821 14,947

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu nitelidindeki yatinmilar

Diger alacaklar

1,221,111

973,732

) Banka menkul kiymetlestirme yapmadigindan %1250 risk adirlhdi yukardaki tablolarda gdsterilmemistir.

Sermaye yeterliligi standart oraninaiiliskin 6zet bilgi:

Caridonem

Onceki donem

Kredi Riski icin Gerekli Sermaye Y{ikimliiliigii (Kredi Riskine Esas Tutar*0.08) (KRSY)

1,596,410

1,354,350

Piyasa Riskicin Gerekli Sermaye Yikiimliiligii (PRSY)

61,290

33,767

Operasyonel Risk icin Gerekli Sermaye Yiikimliiligii (ORSY)

147,418

116,665

Ozkaynak

3,404,564

2,678,763

Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY)*12.5*100)

15.09

14.24

Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+0RSY)*12.5*100)

12.68

Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+0RSY)*12.5*100)

13.10




KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU 130

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem
CEKIRDEK SERMAYE 2,956,338
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan dider tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2,287,005
Hisse senediihrac primleri 23,250
Hisse senedi iptal karlari -
Yedek akceler 286,820
Tlrkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar 72,783
Kar 370,450
Net Donem Kari 370,450
Gecmis Yillar Kari -
Muhtemel risklericin ayrilan serbest karsiliklar -
stirakler, badl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve ddnem kari icerisinde muhasebelestiriimeyen hisseler -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 3,040,308
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Net dénem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismiile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar(-) 17,437
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 42,476
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yikumldltkleri (-) 14,054
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) 10,003
Kanunun 56 namaddesinin dordincti fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan
yatirnmlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10nunu asan kismi (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-) -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin %15'ini asan tutarlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan
yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Kurulca belirlenecek dider kalemler (-) -
Yeterliilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 83,970
Cekirdek Sermaye Toplami 2,956,338
ILAVE ANA SERMAYE -
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve bunlarailiskin ihrac primleri -
Kurumca uygun goriilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilenler/temin edilenler) -
Kurumca uygun gériilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi 8ncesi ihrac edilenler) -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirmlarin
net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) -
Kurulca belirlenecek dider kalemler (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave Ana Sermaye Toplami -
Ana Sermayeden Yapilacak indirimler 96,224
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin Yénetmeligin
Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 56,211
Net ertelenmis vergi varligji/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-) 40,013
Ana Sermaye Toplami 2,860,114

17,437 TL tutarindaki cari dénem icerisinde olusan net kidem tazminati ytikimlUligi degerlemesi aktteryal kayip tutariniicermektedir.
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Cari Dénem
KATKI SERMAYE 563,835
Kurumca uygun gortilen borclanma araclari ve bunlarailiskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilen/temin edilenler) -
Kurumca uygun gortilen borgclanma araclar ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrac edilenler temin edilenler) 384,909
Bankanin sermaye artirmlarinda kullanilimasi hissedarlarca taahhtt edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar -
Genel Karsiliklar 178,926
indirimler Oncesi Katki Sermaye 563,835
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirmlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10nunu asan kismi(-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplami 563,835
SERMAYE 3,423,949
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-) -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca
elden cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gecmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter
dederleri(-) 3,495
Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak tizere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine kullandirilan krediler veya
bunlarca ihrac edilen bor¢lanma araclarina yapilan yatinmlar(-) -
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcliimesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasina istinaden 6zkaynaklardan
disulecek tutar (-) -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) 15,890
Ortaklik paylarinin ylizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 8zkaynak unsurlarina yapilan
yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin ytizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarinalliskin
Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave
ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin Yénetmeligin
Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gecm farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin
Ozkaynaklarinalliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek sermayeden indirilecek
tutarlarinin, Yénetmelidin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)
OZKAYNAK 3,404,564

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 8zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan
yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Onceki donem

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 1,700,000
Nominal sermaye 2,060,000
Sermaye taahhitleri (-) 360,000
Odenmis Sermayeye lliskin Enflasyona Gore Diizeltme Farki -
Hisse senediihrac primleri 23,250
Hisse senedi iptal karlari -
Yedek akceler ) 252,306
Yedek Akceler Enflasyona Gore Diizeltme Farki -
Kar 300,343
Net dénem kari 300,343
Gecmis yillar kari -
Muhtemel risklericin a. serb. karsiliklarin ana sermayenin %25'ine kadar olan kismi -
istirak ve bagdl ortaklik hisseleri ile gayrim. satis kazanclar 24,125
Birincil sermaye benzeri borclar -
Zararin yedek akcelerle karsilanamayan kismi (-) -
Net dénem zarari -
Gecmis yillar zarari -
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 38,046
Maddi olmayan duran varliklar (-) 55,698
Ana sermayenin %10'unu asan ertelenmis vergi varlidi tutari (-) -
Kanunun 56 nci maddesinin ti¢clincl fikrasindaki asim tutari (-) -
Ana sermaye toplami 2,206,280
KATKI SERMAYE
Genel karsiliklar 126,414
Menkuller yeniden dederleme deder artisi tutarinin %45'i -
Gayrimenkuller yeniden dederleme deder artisi tutarinin %45/ -
istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kar! icerisinde muhasebelestiriimeyen hisseler -
Birincil sermaye benzeri borclarin ana sermaye hesaplamasinda dikkate alinmayan kismi -
ikincil sermaye benzeri borclar 350,741
Satilmaya Hazir Menkul Degderler ile Istirak ve Bagl Ortakliklara iliskin Deder Artisi Tutarinin %45'i 911
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gecmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gore Diizeltme Farklari (Yedek Akcelerin Enflasyona Gore Dlizeltme Farki
haric) -
Katki sermaye toplami 478,066
SERMAYE 2,684,346
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 5,583
Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt ici, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik
Paylari -
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt ici, Yurt Disi) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye
Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Borc Niteligini Haiz Krediler ile
Bunlardan Satin Alinan Birincil veya lkincil Sermaye Benzeri Borc Nitelidini Haiz Borclanma Araclari -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Dederleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayr Edinmek Zorunda
Kaldiklari Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikariimasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden Itibaren Bes Yil Gecmesine
Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Dederleri 2,431
Ozkaynaktan Diistilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari -
Diger 3,152
TOPLAM OZKAYNAK 2,678,763
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icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklasimlar

Maruz kalinan veya kalinabilinecek cesitli riskleri karsilamak icin yeterli seviyede sermayenin, cesitleri, bilesenleri ve dagiliminin strekli olarak
dederlendirilmesi ve idamesi icin icsel degerlendirme siireci tesis edilmistir. icsel sermaye gereksiniminin degerlendirilme siirecinin nihai
amaci, yasal sermaye ytkidmlulugt hesaplamalarina dahil olan ve olmayan ttim riskleri bankanin gostermis oldugu faaliyetler cercevesinde
tanimlayip bunlarn degerlendirerek, bu riskleri karsilayacak dlctide yeterli sermayenin bulundurulmasini ve risk yonetimi tekniklerinin
uygulanmasini temin etmektir. Bu degerlendirme stireci, Banka'nin bliylime stratejisi, aktif-pasif yapisi, fonlama kaynaklari, likitide durumu,
yabanci para pozisyonu, ekonominin degiskenlerinden fiyat ve piyasa dalgalanmalarinin sermayede yaratabilecedi etkileri de goz 6niinde
bulundurularak, ortaya cikan sonuclar Banka'nin risk profiline ve risk istahina uygun olarak s6z konusu sermaye yeterlilidinin belirlenen
dlizeyde surdurdlmesini saglamayi amaclamaktadir.

Bu kapsamda Banka'nin sermaye yapisi faaliyetler ve maruz kalinan riskler cercevesinde gbzden gecirilmis ve gelecede yonelik Banka hedef
ve stratejileri dogrultusunda ortaya cikmasI muhtemel icsel sermaye gereksinimi dederlendirilmistir. Bu degerlendirme, piyasa, kredive
operasyonel risklerin yani sira bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yogunlasma riski, likidite riski, itibar riski, artik risk,

tlke riski ve stratejik riski de icermektedir. Sermaye gereksinimi icsel dederlendirme, gelisen bir siirec olarak degerlendirilmekte ve gelecek
dénem icin gelisim alanlar belirlenerek planlar olusturulmaktadir.

Il. Kredi riskine iliskin aciklamalar

Kredi riski Banka'nin iliski icinde bulundugu karsi tarafin, Banka ile yaptigi sézlesme gereklerine uymayarak yikimltligind kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder.

Kredi riski acisindan, borclu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Bir sektdrde yer alan firmalara kullandirilan kredilerin
toplam kredilere oraninin dst limiti yillik olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve gerekli durumlarda glincellenir.

Bankanin Tiirkiye disinda maruz kaldigi kredi riski Ulke ve bdlge bazinda, Yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde takip
edilmektedir. Bu kapsamda Banka'nin yabanci tlke veya bdlgede aldidi riskin toplami, yurtdisinda mukim bankalar ve/veya bunlarin Tiirkiye
subeleri Uizerinde alinan kredi riskinin toplami, yabanci tlkede yerlesik veya yabanci uyruklu kisilere kullandiriimis kredilerin risk toplami,
Turkiye'de yerlesik ancak ana hissedar veya hissedarlari baska bir lkede yerlesik olan ve bu ortaklarin kefalet ve garanti verdidi kurumsal
musteriler ve/veya bankalar tzerinden alinan risk toplami ve gerekli gériilen durumlarda Banka'nin Tiirkiye'de aldigi riskin toplami takip
edilmektedir.

Hazine islemlerinden ve miisteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler gtinliik olarak takip edilmektedir. Ayrica muhabir
bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Banka'nin 6zkaynaklari dahilinde alabilecedi maksimum riskin kontrolii de gtinliik olarak
yapllmaktadir. Giinltk olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilanco disi islemlerle ilgili olarak risk yogunlugu takip
edilmektedir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte 6ngortildigu sekilde kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmekte, olasi geri 6deme
problemlerinin erken teshis edilmesi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ek teminat alinmakta, bu sayede banka kaybinin
onlenmesi amaclanmaktadir. Acilan krediler icin alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngortldigu sekilde ainmaktadir. Teminatlar
ilgili mevzuat cercevesinde, kredinin niteligi ve sirketin mali yapisi gbz 6ntinde bulundurularak kredi komitesince alinan tahsis kararina
istinaden alinmaktadir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte belirtilen Uctincii Grup kredi olarak siniflandirma icin gerekli gecikme siiresi kosulunu tasimayan krediler “tahsili gecikmis”
olarak nitelendirilir; ayni Yonetmelik'te belirtilen tGclincti, dordiincd ve besinci gruplarda siniflandirilan tiim alacaklar, “"deder kaybina ugramis”
krediler olarak kabul edilir.
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Vadeliislem ve opsiyon s6zlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden pozisyon tutulmamaktadir.
Tazmin edilen gayrinakdi krediler, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca vadesi geldigi halde 8denmeyen kredilerle ayni risk agirhigina tabi tutulmaktadir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuat belirlenen yéntemlere uygun olarak izlenmektedir.

Dis ticaret finansmani ve bankalararasi kredi kullandirim islemleri genis bir muhabir agi ile yUriittlmekte olup, bu kapsamda Ulke riskleri,
limitleri, muhabir riskleri ve limitleri dlizenli olarak degerlendirilmektedir.

Diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte dederlendirildidinde 6nemli dlctide kredi riski yogunlugu yoktur.

Banka'nin ilk bliylik 100 ve 200 nakdi kredi mUsterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyti icindeki payi sirasiyla %19 ve %26
drr.

Banka'nin ilk bliylik 100 ve 200 gayri nakdi kredi mUsterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi krediler portfoyti icindeki payi sirasiyla
%45 ve %54 tir.

Bankanin ilk biyiik 100 ve 200 kredi misterisinden olan nakdi ve gayri nakdi alacak tutarinin toplam nakdi ve gayri nakdi varliklar icindeki
payi siraslyla %21 ve % 28 dir.

Bankaca ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutarn 240,776 TL'dir (31 Aralik 2013-174,251 TL).

Donem Sonu Ortalama
Risk Siniflari (Cari Donem) RiskTutan ® Risk Tutan
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 4,582,032 3,926,431
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bag olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,625,259 3,359,872
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 9,087,842 8,700,815
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 3,814,864 3,569,352
Sarta baglh olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandiriimis alacaklar 9,223,468 7,763,296
Tahsili gecikmis alacaklar 31,677 44,707
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar 195,574 142,908
ipotek teminath menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Diger alacaklar 3,258,951 2,644,606
Toplam 33,819,667 30,151,988

) Krediriski azaltimi 6ncesi, krediye dontstm orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
) Ortalama risk tutar, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcliimesine ve Dederlendirilmesine lliskin Yonetmelik ayarinca aylik olarak hazirlanan raporlardaki degerlerin
aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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Dénem sonu Ortalama
Risk Siniflari (Onceki Dénem) RiskTutan © Risk Tutarn 9
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,228,145 2,667,556
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta badli olan ve olmayan alacaklar - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta badl olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,142,491 2,117,495
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 8,309,538 6,855,734
Sarta baglh olan ve olmayan perakende alacaklar 3,530,268 3,466,372
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar 6,421,871 5,607,044
Tahsili gecikmis alacaklar 22,616 39,741
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar 189,303 128,618
ipotek teminatlh menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirnim kurulusu niteligindeki yatirmlar - -
Diger alacaklar 2,194,844 2,294,269
Toplam 27,039,076 23,176,829

O Krediriski azaltimi 6ncesi, krediye dontstm orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
") Ortalama risk tutari, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Dederlendirilmesine lliskin Ynetmelik'in yayimlandigi tarinten (28 Haziran 2012) ilgili dénem
sonuna kadar aylik olarak hazirlanan raporlardaki dederlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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Onemli Bélgelerdeki Onemlilik Arz eden Risklere iliskin Profil:

Merkezi Bankalar ve Sarta bagliolan
yonetimlerden araci kurumlar Sarta Sarta ve olmayan
veya merkez dansarta bagliolan baglolan gayrimenkul Kurulca riski
bankalarindan baglolan ve olmayan ve olmayan ipotegiyle Tahsili  yiiksek olarak
sarta bagl olan ve ve olmayan kurumsal perakende teminatlandinlmis  Gecikmis belirlenen
CariDénem olmayan alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar  Alacaklar alacaklar Diger Toplam
Yurtici 4,582,032 1,924,237 8,942,350 3,800,118 9,127,168 31,675 195,574 - 28603154
Avrupa Birligi Ulkeleri - 460,649 23,364 1,638 9,274 1 - - 494,926
OECD Ulkeleri ) - 122,460 - 345 2,585 - - - 125,390
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - 143,017 55,167 2,907 6,701 - - - 207,792
ABD, Kanada - 382,564 - 100 418 - - - 383,082
Diger Ulkeler - 592,332 66,961 9,756 77,322 1 - - 746,372
stirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - - - - - - - 168,355 168,355
Dagitilmamis Varliklar/Ytktmltltkler¢™ - - - - - - - 3,090,596 3,090,596
Toplam 4,582,032 3,625,259 9,087,842 3,814,864 9,223,468 31,677 195,574 3,258,951 33,819,667
O Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye donilistiim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.
9 AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri.
") Tutarl bir esasa gore bdltimlere dagrtilamayan varlik ve yiikiimliltkler.
Merkezi Bankalar ve Sarta bagh olan
yonetimlerden araci kurumlar Sarta Sarta ve olmayan
veya merkez dansarta bagliolan bagliolan gayrimenkul Kurulca riski
bankalarindan baglholan ve olmayan ve olmayan ipotediyle Tahsili  yiiksek olarak
. sarta bagliolan ve ve olmayan kurumsal perakende teminatlandirilmis  Gecikmis belirlenen
Onceki Donem olmayan alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar  Alacaklar alacaklar Diger Toplam
Yurtici 3,228,145 1,228,655 8,149,156 3,519,255 6,353,433 22,616 189,303 - 22,690,563
Avrupa Birligi Ulkeleri - 312,000 24,358 1,364 5,535 - - - 343,257
OECD Ulkeleri - 773,958 - 172 2,598 - - - 776,728
Kiyr Bankacilidi Bolgeleri - 85,767 37,257 596 21,183 - - - 144,803
ABD, Kanada - 246,196 - 13 189 - - - 246,398
Diger Ulkeler - 495,915 98,767 8,868 38,933 - - - 642,483
stirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - - - - - - - 123,254 123,254
Dagdrtiimamus Varliklar/Ytkimldltkler ¢ - - - - - - - 2,071,590 2,071,590
Toplam 3,228,145 3,142,491 8,309,538 3,530,268 6,421,871 22,616 189,303 2,194,844 27,039,076

O Kredi Riski Azaltimi 8ncesi, krediye donlstim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
" AB tilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tilkeleri.
") Tutarl bir esasa gore boltimlere dagrtilamayan varlik ve ytikiimlilikler.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilim:

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflari ) - Cari Donem

lay

1-3ay 3-6ay 6-12 ay

1 yil lizeri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta badli olan ve olmayan alacaklar

Bdlgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta badli olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
sarta badli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta baglh olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

632,442

229,701 - 156

95,426

Sarta badli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

2,023,442

919,545 1,022,809 1,630,005

3,410,998

Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar

342,292

354,146 467,336 723,749

1,685,665

Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle
teminatlandinimis alacaklar

276,196

360,747 660,652 1,211,441

6,714,432

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar

10,231

1,547 1,816 2,195

179,785

ipotek teminatl menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar

Kolektif yatirnm kurulusu nitelidindeki yatirimlar

Dider alacaklar

Toplam

3,284,603

1,865,686 2,152,613 3,567,546

12,086,306

) Krediriski azaltimi 6ncesi, krediye dontstm orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflar © - Onceki Dénem

1ay

1-3ay 3-6ay 6-12ay

1 yil Gizeri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta badli olan ve olmayan alacaklar

Bdlgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta badli olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
sarta badli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta badli olan ve olmayan alacaklar

548,262

87,314 5413 161

27,462

Sarta badli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

1,572,715

942,055 877,939 1,393,964

3,459,642

Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar

319,086

358,012 484,033 665,055

1,494,354

Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle
teminatlandiriimis alacaklar

283,221

323,105 526,967 945,733

4,342,845

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

6.212

962 846 2,692

178,591

ipotek teminatl menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu nitelidindeki yatirimlar

Diger alacaklar

66,476

9,605

Toplam

2,795,972

1,711,448 1,904,803 3,007,605

9,502,894

O Krediriski azaltimi 6ncesi, krediye déniisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk siniflarina iliskin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine lliskin Yonetmeligin 7 nci maddesi uyarinca, risk agirlikli tutarlarin
hesaplanmasinda risk agirhiklarinin belirlenmesi derecelendirme sirketleri tarafindan verilen kredi derecelerine gore yapilmaktadir,

Bankalar ve Kurumsal Alacaklar varlik sinifiicin, karsi tarafi yurtdisinda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak tzere uluslararasi bir kredi
derecelendirme kurulusunun dereceleri kullanilmaktadir. Bankalardan alacaklar kalan vadesine gore iki ayri alacak sinifinda incelenir. Kalan
vade 3 ay veya daha kisa ise “Bankalar ve Araci Kurumlardan Kisa Vadeli Alacaklar” (BKV), 3 aydan uzun ise “Bankalar ve Araci Kurumlardan
Alacaklar” (BA) sinifina atanir. Yurticinde yerlesik olan banka ve kuruluslar ise derecesiz olarak dederlendirilmektedir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusunun vermis oldugu dereceler risk agirlikli varlik sinifini belirlemekte kullanilmaktadir. Kredi
derecelendirme kurulusunun dereceleri karsi tarafi yurtdisinda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirl olmak tizere; Bankalar ve Kurumsal
Alacaklar varlik sinifiicin kullanilmaktadir.

Kredi derecelendirme kurulusunun derecelendirmelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri’ne asagidaki tabloda yer verilmistir.

Risk Siniflar
Bankalardan ve Araci Kurumlardan Alacaklar
Merkezi Yonetimlerden Kalan Vadesi Kalan Vadesi
Kredi Kalitesi Kredi veya Merkez 3 Aydan Kiiciik 3 Aydan Biiylik Kurumsal
Kademesi Derecesi Bankalarindan Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
AAA
AA+ %0 %20 %20 %20
1 AA
AA-
A+
A %20 %20 %50 %50
2 A-
BBB+
BBB %50 %20 %750 %100
3 BBB-
BB+
BB %100 %50 %100 %100
4 BB-
B+
B %100 %50 %100 %150
B_
> CCC+
CCC
CCC- %150 %150 %150 %150
CC
6 C
D
Derecesiz Derecesiz %100 %20 ) %50 ™ %100

) Banka'nin kurulu oldugu tlkenin merkezi yénetimine uygulanandan daha diisiik olmamak kosuluyla kullanilir,
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Risk Agirligina Gore Risk Tutarlari:

CariDonem

Ozkaynaklardan
Risk Agirhgi %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250 indirilenler
Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 6,672,330 - 1541567 9,468,178 3,810,121 12,131,895 86,449 105,099 4,026 19,385
Kredi Riski Azaltimi
Sonras| Tutar 7,129,750 - 1,541,567 9,468,175 3,686,958 11,797,797 86,295 105,099 4,026 19,385

Onceki D6nem

Ozkaynaklardan

Risk Agirhgi %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250 indirilenler
Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 4,490,905 - 1,442,483 6,510,058 3,515,856 10,890,471 121,535 52,821 14,947 5,583
Kredi Riski Azaltimi
Sonrasl Tutar 4,993,804 - 1,442,483 6,510,048 3,371,148 10,532,501 121,324 52,821 14,947 5,583

Onemli Sektérlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler

Deger Kaybina Ugramis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 giinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi nedeniyle deger
distikligiine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yénetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik” hesaplamasi
yapilmaktadir.

Tahsili Gecikmis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 gline kadar gecikmis ancak deger dUsukligine ugramamis kredilerdir.
Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Genel Karsilik” hesaplamasi yapiimaktadir.

Krediler Karsiliklar
Deger Tahsili Deger
Cari Donem Kaybina Ugramis gecikmis Ayarlamalan®  Karsiliklar
Tarim 5,737 4,006 137 4,722
Ciftcilik ve Hayvancilik 2,444 949 32 1,913
Ormancilik 2,888 3,029 104 2,475
Balikcilik 405 28 1 334
Sanayi 107,238 119,078 4,560 93,959
Madencilik ve Tasocakcilidl 27,414 35,805 1,423 24,327
imalat Sanayi 70,796 80,401 3,029 61,428
Elektrik, Gaz, Su 9,028 2,872 108 8,204
insaat 141,315 181,739 7,847 131,659
Hizmetler 166,666 157,359 5,355 131,528
Toptan ve Perakende Ticaret 118,244 74,545 2,885 91,687
Otel ve Lokanta Hizmetleri 4,166 7,678 264 3,531
Ulastirma ve Haberlesme 32,686 59,618 1,810 27,313
Mali Kuruluslar 8 - - 8
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1,629 2,206 56 1,399
Serbest Meslek Hizmetleri 4 44 1 2
Egitim Hizmetleri 865 1,059 22 475
Sadlik ve Sosyal Hizmetler 9,064 12,209 317 7,113
Diger 60,239 137,736 3,026 47,350
Toplam 481,195 599,918 20,925 409,218

) Tahsili gecikmis kredilere iliskin genel karsilik tutarini ifade etmektedir.
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Krediler Karsihklar
Deger Tahsili Deger

Onceki Dénem Kaybina Ugramis gecikmis Ayarlamalan®  Karsihklar
Tarim 4,075 4,341 163 3,778
Ciftcilik ve Hayvancilik 1,515 1,858 60 1,349
Ormancilik 2,313 2,331 100 2,184
Balikcilik 247 152 3 245
Sanayi 99,722 86,955 3,057 89,312
Madencilik ve Tasocakcilidi 28,560 18,663 513 26,686
imalat Sanayi 64,495 65,269 2,406 58,489
Elektrik, Gaz, Su 6,667 3,023 138 4,137
insaat 104,444 96,868 3,626 94,148
Hizmetler 117,603 147,251 5171 105,552
Toptan ve Perakende Ticaret 73,431 75,317 3,037 66,359
Otel ve Lokanta Hizmetleri 4,326 2,727 73 3,146
Ulastirma ve Haberlesme 32,161 56,887 1,743 29,073
Mali Kuruluslar 22 19 - 22
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1,096 2,365 51 981
Serbest Meslek Hizmetleri 26 - - 26
Egitim Hizmetleri 341 1,391 39 152
Sadlik ve Sosyal Hizmetler 6,200 8,545 228 5,793
Diger 55,832 114,760 2,682 43,393
Toplam 381,676 450,175 14,699 336,183
) Tahsili gecikmis kredilere iliskin genel karsilik tutarini ifade etmektedir.
Deder Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler

Acihs Donemicinde ayrilan Karsilik Diger Kapanis
Cari Donem Bakiyesi karsihk tutarlari iptalleri  Ayarlamalar® Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 336,183 206,098 (84,700) (48,363) 409,218
Genel Karsilklar 174,251 66,525 - - 240,776

Acihs Donemicinde ayrilan Karsilik Diger Kapanis
Onceki Dénem Bakiyesi karsilik tutarlan iptalleri  Ayarlamalar® Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 252,158 197,727 (73,235) (40,467) 336,183
Genel Karsilklar 138,118 36,133 - - 174,251

) Aktiften silinen kredileri ifade etmektedir.
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Bankanin risk derecelendirme sistemine gore nakdi ve gayrinakdi kredilerine iliskin bilgiler

Risk Ynetimi Baskanlid istatistiki yontemlere dayali olarak Kurumsal/Ticari/KOBI portfdyleriicin Rating ve Scoring Modelleri
gelistirmektedir. Rating ve Skoring ile derecelendirilen kredilerin siniflari 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile asagidaki tabloda yer almaktadir:

Nakdi Krediler Gayrinakdi Krediler Toplam
Yiksek kalite 25% 60% 35%
Ortakalite 22% 19% 21%
Zayif 19% 11% 17%
Cok zayif 6% 2% 5%
Derecelendirmemis 27% 9% 22%

lll. Piyasariskine iliskin aciklamalar

Finansal Risk Yonetimi amaclar cercevesinde Banka portfoyiindeki piyasa risklerinin yénetilebilmesi amaciyla BDDK tarafindan hazirlanarak
1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda “Risk Y&netimi
Sistemi” altinda Piyasa Riski yonetimi faaliyetleri belirlenmistir.

Yénetim Kurulu tarafindan adi gecen Yonetmelik baz alinarak Risk Yénetimi Sisteminin Organizasyonel ve islevsel Banka ici uygulamalari
dlizenlenmistir. Banka “Risk Y8netim Sistemi ve Risk Yonetim Baskanlidi Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik“i onaylanarak
yiirlirliige girmistir. Bu ic Yénetmelik ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak ytirtirlige konulan “Hazine Miidirliigu, Piyasa Riski ve
Likidite Riski Yonetimi Politika ve Uygulama Usulleri” kapsaminda Piyasa risklerinin nasil yonetilecedi belirlenmistir. Ayrica; Banka Yonetim
Kurulu, ic Yénetmelik ve ilgili risk politikalari ile Risk Yonetim Baskanlidi ile (st diizey yénetimi, Banka'nin maruz kaldigi riskleri tanimlama,
dlcme, izleme ve yonetmesi hususlarinda nihai sorumluluk kendinde kalmak kaydiyla ilgili diizenlemeleri yirtrlige koymustur.

Ayrica “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciiimesine ve Dederlendirmesine iliskin Yonetmelik” ve ilgili sonraki tebligler kapsaminda
Banka Portfoyinln Piyasa Riskine maruz dederinin standart yontemlerle dictilerek BDDK'ya gdnderilmesi ve Banka sermaye yeterliligi
hesaplamasinda da bu sekilde dikkate alinmasina baslanmistir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve
Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik"in “Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi“na iliskin 3'incti bélimi uyarinca “Standart Metot
ile Piyasa Riski Olclim Yontemi“ne gére hesaplanip, aylik olarak raporlanmaktadir. 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Dederlendirmesine lliskin Yonetmelik” ikinci Kisim Ikinci Boliimde yer alan
“Piyasa Riskine Esas Tutar” hesaplamasinailiskin esaslar uyarinca, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla s6z konusu yonteme gore hesaplanan
piyasa riskinin detaylan asagida sunulmustur:
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a. Piyasariskine iliskin bilgiler:

CariDénem Onceki Dénem
() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliltigi- Standart Metot 16,873 14,451
(II) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yikiimliiligii-Standart Metot 29,728 3,392
Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin
Gerekli Sermaye YUkimlUligu- Standart Metot - -
(Il) Kur Riski Icin Hesaplanan Sermaye YUkimltltigi-Standart Metot 7,345 8,408
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimltiligii-Standart Metot 5,012 5,493
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimlilligii-Standart Metot - -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riskiicin Hesaplanan
Sermaye YikUmlullgu-Standart Metot - -
(VII) Karsi Taraf Kredi Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi-Standart Metot 2,332 2,023
(VIIl) Risk Olctim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimltiliigti - -
(IX) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkUmlGliga (1+11+11+1V+V+VI+ VI 61,290 33,767
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIIl) yada (12,5 x IX) 766,125 422,088
b. Dénem icerisinde ay sonlariitibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:
Cari D6nem
Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 25,911 45,833 14,097
Hisse Senedi Riski 789 1,596 540
Kur Riski 8,402 11,218 4,984
Emtia Riski 4,649 5,452 4,063
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 1,701 2,332 1,462
Toplam Riske Maruz Deger 41,452 66,431 25,146
Onceki Dénem
Ortalama En Yiiksek En Diisuik
Faiz Orani Riski 13,235 18,480 333
Hisse Senedi Riski 16,083 106,195 694
Kur Riski 9,079 14,525 6,243
Emtia Riski 7,204 9,013 5,493
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 1,699 2,379 1,181
Toplam Riske Maruz Deger 47,300 150,592 13,944
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Karsi taraf kredi riskine iliskin bilgiler

Karsi taraf kredi riski hesaplamalarinda, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” Ek-2
cercevesinde Gercede Uygun Dederine Gore Dederleme Yontemi kullaniimaktadir. Ttrev Grtinler icin yenileme maliyeti ve potansiyel kredi
riski tutarinin toplami, risk tutari olarak dikkate alinmaktadir. Yenileme maliyetleri sézlesmelerin gercede uygun dederine gore degerlemesi

ile, potansiyel kredi risk tutari ise s6zlesme tutarlarinin yonetmelik ekinde belirtilen kredi dénistim oranlariile carpilmasi suretiyle

hesaplanmaktadir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Faiz Oranina Dayali S6zlesmeler - -
Doviz Kuruna Dayali S6zlesmeler 44,127 46,803
Emtiaya Dayal S6zlesmeler 5,103 4,435
Hisse Senedine Dayali S6zlesmeler -
Diger - -
Pozitif Gercege Uygun Briit Deder 862 1,098
Netlestirmenin Faydalari - -
Netlestirilmis Cari Risk Tutarn -
Tutulan Teminatlar - -
Tiirevlere iliskin Net Pozisyon 50,092 52,336

Operasyonel riske iliskin aciklamalar

Banka'nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullaniimistir. Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih
ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesi ve Degerlendirilmesine lliskin Yénetmelikin
Uctincti Bélimii “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka'nin son 3 yilina ait olan 2013, 2012 ve 2011 yilsonu briit
gelirleri kullaniimak suretiyle hesaplanmistir.Yillik briit gelir, net kar payi gelirlerine, net ticret ve komisyon gelirlerinin, bagli ortaklik ve
istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temetti gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi,
alim satim hesabi disinda izlenen aktiflerin satiimasindan elde edilen kar/zarar, olagantstu gelirler, hesaplama yapan bankanin ana ortad,
bagl ortakliklari veya ana ortaginin bagh ortakliklari veya ilgili Yonetmelik veya muadili dlizenlemelere tabi kuruluslardan alinan destek
hizmeti karsilidi yapilan faaliyet giderleri ve bir bankadan alinan destek hizmeti karsiligi yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin
edilen tutarlarin distimesi suretiyle hesaplanir. Bu balimtin I no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterlilidi standart orani” kapsamindaki

operasyonel riskin hesaplanmasinda kullanilan 1,842,725 TL'nin %8'ine isabet eden bdlimii olan 147,418 TL maruz kalinabilecek

operasyonel riski temsil etmektedir. 147,418 TL ayni zamanda s6z konusu riskin ortadan kaldirilmasi icin gereken minimum sermaye tutarini

ifade etmektedir,

31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 Toplam/Pozitif

Cari Donem Tutar Tutar Tutar BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Briit gelir 770,741 967,469 1,210,155 982,789 15 147,418
Operasyonel Riske Esas Tutar

(Toplam*12,5) 1,842,725

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 Toplam/Pozitif

Onceki Dénem Tutar Tutar Tutar BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Briit gelir 595,096 770,741 967,469 777,769 15 116,665
Operasyonel Riske Esas Tutar

(Toplam*12,5) 1,458,313
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IV. Kur riskine iliskin aciklamalar

Kur riski; doviz kurlarinda meydana gelebilecek dedisiklikler nedeniyle Banka'nin maruz kalabilecedi zarar olasilidini ifade etmektedir.
Standart metot yontemine gore kur riskine esas sermaye yukimluligu hesaplanirken Bankanin, tim déviz varliklari, yukimliltkleri ve
vadeli d6viz islemleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu'nun belirledigi pozisyon limitleri gtinliik olarak izlenmekte, Banka'nin pozisyonlarinda bulunan yabanci para islemlerde
olusmasi muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gbzlenmektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem de bu pozisyon
icindeki capraz kur riski icin ayr ayn belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yénetiminin bir araci olarak vadeli déviz alim satim islemleri
de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 670,491 TL bilanco kapali pozisyonundan (31 Aralik 2013 - 605,188 TL kapali) ve 621,615 TL bilanco
disi acik pozisyondan (31 Aralik 2013 - 558,509 TL acik) olusmak lizere 48,876 TL kapali (31 Aralik 2013 - 46,679 TL kapali) pozisyon

tasimaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is glini kamuya duyurulan belli basl cari déviz alis kurlari (tam TL):

Bilanco
Doviz Cinsi 24/12/2014 25/12/2014 26/12/2014 29/12/2014 30/12/2014 dederleme kuru
ABD Dolari 2.3165 2.3209 23177 2.3182 2.3235 2.3189
EURO 2.8317 2.8312 2.8368 2.8255 2.8339 2.8207
ingiliz Sterlini 3.5972 3.6005 3.5933 3.5997 3.6030 3.5961
isvicre Frang: 2.3486 2.3492 2.3589 2.3447 2.3504 2.3397
Japon Yeni 0.0192 0.0192 0.0193 0.0192 0.0193 0.0194

Banka'nin belli basli cari ddviz alis kurlarinin finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz gtinliik basit aritmetik ortalama degerleri (tam TL):

Aylik ortalama
doviz alis kuru

ABD Dolari 2.2868
EURO 2.8202
ingiliz Sterlini 3.5695
isvicre Frangi 2.3402

Japon Yeni 0.0191
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Banka'nin kur riskine iliskin bilgiler:

Avro  ABD Dolari Diger YP Toplam
Caridénem
Varlklar
Nakit dederler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan cekler) ve T.C. Merkez Bnk ™ 430,947 3,305,114 2,254,547 5,990,608
Bankalar 195,780 2,110,908 326,165 2,632,853
Gercede Uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - -
Satiimaya hazir finansal varliklar ¢ - 587,414 - 587,414
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklar © 2,048,942 5,961,183 175,052 8,185,177
Istirak, badli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - 95,402 - 95,402
Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar - - - -
Riskten korunma amacl tirev finansal varliklar - - - -
Maddi duran varliklar 784 200 - 984
Maddi olmayan duran varliklar 2,949 46 - 2,995
Diger varliklar 69,421 37,088 190 106,699
Toplam varliklar 2,748,823 12,097,355 2,755,954 17,602,132
Yiktmldltkler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari aracilidi ile bankalardan toplanan fonlar 8,614 230,430 171,238 410,282
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari YP*™*) 2,327,725 5,399,487 1,859,845 9,587,057
Para piyasalarina borclar - - - -
Dider mali kuruluslardan sagdlanan fonlar 228,166 6,613,202 - 6,841,368
Ihrac edilen menkul dederler - - - -
Mubhtelif borclar 1,734 19,660 819 22,213
Riskten korunma amacli tirev finansal borclar - - - -
Dider yukumltliiklert* 16,130 54,109 422 70,721
Toplam yiikiimliilikler 2,582,429 12,316,888 2,032,324 16,931,641
Net bilanco pozisyonu 166,394 (215,533) 723,630 670,491
Net nazim hesap pozisyonu (150,334) 257,303 (728,584) (621,615)
Turev finansal araclardan alacaklar 384,078 2,376,794 191,227 2,952,099
Turev finansal araclardan borclar 534,412 2,119,491 919,811 3,573,714
Gayrinakdi krediler ¢ 1,157,680 2,375,346 410,273 3,943,299
Onceki dénem
Toplam varliklar 2,419,977 8,976,856 2,221,665 13,618,498
Toplam yiikimliltkler 2,096,525 8,605,171 2,311,614 13,013,310
Net bilanco pozisyonu 323,452 371,685 (89,949) 605,188
Net bilanco disi pozisyon (306,654) (336,898) 85,043 (558,509)
Turev finansal araclardan alacak, 560,227 1,997,013 246,734 2,803,974
Turev finansal araclardan borclar 866,881 2,333,911 161,691 3,362,483
Gayrinakdi krediler ¢ 1,484,520 2,613,401 480,626 4,578,547

) Bilancoda TL olarak takip edilen 5,767,979 TL (31 Aralik 2013-5,474,647 TL) tutarindaki dovize endeksli kredileri ve finansal kiralama islemlerinden alacaklar

icermektedir.

(") Bilancoda TL olarak takip edilen 2,204,189 TL tutarindaki satiimaya hazir finansal varliklarin 714 TL'si (31 Aralik 2013-714 TL) ve 168,355 TL tutarindaki bagl
ortakliklarin 95,402 TL'si (31 Aralik 2013-50,301 TL) yurt disi yabanci para istiraki ve bagli ortakligr icermektedir.

(e

Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
9 Kiymetli madenler de "Dider YP" stitununda gosterilmektedir.

) Diger yukumlltkler rakami 19,073 TL tutarinda dovize endeksli kredilere iliskin genel karsiligi icermektedir. 34,680 TL tutarindaki genel kredi karsiligi kurum payi ve

495 TL tutarindaki gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan menkul dederler deger dusUs karsilidi kur riskine dahil edilmemistir.



FINANSAL TABLOLAR 147

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SIRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin hesaplamasi ile ilgili yénetmelik geredi kur riski tablosuna dahil edilmeyen
yabanci para tutarlar mali tablolardaki siralamaya gore aciklanmistir.

» Alim satim amacli tirev finansal varliklar: 8,249 TL (31 Aralik 2013-15,472 TL)
* Pesin ddenen giderler: 268 TL (31 Aralik 2013-1,282 TL)

» Alim satim amacli tirev finansal borclar; 11,797 TL (31 Aralik 2013-15,284 TL)
* Yabanci para menkul dederleme farklari: 340 TL ( 31 Aralik 2013-(4,713) TL)

TUrev finansal araclardan alacaklar/borclar asagida belirtilen tutarlarda yabanci para valérli déviz alim satim ve vadeli kiymetli maden alim
satimislemlerini de icermektedir.

* Valorlii doviz alimislemleri: 344,189 TL (31 Aralik 2013-346,835 TL)

* Valorli doviz satimislemleri: 408,657 TL (31 Aralik 2013-447,167 TL)

» Vadeli kiymetli maden alimislemleri: 163,918 TL (31 Aralik 2013-116,424 TL)
» Vadeli kiymetli maden satim islemleri: 726,732 TL (31 Aralik 2013-47,405 TL)

Kur riskine duyarlilik:

Banka bliytik dlctide EURO, ABD Dolari ve ALTIN cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Bankanin ABD Dolari, EURO ve ALTIN kurlarindaki %10'luk artisa olan duyarliigini gostermektedir.

Kar/Zarar lizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki
Doviz kurundaki
% degisim Cari dénem Onceki donem Caridénem Onceki dénem
ABD Dolari %10 3,777 3,479 34 (471)
EURO %10 1,606 1,680 - -
ALTIN %10 (340) (48) -

V. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

a) Risklerin 6zkaynaklarda gosterilen kazanclarla iliskisi ve stratejik sebepleri de dahil olarak amaclarina gore ayristinimasi ve kullanilan
muhasebe teknikleri ve degerleme yontemleri hakkinda genel bilgiler ile bu uygulamalardaki varsayimlar, degerlemeyi etkileyen unsurlar ve
onemli dedisiklikler:

Bankanin borsada islem gérmeyen hisse senetleri gercege uygun degeri ile muhasebelestirilmekle birlikte, gercege uygun degerinin
glivenilir bir sekilde dlctilemedidi durumda da maliyet dederi ile kaydedilmektedir.
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b) Hisse senedi yatirmlarinin bilanco dederi, gercede uygun deder ve borsada islem gérenler icin, piyasa dederi gercede uygun dederden
onemli oranda farkl ise piyasa fiyatiyla yapilan karsilastirma:

Cari Donem Hisse Senedi Yatirimlan Bilanco Degeri Karsilastirma Gercege Uygun Deger Piyasa Degeri
1 Satilmaya hazir menkul degerler 53,995 - -
Borsada islem goéren - - -
2 istirakler - - -
Borsada islem géren - - -

3 Bagh ortakliklar 168,355 - -
Borsada islem goren - . i
4 Diger 10,500 - R

Borsada islem gdren -

Onceki Dénem Hisse Senedi Yatirimlari Bilanco Degeri Karsilastirma Gercege Uygun Deger Piyasa Degeri
1 Satilmaya hazir menkul degerler 51,558 - -
Borsada islem gdren - - _
2 lstirakler - - B
Borsada islem gdren - . _

3 Bagh ortakliklar 123,254 - -
Borsada islem goren - . i
4 Diger 5,500 - -

Borsada islem gdren - . i

%SOz konusu hisse senedi yatinmlari finansal tablolarda gercede uygun dederi giivenilebilir verilerle dlciilemediginden maliyet bedeliile takip edilmektedir.

) Hisse senedi yatinmlarinin gerceklesmis kazanc veya kayiplari, yeniden dederleme deger artislari ve gerceklesmemis kazanc veya kayiplari
ile bunlarin ana ve katki sermayeye dahil edilen tutarlarinailiskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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VI. Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit

mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir,

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve béltinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta,
yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan cikilamamasi sonucu da olusabilir. Banka likidite riskinden korunmak
amaciyla fonlama kaynaklarini misteri cari ve katilma hesaplari ve yurt disindan kullanilan krediler olmak Uzere cesitlendirmekte ve belirli bir

diizeyde nakit ve benzeri varliklar bulundurmaktadir.

Banka toplam likidite pozisyonunu giinltk olarak degerlendirir ve hazine boltimu piyasa islemlerini Banka'nin likidite pozisyonuna gore
ayarlar. Ust diizey y&netimin katildigji haftalik Aktif/Pasif Komitesi toplantilarinda likidite durumunaiiliskin gdstergeler incelenir.

Banka'nin varliklari ve yikiimldliikleri arasindaki likidite dengesinin izlenmesi ve dederlendirilmesi cercevesinde haftalik olarak likidite orani

hesaplanmaktadir. Donem boyuncailgili oranlar asagidaki gibidir:

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

Cari Donem Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP 266.41 342,01 173.07

TP+YP 204.12 244,92 155.10
ikinci Vade Dilimi (Aylik)

Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP 17237 201.73 136.55

TP+YP 141.64 154.41 121.83

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

Onceki Dénem Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP 207.47 245.47 13319

TP+YP 164.24 181.02 124.77
ikinci Vade Dilimi (Aylik)

Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diistik (%)

YP 345.95 45219 210.34

TP+YP 24535 301.76 190.15
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi :

Vadesiz 1 ayakadar 1-3 Ay 3-12 ay 1-5yil 5yilveiizeri Dagitilamayan ) Toplam
Caridénem
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu,
yoldaki paralar, satin alinan cekler) ve TCMB 2,429,173 4,155,469 - - - - - 6,584,642
Bankalar 2,667,534 - - - - - - 2,667,534
Gercede uygun deder farki kar veya
zarara yansitilan menkul degerler 4,799 32,966 4,943 5,207 - - - 47,915
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - 832,103 175,590 327,988 795,489 19,026 53,993 2,204,189
Verilen krediler ® - 2714984 3130279 7,353,009 7,096,528 918,891 71,977 21,285,668
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar - - - - - - - -
Diger varliklar ¢ 10,783 375,944 89,870 - 50,016 - 691,614 1,218,227
Toplam Varlklar 5,112,289 8,111,466 3,400,682 7,686,204 7,942,033 937,917 817,584 34,008,175
Yukimliliikler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi
ile bankalardan toplanan fonlar 199,506 99,167 65,421 53,768 - - - 417,862
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 6,448,292 9,570,623 4,509,103 1,091,097 107,637 - - 21,726,752
Dider mali kuruluslardan saglanan fonlar - 849,019 687,417 1,949,891 3,133,196 470,325 - 7,089,848
Para piyasalarina borclar - 708,743 - - - - - 708,743
ihrac edilen menkul degerler - - - - - - - -
Muhtelif borclar 109,798 34,336 - - - - - 144,134
Diger yukumlultkler ¢ - 451,233 36,571 2,333 7,131 - 3,423,568 3,920,836
Toplam yiikiimliltkler 6,757,596 11,713,121 5,298,512 3,097,089 3,247,964 470,325 3,423,568 34,008,175
Likidite acigi (1,645,307) (3,601,655) (1,897,830) 4,589,115 4,694,069 467,592 (2,605,984) -
Onceki dénem
Toplam aktifler 3,589,897 13,416,974 1,965,825 2145351 3,691,762 352,645 731,088 25,893,542
Toplam ytkumliltkler 5,093,102 6,113,744 6,691,104 2,904,162 2,046,222 433,028 2,612,180 25,893,542
Likidite acigi (1,503,205) 7,303,230 (4,725,279) (758,811) 1,645,540 (80,383) (1,881,092) -

) Kiralama islemlerinden alacaklari da icermektedir.

" Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen is ortakliklari, ayniyat mevcudu ve pesin édenmis giderler

gibi bankacilik faaliyetinin stirdtrilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi bulunmayan dider aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

Dagrtilamayan diger yukumldltikler kolonu esas itibariyla 6zkaynak ve karsilik bakiyelerinden olusmaktadir.
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Finansal ytktmliltklerin sézlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:
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Asagidaki tablo, Bankanin ytikiimldltkleri iskonto ediimeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Diizeltmeler
kolonuilerleyen donemlerdeki s6zlesme kosullarina gére muhtemel nakit cikisina sebep olan kalemi gstermektedir. Bahse konu kalem vade
analizine dahil edilmis olup, bilancodaki finansal yiktmldliklerin bilanco dederine dahil edilmemistir.

1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5YiIl 5yildanfazla Toplam  Diizeltmeler Bilanco degeri
31 Aralik 2014
Toplanan fonlar 16,317,588 4,574,524 1,144,865 107,637 - 22,144,614 - 22,144,614
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 849,840 705,025 2,106,696 3,178,905 515,717 7,356,183 (587,693) 6,768,490
Repo islemlerinden sadlanan fonlar 709,392 - - - - 709,392 (649) 708,743
Kiralama islemlerinden borglar - - 18,647 336,920 - 355,567 (34,209) 321,358
Toplam 17,876,820 5,279,549 3,270,208 3,623,462 515,717 30,565,756 (622,551) 29,943,205
31 Arahk 2013
Toplanan fonlar 9,610,462 5949481 1,249,479 221,280 - 17,030,702 - 17,030,702
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 773,577 727,333 1,731,377 1,712,162 498,401 5,442,850 (358,339) 5,084,511
Repo islemlerinden ssaglanan fonlar 221,509 - - - - 221,509 (81) 221,428
Kiralama islemlerinden borglar - - 17,162 328,295 - 345,457 (48,642) 296,815
Toplam 10,384,039 6,676,814 2,998,018 2,261,737 498,401 22,819,009 (406,981) 22,412,028
Garanti ve kefaletlerin vade analizi:
Vadesiz 1 ayakadar 1-3ay 3-12 ay 1-5Y1Il 5yildanfazla Daditilamayan Toplam
31 Aralik 2014
Teminat mektuplari 2,707,986 129,826 598,342 1,779,622 1,484,363 166,934 - 6,867,073
Banka aval ve kabulleri 59,308 - - 482 - - - 59,790
Akreditifler 772,191 16,702 28,656 50,881 17,147 30,189 - 915,766
Diger garantiler 196,398 529 3,452 - 140,945 13,913 - 355,237
Garanti verilen prefinansmanlar 10,006 97 1,159 - - 5,921 - 17,183
Toplam 3,745,889 147,154 631,609 1,830,985 1,642,455 216,957 8,215,049
31 Aralik 2013
Teminat mektuplar 4,090,787 264,274 346,261 1,445,490 925,457 54,811 - 7,127,080
Banka aval ve kabulleri 36,355 - 1,265 4,565 15,402 - - 57,587
Akreditifler 745,915 12,525 24,756 283,255 150,729 97 - 1,217,277
Diger garantiler 211,765 - 405 1,544 39,147 221 - 253,082
Garanti verilen prefinansmanlar 10,143 - 592 733 5,853 - - 17,321
Toplam 5,094,965 276,799 373,279 1,735,587 1,136,588 55,129 - 8,672,347
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Banka'nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi:

31 Aralik 2014 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil 5yilveiizeri Toplam
Ahm satim amacl tiirev finansal Varliklar
Doviz kuru tlrevleri:
Giris 4,033,436 280,216 176,782 86,239 4,576,673
Cikis 4,013,904 279,003 173,459 94,123 4,560,489
Riskten korunma amacli varliklar
Doviz kuru tlrevleri: - - - -
Giris - - - -
Cikis
Toplam nakit girisi 4,033,436 280,216 176,782 86,239 4,576,673
Toplam nakit cikisi 4,013,904 279,003 173,459 94,123 4,560,489
31 Aralik 2013 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yil  S5yilveiizeri Toplam
Ahm satim amacli tiirev finansal Varliklar
Doviz kuru tlrevleri:
Giris 3,607,829 858,832 237,291 80,282 4,784,234
Cikis 3,602,697 816,969 230,128 87,529 4,737,323
Riskten korunma amach varliklar
Doviz kuru tlrevleri:
Giris - - - -
Cikis - - - -
Toplam nakit girisi 3,607,829 858,832 237,291 80,283 - 4,784,234
Toplam nakit cikisi 3,602,697 816,969 230,128 87,529 - 4,737,323

VII. Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bulunmamaktadir.

VIII. Kredi riski azaltim teknikleri

Banka tarafindan, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kredi Riski Azaltim
Tekniklerine iliskin Teblig"de aciklanan Kapsamli Finansal Teminat Teknidi uygulanmaktadir.

Bilanco ici ve bilanco disi netlestirme bulunmamaktadir.
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Bankaca kredilendirme islemlerinde kullanilan risk azaltici unsurlar asagida siralanmistir.

» Finansal Teminatlar (Nakit, Mevduat Rehni, Altin)
» Garantiler
+  Gayrimenkul ipotegi

Bankada finansal teminatlar glinliik olarak dederlemeye tabi tutulmaktadir.

Tutan 3,000 TL ya da 6zkaynaklarin ylizde besinin tizerinde olan kredilerde, gayrimenkul degerlemesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bulunan yetkili dederlendirme kuruluslari tarafindan asgari 3 yilda bir

tekrarlanir.

Gayrimenkul piyasasindaki volatilite Banka tarafindan yakin olarak takip edilmekte olup, gayrimenkultin degeri, ticari gayrimenkullerde yilda
en az bir kez ve konut amacli gayrimenkullerde asgari 3 yilda bir gdzden gecirilir.

Risk sinifi

Tutar ®

Finansal
Teminatlar

Diger/Fiziki Garantiler ve
Teminatlar Kredi Tirevleri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

4,582,032

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta baglh olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4,399,170

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

38,286,349

301,845

Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar

8,805,862

123,163

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle
teminatlandirnilmis alacaklar

9,565,417

32,250

Tahsili gecikmis alacaklar

31,677

8

Kurulca riski yliksek olarak belirlenen alacaklar

195,574

154

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile
kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

3,258,951

Toplam

69,125,032

457,420

O Krediriski azaltimi etkileri alinmadan ve kredi doniistim orani uygulamadan onceki toplam tutarlari ifade eder.
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Finansal Diger/Fiziki Garantiler ve

Risk sinifi (Onceki Dénem) Tutar® Teminatlar Teminatlar KrediTirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,228,145 - - -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden

sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,828,154 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 30,210,236 312,784 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 8,554,173 144,708 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandiriimis alacaklar 6,841,108 45,172 - -
Tahsili gecikmis alacaklar 22,616 24 - -
Kurulca riski yliksek olarak belirlenen alacaklar 189,303 211 - -

ipotek teminath menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile

kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - -
Diger alacaklar 2,194,844 -
Toplam 55,068,619 502,899 - -

) Krediriski azaltimi etkileri alinmadan ve kredi doniisiim orani uygulamadan onceki toplam tutarlari ifade eder.

IX. Risk yonetim hedef ve politikalari

Risk Y6netim Sistemi, Banka'nin maruz bulundugu risklerin sistemli ydnetilmesi amaciyla olusturulan; Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi, ic
Sistemler Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk Yénetim Baskanlidi (“RYB")ni ifade eder. Yonetim Kurulu, Banka'da Risk Yonetim Sisteminin
sahibidir; Banka icinde etkin, yeterli ve uygun bir risk yonetim sisteminin tesis edilmesini ve bu sistemin surekliligini temin eder. Banka

Risk Yonetim Sistemi'nin temel amaci, Banka'nin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettidi risk-getiri yapisini, buna baglh olarak faaliyetlerin
nitelidini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri
ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6lctilmesini, izlienmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir.

Banka'nin stratejileri, risk politikalari ve vizyonu dogrultusunda RYB'nin i¢ Sistemler Komitesi ve Denetim Komitesine sundudu analizler
arasinda kredi riskleri, piyasa riskleri, likidite riskleri, operasyonel riskler ve Bilgi Teknolojileri (“BT") risk degerlendirmeleri yer almaktadir.
Ayrica, piyasa hareketleri, ekonominin gidisati ve Banka'nin stratejik bliylimesi dogrultusunda sermaye yeterliligine iliskin stres testi

ve senaryo analizleri, diinya ve Tiirkiye'deki ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi, ic Sistemler Komitesi ve Yonetim Kuruluna RYB
tarafindan sunulmaktadir. Bu analizler, Banka Ust Yonetiminin risk istahi ve risklere karsi bilinclenmesi, sermaye yeterliligi, strateji
revizyonlari ve gelecek tahmini konularindaki karar alma streclerine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Ek olarak RYB, Is Siirekliligi ve ilgili konularda Kuveyt Tiirk'lin heran hazir olabilmesi, acil bir durum aninda hizli aksiyon alinabilmesi icin
proaktif bir yaklasimla koordinasyonunu gerceklestirmektedir.
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RYB, Yonetim Kurulu'nun Kuveyt Ttrk'lin misyonu, vizyonu ve biytime stratejisi dogrultusunda ortaya cikabilecek riskleri ydnetmesi icin her
tUrlt risk izleme ve analiz faaliyetlerini stirdtirmektedir. Bu baglamda, kredi ve piyasa riskleri, likidite riski, operasyonel riskler ve tim limitler,
BT riskleri konularindaki calismalarin yaninda icsel bireysel skoring (derecelendirme) ve kurumsal rating modelleme, BT risk dederlendirme,

operasyonel kayip veri tabani, anahtar risk géstergeleri, operasyonel risk sigortalari, piyasa riski hesaplamalari, hazine islemlerinin takibi ve

aktif-pasif riskleri izlenmektedir.

Finansal varlik ve borglarin gercede uygun dederi ile gésterilmesi

Asadidaki tablo, Bankanin finansal tablolarinda gercede uygun dederi ile gosterilmeyen finansal varlik ve borclarin defter dederi ile gercege
uygun dederini gdstermektedir. Defter dederi ilgili varlik ve borclarin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin toplamini ifade
etmektedir.

Defter degeri Gercedge uygun deger

CariDénem Caridénem Onceki dénem Caridénem Onceki dénem
Finansal varliklar

Bankalar 2,667,535 2,473,879 2,667,535 2,473,879

Satilmaya hazir finansal varliklar 2,204,189 1,323,697 2,204,189 1,323,697

Krediler ve finansal kiralama alacaklari 21,213,691 16,595,845 21,164,937 16,570,701
Finansal borclar

Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile

bankalardan toplanan fonlar 414,861 433,985 414,861 433,985

Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 21,729,753 16,596,717 21,729,753 16,596,717

Para piyasasina borclar 708,743 221,428 708,743 221,428

Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 6,768,490 5,381,326 6,723,869 5,439,369

ihrac edilen menkul kiymetler - - - -

Mubhtelif borclar 144,134 118,356 144,134 118,356

Kiralama islemlerinden borclar 321,358 296,815 303,083 296,815

Kredilerin tahmini gercede uygun dederi, cari piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir.
Krediler, satilmaya hazir finansal varliklar ve diger mali kuruluslardan sadlanan fonlar disinda kalan ve iskonto edilmis maliyetleriile tasinan
finansal varlik ve borclarin gercede uygun degerinin, hem kisa vadeli yapilarindan hem de Uzerlerindeki efektif kar oraninin cari efektif
piyasa orani olmasindan dolayi, tasinan maliyetine yakin oldugu belirlenmistir.

Finansal varlik ve borclarin gercege uygun deder hesaplamasinda kullanilan degerleme yontemleri esas alinarak yapilan
derecelendirme:

1. derece: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile degerlenen finansal kalemler

2. derece: Kayitlara yansitilan gercede uygun deder tizerinde 6nemli derecede etkisi bulunan ttm verilerin dodrudan veya dolayli olarak
gozlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayandigi yontemler uygulanarak dederlenen finansal kalemler

3. derece: Kayitlara yansitilan gercede uygun deder izerinde 6nemli derecede etkisi bulunan verilerin dogrudan veya dolayli olarak
g6zlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayanmadidi yontemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle gercege uygun dederleriyle mali tablolara yansitilan finansal varlik ve borc kalemlerinin

gercede uygun deder derecelerine gore dagilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Cari donem 1l.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam

Finansal varhklar

Alim satim amacli finansal varliklar 4,799 43,116 - 47,915
Vadeliislemler 21,584 - 21,584
Swap islemleri - 21,532 - 21,532
Diger menkul dederler 4,799 - - 4,799

Satilmaya hazir finansal varliklar 2,204,189 - 2,204,189
Sermayede pay! temsil eden menkul degerler 53,995 - 53,995
Devlet borclanma senetleri 1,873,362 - 1,873,362
Diger menkul degerler 276,832 - 276,832

Finansal borclar

Alim satim amacli finansal borclar - 25,885 - 25,885
Vadeliislemler - 14,614 - 14,614
Swap islemleri - 11,271 - 11,271

Onceki dénem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklar 7,016 107,776 - 114,792
Vadeliislemler - 102,418 - 102,418
Swap islemleri - 5,358 5,358
Diger menkul degerler 7,016 - 7,016

Satilmaya hazir finansal varliklar 1,323,697 - 1,323,697
Sermayede pay! temsil eden menkul degerler - - -
Devlet borclanma senetleri 1,268,712 - 1,268,712
Diger menkul dederler 3,427 - 3,427

Finansal borclar

Alim satim amacl finansal borglar - 58,948 58,948
Vadeliislemler - 32,480 32,480
Swap islemleri - 26,468 26,468

Cariyilicerisinde 1. ve 2. dereceler arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.
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X. Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali islem sézlesmeleri
yapmamaktadir,

XI. Faaliyet béliimlerine iliskin aciklamalar

Banka, Bireysel ve isletme Bankaciligi, Ticari Bankacilik, Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik alanlarinda faaliyette bulunmaktadir.

Ticari Bankacilik; nakdi krediler, gayri nakdi krediler, dis ticaret finansmani hizmetleri ve benzeri Urlinler ile sirketlerin farkl etkinliklerinin
finansal ihtiyaclarini karsilamak adina misterilere 6zel nakit akis ve finansman imkanlari sunulmaktadir. Kurumsal Bankacilik triinleri ile
isletmelerin Uretim faaliyetlerinin strddrdlebilirliklerine hizmet edilerek, yurt ici-yurt disi is olanaklar desteklenmektedir.

Bireysel ve isletme Bankaciligji; fon toplama, taksitli ticari krediler, isletme kredileri, gayrinakdi krediler, tiiketici finansmani, kredi kartlari ve
alternatif dagrtim kanallarindan olusmaktadir. Bu alanlarda katilma fonu yaratma, bankacilik hizmetleri, esnaf finans, cekler, POS hizmetleri,
kredi kartlari, ATM hizmetleri, internet bankaciligi, telefon Bankacilidi trtin cesitliliginde hizmet verilmektedir.

Uluslararasi Bankacilik, dis ticaret finansmani ve yabanci bankalarla karsilikli uzun vadeli finansman anlasmalarinin gelistirilmesi hedefleri
kapsaminda yurt disi muhabir bankalar ve yatinmci kuruluslarla iliskileri dogrudan ve yurt disi sube ve temsilcilik vasitasiyla ytriittimektedir.
Belirli bir blytikligtin Gzerindeki firmalar "Kurumsal” mUsteriler olarak siniflandirilarak Kurumsal Bankacilik bdlimiine ydnlendirilmektedir.
Bu misterilere sunulan trinler Ticari Bankacilik Uriinleriile benzer trtinlerdir. Banka icin Sukuk ihraci ve Sendikasyon Kredileri yoluyla fon
temin edilmesi yaninda kurumsal 8lcekte Turkiye'deki Sirketler ve Gruplar adina sukuk ihraci ve sendikasyon kredileri yoluyla fon temin
edilmesi Yatinm Bankacilidi faaliyet alaninda bulunmaktadir. Proje finansmani fonksiyonu da Yatirim Bankaciligi tarafindan icra edilmektedir.
Hazine tarafindan Banka adina déviz pozisyonunun ve nakit akisinin takip edilmesinin yaninda, spot ve vadeli TL ve d6viz alimi satim,
bankalarla ve miisterilerle tiirev (Forward, Swap) islemlerin yapiimasi, istanbul Altin Borsasi tiyeligi kapsaminda altin alim satim islemleri,
IMKB ve uluslararasi piyasalar nezdinde hisse senedi alim satim islemleri ve yurt disi bankalar ile murabaha islemleri yapiimaktadir.
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Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet bdliimlerine gére gésterimi:

Bireysel Kurumsal ve Banka'nin
veisletme Ticari  Uluslararasi toplam
Cari Donem 1 Ocak-31 Aralik 2014 bankacilik bankacilik Bankacilik Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 1,035,672 1,440,043 68,931 - 2,544,646
Faaliyet giderleri 793,236 226,587 272,650 789,434 2,081,907
Bolimler arasi transferler 333,842 (313,430) (20,412) - -
Net faaliyet kari/zarari 576,278 900,026 (224,131) (789,434) 462,739
Istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi 6ncesi kar 576,278 900,026 (224,131) (789,434) 462,739
Vergi Karsildi - - - 92,289 92,289
Donem net kari 576,278 900,026 (224,131) (881,723) 370,450
Cari Donem
31 Aralik 2014
Bolum varliklan 7,593,054 13,580,282 11,616,612 - 32,789,948
Istirak ve badli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar - - - 178,855 178,855
Daditiimamis varliklar - - - 1,039,372 1,039,372
Toplam varliklar 7,593,054 13,580,282 11,616,612 1,218,227 34,008,175
Bolum yukdmliltkleri 16,549,369 5,593,491 7,826,230 - 29,969,090
Daditilamayan yuktmlUlikler - - - 1,016,215 1,016,215
Ozkaynaklar - - - 3,022,870 3,022,870
Toplam yiikiimliiliikler 16,549,369 5,593,491 7,826,230 4,039,085 34,008,175
Bireysel Kurumsal ve Banka'nin
ve isletme Ticari  Uluslararasi toplam
Onceki Donem 1 Ocak-31 Aralik 2013 Bankaciligi Bankacilik bankacilik Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 751,243 970,467 221,073 - 1,942,783
Faaliyet giderleri 460,211 309,239 195,655 608,468 1,573,573
Bolimler arasi transferler 231,803 (202,790) (29,013) - -
Net faaliyet kari/zarar 522,835 458,438 (3,595) (608,468) 369,210
Istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi 6ncesi kar 522,835 458,438 (3,595) (608,468) 369,210
Verqi Karsilidi - - - 68,867 68,867
Donem net kari 522,835 458,438 (3,595) (677,335) 300,343
Onceki Dénem
31 Aralik 2013
Bolum varliklan 5,266,657 9,716,138 9,884,518 - 24,867,313
Istirak ve bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar - - - 128,754 128,754
Dadrtilmamis varliklar - - - 897,475 897,475
Toplam varhklar 5,266,657 9,716,138 9,884,518 1,026,229 25,893,542
Bolim yukdmldltkleri 12,095,960 4,733,518 5,862,926 - 22,692,404
Dadrtilamayan yiikimldlikler - - - 899,089 899,089
Ozkaynaklar - - 2,302,049 2,302,049
Toplam yiikiimliliikler 12,095,960 4,733,518 5,862,926 3,201,138 25,893,542
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BESINCIi BOLUM
I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Nakit dederler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

1. Nakit Dederler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 302,472 454,265 243,463 460,195
TCMB 287,882 4,155,476 155,023 2,988,091
Diger ® 3,680 1,380,867 - 466,835
Toplam 594,034 5,990,608 398,486 3,915,121

31 Aralik 2014 tarihiitibariyla 1,301,465 TL (31 Aralik 2013 - 466,835 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesabi ve 83,082 TL tutarinda yoldaki paralar hesabi burada

gosterilmektedir (31 Aralik 2013 -Yoktur.)

2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler :

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 287,742 7 155,023 -
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap 140 4,155,469 - 2,988,091
Toplam 287,882 4,155,476 155,023 2,988,091

TCMB'nin 2005/1 Sayil “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi"ne gore tesis edilen TP, YP ve Altin cinsinden zorunlu karsiliklar tablodaki

tutarlara dahildir.

b. Gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2014 itibari ile gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan, teminata

verilen, bloke edilen bulunmamaktadir (31 Aralik 2013 - Yoktur).
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2. Alim satim amacli tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Ahm satim amacl tiirev finansal varhklar Cari donem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeliislemler 15,292 6,292 87,054 15,364
Swap Islemleri 19,575 1,957 5,250 108
Futures islemleri - - -
Opsiyonlar - - -
Diger - - -
Toplam 34,867 8,249 92,304 15,472
c. Bankalara iliskin bilgiler:
Caridénem Onceki donem
TP YP TP YP
Bankalar 34,681 2,632,853 31,267 2,442,612
Yurtici 34,410 1,814,572 30,558 1,183,614
Yurtdis 271 818,281 709 1,258,998
Yurt disi merkez ve subeler - - - -
Toplam 34,681 2,632,853 31,267 2,442,612
d. Yurt disi bankalar hesabinailiskin bilgiler:
Caridénem Onceki donem
Serbest Serbest
Serbesttutar olmayantutar Serbesttutar olmayan tutar
AB Ulkeleri 269,602 504,629 -
ABD, Kanada 382,563 246,196 -
OECD Ulkeleri 38,404 - 372,325 -
Kiyi Bankacilidi Bolgeleri 404 386 -
Diger 127,579 136,171 -
Toplam 818,552 - 1,259,707 -

) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
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e. Satilmaya hazir finansal varliklaraiiliskin bilgiler:
1. Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:

T.C. Merkez Bankasi ile ilk olarak 14 Eylil 2013 tarihinde aktifte yer alan Hazine Kira Sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu
edilerek acik piyasa islemi gerceklestirilmistir. Bu tarihten itibaren T.C. Merkez Bankasi'nin acmis oldugu ve vadesi 1 haftalik olan alim
ihalelerine teklifler verilerek bilanconun aktifinde yer alan Hazine Kira sertifikalar geri alim vaadiyle satis islemine konu edilmektedir. 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle satilmaya hazir finansal varliklarda yer alan Kira Sertifikalarindan 684,991 TL geri alim vaadiyle satis islemine
konu edilmis ve bu isleme istinaden 687,018 TL tutarinda Kira Sertifikasi ek teminat olarak verilmistir. Geri alim vaadiyle satis isleminden T.C.
Merkez BankasI'ndan saglanan fon tutari 708,165 TLdir.

Cari dénem Onceki dénem

Borclanma senetleri 2,152,452 1,282,841
Borsada islem gbren 2,152,452 1,282,841
Borsada islem gérmeyen - -
Hisse senetleri 53,995 51,558
Borsada islem goren - -
Borsada islem gormeyen 53,995 51,558
Deder azalma karsihdi (-) (2,258) (10,702)
Toplam 2,204,189 1,323,697

Bankanin “Satiimaya Hazir Finansal Varliklar” 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle portfoytinde bulunan kira sertifikalarinin detaylari asagida
sunulmustur.

a) Banka asadida detaylari belirtilen 6zel kuruluslar tarafindan ihrac edilen kira sertifikalarini (“sukuk”) satin almistir. S6z konusu asadidaki
sukuklar ekli finansal tablolarda "Diger Menkul Dederler” satirinda gdsterilmistir.

KUPON PORTFOYE VADE
TANIM PARA ODEME SIKLIGI  iHRAC EDEN KURULUS GiRIiS TARIHi TARIHi  DEGERI ORANI
TRDKTVK31513  TRY 6 KT KIRA SERTIFIKALARI V.K.S. 29/09/2014  23/03/2015 13,595 9.81
TRDKTVK51511  TRY 6 KT KIRA SERTIFIKALARI VK S. 20/11/2014  14/05/2015 976 2.80
TRDKTVKK1510  TRY 6 KT KIRA SERTIFIKALARI V.K.S. 20/11/2014  19/11/2015 9,500 2.80
XS1145516198 usD 6 IILMH 28/11/2014  27/02/2015 108,988 2.80
XS1126908596  USD 6 IILMH 23/10/2014 22/01/2015 120,583 2.80
XS1082151868  USD 6 ALBARAKA TURK 30/06/2014 30/06/2019 92,756 6.25

b) Ayrica Banka asadida detaylari belirtilen kira sertifikalarini portfdyine dahil etmis ve bu tutarlar ekli finansal tablolarda “Devlet Borclanma
Senetleri” satirinda gosterilmistir.

KUPON PORTFOYE VADE
TANIM PARA ODEME SIKLIGI  iHRAC EDEN KURULUS GIRIS TARIHI TARIHi  DEGERI ORANI
XS0831353361  USD 6 T.C. HAZINE 26/09/2012 26/03/2018 173,890 5.50
XS0975124180  USD 6 T.C. HAZINE 10/10/2013  10/10/2018 25,691 4,50
XS1141043296  USD 6 T.C. HAZINE 25/11/2014  25/11/2024 18,551 2.80
TRD170216T17  TRY 6 T.C. HAZINE 19/02/2014  17/02/2016 385,886 10.60
TRD190815T10  TRY 6 T.C. HAZINE 21/08/2013  19/08/2015 305,326 9.00
TRD180215T17  TRY 6 T.C. HAZINE 20/02/2013  18/02/2015 353,331 5.70
TRD180215T17  TRY 6 T.C. HAZINE 20/02/2013  18/02/2015 984 5.70
TRD280916T17  TRY 6 T.C. HAZINE 01/10/2014  28/09/2016 469,011 5.30
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f. Kredilere iliskin aciklamalar:

1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Caridénem Onceki dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 580 13,638 621 676
TUzel kisi ortaklara verilen krediler - 13,638 - 676
Gercek kisi ortaklara verilen krediler 580 - 621 -
Banka ortaklarina verilen dolayli krediler 79,663 283 80,270 55
Banka mensuplarina verilen krediler 8,553 6 6,031 7
Toplam 88,796 13,927 86,922 738

2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve dider alacaklara
iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Cari Donem Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Krediler Krediler
ve Diger Sozlesme Kosullarinda ve Diger Sozlesme Kosullarinda
Nakdi Krediler Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Alacaklar Degisiklik Yapilanlar
Odeme Planinin Odeme Planinin
Uzatilmasina Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik Yonelik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Krediler 19,664,607 234,553 - 309,452 287,721 -
Mal Karsiligi Vesaikin Finansmani 16,944 - - - - -
ihracat Kredileri 5,980 - - - - -
ithalat Kredileri 1,206,270 - - 2,452 - -
isletme Kredileri 11,707,354 225,201 - 197,433 280,206 -
TUketici Kredileri 3,947,201 6,423 - 100,741 6,332 -
KrediKartlan 195,307 - - 4,738 54 -
Kiymetli Maden Kredisi 171,743 - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 543,070 - - - -
Yurtdisi Krediler 262,152 2,610 - - 1,129
Diger 1,608,586 319 - 4,088 -
Diger Alacaklar 4,027 - - 2,745 -

Toplam 19,668,634 234,553 - 312,197 287,721 -
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Onceki D6nem

Standart Nitelikli Krediler ve

Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar

Krediler Krediler
ve Diger Sozlesme Kosullarinda ve Diger Sozlesme Kosullarinda
Nakdi Krediler Alacaklar Dedgisiklik Yapilanlar Alacaklar Degisiklik Yapilanlar
Odeme Planinin Odeme Planinin
Uzatilmasina Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik Yonelik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Krediler 15,523,862 210,740 - 286,797 161,224 -
Mal Karsiligi Vesaikin Finansmani 9,234 - - - -
ihracat Kredileri 32,836 - 38 3,200 -
ithalat Kredileri 1,217,096 - 1,953 - -
isletme Kredileri 9,547,566 206,091 208,831 149,792 -
Tlketici Kredileri 2,584,387 3,571 68,844 4,223 -
Kredi Kartlan 186,981 - 3,025 - -
Kiymetli Maden Kredisi 136,359 - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 3 - - - -
Yurtdisi Krediler 471,397 1,078 - 322 4,009
Diger 1,338,003 - 3,784 -
Diger Alacaklar 2,636 - - 2,154 - -
Toplam 15,526,498 210,740 - 288,951 161,224 -

28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca, yénetmeligin Resmi Gazete'de yayimlandigi tarihten
sonra, ilk 6deme planinin uzatilmasina yonelik olarak sézlesme kosullari dedistirilen standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ve diger
alacaklarin 6deme planlarinda ve ddeme surelerinde yapilan dedisikliklere iliskin bilgiler (ortalama vadeler dikkate alinmistir) asadida

sunulmustur:

Odeme Planinin Uzatiimasina Yonelik
Yapilan Degisiklik Sayisi

Cari Donem

Standart Nitelikli Krediler Yakin izlemedeki Krediler

ve Diger Alacaklar

ve Diger Alacaklar

1 veya 2 defa Uzatilanlar 234,553 287,721
3,4 veya 5 defa Uzatilanlar - -
5 Uzeri Uzatilanlar - -
Toplam 234,553 287,721
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Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

Standart Nitelikli Krediler
ve Dider Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

0-6 Ay 1,360 976
6 Ay- 12 Ay 5,294 39,818
1-2 Vil 45,628 108,503
2-5 Vil 98,897 131,896
5Yil Ve Uzeri 83,374 6,528
Toplam 234,553 287,721

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik
Yapilan Degisiklik Sayisi

Onceki Donem

Standart Nitelikli Krediler
ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

1 veya 2 defa Uzatilanlar 210,740 161,224
3,4 veya 5 defa Uzatilanlar - _
5 Uzeri Uzatilanlar R R
Toplam 210,740 161,224

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

Standart Nitelikli Krediler
ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

0-6 Ay 5,621 3,249
6 Ay-12 Ay 17,753 18,652
1-2 Vil 44,252 57,256
2-5Yil 82,244 81,585
5Yil Ve Uzeri 60,870 482
Toplam 210,740 161,224
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3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi :

Standart nitelikli krediler ve Yakin izlemedeki krediler ve
Cari Donem diger alacaklar diger alacaklar
Kredilerve Sozlesme kosullarinda Kredilerve Sozlesme kosullarinda
Nakdi krediler diger alacaklar dedisiklik yapilanlar diger alacaklar dedisiklik yapilanlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 5,674,445 10,205 35,628 2,375
Krediler 5,670,418 10,205 32,883 2,375
Diger alacaklar 4,027 - 2,745 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve
diger alacaklar 13,994,189 224,348 276,569 285,346
Krediler 13,994,189 224,348 276,569 285,346
Diger alacaklar - - - -
Toplam 19,668,634 234,553 312,197 287,721

© Ik kullandinildiklar zaman orijinal vadeleri 1 yilin tizerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandinimaktadir.

Standart nitelikli krediler ve Yakin izlemedeki krediler ve
Onceki Dénem diger alacaklar diger alacaklar
Kredilerve Sozlesme kosullarinda Kredilerve Sozlesme kosullarinda
Nakdi krediler diger alacaklar dedisiklik yapilanlar diger alacaklar dedisiklik yapilanlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 5,186,102 6,395 48,683 1,568
Krediler 5,183,466 6,395 46,529 1,568
Diger alacaklar 2,636 - 2,154
Orta ve uzun vadeli krediler ve
diger alacaklar ® 10,340,396 204,345 240,268 159,656
Krediler 10,340,396 204,345 240,268 159,656
Diger alacaklar - - - -
Toplam 15,526,498 210,740 288,951 161,224

® Ik kullandiridiklar zaman orijinal vadeleri 1 yilin izerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandirimaktadir.
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4. Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler :

Cari Donem Kisa Vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Tiiketici kredileri - TP 82,009 3,811,850 3,893,859
Konut kredisi 4,649 3,631,205 3,635,854
Tasit kredisi 4,248 156,841 161,089
ihtiyac kredisi 71,035 18,441 89,476
Diger 2,077 5,363 7,440
Tiiketici kredileri - Dévize endeksli - 14,387 14,387
Konut kredisi 12,774 12,774
Taslit kredisi - -
ihtiyac kredisi - -
Dider 1,613 1,613
Tiiketici kredileri - YP - 148,138 148,138
Konut kredisi 46,759 46,759
Tasit kredisi 78 78
Ihtiyac kredisi - -
Diger - 101,301 101,301
Bireysel kredi kartlari - TP 109,741 5,035 114,776
Taksitli 28,660 5,034 33,694
Taksitsiz 81,081 1 81,082
Bireysel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 1,754 2,559 4,313
Konut kredisi - 996 996
Tasit kredisi 134 1,315 1,449
ihtiyac kredisi 1,620 248 1,868
Dider - - -
Personel kredileri - Dovize endeksli - - -
Konut kredisi - -
Tasit kredisi - - -
Ihtiyac kredisi - - -
Dider - - -
Personel kredileri - YP - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - -
Diger
Personel kredi kartlari - TP 4,777 110 4,887
Taksitli 1,567 110 1,677
Taksitsiz 3,210 - 3,210
Personel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - -
Taksitsiz - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Gercek kisi) - - -
Toplam 198,281 3,982,079 4,180,360
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Onceki Dénem Kisa Vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Tiiketici kredileri - TP 4,212 2,522,900 2,527,112
Konut kredisi 1,245 2,380,610 2,381,855
Tasit kredisi 2,185 122,276 124,461
ihtiyac kredisi 750 18,214 18,564
Dider 32 1,800 1,832
Tiiketici kredileri - Dovize endeksli - 20,470 20,470
Konut kredisi - 19,031 19,031
Tasit kredisi - 22 22
ihtivac kredisi - - -
Dider - 1,417 1,417
Tiiketici kredileri - YP - 111,847 111,847
Konut kredisi - 36,658 36,658
Tasit kredisi - 57 57
ihtiyac kredisi - - -
Dider - 75132 75132
Bireysel kredi kartlari - TP 98,775 17,009 115,784
Taksitli 38,792 17,004 55,796
Taksitsiz 59,983 5 59,988
Bireysel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 37 1,559 1,596
Konut kredisi - 454 454
Tasit kredisi 30 752 782
ihtiyac kredisi 7 351 358
Dider - 2 2

Personel kredileri - Dovize endeksli - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
Ihtiyac kredisi - - -
Dider - - -

Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
Ihtiyac kredisi - - -
Dider - - -

Personel kredi kartlari - TP 4,559 313 4,872
Taksitli 1,883 313 2,196
Taksitsiz 2,676 - 2,676

Personel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - - -

Kredili mevduat hesabi - YP (Gercek kisi) - B B

Toplam 107,583 2,674,098 2,781,681
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Cari D6nem Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 96,723 2,653,296 2,750,019
isyeri kredileri 3,006 616,276 619,282
Tasit kredileri 41,998 706,132 748,130
ihtiyac kredileri - 121,436 121,436
Diger 51,719 1,209,452 1,261,171
Taksitli ticari krediler - Dovize endeksli 25,651 1,342,007 1,367,658
isyeri kredileri 1,480 370,873 372,353
Tasit kredileri 2,882 278,942 281,824
ihtiyac kredileri - - -
Diger 21,289 692,192 713,481
Taksitli ticari krediler - YP 102 478,865 478,967
isyeri kredileri 69,799 65,799
Tasit kredileri - 2,166 2,166
ihtiyac kredileri - -
Diger 102 406,900 407,002
Kurumsal kredi kartlari - TP 80,382 54 80,436
Taksitli 11,289 - 11,289
Taksitsiz 69,093 54 69,147
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) - - -
Toplam 202,858 4,474,222 4,677,080
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Onceki Dénem Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 79,056 1,905,718 1,984,774
isyeri kredileri 4,105 424,021 428,126
Tasit kredileri 35,493 625,331 660,824
ihtiyac kredileri - 69,683 69,683
Dider 39,458 786,683 826,141
Taksitli ticari krediler - Dovize endeksli 16,047 1,099,590 1,115,637
isyeri kredileri 460 270,187 270,647
Tasit kredileri 7,713 283,186 290,899
ihtiyac kredileri - - -
Diger 7,874 546,217 554,091
Taksitli ticari krediler - YP - 286,114 286,114
isyeri kredileri 71,951 71,951
Tasit kredileri - 973 973
ihtiyac kredileri - -
Diger - 213,190 213,190
Kurumsal kredi kartlari - TP 69,350 - 69,350
Taksitli 10,159 - 10,159
Taksitsiz 59,191 - 59,191
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) - -
Toplam 164,453 3,291,422 3,455,875
6. Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:
Caridénem Onceki dénem
Kamu 65,835 16,253
Ozel 20,437,270 16,171,160
Toplam 20,503,105 16,187,413
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7. Yurticive yurt dist kredilerin dagihmi :

Cari dénem Onceki dénem
Yurt ici krediler 20,237,214 15,710,613
Yurt dist krediler 265,891 476,800
Toplam 20,503,105 16,187,413
8. Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler:
Cari dénem Onceki dénem
Badli ortaklik ve istiraklere verilen dodrudan krediler 20,036 41,650
Badli ortaklik ve istiraklere verilen dolayli krediler - -
Toplam 20,036 41,650
9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar :
Cari dénem Onceki dénem
Ozel karsiliklar
Tahsil imkani sinirli krediler ve diger alacaklaricin ayrilanlar 25,044 27,935
Tahsili stpheli krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 84,119 72,971
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 300,055 235,277
Toplam 409,218 336,183

10. Donuk alacaklaraiiliskin bilgiler (Net) :

(i). Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklarailiskin

bilgiler:
lll. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsilisiipheli Zarar niteligindeki
sinirli krediler ve krediler ve krediler ve
diger alacaklar diger alacaklar diger alacaklar
Cari donem

(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve dider alacaklar

Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar

Onceki donem

(Ozel karsiliklardan 8nceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve dider alacaklar

Yeni biritfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar
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(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler :

lll. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsilisiipheli Zarar niteligindeki
sinirh krediler ve krediler ve krediler ve

Cari D6nem diger alacaklar diger alacaklar diger alacaklar
Onceki dénem sonu bakiyesi 41,393 99,295 240,988
Donem icinde intikal (+) 48,085 110,635 54,420
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 5,814 110,605
Diger donuk alacak hesaplarina cikis(-) 33,030 83,389 -
Donem icinde tahsilat (-) 4,932 12,144 30,144
Donem icinde cikislar (-) 1,463 602 15,973
Aktiften silinen (-) 84 3,284 44,995
Kurumsal ve ticari krediler - - 25,345
Bireysel krediler - 1,456 16,340
Kredi kartlari 84 1,828 3,310
Diger - - -
Donem sonu bakiyesi 49,969 116,325 314,901
Ozel karsilik (-) 25,044 84,119 300,055
Bilancodaki net bakiyesi 24,925 32,206 14,846
Il. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Tahsili siipheli  Zarar niteligindeki

sinirh krediler ve krediler ve krediler ve

Onceki D6nem

diger alacaklar

diger alacaklar

diger alacaklar

Onceki dénem sonu bakiyesi 53,190 68,127 164,022
Donem icinde intikal (+) 40,707 94,369 55,692
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 8,208 91,478
Diger donuk alacak hesaplarina cikis(-) 44,261 55,425 -
Donem icinde tahsilat (-) 3,873 9,242 30,962
Donem icinde cikislar (-) 1,937 987 6,963

Aktiften silinen (-) 2,433 5,755 32,279
Kurumsal ve ticari krediler 1,432 1,778 22,240
Bireysel krediler 863 3,112 7,503
Kredi kartlan 138 865 2,536
Diger - - -

Dénem sonu bakiyesi 41,393 99,295 240,988
Ozel karsilik (-) 27,935 72,971 235,277

Bilancodaki net bakiyesi 13,458 26,324 5,711

(iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar yoktur (31 Aralik 2013 - Yoktur).
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(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gésterimi:

lll. Grup: IV. Grup: V. Grup

Tahsil imkani sinirhi Tahsili siipheli  Zarar niteligindeki

krediler ve diger krediler ve diger krediler ve diger

alacaklar alacaklar alacaklar

Cari donem (net) 24,925 32,206 14,846

Gercek ve tiizel kisilere kullandinlan krediler (brit) 49,969 116,325 314,901

Ozel karsilik tutari (-) 25,044 84,119 300,055

Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (net) 24,925 32,206 14,846

Bankalar (briit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - -
Bankalar (net) - -
Dider kredi ve alacaklar (briit) - -
Ozel karsllik tutari (-) - -

Diger kredi ve alacaklar (net) - - -

Onceki dénem (net) 13,458 26,324 5,711

Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (briit) 41,393 99,295 240,988

Ozel karsilik tutari (-) 27,935 72,971 235,277

Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (net) 13,458 26,324 5,711

Bankalar (briit) i B B
Ozel karsilik tutari (-) B - _
Bankalar (net) - i -
Diger kredi ve alacaklar (briit) - _ B
Ozel karsilik tutari (-) B _ N
Diger kredi ve alacaklar (net) - B B

Banka'nin donuk alacak niteligindeki krediler icin almis oldugu nakit, ipotek, rehin, miisteri cek senedi gibi teminatlar bulunmaktadir.

(v). Finansal arac siniflari itibariyla, vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi
asadidaki gibidir:

Caridonem - 31 Aralik 2014 30giindenaz 31-60gqiin 61-90giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar

Kurumsal krediler 266,004 117,078 104,971 - 488,053

TUketici kredileri 32,398 44,882 29,793 - 107,073

Kredi kartlari 3,587 836 369 - 4,792
Toplam 301,989 162,796 135,133 - 599,918
Onceki dénem - 31 Aralik 2013 30giindenaz  31-60giin  61-90 Giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar

Kurumsal krediler 162,608 119,510 91,965 - 374,083

TUketici kredileri 9,643 39,350 24,074 - 73,067

Kredi kartlar 2,376 445 204 - 3,025
Toplam 174,627 159,305 116,243 - 450,175

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari:

1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Dider Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslarina gore tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen ve
onceki donemlerde tamamina karsilik ayrilmis olan kredi ve dider alacaklar, Banka Ust yonetimince alinan karar dogrultusunda kayitlardan
terkin edilmektedir. Banka 2014 yiliicerisinde 48,363 TL tutarindaki alacagini kayitlarindan silmistir (31 Aralik 2013 - 40,467 TL).
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12. Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar :

Banka, kredi alacagini yasal takibe aktarmasini miteakip tamamina karsilik ayirdidi alacagini, hukuki takip stirecinde tahsilinin mimkiin
olmadidi ve teminatinin da mevcut olmadigi takdirde Banka st yonetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silme politikasi izlemektedir.

g. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013-Bulunmamaktadir).
h. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

1. Ana Ortaklik Banka, Kredi Garanti Fonu A.S.deki %1.75 oraninda sahiplide denk gelen 4,210 TL (31 Aralik 2013 - 4,210 TL) tutarindaki
hisseyi, Islamic International Rating Agency'deki %8.36'ya denk gelen 714 TL (31 Aralik 2013-714 TL) tutarindaki hisseyi ve Neova Sigorta
A,S/deki %6.99 oraninda sahiplige denk gelen 3,752 TL (31 Aralik 2013-3,752 TL) tutarindaki hisseyi, 181 TL (31 Aralik 2013 -181 TL)
tutarinda Swift hissesi ve Borsa istanbul A.S'deki % 0,0035 oraninda sahiplige denk gelen 15 TL (31 Aralik 2013-15 TL) tutarindaki hissesini,
s6z konusu ortakliklardaki hisse oranlar %10 un altinda oldugundan ve 8nemli etkinlige sahip olunmadigindan, satiimaya hazir finansal
varliklar hesabinda takip etmektedir.

2. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2013-Yoktur).
3. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2013-Yoktur).
i. Bagh ortakliklarailiskin bilgiler (Net):

1. Banka'nin biinyesinde bulundurdugu mali olmayan badli ortaklik sermayesinde ve yonetiminde kontrol glicint elinde bulundurmasina
ragmen, 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Dlizenlenmesine
iliskin Teblig"de belirtilen mali ortaklik tanimina uymadigindan dolayr Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk isletmeciligi San.
Ve Tic. A.S." bagh ortakhdr konsolide etmemistir. Banka, bagh ortakhigini konsolide olmayan finansal tablolarda 31 Aralik 2004 tarihine kadar
enflasyona gore diizeltilmis dederlerinden varsa deder diisis karsilidi ayirarak kayitlarina yansitmaktadir.

2. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Bankanin pay orani- Banka risk grubu
Unvani Adres (Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) pay orani (%)
Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri 100 100
Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve
Devremiilk isletmeciligi San.ve Tic. AS. istanbul/Ttirkiye 99.99 99.99
Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. 0™ istanbul/Trkiye 75 9761
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. istanbul/Tlirkiye 100 100

KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A5 istanbul/Ttirkiye 100 100
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Yukarida yer alan siraya gore bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Sabit varhik Kar payi Menkul Caridénem Oncekidénem Gercege
Aktif toplami Ozkaynak toplami gelirleri deger gelirleri kar/zarari kar/zarar uygun degeri
141,437 115,945 250 20,477 - 7,018 5,757 -
21,788 21,762 3 - - (876) 620 -
101,995 68,317 - 2,324 - (262) (693) -
815,458 100 - - - 27 17 -
1,400,730 65,736 - - - 35 14 -

SOz konusu bagl ortakligin 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolari bulundugu tlkedeki yasal mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.
" Tirk Ticaret Kanunu'na gore diizenlenmis 31 Aralik 2014 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.

¢ Onceki adi Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketidir. Sirket 29 Aralik 2011 tarihi itibariyla gayrimenkul yatinm ortakligina

dondstim stirecini tamamlamis ve unvanini Kérfez Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi Anonim Sirketi olarak tescil ettirmistir.

Badli ortakliklara iliskin hareket tablosu

Cari dénem Onceki dénem
Dénem basi degeri 123,254 75,830
Donem ici hareketler -
Alislar © 45,101 32,434
Istiraklerden Transferler (net) - -
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - -
Cari yil payindan alinan kar - -
Satislar -
Yeniden dederleme artisi - 31,312
Deder azalma karsiliklar - -
Sermaye taahhiit demeleri - (16,322)
Donem sonu degeri 168,355 123,254

Sermaye taahhutleri N

Donem sonu sermaye katilma payi1 (%) -

) Bankanin bagl ortaklidi olan Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. nin 30,000,000 USD (tam tutar) olan sermayesi 20 Mart 2014 tarih ve 158 sayili Ynetim Kurulu
kararinaistinaden 40,000,000 USD' a (tam tutar) ve 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile 50,000,000 USDa (tam tutar)yukseltilmistir. (31 Aralik 2013 - 30,000,000 USD)

" Banka bagli ortakliklarindan Kérfez Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S. birikmis gecmis yil zararlarindan 16,322 TL nin 6denmis sermayeden mahsubu yoluyla sermaye azaltimi
gerceklestirmistir. Yapilan sermaye azaltimi, paylarin iptal edilmesi seklinde olup, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.nin 16,322 TL tutarinda nominal degerli paylari iptal

edilmistir. Kuveyt Tirk Katiim Bankasi A.S.'ye ait sermaye tutari; 49,498 TL'ye dismdiistdr.

Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayth tutarlar:

Cari Dénem Onceki Donem
Bankalar 95,402 50,301
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri - -
Dider Mali Istirakler 50,273 100
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Borsaya kote olan konsolide edilen bagh ortakhliklar:

Cari Dbnem Onceki Dnem
Yurtici Borsalara Kote Edilen 50,173 50,301
Yurtdisi Borsalara Kote Edilen* - -
Toplam 50,173 50,173

*  Bankanin bagh ortakliklarindan Kérfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 25 Nisan 2014 tarihinde halka arz edilmis olup 30 Haziran 2014 tarihinden itibaren konsolide
edilmeye baslanmistir.

3. Onemli biiyiikliikteki bagli ortakliklarin sermaye yeterlilik durumu:

Bankanin dnemli blyuklikte bagh ortakhidi bulunmamaktadir.

j- Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler (Net):

) Adres Bankanin pay orani- Banka risk grubu
Unvani . (Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) pay orani (%)
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Istanbul/Tlrkiye 50 50

() 25 Nisan 2013 tarihinde yonetim kurulu karart ile KuveytTiirk Katilim Bankasi ve Albaraka Tiirk Katilim Bankasrnin ana pay sahiplerinde bireysel emeklilik sirketi
kurulmasina karar verilistir. Banka'nin Albaraka Turk Katilim Bankasi ile esit pay sahipligi seklinde kurma karari aldigi bireysel emeklilik sirketi 835027 sicil numarasi ile
17 Aralik 2013 tarihinde "Katim Emeklilik ve Anonim Sirketi” ticaret tinvani ile Istanbul Ticaret Sicil MidUrltigtnde tescil edilmistir.

B Sabit varlik Caridénem Onceki dénem
Bankanin pay1 _ Aktif toplami Ozkaynak toplami kar/zarari kar/zarari
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. ) %50 67,025 8,762 2,501 (11,147) (6,618)

31 Aralik 2014 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.
" 25 Nisan 2013 tarihinde y&netim kurulu karari ile KuveytTiirk Katilim Bankasi ve Albaraka Tlrk Katilim Bankasi’ nin ana pay sahipliklerinde bir Bireysel Emeklilik Sirketi
kurulmasina karar verilmistir. Banka'nin, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi ile esit pay sahipligi seklinde kurma karari aldigi bireysel emeklilik sirketi, 895027 sicil numarasi

ile 17 Aralik 2013 tarihinde "Katilim Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi” ticaret tinvani ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde tescil edilmistir,
k. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

1. Finansal kiralama yontemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gére gosterimi:

Cari dénem Onceki dénem

Briit Net Briit Net

1yildanaz 402,826 361,685 243,846 208,397

1-4 yilarasi 357,656 309,384 207,259 178,361

4 yildan fazla 43,414 39,517 23,763 21,674

Toplam 803,896 710,586 474,868 408,432
2. Finansal kiralamaya yapilan net yatinmlarailiskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem

Brit finansal kiralama alacadi 803,896 474,868

Finansal kiralamadan kazaniimamis finansal gelirler (-) (93,310) (66,436)

iptal edilen kiralama tutarlari (-) B B
Net finansal kiralama alacagi 710,586 408,432
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3. Yapilan finansal kiralama s6zlesmeleri ile ilgili genel aciklamalar:

Banka, finansal kiralama sozlesmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemektedir, sézlesmenin yapildid
musterilerin talepleri izerine 6deme vadeleri ve tutarlari ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Banka, yapilan stzlesmelerde miisteriye
kiralama konusu menkull satin alma opsiyonu tanimaktadir. Yuktmldliklerini yerine getirmeyen misterilere, Finansal Kiralama Kanunu
uyarinca 60 giin icinde borcunu 6denmesi aksi takdirde s6zlesmenin feshedilecedi yontinde ihtar cekilmekte, bu stire zarfinda kira
taksitlerinin 6denmemesi halinde, sézlesmenin feshi icin gerekli hukuki yollara basvurulmaktadir. Bilancoda takipteki krediler icerisinde
izlenen donuk alacak haline gelmis olan finansal kiralama alacaklari 8,429 TL'dir (31 Aralik 2013 - 3,905 TL).

Finansal kiralama alacaklariicin 8,163 TL (31 Aralik 2013 - 3,043TL) 6zel karsilik ayrilmis olup bu tutar ilisikteki bilancoda krediler satirinin
altinda 6zel karsiliklar kalemi altinda izlenmektedir.

I. Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013 - Yoktur).

m. Maddi duran varliklarailiskin bilgiler: (Net)

Finansal kiralamaiile

Gayrimenkuller edinilen MDV Araclar  Diger MDV® Toplam
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2013
Maliyet 123,758 215,960 750 247,305 587,773
Birikmis Amortisman (-) 2,579 13,868 670 98,855 116,012
Net defter degeri 121,179 202,092 80 148,410 471,761
Cari dénem sonu: 31 Aralik 2014
DOnem basi net defter dederi 121,179 202,092 80 148,410 471,761
iktisap edilenler 198,653 1,776 48 43,595 244,072
Elden cikarilanlar (-) 157,382 5 - 2,545 159,932

Satis amacli duran varliklara transferler (-) - - -

Satis amach duran varliklardan transferler - - 17,303 17,303

Deder dusdsti (-) /iptali @ - 36,507 - 230 36,737

Amortisman bedeli (-) 4,451 3,305 44 29,681 37,481
DBnem sonu maliyet 165,029 181,224 798 305,428 652,479
Doénem sonu birikmis amortisman (-) 7,030 17,173 714 128,576 153,493
Kapanis net defter degeri 157,999 164,051 84 176,852 498,986
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2012
Maliyet 61,217 238,512 750 190,891 491,370
Birikmis amortisman (-) 1,549 10,968 631 73,385 86,934
Net defter dederi 59,268 227,543 119 117,506 404,436
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2013
DOnem basi net defter dederi 59,268 227,543 119 117,506 404,436
iktisap edilenler 81,817 5,650 - 52,525 139,992
Elden cikarilanlar (-) 15,276 615 - 506 20,797
Satis amaclh duran varliklara transferler (-) - - - 323 323
Satis amacli duran varliklardan transferler - - - 5,036 5,036
Deder dusust (-) - 27,587 - (82) 27,505
Amortisman bedeli (-) 630 2,899 39 25,510 29,078
DOnem sonu maliyet 123,758 215,960 750 247,305 587,773
DOnem sonu birikmis amortisman (-) 2,579 13,868 670 98,895 116,012
Kapanis net defter degeri 121,179 202,092 80 148,410 471,761

28,466 TL (31 Aralik 2013-18,361 TL) tutarinda elden cikarilacak gayrimenkulleri de icermektedir.
36,507 TL tutarinda deder diististi Bankanin KT Sukuk Varlik Kiralama A.S'den finansal kiralama yoluyla edindigi gayrimenkulleri icin ayrilmistir. Satis ve geri kiralama
islemi neticesinde defter dederinde olusan fark, kira stiresi boyunca giderlestirilmektedir (Bakiniz B6ltim 3, Not XVIII). (31 Aralik 2013 - 27,587)
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n. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

1. Donem basi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlar :

Donem sonu Donem basi
Brit defter dederi 114,727 82,916
Birikmis amortisman (44,462) (27,218)
Toplam (net) 70,265 55,698
2.D6nem basi ve donem sonu arasindaki hareket tablosu :
Cari dénem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 55,698 43,652
Iktisap edilenler 32,018 29,074
Elden cikarilanlar (-), net 208 4,579
Amortisman bedeli (-) 17,243 12,449
Kapanis net defter degeri 70,265 55,698

Maddi olmayan duran varliklar bilgiyasar yazilimlari, bankacilik sistemleri icin alinan program lisanslariniicermektedir.
o. Yatinm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

p. Ertelenmis vergi aktifine iliskin bilgiler:

ilgili diizenlemeler kapsaminda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ertelenmis vergi aktifi 65,177 TL (31 Aralik 2013 - 47,829 TL) ertelenmis vergi
pasifiise 15,161 TL (31 Aralik 2013 - 16,876 TL) olarak hesaplanmistir.

Caridénem Onceki dénem
Dider calisan haklar yukdmltligu 10,172 7,621
Kidem tazminat yikimlUltga 8,383 5,755
Ertelenmis gelirler 24,356 21,195
Bagl ortaklik, sabit kiymet ve elden cikarilacak kiymetler deder distklugu karsiliklar 16,562 9,260
Kiymetli maden dederleme farki 5,148 2,525
Diger 556 1,473
Ertelenmis vergi aktifi 65,177 47,829
Finansal kiralama dizeltme etkisi -
Maddi duran varliklarin kayith dederi ile vergi deder arasindaki fark (5,896) (4,552)
Alim satim amacli tiirev finansal araclar reeskontlari (net) (3.313) (9,620)
Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin dederleme farki (5,182) (506)
Dider (769) (2,198)
Ertelenmis vergi pasifi (15,161) (16,876)

Ertelenmis vergi aktifi, (net) 50,016 30,953
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Ertelenmis vergi varlidi hareket tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
1 Ocak itibariyla 30,953 20,804
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 22,533 4,285
Ozkaynak altinda muhasebelesen ertelenmis vergi (3,470) 5,864
Ertelenmis vergi varhgi 50,016 30,953

r. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:

Banka, alacaklarindan dolayi elde ettidi duran varliklarindan 1 yil icerisinde satmayi planlamis olduklarini web sitesinde ilan etmis ve
konsolide olmayan finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim
Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
hiikimlerine uygun olarak net defter dederleri ile gercede uygun dederlerinden diistk olani ile dederleyip muhasebelestirmistir,

Caridénem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 28,999 30,004
iktisap edilenler 35,741 17,892
Maddi duran varliklardan transferler - 322
Elden cikarlanlar (-), net 16,121 13,123
Maddi duran varliklara transfer 17,303 6,096
Amortisman bedeli (-) - -
Deder dusUs karsilidi (-) -
Kapanis net defter degeri 31,316 28,999

s. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla, Banka'nin diger aktifler toplami 388,789 TL (31 Aralik 2013 - 310,064 TL) olup, bilanco disi taahhtler haric bilanco
toplaminin %10'unu asmamaktadir.

Bankanin Almanyada kurulucak olan KT Bank AG icin belirlenen kurulus sermayesi 45,000,000 EUR (tam tutar) dir. Kurulacak olan bankanin
lisans ve kurulus asamasinda 6denmesi gereken 22,500,000 EUR (tam tutar) sermaye bedeli sirketin Ziraat Bank AG de bulunan hesabina
transfer edilmistir. Sirketin lisans alma ve kurulus tescili gerceklestiginde 6demesi yapilan sermaye bedeli bagli ortakliklar hesabinda
alinacaktr.
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Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Toplanan fonlara iliskin bilgiler:
1. Toplanan fonlarin vade yapisinaiiliskin bilgiler:

i. Cari dénem:

Birikimli

Vadesiz 1layakadar 3ayakadar 6ayakadar 9ayakadar 1yilakadar 1yilveUstii katilmahesabi Toplam

1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 1,909,330 - - - - - - - 1,908,330
1l. Katilma hesaplarn gercek kisi ticari olmayan-TP - 2,343,300 3,926,130 583,822 - 194,654 275,644 - 7,323,550
11I. zel cari hesap diger-TP 1,580,643 - - - - - - - 1,580,643
Resmi kuruluslar 67,748 - - - - - - - 67,748
Ticari kuruluslar 1,486,386 - - - - - - - 1,486,386
Dider kuruluslar 18,950 - - - - - - - 18,950
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari 7,559 - - - - - - - 7,559
T.C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 1,199 - - - - - - - 1,199
Yurt disi bankalar 3,201 - - - - - - - 3,201
Katilim bankalari 159 - - - - - - - 159
Diger 3,000 - - - - - - - 3,000

IV. Katilma hesaplarn-TP - 331,993 697,678 114,080 - 103,014 79,049 - 1,325,814
Resmi kuruluslar - 134 648 41 - 15,858 6.596 - 23,277
Ticari kuruluslar - 287,626 653,028 104,051 - 85,775 70,465 - 1,200,945
Diger kuruluslar - 22,099 43,563 9,988 - 1,381 380 - 77,411
Ticari ve dider kuruluslar - 22,134 418 - - - 1,608 - 24,161
Bankalar ve katilim bankalari - - 21 - - - - - 21
V.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 1,438,232 - - - - - - - 1,438,232
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 1,144,093 2,043,002 519,895 - 263,869 206,998 - 4,177,857
VII. 6zel cari hesaplar diger-YP 1,112,728 - - - - - - - 1,112,728
Yurticinde yer. Tizel 884,542 - - - - - - - 884,542
Yurt disinda yer. Tizel 36,239 - - - - - - - 36,239
Bankalar ve katilim bankalari 191,947 - - - - - - - 191,947
T.C. Merkez Bankasl - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 46,308 - - - - - - - 46,308
Yurt disi bankalar 145,423 - - - - - - - 145,423
Katilim bankalari 216 - - - - - - - 216
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplari diger-YP - 374,917 708,582 77,939 - 117,813 224,396 - 1,503,647
Resmi kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari kuruluslar - 187,119 610,552 47,623 - 89,629 162,261 - 1,097,184
Diger kuruluslar - 74,757 17,089 2,391 - 348 3,079 - 97,664
Ticari ve diger kuruluslar - 31,160 50,428 2,487 - 72 6,317 - 90,464
Bankalar ve katilim bankalari - 81,881 30,513 25,438 - 27,764 52,739 - 218,335
IX. Kiymetli maden DH 606,865 - 1,056,799 61,744 - 39,467 - - 1,764,875
X. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlarn TP - - - - - 3,209 4,729 - 7,938
Yurticinde yer. K - - - - - 3,209 4,729 - 7,938
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplan 6zel fon havuzlari YP - - - - - - - - -
Yurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 6,647,798 4,194,303 8,432,191 1,357,480 - 722,026 790,816 - 22,144,614

Bankanin 7 gin ihbarlh ve birikimli katilma hesabi bulunmamaktadir.
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ii. Gnceki dénem:

Vadesiz 1layakadar 3ayakadar 6ayakadar 9ayakadar 1yilakadar 1yilve Ustii katllmaBII'rlg(sI;nt:: Toplam

1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 1,258,677 - - - - - - - 1,258,677
Il. Katilma hesaplar gercek kisi ticari olmayan-TP - 1,787,884 2,767,949 432,619 - 186,385 333,875 - 5,508,712
lIl. Ozel cari hesap diger-TP 1,381,890 - - - - - - - 1,381,890
Resmi kuruluslar 55,130 - - - - - - - 55,130
Ticari kuruluslar 1,298,169 - - - - - - - 1,298,169
Dider kuruluslar 20,476 - - - - - - - 20,476
Ticari ve dider kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katiim bankalari 8,115 - - - - - - - 8115
T.C. Merkez Bankasl - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 288 - - - - - - - 288
Yurt disi bankalar 1,801 - - - - - - - 1,801
Katilim bankalari 3,026 - - - - - - 3,026
Diger 3,000 - - - - - - - 3,000

IV. Katilma hesaplari-TP - 269,772 562,122 128,288 - 127,289 90,281 - 1,177,752
Resmi kuruluslar - 1,928 74 38 - 4,294 - - 6,334
Ticari kuruluslar - 246,838 525,164 125,066 - 109,720 89,846 - 1,096,634
Diger kuruluslar - 21,006 36,627 3,184 - 13,275 435 - 74,527
Ticari ve dider kuruluslar - - 238 - - - - - 238
Bankalar ve katilim bankalari - - 19 - - - - - 19
V. Ozel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 730,758 - - - - - - - 730,758
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 718,971 1,129,443 352,656 - 183,833 170,752 - 2,555,655
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 887,209 - - - - - - - 887,209
Yurticinde yer. tlizel 705,942 - - - - - - - 705,942
Yurt disinda yer. tiizel 68,892 - - - - - - - 68,892
Bankalar ve katilim bankalari 112,375 - - - - - - - 112,375
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 609 - - - - - - - 609
Yurt disi bankalar 105,397 - - - - - - - 105,397
Katiim bankalari 6,369 - - - - - - - 6,369
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplari diger-YP - 271,128 856,418 39,595 - 67,423 125,513 - 1,360,077
Resmi kuruluslar - - 35 - - - - - 35
Ticari kuruluslar - 126,944 653,020 26,457 - 67,396 64,919 - 938,736
Diger kuruluslar - 51,138 4,687 12,236 - 27 3,345 - 71,433
Ticari ve diger kuruluslar - 9,532 12,308 902 - - 13,648 - 36,390
Bankalar ve katilim bankalari - 83,514 186,368 - - - 43,601 - 313,483
IX. Kiymetli maden DH 745,794 - 1,306,651 72,840 - 44,687 - - 2,169,972
X. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan TP - - - - - - - - -
Yurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlari YP - - - - - - - - -
Yurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 5,004,328 3,047,755 6,622,583 1,025,998 - 609,617 720,421 - 17,030,702




FINANSAL TABLOLAR 181

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SIRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2. Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

i. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ve giivence limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan
6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

Tasarruf mevduati Sigorta fonu

kapsaminda bulunan Sigorta limitini asan
Caridénem Oncekidénem Caridénem Onceki dénem
Gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan
0zel carive katilma hesaplari
TUrk parasi cinsinden hesaplar 5,738,367 4,075,680 3,463,278 2,663,583
Yabanci para cinsinden hesaplar 3,321,617 2,774,746 3,973,599 2,559,062

Yurt disi subelerde bulunan yabanci Mercilerin
sigortasina tabi hesaplar - - - _
Kiy1 bnk. Blg. subelerde bulunan yabanci merci,
sigorta tabi hesap - - - .

Katim Bankalarinda (yurt disi subelerinde acilanlar haric), gercek kisiler adina Turk Lirasi veya déviz izerinden acilan 6zel cari hesaplarda
ve katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylar toplaminin 100 TL'yi gecmemesi sartiyla, 1 Kasim
2005 tarih ve 25983 mUkerrer sayili resmi gazetede yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu
glivencesi altindadir.

ii. Merkezi yurt disinda bulunan bankanin Tiirkiye'deki subesinde bulunan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel
cari hesaplari, merkezin bulundudu lilkede sigorta kapsaminda ise bu durum aciklanmasi:

Banka'nin merkezi Tirkiye'dedir.
iii. Tasarruf Mevduati Sigorta fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin 6zel cari ve katilma hesaplari:

Bankanin hakim ortaklari ile ydnetim kurulu tyeleri, genel midur ve genel miidir yardimcilari ile bunlarin birinci dereceden
yakinlarinin mevduatlan disinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilere ait 6zel cari ve katilma hesabi
bulunmamaktadir.

Cari donem Onceki donem

Yurt disi subelerde bulunan katilim fonu ile diger hesaplar - -
Hakim ortaklar ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait

katihm fonuile diger hesaplar - -
Yonetim veya mudUrler kurulu baskan ve Uyeler, genel miidir ve yardimcilari ile

bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katilim fonu ile diger hesaplar 4,174 2,484
26 Eyltil 2004 tarihli ve 5237 sayil TCK'nin 282 nci maddesindeki suctan kaynaklanan

mal varlidi dederleri kapsamina giren katiim fonu ile diger hesaplar -

TUrkiye'de minhasiran kiyi bankaciligi faaliyeti gdstermek tizere kurulan

katihm bankalarinda bulunan katilim fonlar 226 208
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b. Alim satim amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Alim satim amacli tiirev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeli islemler 12,537 2,077 24,364 8,116
Swap islemleri 1,551 9,720 19,300 7,168
Futures islemleri . - i
Opsiyonlar - - -
Diger - - -
Toplam 14,088 11,797 43,664 15,284
c. Ahnan kredilere iliskin bilgiler:
1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurt ici banka ve kuruluslardan 240,368 1,660,052 150,000 459,343
Yurt dist banka, kurulus ve fonlardan 8,112 4,395,366 7,355 4,034,733
Toplam 248,480 6,055,418 157,355 4,494,076
2. Alinan kredilerin kalan vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kisa vadel 248,480 3,571,161 157,355 3,519,838
Orta ve uzun vadeli - 2,484,257 - 974,238
Toplam 248,480 6,055,418 157,355 4,494,076
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Alinan Krediler kalemi icerisinde muhasebelestirilen bazi 6nemli islemlerimizin detaylar asadidaki sekildedir;
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Caridénem:

Tird Misteri Acilis Vade Doviz  Oran(Yilhk) Ana Para Kar
Sukuk KT KIRA SERTIFIKALARI VKS. 30/12/2014  23/03/2015 TRY 8.877% 50,000,000 1,023,290
Sukuk KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S. 20/11/2014  14/05/2015 TRY 8.650% 57,000,000 2,396,730
Sukuk KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S. 20/11/2014 19/11/2015 TRY 9.015% 30,000,000 2,734,488
Sukuk KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S. 29/09/2014  23/03/2015 TRY 9.814% 100,000,000 4,770,550
Sukuk KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S. 26/06/2014  26/06/2019 uUsD 5.077% 500,000,000 128,767,923
Sukuk KT Sukuk VIK.S. 31/10/2011  31/10/2016 uUsD 5875% 213,129,648 63,545,937
Sukuk KT Sukuk VIK.S. 31/10/2011  31/10/2016 uUsD 5875% 136,870,352 40,808,751
Sendikasyon  STANDARD CHARTERED BANK 27/12/2013  28/12/2015 EUR 1.544% 20,000,000 627,036
Sendikasyon  STANDARD CHARTERED BANK 27/12/2013  28/12/2015 uUsD 1.496% 105,000,000 3,189,277
Sendikasyon  EMIRATES NBD BANK PJSC 29/12/2014  29/12/2016 uUsD 1.259% 300,000,000 7,666,704
Sendikasyon  EMIRATES NBD BANK PJSC 29/12/2014  29/12/2015 EUR 0.883% 10,000,000 89,522
Sendikasyon  EMIRATES NBD BANK P|SC 29/12/2014  29/12/2016 EUR 1.083% 30,000,000 659,701
Onceki Dénem:

Tiird Miisteri Acllis Vade Doviz_ Oran (Yilhk) Ana Para Kar
Sukuk KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S. 19/11/2013  18/11/2014 TL 8.980% 150,000,000 13,620,000
Sukuk KT Sukuk V.K.S 31/10/2011  31/10/2016 UsD 5875% 213,129,648 18,782,050
Sukuk KT Sukuk V.K.S 31/10/2011  31/10/2016 UsD 5875% 136,870,352 12,061,700
Sendikasyon  STANDARD CHARTERED BANK 27/12/2013  29/12/2014 EUR 1.194% 63,000,000 766,847
Sendikasyon  STANDARD CHARTERED BANK 27/12/2013  28/12/2015 EUR 1.544% 20,000,000 627,036
Sendikasyon  STANDARD CHARTERED BANK 27/12/2013  29/12/2014 uUsD 1.146% 120,000,000 1,401,757
Sendikasyon  STANDARD CHARTERED BANK 27/12/2013  28/12/2015 uUsD 1.496% 105,000,000 3,189,277
Sendikasyon  STANDARD CHARTERED BANK 27/12/2013  29/12/2014 USD 1.146% 50,000,000 584,065

3. Banka'nin yukdimliltklerinin yodunlastigr alanlara iliskin aciklamalar:

Banka'nin aldigi kredilerin blytik bir kismi yabanci para kredilerden olusmakta olup, cogunlukla kiyi bankaciligi bolgelerindeki finans

kuruluslarrile yapilan islemlerden olusmaktadir.

Banka'nin cari ve katilma hesaplarinda herhanagi bir risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.

d. Diger yabanci kaynaklara ve muhtelif borclara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 itibariyla diger yabanci kaynaklar kalemi 439,068 TL (31 Aralik 2013 - 450,506 TL), muhtelif borclar kalemi 144,134 TL
(31 Aralik 2013 - 118,356 TL) olup, bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir.

e. Kiralama islemlerinden borclara iliskin bilgiler (net):

Banka, aktifinde kayitli olan bazi bilgi islem ekipmanlarini finansal kiralama yoluyla elde etmis olup s6zlesmelerden dodan yiktmldliikler

bir ylikuimlUltk getirmemektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Kiralama islemlerinden Borclar, detaylari tictincii bolim dipnot XVIlI'de anlatilan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci
isleminin BDDK'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17" kapsaminda ‘satis
ve geri kiralama' islemi olarak muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.
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i. S6zlesme degisikliklerine ve bu dedgisikliklerin Banka'ya getirdigi yeni ylkimliliklere iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013 - Yoktur).

ii. Finansal Kiralama islemlerinden Dogan Yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Caridonem Onceki dénem
Briit Net Briit Net
1yildanaz - - - -
1-4 yil arasl 374,240 321,358 345,512 296,815
4 yildan fazla - - - -
Toplam 374,240 321,358 345,512 296,815

iii. Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:

Kiraya veren tarafin s6z konusu varligin bitiin risk ve faydalarini elinde bulundurdugu finansal kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak

siniflandirihir. Bu tiir islemler, 6nceden bildirilerek iptal edilebilecek, subelere ait kira s6zlesmelerini icerir.

Banka faaliyet kiralamasi anlasmalarina istinaden yaptigi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.

iv. Satis ve geri kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

Detaylari tctincl baltim dipnot XVIII'de anlatilan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci islemi BDDK'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397
sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17" kapsaminda ‘satis ve geri kiralama' islemi olarak muhasebelestirilmistir.

f. Riskten korunma amacli tiirev finansal borclara iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2013 - Yoktur)

g. Karsiliklara iliskin aciklamalar:

1. Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Caridonem Oncekidonem

Genel karsiliklar 240,776 174,251
I. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 188,788 127,687
Katilma hesaplari payi 49,246 37,629
Kurum Pay! 131,179 83,227
Dider - -

. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar Icin llave Olarak Ayrilanlar 8,363 6,831
Katilma hesaplari payi 2,708 1,300
Kurum Pay! 5,655 4,931
Dider - -

Il. Grup kredi ve alacaklaricin ayrilanlar (Toplam) 20,324 15,016
Katilma hesaplari payi 546 2,721
Kurum payi 6,134 4,567
Dider - -

Il. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar Icin llave Olarak Ayrilanlar 13,644 7,728
Katilma hesaplari payi 9,350 5,587
Kurum Pay! 4,294 2,141
Dider - -
Gayrinakdi krediler icin ayrilanlar 16,306 15,775
Diger 15,358 15,773
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1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in 7. maddesine 8 Ekim 2013'te eklenen 6. fikra'da “Bankalar,
birinci fikranin (a) bendinde belirtilen genel karsilik oranlarini, Birinci Grupta izlenen nakdi ve gayrinakdi ihracat kredileri icin yizde sifir (% 0)
olarak, kiiclk ve orta biiyUkliikteki isletmelere kullandirilan nakdi krediler icin binde bes (% 0.5), gayrinakdi krediler icin ise binde bir (% 0.1)
olarak uygulayabilir” denilmektedir. Cari ddnem finansal tablolarinda bu istisna hiikimlerinden yararlaniimamasi sonucu Banka 18,690 TL
tutarindailave genel karsilik ayirmistir.

2. Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklari ile ilgili aciklamalar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla krediler icin 18,574 TL (31 Aralik 2013 - 548 TL) ve finansal kiralama alacaklarricin 17,290 TL (31 Aralik 2013 -
5,622 TL) tutarindaki ddvize endeksli krediler kur deger azalislart krediler ve finansal kiralama alacaklan hesaplarindan netlestirilmistir.

3. Diger karsilklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Tazmin Edilmemis ve Nakde Déniismemis Gayri Nakdi Krediler Ozel Karsiliklari ) 42,544 27,593
Cek Yapragi Ozel Karsiliklari ) 9,181 9,605
Katilma hesaplarina dagrtilacak karlardan ayrilan karsilik 14,186 30,430
Kredi Kartlarina iliskin Promosyon Uygulamalari 347 144
Diger 890 1,370
Toplam 67,148 68,998

) Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'de
belirtilen Gecici 2. Madde uyarinca herhangi bir kredisi donuk alacak olarak siniflandiriimis misterilere ait cek yapraklarina ve tazmin edilmemis ve nakde doniismemis
gayri nakdi kredilere 6zel karsilik ayirmaktadir.

4. Calisan haklar karsiliginailiskin bilgiler:

Bilancodaki calisan haklari karsilidr, 41,916 TL (31 Aralik 2013-28,776 TL) kidem tazminati ytiktmltltklerini, 430 TL (31 Aralik 2013 -, 608
TL) hesaplanan izin tcretlerini, 48,600 TL (31 Aralik 2013 - 36,700 TL) performans primi karsiligini ve 1,828 TL (31 Aralik 2013-15 TL)
emeklilik ikramiye 6deme karsiligini, O TL mesai ticretleri karsiligi gerceklesmistir. (31 Aralik 2013-783 TL)

Tiirk Is Kanunu'na gore, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen, emekli olan, emeklilik hakki kazanan,
askere cagrilan veya vefat eden personeliicin kidem tazminati ddemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 3,438 TL (31 Aralik 2013 - 3,129 TL) ile sinirlandiriimistir. Kidem
tazminati yukUmldligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
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Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Banka'nin 6demesi gerekecek muhtemel ytktmltltgtn bugiinkd dederi
hesaplanarak ayrilmaktadir. "TMS 19" isletmenin yikimlliklerinin hesaplanabilmesi icin aktlieryel degerleme yontemlerinin kullanimini
gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam yktmltltklerin hesaplanmasinda asagidaki aktleryel varsayimlar kullaniimistir.

Cari dénem Onceki donem
iskonto orani(%) 3.29 3.29
Enflasyon orani(%) 6.5 6.5
Faiz orani (%) 10.0 10.0
Kidem tazminati yuktmldliguntn hareket tablosu asadidaki gibidir:

Caridénem Onceki dénem
Onceki ddnem sonu bakiyesi 28,776 11,710
Yilicinde ayrilan karsilik 9,506 4,092
Aktleryal kayip © 6,452 15,345
Yilicinde 6denen (2,818) (2,371)
Donem sonu bakiyesi 41,916 28,776

) 21,796TL tutarindaki cari donem icerisinde olusan kidem tazminati yikimliltiga aktieryal kayip tutarini ve bunailiskin 4,359 TL tutarindaki ertelenmis vergi diger
kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelesmektedir.

h. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
1. Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

i. Vergi karsilidina iliskin bilgiler: Banka'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla kurumlar vergisi karsiligindan dénem icinde 6denen gecici vergiler
dUstldikten sonra 32,315 TL kalan vergi borcu bulunmaktadir.

Cari dénem Onceki donem
Kurumlar vergisi karsilidi 122,182 73,152
Pesin ddenen vergiler (89,867) (53,056)
Toplam ® 32,315 20,096

) S6z konusu tutar mali tablolarda pasif kalemler altinda cari vergi borcu satirinda yer almaktadir.
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ii. Odenecek vergilere iliskin bilgiler

Cari dénem Onceki dénem
Menkul sermaye iradi vergisi 8,427 6,284
Gayrimenkul sermaye iradi vergisi 783 662
BSMV 10,871 9,104
Kambiyo muameleleri vergisi - -
Odenecek katma deger vergisi 1,049 1,820
Ucretlerden kesilen gelir vergisi 5,360 4,340
Diger 831 1,630
Toplam 27,321 23,840
iii. Primlere iliskin bilgiler

Cari dénem Onceki dénem
Sosyal giivenlik primleri-Personel 3,028 2,492
Sosyal glivenlik primleri-isveren 3,288 2,671
issizlik sigortasi-Personel 217 178
issizlik sigortasi-isveren 482 401
Toplam 7,015 5,742

) Bilancoda Muhtelif Borclar icerisinde yer almaktadir.
iv. Ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklama: Yoktur (31 Aralik 2013-Yoktur).

i. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borclari hakkinda bilgiler:

Yoktur (31 Aralik 2013-Yoktur).

j- Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Yurt ici bankalardan - . B j
Yurt ici dider kuruluslardan . - B i
Yurt disi bankalardan - 464,592 - 433,080
Yurt disi dider kuruluslardar - . l _
Toplam - 464,592 - 433,080
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Kuveyt Tiirk Katim Bankasi A.S., 29 Haziran 2011 tarihinde Kuveyt Finance House'tan 200 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil vadeli sermaye
kredisi saglamistir. Kar payr miktari, alis fiyatinin murabaha déneminde uygulanabilir marjina esit kar oraniile kredi tutarinin carpiimasi ile
belirlenecektir. BDDK'nin 30 Haziran 2011 tarihli yazisi uyarinca, 200 milyon ABD Dolari tutarindaki bu sermaye benzeri kredinin nakden

ve defaten Banka kayitlarina intikal tarihi itibariyla ikincil sermaye benzeri borc olarak katki sermaye hesabinda dikkate alinmasi uygun
gordlmustar.

k. Ozkaynaklarailiskin bilgiler :

1. Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari donem Onceki donem

Hisse senedi karsilidi 2,287,005 1,700,000
Imtiyazli hisse senedi karsilgi - -

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayitl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun aciklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayitl sermaye tavani: Banka, kayitl sermaye sistemini uygulamamaktadir.

3. Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklariile arttirilan sermaye payinaiiliskin diger bilgiler:

Artirim Tarihi Artirim Tutan Nakit Artirirma Konu Edilen Kar Yedekleri
4 Nisan 2014 230,000 - 230,000
26 Haziran 2014 360,000 360,000 -

4, Caridonem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2013-Yoktur).

5. Banka'nin gelirleri, karhhgi ve likiditesine iliskin gecmis dénem gdstergeleri ile bu gdstergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak dngorilerin, 6zkaynak tizerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin cari ve dnceki donem gostergelerini dikkate alarak yapilacak dederlendirmeye gére, net kar payi ve komisyon gelirlerine
bakildiginda operasyonel faaliyetlerini karli bir sekilde stirdiirdidt anlasiimaktadir.

6. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler : Yoktur

7.Menkul degerler deger artis fonunaiiliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan (s Ortakliklarindan) - - - -
Dederleme Farki® 20,729 340 6,738 (4,713)
Kur Farki - R _ _
Toplam 20,729 340 6,738 (4,713)

' Bilancoda Satilmaya Hazir Finansal varliklar altinda “Devlet Borclanma Senetleri” ve "Dider Menkul Dederler” satirlarinda siniflanan Kira Sertifikalarinin vergi etkisi de
dikkate alinarak hesaplanmis degerleme farkidir.

I. Azinlik paylarinailiskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013-Yoktur).
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Ill. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a.Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhttlerinin tirt ve miktari : Kredi karti harcama limiti taahhtitleri, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
575,870 TL (31 Aralik 2013-449,872 TL); cekler icin deme taahhitleri 876,101 TL'dir (31 Aralik 2013-824,093 TL).

2. Asagidakiler dahil bilanco disi kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhutlerin yapisi ve tutari :

i. Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Bankanin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam 6,867,073 TL (31 Aralik 2013-7,127,080 TL) tutarinda teminat mektubu; 53,790 TL (31
Aralik 2013-57,587 TL) tutarinda kabul kredileri ve 915,766 TL (31 Aralik 2013-1,217,277 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve
kefaletleri bulunmaktadir. Ayrica 355,237 TL (31 Aralik 2013-253,082 TL) tutarinda diger garanti ve kefalatleri bulunmaktadir.

ii. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeriislemler : 2.i) maddesinde aciklananlarin haricinde yoktur.

3. (i).Gayrinakdi kredilerin toplam tutarr:

189

Cari dénem Onceki dénem

Nakit kredi teminine yonelik olarak acilan gayrinakdi krediler - -
Bir yil veya daha az stireli asil vadeli - -
Bir yildan daha uzun streli asil vadeli - -
Diger gayrinakdi krediler 8,215,049 8,672,347

Toplam 8,215,049 8,672,347
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(ii). Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 37,382 0.88 19,728 0.50 49,384 1.21 8,857 0.19
Ciftcilik ve hayvancilik 19,746 0.46 5,351 0.14 29,277 0.72 6,512 0.14
Ormancilik 17,548 041 13,598 0.34 19,999 0.49 2,051 0.04
Balikcilik 88 - 779 0.02 108 - 294 0.01
Sanayi 684,028 16.01 849,066 21.53 675,374 16.50 1,020,681 22.29
Madencilik ve tasocakcilid 155,495 3.64 235,337 5.97 181,676 444 258,192 5.64
imalat sanayi 338,656 7.93 355,342 9.01 332,373 8.12 412,445 9.01
Elektrik. gaz. su 189,877 4.44 258,387 6.55 161,325 3.94 350,044 7.65
insaat 1,848,355 43.27 1,316,787 33.39 1,805,231 44.10 1,664,001 36.34
Hizmetler 1,170,082 27.39 1,300,135 32.97 1,081,576 26.42 1,494,332 32.64
Toptan ve perakende ticaret 532,883 12.47 363,809 9.23 515,266 12.59 432,119 9.44
Otel ve lokanta hizmetleri 45,054 1.05 27,405 0.69 53,700 131 30,804 0.67
Ulastirma ve haberlesme 305,131 7.14 453,271 11.49 255,737 6.25 445,850 9.74
Mali kuruluslar 20,946 0.49 397,783 10.09 30,279 0.74 536,107 11.71
Gayrimenkul ve kiralama hizm. 9,963 0.23 1,307 0.03 7,804 0.19 816 0.02
Serbest meslek hizmetleri 112 - - - 195 - - -
Egitim hizmetleri 27,764 0.65 3,006 0.08 16,020 0.39 9,675 0.21
Sadlik ve sosyal hizmetler 228,229 534 53,554 1.36 202,575 4.95 38,961 0.85
Diger 531,903 12.45 457,583 11.60 482,235 11.77 390,676 8.54
Toplam 4,271,750 100.00 3,943,299 100.00 4,093,800 100.00 4,578,547 100.00

(iii). I ve II'nci grupta siniflandinlan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :

linci Grup Il nci Grup
Cari Dénem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 4,226,915 3,933,754 44,835 9,545
Teminat mektuplar 4,208,973 2,607,892 44,835 5,373
Aval ve kabul kredileri 4,033 51,804 - 3,953
Akreditifler 1,220 914,327 - 219
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler 12,689 359,731 - -
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linci Grup Il nci Grup
Onceki Dénem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 4,035,160 4,568,049 58,640 10,498
Teminat mektuplari 4,016,918 3,043,277 58,640 8,247
Aval ve kabul kredileri 1,095,550 54,818 - 1,673
Akreditifler 627 1,216,071 - 578
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler 16,519 253,883 - -

b. Turev islemlere iliskin aciklamalar:

Amaclarina gore tiirev islemler
Cari dénem Onceki dénem

Ahm satim amacliislemlerin tirleri

Dovizile ilgili tiirev islemler (1): 8,243,923 9,348,138
Vadeli doviz alim satim islemleri 3,387,898 4,826,767
Swap para alim satim islemleri 4,856,025 4,521,371
Futures para islemleri - -
Para alim satim opsiyonlari - -

Faizile ilgili tirev islemler (lI): -
Vadeli faiz sézlesmesi alim satim islemleri - -
Swap faiz alim satim islemleri - -
Faiz alim satim opsiyonlari - -
Futures faiz alim satim islemleri - -

Diger alim-satim amacli tiirev islemler (1) 893,239 173,419

A.Toplam alim satim amach tiirev islemler (I+11+111) 9,137,162 9,521,557

Riskten korunma amacli tiirev islem tiirleri

Gercede uygun deder dedisikligi riskinden korunma amacli -

Nakit akis riskinden korunma amach -

YP lizerinden yapilan istirak yatinmlari riskinden korunma amacli -
B. Toplam riskten korunma amaclh tiirev islemler - -
Tirev islemler toplami (A+B) 9,137,162 9,521,557

Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akis durumuna gore kisa vadeli doviz alim satim islemlerine girmektedir. S8z konusu islemler genellikle
kisa vadeli olup dovize karsi doviz ve ddvize karsi Turk Lirasi satim sézlesmelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Banka TL,
ABD Dolari, EURO ve ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdidi sézlesmelerde 677,103 TL, 323,169,000 ABD Dolari, 97,261,000 EURO
ve 167,000 ingiliz Sterlini alim taahhiidiine karsilik; 785,183 TL, 265,505,000 ABD Dolari, 95,098,000 EURO ve 97,000 ingiliz Sterlini satim
taahhiidiinde bulunmustur (31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Banka TL, ABD Dolari, EURO ve ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdidi
sBzlesmelerde 802,691 TL, 527,197,000 ABD Dolari, 171,524,000 EURO ve 1,792,000 ingiliz Sterlini alim taahhtidtine karsilik; 1,332,609
TL, 299,591,000 ABD Dolari, 120,782,000 EURO ve 1,494,000 ingiliz Sterlini satim taahhiidiinde bulunmustur).
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¢. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolay1 maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

d. Kosullu borglar ve varliklarailiskin aciklamalar:

Gercek ve tlizel kisi musterilerin tahsis edilen tutari her an kullanabilme imkanina sahip olmadidr limit tahsislerinin izlendidi “Cayilabilir
Kredi Tahsisi Taahh(tleri” hesabinda bulunan cayilabilir yabanci para kredi tahsis taahhUtleri, Banka'nin 21 Haziran 2011 tarih ve 1117 no'lu
yonetim kurulu kararinca Tirk Lirasina cevrilmis olup, bu tarihten itibaren Ttirk Lirasi olarak takip edilmektedir.

e. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar :

Banka'nin gercek ve tiizel kisiler, Vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina plasmanda bulunma gibi faaliyeti
bulunmamaktadir.

f. Banka'nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklar derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

Fitch Rating's Aralik 2014 Notlar
Yabanci para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB
Yabanci para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F3
Yerel para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB+
Yerel para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu Fe
Destek derecelendirmesi 2

IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Kar payi gelirlerineiliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kredilerden alinan kar payi 1,736,342 80,730 1,260,333 67,599
Kisa vadeli kredilerden 536,729 9,864 382,333 7,238
Orta ve uzun vadeli kredilerden 1,193,354 70,866 872,773 60,361
Takipteki alacaklardan alinan kar payi 6,259 - 5,227 -

Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -
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2. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan , B i
Yurt ici bankalardan . - B i
Yurt disi bankalardan 318 4,327 2,047 3,368
Yurt disi merkez ve subelerden - : B _
Toplam 318 4,327 2,047 3,368

3. Menkul degerlerden alinan kar paylarinailiskin bilgiler:

Banka'nin aktifinde yer alan ve detayi verilen kira sertifikalarindan (sukuk) dénem itibariyla 129,765 TL kar payi almistir. (1 Ocak-31 Aralik

2013-60,880 TL).

4. istirak ve bagh ortakliklardan alinan kar pay! gelirine iliskin bilgiler :

Caridénem Onceki dénem
istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Kar Pay! 1,230 2,414
b. Kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
i. Kullanilan kredilere verilen kar payina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalara
T.C. Merkez Bankasi'na - - -
Yurt ici bankalara - 8 - -
Yurt disi bankalara 1,709 69,279 367 68,557
Yurt disi merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara 16,568 102,471 1,562 63,732

Toplam

18,277 171,758

1,929 132,289

ii. Istirakler ve bagh ortakliklara verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:

Caridonem

Onceki dénem

istirak ve bagl ortakliklara verilen kar paylari

129,543

23,978

iii. inrac edilen menkul kiymetlere verilen kar paylarina iliskin bilgiler: Yoktur (1 Ocak- 31 Aralik 2013-Yoktur).
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c. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar: Yoktur (1 Ocak- 31 Aralik 2013-Yoktur).

d. Katilma hesaplarina édenen kar paylarinin vade yapisina gore gosterimi:

Cari Donem Katilma hesaplan
Birikimli

laya 3aya 6aya 9aya lyila 1lyildan katilma
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun  hesabi  Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari aracilidrile
bankalardan toplanan fonlar - 1 - - - - 1
Gercek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 136,105 225,439 40,423 12,336 22,159 - 436,462
Resmi kurulus katiima hs. 46 55 3 - 1,445 3 - 1,552
Ticari kurulus katilma hs. 14,256 37,778 8,297 - 1,977 1,629 - 63,937
Dider kurulus katilma hs. 1,691 2,636 463 - 351 35 - 5,176
Toplam 152,098 265,909 49,186 - 16,109 23,826 - 507,128
Yabanci para
Bankalar 2,447 5,715 130 - 213 1,417 9,922
Gercek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 19,818 37,860 11,025 - 4,969 4,729 78,401
Resmi kurulus katiima hs. - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 4,026 20,563 870 - 1,986 373 - 27,818
Dider kurulus katilma hs. 1,739 1,178 95 - 23 217 - 3,252
Kiymetli maden katilma hs. - 9,147 516 - 335 - - 9,998
Toplam 28,030 74,463 12,636 - 7,526 6,736 - 129,391
Genel toplam 180,128 340,372 61,822 - 23,635 30,562 - 636,519
Onceki D6nem Katilma hesaplari

Birikimli

laya 3aya 6aya 9aya lyila 1lyildan katilima
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun  hesabi  Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile
bankalardan toplanan fonlar - 585 1,692 2,929 - - 5,206
Gercek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 79,691 153,568 22,361 - 9,832 24,381 - 289,833
Resmi kurulus katilma hs. 76 112 40 - 794 7 - 1,029
Ticari kurulus katilma hs. 9,832 29,869 7,140 - 2,963 2,056 - 51,860
Dider kurulus katiima hs. 1,039 4,398 904 - 17 49 6,407
Toplam 90,638 188,532 32,137 - 16,535 26,493 - 354,335
Yabanci para
Bankalar 675 535 4 - - 1,201 2,415
Gercek kisilerin ticari olmayan katiima hs. 13,912 24,971 6,329 - 3,811 4,948 - 53,971
Resmi kurulus katiima hs. - 1 - - - - - 1
Ticari kurulus katilma hs. 3,042 13,579 755 - 2,712 751 - 20,839
Dider kurulus katilma hs. 1,143 3,267 409 - 1 98 - 4,918
Kiymetli maden katilma hs. - 11,978 498 379 - - 12,855
Toplam 18,772 54,331 7,995 - 6,903 6,998 - 94,999
Genel toplam 109,410 242,863 40,132 - 23,438 33,491 - 449,334
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e. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (Net):

Caridénem Onceki dénem
Ticari kar/zarar (net) 147,655 172,396
Kar 7,063,732 16,223,297
Sermaye piyasasl islemlerikari 829 848
Tirev finansal islemlerden kar 430,601 274,427
Kambiyo islemlerinden kar 6,632,302 15,948,022
Zarar (-) (6,916,077) (16,050,901)
Sermaye piyasasl islemleri zarari (763) (2,495)
Tirev finansal islemlerden zarar (402,904) (233,580)
Kambiyo islemlerinden zarar (6,512,410) (15,814,826)

f. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Diger faaliyet gelirlerinin detaylan asagida sunulmaktadir. Diger faaliyet gelirleriicerisinde yeni gelismeleri iceren ve bankanin gelirlerini

onemli dlctide etkileyen olagandisi kalemler yoktur.

Caridénem Onceki dénem
Onceki yillarda ayrilan karsiliklar iptalleri 84,855 79,778
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 19,454 17,333
Kira sertifikasi kapsaminda satisi yapilan gayrimenkullerden elde edilen gelirler 36,507 27,587
Cek karnesi gelirleri 72 38
Kiralama gelirleri 1,922 1,686
Diger gelirler 4,106 11,183
Toplam 146,916 137,605
g. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsihiklar:
Caridénem Onceki dénem
Kredi ve diger alacaklarailiskin 6zel karsiliklar 206,098 197,727
lll. grup kredi ve alacaklardan 32,385 35,547
IV. grup kredi ve alacaklardan 89,409 71,015
V. grup kredi ve alacaklardan 84,304 91,165
Tahsili siipheli iicret komisyon ve diger alacaklar 15 1
Genel karsilik giderleri 66,525 36,133
Muhtemelrisklericin ayrilan serbest karsilik giderleri - -
Menkul degerler deger diisme giderleri 670 355
Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan FV 670 355
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
istirakler, bagh ortakliklar ve VKET men, ded, deder diisiis giderleri - -
Istirakler -
Badli ortakliklar -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (Is ortakliklari) -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar - -
Diger 548 10,637
Toplam 273,856 244,853
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h. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Personel giderleri 428,357 336,084
Kidem tazminati karsiligi gideri 7,174 1,641
Maddi duran varlik amortisman giderleri 36,293 28,548
Maddi duran varlik deger dUsus karsihidi gideri 36,737 27,587
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 17,317 12,449
Elden cikarilacak kiymetler amortisman giderleri 1,188 530
Diger isletme giderleri 197,345 147,150
Faaliyet kiralama giderleri 73,109 59,739
Bakim ve onarim giderleri 14,165 10,475
Reklam ve ilan giderleri 13,797 14,099
Haberlesme giderleri 20,828 13,855
Isinma aydinlatma ve su giderleri 9,467 7,011
Temizlik giderleri 4,068 2,014
Tasit araci giderleri 4,654 3,992
Kirtasiye giderleri 4,212 3,041
Diger giderler 53,045 32,924
Aktiflerin satisindan dogan zararlar 225 241
Mevduat sigortasi gideri 43,442 32,673
Diger 65,027 54,237
Toplam 833,105 641,140

i. Sirdiirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarara iliskin aciklamalar:

Banka'nin vergi 6ncesi kari bir dnceki yila gére %25.33 oraninda artis gostererek 462,739 TL (31 Aralik 2013-369,210 TL) olarak gerceklesmistir.
Vergi 6ncesi karinin 1,141,234 TLlik (31 Aralik 2013-830,271 TL) kismi net kar payi gelirlerinden 133,895 TL'si (31 Aralik 2013-114,931 TL) ise net
tcret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Dider faaliyet giderlerinin toplami ise 850,331 TLdir (31 Aralik 2013-641,140 TL).

j- Suirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklamalar:

Bankanin dénemiicerisinde 22,533 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri (31 Aralik 2013-4,285 TL) ertelenmis vergi gideri) ve 114,822 TL (31 Aralik
2013-73,152 TL) tutarinda cari ddnem vergi karsiligi gideri olusmustur.

k. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararinailiskin aciklama:

\ergi sonrasi faaliyet kar/zarari icinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur.

l. Net donem kar/zararnna iliskin aciklamalar:

i. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin aciklanmasi, Banka'nin
dénem icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekliise, bu kalemlerin nitelidi ve tutari: 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemi
icinde gelir kalemleriicerisinde net kar payi geliri 1,141,234 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - 830,271 TL), net ticret ve komisyon gelirleri 133,895 TL

(1 Ocak- 31 Aralik 2013 - 114,931 TL) ile yer almaktadir.
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ii. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar zarara etkisi, daha sonraki ddnemleri de etkilemesi olasiligi
varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - Yoktur).

iii. Azinlik paylarina ait kar/zarar: Yoktur (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - Yoktur).

m. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10'unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20'sini
olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2014 tarihi itibarlyla sona eren hesap dénemine iliskin olarak 156,540 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - 121,878 TL) tutarindaki diger alinan
dcret ve komisyonlarin 24,214 TL'si (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - 12,763 TL) kredi karti ticret ve komisyonlarindan ve 30,582 TL'si tiye isyeri POS islem
komisyonlarindan (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - 23,098 TL) olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak 97,230 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - 77,727 TL) tutarindaki diger verilen tcret
ve komisyonlarin; 37,866 TL'si (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - 27,582 TL) POS komisyonlari ve kurulum giderlerinden, 4,241 TL'si (1 Ocak- 31 Aralik 2013
- 5,476 TL) kredi kartlari icin denen Ucret ve komisyonlardan olusmaktadir.

V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan dnce bildirim yapilmis kar paylar tutari bulunmamaktadir.

Kar payi dagrtimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyle hentiz
yapilimamistir.

b) Banka, cari ddnemde 27 Mart 2014 tarihli Genel Kurul karartile pay sahiplerine 18,000 TL ve Yonetim Kurulu tyelerine 2,517 TL temettl
ddemesi gerceklestirmistir. Ayrica ayni Genel Kurulda 17,069 TL tutarinda yasal yedek, 5,555 TL tutarinda olaganustti yedek ve 27,202 TL
tutarinda dider yedek akce, 230,000 TL sermaye olarak ayriimasina karar verilmistir.

VI. Nakit Akis Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:
1. Nakit ve nakde esdeder varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasr:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleriile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit” olarak; orijinal
vadesi Uic aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatinmlar “Nakde
esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

(i). D6nem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari dénem Onceki dénem

Nakit 3,167,289 1,831,067
Kasa, efektif deposu ve diger 703,658 304,080
Bankalardaki vadesiz mevduat 2,463,631 1,526,987

Nakde esdeger varhklar - -
Bankalararasl para piyasasl - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -

Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 3,167,289 1,831,067




KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU 198

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SIRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

ii). D6nem sonundaki nakit ve nakde esdeder varliklar:

Cari dénem Onceki donem

Nakit 1,995,829 3,167,289
Kasa, efektif deposu ve diger 756,737 703,658
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 1,239,092 2,463,631
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasl - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlk 1,995,829 3,167,289

b. Banka'nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka'nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde
esdeder varlik mevcuduna iliskin bilgi: Yoktur.

c¢. Nakit akim tablosunda yer alan diger kalemlerine iliskin aciklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim dncesi faaliyet kari" icinde yer alan (195,781) TL (2013- (44,234) TL) tutarindaki “Diger”
kalemi, esas olarak verilen licret ve komisyonlardan,donuk alacaklardan tahsilatlar haric diger faaliyet gelirlerinden ve personel giderleri haric dider
faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

"Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim” icinde yer alan 574,796 TL (2013 - 174,232 TL) tutarindaki "Diger borclardaki net artis/
azalis” kalemi muhtelif borclardaki, diger yabanci kaynaklardaki ve 6denecek vergi, resim, harc ve primlerdeki dedisimlerden olusmaktadir.

"Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim” icinde yer alan (49,278) TL (2013 - 4,708 TL) tutarindaki “Diger aktiflerdeki net artis/
azalis” kalemi, esas olarak vergi varlidi ve diger aktiflerdeki dedisimlerinden olusmaktadir.

d. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeder varliklar iizerindeki etkisi:

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeder varliklar tizerindeki etkisi 2014 tarihi itibariyle yaklasik 17,067 TL (2013 - 69,951 TL) olarak
hesaplanmistir.

VII. Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili aciklama ve dipnotlar

a. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, ddnem sonunda sonuclanmamis kredi ve toplanan fonlar ile ddneme
iliskin gelir ve giderler:

1. Caridonem:
istirak. bagli ortaklik ve
birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudan ve Risk grubuna dahil olan
Bankanin dahil oldugu risk grubu ortakliklar (is ortakliklan) dolayli ortaklari diger gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Donem basl bakiyesi 41,650 78 621 676 80,270 55
DOnem sonu bakiyesi 20,036 25,640 580 13,638 79,663 283
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 1,230 - 50 - 4,461 -

) 5411 Sayil Bankacilik Kanununun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.
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2. Onceki donem:

istirak. bagl ortaklik ve

birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudan ve Risk grubuna dahil olan
Bankanin dahil oldugu risk grubu ortakliklar (is ortakhklar) dolayh ortaklar diger gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Donem basl bakiyesi 126,633 30 1,146 544 84,723 13,157
Doénem sonu bakiyesi 41,650 78 621 676 80,270 55
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 2,414 - 48 - 6,736 -

) 5411 Sayil Bankacilik Kanununun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.

3. (i). Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait Ozel Cari ve Katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

istirak. bagli ortaklik ve
birlikte kontrol edilen Bankanindogrudanve Risk grubunadahil olan diger
Bankanin dahil oldugu risk grubu ortakliklar (is ortakliklan) dolayl ortaklan gercek ve tiize kisiler
Caridénem Oncekidénem Caridénem Oncekidénem Caridénem Onceki Dénem

Ozel. cari ve katilma hesaplari

Donem basi bakiyesi 175,431 78,331 28,882 21,047 171,137 107,600
DOnem sonu bakiyesi 224,299 175,431 42,633 28,882 207,428 171,137
Katilma hesaplari kar payi gideri 6,587 3,857 1,939 1,298 5,028 3,210

) 5411 Sayil Bankacilik Kanununun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.

(i). Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sdzlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere iliskin bilgiler: Yoktur.

iii. Bankanin dahil oldugu risk grubundan alinan kredilere iliskin bilgiler:

istirak, bagh ortaklik ve
birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudanve Risk grubuna dahil olan diger
Bankanin dahil oldugu risk grubu ortakliklar (is ortakliklari) dolayl ortaklari gercek ve tiizel kisiler
Cari Dénem Oncekidénem Cari Dénem Oncekidénem Caridénem Oncekidénem

Alinan Krediler

Donem basi bakiyesi 459,343 383,651 2,300,361 1,919,506 61,173 271,130
Dbnem sonu bakiyesi 2,220,205 459,343 2,618,833 2,300,361 26,640 61,173
Odenen kar payi gideri 122,956 24,426 77,854 74,197 270 8,549

b. Ust Yonetime saglanan faydalarailiskin bilgiler:

31 Aralik 2014 tarihiitibariyla Banka tst yonetimine 14,112 TL (31 Aralik 2013 - 11,288 TL) tutarinda 6deme yapilimistir.
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VIIl. Banka'nin yurtici, Yurtdisi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler

1. Banka'nin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtici sube®” 306 3,335
Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler 1 1 Almanya Aktif toplami (TL)  Yasal Sermaye (USD)
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 4 Bahreyn 2,908,231
Yurtdisi sube 1 47 Almanya 596

) Yurtici Sube calisan sayisinda Genel MidUirlik,Operasyon Merkezi ve Bolge Miidirltiklerinde calisan personel sayisi dahil edilmemistir.

2.Banka'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik acmasi, kapatmasi, organizasyonunu énemli 6iciide degistirmesine iliskin
aciklamalar

Banka, 2014 yiliicerisinde yurticinde 40 adet (2013 - 47 adet) sube acmistir.

IX. Bilanco sonrasi hususlara iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

Banka Yonetim Kurulu 18 Subat 2015 tarihli toplantisinda 2014 yili karindan pay sahiplerine 36,000 TL ve Yonetim Kurulu tyelerine 2,824
TL nakden temetti 6denmesi, 240,000 TL'nin ic kaynaklardan yapilacak sermaye artisinda kullanilmasi, 22,405 TL tutarinda yasal yedek,
32,714 TL tutarinda olaganUstt yedek ve 36,507 TL tutarinda dider yedek akce ayriimasi teklifinin Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina
karar vermistir.

ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

I- Bilancoyu 6nemli dlclide etkileyen ya da bilanconun acik yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan
diger hususlar: Yoktur,

YEDINCI BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

I- Bagimsiz denetim raporuna iliskin aciklamalar
Banka'nin kamuya aciklanan konsolide olmayan finansal tablo ve dipnotlari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 23 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetim raporu

konsolide olmayan finansal tablolarin 6nlinde sunulmustur.

II- Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar : Yoktur.
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Mali Musavirlik A.S.
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Eski Blyukdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34398
Istanbul, Turkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. Yonetim Kuruluna

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S/nin ("Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
bilancosu ile ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu, konsolide 6zkaynak dedisim tablosu ve 6nemli
muhasebe politikalari ile dider aciklayici notlarin bir 8zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulu’'nun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsalide finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Ttirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan dider yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak
ve hata ya da suistimal dolayisiyla nemlilik arz eden dlctide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir ic kontrol
sistemi olusturulmasl, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde goris bildirmektir. Badimsiz denetimimiz,
1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arz edecek
dlclide bir hata icermedigine iliskin makul glivence sadlayacak sekilde badimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde;
finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlar hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri
uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetcilerin inisiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu sirecindeki ic kontrollerin etkinlidi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu dederlendirilerek
belirlenmistir. Asadida belirtilen badimsiz denetim gortstntn olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Goris

Gorisimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, biitin 8nemli taraflariyla, Grup’'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni

tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37'nci ve 38'inci maddeleri geredince ytrtirlikte
bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
aciklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdtncl fikrasi uyarinca; Bankanin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter
tutma dlizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Banka esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htiktimlerine uygun olmadigina dair nemli bir
hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir

istanbul, 9 Mart 2015

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

e

Miijde Sehsuvaroglu
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM
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Banka'nin Yonetim Merkezinin Adresi  : Bilylikdere Cad. N0:129/1 34394 Esentepe / ISTANBUL

Bankanin Telefon ve Fax Numaralari 1-2123541111--2123541212
Bankanin Internet Sayfasi Adresi swww.kuveytturk.com.tr
Irtibat Icin Elektronik Posta Adresi : kuveytturk@kuveytturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin

Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblid"e gore hazirlanan yil sonu konsolide finansal rapor asagida yer alan bolimlerden olusmaktadir.

* AnaOrtaklik Banka hakkinda genel bilgiler

* AnaOrtaklik Banka'nin konsolide finansal tablolar

« llgili dénemde uygulanan muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar
* AnaOrtaklik Banka'nin mali blinyesine iliskin bilgiler

* Konsolide finansal tablolara iliskin aciklama ve dipnotlar

» Dider aciklama ve dipnotlar

» Bagimsiz denetim raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlarailiskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlar, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin
ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi miiddetce bin Tirk Lirasi (TL) cinsinden, ifade edilerek hazirlanmis olup,
badimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Bu finansal rapor cercevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagli ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve birlikte kontrol edilen ortakliklarimiz
asadidadir.

Bagh Ortakliklar istirakler Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi Dubai LTD. - Katim Emeklilik ve Hayat A.S.

KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. - -

win =

KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S - -

4. Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr A.S. - -

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin
ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi mtiddetce bin Ttrk Lirasi (TL) cinsinden, ifade edilerek hazirlanmis olup,
bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

A fiy”

Hamad Abdulmohsen AL-MARZOUQ Adnan ERTEM M. Shujauddin AHMED
Yonetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

AhmedS. AL KHARJI Ufuk UYAN . Ahmet KARACA ismail Hakki YESILYURT
Denetim Komitesi Uyesi Genel Miidur Malilsler Genel Midur Yardimcisi Dis Raporlama Mudiri

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecedi yetkili personele iliskin bilgiler

Ad-Soyad/Unvan: ismail Hakki Yesilyurt/Dis Raporlama Miid(iri
TelNo :02123541284
FaxNo :02123541203
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BiRiNCi BOLUM
GENEL BILGILER

I. Ana Ortaklik Banka'nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

Kuveyt Tiirk Katim Bankasi A.S. (“Banka” veya "Ana Ortaklik Banka") Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan alinan 28 Subat 1989 tarihli
izinle Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde baslamistir. 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu'na uyum saglanmasi amaciyla, Banka’nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana sdzlesme
degisikligi ile unvan degisikligine gidilmis ve Banka'nin unvani Kuveyt Tiirk Katim Bankasi A.S. olarak dedistirilmistir. Ana faaliyet alan,
Bankanin kendi sermayesine ilaveten yurt icinden ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katilma Hesaplari” yolu ile fon toplayip
ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat cercevesinde her tirli finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerle
istigal eden gercek ve tlizel kisilerin yatirim faaliyetlerini tesvik etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve musterek tesebbUs ortakliklarn teskil
etmek ve biitlin bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak yapmaktir.

Banka'nin %100 payina sahip bagli ortakhdr Kuveyt Turkish Participation Bank Dubai Ltd. Kasim 2009'da kurulmustur. Ana faaliyet alani
mevzuat cercevesinde her tlrlii kurumsal Faizsiz Bankacilik hizmeti sunmak, aracilik faaliyetlerinde bulunmak, danismanlik hizmetleri
vermek, varlik yénetimi yapmak, yatirimlara aracilik etmek, yatirim yapmak, katilim hesaplari yoluyla fon toplamaktir.

Ana Ortaklik Banka ve konsolide edilen mali ortakliklar birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir.

Il. Ana Ortaklik Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki dedisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka hisselerinin %62.32°l Kuveyt'te mukim Kuwait Finance House'a, %18.74'U Vakiflar Genel MdUrligu
Mazbut Vakiflari'na, %9.01'i Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security'e ve %9.01'i Islamic Development Bank‘a ait olup
geriye kalan %0.92 oranindaki hisseler diger gercek ve tiizel kisilere aittir.

lll. Ana Ortaklik Banka'nin yénetim kurulu baskan ve iliyeleri, denetim komitesi liyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin, varsa
Banka'da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

Goreve  Denetim Komitesi Ogrenim

isim Gorevi atanma tarihi _gorevi atanma tarihi durumu Pay orani
Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Y.K. Baskani 25/06/2014 Yiksek Lisans -
Abdullah TIVNIKLI Y.K. Baskan Yardimcisi 16/05/2001 Yiksek Lisans  %0.0836
Dr. Adnan ERTEM Y.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani 22/12/2010 19/10/2010 Doktora -
Nadir ALPASLAN Y.K. Uyesi 15/04/2011 Lisans

Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN Y.K. Uyesi 02/08/2006 Lisans -
Fawaz KH E AL SALEH Y.K. Uyesi 20/10/2006 Lisans _ %0.0105
Mohammad Shujauddin AHMED Y.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 17/05/2012 13/11/2013 Lisans -
Ufuk UYAN Y.K. Uyesi ve Genel Midiir 10/05/1999 Yiksek Lisans  %0.0556
Ahmed S. AL Kharji Y.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 26/03/2014 24/09/2014  Yiksek Lisans -
Ahmet KARACA Mali Isler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 12/07/2006 Yiksek Lisans _ 9%0.0114
Ahmet Stileyman KARAKAYA Ticari Bankaciliktan Sor. Gnl Md. Yrd. 14/01/2003 Lisans  9%0.0011
Bilal SAYIN Krediler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 20/08/2003 Lisans_ 9%0.0035
Irfan YILMAZ Bankacilik Servis Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 27/10/2005 Lisans _ %0.0157
Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK Kurumsal ve Uluslararasi Bankaciliktan Sor. Gnl Md. Yrd. 05/05/2005 Doktora__ %0.0091
Nurettin KOLAC Hukuk veRisk Takip Grubundan Sor. Gnl. Md. Yrd. 20/04/2010 Lisans  %0.0007
Aslan Demir Stratejiden Sor. Gnl Md. Yrd. 08/10/2012 Lisans  %0.0047

Bireysel ve Isletme Bankacilidi Grubundan Sor. Gnl Md.
Mehmet ORAL Yrd. 01/10/2012 Lisans _ 9%0.0029

21 Mayis 2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararinda Yénetim Kurulu Baskani Mohammad S.A.l. ALOMAR'In istifasina bagl olarak 1 Mayis
2014 tarihinden itibaren gecerli olmak Uizere istifasinin kabultine ve yénetim kurulu Uyelidine bagli tiim g&revlerinin de sonlanmasina
karar verilmistir. 25 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 1531 sayili karar ile Yonetim Kurulu Baskanlidina Hamad
Abdulmohsen AL MARZOUQ atanmistir.
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Banka'nin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay oran
%0.201dir (31 Aralik 2013 - %0.19).

IV. ANA ORTAKLIK BANKA'DA NITELIKLI PAY SAHIBI OLAN KiSi VE KURULUSLARA ILISKIN ACIKLAMA

Pay tutarlari Odenmis paylar
Ad soyad/Ticari Uinvani (Nominal) Pay oranlari (Nominal) Odenmemis paylar
Kuwait Finance House 1,425,325 %62.32 1,425,325 -
Vakiflar Genel Midurlugl Mazbut Vakiflar 428,671 %18.74 428,671 -
Toplam 1,853,996 %81.06 1,853,996 -

31 Aralik 2014 itibariyla Banka'nin ana ortadi Kuwait Finance House'un %52.14'si halka acik olup %24.08'i Kuwait Investment Authority’e,
9%10.48'i Public Authority for Minors Affairs Kuveyt kamu kurulusuna aittir.

V. ANA ORTAKLIK BANKA'NIN HiZMET TURU VE FAALIYET ALANLARINI iCEREN OZET BILGI

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi karti islemlerini
kapsamaktadir. Banka'nin ana faaliyet alani katilim bankasi olarak faizsiz bankacilik kurallarricerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katilma
hesaplari yoluyla fon toplayip misterilerine fon kullandirmaktir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup 308 subesi (31 Aralik 2013 - 268)
ve 5,102 personeli (31 Aralik 2013 - 4,651) ile faaliyet gostermektedir. Kisaca Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alanlarindan bazilari Ana
Sozlesme'de asadidaki gibi belirtilmistir;

* Mevzuatla belirlenen yontemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katilma hesaplari, 6zel fon havuzlar hesaplari acmak ve fon temin
etmek,

» Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi kullandirmak

» Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

» Her tiirll 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, seyahat cekleri, kredi kartlari gibi 6deme vasitalarinin faaliyetlerin yirttilmesi, Uye isyeri
hizmetleri (POS) vermek, musavirlik ve danismanlik yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,

* Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gore para veya sermaye piyasasi araclarini spot veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim
satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda faaliyette bulunmak,

» Hernevigayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari diger kisilere devir, kiralamak ve tzerlerinde her
tlrld tasarrufta bulunmak,

+ Sirket ve kuruluslarin (sigorta sirketleri dahil); mimessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak,

* Mevzuat dahilinde, toplumun diizen ve yararina Banka'nin prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardimlarda bulunmak.

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani yukarida yer verilen maddelerde yazili islemlerle sinirli dedildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem
yapilmasi Ana Ortaklik Banka icin faydali gortltrse, buna baslanilmasi, Yonetim Kurulu'nun dnerisi tzerine Genel Kurul tarafindan karara
baglanmasina, gerekli kanuni mercilerden onay alinmasina ve Ana Sozlesme'de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Glimrik ve Ticaret
Bakanligi'nca onanmasina badlidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sozlesme'ye eklenir.

V1. ANA ORTAKLIK BANKA iLE BAGLI ORTAKLIKLARI ARASINDA 0ZKAYNAKLARIN DERHAL TRANSFER EDILMESINiN VEYA
BORCLARIN GERI ODENMESINiIN ONUNDE MEVCUT VEYA MUHTEMEL, FiiLi VEYA HUKUKi ENGELLER

Bulunmamaktadir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 iTiBARIYLA KONSOLIDE BiLANCO
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I. KONSOLIDE BIiLANCO - AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Dé6nem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
L. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (I-a) 594,034 5,990,609 6,584,643 398,486 3,915,124 4,313,610
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (I-b) 39,666 8,249 47,915 99,320 15,472 114,792
2.1 Alim satim amacli finansal varliklar 39,666 8,249 47,915 99,320 15,472 114,792
211 Devlet borclanma senetleri - - - - - -
2.1.2 Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
2.1.3  Alim satim amacli tiirev finansal varliklar 34,867 8,249 43,116 92,304 15,472 107,776
2.1.4 Diger menkul dederler 4,799 - 4,799 7,016 - 7,016
2.2 Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan fv - - - - - -
2.21 Devlet borclanma senetleri - - - - -
2.2.2__Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
2.2.3  Krediler - - - - - -
2.24 Diger menkul dederler - - - - - -
118 BANKALAR (I-c) 42,706 2,633,815 2,676,521 31,267 2,443,070 2,474,337
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (I-e) 1,593,418 609,897 2,203,315 1,104,437 219,260 1,323,697
51 Sermayede payi temsil eden menkul dederler 9,936 44,059 53,995 8,872 42,686 51,558
5.2 Devlet borclanma senetleri 1,583,482 289,880 1,873,362 1,092,138 176,574 1,268,712
53 Diger menkul dederler - 275,958 275,958 3,427 - 3,427
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (I-f) 18,276,411 2,379,883 20,656,294 14,803,658 1,496,568 16,300,226
6.1 Krediler ve alacaklar 18,204,434 2,379,883 20,584,317 14,758,165 1,496,568 16,254,733
6.1.1 Bankanin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan krediler 38,026 42,222 80,248 30,320 50,572 80,892
6.1.2_ Devlet borclanma senetleri - - - - - -
6.1.3 Dider 18,166,408 2,337,661 20,504,069 14,727,845 1,445,996 16,173,841
6.2 Takipteki krediler 481,195 - 481,195 381676 - 381,676
63 Ozelkarsiliklar (-) 409,218 - 409,218 336,183 - 336,183
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (I-g) - - - - - -
VIIl. __ISTIRAKLER (Net) (I-h) - - - - - -
8.1 Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
8.2.1 Maliistirakler - - - - - -
8.2.2 Maliolmayan istirakler - - - - - -
1X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (I-i) 22,680 - 22,680 72,853 - 72,853
91 Konsolide edilmeyen mali ortakliklar - - - - - -
9.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 22,680 - 22,680 72,853 - 72,853
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) (I-) 5,605 - 5,605 5,064 - 5,064
101 Ozkaynak y6netimine gére muhasebelestirilenler 5,605 - 5,605 5,064 - 5,064
10.2__ Konsolide edilmeyenler - - - - - -
10.2.1 Mali ortakliklar - - - - -
10.2.2 Mali olmayan ortakliklar - - - - - -
XI. KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (1-k) 592,059 118,527 710,586 379,139 29,293 408,432
11.1  Finansal kiralama alacaklari 678,110 125,786 803,896 445,575 29,293 474,868
11.2 _ Faaliyet kiralamasi alacaklari - - - - - -
113 Diger - - - - - -
114 Kazanimamis gelirler (-) 86,051 7,259 93,310 66,436 - 66,436
XII. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (1-1) - - - - - -
121  Gercede uygun deger riskinden korunma amaclilar - - - - - -
12,2 Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
123 VYurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amaclilar - - - - - -
XlIl. _ MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (I-m) 400,471 1,249 401,720 335,141 627 335,768
XIV. _MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-n) 67,285 2,995 70,280 55,658 40 55,698
141  Serefiye - - - - - -
142 Diger 67,285 2,995 70,280 55,658 40 55,698
XV. __ YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (I-0) - - - - - -
XVI. _VERGI VARLIGI (1-p) 50,016 - 50,016 30,953 - 30,953
16.1  Carivergivarldi - - - - - -
16.2 _ Ertelenmis vergivarlidi 50,016 - 50,016 30,953 - 30,953
XVII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net) (I-r) 31,316 - 31,316 28,999 - 28,999
17.1  Satis amacli elde tutulan varliklar 31,316 - 31,316 28,999 - 28,999
17.2 _ Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XVIII__DIGER AKTIFLER (I-s) 341,864 116,802 458,666 251,905 63,218 315,123
AKTIF TOPLAMI 22,057,531 11,862,026 33,919,557 17,596,880 8,182,672 25,779,552

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 iTiBARIYLA KONSOLIDE BiLANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I. KONSOLIDE BiLANCO - PASiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Cari D6nem Onceki Dé6nem
31.12.2014 31.12.2013
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
1. TOPLANAN FONLAR (-a) 12,140,344 9,971,374 22,111,718 9,326,931 7,699,638 17,026,569
11 Bankanin dahil oldudu risk grubunun fonu 130,654 127,789 258,443 128,828 116,361 245,189
1.2 Diger 12,009,690 9,843,585 21,853,275 9,198,103 7,583,277 16,781,380
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (lI-b) 14,088 11,797 25,885 43,664 15,284 58,948
111, ALINAN KREDILER (ll-¢) 8,111 4,396,609 4,404,720 5,793 4,034,732 4,040,525
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 708,743 - 708,743 221,428 - 221,428
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (11-d) 208,064 1,979,836 2,187,900 151,562 754,332 905,894
VI. MUHTELIF BORCLAR (Il-e) 121,638 30,953 152,591 110,397 12,109 122,506
VIl DIGER YABANCI KAYNAKLAR (Il-e) 349,924 23,321 373,245 290,282 24,398 314,680
VIIl.__ KiIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) (11-f) - 331 331 - 1,828 1,828
8.1 Finansal kiralama borclari - 345 345 - 1,878 1,878
8.2 Faaliyet kiralamasi borclari - - - - - -
83 Dider - - - - - -
8.4 Ertelenmis finansal kiralama giderleri ( - ) - 14 14 - 50 50
1X. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (11-g) - - - - - -
9.1 Gercede uygun deger riskinden korunma amaclilar - - - - - -
9.2 Nakit akis riskinden korunma amachlar - - - - - -
9.3 Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amaclilar - - - - - -
X. KARSILIKLAR (11-h) 337,265 63,730 400,995 241,124 69,190 310,314
10.1 _ GenelKkarsiliklar 200,563 40,213 240,776 142,814 31,437 174,251
10.2 __ Yeniden yapilanma karsiligi - - - - - -
10.3 _ Calisan haklari karsihidr 92,807 264 93,071 66,362 703 67,065
10.4  Sigorta teknik karsiliklari (net) - - - - - -
10,5 Diderkarsiliklar 43,895 23,253 67,148 31,948 37,050 68,998
Xl. VERGI BORCU (II-)) 32,317 - 32,317 20,096 - 20,096
111 Carivergi borcu 32,317 - 32,317 20,096 - 20,096
11.2  Ertelenmis vergi borcu - - - - - -
XIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN
DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (1) - - - - - -
121  Satis amaclielde tutulan varliklar - - - - - -
12.2  Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XIll. __ SERMAYE BENZERI KREDILER (11-k) - 464,592 464,592 - 433,080 433,080
XIV.  6ZKAYNAKLAR (I-) 3,041,396 15,124 3,056,520 2,320,631 3,053 2,323,684
14.1  Odenmis sermaye 2,287,005 - 2,287,005 1,700,000 - 1,700,000
142 Sermaye yedekleri 27,817 340 28,157 17,712 (4.713) 12,999
14.2.1 Hisse senediihrac primleri 24,525 - 24,525 23,250 - 23,250
14.2.2 Hisse senedi iptal karlari - - - - - -
14.2.3 Menkul dederler dederleme farklari 20,729 340 21,069 6,738 (4,713) 2,025
14.2.4 Maddi duran varliklar yeniden dederleme farklari - - - - - -
14.2.5 Maddi olmayan duran varliklar yeniden dederleme farklari - - - - - -
14.2.6 Yatinm amach gayrimenkuller yeniden dederleme farklari - - - - - -
14.2.7 istirakler, bagli ort. ve birlikte kontrol edilen ort. (is ort) bedelsiz hisse senetleri - - - - - -
14.2.8 Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
14.2.9 Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere duran varliklarin birikmis
dederleme farklari - - _ _ _ _
14.2.10Diger sermaye yedekleri (17,437) - (17,437) (12,276) - (12,276)
143 Karyedekleri 360,816 - 360,816 303,422 - 303,422
1431 Yasal yedekler 77,869 - 77,869 60,800 - 60,800
14.3.2 Statii yedekleri - - - - - -
14.3.3 Olagandistu yedekler 208,951 - 208,951 203,396 - 203,396
14.3.4 Dider kar yedekleri 73,996 - 73,996 39,226 - 39,226
144  Karveya zarar 353,390 14,784 368,174 299,497 7,766 307,263
14.4.1 Gecmis yillar kar/zarari (14,908) 7,766 (7,142) (2,591) 1,931 (660)
14.4.2 Donem net kar/zarari 368,298 7,018 375,316 302,088 5,835 307,923
14.5  Azinlik paylari (II-m) 12,368 - 12,368 - - -
PASIF TOPLAMI 16,961,890 16,957,667 33,919,557 12,731,908 13,047,644 25,779,552

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 iTiBARIYLA KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1l. KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 38,792,854 10,502,775 49,295,629 31,917,151 10,745,004 42,662,155
I GARANTI ve KEFALETLER (lll-a) 4,271,750 3,976,962 8,248,712 4,093,800 4,578,547 8,672,347
11 Teminat mektuplar 4,253,808 2,640,164 6,893,972 4,075,558 3,051,522 7,127,080
111 Devlet ihale kanunu kapsamina girenler 106,391 2,329 108,720 174,507 2,154 176,661
112 Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler 983,511 364,016 1,347,527 179,860 33,000 212,860
113 Diger teminat mektuplari 3,163,906 2,273,819 5,437,725 3,721,191 3,016,368 6,737,559
12 Banka kredileri 4,033 55,757 59,790 1,096 56,491 57,587
121 ithalat kabul kredileri 4,033 55,757 59,790 1,096 56,491 57,587
122 Diger banka kabulleri - - - - - -
13 Akreditifler 1,220 921,310 922,530 627 1,216,650 1,217,277
131 Belgeli akreditifler 227 357,189 357,416 227 526,708 526,935
132 Diger akreditifler 993 564,121 565,114 400 689,942 690,342
14 Garanti verilen prefinansmanlar 17,183 17,183 - 17,321 17,321
15 Cirolar - - - - - -
151 T.C. merkez bankasina cirolar - - - -
-15.2 _ Dider cirolar - - - - - -
1.6 Diger garantilerimizden 12,689 342,548 355,237 16,519 236,563 253,082
17 Dider kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (l-a) 31,156,909 752,846 31,909,755 23,674,249 794,002 24,468,251
2.1 Cayilamaz taahhiitler 1,846,773 752,846 2,599,619 1,640,636 794,002 2,434,638
211 Vadeli aktif degerler alim-satim taahhtleri 272,742 752,846 1,025,588 302,327 794,002 1,096,329
212 lstir.ve bag. ort. ser. ist. taahhiitleri - - - - - -
213 Kul. Gar. Kredi tahsis taahhiitleri 104,813 - 104,813 41,181 - 41,181
214 Men.Kuy.ihr. Aracilik taahhiitleri - - - - - -
2.1.5  Zorunlukarsilik 6deme taahhtdui - - - - - -
2.1.6  Ceklericin ddeme taahhttleri 876,101 - 876,101 824,093 - 824,093
217  ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yiiktimliiliikleri 99 - 99 106 = 106
2.1.8  Kredikartrharcama limit taahhitleri 575,870 - 575,870 449,872 449,872
2.1.9  Kredikartlar ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uyg. taah. - - - - - -
2.1.10  Acida menkul kiymet satis taahhtitlerinden alacaklar - - - -
2111 Acida menkul kiymet satis taahhtitlerinden borclar - - - - - -
2112 Diger cayllamaz taahhtitler 17,148 - 17,148 23,057 - 23,057
2.2 Cayilabilir taahhtler 29,310,136 - 29,310,136 22,033,613 - 22,033,613
2.2.1 Cayilabilir kredi tahsis taahhttleri 29,310,136 - 29,310,136 22,033,613 - 22,033,613
2.2.2 __Diger cayilabilir taahhiitler - - - - - -
Il TUREV FINANSAL ARACLAR (lli-b) 3,364,195 5,772,967 9,137,162 4,149,102 5,372,455 9,521,557
31 Riskten korunma amacli ttirev finansal araclar - - - - - -
311 Gercede uygun deger riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
3.1.2  Nakit akis riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
3.1.3  Yurtdisindakinet yatinm riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
3.2 Alim satim amacli tiirev finansal araclar 3,364,195 5,772,967 9,137,162 4,149,102 5,372,455 9,521,557
321  Vadelialm-satim islemleri 3,361,606 4,882,317 8,243,923 4,139,512 5,208,626 9,348,138
3.2.1.1 Vadeli doviz alimislemleri 1,968,763 2,443,992 4,412,755 2,324,327 2,340,715 4,665,042
3.2.1.2 Vadeli doviz satim islemleri 1,392,843 2,438,325 3,831,168 1,815,185 2,867,911 4,683,096
3.2.2  Diger vadeli alim-satim islemleri 2,589 890,650 893,239 9,590 163,829 173,419
33 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 129,010,642 73,881,498 202,892,140 87,086,723 68,887,686 155,974,409
1V, EMANET KIYMETLER 4,547,108 1,069,432 5,616,540 3,785,834 673,347 4,459,181
41 Misteri fon ve portfoy mevcutlar - - - - - -
4.2 Emanete alinan menkul degerler - - - 44,848 - 44,848
43 Tahsile alinan cekler 3,902,750 433,156 4,335,906 3,279,385 400,775 3,680,160
44 Tahsile alinan ticari senetler 644,358 95,817 740,175 461,601 91,583 553,184
4.5 Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina araci olunan kiymetler - - - - - -
4.7 Diger emanet kiymetler - - - - - -
4.8 Emanet kiymet alanlar - 540,459 540,459 - 180,989 180,989
V. REHINLI KIYMETLER 124,451,895 72,784,734 197,236,629 83,289,213 68,188,947 151,478,160
51 Menkul kiymetler 287,604 22,609 310,213 204,398 30,619 235,017
5.2 Teminat senetleri 102,015 938,496 1,040,511 102,015 865,325 967,340
53 Emtia 2,784,623 241,539 3,026,162 2,539,780 224,442 2,764,222
54 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 56,170,230 531,266 56,701,496 38,528,360 644,430 39,172,790
5.6 Diger rehinli kiymetler 65,107,423 71,050,824 136,158,247 41,914,660 66,424,131 108,338,791
57 Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,639 27,332 38,971 11,676 25,392 37,068
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 167,803,496 84,384,273 252,187,769 119,003,874 79,632,690 198,636,564

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

11l. KONSOLIDE GELIiR TABLOSU (KAR VE ZARAR CETVELI)

Cari Dénem

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
Dipnot 01.01.2014 - 31.12.2014

Onceki Dénem
Bagimsiz

Denetimden Gecmis
01.01.2013- 31.12.2013

L. KAR PAYI GELIRLERI (IV-a) 2,038,140 1,450,218
11 Kredilerden alinan kar paylari 1,822,819 1,333,523
12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan gelirler 275 -
13 Bankalardan Alinan Gelirler 17,147 10,116
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Gelirler - -
15 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 130,875 60,880
151 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 361 -
152 Gercede Uygun Deder Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
153 Satiimaya Hazir Finansal Varliklardan 130,514 60,880
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan - -
16 Finansal Kiralama Gelirleri 45,668 24,139
17 Dider Kar pay Gelirleri 21,356 21,560
I KAR PAYI GiDERLERI (IV-b) 882,851 610,736
21 Katilma hesaplarina verilen kar paylari (IV-d) 642,259 447,306
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 113,634 111,335
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Kar paylari 33,277 10,356
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari 92,537 41,739
25 Diger Kar Payi Giderleri 1,144 -
1Il. NET KAR PAYI GELIRi/GIDERI (1 - II) 1,155,289 839,482
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 133,218 115,668
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 231,825 192,855
411 Gayri Nakdi Kredilerden 74,754 70,977
412 Diger (IV-1) 157,071 121,878
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 98,607 77187
421 Gayri Nakdi Kredilere Verilen 169 197
422 Diger (IV-1) 98,438 76,990
V. TEMETTU GELIRLERI (IV-c) - -
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) (IV-e) 147,655 172,251
6.1 Sermaye Piyasas! islemleri Kari/Zarari 66 (1,647)
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 27,697 40,847
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 119,892 133,051
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (IV-f) 112,119 110,508
VIIL FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (llI+IV+V+VI+VIl) 1,548,281 1,237,909
1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (IV-g) 273,856 244,853
X. DIiGER FAALIYET GiDERLERI (-) (IV-h) 802,785 615,830
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 471,640 377,226
XIl. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XII. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR (4.459) (436)
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (IV-i) 467,181 376,790
XVL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (IV-)) (92,293) (68,867)
16.1 Cari Vergi Karsiligt (114,826) (73152)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 22,533 4,285
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) (IV-k) 374,888 307,923
XVIIL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (IV-i) - -
181 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
183 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
183 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XV1II-XIX) (IV-i) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (IV-)) - -
211 Cari Vergi Karsiligt - -
2l.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) (IV-k) - -
XXl NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXIl) (Iv-1) 374,888 307,923
231 Grubun Kari/ Zarar 375,316 307,923
23.2 Azinlik Paylari Kari / Zarari (-) (428) -

Hisse Basina Kar / Zarar (tam TL)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINEAIT
OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE ILISKIN
KONSOLIDE TABLO

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. 0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE ILISKiN KONSOLIDE TABLO (DIGER KAPSAMLI

GELIR TABLOSU)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
CariDénem Onceki Dénem
01.01.2014- 01.01.2013-
31.12.2014 31.12.2013
. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL
VARLIKLARDAN EKLENEN 23,805 (13,978)
1. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
I, MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV. YABANCI PARA iSLEMLER iCIN KUR CEVRIM FARKLARI 7,568 11,329
V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA
ILISKIN KAR/ZARAR (Gercede Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VI.  YURT DISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA iLISKIN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin
Kismi) - -
VI.  MUHASEBE POLITiKASINDA YAPILAN DEGIiSiKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKISI - -
VIIl. TMSUYARINCA 6ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER GELIR GiDER
UNSURLARI (6,452) (15,345)
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (3,470) 5,864
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER
(1+11+...+1X) 21,451 (12,130)
XI. DONEM KARI/ZARARI - -
X1 Menkul dederlerin gercede uygun degerindeki net degisme (kar-zarara transfer) - -
XI.2  Nakit akis riskinden korunma amacli tiirev finansal varliklardan yeniden siniflandirilan
ve gelir tablosunda gdsterilen kisim - -
X3 Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amacli yeniden siniflandirilan ve gelir
tablosunda gosterilen kisim -
Xl.4  Diger -
XIl. DONEME iLISKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X*XI) 21,451 (12,130)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

V1. KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01.2014-31.12.2014 01.01.2013-31.12.2013
A. Bankacilik faaliyetlerine iliskin nakit akimlari
11 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim dncesi faaliyet kari 548,500 465,180
111 Alinan kar paylari 1,927,300 1,405,256
112 Odenen kar paylari (888.411) (598,803)
113 Alinan temetttiler - -
114 Alinan dcret ve komisyonlar 233,063 165,217
115 Elde edilen dider kazanclar 216,043 68,204
116 Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 27,600 44,077
117 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit gdemeler (621,103) (461,408)
118 Odenen vergiler (131,118) (96,443)
119 Diger (214,874) (60,920)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim (2,223,717) 1,026,354
121 Alim satim amacli finansal varliklarda net (artis) azalis 2,218 2,711
122 Gercede uygun deder farki k/za yansitilan olarak siniflandirilan fv'larda net (artis) azalis - -
123 Bankalar ve kiymetli maden depo hesaplarindaki net (artis) azalis (3,432,495) (747,427)
1.2.4 Kredilerdeki net (artis) azalis (4,775,797) (4,260,200)
125 Dider aktiflerde net (artis) azalis (56,726) 748
126 Bankalardan toplanan fonlarda net artis (azalis) (94.939) 429,953
127 Dider toplanan fonlarda net artis (azalis) 5,187,081 3,818,558
128 Alinan kredilerdeki net artis (azalls) 363,135 1,636,839
129 Vadesi gelmis borclarda net artis (azalis) - -
1.210  Dider borclarda net artis (azalis) 583,806 145,172
l. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (1,675,217) 1,491,534
B. Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akimlari
1. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (941,228) (895,680)
21 iktisap edilen bagdl ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) (5,000) (5,500)
2.2 Elden cikarilan bagli ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklarr) - -
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (I-m) (244,278) (167.683)
2.4 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller 159,904 20,830
2.5 Elde edilen satilmaya hazir finansal varliklar (1,219,862) (767.822)
2.6 Elden cikarilan satilmaya hazir finansal varliklar 382,820 -
2.7 Satin alinan yatinm amacli menkul dederler - -
2.8 Satilan yatinm amacli menkul degerler - -
29 Dider (14,812) 24,495
C. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari
1. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 1,617,126 491,129
3.1 Krediler ve ihrac edilen menkul dederlerden saglanan nakit 1,481,624 150,000
3.2 Krediler ve ihrac edilen menkul dederlerden kaynaklanan nakit cikisi (200,000) -
33 ihrac edilen sermaye araclari 357,005 360,000
34 Temetti 6demeleri (20,517) (18,871)
3.5 Finansal kiralamaya iliskin 6demeler (986) -
3.6 Diger - -
V. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeder varliklar lizerindeki etkisi (V-c) 17,076 69,005
V. Nakit ve nakde esdeder varliklardaki net artis (azalis) (I + 11 + Il + IV) (982,243) 1,155,988
VI. Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar (V-a) 2,987,060 1,831,072
VII. Donem sonundaki nakit ve nakde esdeder varliklar (V-a) 2,004,817 2,987,060

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VIl. KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

Cari dénem
01.01.2014-31.12.2014"

Onceki ddnem
01.01.2013-31.12.2013

1. Donem karinin dagitimi

1.1.Donem kari

462,739

369,210

1.2. Odenecek vergi ve yasal yiikiimliiliikler (-)

92,289

68,867

1.2.1. Kurumlar vergisi (Gelir vergisi)

114,822

73,152

1.2.2. Gelir vergisi kesintisi

1.2.3. Diger vergi ve yasal yuktmltltkler "

(22,533)

(4,285)

A.Net donem kari (1.1-1.2) (Not V-1-17-c)

370,450

300,343

1.3. Gecmis donemler zarari (-)

1.4. Birinci tertip yasal yedek akce (-)

15,017

1.5. Bankada birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-)

B. Dagitilabilir net donem kari [(A-(1.3+1.4+1.5)]

285,326

1.6. Ortaklara birinci temettl (-)

18,000

1.6.1. Hisse senedi sahiplerine

1,6.2. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

18,000

1,6.3. Katilma intifa Senetlerine

1.6.4. Kara istirakli tahvillere

1.6.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

1.7. Personele temettl (-)

1.8. Yonetim kuruluna temettdi (-)

1.9. Ortaklara ikinci temettt (-)

1.9.1. Hisse Senedi sahiplerine

1.9.2. Imtiyazli hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3.Katilma intifa senetlerine

1.9.4. Kara istirakli tahvillere

1.9.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

1.10. ikinci tertip yasal yedek akce (-)

2,052

1.11. Statii yedekleri(-)

1.12. Olaganiistu yedekler *

234,648

1.13. Diger yedekler

28,109

1.14. Ozel fonlar

1. Yedeklerden dagitim

2.1. Dagrtilan yedekler

2.2.Ikinci tertip yasal yedekler (-)

2.3.Ortaklara pay (-)

2.3.1. Hisse senedi sahiplerine

2.3.2.Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

2.3.3.Katilma intifa senetlerine

2.3.4. Kara istirakli tahvillere

2.3.5.Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

2.4. Personele pay (-)

2.5.Yénetim kuruluna pay (-)

1Il. Hisse basina kar

3.1. Hisse senedi sahiplerine

3.2. Hisse senedi sahiplerine (%)

3.3.imtiyazli hisse senedi sahiplerine

3.4.imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%)

IV. Hisse basina temettii

4.1, Hisse senedi sahiplerine

0.013

4.2. Hisse senedi sahiplerine (%)

4.3.imtiyazli hisse senedi sahiplerine

1274

4.4, Imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%)

) Kar Daditimi, Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastiriimakta olup finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Genel Kurul toplantisi hentiz gerceklestirilmemistir.

" Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal ytktmldlikler satirinda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olagantiistti yedekler icerisinde tutulmaktadir.
" 27 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi karari ile 2014 yili icerisinde 230,000 TL tutarindaki ic kaynaklardan yapilan sermaye artisinin 229,093 TL tutari 2013 yili karindan

karsilanmistir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

I. Sunum esaslarinailiskin aciklamalar

a. Konsolide finansal tablolar ile bunlaraiiliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmast:

Banka muhasebe kayitlarini, konsolide finansal tablolarini ve bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarini, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrdrltide giren 5411 sayil Bankacilik Kanunu’nun “Muhasebe ve Raporlama” baslikli 37. ve 38. Maddeleri
hikimleri geregince Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan yayinlanan ve 1 Kasim 2006 tarihinden gecerli olmak
tizere yiirlirliige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile
beraber Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS"), TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ve bunlarailiskin ek ve yorumlara uygun
olarak dlizenlemektedir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltide giren 660 sayili Kanun Hilkmunde Kararname ile 2499 sayili Kanun'un
Ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") kurulmustur. Finansal tablolarin
hazirlanmasinda, KGK tarafindan yirirltide konulmus olan TMS/TFERS ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

b. Siniflamalar:

Onceki ddnem gelir tablosunda Diger Faaliyet Gelirleri altinda gosterilen 29,960 TL tutarindaki ticret ve komisyonlar, cari dénem gdsterimi
ile tutarl olmasi amaci ile “Alinan Ucret ve Komisyonlara” siniflandirimistir,

¢. Konsolide Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslarr:

Konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gdsterilen alim satim amacl finansal varliklar ve ylkimldltkler disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin TMS'ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilancodaki varlik ve yiiktimlilikler ile bilanco tarihiitibariyla
kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler esas itibariyla finansal
araclarin gercede uygun deder hesaplamalarini ve varliklarin deger dustikligint icermekte olup diizenli olarak gbzden gecirilmekte, gerekli
diizeltmeler yapiimakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

d. Konsolide finansal tablolarin paranin cari satin alma glicline gére diizenlenmesi:

Grup'un finansal tablolar 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Ttirkiye Muhasebe
Standardi” TMS 29 uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 21 Nisan 2005 tarih - 1623
sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon muhasebesi uygulanmasini gerektiren gostergelerin ortadan kalktigi belirtilmis ve 1
Ocak 2005'ten itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

Il. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar

Grup, kullandigi kaynaklarin ve aktiflerin risk ve getiri acisindan dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazanclan artirmaya ydnelik bir aktif-pasif
yGnetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli sinirlar icinde tutmak;
karliligji artirmak ve Bankanin 8zkaynaklarini gliclendirmektir. Banka'nin aktif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi (‘“APKQ")" tarafindan Banka Ust
Duzey Risk Komitesince belirtilen risk limitleri dahilinde yurtttimektedir.
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Yabanci para islemlerden dodan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildidi donemde kayitlara kaydedilmektedir. DOnem sonlarinda, yabanci para
aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu T.C. Merkez Bankasinin acikladigi kurlardan degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasina cevrilmis

ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansrtilmistir. Grup'un yurt disinda kurulu bagh ortakliginin finansal tablolarinin
bilanco kalemleri donem sonu dederleme kurlari ile, gelir tablosu kalemleri ise ortalama doviz kurlarrile Ttrk parasina cevrilerek finansal tablolara
yansitilmis ve bunlarailiskin kur farklari 6zkaynaklar altinda "Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup, Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar hesaplarinda
izlenen katiima hesaplarindan kullandinilan kredilerin riskinin Banka'ya ait olan kismi ile 6zkaynaklar ve 6zel cari hesaplarindan kullandirilan
yabanci para krediler ve alacaklar bakiyelerini, bu hesaplara intikal tarihindeki kurlar tizerinden Ttirk Lirasina cevirerek takip etmektedir. Katilma
hesaplarindan kullandirlan yabanci para ve ddvize endeksli kredilerin, riski katiima hesaplarina ait olan kismrise cari kurlarla degerlenerek olusan
kur farklar kambiyo islemleri kar veya zarari hesaplarinda takip edilmektedir.

Borclanmayi temsil eden menkul dederler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Tlrk Lirasina dontstiirtiimesinden kaynaklanan farklar gelir
tablosuna dahil edilmektedir. Grup'un aktiflestirdidi kur farki bulunmamaktadir.

lll. Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgiler

Konsolide finansal tablolar “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara {liskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (“TMS 27") hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki kuruluslarin tinvanlari, ana merkezlerinin bulundugu yerler, faaliyet konulari ve Grup'un pay oranlari asagidaki gibidir:

Konsolidasyon

Unvani Adres (Sehir/Ulke)  FaaliyetKonusu 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 yontemi
Kuwait Turkish Participation Dubai/Birlesik
Bank Dubai Ltd. Arap Emirlikleri Bankacilik %100 %99.99  Tam konsolidasyon
KT Sukuk Varlik Kiralama AS. istanbul/Tirkiye Mali Kurulus %100 %100  Tam konsolidasyon
KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama AS. istanbul/Tiirkiye Mali Kurulus %100 %100  Tamkonsolidasyon
Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S. © istanbul/Tiirkiye Mali Kurulus %75 %100  Tam konsolidasyon
. Ozkaynak yontemiile
Katilim Emeklilik ve Hayat AS. Istanbul/TUrkiye Mali Kurulus %50 %50 muhasebelestirilen

Ana Ortaklik Banka ve finansal tablolar Ana Ortaklik Banka ile konsolide edilen ortakliklar, bir biittin olarak, “Grup” olarak adlandinimaktadir.
Bagli ortakliklarin konsolide edilme esaslar:

Bagli ortakliklar sermayesi veya yonetimi dogrudan veya dolayl olarak Banka tarafindan kontrol edilen ortakliklardir. Bagh ortakliklar, faaliyet
sonuclari, aktif ve 6zkaynak bliylikliikleri bazinda dnemililik ilkesi cercevesinde, tam konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle konsolide
edilmektedir. ilgili bagl ortakliklarin finansal tablolar konsolide finansal tablolara kontroliin Ana Ortaklik Banka'ya gectidi tarinten itibaren dahil
edilmektedir.

Kontrol, Banka'nin bir tlizel kisilikte dogrudan veya bagli ortakliklar vasitasiyla dolayli olarak oy haklarinin yaridan fazlasina sahip olmasi veya bu
codunluda sahip olmamakla birlikte imtiyazli hisseleri elinde bulundurmasi veya diger hissedarlarla yapilan anlasmalara istinaden oy hakkinin
yaridan fazlasina tasarruf etmesi veya bir diizenleme ya da s6zlesme geredi isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yénetme yetkisine sahip
olmasi veya yonetim kurulunda veya bu haklara haiz ylriitme organinda, oylarin cogunlugunu kontrol etme giictini elde bulundurmasina veya
herhanagi bir suretle yonetim kurulu tyelerinin cogunlugunu atayabilme ya da gérevden alma glictinti elde bulundurmasi olarak kabul edilmistir.

Tam konsolidasyon yontemine gore, bagl ortakliklarin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi ykimitltiklerinin yiizde yiiz(i Ana Ortaklik Bankanin
aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi ytktmltiltkleriile birlestirilmistir. Grup'un her bir bagl ortakliktaki yatinminin defter degeri ile her bir bagli
ortakligin sermayesinin maliyet dederinin Grup'a ait olan kismi netlestirilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar arasindaki islemlerden
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kaynaklanan bakiyeler ile gerceklesmemis karlar ve zararlar karsilikli olarak mahsup edilmistir. Konsolide edilmis bagli ortakliklarin net geliri icindeki
azinlik paylari, Grupa ait net gelirin hesaplanabilmesini teminen belirlenmis ve gelir tablosunda ayri bir kalem olarak gdsterilmistir. Azinlik paylari,
konsolide edilmis bilancoda, 6zkaynaklar altinda gosterilmistir.

Badl ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka'dan farkli oldugu durumlarda, muhasebe politikalarinin uyumlastirimasi
gerceklestirilmistir.

Banka'nin bagli ortakligji olmamakla birlikte %100 kontrol gticiine sahip oldugu “Ozel amacl kurulus (“Special Purpose Entity”) olan Kuveyt Tiirk
Turkey Sukuk Limited 24 Agustos 2010 tarihinde kurulmus ve 27 Mart 2014 itibariyle tasfiye edilmistir.

IV. Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev uriinlere iliskin aciklamalar

Grup, yabanci para pozisyon riskini azaltmak ve doviz likiditesini ydnetmek amaciyla yabanci para vadeli ddviz islemlerine girmektedir. Banka'nin
tlrev Urtinleri “TMS 39" geredince "Riskten Korunma Amacli” veya “"Alim Satim Amacli” olarak siniflandiriimaktadir. Buna gore, bazi tiirev islemler
ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma sadlamakla birlikte, muhasebesel olarak “TMS 39" kapsaminda riskten korunma
amacli olarak tanimlanamayanlar "Alim satim amacli” olarak muhasebelestirilmekte ve rayic dederleri ile bilancoda “Alim Satim Amacli Ttirev
Finansal Varliklar / Borclar” hesabinda izlenmektedir. Bilanco tarihi itibarlyla Banka'nin riskten korunma amacli trev finansal varligi / borcu
bulunmamaktadir.

Turev islemlerden dogan yukUmldltk ve alacaklar s6zlesme tutarlari tizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Vadeli d6viz alim satim ve swap islemlerinin gercege uygun dederleri indirgenmis nakit akim modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Alim satim amacli trev islemlerin gercede uygun dederinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Ticari Kar/Zarar” kaleminde
muhasebelestiriimektedir.

Sakli tirev trtnler, ilgili sakli tlrev driiniin ekonomik 6zellikleri ve risklerinin esas s6zlesmenin ekonomik dzellikleri ve riskleri ile yakindanilgili
olmamasi; sakli tlrev trlinle ayni sBzlesme kosullarina haiz farkli bir aracin tirev trlin tanimini karsilamakta olmasi ve karma finansal aracin,
gercede uygun degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercege uygun dederden dlclilmemesi durumunda esas
stzlesmeden ayristirimaktadir ve “TMS 39"a gore tirev Urlinti olarak muhasebelestiriimektedir. Esas stzlesme ile s6z konusu sakli tlirev Grintnn
yakindan iliskili olmasi halinde ise esas s6zlesmenin dayandidi standarda gore muhasebelestiriimektedir.

V. Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar

Kar payi gelirleri kullandinlan fonlar tizerinden tahakkuk esasina gore i¢ verim orani yéntemi kullanilarak kayitlara kaydedilmekte olup, finansal
tablolarda kar payi gelirleri hesabinda muhasebelestirilmistir. llgili mevzuat uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin kar payi tahakkuk ve
reeskont tutarlariiptal edilmekte ve soz konusu tutarlar tahsil edilene kadar kar payi gelirleri disinda tutulmaktadir.

Grup, kar/zarar katilma hesaplan tizerinden birim deder hesaplama yontemine gore gider reeskontu hesaplamaktadir ve bu tutarlar bilancoda
"Toplanan Fonlar” hesabi tizerinde gosterilmistir.

VI. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

Tahsil edildikleri donemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan ticret ve komisyon gelir ve giderleri disinda, Ucret ve
komisyon gelir ve giderleriiliskilendirilen islemin stiresine bagli olarak gelir tablosuna yansitimaktadir.

Grup tarafindan kullandirilan krediler icin pesin tahsil edilen Ccret ve komisyonlarin cari donemi ilgilendirilen boltimU TUrkiye Muhasebe Standardi
htiktimleri cercevesinde ic verim yontemiile ddnem gelirlerine yansrtilmaktadir. Pesin tahsil edilen ticret ve komisyonlarin gelecek déneme iliskin
kisimlart ise "Kazanilmamis Gelirler” hesabina kaydedilerek bilancoda “Dider Yabanci Kaynaklar” icerisinde gosterilmektedir.

VII. Finansal varliklara iliskin aciklama ve dipnotlar

Grup finansal varliklarini “Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”, “Krediler ve
alacaklar” veya "Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklarin
alim ve satim islemleri teslim tarihine gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikanimaktadir. Finansal varliklarin siniflandiriimasi sekliilgili varliklarin
Ana Ortaklik Banka yGnetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastinimaktadir.
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a. Gercede uygun deger farki kar/zarar'a yansitilan finansal varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma sirasinda “Gercege
uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”,

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa ddnemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa ddnemde kar saglamaya yonelik bir portfoylin parcasi olan
varliklar ile alim satim amacli tirev finansal araclardir.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar gercede uygun dederlerini yansittigi ngorilen islem fiyatlarindan kayda alinmakta
ve muteakiben gercede uygun dederleriile tasinmaktadir. Yapilan dederleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Grup'un alim satim amacl olarak elde tutulanlar disinda “Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
siniflandirilan finansal varliklari bulunmamaktadir.

b. Satilmaya hazir finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gercede uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem
maliyetlerinin eklenmesi ile muhasebelestiriimektedirler. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote olmayan 6zkaynada
dayali araclar ise maliyet dederlerinden varsa deger disUklikleri indirildikten sonraki dederleri ile kayda alinmaktadirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklarin iskonto ve primleri ic verim oraninin hesaplanmasinda dikkate alinarak kar payi geliri olarak gelir tablosuna
yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin kar payi reeskontlari kar/zarar ile iliskilendiriimekte, rayic deder farklar ise 6zkaynak kalemleri
arasinda bulunan “Menkul Dederler Dederleme Farki” hesabina kaydedilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar elden cikarildiginda,
6zkaynakta birikmis olan rayic deder farklari gelir tablosuna yansitiimaktadir.

¢. Kredi ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amacli, gercege
uygun deder farki kar-zararda yansitilan veya satiimaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tlirev olmayan finansal
varliklardir. Grup, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gercege uygun degerini yansittigi 6ngorilen elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda
alinmayi izleyen donemlerde ic verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri Uzerinden muhasebelestiriimekte ve bunlarin teminati
olarak alinan varliklarla ilgili olarak 8denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflari islem maliyetinin bir bdlim olarak kabul etmeyip
dogrudan gider hesaplarina yansitmaktadir.

d. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade sonuna
kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleriile sabit vadesi bulunan ve krediler ve alacaklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak elde etme maliyeti (izerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmay miteakiben ic verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile dederlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar ile ilgili kar pay gelirleri gelir tablosunda yansitiimaktadir. Bilanco tarihi itibariyla Grup'un vadeye kadar elde tutulacak finansal
varligi bulunmamaktadir.

VIII. Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar
Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diistikligiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup bulunmadidi hususu

her bilanco déneminde deg@erlendirilir. Anilan tlirden bir gstergenin mevcut olmasi durumunda deder diistkltgd karsilidi finansal varlik siniflari
bazinda asadida aciklandigi sekilde ayrilr.
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i) Kredi ve alacaklar:

Ana Ortaklik Banka, kredilerin tahsil edilemeyecedine dair bulgularin varligi halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” uyarinca lll., I\V., ve V. Grup krediler icinde siniflamakta ve bu tutarlaricin 6zel karsilik ayirmaktadir. Banka, finansal
durumu ve/veya 6deme kabiliyeti zayif olan krediler icin ait oldugu grupta 6ngorllen asgari oranlarin Uzerinde 6zel karsilik ayirabilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari dénem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve Dider Alacaklar
Karsiligi” hesabindan dustlmekte, 6nceki ddnemlerde karsilik ayrilmis ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara
tahsilatlar “Dider Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmektedir.

ii) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deder dUstikligl zarari meydana geldidine iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varlidin orijinal kar payi orani tizerinden iskonto edilerek

hesaplanan bugtinki dederi ile defter degeri arasindaki fark olarak 6lcdltr; deder dusukltgu icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider
hesaplariile iliskilendirilir.

iii) Satilmaya hazir finansal varliklar:

Gercege uygun dederinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satiimaya hazir bir finansal varligin degerinin
distlguine iliskin tarafsiz gdstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar 6zkaynaktan
cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satiimaya hazir olarak siniflandirimis 6zkaynagda dayali finansal araclara yapilan yatinmiarla ilgili olarak kar veya zararda muhasebelestirilmis
bulunan deder disukltgu zararlan, kar veya zarar araciligiyla iptal edilmez. Gercede uygun dederinin glivenilir bir bicimde tespit edilememesi
nedeniyle gercede uygun degerinden gosterilemeyen borsaya kayitli olmayan 8zkaynaga dayali finansal araclara iliskin deger diistikligu zararinin
olustuguna yonelik tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili deder diisiikligU zararinin tutari, gelecekte beklenen nakit akislarinin
benzer bir finansal varlik icin gecerli olan cari piyasa getiri oranina gore iskonto edilerek hesaplanan bugtinkl degeri ile varligin defter degeri
arasindaki fark olarak dlctilir. Bu tir deder diistikitidu zararlari iptal edilemez.

IX. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borclar, Grup'un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gtictine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net
tutarlari Uzerinden tahsil etme/ddeme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi
durumlarinda bilancoda net tutarlari tizerinden gosterilir.

X. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diinc verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar

Kira sertifikalarinin katiim bankacilig prensiplerine uygun olarak T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") acik piyasa islemlerine (“API") konu edilebilmesi

icin; T.C. Merkez Bankas API talimatinda degisiklikler yapilmis ve katilim bankalariicin ayri ek cerceve sézlesmesi olusturulmustur. Yapilan bu
diizenlemeler ile katiim bankalarinin fona ihtiyacr olduklari durumda ya da likidite fazlaliklarini degerlendirmek amaciyla portfoylerinde bulunan
Kira Sertifikalarini geri alim vaadiyle satim ya da geri satim vaadiyle alim kapsaminda T.C. Merkez Bankasi ile islem yapiimasina olanak saglayan bir
islem tiir(i olusturulmustur. Bu kapsamda, T.C. Merkez Bankasi ile ilk olarak 14 Haziran 2013 tarihinde aktifte yer alan Hazine Kira Sertifikalari geri
alim vaadiyle satis islemine konu edilerek AP islemi gerceklestirilmistir. Bu tarinten itibaren T.C. Merkez Bankasinin degisik vadelerde acmis oldugu
alim ihalelerine teklifler verilerek bilanconun aktifinde yer alan Hazine Kira sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu edilmekte ve bu
kapsamda fon temin edilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Banka'nin 708,743 TL tutarinda geri alim vaadiyle satis islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2013 - 221,428 TL).
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XI. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borclar hakkinda aciklamalar
5411 sayil Bankacilik Kanunu'nun 57'inci maddesi geredi “Bankalar 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul ve emtiayi esas
alan sdzlesmeler ile kurulca uygun gértlecek kiymetli madenlerin alim ve satimi haric olmak tzere ticaret amaciyla gayrimenkul ve emtianin alim
ve satimiile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatirnim ortakliklart haric olmak tizere ana faaliyet konusu gayrimenkul
ticareti olan ortakliklara katilamazlar. Alacaklardan dolayi edinilmek zorunda kalinan emtia ve gayrimenkullerinin elden cikariimasinailiskin usul ve
esaslar kurul tarafindan belirlenir”

Bankalarin alacaklarindan dolayr edindikleri varliklarin elden cikariimasi ile muhasebelestirme ve degerlemesine iliskin esaslar 1 Kasim 2006 tarih
26333 ve 24 Nisan 2007 tarih ve 26592 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolay!
Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile diizenlenmistir.

Satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandiriima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleriile satis icin katlanilacak maliyetler disilmus
gercede uygun degerlerinden dUistik olantile 6lctiltr ve s6z konusu varliklar tzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar
bilancoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amacli elde tutulan bir varlik olabilmesiicin; ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) bu
tlrvarliklarin (veya elden cikanlacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda
olmasi ve satis olasiliginin ylksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi icin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden
cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis
olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gercede uygun dederiyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica
satisin, siniflandirima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak
icin gerekli islemlerin, planda 6nemli dedisiklikler yapiimasi veya planin iptal edilmesi intimalinin distik oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay
veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontroll disindaki olaylar veya
kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanrt bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandinimaya devam edilir. Satis
islemini tamamlamak icin gerekli olan stirenin uzamasi, ilgili variigin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satis amacli elde tutulan varlik olarak
siniflandinimasini engellemez.

Grup'un aktifinde alacaklarindan dolayi edindidi duran varliklar bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan dlizenlemeler geredi
edinildikleri tarihten itibaren 1 yil stre icerisinde elden cikarilamamis olmalar veya bu siire icinde elden cikarilacaklarina iliskin somut bir planin
olmamasi nedeniyle s6z konusu varliklar amortismana tabi tutulmakta ve satis amacli duran varliklar yerine maddi duran varliklar icerisinde
siniflandinimaktadir.

Ancak Grup'un, alacaklarindan dolayi elde ettidi gayrimenkuller, vadeli satis sozlesmesi akdedilmesine bagli olarak mali tablolarda satis amacli elde
tutulan duran varlik satinnda gosterilmistir,

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden cikarilacak veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir boltimidur. Durdurulan faaliyetlere
iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur, Ana Ortaklik Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XIl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dlizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis itfa paylar ve varsa deger
azalis karsilidi dsdldiikten sonraki dederleriile izlenmekte olup, itfa pay, dogrusal itfa yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Grup'un diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar, bilgisayar yazilimlari olup s6z konusu varliklarr icin faydali 6mrii 2004
yilréncesi alimlaricin 5 yil olarak belirlenirken 2004 ve sonraki dénemlerdeki girisler icin 3 yil olarak belirlenmistir.

Grup kayitlarinda istirak ve bagl ortakliklar ile ilgili serefiye yoktur.
XIIl. Maddi duran varhklarailiskin aciklamalar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis amortismanlar ve varsa deger
dUstkligu karsiig dustldukten sonraki degerleri ile izlienmektedir.
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Amortisman, maddi duran varliklar icin dogrusal amortisman metoduyla varliklarin tahmini faydali mdirleri dikkate alinarak ayriimakta olup,
kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Gayrimenkuller %2
Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller %6.67 - %20

Bilango tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir stire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngériilen amortisman
tutarinin, varligin aktifte kalis stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir. Ozel maliyetler kira stirelerine bagl
olarak dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilmektedir.

Maddi duran varligin geri kazanilabilir dederinin (gercede uygun deder ile kullanim degerinin ytiksek olani) ilgili varlidin defter degerinden diistik
olmasi durumunda s6z konusu varligin defter dederi karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir dederine indirgenir.

Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden cikarma hasilatiile ilgili maddi duran varlidin net defter
dederinin farki olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6mrinl uzatici nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, dider onarim maliyetleri ise gider
olarak kayrtlara yansitilimaktadir.

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran
varligin maliyetine eklenmektedir. Yatinm harcamalari, varligin faydali mrtint uzatan,varligin hizmet kapasitesini artiran, tretilen mal veya
hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Grup, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutmus oldugu gayrimenkulleri yatinm amacli gayrimenkul
olarak siniflamaktadir. Yatinm amacl gayrimenkuller maliyet bedelinden birikmis amortisman ve eder varsa deder disukltgu diistilerek
gosterilmektedir. Amortisman gideri ilgili varligin faydal 8mrt tizerinden normal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

XIV. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar
Kiraci olarak yapilanislemler

Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklar kiranin baslangic tarihinde Grup'un aktifinde bir varlik, pasifinde ise bir borc olarak
kaydedilir. Bilancoda varlik ve borg olarak yer alan bu tutarin tespitinde, varlidin gercede uygun dederi ile kira demelerinin bugink
dederinden diisiik olani esas alinir. Kira 6demelerinde katlanilan dogrudan maliyetlerden finansal kiralama islemiyle ilgili olan tutarlar,
finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin maliyetine eklenerek aktiflestirilmektedir. Kira 6demeleri, kiralamadan dogan finansman
maliyetlerini ve kiralamaya konu varligin tutarinin o ddneme isabet eden kismini icermektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali émtrleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
dederlerinde bir azalma tespit edildidinde deger diistkligu karsiligr ayriimaktadir.

Grup, faaliyet kiralama kapsamindaki anlasmalara istinaden yaptigi kira 6demelerini kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider
kaydetmektedir.

Kiraya veren olarak yapilan islemler

Ana Ortaklik Banka, katilim bankasi olarak, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren olarak yer almaktadir. Grup finansal kiralamaya konu edilmis
varliklari bilancoda net kiralama yatinmi tutarina esit degerde bir alacak olarak gostermektedir. Finansal gelir net yatinm Uizerinden sabit donemsel
getiri saglayacak sekilde yansitilir.
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XV. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimltiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi’na (“TMS 37") uygun olarak
muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ytkimltligin bulunmasi, yUktUmltliga yerine
getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve yikimltligtn tutar konusunda glivenilir bir tahminin yapilabildidi
durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gecmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya cikan yiikimitltkler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yuktmluliklerin ortaya ciktidi
donemde, gerceklesme olasiliginin yiiksek olmasi durumunda ve tutar glivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayrilmaktadir.

Tutarin yeterince gtivenilir olarak dlctilemedidi ve yikimltligun yerine getirilmesi icin Grup'tan kaynak cikmasinin muhtemel olmadidi durumlarda
stz konusu yukumlltik "Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

XVI. Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiltiklere iliskin aciklamalar
a) Tanimlanmis fayda planlarr:

Grup, mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik, yashlik veya malullik ayligi almak amaciyla, askerlik
nedeniyle, kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde kendi istemesi ile veya kanunda sayilan zorlayici sebeplerle isten ayrilan veya
istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve 6lim nedeni ile is akdi sona eren personele belirli miktarda kidem tazminati
ddemekle ytkdmltddr,

Grup, “Calisanlara Sadlanan Faydalara lliskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (“TMS 19") hiikiimleri uyarinca bagimsiz bir aktiier sirket
tarafindan hesaplanan ytktmltltk tutaniniilisikteki finansal tablolarina yansitmistir. Grup, tim aktteryal kayip ve kazanclarini, diger
kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirmektedir.

Grup calisanlarinin tyesi bulunduklari vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.
b) Tanimlanmis katki planlar:

Ana Ortaklik Banka, calisanlari adina Sosyal Glivenlik Kurumu'na (“Kurum”) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir.
Bankanin ddemekte oldugu katki payi disinda, calisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu
primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

"TMS 19" kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin tazminatlarindan dogan yiiktimlltkler hak kazanildiklar dénemlerde
tahakkuk edilir.

Grup yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yil sonu blitce hedeflerine ulasilabilecedinin 6ngoértildigu durumlarda performans prim
karsiidi hesaplamaktadir.
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XVII. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar
Cari vergi

TUrkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi
takdirde baskaca bir vergi 6denmemektedir. Vergi mevzuati uyarinca tcer aylik donemler itibariyla olusan matrahlar tzerinden %20
oraninda gecici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde yil icersinde 6denen gecici vergiler, o yilhn yillik kurumlar vergisi beyannamesi
tzerinden hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettuler) stopaj yapiimaz. 3 Subat 2009 tarih ve 27130 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/14593 Sayil Bakanlar Kurulu Karari ve
3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/145394 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 15 ve 30 uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlar yeniden belirlenmistir. Bu badlamda Tirkiye'de bir isyeri ya da

daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti 6demelerine
uygulanan stopaj orani %15'tir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagrtimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da g6z éniinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagrtimi
sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar dcer aylik mali karlari tizerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14‘tinci gliniine kadar beyan
edip 17'nci gint aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilirMahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar kalmasi durumunda bu tutar
nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan diger mali borclara da mahsup edilebilir.

En az iki yil stire ile elde tutulan istirak hisseleriile gayrimenkullerin satisindan dodan karlarin %75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
6ngorlldiigu sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Tasinmazlarin; kaynak kuruluslarca, kira sertifikasi ihraci amaciyla varlik kiralama sirketlerine satisi ile 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda geri kiralama amaciyla ve s6zlesme sonunda geri alinmasi sartiyla,
finansal kiralama sirketlerine satisi ve varlik kiralama ile finansal kiralama sirketlerince tasinmazin devralindidi kuruma satisindan dogan
kazanclaricin bu oran %100 olarak uygulanir ve bu tasinmazlar icin en az iki tam yil stireyle aktifte bulunma sarti aranmaz. Ancak séz konusu
tasinmazlarin; kaynak kurulus, kiraci veya sdzlesmeden kaynaklanan ytikiimliltklerin yerine getirilememesi hali haric olmak tzere, varlik
kiralama veya finansal kiralama sirketi tarafindan tctinc( kisi ve kurumlara satiimasi durumunda, bu tasinmazlarin kaynak kurulusta veya
kiracidaki varlik kiralama veya finansal kiralama sirketine devirden dnceki kayitl degeri ile anilan kurumlarda ayrilan toplam amortisman
tutari dikkate alinarak satisi gerceklestiren kurum nezdinde vergilendirme yapilir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap dénemini takip eden dérdlincl ayin yirmi besinci giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname zerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Ancak; mali zararin olusmasi durumunda gecmis yillarda bu zararlar tutar kadar karlar tizerinden 6denmis vergilerin
iade edilmesi uygulamasi yoktur. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
kontrol edilebilmektedir.

TUrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
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Ertelenmis vergi

Grup, birvarligin veya yikimltltigtn defter dederiile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas dederi arasinda ortaya cikan vergilendirilebilir
gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (“TMS 12") hilkiimlerince, sonraki ddnemlerde indirilebilecek mali kar

elde edilmesi mimkiin gorldigt miiddetce, genel kredi karsiliklari haric indirilebilir gecici farklar tizerinden ertelenmis veragi aktifi, btttin
vergilendirilebilir gecici farklar tizerinden ise ertelenmis vergi yUkimltligi hesaplamistir. Ertelenmis vergi aktif ve yuktmlulikleri netlestiriimek
suretiyle finansal tablolara yansitiimistir. Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen kalemlerin vergi etkileri de 6zkaynaklara yansitilir.

XVIIl. Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar

Toplanan fonlar disinda kalan borclanmayi temsil eden araclar, kayda alinmalariniizleyen dénemde ic verim orani yontemi ile iskonto edilmis
dederleri tizerinden izlenmektedir. Grup, s6z konusu borclanmayi temsil eden araclar icin riskten korunma teknikleri uygulamamaktadir.

Grup'un kendisinin ihrac ettidi, borclanmayi temsil eden araclar bulunmamaktadir.

Grup hisse senedine dontisttrtlebilir tahvil ihrag etmemistir,
Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci araciligiyla borclanma

Ana Ortaklik Banka cesitli yatirimcilardan fon toplamak amaciyla 31 Ekim 2011 tarihinde 350 Milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli yillik kar
payl orani %5.875 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihrac etmistir. Ana Ortaklik Banka bu ihrac islemini, bu islem icin 6zel olarak kurmus oldugu ve
bagli ortakhdi olan KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. (Dipnot Besinci Bolum I-i) aracilidiyla gerceklestirmistir. Bu ihrac kapsaminda KT Sukuk Varhk
Kiralama A.S. tarafindan Kira Sertifikasi yatinmcilarindan toplanan 350 Milyon ABD Dolari Ana Ortaklik Banka'nin bazi gayrimenkulleri, bazi
kredi alacaklarini ve bazi finansal kiralama alacaklarnini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.'ye devretmesi karsiliginda Ana Ortaklik Banka'ya transfer
edilmistir. Bu islem kapsaminda Banka net defter dederi 61,195 TL olan gayrimenkullerini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. ne piyasa fiyati olan
248,734 TL (136,870 bin ABD Dolari) bedelle satmis ve 5 yil icin 5. yil sonunda bu gayrimenkullerin Banka'ya geri devir edilmesi opsiyonu ile
geri kiralamistir.

Buislem BDDK'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayil ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17" kapsaminda 'satis
ve geri kiralama' islemi olarak muhasebelestirilmistir. Bu muhasebelestirme sonucunda yukarida bahsedilen islem 6ncesinde bilancodaki net
defter dederi 61,195 TL olan gayrimenkullerin defter dederleri 248,734 TL'ye ylkselmistir. Devredilen gayrimenkullerin satis isleminden
onceki net defter dederi olan 61,195 TL ile satis ve geri kiralama islemi neticesinde 248,734 TL'ye ylikselen net defter dederi arasindaki
fark 187,539 TL kira siiresi olan 5 yil boyunca ic verim orani yéntemiyle gelir tablosunda gelir olarak kaydedilmek tizere ertelenmis gelir
olarak bilancoda Diger Yabanci Kaynaklar kalemi icine dahil edilmistir. Cari donemde bahsi gecen ertelenmis gelirin 36,507 TL'si Ana Ortaklik
Banka'nin konsolide olmayan gelir tablosuna gelir olarak yansitilmistir (31 Aralik 2013 - 27,587 TL). Maddi duran varliklar hesap kaleminde
yer alan, devredilen gayrimenkuller tizerindeki yukarida bahsedilen fark da ayni sekilde kira siiresi boyunca “diger giderler” hesap kalemi
kullanilarak konsolide olmayan gelir tablosuna gider olarak yansitiimaktadir.

Gayrimenkullerin Ana Ortaklik Banka tarafindan geri kiralanmasi sonucunda 5 yil boyunca KT Sukuk Varlik Kiralama A.S/ne alti aylik donemler
itibariyla yapilacak ve toplami 177,076 bin ABD Dolari olan tutarin %5.875 kar payi orani kullanilarak islem tarihine indirgenmis degeri olan
136,870 bin ABD Dolari Ana Ortaklik Banka tarafindan Kiralama islemlerinden Borclar kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

islem kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Ana Ortaklik Banka'ya aktarilan 350 Milyon ABD Dolari'ndan sat ve geri kiralama
islemi kapsami disinda kalan tutar olan 213,130 bin ABD Dolari bilancoda Alinan Krediler kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolide olmayan mali tablolarda bu sekilde muhasebelestirilen kira sertifikasi (Sukuk) ihraci aracilidiile borclanma islemleri; konsolide
finansal tablolar olusturulurken, TFRS yorum 27 kapsaminda, dikkate alinarak asagidaki eliminasyon ve siniflama dedgisiklikleri yapiimistir:
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XIX. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar

Kira Sertifikas! ihraci kapsaminda satisi yapilan gayrimenkullerin satis fiyati ile satis 5ncesi net defter dederi arasindaki fark olan 97,554

TL (31 Aralik 2013 - 136,245 TL) “Maddi Duran Varliklar” satirndan, kazanilmamis gayrimenkul satis geliri olan 99,319 TL (31 Aralik 2013 -
135,826 TL) “Diger Yabanci Kaynaklar” satirindan elimine edilmistir. S6z konusu eliminasyonlara iliskin olarak kazanilmamis gayrimenkul satis
kazancindan olusan ve “dider faaliyet gelirleri” hesap kaleminde muhasebelestirilen 36,507 TL, (31 Aralik 2013 - 27,587) satis nedeniyle
olusan deger artisina iliskin olan 2,185 TL amortisman gideri (31 Aralik 2013 - 2,185) ve sabit kiymet deder dustikllidi olarak dider faaliyet
giderleri” hesap kalemi kullanilarak konsolide olmayan gelir tablosuna gider olarak yansitilan 34,323 TL (31 Aralik 2013 - 25,402) elimine
edilmistir,

Banka'nin hisse senedi ihracr ile ilgili Gnemli tutarda islem maliyetleri bulunmamaktadir.

XX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Aval ve kabuller, misterilerin 6demeleriile eszamanli olarak gerceklestiriimekte ve olasi bor¢ ve taahhUtler olarak bilanco disi islemlerde
gosterilmektedir.

XXI. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar
Grup'un almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
XXII. Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin aciklamalar

Grup, Bireysel ve Isletme Bankacilig, Ticari Bankacilik, Kurumsal ve Uluslararasi Bankaclik alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. Her bir bélim
kendine mahsus triinlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuclari bu béliimler bazinda izlenmektedir.

Faaliyet boltimlerine gére raporlama, Dordiinci Boltim X. no'lu dipnotta sunulmustur.
XXIIl. Diger hususlara iliskin aciklamalar
Grup'un diger hususlara iliskin aciklamasi bulunmamaktadir.

DORDUNCU BOLUM
MALi BUNYEYE ILiSKIN BILGILER

I. Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklama ve dipnotlar

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olcliimesine ve Dederlendiriimesine iliskin Yonetmelik” ve 10 Ekim 2007, 22 Mart 2008, 15 Ajustos 2009, 18 Haziran 2011
ve 28 Haziran 2012 tarihli ve sirasiyla 26669, 26824, 27320, 27968 ve 28337 sayill Resmi Gazete'lerde yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olcliimesine ve Dederlendiriimesine iliskin Yonetmelikte Dedisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” ve degisiklikleri cercevesinde
yaplimaktadir.
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Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit dlizenine iliskin mevzuata uygun olarak dtizenlenen veriler kullanilir.
Kullanilan veriler ilgili ydnetmelik kapsaminda “Alim Satim Hesaplari” ve “Bankacilik Hesaplar “olarak kredi riski ve piyasa riski hesaplamasina
tabi tutulur. Alim satim hesaplari (“trading book”); Banka'nin alim ve satim islemlerinde bulunmak amaciyla kisa vadeli olarak ve/veya alim ve
satim fiyatlar arasindaki beklenen ya da gerceklesen fiyat farkliliklarindan ya da dider fiyat ve kur degisikliklerinden faydalanmak amaciyla
ellerinde bulundurdugu finansal araclar ve emtia ile s6z konusu finansal araclar ve emtia ile ilgili pozisyonlardan kaynaklanan risklerden
korunma ya da bu riskleri azaltma amaciyla yapilan tlrev finansal araclar ve spekdlatif amacli tlirev finansal araclarin izlendigi bilanco

ici ve disi hesaplari ve pozisyonlari kapsamaktadir. Alim satim hesaplari disindaki hesaplar Bankacilik Hesaplari (“banking book”) olarak
tanimlanmaktadir.

Bankacilik hesaplari, varliklar icin Merkez Bankasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Kredi ve Alacaklar, Kiralama Islemlerden Alacaklar
ve Diger Alacaklar; yiikiimliliiklerde ise; Toplanan Fonlar, ihrac Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler, Sermaye Benzeri Krediler, Diger
Borclar kalemlerini kapsamaktadir. TUrev Uriinler ve satilmaya hazir finansal varliklar tamamiyla Alim Satim Hesaplarinda takip edilmektedir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6lctim yontemleri risk agirlikli varliklarin ve gayri nakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirhk oranlarina gore belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geredi piyasa riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye
yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir. Kredi riski, risk agirlikl varliklarin ve gayrinakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlik oranlarina tabi tutulmasi ve risk azaltim tekniklerinin uygulanmasi ile hesaplanirken, piyasa riskiicin standart metot
ve operasyonel risk icin temel gosterge yontemi kullaniimaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve Dederlendiriimesine iliskin Yonetmelik” esaslarina gére hesaplanan konsolide sermaye
yeterliligi standart orani %15.21 olarak gerceklesmistir. (31 Aralik 2013 - %14.43)

Sermaye yeterliligi standart oraninailiskin bilgiler:

CariD6nem Risk Adirhiklari ©

Konsolide %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250
Kredi Riskine Esas Tutar - - 309,918 4,734,088 2,765,218 11,710,610 129,443 210,198 10,065
Risk Siniflar 7,129,751 - 1,549,592 9,468,175 3,686,958 11,710,610 86,295 105,099 4,026
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan

sarta badli olan ve olmayan alacaklar 4,582,025 - - 7 - - - -

Bdlgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - .

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta badli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - .

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
sarta bagdli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - R

Uluslararasi teskilatlardan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - R .

Bankalar ve araci kurumlardan

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 42,160 - 1,466,510 1,676,210 - 449,366 - -

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 301,845 - - - - 8,884,040 - -

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 123,163 - - - 3,686,958 4,743 - -

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandirimis alacaklar 32,250 - - 7,781,138 - 1,410,080 - -

Tahsili gecikmis alacaklar 8 - - 10,820 - 20,849 - -

Kurulca riski yliksek olarak belirlenen alacaklar 154 - - - - - 86,295 105,099 4,026

ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - . B i

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - R R

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - R _

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - - - R

Diger alacaklar 2,048,146 - 83,082 - - 941,532 - -
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Cari Donem

Risk Adirhklari ©)

Ana Ortaklik Banka

%0

%10 %20

%50

%75

%100

%150

%200

%250

Kredi Riskine Esas Tutar

- 308,313

4,734,088

2,765,218

11,797,797

129,443

210,198

10,065

Risk Siniflar

7,129,750

- 1,541,567

9,468,175

3,686,958

11,797,797

86,295

105,099

4,026

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta badli olan ve olmayan alacaklar

4,582,025

7

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta badli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
sarta bagdli olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve arac kurumlardan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

42,160

- 1,458,485

1,676,210

- 448404

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

301,845

- 8785997

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

123,163

3,686,958

4,743

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandiriimis alacaklar

32,250

7,781,138

- 1,410,080

Tahsili gecikmis alacaklar

8

- 20,849

Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar

154

10,820

ipotek teminath menkul kiymetler

86,295

105,099

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirimlar

Dider alacaklar

2,048,145

- 83,082

- 1,127,724

' Banka menkul kiymetlestirme yapmadidindan %1250 risk agirligi yukaridaki tablolarda gosterilmemistir.

Onceki Donem®

Risk Agirliklar ©)

Konsolide

%0

%10 %20

%50

%75

%100

%150

%200

%250

Kredi Riskine Esas Tutar

- 288,497

3,255,024

2,528,361 10,418,508

181,986

105,642

37,368

Risk Siniflar

4,993,807

- 1,442,483

6,510,048

3,371,148 10,418,508

121,324

52,821

14,947

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta badli olan ve olmayan alacaklar

3,228,145

Bdlgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta badli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
sarta bagdli olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

41,649

626,147

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

312,784

1,032,671

8,064,074

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

144,708

3,371,148

14,412

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandiriimis alacaklar

45172

5,469,600

907,099

Tahsili gecikmis alacaklar

24

7,777

14,815

Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar

211

121,324

52,821

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

1221114

791,961
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Onceki Dénem

Risk Agirliklari ©

Ana Ortaklik Banka %0 %10 %20 %50 %75

%100 %150

%200 %250

Kredi Riskine Esas Tutar - - 288,497 3,255,024 2,528,361 10,532,501 181,986

105,642 37,368

Risk Siniflari 4,993,804 - 1,442,483 6,510,048 3,371,148 10,532,501 121,324

52,821 14,947

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta badli olan ve olmayan alacaklar 3,228,145

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta badli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
sarta badli olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve arac kurumlardan

625,689

sarta badli olan ve olmayan alacaklar 41,649 - 1442482 1032671

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 312,784

7,996,754

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 144,708 -

3,371,148

14,412

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandinlmis alacaklar 45172 - - 5,469,600 -

907,099

14,815

Tahsili gecikmis alacaklar 24 - - 7,777 -

Kurulca riski ytiksek olarak belirlenen alacaklar 211 -

121,324

52,821 14,947

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - -

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmilar

Diger alacaklar 1,221,111 - 1

973,732

' Banka menkul kiymetlestirme yapmadigindan %1250 risk adirhidr yukaridaki tablolarda gdsterilmemistir.

Konsolide Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Ana Ortaklik Banka Konsolide Ana Ortaklik Banka Konsolide
Caridénem Caridénem Oncekidénem  Oncekidénem

Kredi Riskiicin Gerekli Sermaye Yikimliligi
(Kredi Riskine Esas Tutar*0.08) (KRSY) 1,596,410 1,589,563 1,354,350 1,345,231
Piyasa Riski icin Gerekli Sermaye Yukumliltigt (PRSY) 61,290 66,749 33,767 35,557
Operasyonel Risk icin Gerekli Sermaye Yukumltliigi
(ORSY) 147,418 145,729 116,665 115,876
Ozkaynak 3,404,564 3,425,830 2,678,763 2,700,398
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+0RSY)*12.5*100) 15.09 15.21 14.24 14.43
Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+0ORSY)*12.5*100) 12.68 12.79 - -
Cekirdek Sermaye/
((KRSY+PRSY+0RSY)*12.5*100) 13.10 13.22 - -
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

231

Cari Dénem
CEKIRDEK SERMAYE 2,977,619
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan dider tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2,287,005
Hisse senediihrac primleri 24,525
Hisse senedi iptal karlari -
Yedek akceler 309,103
Tlrkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar 72,782
Kar 368,174
Net Donem Kari 375,316
Gecmis Yillar Kari/(Zarar) (7,142)
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar -
istirakler, bagjli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve ddnem kari icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 3,061,589
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Net dénem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismiile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar(-) 17,437
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 42,477
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi ytktmidltkleri (-) 14,056
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) 10,003
Kanunun 56 ncimaddesinin dordincti fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 8zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan
yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10nunu asan kismi (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-) -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin %15'ini asan tutarlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan
yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterliilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 83,973
Cekirdek Sermaye Toplami 2,977,616
ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil ediimeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrac primleri -
Kurumca uygun gortilen borclanma araclari ve bunlarailiskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilenler/temin edilenler) -
Kurumca uygun gortlen borclanma araclari ve bunlarailiskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrac edilenler) -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dodrudan veya dolayl yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye
unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10nunu asan kismi (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave Ana Sermaye Toplami -
Ana Sermayeden Yapilacak indirimler 96,236
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimltiliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarinalliskin Yénetmeligin
Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 56,223
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-) 40,013
Ana Sermaye Toplami 2,881,380

17,437 TL tutarindaki cari dénem icerisinde olusan net kidem tazminati ylikimlUligd degerlemesi akttieryal kayip tutariniicermektedir.
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Cari Donem
KATKI SERMAYE -
Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilen/temin edilenler) -
Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrac edilenler temin edilenler) 384,909
Bankanin sermaye artinmlarinda kullaniimasi hissedarlarca taahhiit edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar -
Genel Karsiliklar 178,926
indirimler Oncesi Katki Sermaye 563,835
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatinmlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 8zkaynak unsurlarina
yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye
ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan
kismi(-) -
Kurulca belirlenecek dider kalemler (-) i
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplami 563,835
SERMAYE 3,445,215
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri htkiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-) -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi edinmek zorunda kaldiklari ve
ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gecmesine ragmen
elden cikarilamayanlarin net defter dederleri(-) 3,495
Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak Gizere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine kullandirilan
krediler veya bunlarca ihrac edilen borclanma araclarina yapilan yatirimlar(-) -
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcliimesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasina
istinaden 6zkaynaklardan distilecek tutar (-) -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) 15,890
Ortaklik paylarinin ytizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kisminin,
Bankalarin Ozkaynaklarinalliskin Yénetmelidin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya
da dolayl olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlanin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin
Bankalarin Ozkaynaklarinalliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki
sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti
sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarinalliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri
uyarinca cekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
0ZKAYNAK 3,425,830

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar
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Onceki donem

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 1,700,000
Nominal sermaye 2,060,000
Sermaye taahhiitleri (-) 360,000
Odenmis Sermayeye Iliskin Enflasyona Gore Diizeltme Farki -
Hisse senedi ihrac primleri 23,250
Hisse senedi iptal karlari -
Yedek akceler 291,146
Yedek Akceler Enflasyona Gdre Dlizeltme Farki -
Kar 307,923
Net donem kari 307,923

Gecmis yillar kart -
Muhtemel risklericin a. serb. karsiliklarin ana sermayenin %25'ine kadar olan kismi -
istirak ve bagl ortaklik hisseleri ile gayrim. satis kazanclari -
Birincil sermaye benzeri borclar

Zararin yedek akcelerle karsilanamayan kismi (-) (660)
Net donem zarari -
Gecmis yillar zarari (660)

Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 38,046

Maddi olmayan duran varliklar (-) 55,698

Ana sermayenin %10'unu asan ertelenmis vergi varlidi tutari (-)
Kanunun 56 nci maddesinin ciinci fikrasindaki asim tutari (-) -
Ana sermaye toplami 2,227,915

KATKI SERMAYE
Genel karsiliklar 126,414

Menkuller yeniden dederleme deger artisi tutarinin %45'i -
Gayrimenkuller yeniden dederleme deger artisi tutarinin %45'i -
istirakler, bagjli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari icerisinde

muhasebelestiriimeyen hisseler -
Birincil sermaye benzeri borclarin ana sermaye hesaplamasinda dikkate alinmayan kismi -
ikincil sermaye benzeri borclar 350,741
Satilmaya Hazir Menkul Dederler ile istirak ve Bagli Ortakliklara iliskin Deder Artisi Tutarinin %45'i 911
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gecmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gore Diizeltme Farklari (Yedek Akcelerin Enflasyona

Gore Dizeltme Farki haric) -

Katki sermaye toplami 478,066
SERMAYE 2,705,981
SERMAYEDEN iNDiRILEN DEGERLER 5,583

Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt ici,Yurt Disi) Konsolide

Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari -
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt ici, Yurt Disi) Bankanin Ana Sermaye

ve Katki Sermaye Toplaminin Ylizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Dis) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Borc Niteligini

Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya Ikincil Sermaye Benzeri Bor¢ Niteligini Haiz Borclanma Araclari -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hikimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolay!

Edinmek Zorunda Kaldiklar Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikariimasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim

Tarihinden itibaren Bes Yil Gecmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Dederleri 2431
Ozkaynaktan Disiilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari -
Diger 3,152

TOPLAM OZKAYNAK 2,700,398
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icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendiriimesi amaciyla uygulanan yaklasimlar

Maruz kalinan veya kalinabilecek cesitli riskleri karsilamak icin yeterli seviyede sermayenin, cesitleri, bilesenleri ve dagiliminin stirekli olarak
degerlendirilmesi ve idamesi icin icsel dederlendirme siireci tesis edilmistir. icsel sermaye gereksiniminin degerlendirilme stirecinin nihai
amaci, yasal sermaye ytkidmlulugl hesaplamalarina dahil olan ve olmayan ttim riskleri bankanin gostermis oldugu faaliyetler cercevesinde
tanimlayip bunlar degerlendirerek, bu riskleri karsilayacak dlctide yeterli sermayenin bulundurulmasini ve risk yonetimi tekniklerinin
uygulanmasini temin etmektir. Bu dederlendirme stireci, Grup'un biytime stratejisi, aktif-pasif yapisi, fonlama kaynaklari, likitide durumu,
yabanci para pozisyonu, ekonominin degiskenlerinden fiyat ve piyasa dalgalanmalarinin sermayede yaratabilecedi etkileri de g6z 6niinde
bulundurularak, ortaya cikan sonuclar Grup'un risk profiline ve risk istahina uygun olarak s6z konusu sermaye yeterlilidinin belirlenen
dlizeyde surdurilmesini saglamayi amaclamaktadir.

Bu kapsamda Grup'un sermaye yapisi faaliyetler ve maruz kalinan riskler cercevesinde gézden gecirilmis ve gelecede yonelik Grup hedef
ve stratejileri dogrultusunda ortaya cikmasI muhtemel icsel sermaye gereksinimi dederlendirilmistir. Bu degerlendirme, piyasa, kredi ve
operasyonel risklerin yani sira bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yogunlasma riski, likidite riski, itibar riski, artik risk,
tlke riski ve stratejik riski de icermektedir. Sermaye gereksinimi icsel dederlendirme, gelisen bir stirec olarak degerlendirilmekte ve gelecek
dénem icin gelisim alanlari belirlenerek planlar olusturulmaktadir.

Il. Konsolide kredi riskine iliskin aciklamalar

Kredi riski Grup'un iliski icinde bulundugu karsi tarafin, Grup ile yaptigi sozlesme gereklerine uymayarak yiktumltligint kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder.

Kredi riski acisindan, borclu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Bir sektdrde yer alan firmalara kullandirilan kredilerin
toplam kredilere oraninin dst limiti yillik olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve gerekli durumlarda glincellenir.

Grup'un Tdrkiye disinda maruz kaldidr kredi riski tilke ve bdlge bazinda, Yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde takip
edilmektedir. Bu kapsamda Grup'un yabanci ilke veya bdlgede aldidi riskin toplami, yurtdisinda mukim bankalar ve/veya bunlarin Ttrkiye
subeleri Uzerinde alinan kredi riskinin toplami, yabanci tilkede yerlesik veya yabanci uyruklu kisilere kullandiriimis kredilerin risk toplami,
TUrkiye'de yerlesik ancak ana hissedar veya hissedarlari baska bir tilkede yerlesik olan ve bu ortaklarin kefalet ve garanti verdigi kurumsal
musteriler ve/veya bankalar tGzerinden alinan risk toplami ve gerekli gériilen durumlarda Grup'un TUrkiye'de aldidi riskin toplami takip
edilmektedir.

Hazine islemlerinden ve mUsteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinltik olarak takip edilmektedir. Ayrica muhabir
bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Grup'un 6zkaynaklari dahilinde alabilecedi maksimum riskin kontrol(i de giinltik olarak
yapiimaktadir. Ginluk olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilanco disiislemlerle ilgili olarak risk yogunlugu takip
edilmektedir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte 6ngortldiigii sekilde kredi ve dider alacaklarin borclularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmekte, olasi geri 6deme
problemlerinin erken teshis edilmesi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ek teminat alinmakta, bu sayede Grup kaybinin
onlenmesi amaclanmaktadir. Acilan krediler icin alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngortldigu sekilde ainmaktadir. Teminatlar
ilgilimevzuat cercevesinde, kredinin niteligi ve sirketin mali yapisi g6z 6niinde bulundurularak kredi komitesince alinan tahsis kararina
istinaden alinmaktadir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belilenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte belirtilen Uctincii Grup kredi olarak siniflandirma icin gerekli gecikme siiresi kosulunu tasimayan krediler “tahsili gecikmis”
olarak nitelendirilir; ayni Yonetmelik'te belirtilen ictincdi, dordtincl ve besinci gruplarda siniflandirilan ttim alacaklar, “deder kaybina ugramis”
krediler olarak kabul edilir.
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235

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca vadesi geldigi halde 8denmeyen kredilerle ayni risk agirhigina tabi tutulmaktadir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuat belirlenen yéntemlere uygun olarak izlenmektedir.

Dis ticaret finansmani ve bankalararasi kredi kullandirim islemleri genis bir muhabir agi ile yUriittlmekte olup, bu kapsamda Ulke riskleri,

limitleri, muhabir riskleri ve limitleri dlizenli olarak degerlendirilmektedir.
Diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildidinde 6nemli dlciide kredi riski yogunlugu yoktur.

Grup'un ilk byiik 100 ve 200 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfdy( icindeki payi sirasiyla %21 ve %28'dir.

Grup'un ilk btiylik 100 ve 200 gayri nakdi kredi mUsterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi krediler portfoyti icindeki payi sirasiyla %37

ve %46dr.

Grup'un ilk btiylik 100 ve 200 kredi mUsterisinden olan nakdi ve gayri nakdi alacak tutarinin toplam nakdi ve gayri nakdi varliklar icindeki payi

siraslyla %24 ve %31'dir.

Bankaca ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 240,776 TL'dir (31 Aralik 2013 - 174,251 TL).

Cari Dénem Ortalama
Risk Siniflari Risk Tutarn ) Risk Tutan
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 4,582,032 3,926,431
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta badli olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta baglh olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,634,246 3,370,207
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 9,185,885 8,773,894
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 3,814,864 3,569,352
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar 9,223,468 7,763,296
Tahsili gecikmis alacaklar 31,677 44,707
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 195,574 142,908
ipotek teminatl menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - -
Diger alacaklar 3,072,759 2,464,981
Toplam 33,740,505 30,055,776

O Kredi Riski Azaltimi 8ncesi, krediye donlstim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.

) QOrtalama risk tutar, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve Degerlendirilimesine iliskin Yonetmelik ayarinca aylik olarak hazirlanan raporlardaki degerlerin

aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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Onemli Bélgelerdeki Onemlilik Arz eden Risklere iliskin Profil:

Merkezi
yonetimlerden  Bankalar ve Sarta bagliolan
veyamerkez aracitkurumlar Sartabagh  Sartabagh ve olmayan Kurulca
bankalarindan dansarta olanve olanve gayrimenkul riski yliksek
sarta bagliolan bagh olan olmayan olmayan ipotediyle Tahsili olarak
ve olmayan ve olmayan kurumsal perakende teminatlandinlmis Gecikmis belirlenen
CariDonem alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar Alacaklar  alacaklar Diger Toplam
Yurtici 4,582,032 1932260 8,988,958 3,800,118 9,127,168 31,675 195,574 - 28,657,785
Avrupa Birligi Ulkeleri - 460,649 26,747 1,638 9,274 1 - - 498,309
OECD Ulkeleri ) - 122,461 9,598 345 2,585 - - - 134,989
Kiyi Bankacilidi Bolgeleri - 143,017 55,167 2,907 6,701 - - - 207,792
ABD, Kanada - 382,573 - 100 418 - - - 383,091
Diger Ulkeler - 593,286 105,415 9,756 77,322 1 - - 785,780
stirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - 28,285 28,285
Dadrtilmamis Varliklar/
Yikamldltkler ¢ - - - - - - - 3,044,474 3,044,474
Toplam 4,582,032 3,634,246 9,185,885 3,814,864 9,223,468 31,677 195,574 3,072,759 33,740,505
Merkezi
yonetimlerden  Bankalar ve Sarta bagliolan
veyamerkez aracitkurumlar Sartabagh  Sartabagh ve olmayan Kurulca
bankalarindan dansarta olanve olanve gayrimenkul riski yiiksek
sarta bagliolan bagh olan olmayan olmayan ipotediyle Tahsili olarak
B ve olmayan ve olmayan kurumsal perakende teminatlandinlmis Gecikmis belirlenen
Onceki Donem alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar Alacaklar  alacaklar Diger Toplam
Yurtigi 3,228,145 1,228,655 8,177,343 3,519,255 6,353,433 22,616 189,303 - 22,718,750
Avrupa Birligi Ulkeleri - 312,000 24,358 1,364 5,535 - - - 343,257
OECD Ulkeleri ) - 774,416 10,739 172 2,598 - - - 787,925
Kiyr Bankaciligi Bolgeleri - 85,767 37,257 596 21,183 - - - 144,803
ABD, Kanada - 246,196 - 13 189 - - - 246,398
Diger Ulkeler - 495,915 127,161 8,868 38,933 - - - 670,877
stirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - 72,853 72,853
Dagrtiimamus Varliklar/
Yukamldltkler ¢ - - - - - - - 1,940,223 1,940,223
Toplam 3,228,145 3,142,949 8,376,858 3,530,268 6,421,871 22,616 189,303 2,013,076 26,925,086

O Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye donlsiim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.
¢ AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
"™ Tutarl bir esasa gore bélimlere daditilamayan varlik ve yiikimlltkler
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi :

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflan ) - Cari Donem lay 1-3ay 3-6ay 6-12 ay

Lyillizeri

Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - -

Bdlgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - -

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - -

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - -

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 640,466 229,701 - 156

95,426

Sarta badli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2,073,548 937,731 1,023,135 1,640,102

3,430,326

Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar 342,292 354,146 467,336 723,749

1,685,665

Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandiriimis alacaklar 276,196 360,747 660,652 1,211,441

6,714,432

Tahsili gecikmis alacaklar - - - R

Kurulcariski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 10,231 1,547 1,816 2,195

179,785

ipotek teminatl menkul kiymetler - - . B

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - B - R

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar - - - -

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirmlar - - - -

Dider alacaklar

Toplam 3,342,733 1,883,872 2,152,939 3,577,643

12,105,634

O Kredi Riski Azaltimi ncesi, krediye donlstim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflar1 ) - Onceki Dénem lay 1-3ay 3-6ay 6-12 ay

Lyillizeri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - -

Bdlgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - -

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - -

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 548,262 87,314 5,413 161

27,462

Sarta badli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 1,590,788 962,429 883,396 1,404,830

3,472,191

Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar 319,086 358,012 484,033 665,055

1,494,354

Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandiriimis alacaklar 283,221 323,105 526,967 945,733

4,342,845

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulcariski ytiksek olarak belirlenen alacaklar 6,212 962 846 2,692

178,591

ipotek teminatl menkul kiymetler - - . B

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - B - R

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar - - - -

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirmlar

Diger alacaklar 66,476 - 9,605 -

Toplam 2,814,045 1,731,822 1,910,260 3,018,471

9,515,443

O Kredi Riski Azaltimi 8ncesi, krediye donistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk siniflarina iliskin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmeligin 7 nci maddesi uyarinca, risk agirlikli tutarlarin
hesaplanmasinda risk adirliklarinin belirlenmesi derecelendirme sirketleri tarafindan verilen kredi derecelerine gére yapilmaktadir.

Bankalar ve Kurumsal Alacaklar varlik sinifiicin, karsi tarafi yurtdisinda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak Uzere uluslararasi bir kredi
derecelendirme kurulusunun dereceleri kullanilmaktadir. Bankalardan alacaklar kalan vadesine gore iki ayri alacak sinifinda incelenir. Kalan
vade 3 ay veya daha kisa ise “Bankalar ve Araci Kurumlardan Kisa Vadeli Alacaklar” (BKV), 3 aydan uzun ise “Bankalar ve Araci Kurumlardan
Alacaklar” (BA) sinifina atanir. Yurticinde yerlesik olan banka ve kuruluslar ise derecesiz olarak degerlendiriimektedir.

Uluslararasi Kredi derecelendirme kurulusunun vermis oldugu dereceler risk agirlikh varlik sinifini belirlemekte kullanilmaktadir. Fitch
Ratings'in dereceleri karsi tarafi yurtdisinda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirl olmak tizere; Bankalar ve Kurumsal Alacaklar varlik sinifricin

kullanilmaktadir,

Kredi derecelendirme kurulusunun derecelendirmelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri“ne asagidaki tabloda yer verilmistir.

Risk Siniflan
Bankalardan ve
Araci Kurumlardan Alacaklar
Kredi Kalitesi Kredi Merkezi Yonetimlerden veya Kalan Vadesi 3 Aydan KalanVadesi 3 Aydan  Kurumsal
Kademesi Derecesi Merkez Bankalarindan Alacaklar Kiiciik Alacaklar Buiyuik Alacaklar Alacaklar
AAA
AA+ %0 %20 %20 %20
1 AA
AA-
A+
A %20 %20 %50 %50
2 A-
BBB+
BBB %50 %20 %50 %100
3 BBB-
BB+
BB %100 %50 %100 %100
4 BB-
B+
B %100 %50 %100 %150
B_
> CCC+
CCC
CCC- %150 %150 %150 %150
CC
© C
D
Derecesiz Derecesiz %100 %20 (*) %50 (*) %100

) Bankanin kurulu oldugu tlkenin merkezi yonetimine uygulanandan daha diistik olmamak kosuluyla kullanilir.
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Risk Agirligina Gore Risk Tutarlarr:

Cari Donem

Ozkaynaklardan
Risk Agirhgi %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250 Indirilenler
KrediRiski Azaltimi
Oncesi Tutar 6,672,331 - 1549592 9,468,178 3,810,121 12,044,709 86,449 105,099 4,026 -
Kredi Riski Azaltimi
Sonrasl Tutar 7,129,750 - 1549592 9,468,175 3,686,958 11,710,610 86,295 105,099 4,026 -
Onceki Donem

Ozkaynaklardan
Risk Agirhgi %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %1250 Indirilenler
KrediRiski Azaltimi
Oncesi Tutar 4,490,908 - 1,442,483 6,510,058 3,515,856 10,776,478 121,535 52,821 14,947 5,583
Kredi Riski Azaltimi
Sonrasl Tutar 4,993,807 - 1,442,483 6,510,048 3,371,148 10,418,508 121,324 52,821 14,947 5,583

Onemli Sektdrlere veya Karsi Taraf Tiirline Gdre Muhtelif Bilgiler

Deger Kaybina Ugramis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 giinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi nedeniyle deger
dustikligiine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik” hesaplamas!

yapilmaktadir.

Tahsili Gecikmis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 gline kadar gecikmis ancak deger diistkligine ugramamis kredilerdir.
Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Genel Karsilik” hesaplamasi yapiimaktadir.

Krediler Karsihklar
Cari D6nem Deder Kaybina Ugramis Tahsili gecikmis Deger Ayarlamalar Karsiliklar
Tarim 5,737 4,006 137 4,722
Ciftcilik ve Hayvancilik 2,444 549 32 1,913
Ormancilik 2,888 3,029 104 2,475
Balikcilik 405 28 1 334
Sanayi 107,238 119,078 4,560 93,959
Madencilik ve Tasocakcilidi 27,414 35,805 1,423 24,327
imalat Sanayi 70,796 80,401 3,029 61,428
Elektrik, Gaz, Su 9,028 2,872 108 8,204
insaat 141,315 181,739 7,847 131,659
Hizmetler 166,666 157,359 5,355 131,528
Toptan ve Perakende Ticaret 118,244 74,545 2,885 91,687
Otel ve Lokanta Hizmetleri 4,166 7,678 264 3,531
Ulastirma ve Haberlesme 32,686 59,618 1,810 27,313
Mali Kuruluslar 8 - - 8
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1,629 2,206 56 1,399
Serbest Meslek Hizmetleri 4 44 1 2
Egitim Hizmetleri 865 1,059 22 475
Sadlik ve Sosyal Hizmetler 9,064 12,209 317 7,113
Diger 60,239 137,736 3,026 47,350
Toplam 481,195 599,918 20,925 409,218

) Tahsili gecikmis kredilere iliskin genel karsilik tutarini ifade etmektedir.
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Krediler Karsiliklar

Onceki Dénem Deder KaybinaUgramis Tahsili gecikmis Deger Ayarlamalar Karsiliklar
Tarim 4,075 4,341 163 3,778
Ciftcilik ve Hayvancilik 1,515 1,858 60 1,349
Ormancilik 2,313 2,331 100 2,184
Balikcilik 247 152 3 245
Sanayi 99,722 86,955 3,057 89,312
Madencilik ve Tasocakciligi 28,560 18,663 513 26,686
imalat Sanayi 64,495 65,269 2,406 58,489
Elektrik, Gaz, Su 6,667 3,023 138 4,137
insaat 104,444 96,868 3,626 94,148
Hizmetler 117,603 147,251 5,171 105,552
Toptan ve Perakende Ticaret 73,431 75,317 3,037 66,359
Otel ve Lokanta Hizmetleri 4,326 2,727 73 3,146
Ulastirma ve Haberlesme 32,161 56,887 1,743 29,073
Mali Kuruluslar 22 19 - 22
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1,096 2,365 51 981
Serbest Meslek Hizmetleri 26 - - 26
Editim Hizmetleri 341 1,391 39 152
Sadlik ve Sosyal Hizmetler 6.200 8,545 228 5,793
Diger 55,832 114,760 2,682 43,393
Toplam 381,676 450,175 14,699 336,183
) Tahsili gecikmis kredilere iliskin genel karsilik tutarini ifade etmektedir.
Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklar Degisimine iliskin Bilgiler

Dénem icinde ayrilan Karsilik Diger Kapanis
Cari Donem Acilis Bakiyesi karsilik tutarlari iptalleri  Ayarlamalar ©) Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 336,183 206,098 (84,700) (48,363) 409,218
Genel Karsiliklar 174,251 66,525 - - 240,776

Donem icinde ayrilan Karsilik Diger Kapanis
Onceki Dénem Acilis Bakiyesi karsilik tutarlan iptalleri  Ayarlamalar® Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 252,158 197,727 (73,235) (40,467) 336,183
Genel Karsilklar 138,118 36,133 - - 174,251

) Aktiften silenen kredileri ifade etmektedir.
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Banka'ninrisk derecelendirme sistemine gére nakdi ve gayrinakdi kredilerine iliskin bilgiler

Banka Isletme Kredileri Portfayti icin tiim limit tirlerinde 850,000 (tam tutar) TL'ye kadar, Tiirk Ticaret Kanunu Gayrimenkul islemlerinde
3,000,000 (tam tutar) TL'ye kadar istatistiki yéntemlere dayali icsel rating notu ve temerriit olasilidi hesaplamaktadir. 1 Subat 2013
tarihinden itibaren kredileri portfdyd icin hesaplanmaya baslayan rating siniflari verisi 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile tabloda yer almaktadir.

Nakdi Krediler GayrinakdiKrediler Toplam
Yiksek kalite 25% 60% 35%
Ortakalite 22% 19% 21%
Zayif 19% 11% 17%
Cok zayif 6% 2% 5%
Derecelendirilmemis 27% 9% 22%

lll. Konsolide piyasa riskine iliskin aciklamalar

Finansal Risk Yonetimi amaclari cercevesinde Grup'un portfoylndeki piyasa risklerinin yonetilebilmesi amaciyla BDDK tarafindan
hazirlanarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda
"Risk Yonetimi Sistemi” altinda Piyasa Riski ydnetimi faaliyetleri belirlenmistir.

Ana Ortaklik Banka'nin Yénetim Kurulu tarafindan adi gecen Yonetmelik baz alinarak Risk Yonetimi Sisteminin Organizasyonel ve islevsel
Banka ici uygulamalari diizenlenmistir. Banka “Risk Yonetim Sistemi ve Risk Yonetim Baskanhgi Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki
Yénetmelik'i onaylanarak yrtirliige girmistir. Bu ic Yonetmelik ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirlige konulan “Hazine
Miidurltigu, Piyasa Riski ve Likidite Riski Yonetimi Politika ve Uygulama Usulleri” kapsaminda Piyasa risklerinin nasil yonetilecegi
belirlenmistir. Ayrica; Banka Yonetim Kurulu, ic Yonetmelik ve ilgili risk politikalart ile Risk Yonetim Baskanligi ile Uist diizey yonetimi,
Bankanin maruz kaldigi riskleri tanimlama, 6lcme, izleme ve yonetmesi hususlarinda nihai sorumluluk kendinde kalmak kaydiyla ilgili
diizenlemeleri yirurlige koymustur.

Ayrica “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirmesine lliskin Yénetmelik” ve ilgili sonraki tebligler kapsaminda
Banka Portfoylinlin Piyasa Riskine maruz dederinin standart yontemlerle dlctilerek BDDK'ya gonderilmesi ve Banka sermaye yeterliligi
hesaplamasinda da bu sekilde dikkate alinmasina baslanmistir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik"in “Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi”na iliskin 3'incti bslimi uyarinca “Standart Metot
ile Piyasa Riski Olclim Yontemi“ne gore hesaplanip, aylik olarak raporlanmaktadir. 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve Degderlendirmesine lliskin Yonetmelik” ikinci Kisim ikinci Bélimde yer alan
"Piyasa Riskine Esas Tutar” hesaplamasinailiskin esaslar uyarinca, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla s6z konusu yonteme gore hesaplanan
piyasa riskinin detaylar asagida sunulmustur:
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a. Konsolide piyasa riskine iliskin bilgiler:
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CariD6énem Onceki Dénem

() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligi- Standart Metot 17,511 14,451
() Spesifik Risk Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiligi - Standart Metot 31,583 3,392
Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye Yukimlultigi- Standart Metot - -
(1) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikiimliiltigii - Standart Metot 10,311 10,198
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye YUikimluliugi - Standart Metot 5,012 5,493
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikiimltlugl - Standart Metot -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi - Standart Metot - -
(VII) Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliiltigii - Standart Metot 2,332 2,023
(VI Risk Olctim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiktmliligi - -
(IX) Piyasa Riski Icin Hesaplanan Toplam Sermaye YikimlGluga (1+1+11+1V+V+VI+VII) 66,749 35,557
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x Vlil) yada (12.5 x IX) 834,363 444,461
b. Donem icerisinde ay sonlariitibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:
Cari D6nem

Ortalama En Yiksek En Diistik
Faiz Orani Riski 28,332 48,327 14,097
Hisse Senedi Riski 768 1,596 540
Kur Riski 10,435 13,495 7,144
Emtia Riski 4,649 5,452 4,063
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 1,701 2,332 1,462
Toplam Riske Maruz Deger 45,885 71,202 27,306

Onceki Dénem

Ortalama En Yiiksek En Diistik
Faiz Orani Riski 16,445 18,150 12,611
Hisse Senedi Riski 2,061 3,906 843
Kur Riski 10,986 15,450 7,933
Emtia Riski 6,766 8,027 5,493
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 1,776 2,022 1,210
Toplam Riske Maruz Deger 38,034 47,555 28,090

) Yukaridaki tablolar 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciiimesine ve Dederlendirilmesine iliskin

Yénetmelik” uyrarinca 1 Temmuz 2012 tarihinden sonrasi dikkate alinarak hazirlanmistir.
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Konsolide karsi taraf kredi riskine iliskin bilgiler

Karsi taraf kredi riski hesaplamalarinda, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” Ek-2
cercevesinde Gercede Uygun Dederine Gore Degerleme Yontemi kullanilmaktadir. Tlrev Urlinler icin yenileme maliyeti ve potansiyel kredi
riski tutarinin toplami, risk tutari olarak dikkate alinmaktadir. Yenileme maliyetleri sézlesmelerin gercede uygun dederine gore degerlemesi
ile, potansiyel kredi risk tutari ise s6zlesme tutarlarinin yonetmelik ekinde belirtilen kredi dénistim oranlariile carpiimasi suretiyle

hesaplanmaktadir,

Cari Dénem Onceki Dénem
Faiz Oranina Dayali S6zlesmeler - -
Doviz Kuruna Dayali S6zlesmeler 44,127 46,803
Emtiaya Dayali S6zlesmeler 5,103 4,435
Hisse Senedine Dayali S6zlesmeler -
Diger - -
Pozitif Gercede Uygun Briit Deder 862 1,098
Netlestirmenin Faydalari - -
Netlestirilmis Cari Risk Tutar -
Tutulan Teminatlar - -
Tiirevlere iliskin Net Pozisyon 50,092 52,336

Konsolide operasyonel riske iliskin aciklamalar

Konsolide operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullaniimistir. Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih ve
28337 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikin Uclincii
Bolimu "Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Bankanin son 3 yilina ait olan 2013, 2012 ve 2011 yilsonu konsolide brtit
gelirleri kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. Yillik briit gelir, net kar payi gelirlerine, net ticret ve komisyon gelirlerinin, bagli ortaklik ve
istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettU gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi,
alim satim hesabi disinda izlenen aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olagantistti gelirler, hesaplama yapan bankanin ana ortagdt,
badli ortakliklari veya ana ortaginin bagl ortakliklari veya ilgili Yénetmelik veya muadili dizenlemelere tabi kuruluslardan alinan destek
hizmeti karsilidi yapilan faaliyet giderleri ve bir bankadan alinan destek hizmeti karsiligi yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin
edilen tutarlarin distimesi suretiyle hesaplanir. Bu bolimun I no'lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart orani” kapsamindaki
operasyonel riskin hesaplanmasinda kullanilan 1,821,606 TL'nin %8'ine isabet eden balimu olan 145,729 TL maruz kalinabilecek
operasyonel riski temsil etmektedir. 145,729 TL ayni zamanda s0z konusu riskin ortadan kaldiriimasi icin gereken minimum sermaye tutarini

ifade etmektedir.

31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013

Toplam/Pozitif

Cari Donem Tutar Tutar Tutar BG yili sayisi Oran (%) Toplam

Briit gelir 769,979 951,730 1,192,861 971,523 15 145,729

Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12,5) 1,821,606
31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 Toplam/Pozitif

Onceki Dénem Tutar Tutar Tutar BG yili sayisi Oran (%) Toplam

Briit gelir 595,806 769,979 951,730 772,505 15 115,876

Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12,5) 1,448,447
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IV. KONSOLIDE KUR RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR

Kur riski; ddviz kurlarinda meydana gelebilecek dedisiklikler nedeniyle Grup'un maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Standart
metot ydntemine gdre kur riskine esas sermaye ytkidmlultigt hesaplanirken Grup’un, tim doviz varliklar, yiktmldliikleri ve vadeli doviz
islemleri g6z 6nlinde bulundurulmaktadir.

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu'nun belirledigi pozisyon limitleri glinlik olarak izlenmekte, Banka'nin pozisyonlarinda bulunan yabanci
para islemlerde olusmasi muhtemel deger dedisiklikleri de ayrica gbzlenmektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem
de bu pozisyon icindeki capraz kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski ydnetiminin bir araci olarak vadeli doviz alim
satim islemleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 707,558 TL bilanco kapali pozisyonundan (31 Aralik 2013 - 627,668 TL kapal) ve 621,615 TL bilanco
disi acik pozisyondan (31 Aralik 2013 - 558,509 TL acik) olusmak tizere 85,943 TL kapali (31 Aralik 2013 - 69,159 TL kapali) pozisyon
tasimaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin finansal tablo tarihiile bu tarihten geriye dogru son bes is giini kamuya duyurulan belli basli cari ddviz alis kurlari
(tam TL):

Bilanco
Doviz Cinsi 24/12/2014 25/12/2014 26/12/2014 29/12/2014 30/12/2014 dederleme kuru
ABD Dolari 2.3165 2.3209 2.3177 2.3182 2.3235 2.3189
EURO 2.8317 2.8312 2.8368 2.8255 2.8339 2.8207
ingiliz Sterlini 3.5972 3.6005 3.5933 3.5997 3.6090 3.5961
isvicre Frangi 2.3486 2.3492 2.3589 2.3447 2.3504 2.3397
100 Japon Yeni 0.0192 0.0192 0.0193 0.0192 0.0193 0.0194

Ana Ortaklik Banka'nin belli basli cari dviz alis kurlarinin finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz glinliik basit aritmetik ortalama
dederleri (tam TL):

Aylik ortalama
doviz alis kuru

ABD Dolari 2.2868
EURO 2.8202
ingiliz Sterlini 3.5695
isvicre Frangi 2.3402

100 Japon Yeni 0.0191




KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU 246

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Grup'un kur riskine iliskin bilgiler:

Avro  ABD Dolari Diger YP Toplam
Caridonem
Varliklar
Nakit dederler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan cekler) ve T.C. Merkez
Bnk(™ 430,947 3,305,115 2,254,547 5,990,609
Bankalar 195,802 2,111,713 326,300 2,633,815
Gercede Uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar ¢ - 610,611 - 610,611
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklar 2,048,942 6,042,395 175,052 8,266,389
Istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar - - - -
Riskten korunma amacli tlirev finansal varliklar - - - -
Maddi duran varliklar 784 465 - 1,249
Maddi olmayan duran varliklar 2,949 46 - 2,995
Dider varliklar 69,421 46,923 190 116,534
Toplam varliklar 2,748,845 12,117,268 2,756,089 17,622,202
Yiukumltlikler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari aracilidji ile bankalardan toplanan fonlar 402 29,670 171,233 201,305
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari YP"*) 2335937 5574282 1,859,850 9,770,069
Para piyasalarina borclar - - - -
Dider mali kuruluslardan saglanan fonlar 228,166 4,633,366 - 4,861,532
|hrac edilen menkul dederler - 1,979,836 - 1,979,836
Mubhtelif borclar 1,739 28,395 819 30,953
Riskten korunma amacli tirev finansal borclar - - - -
Dider yukimltltkler® 16,190 54,337 422 70,949
Toplam yiikiimliiliikler 2,582,434 12,299,886 2,032,324 16,914,644
Net bilanco pozisyonu 166,411 (182,618) 723,765 707,558
Net nazim hesap pozisyonu (150,334) 257,303 (728,584) (621,615)
Tirev finansal araclardan alacaklar 384,078 2,376,794 191,227 2,952,099
Tirev finansal araclardan borclar 534,412 2,119,491 919,811 3,573,714
Gayrinakdi krediler ™ 1,157,680 2,409,009 410,273 3,976,962
Onceki dénem
Toplam varliklar 2,421,172 8,998,442 2,221,665 13,641,279
Toplam yiktmltltkler 2,096,525 8,605,472 2,311,614 13,013,611
Net bilanco pozisyonu 324,647 392,970 (89,949) 627,668
Net bilanco disi pozisyon (306,654)  (336,898) 85,043  (558,509)
Tirev finansal araclardan alacak 560,227 1,997,013 246,734 2,803,974
Tirev finansal araclardan borclar 866,881 2,333,911 161,691 3,362,483
Gayrinakdi krediler ™ 1,484,520 2,613,401 480,626 4,578,547

® Bilancoda TL olarak takip edilen 5,767,979 TL (31 Aralik 2013 - 5,474,647 TL) tutarindaki dovize endeksli kredileri icermektedir.
¢ Bilancoda TL olarak takip edilen 2,204,189 TL tutarindaki satilmaya hazir finansal varliklarin 714 TL'si (31 Aralik 2013 - 714 TL) yurt disi yabanci para istiraki ve bagl

ortakligi icermektedir.
) Net bilanco disI pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
= Kiymetli madenler de "Dider YP" siitununda gosterilmektedir.

= Diger yuktmlultkler rakami 19,073 TL tutarinda dovize endeksli kredilere iliskin genel karsilidi icermektedir. 34,680 TL tutarindaki genel kredi karsilidr kurum payi ve
495 TL tutarindaki gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan menkul dederler deder diists karsilidr kur riskine dahil edilmemistir.
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Yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin hesaplamasi ile ilgili yénetmelik geredi kur riski tablosuna dahil edilmeyen
yabanci para tutarlar mali tablolardaki siralamaya gore aciklanmistir.

»  Alim satim amacli tirev finansal varliklar: 8,249 TL (31 Aralik 2013 - 15,472 TL)
* Pesin ddenen giderler: 268 TL (31 Aralik 2013 - 1,282 TL)

» Alim satim amacli tirev finansal borclar: 11,797 TL (31 Aralik 2013 - 15,284 TL)
* Yabanci para menkul degerleme farklari: 340 TL ( 31 Aralik 2013 - (4,713) TL)

TUrev finansal araclardan alacaklar/borclar asagida belirtilen tutarlarda yabanci para valérli déviz alim satim ve vadeli kiymetli maden alim
satimislemlerini de icermektedir.

« Valorlii doviz alimislemleri: 344,189 TL (31 Aralik 2013 - 346,835 TL)

*  Valorll doviz satim islemleri: 408,657 TL (31 Aralik 2013 - 447,167 TL)

* Vadeli kiymetli maden alim islemleri: 163,918 TL (31 Aralik 2013 - 116,424 TL)
* Vadeli kiymetli maden satim islemleri: 726,732 TL (31 Aralik 2013 - 47,405 TL)
Kur riskine duyarlilik:

Grup bliytik dlctide EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Bankanin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10'luk artisa olan duyarliigini géstermektedir.

Doviz kurundaki

% degisim Kar / Zarar iizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki
Caridénem Oncekidénem Caridénem Onceki dénem
ABD Dolari %10 7,469 3,479 34 (471)
EURO %10 1,608 1,680 - -

ALTIN %10 (340) (48) - -
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V. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

a) Risklerin 6zkaynaklarda gosterilen kazanclarla iliskisi ve stratejik sebepleri de dahil olarak amaclarina gdre ayristiriimasi ve kullanilan
muhasebe teknikleri ve degerleme yontemleri hakkinda genel bilgiler ile bu uygulamalardaki varsayimlar, degerlemeyi etkileyen unsurlar ve
onemli dedisiklikler:

Grup'un borsada islem gérmeyen hisse senetleri gercege uygun degeri ile muhasebelestiriimekle birlikte, gercege uygun degderinin gtivenilir
bir sekilde dlctilemedigi durumda da maliyet dederi ile kaydedilmektedir.

b) Hisse senedi yatirmlarinin bilanco dederi, gercede uygun deder ve borsada islem gorenler icin, piyasa dederi gercege uygun degerden
onemli oranda farkli ise piyasa fiyatiyla yapilan karsilastirma:

Karsilastirma
Gercege
Cari Donem Hisse Senedi Yatirimlari Bilanco Dedgeri Uygun Deger Piyasa Dederi
1 Satilmaya hazir menkul degerler® 53,995 - -
Borsadaislem géren -
2 lstirakler - -
Borsada islem goéren - - -

3 Bagh ortakliklar ® 22,680 - -
Borsada islem gdren - - j
4 Diger 5,605 -

Borsada islem gdren - B j

Karsilastirma
Gercede
Onceki Dénem Hisse Senedi Yatirimlari Bilanco Degeri Uygun Deger Piyasa Degeri
1 Satilmaya hazir menkul degerler® 51,558 - -
Borsada islem goéren -
2 lstirakler - -
Borsada islem goéren - - -

3 Bagh ortakliklar ® 72,853 - -
Borsada islem gdren - - j
4 Diger 5,064 -

Borsada islem géren - B j

% S8z konusu hisse senedi yatinmlari finansal tablolarda gercede uygun degeri giivenilebilir verilerle dlctilemedidinden maliyet bedeli ile takip edilmektedir.

) Hisse senedi yatinmlarinin gerceklesmis kazanc veya kayiplari, yeniden dederleme deger artislari ve gerceklesmemis kazanc veya kayiplari
ile bunlarin ana ve katki sermayeye dahil edilen tutarlarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013 - Bulunmamaktadir).
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VI. Konsolide likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit

mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir,

Likidite riski ayrica piyasaya gerektidi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve béltinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta,
yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan cikilamamasi sonucu da olusabilir. Grup likidite riskinden korunmak
amaciyla fonlama kaynaklarini misteri cari ve katilma hesaplari ve yurt disindan kullanilan krediler olmak Uzere cesitlendirmekte ve belirli bir

diizeyde nakit ve benzeri varliklar bulundurmaktadir.

Grup toplam likidite pozisyonunu gtinltk olarak degerlendirir ve hazine bolimu piyasa islemlerini Grup'un likidite pozisyonuna gore ayarlar.
Ust diizey yonetimin katildigi haftalik Aktif/Pasif Komitesi toplantilarinda likidite durumuna iliskin géstergeler incelenir,

Grup'un varliklarr ve ytktmliltkleri arasindaki likidite dengesinin izlenmesi ve dederlendiriimesi cercevesinde haftalik olarak likidite orani

hesaplanmaktadir. Donem boyunca ilgili oranlar asagidaki gibidir:

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

Cari Dénem Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP 266.41 342.01 173.07

TP+YP 204.12 244,92 155.10
ikinci Vade Dilimi (Aylik)

Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP 17237 201.73 136.55

TP+YP 141.64 154.41 121.83

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

Onceki Dénem Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP 207.47 245.47 133.19

TP+YP 164.24 181.02 124.77
ikinci Vade Dilimi (Aylik)

Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP 345,95 452.19 210.34

TP+YP 245,35 301.76 190.15
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi :

Vadesiz 1 ayakadar 1-3 Ay 3-12ay 1-5yil Syilveiizeri Dagitilamayan " Toplam
Caridénem
Varliklar
Nakit dederler (kasa, efektif deposu,
yoldaki paralar, satin alinan cekler)
ve TCMB 2,429,174 4,155,469 - - - - - 6,584,643
Bankalar 2,668,497 8,024 - - - - - 2,676,521
Gercede uygun deder farki kar veya
zarara yansitilan menkul degerler 4,799 32,966 4,943 5,207 - - - 47,915
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - 832,103 175,590 303,917 795,489 42,223 53,993 2,203,315
Verilen krediler ) - 2,748,257 3,148,466 7,363,433 7,115,856 918,891 71,977 21,366,880
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar - - - - - - - -
Dider varliklar ") 10,783 375,944 89,870 - 50,016 - 513,670 1,040,283
Toplam Varliklar 5,113,253 8,152,763 3,418,869 7,672,557 7,961,361 961,114 639,640 33,919,557
Yikumldlukler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari
araciligr ile bankalardan toplanan
fonlar 196,348 2,321 7,403 2,804 - - - 208,876
Diger 6zel cari hesap ve katiima
hesaplari 6,450,657 9,667,469 4,535,018 1,142,061 107,637 - - 21,902,842
Diger mali kuruluslardan saglanan
fonlar - 849,019 687,417 1,709,522 1,153,360 470,325 - 4,869,643
Para piyasalarina borclar - 708,743 - - - - - 708,743
ihrac edilen menkul degerler - - - 240,528 1,947,372 - - 2,187,900
Muhtelif borclar 118,237 34,336 18 - - - - 152,591
Dider yukumlultkler - 351,914 36,571 2,333 7131 - 3,491,013 3,888,962
Toplam yiikiimliliikler 6,765,242 11,613,802 5,266,427 3,097,248 3,215,500 470,325 3,491,013 33,919,557
Likidite acigi (1,651,989) (3,461,039) (1,847,558) 4,575,309 4,745,861 490,789 (2,851,373) -
Onceki dénem
Toplam aktifler 3,590,358 6,007,736 2,912,344 5,714,722 6,286,481 718,594 549,317 25,779,552
Toplam yuktmldltkler 5,097,109 5,977,918 6,687,114 2,904,162 2,046,223 433,028 2,633,998 25,779,552
Likidite acigi (1,506,751) 29,818  (3,774,770) 2,810,560 4,240,258 285,566 (2,084,681) -

) Kiralama islemlerinden alacaklari da icermektedir.

" Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu ve pesin 6denmis giderler gibi bankacilik faaliyetinin stirddirtlmesi

icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde dénlisme sansi bulunmayan dider aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir. Dagitilamayan dider ytkimlltikler kolonu

esas itibariyla 6zkaynak ve karsilik bakiyelerinden olusmaktadir.
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Finansal ytktmliltklerin sézlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

Asadidaki tablo, Grup'un yikimlulikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Diizeltmeler
kolonu ilerleyen donemlerdeki s6zlesme kosullarina gére muhtemel nakit cikisina sebep olan kalemi gostermektedir. Bahse konu kalem vade
analizine dahil edilmis olup, bilancodaki finansal ylktmlultklerin bilanco dederine dahil edilmemistir.

1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5YiIl 5yildanfazla Toplam Diizeltmeler Bilanco degeri
31 Aralik 2014
Toplanan fonlar 16,316,795 4,542,421 1,144,865 107,637 - 22,111,718 - 22,111,718
ihrac edilen menkul kiymetler - - 107,532 2,228,222 - 2,335,754 (147,854) 2,187,900
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 849,840 705,025 2,017,811 1,286,718 515,717 5,375,111 (505,799) 4,869,312
Kiralama islemlerinden borclar - - - 885 - 885 (554) 331
Repo islemlerinden saglanan fonlar 709,392 - - - - 709,392 (649) 708,743
Toplam 17,876,027 5,247,446 3,270,208 3,623,462 515,717 30,532,860 -654,856 29,878,004
31 Aralik 2013
Toplanan fonlar 9,610,319 5,945,491 1,249,479 221,280 - 17,026,569 - 17,026,569
ihrac edilen menkul kiymetler - 3,405 204,102 834,778 - 1,042,285 (136,391) 905,894
Dider mali kuruluslardan saglanan fonlar 773,577 723,928 1,544,437 1,203,830 498,401 4,744,173 (270,568) 4,473,605
Kiralama islemlerinden borclar - - - 1,849 - 1,849 (21) 1,828
Repo islemlerinden sadlanan fonlar 221,509 - - - - 221,509 (81) 221,428
Toplam 10,605,405 6,672,824 2,998,018 2,261,737 498,401 23,036,385 (407,061) 22,629,324
Garanti ve kefaletlerin vade analizi:
Vadesiz 1 ayakadar 1-3ay 3-12ay 1-5Yil 5yildanfazla Dagitilamayan Toplam
31 Aralik 2014
Teminat mektuplar 2,734,885 129,826 598,342 1,779,622 1,484,363 166,934 - 6,893,972
Banka aval ve kabulleri 59,308 - - 482 - - - 59,790
Akreditifler 778,955 16,702 28,656 50,881 17,147 30,189 - 922,530
Dider garantiler 196,398 529 3,452 - 140,945 13,913 - 355,237
Garanti verilen prefinansmanlar 10,006 97 1,159 - - 5,921 - 17,183
Toplam 3,779,552 147,154 631,609 1,830,985 1,642,455 216,957 - 8,248,712
31 Aralik 2013
Teminat mektuplar 4,090,787 264,274 346,261 1,445,490 925,457 54,811 - 7,127,080
Banka aval ve kabulleri 36,355 - 1,265 4,565 15,402 - - 57,587
Akreditifler 745,915 12,525 24,756 283,255 150,729 97 - 1,217,277
Diger garantiler 211,765 - 405 1,544 39,147 221 - 253,082
Garanti verilen prefinansmanlar 10,143 - 59¢2 733 5,853 - - 17,321
Toplam 5,094,965 276,799 373,279 1,735,587 1,136,588 55,129 - 8,672,347
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Grup'un turev enstrimanlarinin kontrata dayali vade analizi:

31 Aralik 2014 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil 5yilveiizeri Toplam
Alim satim amacli tiirev finansal Varliklar
Doviz kuru tlirevleri:
Giris 4,033,436 280,216 176,782 86,239 - 4,576,673
Cikis 4,013,904 279,003 173,459 94,123 - 4,560,489
Riskten korunma amach varliklar
Doviz kuru ttrevleri:
Giris - - - - - -
Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 4,033,436 280,216 176,782 86,239 4,576,673
Toplam nakit cikisi 4,013,904 279,003 173,459 94,123 4,560,489
31 Aralik 2013 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yil 5yilveiizeri Toplam
Alim satim amacli tiirev finansal Varliklar
Doviz kuru tirevleri:
Giris 3,607,829 858,832 237,291 80,282 - 4,784,234
Cikis 3,602,697 816,969 230,128 87,529 - 4,737,323
Riskten korunma amach varlhklar
Daviz kuru tiirevleri:
Giris - - - - -
Cikis - - - - -
Toplam nakit girisi 3,607,829 858,832 237,291 80,283 - 4,784,234
Toplam nakit cikisi 3,602,697 816,969 230,128 87,529 - 4,737,323

VII. Konsolide menkul kiymetlestirme pozisyonlarinailiskin aciklamalar
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2013 - Bulunmamaktadir.)

VIIl. Konsolide Kredi riski azaltim teknikleri

Banka tarafindan, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig"de

aciklanan Kapsamli Finansal Teminat Teknigi uygulanmaktadir.

Bankaca kredilendirme islemlerinde kullanilan risk azaltici unsurlar asadida siralanmistir,
- Finansal Teminatlar (Nakit, Mevduat Rehni, Altin)

- Garantiler

- Gayrimenkul Ipotedi

Bankada finansal teminatlar glinltik olarak degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Tutari 3,000 TL ya da 6zkaynaklarin yiizde besinin tizerinde olan kredilerde, gayrimenkul degerlemesi Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme
Kurulu veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bulunan yetkili dederlendirme kuruluslari tarafindan asgari 3 yilda bir

tekrarlanir,
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Gayrimenkul piyasasindaki volatilite Grup tarafindan yakin olarak takip edilmekte olup, gayrimenkultin degeri, ticari gayrimenkullerde yilda

en az bir kez ve konut amacli gayrimenkullerde asgari 3 yilda bir gdzden gecirilir.

Finansal  Diger/Fiziki Garantilerve
Risk sinifi Tutar® Teminatlar Teminatlar _ Kredi Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 4,582,032 - - -
B'c')lqesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta badl olan ve olmayan alacaklar - - - -
|dari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta badl olan ve olmayan alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta badli olan ve olmayan alacaklar 4,408,157 - - -
Sarta badli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 38,401,224 301,845 - -
Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar 8,805,862 123,163 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandinlmis alacaklar 9,565,417 32,250 - -
Tahsili gecikmis alacaklar 31,677 8 - -
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar 195,574 154 - -
Ipotek teminath menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -
Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatirmlar - - - -
Dider alacaklar 3,072,759 - - -
Toplam 69,062,702 457,420 - -
O Krediriski azaltimi etkileri alinmadan ve nakde déntistim orani uygulamadan onceki toplam tutarlari ifade eder.
) Finansal  Diger/Fiziki Garantiler ve
Risk sinifi (Onceki D6nem) Tutar® Teminatlar  Teminatlar KrediTirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,228,145 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta badli olan ve olmayan alacaklar - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,828,652 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 30,277,556 312,784 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 8,554,173 144,708 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandirnimis alacaklar 6,841,108 45,172 - -
Tahsili gecikmis alacaklar 22,616 24 - -
Kurulca riski yliksek olarak belirlenen alacaklar 189,303 211 - -
ipotek teminatl menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - -
Diger alacaklar 2,013,076 - - -
Toplam 54,954,629 502,899 - -

) Krediriski azaltimi etkileri alinmadan ve nakde déniistim orani uygulamadan 6nceki toplam tutarlari ifade eder.
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IX. Risk yonetim hedef ve politikalar

Risk Yonetim Sistemi, Ana Ortaklik Banka'nin maruz bulundugu risklerin sistemli yonetilmesi amaciyla olusturulan; Yonetim Kurulu, Denetim
Komitesi, Ic Sistemler Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk Yonetim Baskanlidi (‘RYB")niifade eder. Ynetim Kurulu, Ana Ortaklik Banka'da
Risk Yonetim Sistemi'nin sahibidir; Banka icinde etkin, yeterli ve uygun bir risk ydnetim sisteminin tesis edilmesini ve bu sistemin strekliligini
temin eder. Ana Ortaklik Banka Risk Yonetim Sisteminin temel amaci, Banka'nin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettidi risk-getiri yapisini,
buna badli olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde dedistirmeye yonelik olarak belirlenen
politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, dlctilmesini, izlienmesini ve kontrol edilmesini
saglamaktir.

Ana Ortaklik Banka'nin stratejileri, risk politikalari ve vizyonu dogrultusunda RYBnin ic Sistemler Komitesi ve Denetim Komitesine sundugu
analizler arasinda kredi riskleri, piyasa riskleri, likidite riskleri, operasyonel riskler ve Bilgi Teknolojileri (“BT") risk degerlendirmeleri yer
almaktadir. Ayrica, piyasa hareketleri, ekonominin gidisati ve Banka'nin stratejik biyimesi dogrultusunda sermaye yeterliligine iliskin stres
testi ve senaryo analizleri, diinya ve Tiirkiye'deki ekonomik gelismelerin dederlendirilmesi, ic Sistemler Komitesi ve Yénetim Kurulu'na

RYB tarafindan sunulmaktadir. Bu analizler, Banka Ust Yénetiminin risk istahi ve risklere karsi bilinclenmesi, sermaye yeterliligi, strateji
revizyonlari ve gelecek tahmini konularindaki karar alma stireclerine énemli katkilarda bulunmaktadir.

Ek olarak RYB, Is Stirekliligi ve ilgili konularda Ana Ortaklik Banka'nin heran hazir olabilmesi, acil bir durum aninda hizli aksiyon alinabilmesi icin
proaktif bir yaklasimla koordinasyonunu gerceklestirmektedir.

RYB, Yonetim Kurulu'mun Ana Ortaklik Banka'nin misyonu, vizyonu ve biiylime stratejisi dogrultusunda ortaya cikabilecek riskleri yénetmesi
icin her tlrlu risk izleme ve analiz faaliyetlerini sirdlrmektedir. Bu baglamda, kredi ve piyasa riskleri, likidite riski, operasyonel riskler ve
tUm limitler, BT riskleri konularindaki calismalarin yaninda icsel bireysel skoring (derecelendirme) ve kurumsal rating modelleme, BT risk
degerlendirme, operasyonel kayip veri tabani, anahtar risk gostergeleri, operasyonel risk sigortalari, piyasa riski hesaplamalari, hazine
islemlerinin takibi ve aktif-pasif riskleri izlienmektedir.

Finansal varlik ve borclarin gercede uygun degeri ile gésterilmesi
Asagidaki tablo, Grup’un finansal tablolarinda gercede uygun degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve borclarin defter dederi ile gercege

uygun dederini gostermektedir. Defter dederi ilgili varlik ve borclarin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin toplamini ifade
etmektedir.

Defter degeri Gercede uygun deger

Caridénem Oncekidénem Caridénem Onceki dénem
Finansal varhklar
Bankalar 2,676,521 2,474,337 2,676,521 2,474,337
Satilmaya hazir finansal varliklar 2,203,315 1,323,697 2,203,315 1,323,697
Krediler ve finansal kiralama alacaklari 21,294,903 16,663,165 21,246,149 16,642,011
Finansal borglar
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile
bankalardan toplanan fonlar 208,876 303,825 208,876 303,825
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 21,902,842 16,722,744 21,902,842 16,722,744
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 4,869,643 4,475,433 4,999,650 4,477,097
Para piyasasina borclar 708,743 221,428 708,743 221,428
ihrac edilen menkul kiymetler 2,187,900 905,894 2,184,850 898,353
Muhtelif borclar 152,591 122,506 152,591 122,506

Kiralama islemlerinden borclar 331 1,828 331 1,828
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Kredilerin tahmini gercede uygun dederi, cari piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir.
Krediler, diger mali kuruluslardan saglanan fonlar disinda kalan ve iskonto edilmis maliyetleriile tasinan finansal varlik ve borclarin gercede
uygun dederinin, hem kisa vadeli yapilarindan hem de Uizerlerindeki efektif kar oraninin cari efektif piyasa orani olmasindan dolayi, tasinan
maliyetine yakin oldugu belirlenmistir.

Finansal varlik ve borclarin gercede uygun deder hesaplamasinda kullanilan deGerleme yontemleri esas alinarak yapilan derecelendirme:

1. seviye: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile dederlenen finansal kalemler

2. seviye: Kayitlara yansitilan gercede uygun deder Uzerinde 6nemli derecede etkisi bulunan tlm verilerin dogrudan veya dolayli olarak
gozlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayandigi yontemler uygulanarak dederlenen finansal kalemler

3. seviye: Kayitlara yansitilan gercede uygun deder tizerinde 6nemli derecede etkisi bulunan verilerin dogrudan veya dolayl olarak
gozlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayanmadidi yontemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla gercede uygun dederleriyle mali tablolara yansitilan finansal varlik ve borc kalemlerinin
gercede uygun deder derecelerine gore dagilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Caridonem 1l.seviye 2.seviye 3. seviye Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklar 4,799 43,116 - 47,915
Vadeliislemler - 21,584 - 21,584
Swap islemleri - 21,532 - 21,532
Dider menkul dederler 4,799 - - 4,799

Satiimaya hazir finansal varliklar 2,203,315 - - 2,203,315
Devlet borclanma senetleri 1,873,362 - - 1,873,362
Dider menkul dederler 275,958 - - 275,958

Finansal borclar

Alim satim amacl finansal borclar - 25,885 - 25,885
Vadeli islemler - 14,614 - 14,614
Swap islemleri - 11,271 - 11,271

Onceki dénem 1.seviye 2.seviye 3. seviye Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklar 7,016 107,776 - 114,792
Vadeli islemler - 102,418 - 102,418
Swap islemleri - 5,358 - 5,358
Dider menkul dederler 7,016 - - 7,016

Satilmaya hazir finansal varliklar 1,323,697 - - 1,323,697
Devlet borclanma senetleri 1,268,712 - - 1,268,712
Dider menkul dederler 3,427 - - 3,427

Finansal borclar

Alim satim amacli finansal borclar - 58,948 - 58,948
Vadeliislemler - 32,480 - 32,480
Swap islemleri - 26,468 - 26,468

Cariyilicerisinde 1. ve 2. seviyeler arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.
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X. Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler

Ana Ortaklik Banka mUsterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali islem
s6zlesmeleri yapmamaktadir.

XI. Faaliyet boliimlerine iliskin aciklamalar
Grup, Bireysel ve isletme Bankaciligji, Ticari Bankacilik, Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik alanlarinda faaliyette bulunmaktadir.

Ticari Bankacilik; nakdi krediler, gayri nakdi krediler, dis ticaret finansmani hizmetleri ve benzeri trtinler ile sirketlerin farkli etkinliklerinin
finansal ihtiyaclarini karsilamak adina mUsterilere 6zel nakit akis ve finansman imkanlar sunulmaktadir. Kurumsal Bankacilik triinleri ile
isletmelerin Uretim faaliyetlerinin stirdirllebilirliklerine hizmet edilerek, yurt ici-yurt disi is olanaklari desteklenmektedir.

Bireysel ve Isletme Bankaciligji; fon toplama, taksitli ticari krediler, isletme kredileri, gayrinakdi krediler, tiiketici finansmani, kredi kartlari ve
alternatif dagitim kanallarindan olusmaktadir. Bu alanlarda katiima fonu yaratma, bankacilik hizmetleri, esnaf finans, cekler, POS hizmetleri,
kredi kartlari, ATM hizmetleri, internet bankacilidi, telefon Bankaciligi trtin cesitliliginde hizmet verilmektedir.

Uluslararasi Bankacilik, dis ticaret finansmani ve yabanci bankalarla karsilikli uzun vadeli finansman anlasmalarinin gelistirilmesi hedefleri
kapsaminda yurt disi muhabir bankalar ve yatinimci kuruluslarla iliskileri dogrudan ve yurt disi sube ve temsilcilik vasitasiyla yriittimektedir.
Belirli bir blyukligun tzerindeki firmalar “Kurumsal” musteriler olarak siniflandirilarak Kurumsal Bankacilik bélimiine yonlendirilmektedir.
Bu musterilere sunulan trinler Ticari Bankacilik Griinleri ile benzer Uriinlerdir. Banka icin Sukuk ihraci ve Sendikasyon Kredileri yoluyla fon
temin edilmesi yaninda kurumsal dlcekte TUrkiye'deki Sirketler ve Gruplar adina sukuk ihraci ve sendikasyon kredileri yoluyla fon temin
edilmesi Yatinm Bankaciligi faaliyet alaninda bulunmaktadir. Proje finansmani fonksiyonu da Yatinm Bankacilidi tarafindan icra edilmektedir.
Hazine tarafindan Banka adina ddviz pozisyonunun ve nakit akisinin takip edilmesinin yaninda, spot ve vadeli TL ve d6viz alimi satimi,
bankalarla ve miisterilerle tiirev (Forward, Swap) islemlerin yapilmasi, istanbul Altin Borsasi tiyeligi kapsaminda altin alim satim islemleri,
BIST ve uluslararasi piyasalar nezdinde hisse senedi alim satim islemleri ve yurt disi bankalar ile murabaha islemleri yapilmaktadir.
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Bireysel ve Ticari Kurumsal ve Grup’un toplam
Cari Donem 1 Ocak-31 Aralik 2014 isletme bankaciligi  bankacilik uluslararasi bankacilik Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 1,032,880 1,406,446 90,413 - 2,529,739
Faaliyet giderleri (-) 749,790 227,692 278,057 802,560 2,058,099
Boltmler arasi transferler 333,842 (313,430) (20,412) - -
Net faaliyet kari / (zaran) 616,932 865,324 (208,056) (802,560) 471,640
Istiraklerden elde edilen gelir - - - (4,459) (4,459)
Vergi 6ncesi kar 616,932 865,324 (208,056) (807,019) 467,181
Vergi Karsihdi (-) - - - 92,293 92,293
Donem net kari 616,932 865,324 (208,056) (899,312) 374,888
Cari Donem
31 Aralik 2014
B6lum varliklar 7,593,054 13,580,282 11,705,938 - 32,879,274
Istirak ve bagli ortaklik ve
birlikte kontrol edilen ortakliklar - - - 28,285 28,285
Daditilmamus varliklar - - - 1,011,998 1,011,998
Toplam varliklar 7,593,054 13,580,282 11,705,938 1,040,283 33,919,557
Boltum ytkumltlikleri 16,549,369 5,554,255 7,800,265 - 29,903,889
Daditilamayan ytkumliliikler - - - 959,148 959,148
Ozkaynaklar - - - 3,056,520 3,056,520
Toplam yiikiimliiliikler 16,549,369 5,554,255 7,800,265 4,015,668 33,919,557
. Bireysel ve Ticari Kurumsal ve Grup'un toplam
Onceki Dénem 1 Ocak - 31 Aralik 2013 isletme bankaciligi  bankacilik uluslararasi bankacilik Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 751,243 948,486 224,585 - 1,924,314
Faaliyet giderleri (-) 427,779 308,502 195,654 615,589 1,547,524
Bollmler arasi transferler 231,803 (202,790) (29,013) - -
Net faaliyet kari / zarari 555,267 437,194 (82) (615,589) 376,790
Istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi 6ncesi kar 555,267 437,194 (82) (615,589) 376,790
VergiKarsilidi - - - 68,867 68,867
Donem net kari 555,267 437,194 (82) (684,456) 307,923
B&lum varliklar 5,262,667 9,787,448 9,884,979 - 24,935,094
Istirak ve bagli ortaklik ve
birlikte kontrol edilen ortakliklar - - - 77917 77,917
Daditilmamus varliklar - - - 766,541 766,541
Toplam varliklar 5,262,667 9,787,448 9,884,979 844,458 25,779,552
Boltum yUkUmltlikleri 12,095,960 4,733,518 5,635,538 - 22,465,016
Daditilamayan ytkumlilikler - - - 990,852 990,852
Ozkaynaklar - - - 2,323,684 2,323,684
Toplam yiikiimliiliikler 12,095,960 4,733,518 5,635,538 3,314,536 25,779,552
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BESINCi BOLUM
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki donem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 302,472 454,266 243,463 460,198
TCMB 287,882 4,155,476 155,023 2,988,091
Diger ® 3,680 1,380,867 - 466,835
Toplam 594,034 5,990,609 398,486 3,915,124

) 31 Aralik 2014 tarihiitibariyla 1,301,465 TL (31 Aralik 2013 - 466,835 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesabi ve 83,082 TL tutarinda yoldaki paralar hesabi burada

gOsterilmektedir (31 Aralik 2013 -Yoktur.)

2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler :

Caridénem Onceki donem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 287,742 7 155,023 -
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap 140 4,155,469 - 2,988,091
Toplam 287,882 4,155,476 155,023 2,988,091

TCMB'nin 2005/1 Sayil “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblidi"ne gore tesis edilen TP, YP ve Altin cinsinden zorunlu karsiliklar tablodaki

tutarlara dahildir.

b. Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2014 itibari ile gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan, teminata verilen,

bloke edilen bulunmamaktadir (31 Aralik 2013 - Yoktur).
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2. Alim satim amach tlrev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:
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Ahm satim amacl tiirev finansal varhklar Cari donem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeliislemler 15,292 6,292 87,054 15,364
Swap Islemleri 19,575 1,957 5,250 108
Futures islemleri - - -
Opsiyonlar - - -
Diger - - -
Toplam 34,867 8,249 92,304 15,472
c. Bankalaraiiliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalar 42,706 2,633,815 31,267 2,443,070
Yurt ici 42,435 1,814,572 30,558 1,183,614
Yurt disi 271 819,243 709 1,259,456
Yurt disi merkez ve subeler - - - -
Toplam 42,706 2,633,815 31,267 2,443,070
d. Yurt disi bankalar hesabinailiskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
Serbest Serbest
Serbesttutar olmayantutar Serbesttutar olmayan tutar
AB Ulkeleri 269,602 - 504,629 -
ABD, Kanada 382,563 - 246,196 -
OECD Ulkeleri 38,404 - 372,325 -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri 404 - 386 -
Diger 128,541 - 136,629 -
Toplam 819,514 - 1,260,165 -

) AB ilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tilkeleri
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e. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:

T.C. Merkez Bankasi ile ilk olarak 14 Eylil 2013 tarihinde aktifte yer alan Hazine Kira Sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu
edilerek acik piyasa islemi gerceklestirilmistir. Bu tarihten itibaren T.C. Merkez BankasI'nin acmis oldugu ve vadesi 1 haftalik olan alim
ihalelerine teklifler verilerek bilanconun aktifinde yer alan Hazine Kira sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu edilmektedir. 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle satilmaya hazir finansal varliklarda yer alan Kira Sertifikalarindan 684,991 TL geri alim vaadiyle satis islemine
konu edilmis ve bu isleme istinaden 687,018 TL tutarinda Kira Sertifikasi ek teminat olarak verilmistir. Geri alim vaadiyle satis isleminden T.C.

Merkez BankasI'ndan saglanan fon tutari 708,165 TLdir.

Cari dénem Onceki dénem

Borclanma senetleri 2,151,578 1,282,841
Borsada islem géren 2,151,578 1,282,841
Borsada islem gérmeyen - -
Hisse senetleri 53,995 51,558
Borsada islem gbren - -
Borsada islem gérmeyen 53,995 51,558
Deger azalma karsiligi (-) (2,258) (10,702)
Toplam 2,203,315 1,323,697

Banka'nin “Satilmaya Hazir Finansal Varliklar” 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle portfdytinde bulunan kira sertifikalarinin detaylari asagida

sunulmustur.

a) Ayrica Banka asadida detaylari belirtilen kira sertifikalarini portfdyine dahil etmis ve bu tutarlar ekli finansal tablolarda “Devlet Borclanma

Senetleri” satirinda gosterilmistir.

KUPON iHRAC EDEN PORTFOYE MALIYET
TANIM PARA ODEME SIKLICI KURULUS GIRIS TARIHI VADE TARIiHi DEGERI ORANI
X50831353361 Usb 6 T.C. HAZINE 26/09/2012 26/03/2018 173,890 550
X50975124180 UsSb 6 T.C. HAZINE 10/10/2013 10/10/2018 25,691 4.50
X51141043296 UsD 6 T.C. HAZINE 25/11/2014 25/11/2024 18,551 2.80
TRD170216T17 TRY 6 T.C. HAZINE 19/02/2014 17/02/2016 385,886 10.60
TRD190815T10 TRY 6 T.C. HAZINE 21/08/2013 19/08/2015 305,326 9.00
TRD180215T17 TRY 6 T.C. HAZINE 20/02/2013 18/02/2015 353,331 570
TRD180215T17 TRY 6 T.C. HAZINE 20/02/2013 18/02/2015 984 5.70
TRD280916T17 TRY 6 T.C. HAZINE 01/10/2014 28/09/2016 469,011 5.30

b) Banka asadida detaylari belirtilen 6zel kuruluslar tarafindan ihrac edilen kira sertifikalarini (“sukuk”) satin almistir. S6z konusu asagidaki
sukuklar ekli finansal tablolarda “Dider Menkul Dederler” satirinda gosterilmistir.

KUPON iHRACEDEN PORTFOYE MALIYET
TANIM PARA ODEME SIKLIGI KURULUS GIRIS TARIHi VADE TARiHi DEGERI ORANI
XS1145516198 usb 6 ILMH 28/11/2014 27/02/2015 108,988 2.80
XS1126908596 UsD 6 ILMH 23/10/2014 22/01/2015 120,583 2.80
XS1082151868 UsD 6 ALBARAKA TURK 30/06/2014 30/06/2019 92,756 6.25
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f. Kredilere iliskin aciklamalar:

1. Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi  Gayrinakdi

Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 580 13,638 621 676
TUzel kisi ortaklara verilen krediler - 13,638 - 676
Gercek kisi ortaklara verilen krediler 580 - 621 -
Banka ortaklarina verilen dolayli krediler 79,663 283 80,270 55
Banka mensuplarina verilen krediler 8,553 6 6,031 7
Toplam 88,796 13,927 86,922 738

2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklara iliskin bilgiler :

Cari D6nem Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar
Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda  Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda
Nakdi Krediler (Toplam) Degisiklik Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik

Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Krediler 19,745,819 234,553 - 309,452 287,721 -
Mal Karsihgi Vesaikin
Finansmani 16,944 - - -
ihracat Kredileri 5,980 - - - -
ithalat Kredileri 1,206,270 - - 2,452 - -
isletme Kredileri 11,740,513 225,201 - 197,433 280,206 -
Tlketici Kredileri 3,947,201 6,423 - 100,741 6.332 -
Kredi Kartlan 195,307 - - 4,738 54 -
Kiymetli Maden Kredisi 171,743 - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 543,070 - - - - -
Yurtdisi Krediler 310,205 2,610 - 1,129 -
Diger 1,608,586 319 4,088 - -
Diger Alacaklar 4,027 - - 2,745 - -
Toplam 19,749,846 234,553 - 312,197 287,721 -
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Onceki Dénem Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda  Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda
Nakdi Krediler (Toplam) Degisiklik Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Dedisiklik

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik

Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Krediler 15,591,182 210,740 - 286,797 161,224 -
Mal Karsilgi Vesaikin
Finansmani 9,234 - - - - -
ihracat Kredileri 32,836 - - 38 3,200 -
ithalat Kredileri 1,217,096 - - 1,953 - -
isletme Kredileri 9,575,752 206,091 - 208,831 149,792 -
Tlketici Kredileri 2,584,387 3,571 - 68,844 4,223 -
Kredi Kartlan 186,981 - - 3,025 - -
Kiymetli Maden Kredisi 136,359 - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 3 - - - - -
Yurtdisi Krediler 510,531 1,078 - 322 4,009 -
Diger 1,338,003 - 3,784 - -
Diger Alacaklar 2,636 - - 2,154 - -
Toplam 15,593,818 210,740 - 288,951 161,224 -

28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca, yénetmeligin Resmi Gazete'de yayimlandigi tarihten
sonra, ilk 8deme planinin uzatilmasina yonelik olarak sézlesme kosullari dedistirilen standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ve diger
alacaklarin deme planlarinda ve 6deme strelerinde yapilan dedisikliklere iliskin bilgiler (ortalama vadeler dikkate alinmistir) asadida
sunulmustur:

Odeme Planinin Uzatiimasina Yénelik Yapilan
Degisiklik Sayisi

Standart Nitelikli Krediler

Cari Donem ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

1 veya 2 defa Uzatilanlar 234,553 287,721
3,4 veya 5 defa Uzatilanlar - -
5 Uzeri Uzatilanlar - -
Toplam 234,553 287,721

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

Standart Nitelikli Krediler
ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

0-6 Ay 1,360 976
6 Ay- 12 Ay 5,294 39,818
1-2 Vil 45,628 108,503
2-5Yil 98,897 131,896
5Yil Ve Uzeri 83,374 6,528
Toplam 234,553 287,721
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Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan

Degisiklik Sayisi

Onceki Donem

Standart Nitelikli Krediler Yakin izlemedeki Krediler

ve Diger Alacaklar

ve Diger Alacaklar

1 veya 2 defa Uzatilanlar 210,740 161,224
3,4 veya 5 defa Uzatilanlar - -
5 Uzeri Uzatilanlar - -
Toplam 210,740 161,224

Odeme Plani Dedisikligi ile Uzatilan Siire

Standart Nitelikli Krediler Yakin izlemedeki Krediler

ve Diger Alacaklar

ve Diger Alacaklar

0-6 Ay 5,621 3,249
6 Ay-12 Ay 17,753 18,652
1-2 Vil 44,252 57,256
2-5VYil 82,244 81,585
5 Yil Ve Uzeri 60,870 482
Toplam 210,740 161,224

3. Vade yapisina gére nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi :

Cari Donem

Standart nitelikli krediler ve
diger alacaklar

Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar

Nakdi krediler

Krediler ve Sé6zlesme kosullarinda
diger alacaklar degisiklik yapilanlar

Kredilerve Sozlesme kosullarinda
diger alacaklar degisiklik yapilanlar

Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 5,727,187 10,205 35,628 2,375
Krediler 5,723,160 10,205 32,883 2,375
Dider alacaklar 4,027 - 2,745 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve

diger alacaklar 14,022,659 224,348 276,569 285,346
Krediler 14,022,659 224,348 276,569 285,346
Diger alacaklar - - - -
Toplam 19,749,846 234,553 312,197 287,721

Onceki D6nem

Standart nitelikli krediler ve
diger alacaklar

Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar

Nakdi krediler

Krediler ve Sé6zlesme kosullarinda
diger alacaklar degisiklik yapilanlar

Kredilerve Sozlesme kosullarinda
diger alacaklar degisiklik yapilanlar

Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 5,240,875 6,395 48,683 1,568
Krediler 5,238,239 6,395 46,529 1,568
Dider alacaklar 2,636 - 2,154 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve

diger alacaklar 10,352,943 204,345 240,268 159,656
Krediler 10,352,943 204,345 240,268 159,656
Dider alacaklar - - - -
Toplam 15,593,818 210,740 288,951 161,224

© Ik kullandirildiklar zaman orijinal vadeleri 1 yilin tizerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandinimaktadir.
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4. Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler :

Cari Dénem Kisa Vadeli  Orta ve uzun vadeli Toplam
Tiiketici kredileri - TP 82,009 3,811,850 3,893,859
Konut kredisi 4,649 3,631,205 3,635,854
Tasit kredisi 4,248 156,841 161,089
ihtiyac kredisi 71,035 18,441 89,476
Dider 2,077 5,363 7,440
Tiiketici kredileri - Dovize endeksli - 14,387 14,387
Konut kredisi - 12,774 12,774
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 1,613 1,613
Tiiketici kredileri - YP - 148,138 148,138
Konut kredisi - 46,759 46,759
Tasit kredisi - 78 78
Ihtiyac kredisi - - -
Dider - 101,301 101,301
Bireysel kredi kartlari - TP 109,741 5,035 114,776
Taksitli 28,660 5,034 33,694
Taksitsiz 81,081 1 81,082
Bireysel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 1,754 2,559 4,313
Konut kredisi - 996 996
Tasit kredisi 134 1,315 1,449
Ihtiyac kredisi 1,620 248 1,868
Diger - - -
Personel kredileri - Dovize endeksli - - -
Konut kredisi - -
Tasit kredisi - -
ihtiyac kredisi - -
Diger - -
Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - -
Tasit kredisi - -
ihtiyac kredisi - -
Dider
Personel kredi kartlari - TP 4,777 110 4,887
Taksitli 1,567 110 1,677
Taksitsiz 3,210 - 3,210
Personel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli
Taksitsiz
Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Gercek kisi) - - -
Toplam 198,281 3,982,079 4,180,360
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Onceki Dénem Kisa Vadeli  Orta ve uzun Vadeli Toplam
Tiiketici kredileri - TP 4,212 2,522,900 2,527,112
Konut kredisi 1,245 2,380,610 2,381,855
Tasit kredisi 2,185 122,276 124,461
ihtiyac kredisi 750 18,214 18,964
Dider 32 1,800 1,832
Tiiketici kredileri - Dovize endeksli - 20,470 20,470
Konut kredisi - 19,031 19,031
Tasit kredisi - 22 22
Ihtiyac kredisi - - -
Dider - 1,417 1,417
Tiiketici kredileri - YP - 111,847 111,847
Konut kredisi - 36,658 36,658
Tasit kredisi - 57 57
ihtiyac kredisi - - -
Dider - 75132 75132
Bireysel kredi kartlari - TP 98,775 17,009 115,784
Taksitli 38,792 17,004 55,796
Taksitsiz 59,983 5 59,988
Bireysel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 37 1,559 1,596
Konut kredisi - 454 454
Tasit kredisi 30 752 782
ihtiyac kredisi 7 351 358
Dider - 2 2
Personel kredileri - Dovize endeksli - - -
Konut kredisi - -
Tasit kredisi - -
Ihtiyac kredisi - -
Dider - -
Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - -
Tasit kredisi - -
ihtiyac kredisi - -
Diger - - -
Personel kredi kartlari - TP 4,559 313 4,872
Taksitli 1,883 313 2,196
Taksitsiz 2,676 - 2,676
Personel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli
Taksitsiz
Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Gercek kisi) - - -
Toplam 107,583 2,674,098 2,781,681
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Cari Dénem Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 96,723 2,653,296 2,750,019
Isyeri kredileri 3,006 616,276 619,282
Tasit kredileri 41,998 706,132 748,130
Ihtiyac kredileri - 121,436 121,436
Dider 51,719 1,209,452 1,261,171
Taksitli ticari krediler - Dévize endeksli 25,651 1,342,007 1,367,658
Isyeri kredileri 1,480 370,873 372,353
Tasit kredileri 2,882 278,942 281,824
Ihtiyac kredileri - - -
Dider 21,289 692,192 713,481
Taksitli ticari krediler - YP 102 478,865 478,967
Isyeri kredileri 69,799 69,799
Tasit kredileri - 2,166 2,166
Ihtiyac kredileri - -
Dider 102 406,900 407,002
Kurumsal kredi kartlari - TP 80,382 54 80,436
Taksitli 11,289 - 11,289
Taksitsiz 69,093 54 69,147
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - -
Taksitsiz - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) - - -
Toplam 202,858 4,474,222 4,677,080
Onceki D6nem Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 79,056 1,905,718 1,984,774
Isyeri kredileri 4,105 424,021 428,126
Tasit kredileri 35,493 625,331 660,824
Ihtiyac kredileri - 69,683 69,683
Dider 39,458 786,683 826,141
Taksitli ticari krediler - Dévize endeksli 16,047 1,099,590 1,115,637
Isyeri kredileri 460 270,187 270,647
Tasit kredileri 7,713 283,186 290,899
Ihtiyac kredileri - - -
Dider 7,874 546,217 554,091
Taksitli ticari krediler - YP - 286,114 286,114
Isyeri kredileri - 71,951 71,951
Tasit kredileri - 973 973
Ihtivac kredileri - - -
Dider - 213,190 213,190
Kurumsal kredi kartlari - TP 69,350 - 69,350
Taksitli 10,159 - 10,159
Taksitsiz 59,191 - 59,191
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) - - -
Toplam 164,453 3,291,422 3,455,875
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6. Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

Cari dénem Onceki dénem
Kamu 65,835 16,253
Ozel 20,518,482 16,238,480
Toplam 20,584,317 16,254,733
7. Yurtici ve yurt disi kredilerin dagilimi :
Cari dénem Onceki dénem
Yurtici krediler 20,270,373 15,738,793
Yurt disi krediler 313,944 515,940
Toplam 20,584,317 16,254,733
8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler :
Cari dénem Onceki dénem
Bagh ortaklik ve istiraklere verilen dogrudan krediler 5 1
Badli ortaklik ve istiraklere verilen dolayli krediler - -
Toplam 5 1
9. Kredilere iliskin olarak ayrilan ézel karsiliklar :
Cari dénem Onceki dénem
Ozel karsiliklar
Tahsilimkani sinirli krediler ve diger alacaklaricin ayrilanlar 25,044 27,935
Tahsili stipheli krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 84,119 72,971
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklaricin ayrilanlar 300,055 235,277
Toplam 409,218 336,183
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10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) :

(i). Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Il. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani sinirli Tahsilisiipheli  Zarar niteligindeki
krediler ve diger krediler ve diger krediler ve diger
alacaklar alacaklar alacaklar
Caridonem
(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutarlar)
Yeniden yapilandirilan krediler ve dider alacaklar - - -
Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar - - -
Onceki dénem
(Ozel karsiliklardan 8nceki briit tutarlar)
Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar 4,156 245 11,903
Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve dider alacaklar - - -
(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler :
II. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani sinirhi Tahsili siipheli Zarar niteligindeki
krediler ve diger krediler ve diger krediler ve diger
Cari Dnem alacaklar alacaklar alacaklar
Onceki dénem sonu bakiyesi 41,393 99,295 240,988
Dénem icinde intikal (+) 48,085 110,635 54,420
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 5,814 110,605
Diger donuk alacak hesaplarina cikis(-) 33,030 83,389 -
Dénem icinde tahsilat (-) 4,932 12,144 30,144
Donem icinde cikislar (-) 1,463 602 15,973
Aktiften silinen (-) 84 3,284 44,995
Kurumsal ve ticari krediler - - 25,345
Bireysel krediler - 1,456 16,340
Kredi kartlari 84 1,828 3,310
Diger - - -
Donem sonu bakiyesi 49,969 116,325 314,901
Ozel karsilik (-) 25,044 84,119 300,055
Bilancodaki net bakiyesi 24,925 32,206 14,846
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Il. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani sinirhi Tahsilisiipheli Zarar niteligindeki
krediler ve diger krediler ve diger krediler ve diger
Onceki Dénem alacaklar alacaklar alacaklar
Onceki dénem sonu bakiyesi 53,190 68,127 164,022
Donem icinde intikal (+) 40,707 94,369 55,692
Dider donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 8,208 91,478
Diger donuk alacak hesaplarina cikis(-) 44,261 55,425 -
Donem icinde tahsilat (-) 3,873 9,242 30,962
Donem icinde cikislar (-) 1,937 987 6,963
Aktiften silinen (-) 2,433 5,755 32,279
Kurumsal ve ticari krediler 1,432 1,778 22,240
Bireysel krediler 863 3,112 7,503
Kredi kartlari 138 865 2,536
Diger - - -
Dénem sonu bakiyesi 41,393 99,295 240,988
Ozel karsllik (-) 27,935 72,971 235,277
Bilancodaki net bakiyesi 13,458 26,324 5,711
(iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar yoktur (31 Aralik 2013 - Yoktur).
(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére brtit ve net tutarlarinin gésterimi :
Il. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkani sinirhi Tahsilisiipheli Zarar niteligindeki
krediler ve diger krediler ve diger krediler ve diger
alacaklar alacaklar alacaklar
Cari donem (net) 24,925 32,206 14,846
Gercek ve tlizel kisilere kullandinlan krediler (briit) 49,969 116,325 314,901
Ozel karsilik tutari (-) 25,044 84,119 300,055
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (net) 24,925 32,206 14,846
Bankalar (briit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - -
Bankalar (net) - -
Diger kredi ve alacaklar (briit) - -
Ozel karsilik tutari (-) - -
Diger kredi ve alacaklar (net) - - -
Onceki dénem (net) 13,458 26,324 5,711
Gercek ve tlizel kisilere kullandinlan krediler (briit) 41,393 99,295 240,988
Ozel karsilik tutari (-) 27,935 72,971 235,277
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (net)

Bankalar (briit)

13,458

26,324

5,711

Ozel karsilik tutari (-)

Bankalar (net)

Diger kredi ve alacaklar (brit)

Ozel karsilik tutari (-)

Diger kredi ve alacaklar (net)

Banka'nin donuk alacak niteligindeki krediler icin almis oldugu nakit, ipotek, rehin, misteri cek senedi gibi teminatlar bulunmaktadir.
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(v). Finansal arac siniflari itibariyla, vadesi gecmis ancak deger diistikltiGline ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi
asagidaki gibidir:

Cari donem - 31 Aralik 2014 30 giinden az 31-60giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar

Kurumsal krediler 266,004 117,078 104,971 - 488,053

TUketici kredileri 32,398 44,882 29,793 - 107,073

Kredikartlar 3,587 836 369 - 4,792
Toplam 301,989 162,796 135,133 - 599,918
Onceki dénem - 31 Aralik 2013 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar

Kurumsal krediler 147,027 72,062 61,805 - 280,894

TUketici kredileri 25,224 86,798 54,233 - 166,255

Kredi kartlan 2,376 445 205 - 3,026
Toplam 174,627 159,305 116,243 - 450,175

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari :

1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslarina gére tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen ve
onceki ddnemlerde tamamina karsilik ayrilmis olan kredi ve dider alacaklar, Banka Ust yGnetimince alinan karar dogrultusunda kayitlardan
terkin edilmektedir. Banka 2014 yiliicerisinde 48,363 TL tutarindaki alacagini kayrtlarindan silmistir (31 Aralik 2013 - 40,467 TL).

12. Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar :

Banka, kredi alacadini yasal takibe aktarmasini miteakip tamamina karsilik ayirdidi alacagini, hukuki takip stirecinde tahsilinin mtimkin
olmadigi ve teminatinin da mevcut olmadidi takdirde Banka st yonetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silme politikasi izlemektedir.

g. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013 - Bulunmamaktadir).

h. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

1. Ana Ortaklik Banka, Kredi Garanti Fonu A.S.deki %1.75 oraninda sahiplige denk gelen 4,210 TL (31 Aralik 2013 - 4,210 TL) tutarindaki
hisseyi, Islamic International Rating Agency'deki %8.36'ya denk gelen 714 TL (31 Aralik 2013 - 714 TL) tutarindaki hisseyi ve Neova
Sigorta A,S,deki %6.99 oraninda sahiplige denk gelen 3,752 TL (31 Aralik 2013 - 3,752 TL) tutarindaki hisseyi, 181 TL (31 Aralik 2013 -181
TL) tutarinda Swift hissesi ve Borsa Istanbul A.S'deki % 0,0035 oraninda sahiplige denk gelen 15 TL (31 Aralik 2013 - 15 TL) tutarindaki
hissesini, s8z konusu ortakliklardaki hisse oranlar %10 un altinda oldugundan ve 6nemli etkinlige sahip olunmadidindan, satiimaya hazir
finansal varliklar hesabinda takip etmektedir.

2. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2013 - Yoktur).

3. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2013 - Yoktur).



FINANSAL TABLOLAR

271

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

i. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

1.Banka'nin biinyesinde bulundurdudu bagl ortakliklarindan Kérfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremtilk isletmeciligi San. Ve Tic.
A.S/nin sermayesinde ve yénetiminde kontrol giictini elinde bulundurmasina ragmen, 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig"de belirtilen mali ortaklik tanimina uymadigindan
dolayi Banka, s6z konusu baglh ortakhigini ekli finansal tablolarda konsolide etmemektedir. Banka, bagli ortakliklarini konsolide finansal
tablolarda 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dlizeltilmis dederlerinden varsa deder dusUs karsilidi ayirarak kayitlarina

yansitmaktadir.

2. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Unvani

Bankanin pay orani-

Adres (Sehir/Ulke) farklhysa oy orani (%)

Banka risk grubu
pay orani (%)

Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. © Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri %100 %100
Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve
Devremiilk isletmeciligi San.ve Tic. A.S. istanbul/Tlirkiye 999.99 %99.99
Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ") istanbul/Tiirkiye %75 %97.61
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. istanbul/Tiirkiye %100 %100
KT Kira Sertifikalari Varlk Kiralama A.S. istanbul/Trkiye %100 %100
Yukarida yer alan siraya gére bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Sabit varhk Kar payi Menkul Caridénem Oncekiddnem Gercede
Aktif toplami Ozkaynak toplami gelirleri deger gelirleri kar/zaran kar/zarari uygun degeri
141,437 115,945 250 20,477 - 7,018 5,757 -
21,788 21,762 3 - - (876) 620 -
101,995 68,317 - 2,324 - (262) (693) -
815,458 100 - - - 27 17
1,400,730 65,736 - - - 35 14

) S6z konusu badl ortakhidin 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolari bulundugu tlkedeki yasal mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

") Tlrk Ticaret Kanunu'na gore diizenlenmis 31 Aralik 2014 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.
¢ Onceki adi Korfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketidir. Sirket 29 Aralik 2011 tarihi itibariyla gayrimenkul yatirim ortakhigina
donlstm strecini tamamlamis ve unvanini Kérfez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi olarak tescil ettirmistir. Sirket 25 Nisan 2014 tarihinde halka arz edilmis

olup, 30 Haziran 2014 tarihinden itibaren konsolide edilmeye baslanmistir. Yukaridaki tablodaki veriler, Sirket'in Sermaye Piyasasi Kanunu'na gére hazirlanan finansal

tablolarindan alinmistir.
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Bagili ortakliklara iliskin hareket tablosu

Cari dénem Onceki dénem

Donem basi degeri 72,853 57,863
Donem ici hareketler - -
Alislar®) - -
istiraklerden Transferler (net) (50,173) -
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - -
Cari yil payindan alinan kar - -
Satislar - -
Yeniden dederleme artisi - 31,312
Deder azalma karsiliklari - -
Sermaye taahhiit 6demeleri™ - (16,322)
Donem sonu degeri 22,680 72,853

Sermaye taahhttleri i l
Donem sonu sermaye katilma payi (%) . j

) Banka'nin bagli ortakhidr olan Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd." nin 30,000,000 USD (tam tutar) olan sermayesi 20 Mart 2014 tarih ve 158 sayili Yonetim
Kurulu kararina istinaden 40,000,000 USD' a (tam tutar) ve 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile 50,000,000 USD'a (tam tutar)yiikseltilmistir. (31 Aralik 2013 - 30,000,000
UsD)

" Banka badli ortakliklarindan Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. birikmis gecmis yil zararlarindan 16,322 TL nin ddenmis sermayeden mahsubu yoluyla sermaye
azaltimi gerceklestirmistir. Yapilan sermaye azaltimi, paylarin iptal edilmesi seklinde olup, Kuveyt Tirk Katiim Bankasi A.S.nin 16,322 TL tutarinda nominal degerli
paylari iptal edilmistir. Kuveyt Tirk Katiim Bankasi A.S.'ye ait sermaye tutari; 49,498 TL'ye diismUstdir.

3. Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Bankanin pay orani- Bankarisk grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) pay orani (%)
1. Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd © Dubai/BAE %100 %100
2. KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. ¢ istanbul/Trkiye %100 %100
3. KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S™ istanbul/Tiirkiye %100 %100
4. Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. istanbul/Trkiye %75 %97.61

S0z konusu bagli ortakhidin 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolar bulundugu tilkedeki yasal mevzuata uygun olarak dizenlenmistir.

) Ana Ortaklik Banka'nin bagl ortakligi olmamasiyla birlikte 24 Agustos 2010 tarihinde islami Tahvil (“Sukuk”) ihracr icin kurulan %100 kontrol glictine sahip oldugu “Ozel
amacli kurulus (“Special Purpose Entity”)” olan Kuveyt Ttirk Turkey Sukuk Limited konsolidasyon kapsamina alinmistir.

" Banka'nin bagli ortakhidi olarak 18 Eylil 2013 tarihli Yonetim Kurulu karartile kurulan KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S. konsolidasyon kapsamina alinmistir.
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Sabit varhk Kar payr Menkul deger Caridénem Oncekidénem Gercege
Aktif toplami Ozkaynak toplami gelirleri gelirleri kar/zarari kar/zarari uygun degeri
141,437 115,945 250 20,477 - 7,018 5,757 -
815,458 100 - - - 27 17 -
1,400,730 65,736 - - - 35 14 -
101,995 68,317 - 2,324 - (262) (693)

Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektdr bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

CariDénem Onceki Dénem
Bankalar 95,402 50,301
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali istirakler 50,273 100

Borsaya kote olan konsolide edilen bagh ortakliklar: Yoktur (31 Aralik 2013 - Yoktur).

4. Gnemli biiyiikliikteki bagl ortakliklarin sermaye yeterlilik durumu:

Bankanin dnemli blyuklikte bagh ortakhdi bulunmamaktadir.

5. Konsolide edilmemis bagh ortakliklarin konsolide edilmeme nedenleri ile muhasebelestirilmelerinde kullanilan yéntemler:

Mali bagh ortaklik olmadiklariicin konsolidasyon kapsamina alinmayan sirketler maliyet dederlerinden varsa
deder dUstiklUkleri sonrasi degerleri ile gosterilmistir.

j. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler (Net):

Bankanin Aktif i Sabitvarlik Caridonem Oncekidénem
pay! toplami Ozkaynak toplami kar/zarari kar/zarari
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. %50 67,025 8,762 2,501 (11,147) (6,618)

31 Aralik 2014 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.

") 25 Nisan 2013 tarihinde y&netim kurulu karari ile KuveytTiirk Katiim Bankasi ve Albaraka Ttirk Katilim Bankasi'nin ana pay sahipliklerinde bir Bireysel Emeklilik Sirketi
kurulmasina karar verilmistir. Banka'nin, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi ile esit pay sahipligi seklinde kurma karari aldidi bireysel emeklilik sirketi, 895027 sicil numarasi
ile 17 Aralik 2013 tarihinde “Katilim Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi” ticaret invani ile istanbul Ticaret Sicil Muidrligirnde tescil edilmistir,



KUVEYT TURK 2014 FAALIYET RAPORU 274

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

k. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

1. Finansal kiralama yéntemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gére gésterimi:

Cari dénem Oncekidénem
Briit Net Briit Net
1yildanaz 402,826 361,685 243,846 208,397
1-4 yil arasi 357,656 309,384 207,259 178,361
4 yildan fazla 43,414 39,517 23,763 21,674
Toplam 803,896 710,586 474,868 408,432

2. Finansal kiralamaya yapilan net yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Brit finansal kiralama alacadi 803,896 474,868
Finansal kiralamadan kazaniimamis finansal gelirler (-) (93,310) (66,436)
iptal edilen kiralama tutarlari (-) - -
Net finansal kiralama alacag 710,586 408,432

3. Yapilan finansal kiralama sézlesmeleri ile ilgili genel aciklamalar:

Grup, finansal kiralama sdzlesmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemektedir, sézlesmenin yapildig
musterilerin talepleri Gzerine 6deme vadeleri ve tutarlari ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Banka, yapilan sézlesmelerde miisteriye
kiralama konusu menkull satin alma opsiyonu tanimaktadir. Yukimldltklerini yerine getirmeyen musterilere, Finansal Kiralama Kanunu
uyarinca 60 glin icinde borcunu 8denmesi aksi takdirde s6zlesmenin feshedilecedi yéniinde ihtar cekilmekte, bu siire zarfinda kira
taksitlerinin 6denmemesi halinde, s6zlesmenin feshi icin gerekli hukuki yollara basvurulmaktadir. Bilancoda takipteki krediler icerisinde
izlenen donuk alacak haline gelmis olan finansal kiralama alacaklari 8,429 TL'dir (31 Aralik 2013 - 3,905 TL).

Finansal kiralama alacaklariicin 8,163 TL (31 Aralik 2013 - 3,043TL) 6zel karsilik ayrilmis olup bu tutar ilisikteki bilancoda krediler satirinin

altinda ozel karsiliklar kalemi altinda izlenmektedir.

|. Riskten korunma amacli tirev finansal araclara iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013 - Yoktur).
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m. Maddi duran varliklara iliskin bilgiler: (Net)

275

Finansal kiralama

Gayrimenkuller ile edinilen MDV Araclar Diger MDV® Toplam
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2013
Maliyet 123,758 76,676 1,027 264,364 465,825
Birikmis amortisman (-) 2,580 10,828 806 115,843 130,057
Net defter degeri 121,178 65,848 221 148,521 335,768
Cari donem sonu: 31 Aralik 2014
Donem basi net defter dederi 121,178 65,848 221 148,521 335,768
iktisap edilenler 198,653 1,776 48 43,801 244,278
Elden cikarilanlar (-) 157,354 5 - 2,545 159,904
Satis amach duran varliklara transferler (-) - - - - -
Satis amach duran varliklardan transferler - - 17,303 17,303
Deder disUsU (-) /iptali(**) - - - 230 230
Amortisman bedeli (-) 4,451 3,305 64 27,675 35,495
Y.disiist kayn. net kur farklari (-) - - - -
Deder dusUs karsilidinin ters cevrilmesi - - - - -
Donem sonu maliyet 165,057 78,447 1,075 322,693 567,272
Donem sonu birikmis amortisman (-) 7,031 14,133 870 143,518 165,552
Kapanis net defter degeri 158,026 64,314 205 179,175 401,720
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2012
Maliyet 61,216 71,640 1,061 207,847 341,764
Birikmis amortisman (-) 1,948 10,114 775 90,197 103,034
Net defter degeri 59,268 61,526 286 117,650 238,730
Cari déonem sonu: 31 Aralik 2013
Donem basi net defter dederi 59,268 61,526 286 117,650 238,730
iktisap edilenler 81,817 5,651 - 52,628 140,096
Elden cikarilanlar (-) 19,276 615 34 305 20,830
Satis amacl duran varliklara transferler (-) - - - 323 323
Satis amach duran varliklardan transferler - - 5,036 5,036
Deder dusUsd (-) /iptali - - - (82) (82)
Amortisman bedeli (-) 631 714 31 25,647 27,023
Y.disiist kayn. net kur farklari (-) - - - - -
Deder dusUs karsiliginin ters cevrilmesi - - - - -
Donem sonu maliyet 123,758 76,676 1,027 264,364 465,825
Donem sonu birikmis amortisman (-) 2,580 10,828 806 115,843 130,057
Kapanis net defter degeri 121,178 65,848 221 148,521 335,768

™)

28,466 TL (31 Aralik 2013 - 18,361 TL) tutarinda elden cikarilacak gayrimenkulleri de icermektedir.
") 36,507 TL tutarinda deder diististi Banka’nin KT Sukuk Varlik Kiralama A.S'den finansal kiralama yoluyla edindidi gayrimenkulleri icin ayrilmistir. Satis ve geri kiralama

islemi neticesinde defter dederinde olusan fark, kira stiresi boyunca giderlestirilmektedir (Bakiniz Boltim 3, Not XVIlI). (31 Aralik 2013 - 27,587)
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n. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

1. D6nem basi ve dénem sonundaki briit defter dederi ile birikmis amortisman tutarlari :

Dénem sonu Doénem basi
Briit defter degeri 114,727 82,916
Birikmis amortisman (44,447) (27,218)
Toplam (net) 70,280 55,698
2. D6nem basi ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu :
Caridénem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 55,698 43,652
Iktisap edilenler 32,018 29,074
Elden cikarilanlar (-), net 208 (4,579)
Amortisman bedeli (-) 17,228 (12,449)
Kapanis net defter degeri 70,280 55,698

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlari, bankacilik sistemleriicin alinan program lisanslariniicermektedir.
o. Yatinm amacl gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

p. Ertelenmis vergi aktifine iliskin bilgiler:

ilgili dlizenlemeler kapsaminda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ertelenmis vergi aktifi 65,177 TL (31 Aralik 2013 - 47,829 TL) ertelenmis vergi
pasifiise 15,161 TL (31 Aralik 2013 - 16,876 TL) olarak hesaplanmistir.

Caridénem Onceki dénem
Diger calisan haklar yiikimldligi 10,172 7,621
Kidem tazminati yuktmldligu 8,383 5,755
Ertelenmis gelirler 24,356 21,195
Badli ortaklik, sabit kiymet ve elden cikarilacak kiymetler deder diisiikligu karsiliklari 16,562 9,260
Kiymetli maden dederleme farki 5,148 2,525
Diger 556 1,473
Ertelenmis vergi aktifi 65,177 47,829
Maddi duran varliklarin kayitl dederiile vergi deder arasindaki fark (5.896) (4,552)
Alim satim amacli tiirev finansal araclar reeskontlari (net) (3.313) (9,620)
Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin dederleme farki (5,182) (506)
Diger (770) (2,198)
Ertelenmis vergi pasifi (15,161) (16.876)

Ertelenmis vergi aktifi, (net) 50,016 30,953




FINANSAL TABLOLAR 277

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
1 Ocak itibaryla 30,953 20,804
Ertelenmis vergi geliri 22,533 4,285
Ozkaynak altinda muhasebelesen ertelenmis vergi (3.470) 5,864
Ertelenmis vergi varhgi 50,016 30,953

r. Satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda aciklamalar:

Banka, alacaklarindan dolayi elde ettigi duran varliklarindan 1 yil icerisinde satmayi planlamis olduklarini web sitesinde ilan etmis ve
konsolide finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve
Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine
uygun olarak net defter degerleriile gercede uygun de@erlerinden dusUk olani ile degerleyip muhasebelestirmistir.

Cari dénem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 28,999 30,004
iktisap edilenler 35,741 17,892
Maddi duran varliklardan transferler - 322
Elden cikarilanlar (-), net 16,121 (13,123)
Maddi duran varliklara transfer 17,303 (6,096)
Amortisman bedeli (-) - -
Deder dusUs karsilidi (-) -
Kapanis net defter degeri 31,316 28,999

s. Dider aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihiitibariyla, Banka'nin diger aktifler toplami 458,666 TL (31 Aralik 2013 - 315,123 TL) olup, bilanco disi taahhtler haric bilanco
toplaminin %10°unu asmamaktadir.

Bankanin Almanyada kurulucak olan KT Bank AG icin belirlenen kurulus sermayesi 45,000,000 EUR (tam tutar) dir. Kurulacak olan bankanin
lisans ve kurulus asamasinda 6denmesi gereken 22,500,000 EUR (tam tutar) sermaye bedeli sirketin Ziraat Bank AG de bulunan hesabina
transfer edilmistir. Sirketin lisans alma ve kurulus tescili gerceklestidinde ddemesi yapilan sermaye bedeli bagh ortakliklar hesabinda
alinacaktir.
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II. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Toplanan fonlarailiskin bilgiler:

1. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

i. Caridénem:

Birikimli
laya 3aya 6aya 9aya lyila 1yl katilma

Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar ve Ustii hesabi Toplam

1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 1,909,330 - - - - - - - 1,909,330
Il. Katilma hesaplari gercek kisi ticari olmayan-TP - 2,343,300 3,926,130 583,822 - 194,654 275,644 - 7,323,550
1ll. Ozel cari hesap diger-TP 1,580,643 - - - - - - - 1,580,643
Resmikuruluslar 67,748 - - - - - - - 67,748
Ticari kuruluslar 1,486,386 - - - - - - - 1,486,386
Diger kuruluslar 18,950 - - - - - - - 18,950
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalar 7,559 - - - - - - - 7,559
T,C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 1,199 - - - - - - - 1,199
Yurt disi bankalar 3,201 - - - - - - - 3,201
Katilim bankalari 159 - - - - - - - 159
Dider 3,000 - - - - - - - 3,000

V. Katilma hesaplan-TP - 331,993 690,747 114,080 - 103,014 79,049 - 1,318,883
Resmikuruluslar - 134 648 41 - 15,858 6,596 - 23,277
Ticari kuruluslar - 287,626 646,097 104,051 - 85,775 70,465 - 1194014
Dider kuruluslar - 22,099 43,563 9,988 - 1,381 380 - 77,411
Ticari ve dider kuruluslar - 22,134 427 - - - 1,608 - 24,169
Bankalar ve katilim bankalari - - 12 - - - - - 12
V.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 1,438,232 - - - - - - - 1,438,232
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 1,185,998 2,043,002 519,895 - 263,869 206,998 - 4,219,762
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 1,111,935 - - - - - - - 1,111,935
Yurticinde yer. Tizel 884,542 - - - - - - - 884,542
Yurt disinda yer. Tiizel 38,604 - - - - - - - 38,604
Bankalar ve katilim bankalari 188,789 - - - - - - - 188,789
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici bankalar 46,308 - - - - - - - 46,308
Yurt disi bankalar 142,265 - - - - - - - 142,265
Katilim bankalar 216 - - - - - - - 216
Dider - - - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplarn diger-YP - 307,840 708,582 77,939 - 117,813 224,396 - 1,436,570
Resmi kuruluslar - - - - - - - - -
Ticarikuruluslar - 187,119 610,552 47,623 - 89,629 162,261 - 1,097,184
Dider kuruluslar - 74,757 17,089 2,391 - 348 3,079 - 97,664
Ticari ve diger kuruluslar - 43,006 78,232 27.925 - 27.836 52,207 - 229,206
Bankalar ve katilim bankalar - 2,958 2,709 - - - 6,849 - 12,516
IX. Kiymetli maden DH 606,865 - 1,056,799 61,744 - 39,467 - - 1,764,875
X. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan TP - - - - - 3,209 4,729 - 7,938
Yurticinde yer.K - - - - - 3,209 4,729 - 7,938
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlari YP - - - - - - - - -
Yurticinde yer.K - - - - - - - - -
Yurt disinda yerK - - - - - - - - -
Toplam 6,647,005 4,169,131 8,425,260 1,357,480 - 722,026 790,816 - 22,111,718

Bankanin 7 gin ihbarlh ve birikimli katilma hesabi bulunmamaktadir.



FINANSAL TABLOLAR

279

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiIM SiRKETi
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

ii. Gnceki dénem:

Birikimli
lyilve katilma

Vadesiz 1ayakadar 3ayakadar 6 aya kadar 9 ayakadar 1 yilakadar Ustii hesabi Toplam

1.6zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 1,258,677 B - - - - - - 1,258,677
1l. Katilma hesaplari gercek kisi ticari olmayan-TP - 1,787,885 2,767,949 432,619 - 186,385 333,875 - 5,508,713
ll. Ozel cari hesap diger-TP 1,381,786 - - - - - - - 1,381,786
Resmi kuruluslar 55,130 - - - - - - - 55,130
Ticari kuruluslar 1,298,067 - - - - - - - 1,298,067
Dider kuruluslar 20,476 - - - - - - - 20,476
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari 8113 - - - - - - - 8113
T,C, Merkez Bankasl - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 288 - - - - - - - 288
Yurt disi bankalar 1,799 - - - - - - - 1,799
Katilim bankalari 3,026 - - - - - - - 3,026
Diger 3,000 - - - - - - - 3,000

V. Katilma hesaplarn-TP - 269,876 562,021 128,288 - 127,289 90,281 - 1,177,755
Resmi kuruluslar - 1,928 74 38 - 4,294 - - 6,334
Ticari kuruluslar - 246,942 525,071 125,066 - 109,720 89,846 - 1,096,645
Dider kuruluslar - 21,006 36,627 3184 - 13,275 435 - 74,527
Ticari ve diger kuruluslar - - 238 - - - - - 238
Bankalar ve katilim bankalari - - 11 - - - - - 11
V.Ozel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 730,758 - - - - - - - 730,758
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 747,849 1,129,443 352,656 - 183,833 170,752 - 2,584,533
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 887,065 - - - - - - - 887,065
Yurticinde yer. tiizel 705,942 - - - - - - - 705,942
Yurt disinda yer. tiizel 68,892 - - - - - - - 68,892
Bankalar ve katilim bankalar 112,231 - - - - - - - 112,231
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 609 - - - - - - - 609
Yurt disi bankalar 105,253 - - - - - - - 105,253
Katilim bankalari 6,369 - - - - - - - 6,369
Dider - - - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplari diger-YP - 238,257 856,522 39,595 - 67,423 125,513 - 1,327,310
Resmi kuruluslar - - 35 - - - - - 35
Ticari kuruluslar - 126944 653,020 26,457 - 67,396 64,919 - 938,736
Diger kuruluslar - 51,138 4,687 12,236 - 27 3,345 - 71,433
Ticari ve diger kuruluslar - 60,171 17,598 902 - - 54,965 - 133,636
Bankalar ve katilim bankalari - 4 181,182 - - - 2,284 - 183,470
IX. Kiymetli maden DH 745,899 - 1,306,651 72,840 - 44,582 - - 2,169,972
X. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan TP - - - - - - - - -
Yurticinde yer.K - - - - - - - - -
Yurt disinda yerK - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlari YP - - - - - - - - -
Yurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yerK - - - - - - - - -
Toplam 5,004,185 3,043,867 6,622,586 1,025,998 - 609,512 720,421 - 17,026,569
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2. Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

i. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ve glivence limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari

ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

Tasarruf mevduati Sigorta
fonu kapsaminda bulunan

Sigorta limitini asan

Caridonem Oncekidonem

Caridonem Oncekidénem

Gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve katilma

hesaplari
TUrk parasi cinsinden hesaplar 5,738,367 4,075,680 3,463,278 2,663,583
Yabanci para cinsinden hesaplar 3,321,617 2,774,746 3,973,599 2,559,062

Yurt disi subelerde bulunan yabanci Mercilerin sigortasina
tabi hesaplar -

Kiy1 bnk. Blg. subelerde bulunan yabanci merci, sigorta tabi
hesap -

Katim Bankalarinda (yurt disi subelerinde acilanlar haric), gercek kisiler adina Turk Lirasi veya doviz Gizerinden acilan 6zel cari hesaplarda
ve katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylari toplaminin 100 TL'yi gecmemesi sartiyla, 1 Kasim
2005 tarih ve 25983 mkerrer sayili resmi gazetede yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu

glivencesi altindadir.

ii. Merkezi yurt disinda bulunan bankanin Tiirkiye'deki subesinde bulunan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari

hesaplari, merkezin bulundugu (ilkede sigorta kapsaminda ise bu durum aciklanmasi:

Ana Ortaklik Banka'nin merkezi Turkiye'dedir.

iii. Tasarruf Mevduati Sigorta fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin 6zel cari ve katilma hesaplari:

Ana Ortaklik Banka'nin hakim ortaklariile yénetim kurulu Uyeleri, genel mtidur ve genel mtdtr yardimcilari ile bunlarin birinci dereceden
yakinlarinin mevduatlar disinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilere ait 6zel cari ve katilma hesabi

bulunmamaktadir.

Caridonem

Onceki dénem

Yurt disi subelerde bulunan katilim fonu ile diger hesaplar

Hakim ortaklar ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katiim fonu ile
dider hesaplar

Yonetim veya midurler kurulu baskan ve Uyeler, genel mtdur ve yardimcilari ile bunlarin ana,
baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katilim fonu ile diger hesaplar

4,174

2,484

26 Eyltil 2004 tarihli ve 5237 sayil TCK'nin 282 nci maddesindeki suctan kaynaklanan mal
varligi degerleri kapsamina giren katilim fonu ile diger hesaplar

TUrkiye'de minhasiran kiyi bankaciligi faaliyeti gdstermek tizere kurulan katim bankalarinda
bulunan katim fonlari

226

208
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b. Alim satim amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Alim satim amacli tiirev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeliislemler 12,537 2,077 24,364 8,116
Swap islemleri 1,551 9,720 19,300 7,168
Futures islemleri . - i
Opsiyonlar - - -
Diger - - -
Toplam 14,088 11,797 43,664 15,284
¢. Alinan kredilere iliskin bilgiler:
1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurt ici banka ve kuruluslardan - 16,507 - -

Yurt disi banka, kurulus ve fonlardan

8111 4,380,102

5793 4,034,732

Toplam

8,111 4,396,609

5,793 4,034,732

2. Alinan kredilerin kalan vade ayrimina gére gésterilmesi:

Caridonem

Onceki dénem

TP YP

TP YP

Kisa vadeli

8111 3,571,161

5,793 3,519,813

Orta ve uzun vadeli

- 825,448

- 514,894

Toplam

8,111 4,396,609

5,793 4,034,707
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Alinan Krediler kalemi icerisinde muhasebelestirilen bazi 6nemli islemlerimizin detaylar asadidaki sekildedir;

Caridénem:

Tird Miisteri Acilis Vade Doviz Oran(Yilhk) Ana Para Kar
Sendikasyon STANDARD CHARTERED BANK ~ 27/12/2013  28/12/2015 EUR 1.544% 20,000,000 627,036
Sendikasyon STANDARD CHARTERED BANK ~ 27/12/2013  28/12/2015 USD 1.496% 105,000,000 3,189,277
Sendikasyon EMIRATES NBD BANK PJSC 29/12/2014 29/12/2016 USD 1.259% 300,000,000 7,666,704
Sendikasyon EMIRATES NBD BANK PJSC 29/12/2014 29/12/2015 EUR 0.883% 10,000,000 89,522
Sendikasyon EMIRATES NBD BANK PJSC 29/12/2014 29/12/2016 EUR 1.083% 30,000,000 659,701
Onceki Dénem:

TURU Miisteri Acilis Vade Déviz Oran (Yilhik) Ana Para Kar
Sendikasyon STANDARD CHARTERED BANK  27/12/2013  29/12/2014 EUR 1194% 63,000,000 766,847
Sendikasyon STANDARD CHARTERED BANK ~ 27/12/2013  28/12/2015 EUR 1.544% 20,000,000 627,036
Sendikasyon STANDARD CHARTERED BANK  27/12/2013  29/12/2014 USD 1.146% 120,000,000 1,401,757
Sendikasyon STANDARD CHARTERED BANK ~ 27/12/2013  28/12/2015 USD 1.496% 105,000,000 3,189,277
Sendikasyon STANDARD CHARTERED BANK ~ 27/12/2013  29/12/2014 USD 1.146% 50,000,000 584,065

3. Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin aciklamalar:

Banka'nin aldidi kredilerin blyiik bir kismi yabanci para kredilerden olusmakta olup, cogunlukla kiyi bankaciligi boélgelerindeki finans
kuruluslariile yapilan islemlerden olusmaktadir.

Banka'nin cari ve katilma hesaplarinda herhangi bir risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.

d. ihrac edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler:

Grup'un asadida detaylarina yer verilen ihrac edilmis sukuklar bulunmaktadir. Ihrac edilen menkul kiymetlerin geitiri oranlan Tiirk Lirast icin
ortalama %9, ABD dolariicin ortalama %J5'tir. TUrk Lirasi cinsinden ihrac edilen sukuklarin vadesi Mart 2015-Kasim 2015 araliginda; ABD
dolari cinsinden ihrac edilen sukuklarin vadesi ise Ekim 2016- Haziran 2019 araligindadir.

Cari Donem TP YP

Kisa vadeli Ortauzunvadeli Kisavadeli Orta uzun vadeli
Nominal 237,000 - - 1,971,065
Kalan gelir dagitimi 5,137 - - 424,544
Defter Degeri 208,064 - - 1,979,836
Onceki dénem TP YP

Kisa vadeli Ortauzunvadeli Kisavadeli Orta uzun vadeli
Nominal 150,000 - - 747,005
Kalan gelir dagitimi 13,620 - - 131,660
Defter Degeri 151,562 - - 754,332
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e. Diger yabanci kaynaklara ve muhtelif borclara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 itibariyla diger yabanci kaynaklar kalemi 373,245 TL (31 Aralik 2013 - 314,680 TL), muhtelif borclar kalemi 152,591 TL (31
Aralik 2013 - 122,506 TL) olup, bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir.

f. Kiralama islemlerinden borclarailiskin bilgiler (net):
Grup, aktifinde kayitli olan bazi bilgi islem ekipmanlarini finansal kiralama yoluyla elde etmis olup s6zlesmelerden dogan ytkimldltkler ayhk

yukUmldlik getirmemektedir.

i. Sézlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin Grup‘a getirdigi yeni yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013 -
Yoktur).

ii. Finansal Kiralama islemlerinden Dodan Yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Caridonem Onceki dénem
Briit Net Briit Net
lyildanaz - - - -
1-4 yil arasl 345 331 1,878 1,828
4 yildan fazla - - - -
Toplam 345 331 1,878 1,828

iii. Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:

Kiraya veren tarafin s6z konusu varhgin bittin risk ve faydalarini elinde bulundurdugu finansal kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir, Bu tlr islemler, dnceden bildirilerek iptal edilebilecek, subelere ait kira sézlesmelerini icerir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili s6zlesme dedisikliklerinin Grup’a getirdigi dnemli yiktmldlikler bulunmamaktadir.
Grup faaliyet kiralamasi anlasmalarina istinaden yaptidr kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.

g. Riskten korunma amacli tiirev finansal borclara iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2013 - Yoktur).
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h. Karsiliklara iliskin aciklamalar:

1. Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Genel karsiliklar 240,776 174,251
I. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 188,788 127,687
Katilma hesaplari payi 49,246 37,629
Kurum Pay 131,179 83,227
Diger - -
|. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar Icin llave Olarak Ayrilanlar 8,363 6,831
Katilma hesaplari payi 2,708 1,900
Kurum Payi 5,655 4,931
Diger - -
Il. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 20,324 15,016
Katilma hesaplari payi 546 2,721
Kurum payi 6,134 4,567
Diger - -
II. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Stiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 13,644 7,728
Katilma hesaplari pay! 9,350 5,587
Kurum Payi 4,294 2,141
Dider
Gayrinakdi krediler icin ayrilanlar 16,306 15,775
Diger 15,358 15,773

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlaricin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik“in 7. maddesine 8 Ekim 2013'te eklenen 6. fikra'da “Bankalar,
birinci fikranin (a) bendinde belirtilen genel karsilik oranlarini, Birinci Grupta izlenen nakdi ve gayrinakdi ihracat kredileriicin ytizde sifir (% O)
olarak, klictk ve orta biytklikteki isletmelere kullandirilan nakdi krediler icin binde bes (% 0.5), gayrinakdi krediler icin ise binde bir (% 0.1)
olarak uygulayabilir” denilmektedir. Cari ddnem finansal tablolarinda bu istisna hiikiimlerinden yararlaniimamasi sonucu Banka 18,690 TL
tutarinda ilave genel karsilik ayirmistir.

2. Dévize endeksli krediler kur farki karsiliklari ile ilgili aciklamalar: 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla krediler icin 18,574 TL (31 Aralik 2013 -
548 TL) ve finansal kiralama alacaklari icin 17,290 TL (31 Aralik 2013 - 5,622 TL) tutarindaki dévize endeksli krediler kur deger azalislar krediler ve

finansal kiralama alacaklari hesaplarindan netlestirilmistir.

3. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Tazmin Edilmemis ve Nakde Dénilismemis Gayri Nakdi Krediler Ozel Karsiliklari ) 42,544 27,593
Cek Yapradgi Ozel Karsiliklari ) 9,181 9,605
Katilma hesaplarina dagrtilacak karlardan ayrilan karsilik 14,186 30,430
Kredi Kartlarina iliskin Promosyon Uygulamalari 347 144
Diger 890 1,370
Toplam 67,148 68,998

™ Ana Ortaklik Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik“te belirtilen Gecici 2. Madde uyarinca herhangi bir kredisi donuk alacak olarak siniflandiriimis misterilere ait cek yapraklarina ve tazmin edilmemis ve
nakde doniismemis gayri nakdi kredilere 6zel karsilik ayirmaktadir.
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4. Calisan haklari karsiligina iliskin bilgiler:

Bilancodaki calisan haklari karsilidr, 42,212 TL (31 Aralik 2013 - 28,959 TL) kidem tazminati ytktmltltiklerini, 430 TL (31 Aralik 2013 - 608
TL) hesaplanan izin tcretlerini, 48,600 TL (31 Aralik 2013 - 36,700 TL) performans primi karsiligini ve 1,829 TL (31 Aralik 2013 - 15 TL)
emeklilik ikramiye 6deme karsiligini, O TL (31 Aralik 2013 - 783 TL) fazla mesai Ucretleri karsiigini icermektedir.

Tlrk Is Kanunu'na gore, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen, emekli olan, emeklilik hakki kazanan,
askere cagrilan veya vefat eden personeliicin kidem tazminati ddemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 3,438 TL (31 Aralik 2013 - 3,129 TL) ile sinirlandiriimistir. Kidem
tazminati yukUmldligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilidi calisanlarin emekliligi halinde Banka'nin 6demesi gerekecek muhtemel yiiktimltltgin buglink degeri
hesaplanarak ayrilmaktadir. "“TMS 19" isletmenin yukumldliklerinin hesaplanabilmesi icin akttieryel degerleme yontemlerinin kullanimini
gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam yuktmltltklerin hesaplanmasinda asagidaki aktleryel varsayimlar kullaniimistir.

Cari dénem Onceki dénem
iskonto orani(%) 3.29 3.29
Enflasyon orani(%) 6.5 6.5
Faiz orani (%) 10.0 10.0
Kidem tazminati yuktmldliguntn hareket tablosu asagidaki gibidir:

Cari dénem Onceki dénem
Onceki ddnem sonu bakiyesi 28,959 11,806
Yilicinde ayrilan karsilik 9,619 4,179
Aktleryal kayip © 6,452 15,345
Yilicinde 6denen (2,818) (2,371)
Donem sonu bakiyesi 42,212 28,959

21,796 TL tutarindaki cari donem icerisinde olusan kidem tazminati yiikimltiltiga aktieryal kayip tutarini ve bunailiskin 4,359 TL tutarindaki ertelenmis vergi diger
kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelesmektedir.
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i. Vergi borcunailiskin aciklamalar:

1. Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

i. Vergi karsihigina iliskin bilgiler: Banka’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kurumlar vergisi karsiligindan dénem icinde 6denen gecici

vergiler dlistildiikten sonra 32,317 TL kalan vergi borcu bulunmaktadir.

Cari dénem Onceki dénem
Kurumlar vergisi karsiligi 122,184 73,152
Pesin 6denen vergiler (89,867) (53,056)
Toplam ©) 32,317 20,096
SOz konusu tutar mali tablolarda pasif kalemler altinda cari vergi borcu satirinda yer almaktadir.
ii. Odenecek vergilere iliskin bilgiler

Cari dénem Onceki dénem
Menkul sermaye iradi vergisi 8,427 6,284
Gayrimenkul sermaye iradi vergisi 783 662
BSMV 10,871 9,104
Kambiyo muameleleri vergisi - -
Odenecek katma deger vergisi 1,049 1,820
Ucretlerden kesilen gelir vergisi 5,360 4,340
Diger 833 1,630
Toplam 27,323 23,840
iii. Primlere iliskin bilgiler ©):

Cari dénem Onceki dénem
Sosyal giivenlik primleri-Personel 3,028 2,492
Sosyal glivenlik primleri-isveren 3,288 2,671
issizlik sigortasi-Personel 217 178
issizlik sigortasi-isveren 482 401
Toplam 7,015 5,742

) Bilancoda Muhtelif Borclar icerisinde yer almaktadir.

iv. Ertelenmis vergi borcunailiskin aciklama: Yoktur (31 Aralik 2013 - Yoktur).

j. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:

Yoktur (31 Aralik 2013 - Yoktur).
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k. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler :

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP

Yurt ici bankalardan - , B j
Yurt ici dider kuruluslardan . - B j
Yurt disi bankalardan - 464,592 _ 433,080
Yurt disi dider kuruluslardar - - B _

Toplam - 464,592 - 433,080

Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S., 29 Haziran 2011 tarihinde Kuveyt Finance House'tan 200 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil vadeli sermaye
kredisi saglamistir. Kar payr miktari, alis fiyatinin murabaha déneminde uygulanabilir marjina esit kar orantile kredi tutarinin carpiimasi ile
belirlenecektir. BDDK'nin 30 Haziran 2011 tarihli yazisi uyarinca, 200 milyon ABD Dolari tutarindaki bu sermaye benzeri kredinin nakden

ve defaten Banka kayitlarina intikal tarihi itibariyla ikincil sermaye benzeri borc olarak katki sermaye hesabinda dikkate alinmasi uygun
gortimustar.

. Ozkaynaklara iliskin bilgiler :

1. Gdenmis sermayenin gésterimi:

Cari donem Onceki donem

Hisse senedi karsiligi 2,287,005 1,700,000
imtiyazl hisse senedi karsiligi - -

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun aciklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani: Ana Ortaklik Banka, kayitli sermaye sistemini uygulamamaktadir.

3. Caridénem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:

Artirrma Konu

Artinim Tarihi Artinm Tutan Nakit Edilen Kar Yedekleri
4 Nisan 2014 230,000 - 230,000
26 Haziran 2014 360,000 360,000 -

4. Caridénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

5. Grup'un gelirleri, karlihgi ve likiditesine iliskin gecmis dénem géstergeleriile bu géstergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak éngériilerin, 6zkaynak lizerindeki tahmini etkileri :

Grup'un cari ve 8nceki donem gostergelerini dikkate alarak yapilacak dederlendirmeye gore, net kar payi ve komisyon gelirlerine bakildiginda
operasyonel faaliyetlerini karli bir sekilde stirdiird(igi anlasiimaktadir.

6. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler : Yoktur.
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7. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan
(Is Ortakliklarindan) - - - -
Dederleme Farki® 20,729 340 6,738 (4,713)
Kur Farki - - R B
Toplam 20,729 340 6,738 (4,713)

) Bilancoda Satilmaya Hazir Finansal varliklar altinda “Devlet Borclanma Senetleri” ve “Dider Menkul Dederler” satirlarinda siniflanan Kira Sertifikalarinin vergi etkisi de
dikkate alinarak hesaplanmis dederleme farkidir.

m. Azinhk paylarina iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Donem
Doénem Basi Bakiye - -
Badli Ortakliklarin Net Karlarindaki Azinlik Paylar (428) -
Onceki D6nem Temettii Odemesi - -
Satis Nedeniyle Azinlik Paylarinda Artma/(Azalma) 12,796
Diger -
Donem Sonu Bakiye 12,368

lll. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a.Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktari : Kredi kartr harcama limiti taahhttleri, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
575,870 TL (31 Aralik 2013 - 449,872 TL); cekler icin deme taahhtitleri 876,101 TLdir (31 Aralik 2013 - 824,093 TL).

2. Asagidakiler dahil bilanco disi kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhditlerin yapisi ve tutari :

i. Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Banka'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam 6,893,972 TL (31 Aralik 2013 - 7,127,080 TL) tutarinda teminat mektubu; 59,790 TL (31
Aralik 2013 - 57,587 TL) tutarinda kabul kredileri ve 922,530 TL (31 Aralik 2013 - 1,217,277 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve
kefaletleri bulunmaktadir. Ayrica 355,237 TL (31 Aralik 2013 - 253,082 TL) tutarinda diger garanti ve kefalatleri bulunmaktadir.

ii. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeriislemler: 2.i) maddesinde aciklananlarin haricinde yoktur.

3. (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

Cari dénem Onceki dénem

Nakit kredi teminine yonelik olarak acilan gayrinakdi krediler - -
Bir yil veya daha az siireli asil vadeli - -
Bir yildan daha uzun stireli asil vadeli - -
Dider gayrinakdi krediler 8,248,712 8,672,347

Toplam 8,248,712 8,672,347
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(ii). Gayrinakdi krediler hesabi icinde sekt6r bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari D6nem Onceki D6nem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 37,382 0.88 19,728 0.50 49,384 1.21 8,857 0.19
Ciftcilik ve hayvancilik 19,746 0.46 5,351 013 29,277 072 6,512 014
Ormancilik 17,548 041 13,598 034 19,999 049 2,051 0.04
Balikcilik 88 - 779 0.02 108 - 294 0.01
Sanayi 684,028 16.01 882,729 22.20 675,374 16.50 1,020,681 22.29
Madencilik ve tasocakcilidi 155,495 3.64 269,000 6.76 181,676 4.44 258,192 564
imalat sanayi 338,656 7.93 355,342 8.94 332,373 8.12 412,445 9.01
Elektrik. gaz.su 189,877 444 258,387 6.50 161,325 394 350,044 7.65
insaat 1,848,355 43.27 1,316,787 33.11 1,805,231 44.10 1,664,001 36.34
Hizmetler 1,170,082 27.39 1,300,135 32.69 1,081,576 26.42 1,494,332 32.64
Toptan ve perakende ticaret 532,883 12.47 363,809 9.15 515,266 12.59 432,119 9.44
Otel ve lokanta hizmetleri 45,054 1.05 27,405 0.69 53,700 131 30,804 067
Ulastirma ve haberlesme 305,131 714 453,271 11.40 255,737 6.25 445,850 9.74
Mali kuruluslar 20,946 049 397,783 10.00 30,279 0.74 536,107 11.71
Gayrimenkul ve kiralama hizm. 9,963 0.23 1,307 0.03 7,804 019 816 0.02
Serbest meslek hizmetleri 112 - - - 195 - - -
Eqitim hizmetleri 27,764 0.65 3,006 0.08 16,020 0.39 9,675 0.21
Saglik ve sosyal hizmetler 228,229 534 53,554 135 202,575 4.95 38,961 0.85
Diger 531,903 12.45 457,583 1151 482,235 11.77 390,676 8.54
Toplam 4,271,750 100.00 3,976,962 100.00 4,093,800 100.00 4,578,547 100.00

(iii). I ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :

linci Grup Il nci Grup
Cari Donem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 4,226,915 3,967,417 44,835 9,545
Teminat mektuplari 4,208,973 2,634,791 44,835 5,373
Aval ve kabul kredileri 4,033 51,804 - 3,953
Akreditifler 1,220 921,091 - 219
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Dider garanti ve kefaletler 12,689 359,731 - -

linci Grup Il nci Grup
Onceki Dénem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 4,035,160 4,568,049 58,640 10,498
Teminat mektuplari 4,016,918 3,043,277 58,640 8,247
Aval ve kabul kredileri 1,096 54,818 - 1,673

Akreditifler 627 1,216,072 - 578
Cirolar - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - -

Faktoring garantilerinden - -
Dider garanti ve kefaletler 16,519 253,882 -
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b. Tlrevislemlere iliskin aciklamalar:

Amaclarina gore tiirevislemler
Caridénem Onceki donem

Ahm satim amacliislemlerin tiirleri

Dovizile ilgili tiirev islemler (1): 8,243,923 9,348,138
Vadeli doviz alim satim islemleri 3,387,898 4,826,767

Swap para alim satim islemleri 4,856,025 4,521,371
Futures para islemleri - i
Para alim satim opsiyonlari B j
Faizile ilgili tiirev islemler (ll): - -
Vadeli faiz s6zlesmesi alim satim islemleri - i
Swap faiz alim satim islemleri B l
Faiz alim satim opsiyonlari _ B
Futures faiz alim satim islemleri - i
Diger alim-satim amach tiirev islemler (l11) 893,239 173,419
A.Toplam alim satim amaclh tiirev islemler (1+11+11l) 9,137,162 9,521,557

Riskten korunma amacli tiirev islem tiirleri
Gercege uygun deger degisikligi riskinden korunma amacli - -
Nakit akis riskinden korunma amacli - -
YP lzerinden yapilan istirak yatirmlari riskinden korunma amacli - -
B. Toplam riskten korunma amaclh tiirev islemler - -
Tiirev islemler toplami (A+B) 9,137,162 9,521,557

Ana Ortaklik Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akis durumuna gore kisa vadeli doviz alim satim islemlerine girmektedir. S6z konusu
islemler genellikle kisa vadeli olup dévize karsi doviz ve dovize karsi Turk Lirasi satim s6zlesmelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle Banka TL, ABD Dolari, EURO ve ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdigi sézlesmelerde 677,103 TL, 323,169,000 ABD Dolari,
97,261,000 EURO ve 167,000 Ingiliz Sterlini alim taahhiidiine karsilik; 785,183 TL, 265,505,000 ABD Dolari, 95,098,000 EURO ve 97,000
ingiliz Sterlini satim taahhiidiinde bulunmustur (31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Banka TL, ABD Dolari, EURO ve ingiliz Sterlini para birimleri
cinsinden girdidi sézlesmelerde 802,691 TL, 527,197,000 ABD Dolari, 171,524,000 EURO ve 1,792,000 ingiliz Sterlini alim taahhiidiine
karsilik; 1,332,609 TL, 299,591,000 ABD Dolari, 120,782,000 EURO ve 1,494,000 ingiliz Sterlini satim taahhiidiinde bulunmustur).

¢. Kredi tirevlerine ve bunlardan dolayr maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

d. Kosullu borglar ve varliklara iliskin aciklamalar:

Gercek ve tlizel kisi musterilerin tahsis edilen tutari her an kullanabilme imkanina sahip olmadidi limit tahsislerinin izlendigi “Cayilabilir
Kredi Tahsisi TaahhUtleri” hesabinda bulunan cayilabilir yabanci para kredi tahsis taahhUtleri, Banka'nin 21 Haziran 2011 tarih ve 1117 no'lu
yonetim kurulu kararinca Tiirk Lirasima cevrilmis olup, bu tarihten itibaren Ttirk Lirasi olarak takip edilmektedir. Bankanin aleyhinde acilimis

ve devam eden diger davalar olmakla beraber bu davalarin aleyhte sonuclanma olasiligi ylksek gortilmediginden ve bu davalara iliskin nakit
cikisi beklenmedidinden ekli finansal tablolarda herhangi bir dava karsiligi bulunmamaktadir.
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e. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar :

Banka'nin gercek ve tlizel kisiler, Vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve dider kurumlar adina plasmanda
bulunma gibi faaliyeti bulunmamaktadir.

f. Ana Ortaklik Banka'nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklari derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

Fitch Rating's Aralik 2014 Notlar
Yabanci para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB
Yabanci para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F3
Yerel para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB+
Yerel para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F2
Destek derecelendirmesi 2

IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kredilerden alinan kar payi 1,736,342 86,477 1,260,333 73,190
Kisa vadeli kredilerden 536,729 15,611 382,334 12,829
Orta ve uzun vadeli kredilerden 1,193,354 70,866 872,772 60,361
Takipteki alacaklardan alinan kar payi 6,259 - 5,227 -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -
2. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasindan - . B j
Yurt ici bankalardan . - B j
Yurt disi bankalardan 318 16,829 2,047 8,069
Yurt disi merkez ve subelerden - - - _

Toplam 318 16,829 2,047 8,069

3. Menkul degerlerden alinan kar paylarina iliskin bilgiler:

Banka'nin aktifinde yer alan ve satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgilerde detayi verilen kira sertifikalarindan (sukuk) dénem itibariyla
130,875 TL kar payr almistir. (1 Ocak-31 Aralik 2013 - 60,880 TL).
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4. istirak ve bagh ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler :

Caridonem

Onceki donem

istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Kar Payi

IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
b. Kar payi giderlerine iliskin bilgiler:

i. Kullanilan kredilere verilen kar payina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalara

T.C. Merkez Bankasina - - -
Yurt ici bankalara - 8 - -
Yurt disi bankalara 1,709 67,698 367 71,665
Yurt disi merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara 16,568 27,651 1,562 37,741
Toplam 18,277 95,357 1,929 109,406

ii. Istirakler ve baéh ortakliklara verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem

istirak ve bagl ortakliklara verilen kar paylari

1,829

iii. Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen kar paylarina iliskin bilgiler:

Grup'un 92,537 TL tutarinda ihrac edilen menkul kiymetlere verilen kar payi bulunmaktadir. (1 Ocak-31 Aralik 2013 - 41,739 TL).

c. Temettd gelirlerine iliskin aciklamalar: Yoktur (10cak-31 Aralik 2013 - Yoktur).
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d. Katilma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gore gésterimi:
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CariDonem Katilma hesaplari

laya 3aya 6aya 9aya lylla 1yildan Birikimli
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun katilma hesabi Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligji ile bankalardan toplanan fonlar - 1 - - - - - 1
Gercek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 136,105 225439 40423 - 12336 22159 - 436,462
Resmi kurulus katilma hs. 46 55 3 - 1,445 3 - 1,552
Ticari kurulus katiima hs. 14,256 36,293 8,297 - 1977 1,629 - 62,452
Diger kurulus katilma hs. 1,691 2,636 463 - 351 35 - 5176
Toplam 152,098 264,424 49,186 - 16,109 23,826 - 505,643
Yabanci para
Bankalar 2,447 5,715 130 - 213 1,417 - 9,922
Gercek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 19818 37,860 11,025 - 4,969 4,729 - 78,401
Resmi kurulus katilma hs. - - - - - - -
Ticari kurulus katiima hs. 4,026 27,788 870 - 1,986 373 - 35,043
Diger kurulus katilma hs. 1,739 1,178 95 - 23 217 - 3,252
Kiymetli maden katilma hs. - 9,147 516 - 335 - - 9,998
Toplam 28,030 81,688 12,636 - 7,526 6,736 - 136,616
Genel toplam 180,128 346,112 61,822 - 23,635 30,562 - 642,259
Onceki Dénem Katilma hesaplar

laya 3aya 6aya 9aya lylla 1lyildan Birikimli
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun katilma hesabi Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligji ile bankalardan toplanan fonlar - 585 1,692 - 2,929 - - 5,206
Gercek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 79,691 153569 22,361 - 9832 24,381 - 289,834
Resmi kurulus katilma hs. 76 112 40 - 794 7 - 1,029
Ticari kurulus katilma hs. 9,832 29,869 7,140 - 2,963 2,056 - 51,860
Dider kurulus katiima hs. 1,039 4,398 904 - 17 49 - 6,407
Toplam 90,638 188,533 32,137 - 16,535 26,493 - 354,336
Yabanci para
Bankalar - 382 4 - - - - 386
Gercek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 13912 24971 6,329 - 3,811 4,948 - 53,971
Resmi kurulus katilma hs. 1 - - - - - 1
Ticari kurulus katilma hs. 3042 13579 755 - 2,712 751 - 20,839
Dider kurulus katilma hs. 1,143 3,267 409 - 1 98 - 4,819
Kiymetli maden katilma hs. - 11,978 498 - 379 - - 12,855
Toplam 18,097 54,178 7,995 - 6,903 5,797 - 92,970
Genel toplam 108,735 242,711 40,132 - 23,438 32,290 - 447,306
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e. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (Net):

Caridénem Onceki dénem
Ticari kar/zarar (net) 147,655 172,251
Kar 7,063,732 16,223,297
Sermaye piyasasl islemlerikari 829 848
Tirev finansal islemlerden kar 430,601 274,427
Kambiyo islemlerinden kar 6,632,302 15,948,022
Zarar (-) 6,916,077 16,051,046
Sermaye piyasasl islemleri zarari 763 2,495
Tlrev finansal islemlerden zarar 402,904 233,580
Kambiyo islemlerinden zarar 6,512,410 15,814,971

f. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Diger faaliyet gelirlerinin detaylan asagida sunulmaktadir. Diger faaliyet gelirleriicerisinde yeni gelismeleri iceren ve bankanin gelirlerini

onemli dlctide etkileyen olagandisi kalemler yoktur.

Caridénem Onceki dénem
Onceki yillarda ayrilan karsiliklara iliskin tahsilatlar 84,855 79,778
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 19,454 17,333
Cek karnesi gelirleri 72 -
Karsiliksiz cek provizyon ve ihtar gelirleri - 38
Kiralama gelirleri 1,922 -
Dider gelirler 5,816 1,686
Toplam 112,119 110,508
g. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diistis karsiliklari:
Cari dénem Onceki donem
Kredi ve diger alacaklarailiskin 6zel karsiliklar 206,098 197,727
lIl. grup kredi ve alacaklardan 32,385 35,547
IV. grup kredi ve alacaklardan 89,409 71,015
V. grup kredi ve alacaklardan 84,304 91,165
Tahsili siipheli licret komisyon ve diger alacaklar 15 1
Genel karsilik giderleri 66,525 36,133
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsilik giderleri - -
Menkul degerler deder diisme giderleri 670 355
Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan FV 670 355
Satilmaya hazir finansal varlklar - -
istirakler, bagli ortakliklar ve VKET men, ded, deder diisiis giderleri - -
Istirakler -
Badli ortakliklar -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklar) -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar - -
Diger 548 10,637
Toplam 273,856 244,853
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h. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:
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Cari dénem Onceki dénem

Personel giderleri 433,252 338,496
Kidem tazminati karsilidi gideri 7,193 1,641
Maddi duran varlik amortisman giderleri 34,307 26,890
Maddi duran varlik deder dusts karsiligi gideri 230 -
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 17,317 12,531
Elden cikarilacak kiymetler amortisman giderleri 1,188 530
Diger isletme giderleri 200,604 149,082
Faaliyet kiralama giderleri 73,427 59,991
Bakim ve onarim giderleri 14,183 10,482
Reklam ve ilan giderleri 13,797 14,099
Haberlesme giderleri 20,946 13,928
Isinma aydinlatma ve su giderleri 9,467 7,011
Temizlik giderleri 4,068 2,019
Tasit araci giderleri 4,654 4,001
Kirtasiye giderleri 4,212 3,050
Diger giderler 55,850 34,501
Aktiflerin satisindan dodan zararlar 225 241
Mevduat sigortasi gideri 43,442 32,673
Diger 65,027 53,746
Toplam 802,785 615,830

i. Stirdurilen faaliyetlerile durdurulan faaliyetler vergi éncesi kar/zarara iliskin aciklamalar:

Grup'un vergi 6ncesi kari bir dnceki yila gore %23.99 oraninda artis gostererek 467,181 TL (1 Ocak-31 Aralik 2013 - 376,790 TL) olarak
gerceklesmistir. Vergi 6ncesi karinin 1,155,289 TL'lik (1 Ocak-31 Aralik 2013 - 839,482 TL) kismi net kar payi gelirlerinden 133,218 TL'si (1
Ocak-31 Aralik 2013 - 115,668 TL) ise net licret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Diger faaliyet giderlerinin toplamiise 802,785 TLdir

(1 Ocak-31 Aralik 2013 - 615,830 TL).

j. Stirdiriilen faaliyetlerile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklamalar:

Grup'un donem icerisinde 22,533 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri (1 Ocak-31 Aralik 2013 - 4,285 TL ertelenmis vergi gideri) ve 114,826
TL (1 Ocak-31 Aralik 2013 - 73,152 TL) tutarinda cari donem vergi karsiligi gideri olusmustur.

k. Surdurilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler ddnem net kar/zararinaiiliskin aciklama:

Vergi sonrasi faaliyet kar/zarariicinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur.

|. Net donem kar/zararina iliskin aciklamalar:

i. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin aciklanmasi,
Banka’nin dénem icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari: 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla
sona eren hesap donemiicinde gelir kalemleri icerisinde net kar payi geliri 1,155,289 TL dir (1 Ocak-31 Aralik 2013 - 839,482 TL); net licret

ve komisyon gelirleri 133,218 TL (1 Ocak-31 Aralik 2013 - 115,668 TL) ile yer almaktadir.
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ii. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de
etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur (1 Ocak-31 Aralik 2013 - Yoktur).

iii. Azinhk paylarina ait kar/zarar:

Cari Donem Onceki D6nem
Azinlik Paylarina Ait Kar/(Zarar) (428) -

m. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10'unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20'sini olusturan
alt hesaplar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak 157,071 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - 121,878 TL) tutarindaki diger
alinan tcret ve komisyonlarin 24,214 TL'si (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - 12,763 TL) kredi karti licret ve komisyonlarindan ve 30,582 TL'si tiye
isyeri POS islem komisyonlarindan (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - 23,098 TL) olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine iliskin olarak 98,438 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - 76,990 TL) tutarindaki dider
verilen tcret ve komisyonlarin; 37,866 TL'si (1 Ocak- 31 Aralik 2013 - 27,582 TL) POS komisyonlari ve kurulum giderlerinden, 4,241 TL'si (1
Ocak- 31 Aralik 2013 - 5,476 TL) kredi kartlari icin 6denen tcret ve komisyonlardan olusmaktadir.

V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylari tutar bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla hentiz
yapilmamistir.

b) Banka, cari ddnemde 27 Mart 2014 tarihli Genel Kurul karari ile pay sahiplerine 18,000 TL ve Yonetim Kurulu Uyelerine 2,517 TL temettU
o6demesi gerceklestirmistir. Ayrica ayni Genel Kurul'da 17,069 TL tutarinda yasal yedek, 5,555 TL tutarinda olagantistti yedek ve 27,202 TL
tutarinda dider yedek akce, 230,000 TL sermaye olarak ayrilmasina karar verilmistir.

VI. Nakit Akis Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeder varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeder varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat "Nakit” olarak;

orijinal vadesi Uic aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan
yatinmlar “Nakde esdeder varlik” olarak tanimlanmaktadir.
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(i). D6nem basindaki nakit ve nakde esdeder varliklar:

Cari dénem Onceki dénem
Nakit 2,987,060 1,831,072
Kasa, efektif deposu ve dider 703,661 304,085
Bankalardaki vadesiz mevduat 2,283,399 1,526,987
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 2,987,060 1,831,072
(ii). D6nem sonundaki nakit ve nakde esdeder varliklar:
Cari dénem Onceki dénem
Nakit 2,004,817 2,987,060
Kasa, efektif deposu ve dider 756,738 703,661
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 1,248,079 2,283,399
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 2,004,817 2,987,060

b. Banka'nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka'nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde
esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi: Yoktur.

c. Nakit akim tablosunda yer alan diger kalemlerine iliskin aciklamalar:

"Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim 6ncesi faaliyet kari” icinde yer alan 214,874 TL (1 Ocak-31 Aralik 2013 - 60,920 TL)
tutarindaki “Dider” kalemi, esas olarak verilen Ucret ve komisyonlardan, donuk alacaklardan tahsilatlar haric diger faaliyet gelirlerinden ve
personel giderleri haric diger faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

"Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim” icinde yer alan 583,806 TL (1 Ocak-31 Aralik 2013 - 145,172 TL) tutarindaki
"Dider borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borclardaki, dider yabanci kaynaklardaki ve 6denecek vergi, resim, harc ve primlerdeki

dedisimlerden olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim” icinde yer alan (56,726) TL (2013 - 748 TL) tutarindaki "Diger aktiflerdeki net
artis/azalis” kalemi, esas olarak vergi varligi ve diger aktiflerdeki degisimlerinden olusmaktadir.

d. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeder varliklar tizerindeki etkisi:

Daviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeder varliklar tzerindeki etkisi 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla yaklasik 17,076 TL (1 Ocak-31
Aralik 2013 - 69,005 TL) olarak hesaplanmistir.
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VIl. Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili aciklama ve dipnotlar

a. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, ddnem sonunda sonuglanmamis kredi ve toplanan fonlar ile ddneme

iliskin gelir ve giderler:

1. Caridénem:

istirak. bagli ortaklik ve Risk grubuna dahil
birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudan olan diger gercek ve
Bankanin dahil oldugu risk grubu ortakliklar (is ortakliklari) ve dolayli ortaklar tuzel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Donem basi bakiyesi 1 78 621 676 80,270 55
Donem sonu bakiyesi 5 25,640 580 13,638 79,663 283
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri - - 50 - 4,461 -

5411 Sayil Bankacilik Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

2. Onceki dénem:

istirak. bagli ortaklik ve
birlikte kontrol edilen

Bankanin dogrudan

Risk grubuna dahil
olan diger gercek ve

Bankanin dahil oldugu risk grubu ortakliklar (is ortakliklar) vedolayli ortaklari tizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Donem basi bakiyesi 126,633 30 1,146 544 84,723 13,157
Donem sonu bakiyesi 1 78 621 676 80,270 55
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri - 48 - 6,736 -
5411 Sayil Bankacilik Kanunu'nun 49uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.
3. (i). Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait Ozel Cari ve Katilma hesaplarina iliskin bilgiler:
istirak. bagl ortaklik ve Risk grubuna dahil
birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudan olan diger gercek ve
Bankanin dahil oldugu risk grubu ortakliklar (is ortakhklar) vedolayli ortaklari tize kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
dénem dénem dénem dénem dénem dénem
Ozel. cari ve katilma hesaplari
Donem basi bakiyesi 45,170 75,445 28,882 21,047 171,137 107,600
Donem sonu bakiyesi 8,382 45,170 42,633 28,882 207,428 171,137
Katilma hesaplari kar payi gideri 1,631 1,829 1,939 1,298 5,028 3,210

5411 Sayil Bankacilik Kanunu'nun 49uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.
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(ii). Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iliskin bilgiler:
Yoktur.

(iii). Bankanin dahil oldugu risk grubundan alinan kredilere iliskin bilgiler:

istirak, bagh ortaklik ve Risk grubuna dahil

birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudan olan diger gercek ve

Bankanin dahil oldugu risk grubu ortakliklar (is ortakliklarr) ve dolayli ortaklar tuzel kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Dénem dénem Donem dénem dénem dénem

Alinan Krediler

Donem basi bakiyesi - - 2,300,361 1,919,506 70,022 89,620
Donem sonu bakiyesi - - 2,618,833 2,300,361 26,640 70,022
Odenen kar payi gideri - - 77,854 74,197 270 2,080

b. Ust Yénetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka st yonetimine 14,112 TL (31 Aralik 2013 - 11,288 TL) tutarinda 6deme yapilmistir.
VIIl. Banka'nin yurtici, Yurtdisi, kiyi bankaciligi bélgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler

1. Banka'nin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Sayr  Calisan Sayisi

Yurtici sube® 306 3,335
Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler 1 1 Almanya Aktif toplami (TL) Yasal Sermaye (USD)
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 4 Bahreyn 2,908,231
Yurtdisi sube 1 47 Almanya 596

' Yurtici Sube calisan sayisinda Genel Miidrliik,Operasyon Merkezi ve Bolge MiidUrltiklerinde calisan personel sayisi dahil edilmemistir.

2.Banka'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik acmasi, kapatmasi, organizasyonunu dnemli 6lcide degdistirmesine iliskin
aciklamalar

Banka, 2014 yiliicerisinde yurticinde 40 adet (2013 - 47 adet) sube acmistir.

IX. Bilanco sonrasi hususlarailiskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

Banka Yonetim Kurulu 18 Subat 2015 tarihli toplantisinda 2014 yili karindan pay sahiplerine 36,000 TL ve Yonetim Kurulu tiyelerine 2,824
TL nakden temettl 6denmesi, 240,000 TL'nin ic kaynaklardan yapilacak sermaye artisinda kullaniimasi, 22,405 TL tutarinda yasal yedek,

32,714 TL tutarinda olagantistti yedek ve 36,507 TL tutarinda diger yedek akce ayriimasi teklifinin Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina
karar vermistir.
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ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

I- Bilancoyu 6nemli diciide etkileyen ya da bilanconun acik yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli
olan diger hususlar: Yoktur.

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

I- Bagimsiz denetim raporunaiiliskin aciklamalar
Grup'un kamuya aciklanan konsolide finansal tablo ve dipnotlari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 9 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide

finansal tablolarin 6ninde sunulmustur.

Il- Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar : Yoktur.
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GENEL MUDURLUK

Buytikdere Cad. No: 129/1A
Esentepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 28 28 (PBX)Haberlesme
Faks: 354 2815

ADANA SUBESI:

Ali Miinif Cad. No:5
Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 352 22 16 (PBX)
Faks: 352 66 80

ADAPAZARI SUBESI:
Atatlirk Bulvari No:35
ADAPAZARI

Tel: (0264) 2821014 (PBX)
Faks: 282 09 66

ADIYAMAN SUBESI:

Simer Meydan, Gélbasi Cad. No:13/B
ADIYAMAN

Tel: (0416) 213 05 05 (PBX)

Faks: 2130909

AFYONKARAHISAR SUBESI:
Millet Cad. No: 70
AFYONKARAHISAR

Tel: (0272) 21353 75 (PBX)
Faks: 2135399

AGRI SUBESI:

Erzurum Cd. Gazi Bulv. Adliye
Sarayi KarsisiNo: 11

AGRI

Tel: (472) 215 05 25 (PBX)
Faks: 2150556

AKCAABAT SUBESI:

Diirbinar Mah. inénii Cad. No: 103/A
Akcaabat Trabzon

Tel: 0462 22886 16

Faks: 2289316

AKHIiSAR SUBESI:

Pasa Mah. Mustafa Abut Cad. 19.5k.No:66
Akhisar/MANISA

Tel: (236) 415 01 05 (PBX)

Faks: 4150108

AKSARAY SUBESI:

Bankalar Cad. Ekecik Is Hani No:25/A AKSARAY
Tel: (0382) 21315 00 (PBX)

Faks: 212 64 35

ALAADDIN (KONYA) SUBESI:
Mevlana Cad. No:3
Karatay/KONYA

Tel: (0332) 350 74 94 (PBX)
Faks: 350 74 38

ALANYA (ANTALYA) SUBESI:
Saray Mah. Atattirk Cad. No:88
Alanya/ANTALYA

Tel: (0242) 511 09 99 (PBX)
Faks: 512 09 66

ALTUNIZADE SUBESI:

Mahir iz Cad. No:8/A
Altunizade-Uskiidar/ISTANBUL
Tel: (0216) 474 02 55 (PBX)
Faks: 474 02 64

AMBARYOLU SUBESI:

Dumlupinar Mah. Kadinana Cad. No:39/A
AFYONKARAHISAR

Tel: (0272) 214 18 04 (PBX)

Faks: 214 3417

ANKARA SUBESI:

Sehit Tegmen Kalmaz Cd. 17/A
Ulus/ANKARA

Tel: (0312) 310 3515 (PBX)
Faks: 31166 60

ANTAKYA (HATAY) SUBESI:

Yavuz Selim Cad. Cuhadaroglu ismrk No:1
ANTAKYA

Tel: (0326) 225 28 01 (PBX)

Faks: 22528 04

ANTALYA SUBESI:

Adnan Menderes Bulvari No:25/1
ANTALYA

Tel: (0242) 241 06 95 (PBX)
Faks: 241 07 00

ARNAVUTKOY SUBESI:

Merkez Mah. Fatih Cad. No: 21/A Arnavutkdy/
ISTANBUL

Tel: 0212597 46 68

Faks: 021259779 93

ASPENDOS BULVARI SUBESI:
Mehmetcik Mh. Aspendos Bulv. No:69/E
Muratpasa/ANTALYA

Tel: (0242) 311 05 58 (PBX)

Faks: 311 0560

ATAKUM SUBESI:

Mimar Sinan Mah. Atatlrk Bulvari No: 299
Atakum/SAMSUN

Tel: (0362) 437 01 27 (PBX)

Faks: 437 0150

ATISALANI SUBESI:

Kemer Mah. Atisalani Cad. No: 220A Esenler/
ISTANBUL

Tel: 02124293022

Faks: 02124293011

AVCILAR SUBESI:

Resitpasa Cad. Yazgan Ap. A Blok 39/1 Avcilar/
ISTANBUL

Tel: (0212) 590 98 97

Faks: 5098612

AVCILAR CiHANGIR SUBESI:
Cihangir Mah. Ormanli Cad. No: 48
Avcilar/ISTANBUL

Tel: 021259098 97

AYDIN SUBESI:

Ramazanpasa Mah. Dogu Gazi Bulvari No: 1
AYDIN

Tel: (0256) 214 34 24

Faks: 214 34 45

AZIZiYE (KONYA) SUBESI:
Mevlana Cad. No:44/B
Karatay/KONYA

Tel: (0332) 350 20 00 (PBX)
Faks: 350 7576

AZERBAYCAN BULVARI SUBESI:
Sazibey Mah. Azerbaycan Bulvari No:114/A
KAHRAMANMARAS

Tel: 0344 2354085

Faks: 0344 2354082

BAGCILAR SUBESI:

istanbul Cad. Cinar Mah. No: 31
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 634 31 94 (PBX)
Faks: 634 74 93

BAHCELIEVLER SUBESI:
Adnan Kahveci Bulvari
Omdir Sitesi B1 Blok No: 30
B.Evler/ISTANBUL

Tel: (0212) 539 02 92 (PBX)
Faks: 5390383

BAHCESEHIR SUBESI:

Kemal Sunal Cad. Galeria Alisveris Merkezi No:
19/14

Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 669 59 00 (PBX)

Faks: 66959 77

BAKIRKOY SUBESI:
istanbul Cad. No: 13
Bakirkdy/ ISTANBUL
Tel: (0212) 54392 60
Faks: 54392 64

BALGAT SUBESI:
Ziyabey Cad. No: 53
Balgat-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 57 74 (PBX)
Faks: 2875857
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BALIKESIR SUBESI:

Yildinm Mah. Milli Kuvvetler Cad. No: 77/C
BALIKESIR

Tel: 02662417070

Faks: 24124 54

BANDIRMA SUBESI:

Glnaydin Mah. Kasif Acar Cad. No:29
Bandirma/BALIKESIR

Tel: (0266) 712 09 52 (PBX)

Faks: 712 0939

BANKALAR CADDESI SUBESI:
Okcumusa Cad. No: 31/A
Karakdy-Beyodlu/iISTANBUL

Tel: (0212) 2435913 (PBX)

Faks: 2435919

BARA]YOLU SUBESI:

Stimer Mah. Sehit Ylizbasi Bulent Angin Bulvar
No:95/C

Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 223 04 84 (PBX)

Faks: 22304 83

BARKAL SUBESI:
Yesiloba Mah. 46003 Sok.
Adana is Merkezi No:1-07
Seyhan ADANA

Tel: 03224290419
Faks: 42904 11

BARTIN SUBESI:

Kirtepe Mah. Cumhuriyet Cad. No:29/A BARTIN
Tel: (0378) 227 80 22 (PBX)

Faks: 2278006

BASAKSEHIR SUBESI:
Basaksehir Ertugrulgazi Cad. 5. Etap
2. Kisim Ugur is Merkezi No:23
Esenler/ISTANBUL

Tel: (0212) 488 41 31 (PBX)

Faks: 48841 30

BATMAN SUBESI:

Ataturk Bul. Diyarbakir Cad. No:56/A BATMAN
Tel: (0488) 21511 99 (PBX)

Faks: 21511 44

BAYRAMPASA SUBESI:

Abdi Ipekci Cad. Parkan Ap. No:46
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 576 45 07 (PBX)
Faks: 576 46 04

BEKIRPASA SUBESI:

28 Haziran Mh. Turan Glnes Cd. No: 295
Kocaeli/iZMIT

Tel: (0262) 324 11 21 (PBX)

Faks: 324 70 30

BESEVLER SANAYi SUBESI:
Ucevler Mh, Niliifer Cd. No: 6/2
Niltifer/BURSA

Tel: (0224) 44351 11 (PBX)
Faks: 44352 62

BESIKTAS SUBESI:

Sinanpasa Mah. Sinanpasa Koprusu Sk.
No:12 A-D:1

Besiktas/ISTANBUL

Tel: (0212) 260 66 19 (PBX)

Faks: 26121 36

BESYUZEVLER SUBESI:

Eski Edirne Asfalti No: 186

Besylizevler- Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 53599 92 (PBX)

Faks: 5358558

BEYAZIT SUBESI:

Yeniceriler Cad. No: 7
Cemberlitas-Emindnii/ISTANBUL
Tel: (0212) 518 60 78 (PBX)
Faks: 518 6051

BEYDAGI SUBESI:

Sifa Mah. Topal Hafiz Sok. No:64/A
MALATYA

Tel: 04223252414

Faks: 32514 11

BEYKENT SUBESI

Pinartepe Mahallesi Yavuz Sultan Selim Bulvari
Vista 1l Residence
Beykent-Biylikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 873 51 59 (PBX)

Faks: 8735851

BEYLIKDUZU E-5 SUBESI:
Yakuplu Mah. Hurriyet Blv. No: 1/Z
Beylikdiiz{i/ISTANBUL

Tel: (212) 876 76 13 (PBX)

Faks: 876 76 81

BILECiK SUBESI:

Gazipasa Mah. Tevfikbey Cad. No:28/A BILECIK
Tel: (0228) 212 96 68 (PBX)

Faks: 21268 03

BODRUM SUBES:I:

Yokusbasi Mh. Hasan Resat Oncii Cd. 10
Bodrum/MUGLA

Tel: (0252) 313 54 03 (PBX)

Faks: 3135392

BOLU SUBESI:

Biiylik Cami M. izzet Baysal C. Belediye
Meydani 116

BOLU

Tel: (0374) 217 04 77 (PBX)

Faks: 2170167

BOSNA BULVARI SUBESI:
Bosna Bulvari No:145/B
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: 0216 557 09 01

Faks: 557 09 04

BOSTANCI SUBESI:

Emin Ali Pasa Cad. Bostanici Sk. No: 2/14
Bostanci- Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 372 04 40 (PBX)

Faks: 3720366

BOZYAKA SUBESI:

Eski izmir Cad. No: 188
Bozyaka-Karabaglar/iZMIR
Tel: (0232) 256 98 55 (PBX)
Faks: 256 2951

BUCA SUBES:I:

indni Mah. Ugur Mumcu Cad. No:92
Buca/iZMIR

Tel: (0232) 487 47 67 (PBX)

Faks: 4878907

BULGURLU SUBESI:

Bulgurlu Mah. Bulgurlu Cad. No:105
Uskdidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 650 80 49 (PBX)

Faks: 6508059

BURSA SUBESI:

Anadolu Mah. Ankara Cad. No:119/A-B
Yildinm/BURSA

Tel: (0224) 360 60 44 (PBX)

Faks: 36077 22

BUSAN SUBESI:

Blsan San. Sitesi Fevzi Cakmak Mah. KOSGEB
Cad.No:22

Karatay/KONYA

Tel: (0332) 345 08 84 (PBX)

Faks: 34508 86

BUYUKCEKMECE SUBESI:
Atatlirk Cad. No: 33
Biiyiikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 883 91 30 (PBX)
Faks: 8839126

CAMLIKAHVE SUBESI:

M. Fevzi Cakmak Mah. Bagcilar Cad.
Yesim Apt. 120/B

Glingdren ISTANBUL

Tel: 0212 462 04 54

CEBECi-ANKARA SUBESI:
Cemal GUrsel Cad. N0:81/13-14
Cebeci/ANKARA

Tel: (0312) 320 42 22 (PBX)
Faks: 3204262



CENNET MAHALLESI SUBESI:
Cennet Mah. Yahya Kemal
Beyath Cad. No:25
Kiictikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 541 71 89 (PBX)
Faks: 42611 38

CEViZLi SUBESI:

Uskiidar Cad. No:204/B
Kartal-Cevizli/ISTANBUL
Tel: (0216) 399 54 14 (PBX)
Faks: 39954 77

CUMHURIYET CADDESI SUBESI:
Alacamescit Mahallesi

Cumhuriyet Caddesi No:67
Osmangazi/BURSA

Tel: 0224 22559 25

Faks: 2255921

CAGLAYAN SUBESI:

Vatan Cad. No: 19/A
Caglayan-Kagithane/ISTANBUL
Tel: (0212) 2334310 (PBX)
Faks: 2333015

CAMDIBIi SUBESI:
Fatih Cad.No:102.D:A
Konak/iZMiR

Tel: 0232 4619808
Faks: 46198 40

CANKAYA SUBESI:

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No:165
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 438 14 41 (PBX)

Faks: 4381366

CANKIRI SUBESI:
Cumhuriyet Mh. Atattrk Bul.
Belediye Sarayi N:13
CANKIRI

Tel: (0376) 21383 43 (PBX)
Faks: 2137879

CARSAMBA SUBESI:

Atikali Mah. Manyasizade Cad. No: 13
Carsamba-Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 621 51 12 (PBX)

Faks: 621 66 53

CAYIROVA SUBESI:

Fatih Cad. No: 57 Yenimahalle-
Cayirova/KOCAELI

Tel: (0262) 743 26 86 (PBX)
Faks: 743 64 84

FINANSAL TABLOLAR
CEKMEKOY SUBESI: DEMETEVLER SUBESI:
Mehmet Akif Mah. Sahinbey Cad. Demetevler 4. Cadde No: 4/A
No: 65-67/C Yenimahalle/ANKARA
Cekmekdy/ISTANBUL Tel: (0312) 336 77 97 (PBX)

Tel: (0216) 642 64 24 (PBX)
Faks: 6426418

CELIKTEPE SUBESI:

Emniyet Evler Mah. Seyir Cad. No:16A
Kagithane Istanbul

Tel: (0212) 27031 88

Faks: 270 3120

CIFTLIK SUBESI:

Yavuz Selim Mah. 8/1A Sk. No:1/1
Badgcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 656 80 36 (PBX)
Faks: 656 8017

CiGLi-izMiR SUBESI:
Maltepe Cad. No:2/E
cigli/ZizMIR

Tel: (0232) 376 37 30 (PBX)
Faks: 3761380

CORLU SUBES:I:

Omurtak Cad. No:79/2
Heykel/CORLU/TEKIRDAG
Tel: (0282) 654 00 20 (PBX)
Faks: 654 00 33

CORUM SUBESI:

Cepni Mah. in6nii Cad. No:24/A
CORUM

Tel: (0364) 201 03 71 (PBX)
Faks: 2010380

CUKURAMBAR SUBESI:

Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.No:15/A
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 21015 65 (PBX)

Faks: 2101566

CUKUROVA (ADANA) SUBESI:
Turgut Ozal Bulvari

Mustafa Ozaltin Apt. No:133
Cukurova/ADANA

Tel: (0322) 232 48 22 (PBX)
Faks: 235 66 50

DARICA SUBESI:

Kazim Karabekir Mah. istasyon Cad. No:46/1
Darica/KOCAELI

Tel: (0262) 655 20 85 (PBX)

Faks: 6552078

DEGIRMENDERE SUBESI:

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No:89/5
Merkez/TRABZON

Tel: (0462) 325 38 08 (PBX)

Faks: 3253815

Faks: 3359947

DEMIiRTAS-BURSA SUBESI:

Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu No:455/G
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 21111 85 (PBX)

Faks: 2110148

DEMIRTEPE-ANKARA SUBESI:
Gazi Mustafa Kemal Bulvari

Fevzi Cakmak Sk. No: 24/33-34
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 230 21 25 (PBX)

Faks: 2307733

DENIZLI SUBESI:

ikinci Ticariyol Cd. No:10
Bayramyeri/DENIZLI

Tel: (0258) 264 92 90 (PBX)
Faks: 264 94 91

DENIzLI SANAYi SUBESI:

Akcesme Mah. Menderes Bulvari No:89
GUmisler/DENIZLI

Tel: (0258) 371 32 79 (PBX)

Faks: 37184 07

DERINCE SUBESI:

Cenedad Mah. Yiksel Sk. No:4-A
Derince/KOCAELI

Tel: (0262) 239 28 18 (PBX)
Faks: 23928 20

DiCLEKENT SUBESI:
Diclekent Peyas Mah.
Diclekent Bulvari No:99/B
Kayapinar/Diyarbakir

Tel: (0412) 2571979
Faks: 2573616

DiKKALDIRIM SUBESi:
Hidavendigar Mh. Dikkaldirim Cd. No: 91
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 238 30 96 (PBX)

Faks: 23936 67

DiYARBAKIR SUBESI:
Gazi Cad.No:27/D
Dagkapi/DIYARBAKIR

Tel: (0412) 223 53 48 (PBX)
Faks: 22351 00

303
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DiYARBAKIR OFiS SUBESI:
Kooperatifler Mah.

Kurt ismail Pasa 3.Sk. No:25
Yenisehir/DIYARBAKIR

Tel: (0412) 223 22 63 (PBX)
Faks: 22322 46

DOLAYOBA SUBESI:

Cinardere Mah. E-5 Yanyolu No: 71/A Pendik/
ISTANBUL

Tel: (0216) 379 02 00 (PBX)

Faks: 3790201

DUVENONU-KAYSERI SUBESI:
Gevhernesibe Mh. Atatiirk Bulvari 34/A
Kocasinan/KAYSERI

Tel: (0352) 222 81 72 (PBX)

Faks: 222 51 06

DUZCE CEDIDIYE SUBESI:
istanbul Cad. No:9
Merkez/Dizce

Tel: (0380) 51217 76 (PBX)
Faks: 514 99 26

DUZCE MEYDAN SUBESI:
Camikebir Mah. Sen Sk. No:1B-1C
DUZCE

Tel: (0380) 514 58 34 (PBX)
Faks: 5145857

EDREMIT SUBESI:

Yilmaz Akpinar Bulvari No:6
Edremit/BALIKESIR

Tel: (0266) 373 56 86 (PBX)
Faks: 37414 61

ELAZIG SUBESI:

Hrriyet Cad. No:14

ELAZIC

Tel: (0424) 238 80 81 (PBX)
Faks: 2388088

ELMALIKENT SUBESI:

Elmalikent Mah. Ademyavuz Cad: No:141 C
Umraniye istanbul

Tel: 02166327870

EMINONU SUBESI:
Ankara Cad. No: 159
Sirkeci/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 87 17 (PBX)
Faks: 514 87 34

ERENKOY SUBESI:

Semsettin Ginaltay C. No:250/B
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 359 41 09 (PBX)
Faks: 359 41 08

ERENLER SUBESI:

Erenler Mah. Sakarya Cad. No:316/2
Erenler/SAKARYA

Tel: (0264) 241 29 41 (PBX)

Faks: 2412911

ERZINCAN SUBESI:
Fevzipasa Cad. No:40
ERZINCAN

Tel: (0446) 212 09 09 (PBX)
Faks: 212 3366

ERZURUM SUBESI:

istasyon Cad. Merkez Bankasi Karsisi No: 24
ERZURUM

Tel: (0442) 235 76 26 (PBX)

Faks: 23576 32

ESERTEPE SUBESI:

Esertepe Mah. 301 Sok. No:10/14A
Kecioren Ankara

Tel: 03123790299

Faks: 37902 52

ESENLER SUBESI:
Atisalani Cad. No:44/B
Esenler/ISTANBUL

Tel: (0212) 50817 87 (PBX)
Faks: 508 77 34

ESENYALI SUBESI:

Esenyali Mahallesi Necmettin Erbakan Caddesi
No:100/1

Pendik/ISTANBUL

Tel: 02164936318

Faks: 49342 40

ESENYURT SUBESI:

Dogan Arasli Bulvari Tabela Duragi No: 85/2
Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 699 33 55 (PBX)

Fax: 6993350

ESENYURT-CUMHURIYET CADDESI
SUBESI:

Cumhuriyet Mah. Nazim Hikmet Bulvari
No:86/5

Esenyurt istanbul

Tel: 02128520572

Faks: 852 05 35

ESKIiSEHIR SUBESI:
ismet indni Cad. No: 4/1
Tepebasi/ESKISEHIR

Tel: (0222) 220 23 50 (PBX)
Faks: 22020 33

ESKISEHIR SANAYi SUBESI:

S.S. Eskisehir Mobilya ve Adac isleri (EMKO)
KlicUk Sanayi Sitesi Yapi Koop. Al Blok No:2/B
ESKISEHIR

Tel: (0222) 228 02 44 (PBX)

Faks: 228 02 40

ETIMESGUT SUBESI:

Kazim Karabekir Mah. 2052. Sk. No: 8
Etimesgut/ANKARA

Tel: (0312) 243 35 25 (PBX)

Faks: 24335 31

ETLiK SUBESI:

Emrah Mah. Yunus Emre Cad. 8/A Etlik-
Kecioren/ANKARA

Tel: (0312) 326 77 88 (PBX)

Faks: 326 77 64

EYUP SULTAN SUBESI:
Fahri Korutirk Cad. No:48
Eylip/ISTANBUL

Tel: (0212) 616 15 67 (PBX)
Faks: 418 82 65

FATiH SUBESI:

Fevzipasa Cad. No:42
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 631 32 50 (PBX)
Faks: 63132 54

FETHIYE SUBESI:
Cumhuriyet Mah. Belediye Cad.
Ozyer ishani No:8/B
Fethiye/MUGLA

Tel: (0252) 612 53 02 (PBX)
Faks: 6125327

FINDIKZADE SUBESI:
Millet Cad. No: 86/2-3-4
Findikzade-Fatih/ISTANBUL
Tel: (0212) 523 88 73 (PBX)
Faks: 5238398

FiKIRTEPE SUBESI:

Dumlupinar Mh, Mandira Cd. No: 184 Fikirtepe-
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 551 07 00 (PBX)

Faks: 551 07 05

FiIRUZKOY SUBESI:
Firtizkoy Bulvari No: 131/A
Availar/ISTANBUL

Tel: (0212) 428 28 63 (PBX)
Faks: 4282008

FLORYA SUBESI:

Senlikkdy Cad. No: 70/2 A Blok
Florya-Bakirkdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 57353 23 (PBX)
Faks: 5735399



GATEM-GAZIANTEP SUBESI:
Gatem Topt. Sit. Mavi Ada 3. Blok No: 2
Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: (0342) 238 01 35 (PBX)

Faks: 238 04 70

GAZIANTEP SUBESI:

Prof. M. Aksoy Bulvari Osmanli ismerkezi/
GAZIANTEP

Tel: (0342) 215 32 72 (PBX)

Faks: 21529 66

GAZIANTEP ORGANIZE SANAYi SUBESI:
2.0rganize Sanayi Bolgesi Celal Dogan Bulvari
No:71

Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 03423378957

Faks: 3379187

GAZIEMIR (iZMiR) SUBESI:
Dokuz Eyltil Mh. Akcay Cd. No: 167
Gaziemir/IZMIR

Tel: (0232) 252 24 62 (PBX)
Faks: 25214 59

GAZiOSMANPASA SUBESI:
Merkez Mh. Salihpasa Cd. No: 54
Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 615 51 35 (PBX)
Faks: 61552 02

GEBZE SUBESI:

Atatlrk Cad. No:15
Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 643 29 70 (PBX)
Faks: 6432969

GEBZE CARSI SUBESI:

Haci Halil Mh. Zlbeyde Hanim Cd.
ikizhan 1 No: 1

Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 644 40 44 (PBX)
Faks: 644 31 32

GEMLIK SUBESI:
Orhangazi Cad. No:1
Gemlik/BURSA

Tel: (0224) 514 84 04 (PBX)
Faks: 514 84 80

GIDA CARSISI (iZMiR) SUBESI:
1202 Sk. No:81 Gida Carsisi
Yenisehir/iZMIR

Tel: (0232) 449 99 09 (PBX)
Faks: 4691107

GIiRESUN SUBESI:

Sultanselim Mah. Osmanaga Cad. No:1
GIRESUN

Tel: (0454) 202 00 52 (PBX)

Faks: 2020060
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GiYiMKENT SUBESI:
Orucreis Mah. Giyimkent Sitesi
Vadi Cad. No:154

Esenler istanbul

Tel: 021243834 28

Faks: 43834 22

GULKENT SUBESI:
Sanayi Mah. 102. Cad. No:52
ISPARTA

Tel: 0246 201 20 51

Faks: 201 20 55

GULLUK-ANTALYA SUBESI:

Guilliik Cad. Saracoglu Ismerkezi No: 78 Gilliik-
Muratpasa/ANTALYA

Tel: (0242) 247 4371 (PBX)

Faks: 24794 71

GULTEPE SUBESI:

Talatpasa Cad. No: 70 Ortabayir
Kagrthane/ISTANBUL

Tel: (0212) 278 73 43 (PBX)
Faks: 284 73 88

GUNESLI SUBESI:

Evren Mah. Glilbahar Cad. 6.5k. No: 110-112A
Badgcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 489 21 51 (PBX)

Faks: 489 21 50

GUNESLI CARSI SUBESI:
Glnesli Mah. Kocman Cad. No:12/B
Badcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 550 40 99 (PBX)

Faks: 550 40 82

GURSU SUBESI:

Zafer Mah. Sehit Yizbasl
Cengiz Topel Cad. No:26/A
Bursa/Glrsu

Tel: 0224 37127 66

Faks: 3718169

GOLCUK SUBESI:

Amiral Saglam Cad. No:5
Golclik/KOCAELI

Tel: (0262) 412 48 80 (PBX)
Faks: 4133911

GUMUSHANE SUBESI:

Karaer Mah. Atattirk Cad. No:10/D
GUMUSHANE

Tel: (0456) 213 58 13 (PBX)

Faks: 21348 93

GUNGOREN SUBESI:
Gliven Mh. inénti Cd. No: 23/1
Glingdren/ISTANBUL

Tel: (0212) 505 96 95 (PBX)
Faks: 50551 59

GUNGOREN SANAYi SUBESI:

Sanayi Mah. Kazim Karabekir Cad. No:23/1
Glingdren/ISTANBUL

Tel: 02126778809

Faks: 6778819

HADIMKOY SUBESI:

Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000
EvleriKarsisiNo:202
Cakmakli-Bilylikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 886 28 98 (PBX)

Faks: 886 28 99

HASANPASA SUBESI:
Kurbagalidere Cd. No: 43/A
Hasanpasa-Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 345 45 75 (PBX)
Faks: 3456929

HAMIDIYE MAHALLESI SUBESI:
Hamidiye Mahallesi Girne Caddesi No:2/1
Kagithane/ISTANBUL

Tel: 02122951343

IHLAMURKUYU SUBESI:

Cemil Meric Mah. Alemdag Cd. No: 283/A/A
Ihlamurkuyu-Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 611 02 11 (PBX)

Faks: 611 04 41

ISPARTA SUBESI:

Yayla Mah. 118. Cad. (Cumhuriyet Caddesi)
ITKM No: 25-27B/5

Merkez/ISPARTA

Tel: (0246) 232 46 27 (PBX)

Faks: 2324678

ISIKKENT SUBESI:

6121 Sk. No: 40 Aykusan,
Isikkent-Bornova/iZMiR
Tel: (0232) 436 1711 (PBX)
Faks: 436 34 41

iCERENKOY SUBESI:
Kayisdagi Cad. No: 29
K.Bakkalkdy-Kadikdy/ ISTANBUL
Tel: (0216) 574 99 60

Faks: 574 99 45

iHSANIYE-KONYA SUBESI:

ihsaniye Mah. Abdiilezelpasa Cad. No:10-A
Selcuklu/KONYA

Tel: (0332) 35162 65

Faks: 351 48 87

iKITELLi SUBESI:

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Atattirk
Bulvari Altay is Merkezi No: 58/C Basaksehir/
ISTANBUL

Tel: (0212) 67113 33 (PBX)

Faks:6711331
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iKITELLi SANAYi SUBESI:

ikitelli 0.S.B. Siileyman Demirel Bulvari
HESKOP-IS Modern San. Sit. | Blok No: 20
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 777 63 07 (PBX)

Faks: 7776303

iMES SUBESI:

IMES San. Sit. 202.5.B Blok N.2
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 466 48 70 (PBX)
Faks: 466 48 74

iMSAN-IKITELLi SUBESI:

ikitelli C. imsan San. Sit. E Bl. 23-24 K.Cekmece/
ISTANBUL

Tel: (0212) 698 04 58 (PBX)

Faks: 698 04 38

iNEGOL SUBESI:

Nuri Dogrul Cad. No:20 ineg6l/BURSA
Tel: (0224) 71110 77 (PBX)

Faks: 7111074

iSKENDERUN SUBESi:
Savas Mh. Maresal Cakmak Cd.
Akincrishani No: 57
iskenderun/HATAY

Tel: (0326) 613 07 57 (PBX)
Faks: 6130867

iSTOC SUBESI:

istoc Ticaret Merkezi 17. Ada N:162
Mahmutbey/ISTANBUL

Tel: (0212) 659 56 61 (PBX)

Faks: 659 4858

iVEDIK SUBESI:

ivedik 0.5.B.1368. Cadde
Eminel is Merkezi No:18/9
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 3955312 (PBX)
Faks: 39554 87

iZMiR SUBESI:

Fevzi Pasa Bulvari N:61/A
Cankaya/iZMIR

Tel: (0232) 445 26 92 (PBX)
Faks: 445 26 96

iZMIT SUBESI:

Karabas Mah. Cumhuriyet Cad. No: 160/A
KOCAELI

Tel: (0262) 325 55 33 (PBX)

Faks:324 2617

iZMIT E-5 SUBESI:

Karabas Mah. Ankara Yolu Cad. No:65A
izmit/KOCAELI

Tel: 02623317381

Faks: 3318373

KADIKOY SUBESI:

Sogutllicesme Cad. Bascavus Sk. 57/2
Kadikdy/ ISTANBUL

Tel: (0216) 349 77 61 (PBX)

Faks: 34977 65

KAGITHANE SUBESI:
Merkez Mah. Mezbaha Sk. No:7
Kagrthane/ISTANBUL

Tel: (0212) 295 13 43 (PBX)
Faks: 29513 30

KAHRAMANMARAS SUBESI:
Trabzon Cad. No: 56/B
KAHRAMANMARAS

Tel: (0344) 22517 00 (PBX)
Faks: 225 20 45

KAPALICARSI SUBESI:
Mahmutpasa Cad. No: 2/4 Eminoni
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 87 27 (PBX)

Faks: 514 87 22

KARABAGLAR SUBESi:
Yesillik Cad. No: 417/1
Karabaglar/iZMIR

Tel: (232) 254 06 03 (PBX)
Faks: 254 0619

KARABUK SUBESI:

PTT Cad. No: 7

KARABUK

Tel: (0370) 412 73 74 (PBX)
Faks: 4126818

KARAGOZ SUBESI:
Karagdz Cad. No: 4/A
Sahinbey /GAZIANTEP

Tel: (0342) 23299 79 (PBX)
Faks: 2329978

KARAKOPRU SUBESI:
Akbayir Mah. Yesiloglu Bulvari
Lacinler Apt. AltiNo:11
Karakopri/SANLIURFA

Tel: 0414 3478577

Faks: 3479194

KARAKOY SUBESI:
Necatibey Cad. No: 42
Karakdy-Beyoglu/ISTANBUL
Tel: (0212) 292 02 42

Faks: 28202 52

KARAMAN SUBESI:

Mansurdede Mah. Atatiirk Bulvari No: 42/A-B
KARAMAN

Tel: (0338) 214 31 24 (PBX)

Faks: 214 31 22

KARATAS SUBESI:

Karatas Mah. 428. Cadde No: 1/F
Sahinbey/GAZIANTEP

Tel: (0342) 3710011 (PBX)
Faks: 371 01 56

KARATAY SANAYI:

Fatih Mah. Koprl Sk. No:29-30/A
Selcuklu/KONYA

Tel: 03322343361

Faks: 2351147

KARS SUBESI:

Yusufpasa Mah. Kazim Pasa Cad. No: 65
KARS

Tel: (0474) 22311 21 (PBX)

Faks: 212 06 59

KARSIYAKA SUBESI:
Girne BulvariNo:172/A
Karsiyaka/iZMIR

Tel: (0232) 364 70 74 (PBX)
Faks: 364 7121

KARTAL SUBESI:

Kordonboyu Mah. Ankara Cad. No: 66 Kartal/
ISTANBUL

Tel: (0216) 488 0513 (PBX)

Faks: 4880517

KASIMPASA SUBESI:

CamiiKebir Mah. Bahriye Cad. No:37
Beyodlu/ISTANBUL

Tel: 02122387327

Faks: 2353773

KASTAMONU SUBESI:

Hepkebirler Mah. Cumhuriyet Cad. No: 46/C
KASTAMONU

Tel: (0366) 21219 29 (PBX)

Faks: 2121961

KAVACIK SUBESI:

Fatih Sultan Mehmet Cad. No: 26/5
Kavacik-Beykoz/ISTANBUL

Tel: (0216) 33110 40 (PBX)

Faks: 3311038

KAYAPINAR SUBESI:

Urfa Yolu 1. Km., Honda Plaza Karsisi
Elmas Ap. Alti
Kayapinar/DIYARBAKIR

Tel: (0412) 251 02 52 (PBX)

Faks: 251 02 28

KAYISDAGI SUBESI:

Kayisdagi Mah. Akyazili Cad. No:39/B
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 574 99 60



KAYNARCA SUBESI:

Fevzi Cakmak Mh. Cemal Girsel C. 135/1
Pendik/ ISTANBUL

Tel: (0216) 397 41 41

Faks: 396 04 00

KAYSERi ORGANIZE SANAYI BOLGESI
SUBESI:

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi

11. Cadde No0:9/B

KAYSERI

Tel: (0352) 290 85 22

Faks: 29098 29

KAYSERI SUBESI:

Cumhuriyet Mah. Vatan Cad. No: 25
Melikgazi/KAYSERI

Tel: (0352) 222 12 87 (PBX)

Faks: 2225549

KAZASKER SUBESI:

Kozyatadi Mah. Semsettin Giinaltay Cad.
No:112/A

Kadikdy/ISTANBUL

Tel: 0216 4637515

Faks: 4637513

KECIiOREN SUBESI:
Kizlarpinari Cad. No: 55/

B Kecioren/ANKARA

Tel: (0312) 361 99 90 (PBX)
Faks: 36199398

KEMALPASA-iZMiR SUBESI:

Atatiirk Mah. indnti Cad. 41/1 Sk. No: 2/10
Kemalpasa/iZMIR

Tel: (0232) 878 14 54 (PBX)

Faks: 87814 58

KEPEZ SUBESI:

Teomanpasa Mah. Yesilirmak Cad. No:36/A
Kepez/ANTALYA

Tel: (0242) 339 31 01 (PBX)
Faks:3393117

KESTEL SUBESI:

Kestel OSB, Bursa Cad. No:75/B-4
Kestel/BURSA

Tel: (0224) 372 96 11 (PBX)

Faks: 3726079

KIRAC SUBESI:
Akcaburgaz Mah.

Hadimkoy Yolu Cad. No:38/9
Esenyurt/ISTANBUL
02128866585

0212 886 65 46
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KIRIKKALE SUBESI:
Zafer Cad. No:38/1
KIRIKKALE

Tel: (0318) 220 00 10 (PBX)
Faks: 220 00 11

KIRSEHIR SUBESI:

Medrese Mah. Atatiirk Cad. No: 11
KIRSEHIR

Tel: (0386) 212 2313 (PBX)
Faks: 2122214

KIZILAY SUBESI:
Mithatpasa Cad. No:31-32
Kizilay/ANKARA

Tel: (0312) 431 01 73 (PBX)
Faks: 4310185

KIZILIRMAK SUBESI:

Pulur Mah. Atattirk Cad. No:100/E
SIVAS

Tel: (0346) 222 35 73 (PBX)
Faks: 222 37 20

KIZILTEPE SUBESI:

Cumhuriyet Mah. Hastane Cad. No:45B
Kiziltepe/MARDIN

Tel: 04823131263

Faks: 3131220

KIZTASI SUBESI:

Sofular Mah. Macar Kardesler Cad. No: 43
Kiztasi-Fatih/ ISTANBUL

Tel: (0212) 523 23 03 (PBX)

Faks: 5232353

KOCAMUSTAFAPASA SUBESI:

Kuvva-i Milliye Cad. No: 4/A Kocamustafapasa-
Fatih/ ISTANBUL

Tel: (0212) 587 93 09 (PBX)

Faks: 5890972

KONYA SUBESI:

Musalla Baglari Mah. Ankara Cad. No:119
Selcuklu/KONYA

Tel: (0332) 2381010 (PBX)

Faks: 23767 34

KONYAALTI-ANTALYA SUBESi:
Arapsuyu Mah. Atattirk Bul. No:115/B
Konyaalti/ANTALYA

Tel: (0242) 229 78 29 (PBX)

Faks: 2303569

KONYA ORGANIZE SANAYi SUBESI:
Konya Organize Sanayi Bolgesi,

Buyuk Kayacik Mah. Kirm Cad. No:22 Selcuklu/
KONYA

Tel: (0332) 239 21 69 (PBX)

Faks: 23921 66

KONYA YENI TOPTANCILAR SUBESI:
Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad. No:287
Karatay/KONYA

Tel: (0332) 342 56 12 (PBX)

Faks: 342 56 83

KOZYATAGI SUBESI:

Sahrayi Cedit Mah. Atattirk Cad. No:63/D/4
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 386 73 66 (PBX)

Faks: 386 73 46

KORFEZ SUBESI:

Kuzey Mah. Cahit Zarifoglu Cad. No:53/C
Korfez/Kocaeli

Tel: 0262 526 56 93

Faks: 5264317

KURTKOY SUBESI:

Ankara Cd. 203/B Efe ismerk. Seyhli
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 595 40 15 (PBX)

Faks: 595 39 08

KUYUMCUKENT SUBESI:

Yenibosna Mah. 29 Ekim Cad. Kuyumcukent
Sitesi Atolye Blogu Zemin Kat 5.5k. No:22
Bahcelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 603 22 56 (PBX)

Faks: 6032257

KUCUKBAKKALKOY SUBESI:
Klictkbakkalkdy Mah. Fevzi Pasa Cad. No:55/B
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 02165777057

Faks: 577 70 85

KUCUKKOY SUBESI:

Cengiz Topel Cad. No:171/D
Kiiclikkdy-Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 609 09 01 (PBX)

Faks: 609 09 41

KUTAHYA SUBESI:

Balikl Mah. itfaiye Sk. No:2
KUTAHYA

Tel: (0274) 223 44 84 (PBX)
Faks: 2236063

LALELI-ORDU CADDESI SUBESI:
Balabanada Mah. Ordu Cad. No: 24/E
Laleli-Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 638 79 94 (PBX)

Faks: 638 79 49

LALELI SUBESI:

Mimar Kemalettin Mh. Koca Ragip Pasa Cd. No:
8/B Laleli

Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 527 439 00 (PBX)

Faks: 527 48 61
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LARENDE SUBESI:

Stikran Mah. Furgan Dede Cad. No:85A/1
Meram KONYA

Tel: 03323531123

Faks: 3531120

LARA SUBESI:

Sirinyali Mah. Goksen Cad. No:40/D
Lara/ANTALYA

Tel: 0242 316 2052

Faks: 3162072

MAHMUTBEY YOLU SUBESI:
Hdrriyet Mah, Mahmutbey Cad. No:33
Mahmutbey

Bagailar ISTANBUL

Tel:0212 6573818

Faks: 657 37 22

MALATYA SUBESI:

Saray Mah. Sehit Fahri Kocyigit Sk. No: 3A
MALATYA

Tel: (0422) 323 04 48 (PBX)

Faks: 3230398

MALTEPE SUBESI:

CevizliMah. Bagdat Cad. No: 444-446/B
Maltepe-ISTANBUL

Tel: (0216) 37019 00 (PBX)

Faks: 37024 63

MALTEPE CARSI SUBESI:

Altay Cesme Mah. Atatiirk Cad. No: 41/D
Maltepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 459 72 29 (PBX)

Faks: 459 74 04

MAMAK SUBESI:

Harman Mah. Cars! ici Cad. No:37/A
Mamak/ANKARA

Tel: 0312 368 60 00

Faks: 3685008

MANAVGAT SUBESI:

Eski Hisar Mah. Demokrasi Bulvari No:73/1
Manavgat/ANTALYA

02427464776

0242746 47 74

MANISA SUBESI:

Mustafa Kemal Pasa Cad. No:30/A
MANISA

Tel: (0236) 231 54 77 (PBX)

Faks: 231 37 30

MARDIN SUBESi:

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad. No:52/C
Binglil Is Merkezi
Yenisehir/MARDIN

Tel: (0482) 21210 92 (PBX)

Faks: 2121127

MASLAK SUBESI:

Nurol Plaza No: 257/D 21 No'lu Magaza Maslak-

Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 286 55 35 (PBX)
Faks: 286 55 47

MECIDIYEKOY SUBESI:
Buytkdere Cad. No: 77
Mecidiyekdy-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 266 76 99 (PBX)
Faks: 266 77 04

MEGACENTER (BAYRAMPASA) SUBESI:
Kocatepe Mh. Megacenter Sit. 12. Sk.

CBlok No: 113

Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 00 60 (PBX)

Faks: 640 6300

MERCAN SUBESI:

Mercan Mah. Uzuncarsi Cad. No:44
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 33 04 (PBX)

Faks: 514 3301

MERSIN SUBESI:

Kuvay-i Milliye Cad. No: 8
MERSIN

Tel: (0324) 238 76 50 (PBX)
Faks: 23876 54

MERSIN SERBEST BOLGE SUBESI:
Mersin Serbest Bolge F Ada 3 Parsel MERSIN
Tel: (0324) 238 84 00 (PBX)

Faks: 23884 05

MERTER CARSI SUBESI:

Mehmet Nesih Ozmen Mah. Nar Sk. No:14/A
Glingéren/ISTANBUL

Tel: (0212) 641 92 11 (PBX)

Faks: 64192 28

MERTER SUBESI:

Fatih Cad. No: 22
Merter/ISTANBUL

Tel: (0212) 637 00 87 (PBX)
Faks: 63787 23

METROKENT SUBESI:

Yesilvadi Cad. Metrokent Konutlan D1-14
Basaksehir /ISTANBUL

Tel: (0212) 777 63 00 (PBX)

Faks: 7776320

MEZITLi SUBESI:

Menderes Mah. GMK Bulvari No: 741B Mezitli/
MERSIN

Tel: (0324) 357 49 92 (PBX)

Faks: 3575387

MUSTAFAKEMALPASA SUBESI:
Hamzabey Mah. Garaj Sk. No: 7
Mustafakemalpasa/BURSA

Tel: (0224) 613 47 07 (PBX)

Faks: 6134717

NAZILLi SUBESI:

Altintas Mah. Kibris Cad. No: 72
Nazilli/AYDIN

Tel: (0256) 312 11 52 (PBX)
Faks: 3121132

NEVSEHIR SUBESI:

Kapucubasi Mah. Atatirk Cad. No: 64/A
NEVSEHIR

Tel: (384) 212 57 12 (PBX)

Faks: 2125707

NiGDE SUBESI:

Grand Hotel Nigde Yani Hikiimet Meydani
NiGDE

Tel: (0388) 233 8310 (PBX)

Faks: 2338340

NILUFER SUBESI:

Karaman Mah. izmiryolu Cad. 90
Dikkan: Z11

Niltifer/BURSA

Tel: (0224) 247 40 44 (PBX)
Faks: 247 4011

NiZiP-GAZIANTEP SUBESI:
Mimar Sinan Mah.

Mustafa Kokmen Bulvari No: 13/E
Nizip/GAZIANTEP

Tel: (0342) 512 05 25 (PBX)

Faks: 518 28 04

OF SUBES:I:

Atatirk Bulvari No: 55/A
Of/TRABZON

Tel: (0462) 771 23 43 (PBX)
Faks: 7712370



OPERASYON MERKEZi:
Buytikdere CRasitRiza S. 8/4
Mecidiyekdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 50 00 (PBX)

ORDU SUBESI:

Sarkiye Mah. Sirripasa Cad. No: 89
Merkez/ORDU

Tel: (0452) 222 09 52 (PBX)

Faks: 222 09 50

OSMANBEY SUBESI:

Mesrutiyet Mah, Halaskargazi Cad. No:100/B
Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 296 9310 (PBX)

Faks: 2969315

OSMANGAZI (BURSA) SUBESI:
Fevzi Cakmak Cd.

Koruyucu is Hani No:66-69
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 223 23 50 (PBX)

Faks: 2236272

OSMANIYE SUBESI:

Alibeyli Mah. Cevdet Sunay Cad. No:35
OSMANIYE

Tel: (0328) 814 11 01 (PBX)

Faks: 814 11 94

OSTiM SUBESI:

Ostim M. 100. Yil Bulvari No: 51
Y.Mahalle/ANKARA

Tel: (0312) 385 94 00 (PBX)
Faks: 38594 01

ODEMIS SUBESI:

Akincilar Mah. Gazi Cad. No:36/1
Odemis/iZMIR

Tel: 02325085505

Faks: 508 55 01

0zLUCE SUBESI:

Altinsehir Mah. Ahmet Taner Kislali Cad.
No:34(C/B

Niltifer/BURSA

Tel: 02244131301

Faks: 4131305

PENDIK SUBESI:

Dogu Mah. Lokman Hekim Cad. No: 14/1
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 390 85 45 (PBX)

Faks: 3908549
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PERPA SUBESI:

Perpa Ticaret Merkezi A Blok
Kat: 4-5-6 No: 290/A
Okmeydani-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 222 80 21 (PBX)
Faks: 222 81 64

PINARBASI-iZMiR SUBESI:
Kemalpasa Cad. No: 41/1
Bornova/iZMiR

Tel: (0232) 478 49 00 (PBX)
Faks: 478 58 50

POZCU-MERSIN SUBESI:

Gazi Mah. GMK Bulvari Cinar A Ap. No: 359/1
Yenisehir/MERSIN

Tel: (0324) 32819 93 (PBX)

Faks: 328 08 46

PURSAKLAR-ANKARA SUBESi:
Belediye Cad. No: 3/A
Pursaklar/ANKARA

Tel: (0312) 527 33 25 (PBX)

Faks: 527 41 42

RiZE SUBESI:

Tevfik ileri Cad. No: 16/B
RIZE

Tel: (0464) 217 09 00 (PBX)
Faks: 2170908

SAHABIYE SUBESI:

Sercednd Mah. Ahmetpasa Cad. No:20/A
Kocasinan/KAYSERI

Tel: 03522310131

Faks: 2310121

SAMSUN SUBESI:

Kale Mah. Kazimpasa Cad. No: 16/4-5-7-8
ilkadim/SAMSUN

Tel: (0362) 431 36 61 (PBX)

Faks: 43136 38

SAMSUN SANAYi SUBESI:
Yeni Mah. 30. Sk. No: 11
Canik/SAMSUN

Tel: (0362) 228 06 38 (PBX)
Faks: 228 07 73

SAMANDIRA SUBESI:
EyUp Sultan Mah. Osmangazi
Cad. No:108/A Samandira
Sancaktepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 311 29 41 (PBX)
Faks: 56119 01

SANAYi MAHALLESI SUBESI:
Sanayi Mah. Sultan Selim Cad. No: 12
Kagithane/ISTANBUL

Tel: (0212) 283 86 06 (PBX)

Faks: 279 88 34

SARIYER SUBESI:

Sehit Mithat Yilmaz Cad. Sariyer Merkez Mah.
No: 9/A1-A2

Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 271 82 88 (PBX)

Faks: 2717245

SANCAKTEPE SUBESI:

Yeni Sile Yolu Fatih Bulvari Fevzi Cakmak Cad.
Centro Futura Projesi B1 Blok No: 4-5
Sancaktepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 648 20 38 (PBX)

Faks: 64820 44

SEFAKOY SUBESI:

Kartaltepe Mah. Halkal Cad. No: 78 Sefakdy-K.
Cekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 426 87 16 (PBX)

Faks: 599 94 38

SEYITNiZAM SUBESI:

Seyitnizam Mah. Yunus Emre Cad.
Merkez Park Yel Evleri A2 Blok No: 45-46
Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0212) 546 11 20 (PBX)

Faks: 5461118

SiiRT SUBESI:

Bahcelievler Hz. Fakirullah Cad. No:27/D-E
SIiRT

Tel: (0484) 223 94 04 (PBX)

Faks: 2239413

SIiLIVRI SUBESI:

Piri Mehmet Pasa Mah.
Haci Pervane Cad. No:49/A
SilivriZISTANBUL

Tel: 0212 72905 49

Faks: 7290543

SiNCAN SUBESI:

Atatirk Mh, Meltem Sk. No: 41
Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 269 99 96 (PBX)
Faks: 2719861

SIRKECI SUBESI:

Vasifcinar Cd. No: 106 Sultanhamam
Eminonii-Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 513 36 90 (PBX)

Faks: 51362 20
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SITELER SUBESI:
Demirhendek Cad. No:65/A
Siteler-Altindag/ANKARA
Tel: (312) 350 47 03 (PBX)
Faks: 3504713

SIVAS BULVARI (KAYSERI) SUBESI:
Mimar Sinan Mh. Sivas Bulvari 197/A
Kocasinan/KAYSERI

Tel: (0352) 234 3512 (PBX)

Faks: 234 3562

SIVAS SUBESI:

Eskikale Mah. Bankalar Cad. No: 8
SIVAS

Tel: (0346) 225 79 60 (PBX)
Faks: 22579 64

SOGANLIK SUBESI:
Atattrk Cad. No:120 Soganlik
Kartal/ISTANBUL

Tel: (0216) 451 11 07 (PBX)
Faks: 45110 76

SOKE SUBESI:

Konak Mah. istasyon Cad. No:89/11
Soke/AYDIN

Tel: 0256 512 22 95

Faks: 518 38 93

SULTANBEYLI SUBESI:

Mehmet Akif Mh. Fatih Bulvari No: 167
Sultanbeyli/ISTANBUL

Tel: (0216) 496 46 79 (PBX)

Faks: 496 69 34

SULTANBEYLI TEM SUBESI:
Abdurrahmangazi Mah. Bosna Bulvari No:5/B
Sultanbeyli/ISTANBUL

Tel: 0216 398 50 08

Faks: 398 4001

SULTANCIFTLIGi SUBESI:

ismetpasa Mh. Eski Edirne Asfalti No: 211
Sultanciftligi/ISTANBUL

Tel: (0212) 47518 81 (PBX)

Faks: 47554 51

SANLIURFA SUBESI:

Sarayont Cad. Atattirk Bulvari No: 69
SANLIURFA

Tel: (0414) 216 20 22 (PBX)

Faks: 216 54 00

SANLIURFA CUMHURIYET CADDESI
SUBESI:

Sairnabi Mah. Cumhuriyet Cad. No: 90/B
SANLIURFA

Tel: (0414) 313 48 33 (PBX)

Faks: 31387 33

SASMAZ SUBESI:

Bahcekapi Mah. 2488. Cadde No:16/A
Etimesgut/ANKARA

Tel: 03122780148

Faks: 278 0119

SEKERPINAR SUBESI:

Cumhuriyet Mah. Ozgtirliik Cad. No: 11/B
Cayirova/KOCAELI

Tel: 0262-658 20 88 (PBX)

Faks: 6582018

SiRINEVLER SUBESI:
Sirinevler Mh. Meric Sk. No: 25
Bahcelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 451 51 46 (PBX)
Faks: 6391221

SiSLi SUBESI:

Halaskargazi Cad. Akasya Apt. No: 202/1
Osmanbey-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 224 99 59 (PBX)

Faks: 224 99 50

TAHTAKALE SUBESI:

Tahtakale Cad. Menekse Han No: 21 Emin6nu-
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 51316 36 (PBX)

Faks: 51316 56

TAKSIM SUBESI:
Tarlabasi Cad. No: 22
Taksim/ISTANBUL

Tel: (0212) 361 41 48 (PBX)
Faks: 361 68 64

TARSUS SUBESI:

Sehit Mustafa Mah.

Sehit Cengiz Topel Cad. No:20A
Tarsus/MERSIN

Tel: 0324 624 02 74

Faks: 624 02 60

TASDELEN SUBES:I:
Sultanciftlidi Mah.

Turgut Ozal Bulvari No: 89-93 D
Cekmekdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 290 60 70 (PBX)
Faks: 290 60 75

TATVAN SUBESI:
Cumhuriyet Cad. No: 33
Tatvan/BITLIS

Tel: (0434) 828 04 54 (PBX)
Faks: 828 04 55

TAVUKCUYOLU SUBESI:

Yukari Dudullu Mh. Tavukcuyolu Cd. No: 252
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 527 04 67 (PBX)

Faks: 499 66 25

TEKIRDAG SUBESI:

Aydoddu Mah. Muratli Cad. No: 7
Merkez/TEKIRDAG

Tel: (0282)260 60 34 (PBX)
Faks: 260 60 44

TERAZIDERE SUBESI:

Esenler Cad. No: 123
Terazidere-Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 640 08 18 (PBX)

Faks: 6400771

TiMKO SUBESI:

Macun Mah. 177. Cad. No:19 B-8 Blok
Yenimahalle/ANKARA

Tel: 031238709 20

Faks: 397 0594

TOKAT SUBESI:
Gaziosmanpasa BulvariNo: 179
TOKAT

Tel: (0356) 212 68 28 (PBX)
Faks: 21267 61

TORBALI SUBESI:

Tepekoy Mah. 4571 Sk. No: 20/A
Torball/iZMIR

Tel: (0232) 856 14 20 (PBX)
Faks: 856 98 23



TOPCULAR SUBESI:

Ramikisla Cad. Giindogar Ismer.-1 N. 84 Ey(ip/
ISTANBUL

Tel: (0212) 674 60 75 (PBX)

Faks: 674 60 94

TOPKAPI SUBESI:

Davutpasa Cd. No: 119/2
Topkapi-Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: (0212) 481 39 97 (PBX)
Faks: 481 29 50

TRABZON SUBESI:
Kemerkaya Mah.
Kahramanmaras Cad. No: 17
Merkez/TRABZON

Tel: (0462) 326 00 30 (PBX)
Faks: 326 24 94

TUZLA SANAYi SUBESI:
Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok No: 5
Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 394 87 00 (PBX)

Faks: 394 87 09

TUZLA iCMELER SUBESi:

icmeler Mah. Aydinli Yolu Cad. No:10/52 Tuzla/
ISTANBUL

Tel: (0216) 494 14 54 (PBX)

Faks: 494 14 06

TUMSAN SANAYi SUBESI:

ikitelli 0SB Mah. Tiimsan 2. Kisim B Blok
No: 12 Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 485 05 13 (PBX)

Faks: 48505 82

USAK SUBESI:

ismetpasa Cad. No: 93
Merkez/USAK

Tel: (0276) 227 77 49 (PBX)
Faks: 227 60 49

UcYUZzLU SUBESI:
Ugydzlt Cincindere Cad. No:157/A
Esenler/ISTANBUL

UMITKOY SUBESI:

Prof. Dr. Ahmet Taner Kislali
Mah. 2715.Sk. No:2/14
Cayyolu Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 241 84 41 (PBX)
Faks: 24184 64
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UMRANIYE CARSI SUBESI:
Atatirk Mah. Muhtar Sok. No:9/A
Umraniye Istanbul

Tel: 02165231143

Faks: 5231145

UMRANIYE SUBESI:

Atattrk Mahallesi Alemdag Cad.
No: 134A Umraniye-ISTANBUL
Tel: (0216) 443 08 43 (PBX)
Faks: 44308 41

UNYE SUBESI:

Liseler Mah. Hiikimet Cad. No:90/C
Unye/ORDU

Tel: 0452 33366 44

Faks: 33366 46

USKUDAR SUBESI:

Aziz Mahmud Hidayi Mah. Hakimiyeti Milliye
Cad. No:58/A

Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 495 48 74 (PBX)

Faks: 495 48 87

VAN SUBESI:

Cumhuriyet Cad.No:116 VAN
Tel: (0432) 21518 45

Faks: 2353597

YALOVA SUBESI:
RiUstempasa Mah. Huzur Sk.
N0:10 D:1 (A) YALOVA

Tel: (0226) 813 32 34 (PBX)
Faks: 81332 35

YENiIBOSNA SUBESI:

Yildirim Beyazit Cd. No: 106
Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 552 58 11 (PBX)

Faks: 552 62 48

YENIi SANAYi-KAYSERi SUBESI:
Osman Kavuncu Cad. No: 243/A
Melikgazi/KAYSERI

Tel: (0352) 33157 57 (PBX)

Faks: 3319988

YESILPINAR SUBESI:

Kazim Karabekir Mah.

imam Hatip Lisesi Bulvari No: 76/A
Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 4791518 (PBX)

Faks: 47915 28

YESILYAYLA SUBESI:
Teyyareci Mehmet Ali Cad. No:301
Yildinm/BURSA

Tel: (0224) 364 10 27 (PBX)

Faks: 36410 95

YILDIZ/ANKARA SUBESI:
Turan Glnes Bul. No: 58/B
Yildiz-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 440 49 86 (PBX)
Faks: 4409061

YILDIZTEPE SUBESI:

Yenigtin Mah. Bagcilar Cad. No: 169
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 462 04 54 (PBX)

Faks: 462 04 52

YUREGIR-ADANA SUBESi:

Dadaloglu Mah. Kozan Yolu Uzeri No: 376
Yiregir/ADANA

Tel: (0322) 303 00 93 (PBX)

Faks: 3030092

YUZYIL SUBESI:

Ylzyil Mah. 35.Sokak No:1/A
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: 02124304662

Faks: 4329541

ZAFER SANAYi KONYA SUBESI:
Horozluhan Mh. Selcuklu Cd. No: 35-37 KONYA
Tel: (0332) 249 80 00 (PBX)

Faks: 2492010

ZEYTiINBURNU SUBESI:

Gokalp Mah. Prof. Muammer Aksoy Cad.
No: 21/B

Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0212) 546 70 60 (PBX)

Faks: 54677 07

ZEYTINBURNU DiKiLiTAS SUBESi:
Telsiz Mah. 85. Sok. No:87/A
Zeytinburnu ISTANBUL

Tel: 0212 558 60 01

Faks: 0212558 60 48

ZONGULDAK SUBESI:

Gazipasa Cad.No:35/A ZONGULDAK
Tel: (0372) 222 09 09 (PBX)

Faks: 2220902
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BOLGE MUDURLUKLERI

iST. AVRUPA-1 BOLGE MUD.
BuyUukdere Cad. Bengtin Han
No: 107 Kat: 6 Daire: 6
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL
Santral: (0212) 2111131

Faks: 2111173

iST. AVRUPA-2 BOLGE MUD.

Ali Riza Gtircan Cad. Eski Cirpici Cilkmazi No: 2
Merter ismerk. K.6 D.41-42
Merter/ISTANBUL

Santral: (0212) 481 99 66

iST. AVRUPA-3 BOLGE MUD.
ikitelli 0.S.B. Mahallesi

Atatirk Bulvari No: 58/20
Basaksehir/ISTANBUL

Santral: (0212) 54907 27
Faks: 549 05 70

iST. ANADOLU YAKASI BOLGE MUD.
icerenkdy Mah. Eski Uskiidar Cad.

No: 10 VIP Center Kat: 14 No: 10
Kozyatadi/ISTANBUL

Santral: (0216) 526 28 08

Faks: 526 28 84

BATI ANADOLU BOLGE MUD.
1338 Sk.No: 9Kat: 6
Cankaya/iZMIR

Santral: (0232) 4257571

Faks: 4254579

ORTA ANADOLU BOLGE MUD.

Ceyhun Atif Kansu Cad. 1271. Sk.

(Eski 6. Sk) No: 17 Bayraktar Center C Blok
Balgat/ANKARA

Santral: (0312) 47310 02 (PBX)

Faks: 4731022

GUNEY ANADOLU BOLGE MUD.
incirlipinar Mh. Gazi Muhtar Pasa Bulv.

3 No'lu Cadde Bayel ismrk. B Blok K. 1N: 103
Sehitkamil/GAZIANTEP

Santral: (0342) 2313212

Faks: 2313299

MARMARA BOLGE MUD.

Anadolu Mah. Ankara Cad. No: 119/A-B
Yildinm/BURSA

Santral: (0224) 364 49 91

Faks: 364 2276

KARADENIiZ BOLGE MUD.

Sanayi Mah. Altin Sk. No: 3K: 3 TRABZON
Santral: (0462) 3255351

Faks: 32595 32

iCANADOLU BOLGE MUD.
Ferit Pasa Mah. Kule Cad.
Kule Plaza is Merkezi K: 10
No: 11-12 Selcuklu/KONYA
Santral: (0332) 2358393
Faks: 23583 22-23

KURUMSAL SUBELER

BASKENT KURUMSAL SUBESI:
Nergiz Sk. No: 7/16 Via Tower is Merkezi
S6gutozi-Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 287 53 04 (PBX)

Faks: 2875567

ESENTEPE KURUMSAL SUBE:
Buytkdere Cad. TEV-Kocabas
ishani No: 111 Kat: 5
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 217 32 55 (PBX)

Faks: 217 3522

iSTANBUL ANADOLU KURUMSAL SUBESI:

Klctkbakkalkdy Mah. Kazanlik Sk.
No:3Kat:1D.2
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (0216) 57517 66 (PBX)

Faks: 57516 98

YURT DISI SUBE VE iSTIRAKLER

ALMANYA FiNANSAL HiZMETLER
SUBES:I:

U1, 9-68161 Mannheim /GERMANY
Ugurlu Soylu-GSM: +49177 215 4198
Tel:+49 621 318 7440

Faks: +49 621 318 7442

BAHREYN SUBESI:

Dilmun Tower (A), 121 Government Avenue
P.0.Box 1363 Manama-Kingdom of Bahrain
Tel: (+973)17 201111 (PBX)

Faks:17 223325

DUBAI SUBES:I:

The Gate Village Building 4, Level 3 Office 3
P0O.Box:113355

Dubai United Arab Emirates

Tel: (+971) 4 40195 84

Faks: (+971) 4 40199 89



FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMiSTIR © 2015
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



KUVEYTTURK

GENEL MUDURLUK
Buyikdere Cad. No: 129/1
Esentepe 34394 Sisli/istanbul
Tel: (0212) 354 1111 (pbx)

www.kuveytturk.com.tr
Cagri Merkezi: 444 0123



