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1. Sasa Hakkinda Genel Bilgiler

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayitl Sermaye Tavani :500.000.000.-TL
Odenmis Sermaye 216.300.000.-TL

31.03.2015 Tarihiltibariyle Ortaklik Yapisi

SASA POLYESTER SANAYI A.S.
Ortakhik Yapisi

49%

m H.0 Sabanci Holding
AS.

Halka Agik Kisim

1.2. Sirket Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sasa, faaliyet gostefidi polyester elyaf, filament ve polimer sektorlengaklgik 350.000
ton/yil kurulu polimerizasyon kapasitesi ile Tur&igin bu alandaki Gretim kapasitesinin 6nemli
bir kismini tgkil etmektedir.Sirketimiz, Arastirma ve Gektirme faaliyetleri sonucunda {a
0zel polimerler ve kimyasallar olmak Uzere pazamadiiklerinin takibiyle polyester pazarindaki
tum sektorlere 6zeli@rilmi s cozimler sunan bir kurujtur.

Sirketimizin ana urtn gruplari ve bu Urinlerin kulilghg sektorler gagidaki gibidir.

Elyaf

Sasa Elyaf Boluma, farkli segmentlerdeki trtnléei 8 farkli sektére Uretim yapmaktadir.
Tekstil: Polyester kesik elyaf ve tops urunleri, %100 pster ve/veya kajmli (pamuk,
viskon, akrilik, yun, naylon) iplik Gretimi, dahaosra dokuma ve drmelemleri ile kuma
haline getirilmektedir. Tekstil sektérinde Sasasgkk mukavemetli ve yiuksek modillt, boya
almasi yuksek beyaz trunleri ve 10XTM markal ticmeeknolojisi Sasa’ya ait olan siyah elyaf
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ile 6n plana c¢ikmaktadir. 10XTM , piyasada bulamakip siyah elyaflara gore derin siyah,
yuksek renk haslhi, kolay proses edilebilme ve harmanlanabilme @3eille muisterilerimize
fark yaratmaktadir.

Teknik Tekstil: Farkh lif baglama yontemleri ile (mekanik, sgneleme ve kimyasal) hijyen
(1islak mendil, pedler ,kozmetik mendiller ), medikdandaj, ameliyat ortuleri, maskeler)
otomotiv (tavan, taban vgapkalik halilari, izolasyon malzemeleri), suni delti taiyicilari,
filtre (sivi-gaz), temizlik bezleri, her turli kaeKsiyon telasi, pel) geoteksil (asfalt alti
stabilizatorler, drenaj, yeralti, bahce )saat ( akustik izolasyon, cati izolasyonlari, taban
kaplamalari) ve benzeri trlnlerin ana hammaddesiakl kullaniimaktadir. Cok farkli ve i
sektorlere hizmet veren “Teknik Tekstil” sektorin&asa mgterilerine 6zel ¢ézimler ve Ozel
drtnler ile dger yaratmaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektori: Elyaflarin taranma, boncuk haline getiriime veyh |
baglamasi sonrasinda, yastik, oyuncak i¢i dolgu, yordeer turlid mont, mobilya dolgulari,
yatak, dekoratif kirlentler haline getirilmekted&vrupa bolgesinde kendi ggliirdigi teknoloji
ile bikomponent elyaf Uretiminde en yiksek kapgsitsahip olan Sasa; yay Ozgihi gosteren
konjuge elyaflar ile mgierilerine yikanabilir, dayanikli ve uzun 6murlilgilo hammaddeleri
saglamakta.

Filament
Sasa Filament Bolumu, Uregmoldugu farkh ve 6zellikli Grinler ile tekstil (6rme veokuma
kums), hali, otomotiv sektdrlerine poy ve teksturekf@r Gretmektedir.

Sasa, Turkiye, Avrupa ve Ortagldda polyester elyaf tretiminde farkli sektdrlerénglik
polyester elyaf Uretimiyle lider konumdadir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Sasa Ozel Polimerler ve Kimyasallar Boltimi, hizettigi cografyada insan ve ¢evreye duyarli
drtnlerin gelgtirilmesi ve migterileri temini vizyonu etrafinda Uretim yapmaktadBu vizyon
dogrultusunda yapilanan kolu aagidaki sekttrlere hizmet etmektedir:

Tekstil Sektort: Standart ve yiiksek viskoziteli polyester polietitereftalat ve polibatilen
tereftalat polimer trtnleri dncelikle iplik ve elyaonrasinda da bunlardan mamul dokuma, érme
kumsglar ve dokusuz tekstil ylzeyleri haline getirilmedtirler.

Endustriyel Sektorler: Yuksek viskoziteli polyester polietilen tereftalag polibUtilen tereftalat
polimer Grtnleri nihai kullanim yerlerine glaolarak yiksek dayanim gerektiren endustriyel
uygulamalarda kullaniimaktadirlar.

Film ve Ambalaj Sektdri: Nihai kullanim amacina uygun olarak 6zel Uretglpolyester
polietilen tereftalat polimer Griinleri gidayla tesredebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi Uretiminde kullaniimaktadirlar. Ozeligldayla temas konusunda 6nem arzeden bir
drtin olan antimon icermeyen film tipi polyesterip@érleri de triin portfdyiinde yer
almaktadirlar.

Muhendislik Polimerleri: Polibitilen tereftalat ve termoplastik elastomelirperleri plastik
enjeksiyon yontemiyle otomotiv parcalari, elektelektronik ekipmanlar, beyazya ve dger
cssitli plastik Granlerin Gretiminde kullaniimaktadari.
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Plastiklestirici: Sasa Plus 88 adli fitalat icermeyen trin PVC inetile plastifiyan
(plastiklestirici) olarak kullaniimaktadir. Fitalat iceren kyasal maddeler ghga zararli
olduklarindan tehlikeli madde olarak siniflandukldri icin Sasa Plus 88 trininin énemi ve
sektordeki yeri giderek artmaktadir.

Sasa, Ozel Polimerler ve Kimyasallagirhikli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte Turkiyge,
Orta D@u’ya, Kuzey Amerika ve Asya kitalarina da trin vektedir.

1.3. Misyon, Vizyon ve Kurumsal De&erler

Misyonumuz
Karli ve surdurulebilir blyime igin insan ve gegatirimi yapmak.

Vizyonumuz
Mevcut ve yeniglerde en ytiksek geri yaratacalsekilde konumlanmak.

Degerlerimiz
Is Glvenlii, Inovasyon, Miteri Odakhlgi, Ekip Ruhu,is Mikemmellii, Strduriilebilirlik.

Etik Anlay1 simiz
= Darastluk
Tum is sureclerimizde ve gkilerimizde d@ruluk ve durustlik 6ncelikli dgerlerimizdir.
Calisanlarla ve tum paydtarimizla iliskilerimizde d@ruluk ve darustlikle hareket ederiz.

= Gizlilik
Sabanci Toplulgu calsanlari olarak;
* Mdusterilerimizin, calsanlarimizin ve cajtigimiz diger ilgili kisi ve kurulwlarin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina dzgdsteririz.
* Grup Sirketleri’'nin faaliyetlerine ilgkin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece Saba
Grubu’nun amaglari dgultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlengatkiler dahilinde
ilgili ki silerle paylagiriz.

Cikar Catismasi

HoldingfSirket kaynaklarinin, adinin, kinginin ve gucunin kisel fayda icin kullaniimasi,
kurumun ismini ve imajini olumsuz etkileyebilecekurdmlar Cikar Cagmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Sabanci Toplulgu calsanlari olarak, c¢ikar catmasindan uzak durmayr amagclariz ve
asagidakilere dikkat ederiz:

* Mevcut gorevlerimizden yararlanaragahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi gle i
minasebetlerinde bulunglumuz kii ve kurulylardan kgisel cikar sglamayiz.

+ H.O. Sabanci Holding A. ve Grup Sirketleri dsinda ek bir finansal ¢ikara dayal i
aktivitesinde bulunmayiz. Ancak, ganlarin mesai saatleriginda bir baka kisi (aile ferdi,
dost, dger ucuncusahislar) velveya kurum igin Ucret veya benzer benfaat kagiligi
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calismalart;
- sirkette surdurdukleri gorev ve ghr Sabanci Toplufiu sirketleri uygulamalari
ile ¢ikar cagmasi yaratmamasi,
- diger is etigi kurallari ve bu kurallari destekleyen politikalde uyumsuzluk
yaratmamasi,
- sirketteki gorevlerini stirdirmelerini olumsuz yonekilememesi,
- yonetimin yazili onayI

kosullari ile mimkundur. Onay; Grup Bleani, Genel Mudur ve Genel Mudure ghatim
pozisyonlar icin Etik Kurul'un goriu ile Sabanci Holding CEO’su; @hr calsanlar icin ise
sirket Etik Kural Dangmani,sirket insan Kaynaklari Yoneticisi gagii ile Sirket Genel Muduri
tarafindan verilir.

Sabanci adini ve gicund, Sabanci Kimiizi, kisisel fayda sglamak amaciyla
kullanmaktan kaginiriz.

Potansiyel cikar ¢caimasi durumunda, ilgili taraflarin cikarlarinin yasa etik yontemler
vasitasiyla guvenli bigekilde korunabilecgine inandgimizda, bu yontemleri uygulariz.
Tereddude diiligimiiz durumlarda yoneticimizénsan Kaynaklari Bélimirne, Etik Kural
Dansmani’na veya Etik Kurul'a dagirz.

Sorumluluklarimiz

A. Yasal Sorumluluklarimiz:

Yurt ici ve yurt dginda mevcut tum faaliyet vglemlerimizi T.C. yasalari ve milletlerarasi
hukuk cercevesinde ydriatir, yasal duzenleyici kurwen kurulglara d@ru, tam ve
anlgilabilir bilgileri zamaninda sunariz.

Tum faaliyet ve dlemlerimizi yurattrken, her tarli kamu kurum ve Wlwsu, idari olgum,
sivil toplum drguti ve siyasi partilere herhangr lonenfaat beklentisi olmaksizirgie
mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile yaktllklerimizi yerine getiririz.

B. Musterilerimize Kagl Sorumluluklarimiz:

Musteri memnuniyeti odakli, myierilerimizin ihtiya¢ ve taleplerine en kisa zamanen
dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlgha calsirz.

Hizmetlerimizi, zamaninda ve stz veiuiniz kosullarda sunar; myierilerimize saygi, onur,
adalet, gitlik ve nezaket kurallari gergevesinde yakiez.

C. Calsanlara Kagi Sorumluluklarimiz:

Calisanlarin 6zluk haklarinin tam ve glo bicimde kullaniimasini g&ariz.

Calsanlara durust ve adil yakda, ayrimci olmayan, guvenli ve @&l bir ¢calisma ortami
taahh(t ederiz.

Calisanlarimizin bireysel gelimi icin gerekli cabayi gosteririz.

Calisanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alatak uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonulli olmalari konusunda destekleriz
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Calisanlarimizin, ¢ hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz

D. Ortaklarimizi Kagi Sorumluluklarimiz:

Sabanci Grubu'nun surekfiine oncelikle 6nem vererek ve ortaklarimizgzeteyaratma
hedefi d@rultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleriakltan kacinir, strdarulebilir
karhihgl amaglariz.

Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik cercevete hareket edesgjrketimizin kaynak ve
varliklari ile calsma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yétiriz.

Rekabet gucimuizi arttirmaya ve blyume potansiyel e bglanan kaynga en yiksek
getiriyi sgilayacak alanlarda yatirrm yapmaya 6zen gosteririz.

Kamuya yapfiimiz agiklamalarda ve hissedarlarimiza; mali taloliz, stratejilerimiz,
yatirrmlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili zamanda, dgru, tam ve ankalabilir bilgi veririz.

E. Tedarikcifs Ortaklarimiza Kagn Sorumluluklarimiz:

Iyi bir misteriden beklendgi sekilde adil ve saygili davranir, yukimlultklerimzamaninda
yerine getirmek icin gerekli 6zeni goOsteririzs yaptgimiz kisi ve kurulular ile is
ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.

F. Rakiplerimize Kagi Sorumluluklarimiz:

Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rek&oetr, haksiz rekabetten
kaginirz.

Toplum icinde hedeflenen rekabetci yapiniglaamasina yonelik ¢gimalari destekleriz.

G. Toplum veinsanlga Kagl Sorumluluklarimiz:

Demokrasinin, insan haklarinin ve cevrenin korunmagitim ve hayir gleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasi bizim i¢in gokemlidir.

Iyi bir vatanda olma bilinciyle toplumsal konularda oncii olarakydr bir sekilde hareket
eder; sivil toplum o6rgatlerinde, kamu yararina olaizmetlerde, bu konularda uygun
faaliyetlerde rol almaya calriz.

Tarkiye'nin ve uluslararasi proje yurugiimiz Ulkelerin gelenek ve kulturlerine duyarli
davraniriz.

Risvet veya maksadsan bedelde hediye vb. drtin ve hizmetler vermeyikalmil etmeyiz.

H. “Sabanci” Adina Kan Sorumluluklarimiz:

Is ortaklarimiz, miéterilerimiz ve dger paydalarimiz profesyonel vyeterlgimiz ve
durastligimiz sayesinde bize guvenmektedirler. Bu itibanineiz Ust diizeyde tutmaya
calisiriz.

Hizmetlerimizi HoldingSirket politikalari, profesyonel standartlar, vetdniz taahhttler ve
etik kurallar cercevesinde sunar, yukumluliklermimjerine getirmek igin gerekli 6zveriyi
gosteririz.
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» Profesyonel olarak yetkin olgumuza ve olagamiza inandiimiz alanlarda hizmet vermeye
0zen gosterir, diruluk ve mearuiyet kriterlerine uyan myieriler, is ortaklari ve cakanlar ile
calismayl amaclariz.

* Toplum ahlakini zedeleyen, cevreye ve toplugtligma zarar verenlerle ¢cainayiz.

« Kamu o6nunde ve dinleyenlerin, Holdingimkarketimizi temsilen kongtugumuzu
disind(gu alanlarda, kendi goglerimizi degil, sadecesirketimizin gorilerini ifade ederiz.

« H.O. Sabanci Holding A. ve/veya GrugBirketleri'ni risk altinda birakabilecek karmi
durumlarla kagilastigimizda oncelikle uygun personele, uygun teknik garii dangsma
prosedurlerini izleyerek dagnz.

1.4.Y6netim Kurulu

31 Mart 2015 tarihi itibariyle goérevde bulimaYonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
0zgecmgleri asagida verilmitir.

Xgrest(l)r;alélurulu Uyesi icraci Olup Olmadig  |Gorevi
Mehmet Gogme Icrac Yonetim Kurulu Baskani
Levent Demirg Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Nurettin Pekarun | Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Volkan Kar Icrac Yonetim Kurulu Uyesi
Husnu Ertgrul Ergo: Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahy Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu dyeleri, 2015 yili icinde Gdn&urul tarafindan kendilerine Turk
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddelerigddtusunda izin verilmekle birlikteSirket ile
kendisi veya bgkasi adinasiemler yapmang ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmangtir.

Yénetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Desisiklikler
25 Mart 2015 tarihinde Yonetim Kurulu Bean Vekili Serra Sabanci gorevinden ayrgmi
olup, bu goreve Levent Demjgatanmgtir.

Mehmet GOCMEN
Yonetim Kurulu Baskani
Gorev Suresi: 25.03.2015 — 25.03.2018

1957 yilinda Bursa’da dgmus ve yuksek@renimini 1981 yilinda Ortadm Teknik
Universitesi Endustri Muhendigli Bolumirnde, lisansustu ggimini ise 1983 yilinda
Syracuse Universitesi Endustri Muhendisliboliminde tamamlatir. Celik Halat ve
Lafarge firmalarinda ¢éli gorevlerde bulunduktan sonra, 2003-2008 vyillarasinda
Akcansa’da Genel Mudurlik gorevini yurutstiir. 1 Asustos 2008 tarihi itibariyldnsan
Kaynaklari Grup Bgkanligi gorevine atanan Goé¢men, bu gorevi 2011'de birgkm@0
Temmuz 2009'da Cimento Grup fanligi gorevine atanan Gocmen, 1 Eylal 2014'te bu
gorevi birakmgtir. 16 Haziran 2014'ten beri Enerji GrupsBanhgi gorevini sturdirmektedir.
Mehmet G6¢cmen evli ve iki cocuk babasidir.
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Levent DEMIRAG
Yonetim Kurulu Ba skan Vekili
Goérev siresi 25.03.2015 — 25.03.2018

1959 yilinda dgan Levent Demirg Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
mezunudur. 1980 - 1992 yillari arasinda Hesap Urnudawak gorev yapsi Maliye
Bakanlgi'nin ardindan, 1994 yilinda Sabanci Holding’deskiiir olarak goreve damistir.
2007 yilinda Maliisler Direktorii olarak atanmgtir. Mayis 2010'dan bu yana da Sabanci
Holding Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirimdliskileri Bolim Bakani; topluluk
sirketlerinde ise yonetim kurulu tyesi gorevleritiryitmektedir.

Mehmet Nurettin PEKARUN
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev suresi 25.03.2015 — 25.03.2018

Mehmet Pekarun, Ba@zici Universitesi Endistri Muhendigli Bolimi'nden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzngariizerine MBA yapmtir. Is hayatina 1993
yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinifransportation Systems bolimuande
baslayan Pekarun, 1996 - 1999 yillan arasinda GE tHeate-Avrupa'da, 6nce Turkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu Finans Muduari ve sonra dauDorupa’dan Sorumlu Finans Mudurd
olarak gorev almtir. 1999 - 2000 yillari arasinda GE Lighting TigkiGenel Mudurt, 2000 -
2005 yillari arasinda GE Healthcare -Avrupa, OrDve Afrika Bolgesi'ndds Gelistirme
Birimi Genel Muduri, sonrasinda ise awiketin Avrupa, Orta Dgu ve Afrika Bolgesi'nde
Tibbi Aksesuarlar Genel Muduru olarak gérev yapaahMet Pekarun, 1 Mart 2006’da Kordsa
Global CEO’liguna, 20 Eylul 2010’'da Sabanci Holding Lastik, TgkviMalzemeleri ve
Otomotiv Grup Bekanligina atanngtir. 1 Mart 2011 tarihi itibariyle Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Bkanligl, Sanayi Grup Bgkanligl olarak yeniden
yapilandiriimg olup, Mehmet Nurettin Pekarun, Sanayi GrugkBaligi gorevini yuritmektedir.

Mahmut Volkan KARA
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev siresi 25.03.2015 — 25.03.2018

1973 yilinda istanbul'da dgan Mahmut Volkan Kara, Robert Kolej vdstanbul
Teknik  Universitesi Makine  Muhendigli  bolimini  bitirmjti. Daha  sonra
yuksek lisans  @timini Amerika  Birlesik  Devletlerinde North Carolina
Universitesi Kenan-Flagler Isletme okulunda MBA derecesi alarak
tamamlamgtir.  Amerika'da sirasiya Austin @ Texas'da Dell Comepa; Chicago
lllincis'da A.T. Kearney ve Milwaukee Wisconsin'de&SAB Miller firmalarinda
calsmistir. Su anda H.O. Sabanci Holding $. Perakende ve Sigorta Grup skanligi,
Performans Direktorigii gorevini yuratmektedir.
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Husnl Ertugrul ERGOZ
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev suresi 25.03.2015 — 25.03.2018

HusnU Ertgrul Ergbz lisans derecesini 1963 yilinda Robert éfioiiksek Okulu Kimya
bolimunden almtir. Master derecesini 1965'de ODTU’den, doktoraedesini de 1970'de
Florida Devlet Universitesi'nden algtir. Ergoz 1972-1976 yillari arasinda ODTU’de Kimya
bolumunde @gretim Gyeligi yapmstir.

Profesyonel ygamina Kordsa'da Teknik Etid ve Proje Uzman oldrakayan Erg6z, zamanla
Sabanci Holding ve Brisa gibi grugirketleri icinde de birtakim gorevleri Ustlengtir.2003
yilinda Sabanci Holding Genel Sekret@riden emekli olmgtur. Emekliliginden sonra Pressan
A.S.’de yonetim kurulu tyegii yapmstir. Erg0z, ailesirketlerinde kurumsalkma tzerine 6zel
calismalar yapmaktadir.

Mehmet KAHYA
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev suresi 25.03.2015 — 25.03.2018

Lisans gitimini Yale Universitesinde kimya mihendigii ve ekonomi fakiltelerinde BS
dereceleri alarak (1973) tamamlayan Mehmet KahyBAMerecesini Kellogg Graduate School
of Management’da finans, pazarlama ve yoneylengtiam@asi dallarinda aldi.(1975) Gaha
yasaminl Sabanci Holding'de Sasa YoOnetim Hizmetlgefi olarak (1975-1980) Rkyan
Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu gldiviKM International (Hollanda,1980-1984) ve
Sibernetik Sistemlerin (1984-1986) g&anligini yapti.1986’da otomotiv grup idean yardimcisi
olarak tekrar Sabanci Grubu'na katilan Mehmet Kahyamsa Bskan Yardimcilgl ve
Baskanligi (1986-1990), Toyotasa Bean Yardimcilgl (1990-1994) yanisira Sabanci Holding
planlama ve yonlendirme konseyi lyesi ve Temsapliasa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulu
Uyesiydi.

Mehmet Kahya 1994-1998 arasinda Carnaud MetalboralMhas Azasi ve Yonetim Kurulu
Baskanvekilligi ve sonrasinda Uzel Makine fanligi ve Uzel Holdingicra Kurulu Uyelgi
(1998-2001), DYO Genel Mudur ve Boya Grubu B&an Yardimcilgl (2001-2002), Sarten
Ambalaj icra Kurulu Uyelgi (2002-2003), Gierlings Velpor Yonetim Kurulu gan
Yardimcilgl (Portekiz,2003-2005) ve Assan AluminyumsBanligi (2004-2006) yapti.

blyume, satinalma ve biglme projelerine dagman olarak katki veren Mehmet Kahya, ayni
zamanda Ygar Holding AS. Yonetim Kurulu Uyesi. DYO A. Yonetim Kurulu Uyesi. Viking
Kagit ve Sellloz AS. Yonetim Kurulu Uyesi. Gamak Makina SanayiSAYdnetim Kurulu
Uyesi, Cimsa AS. Yonetim Kurulu Uyesi, Yiinsa A. Yonetim Kurulu Uyesi. Slperatétese
Mukavim Malzeme Sanayi A. Yonetim Kurulu Dargmani velleri Pencere Kapi Sistemleri
A.S. Yonetim Kurulu Damgmani olarak gérev yapmaktadir.
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1.5. Ust Yonetim Gorev Dasilimi

Adi Soyadi Unvani

Toker Ozcan Genel Mudur

Metin D. Akylz Maliisler Direktori

Ibrahim Celal Celebi Isletmeler Direktori

Ali Alper Karata Denetim Mudurd

Alper St Bakim ve Enerji Muduri

Aykut Aksu Lojistik Muduri

Bulent Ozgencg Bilgi Sistemleri Mudura

Ertugrul Toker DMT Isletmesi Mudiri

Ferat GO¢ Maliyet Muhasebesi Muduru

Glven Kaya Polimelsletmeleri Muduiri

Irfan Bakir Polimerler ve Kimyasallar SatMudurt
Mehmet Pehlivan Genel Muhasebe Mudurt

Mustafa Durukan Satinalma Muduri

Mustafa Kemal Oz Fibdgletmeleri Muduri

Mustafa Vanli Insan Kaynaklari ve Enduistriyiiskiler Muduiri

1.6. YOnetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayri bida§y Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olgturulmadgindansirketimizin Kurumsal Y6netim Komitesi s6z konusunkibelere
iliskin gorevleri de yerine getirmektedi§irketimiz 15.08.2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun SeriNw;, 63 Sayili Kurumsal Yonetinikeleri
Tebligi hilkm( uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gorex sorumluluklarina dahil edilen
risk konusunun bu komitenin gérev ve sorumluluki@masindan cikarilarak, bu konuda gérev
yapmak uzere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesilkoasina karar verilrgiir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ile Ails6zlgme ve dger ilgili mevzuatla tayin
ve tespit edilen yetkilere haizdir.

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu'nun 25Mart 2015'teki kararina istiien Denetimden Sorumlu Komite
tyeleri secilmy ve s6z konusu karar ayni tarinte KAP’ta yayimlagimi

Adi Soyad GOr evi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mabhiyeti

Husnu Ertgrul Ergo: | Denetim KomitesiBaskani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahy Denetim KomitesiUyesi Bagimsiz YOnetim Kurulu Uyesi

Komite, en az u¢ ayda bir olmak tzere yilda en &z Kere toplanir ve toplanti sonuclarini
tutanga balayarak Yonetim Kurulu'na sunar. Denetimden Sorumd@mite’nin amaci; Sasa
Polyester Sanayi A. Yonetim Kurulu'na sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, go@siz denetim ile i¢ kontrol sisteminigleyis ve
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etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Toplugun, bgta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak
Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetinkelerine ve etik kurallarina uyum
konularindaki ¢cabmalarina destek olmak ve adi gecen konularla iggilzetim glevini yerine
getirmektir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyether gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulgtig tespit ve Onerileri Sasa Yonetim KurulugRani’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2015'teki kararina istoen Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri secilmy ve s6z konusu karar ayni tarinte KAP’ta yayimlagimi

Adi Soyad Gorevi Yonetim Kurulu Uyeli ginin
Mabhiyeti

Mehmet Kahy Kurumsa Yonetim Komites| Bagimsiz Yonetinm  Kurulu
Baskan Uyesi

Husnu Ertgrul Ergoz Kurumsal Yonetim KomitesiBagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Metin D. Akyuz Kurumsal Yonetim KomitesYonetim Kurulu Uyesi Dgil
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yonatiilkeleri” dogrultusunda ikisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmak lzere U¢ Uyedewnsal. Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagskani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan ghmasiz (yeler arasindan atanir. Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilari B&an'in uygun gorece yerde yilda en az dort defa yapilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi YoOnetim Kurulu'nun gorexe sorumluluklarinin ggukh bir
bicimde yerine getiriimesine yardimci olmak amazidusturulmustur. Kurumsal Yonetim, Sasa
Polyester Sanayi A.'nin etik deserlerine dayall, iceriye ve gariya kagi sorumlu, riziko
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, pagtdanin menfaatini gbzeten, surdurilebilirsha
hedefli yonetim surecidir. Komite, Kurumsal Yonetitkelerinin SPK ve dier uluslarasi Kabul
goérmis Kurumsal Yonetimilkeleri dagrultusundabelirlenmesi icin Sasa Yo6netim Kurulu’na
Oneride bulunur ve tavsiyeler gturur.

Yonetim Kurulu'nun 15 Austos 2013 tarih ve 2013/22 sayili karari ile “RiskErken
Saptanmasi Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal YdnetKomitesi’'nin biinyesinden
ayrilmasina karar verilrgtir. Yo6netim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Korsitein
Kurumsal Yonetim Komitesi binyesinden ayrilimasi eregle revize edilen Kurumsal
Yonetim Komitesi i¢ tuzguni onaylamy ve Aday GoOsterme Komitesi ile Ucret Komitesi
gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindgerine getirilmesine karar versgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2015'teki kararina istilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tyeleri secilmy ve s6z konusu karar ayni tarinte KAP’ta yayimlagimi
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Adi Soyadi Gorevi Yo6netim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti
Mehmet Kahya Riskin Erken SaptanmasiBagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Bgkani Uyesi
Husnl Ertgrul Ergoz Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Y6netim Kurulu
Komitesi Uyesi Uyesi

Komite’nin amaci, Sasa Polyester Sanay$.Ain varligini, gelsmesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sarrtiidi riskin erken tghisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonegisidir.

Komite, Sasa Yonetim Kurulu’nca atanan, birisan olmak Uzere iki GUyeden glr. Komite
Bagkani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindargbasiz Gyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda Ikez gbzden gegcirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gercglidgmesinin gdzetimini yapar. Toplantilar,
Bagkan’'in uygun gorecge yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir.

Yonetim Kurulu bunyesinde ajturulan Komiteler’deki tyelerin gorev sureSirket Yonetim
Kurulu Gyelerinin gérev suresiyle paraleldir. Koglér, Yonetim Kurulu Oyelerinin secimini
takiben yeniden okturulur.

Komiteler, kurulduklari ginden itibaren cgahalarini dizenli birsekilde surdirmektedir.
Komitelerde, 2015 ilk ¢ aylik doneminde hicbirkagr cattmasi meydana gelmettir.
Komiteler kendi yetki ve sorumlugu dahilinde hareket etmekte ve YOnetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir.

2. Yatirimei iliskileri
2.1.Doénemiginde Yapilan Esas Sozkne Degisiklikleri
Donem igersinde yapilan Esas Sémie deisikli gi bulunmamaktadir.
2.2. Bggimsiz DenetimSirketi Secimi

Sirketimizin 2014 yili finansal raporlarinin denetinGiney B&msiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mgavirlik A.S. tarafindan gercelkdérilmistir. Yonetim Kurulumuzca,
Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkateatek; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
ve 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca@ldmen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2015 yii hesap doénemindeki finansalpadarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindgeti faaliyetleri yuritmek tzere Orjin Maslak
Plaza, Maslak Mahallesi Eski Bllyiikdere Caddesi Kd<at:1-5 Sariyer Istanbul adresinde
bulunan Giney Bamsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali sMirlik A.S.'nin
yetkilendiriimesi Genel Kurul'da onaylangtir.

2.3.Hisse Senedi Fiyatindaki D#&siklikler

Sirketimizin 31.03.2015 tarihi itibariyle hisse sendiyati 2,25 TL olup, 2014 yilsonu
fiyatina gore % 15 agiolmustur.
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2.4.Kar Pay1 Dggitim Politikasi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarihineGazete 'de yayinlanarak yuri@ei
giren 11.19.1 sayilli Kar Payl Tellinin 4 Gnct maddesinde kar giam politikasinda
bulunmasi gereken hususlar aciklagtimi Buna goresirketimizin mevcut kar datim
politikasinin, ilgili Teblg'de belirtilen asgari hususlari icerecgdkilde gagidaki gibi revize
edilmis ve 2014 yilinda yapilan Glan Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan onaylagimi

Sasa Polyester SanayiSA.Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Bexye
Piyasasi Mevzuati ve ghbr ilgili mevzuat ile Esas Sozlmemizin kar daitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; Sasa’'nin orta ve uzun vaulatejileri ile yatirrm ve finansal planlari
dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektoriin durumwgda oninde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaclarrasindaki denge gozetiimek suretiyle
belirlenmitir.

Genel Kurul'da alinan karar goultusunda datilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsennsi olmakla beraber; kar gaiminda pay sahiplerine galabilir karin %50’si
oraninda nakit kar pay! geulmasi prensip olarak benimserini

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlariaghve iktisap tarihlerine bakilmaksizigite
olarak, en kisa suredegflmasi kabul edilmekle birlikte, belirlengyasal sireler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un tespitg tarinte pay sahiplerine dailacaktir.

Esas Sozlememizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kutatafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettéansi dagitilmasi da imkan dahilindedir.
Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamiragahtsti yedek akceye nakledebilir. Sasa
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin gailmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile datiimayan karin kullaningekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Aynisekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internetesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paydir.

Kar daitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay galkrinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiresel ekonomiartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurularafindan her yil gbzden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan gigiklikler de, desisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulumternet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

2.5. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

1 Ocak - 31 Mart 2015 doneminde cikargmbulunan sermaye piyasasl aracl
bulunmamaktadir.

2.6. Dgitilan Brat Kar Payi Tutar ve Oranlari

1 Ocak — 31 Mart 2015 doneminde Kar PaygiDenl gerceklememitir.
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3. 2015 Yih Ocak Mart Donemi Gelgmeler ve Faaliyetler
3.1. Sektor Analizi

Ulkemizde 2015 yili ilk ti¢ ayinda 6zellikle ihratadolar bazinda, 2014 ilk 3 aya gore % 6,8
ihracat digusi dikkati cekmektedir. Parite gigimlerinin de etkisi ile kiresel ticaret dolar
bazinda gerilemektedir. 2015 yilinin geneli igimrtanler dinya ticaretinin % 4-5 oraninda
gerileme kaydedege yonundedir. 2014 ile kadastirildiginda Euro/Dolar paritesinin Mart
ayinda, bir onceki seneye gore yuzde 22, bu sengkigeyresinde ise yuzde 18 der
kaybettgini goruyoruz. Gelimekte olan Ulkelerde % 14- 25 arasinda dolargi kagser
kayiplari gozlemlenmektedir. Turkiye’'nin jeopolitkonumu ve gevre ulkelerdeki konjonktrel
yapilar ve sorunlar, Ozellikle Irak, Rusya, Libya Wisir ile ticaretimizi negatif olarak
etkilemigtir. 2015 ilk 3 ayda Rusya'ya olan ihracatimiz % 8@&Us goOstermgtir. Tekstil
sektoriniin en 6nemli gipazarindaki daralma nedeni ile Ureticiler Avrupa g piyasaya
yonelmilerdir. ic piyasada y@nan tekstil Uriinleri arz fazlasi nedeni ile, marfiyatlari
erozyona grams ve i¢ rekabet agresif hale geltii. Ozellikle iplik stoklarinda ciddi argiar
s6z konusudur. Hammaddesini doviz alip, TL olaraks syapan firmalar kur argarini, kar
marjinda dglse katlanarak slerini surdirmektedir. Euro/Dolar paritesinin bireviyede
normalize olmasi durumunda ihracatimizda yenideiigértslar yakalayacgmiza inaniyoruz.

Teknik Tekstil sektoriinde ise EDANA 2014 istatifgikne gore Avrupa bdlgesinde % 4,7
blyume gerceklgnistir. 2015 ilk 3 ayda sektdr kendini korugjiek biyime beklentileri ikinci
ceyreze kalmstir. Avrupa’da otomotiv, hijyen, medikal teknikkiilde Ureticilerin en 6nemli
faaliyet alanlari olmaya devam etmektedir. Bu se&tde polyester kullanimi maliyet-kalite
iliskisi nedeni ile artarak devam etmektedir. Mobilya ev tekstili sektoriinde, yiksek kaliteli
dolgu tipi elyaf talebi 6zellikle Avrupa’li bayukegpakende zincirleri tarafindan artarak devam
etmektedir.

Yasanan kuresel ve sektorel problemlergman SASA Polyester, 2014 ilk ceyrekteki sati
hacmini 2015’te de korumgwe buitce hedeflerini gercektemistir.

2014 ilk ceyrek ile kamlastirildiginda SASA ihracatinda miktarsal olarak % 16 sarti
gerceklgmistir. Ozellikle Avrupa’da paritenin yaragn givensizlik; yakin cgrafyalardan ve
EUR alim tercihlerini arttirarak, ihracata katkglksanistir.

Ekonomi’'nin canlanmasi adina aciklanan 2015 YatwenTevik Paketinde, vadeli ithalatta
uygulanan KKDF oraninin Nisan 2015'ten itibareniraifindiriimesi, girdi maliyetlerimize
pozitif katki sglamakla beraber, i¢c piyasada ithal Grin kullanimarttirma riskini de
beraberinde getirrgiir.

Sektorimizi etkileyici 6nemli bir karar da Malel@imzalanan ve 1 Haziran 2015 tarihinde
yururlige girmesi beklenen “Serbest Ticaret Amfasi’dir. STA imzalanmasi ile beraber,
Malezya’'ya uygulanan ithalat vergileri sifirlanatak

3.2.Uretim Faaliyetleri

2015 yihnin ilk G¢ ayinda gecgen yil gibi Ozelliklieetim sireclerimizdeki iyikgirmeler ve atik
yonetim sistemimizin “0” atik Gzerine kurularak nsgtkum diizeyde atik ojumunu 6nleyici ve
atiklarin geri kazanimi ile tekrar kullaniminigkeyacak projeler dretilmesi ile, 6nemli dl¢ciude
verimlilik arttirici firsatlar yaratilngtir.
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Isletmelerimizde uretim sireglerinde verimlilikleriarttiriimasi, kayip zamanlarin minimize
edilmesi icin yapilan iyilgtirme calgmalari ve buna paralel olarak istatistiksel prosestrol
metotlarinin geniodlcide uygulanmaya klanms olmasi, Uretimimizde katma geri arttirici rol
oynamstir.

Gecmi y|IIar_da balayan Enerji Verimlilgi, Sardudrulebilirlik, Kurumsal Risk Yodnetimi,

Renovasyon,inovasyon,insana Yatirim gibi bircok konuda fark yaratan psjelizerinde
calismalarimiz devam etmve surdurilebilir bir cergevede katkigkamaya devam etmektedir.

Uretim Miktarlari

Ana drtn guruplarimizdaki tretim miktarlari kdastirmali olarak gagida verilmitir.

2015/3§ 2014/ Dgisim (ton)| Degisim (%)
Dmt 57.31§ 62.514 -5.198 -8%
Polyester Cig 35.421 38.214 -2.793 -7%
Polyester Elye 35.72q  35.84{ -115 0%
Polyestedplik 1.324 935 389 42%
Poy 3.092 3.69% -603 -16%
Tops 389 467 -73 -16%
Tow 27 35 -8 -23%

Kapasite Bilgileri

Petrokimya niteginde olan DMT tesisimizde, hammaddeler paraksilés methanolden
baslayarak DMT (uretilmektedirisletmelerin ihtiyaci olan DMT sivi olarak, yine haradue
olan Monoetilenglikol (MEG) ilesienmek Uzere polimerizasyon tesislerine sevk editmee
buralarda sivi polimer elde edilmekteditketimizin 280.000 ton/yil DMT kapasitesi, 350.000
ton/yil ise PTA bazli Gretim de dahil olmak Uzeddiperizasyon kapasitesi mevcuttur.

Elyaf, filament ve polyester cips tesislerimizeakan polimerin glenmesi sonucu tow, kesik
elyaf, poy, iplik ve polyester cips Uretilmektedirow, tops tesisindelenerek beyaz ve boyall
tops elde edilmektedir. Poy Uretimimizin bir bélunplik isletmesinde diz ve tekstire iplik
seklinde glenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy oladaksaty gerceklstiriimektedir.

Sirketimizin yaklgik olarak 160.000 ton/yil elyaf, 6.000 ton/yil tog§.000 ton/yil poy, 28.000
ton/yil iplik ve 216.000 ton/yil polyester cips060 ton/yll SSP cips kapasitesi mevcuttur.

Sirketimizin, 2015 yili ilk G¢ aylik dénemde polimzasyon kapasite kullanim orani %82 olarak
gerceklgmistir. (2014 yili ilk G¢ aylik: %85)

3.3.1s Sagligi Is Guvenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetlerimiz

SASA Polyester Sanayi 8.de SHE birimi camalari, herkesin ghkli ve emniyetli bir
cevrede cagmasinin ve dgal cevreyi korumasinin énemine ve bu husugtket bagarisinin bir
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parcasi oldguna inanilarak surdurilmektedir.

Atiklarin azaltilmasi ve geri dogiim oraninin arttirilmasi Sasa’nin temel performaiterleri
olarak belirlenmitir ve Sasa’nin deer yarattgl alanlar arasinda; atik, atiksu ve enerji yonetimi
konularinda gercekgérdigi bircok proje yer almaktadir.

2015 yilinda, surdurdlebilirlik ¢caimalarinin bir sonucu olarak, anaerobik sistemddariatik
sulardan yaklgk 1.300.00 m2 Biogaz (Metan/CH4) elde ediitini Yenilenebilir enerji kayna
olan Biogaz'in yakilarak buhar haline getiriimes yaklgik 340.000 Nm? dgal gaz tasarrufu
sglanmstir.

Sasa Polyester Sanayi$A. tum faaliyetlerinde ve sireclerinde surdurdielgklisim odgginin
yani sira, c¢evresel ve sosyal sorumluluklarinirkifela olarak ve si sgligi ve emniyeti
konularindaki yasal yukumluliklerine uyarak harekéineye ve kaynak verimliine en st
duzeyde hassasiyet gostermeye devam edecektir.

3.4. Yatinm ve Ar-Ge Faaliyetleri

Sasa 2015 yili ilk G¢ ayinda da Ar-Ge faaliyetlerinasta musterileri olmak Uzere tum
paydalarina dger yaratacak, surddrilebilir ve cevreye duyarll @zénler bata olmak Uzere,
gucli oldgu kurumsal yetkinlik alanlarinda yeni triin wekollarinin gelgtiriimesine yonelik
surdarmigtar.

Icinde bulundgu sektoriin rekabetci ve hizlig@gen kaullarinda, migteri ve pazar ihtiyaclarini
detayl dgerlendirerek teknik olanaklari ile bigigren Sasa, sahip oldu bilgi birikimi ve Gstin
teknolojiyi yeni & firsatlarl yaratma ve gstirme calsmalarinda etkin bir bicimde kullangtir.

Sirketin gelsmis donanimlara sahip olan Ar-Ge tesisleri, 6zel pelier ve tekstil Grtnleri
alaninda urtin ve proses gélime faaliyetlerine devam edergiketin rekabet seviyesini yiksek
tutmaktadir.

Proje calgmalari,

» Polyester bazli polimerler alaninda biyume ve yénmellikli polimer c¢o6zimleri
gelistiriimesi,
* Elyaf alaninda buyime ve urtn portféyl optimizasyon
» Diger kurulglarla isbirli gi yapilarak yenig alanlarinin gefitiriilmesine dénuk buyime
seklinde 6zetlenecek agaket stratejileri 2015 yilinin ilk G¢ ayinda dardurlmigtar.

Bundan sonra yapilacak olan tim uriin ve prosestigele faaliyetlerimiz, polyester bazl ve
polyester dyi polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik Grinler@geni § alanlari ve pazarlarda arti
deger yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklenznzercevesinde odaklanacaktir.

3.5. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimiz, Kurumsal Risk Y®netimini, gecgten gelen tecribesi, bilgi birikimi ve sahip ofau
enerjiye de inanarak ve ISO 31000 / Risk YonetimPrensipler ve Klavuzlar Standardi'na
dayanarak, Sasa Kurumsal Risk Yonetimi Yonetgiak gore kurulan Risk Komitesi'ne pa
Sasa Risk Yonetimi Fonksiyon Grubu tarafindan yapdina karar vergtir. Bu karar
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dogrultusunda, Fonksiyon Grubu riskleri tesbit efmve tesbit edilen riskleri izleyerek
denetlemesini ve raporlamasini yagtmn)

Amag;

Sirket bunyesinde karasilan veya potansiyel olarak ©ongorilen riskleri talamak,
deserlendirmek, raporlamak ve uygun stratejilerisplumak amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi
sistemlerinin olgturulmasini, etkin olarak uygulanmasini ve Kurumdisk Yonetimi
faaliyetlerinin yuratilmesinin glvence altina alesmi sglamaktir.

Bu sayede ggidaki faydalarin kazaniimasi hedeflenmektedir:

» Sirket genelinde risk farkind&@inin saglanmasi, sirketin belirlenen risk gtahi
dogrultusunda reaktif yonetim yerine proaktif bir ydine yapilarak surprizlerin en aza
indirgenmesi,

* Risklere bgli olarak kasilasilabilecek kayiplarin ve maliyetlerin azaltilmasi,

» Gelir istikrari ve beraberinde surdurulebilir blygmm sglanmasi,

» Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilindgrket itibar ve giivenin gediiriimesi,

* Yasal duzenlemelere uyumun suregliiin sglanmasi,

» Sirketin varliginin ve/veya operasyonlarinin kesintisiz devam stnpin Kurumsal Risk
Yonetimi kaltarintn getitiriimesi.

Kapsam;

Sasa Polyester Sanayi SA. bunyesinde Kurumsal Risk Yo6netimi konusundakiirtdarin,
icerigin, isleyisin, ilgili organizasyonun ve sorumluluklarin tananmasi ve belirlenmesidir.

Kurumsal Risk Yonetimi caimalarinda; 6zellikle ‘Sabanci Holding Kurumsal Rigknetim
Standardr’ ile ‘Kritik Risk Gostergeleizleme ve Raporlama Rehberi’ esas olarak kabul edilm
olup, Sirket genelinde faaliyet gosteren tim fonksiyond@rdim sireclere ait finansal,
operasyonel, stratejik ve ¢evresel risk unsurld@psayacakekilde uygulanir.

Risk Yonetimi Politikasi

Sasa Polyester SanayiSAdinyaya acik entegre bir polyester ve kimyasditaticisi olarak
tum paydalarina en yiksek geri salayabilmek icin ;

» Varliklarin deerlerinin korunmasi, operasyonel guvenlik ve stiitgbilirlik esaslarina
dayanan, stratejik hedeflerle uyumlu bir Risk Yamet Sistemi olgturulmasi ve
uygulanmasini,

« Tum siure¢ ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerdngdrilebilmesi, yonetilmesi,
izlenmesi, gerekli faaliyet planlarinin dncedenstdoulmasi ve surekli iyilgirilmesini,

» Faaliyetlerdeki tim risk diizeylerini gdz dnundeatak, riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir ve uygulanabilir seviyeye diimek icin Risk Yonetimi ile ilgili
sorumluluklarin belirlenmesini,
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» Sistem hedeflerinin ¢ahlnlara iletiimesini, net bisekilde anlailmasini ve bunun igin
iletisim kanallarinin agik tutulmasininganmasini,

« Ust Yonetim tarafindan politikanin ve sistemin gedik olarak gozden gegcirilmesini ve
surekliliginin sgglanmasinin,

* Belirlenen risklerin yonetimi icin gerekli her tirkaynak ihtiyacinin temin edilmesini,

e Ydlrdrlukte bulunan yasa, tlizik ve yonetmeliklerailmasi ve etkilgmde bulundgu
cevre, miteri, tedarikci ve ¢caganlarina kan sorumluluklarinin yerine getirilebilmesini
sgilayan bir anlaywl benimsemtir.

3.6. Finansal Sonuclar ve Oranlar

Toplam Sats Miktarlari ve Tutarlari

Miktar | Tutar
Dénem (Ton) | (BinTL)
Ocak-Mart 2015 65.422| 262.419
Ocak-Mart 2014 79.615| 323.068

Baslica Finansal Gostergeler (Milyon TL)

2015/3/2014/3|2013/3|2012/3|2011/3

Net Satislar 262 323 269 255 230
Brut Kar 28 39 13 15 45
Faaliyet K/Z 31 21 5 2 13
FVAOK 35 27 10 8 18
Net Kar/Zarar 14 18 0,2 3 11

FAVOK Marji (%) 13,2 8,2 3,7 3,1 7,8

Net Kar Marji (%) 53 5,5 0,1 1,2 4,8
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FINANSAL ORANLAR

2015/3

2014/3

Likidite Oranlari

Cari Oran 1,43 1,19
Likidite Orani (Asit Test Orani) 0,85 0,70
Nakit Orani 0,02 0,01

Faaliyet Oranlari

Alacaklarin Devir Siresi (Gun) 94 72
Mamul ve Ara Mamul Stok Devir Suresi (GUn) 41 28
Aktif Devir Hizi 1,48 1,83

Finansal Yapi Oranlari

Toplam Yiikim./ Ozsermaye 1,06 1,58
Toplam YUk./ Toplam Aktif 0,50 0,60
Kisa Vadeli Borgl./ Toplam Akiif 0,50 0,59
Uzun Vadeli YUkamlulik / Toplam Aktif 0,03 0,03
Ozkaynaklar/ Toplam Aktif 0,47 0,38
Faizleri karsilama rasyosu: FAVOK / Faiz Giderleri 7,24 8,00

Karllk Oranlari

Toplam Aktif Karliligi : Net Donem Kari / Toplam Aktif 0,02 0,03
Ozsermaye Karlihigi : Net Donem Kari / Ozsermaye 0,04 0,07
Brit Kar Marji : Brut Kar / Net Satiglar 0,11 0,12
Net Kar Marji : Net Kar / Net Satislar 0,05 0,05

Uriin Satis Miktar ve Gelirleri

Ana Urtin gruplarimizdaki satmiktarlari ve gelirleri mukayeseli olarakagida verilmitir.

Ocak-Mart 2015 Ocak-Mart 2014

Miktar (Ton) [Tutar (BinTL) |Miktar (Ton) |Tutar (BinTL)
Dmt 2.054 6.425 2.181 5.999
Polyester Cips 25.528 108.908 35.941 145.736
Polyester Elyaf 34.893 133.775 37.583 151.314
Polyesteriplik 1.220 6.327 893 6.213
Poy 1.424 4.567 2.494 8.629
Tops ve Tow 303 1.966 523 3.691
Diger 450 1.486
Toplam 65.422 262.419 79.615 323.068
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% Tfhracat (FOB milyon USD)

60

2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3

2015 Yihilk Ug Ay Elyaf-Tops-iplik-Poy Satis Miktarlarinin Dagilimi

® i¢ Piyasa
Dig Piyasa
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2015 Yil ilk Ug Ay SPC* Satis Miktarlarinin Dagilimi

B ¢ Piyasa

Dis Piyasa

* Special Polymers and Chemicals (SPC) - Polyester Cips, Dmt

2015 Yil ilkk Ug Ay Satis Gelirlerinin Para Birimi Cinsinden Dagilimi

1%

\

B UsD
EUR
TL

3.7.1¢ Denetim vei¢ Kontrol

Ic denetim ve i¢ kontrollerSirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, givenilir veesintisiz bir
sekilde vydarutilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsaytnetim
uygulamalarinin gedtiriimesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine grfmsina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sistisn sglanan bilgilerin butunlgu,
tutarliligi, guvenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin vaph, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiliit Denetimden Sorumlu Komite,
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faaliyetlerini, gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgidilarak ulatigi tespit ve Onerileri, Yonetim
Kurulu Baskani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinaglgkli bir sekilde calgsmalarini strdirmesi
icin, Yonetim Kurulu Bakanina’na bgh ic Denetim Mudurlgu faaliyet géstermektedir.
Denetim Komitesiic Denetim Boélumiyle dizenli olarak toplantilar yega ic kontrol
sisteminin yeterlilgini gorismektedir.

Her yil tum sureclere gkin riskler gozden gegirilerek denetlenecek surelgidirlenmektedir.
Sirket icerisinde olsturulan Denetim Ekseni ile denetlenebilir sirediespit edilmg olup
dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin dumlarina gore bakiye risk skorlar
belirlenmgtir. 2015 yili ilk 3 aylik periyotta 1 adeg surecinin denetimi tamamlangnolup
rapor gamasindadir.

Denetim Raporlari c¢ercevesinde gorulen i¢ kontrékildikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha adan takip edilngi risk seviyesine etkisi
gOzlemlenerek alinan aksiyonlarin yeteglilsorgulanmgtir.

3.8.1stirakler ve Pay Oranlari

Sirketimizin dggrudan veya dolaylstiraki bulunmamaktadir.
3.9Sirketimizin Tktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin iktisap ettgi kendi pay yoktur.

3.10. Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalave Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini ve finansal sonugclarianemli 6lgtide etkileyebilecek nitelikte devam
eden dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalaralliskin Bilgi

1 Ocak — 31 Mart 2015 doneminde mevzuat hukimlexyter: uygulamalar nedeniyl@rket
veya Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen onemiitelikte idari yaptirnm veya ceza
bulunmamaktadir.

3.12.0laganustii Genel Kurulailiskin Bilgiler

Sirketimizin Olazanisti Genel Kurul toplantisinin H.O. Sabanci Hwjdile Erdemglu
Holding AS. arasindaki Sasa Polyester Sanay$.Ahisselerinin devrine gkin kapang
islemlerinin tamamlanmasina ga olarak, 30 Nisan 2015 Rembe gini saat 14:00'te,
Sabanci Center, Sadika Ana Toplanti Salonu 4.Le84B80 Beiktas- Istanbul adresinde
asagidaki gindemle yapilacaktir.
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SASA POLYESTER SANAYi A.S.
30 Nisan 2015 Persembe Giinii Saat 14:00’te Yapilacak Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Glindemi

1. Acilis ve Toplanti Bgkanliginin oluturulmasi,

2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi,

3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakkkramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi,

4. Yonetim Kurulu Uyelerinesirket konusuna girenslieri bizzat veya bgkalari adina
yapmalari ve bu nevisleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve gkr islemleri
yapabilmesi hususunda T.T.K 395 ve 396'inci madidgéeezince izin verilmesi.

3.13. Ozel Durum Aciklamalari
1 Ocak — 31 Mart 2015 donemi icerisinde SPK duzeeleri uyarincaSirket tarafindan

KAP’ta 14 Adet adet 6zel durum agiklamasinda bulwmostur. S6z konusu aciklamalar
zamaninda yapilnolup, SPK veya Borsistanbul tarafindan yaptirim uygulanmaim

4. Suardurdlebilirlik
4.1Insan Kaynaklari
Insan Kaynaklari Politikamiz

Degisen ve geken Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dgultusunda Sasa olarak temel
hedefimiz Sasa’nin; surdurllebilir rekabetci avprkazanmada ihtiya¢c duy@u kalibresi
yuksek, kuruma kg ve Sirket amaclarina yoneli Sasa’'da ¢calmaktan gurur duyan, gsim

/ gelisim odakli bir takim yaratilmasi ve sirekli gaha barginin saglandg etkin bir
organizasyon yapisina kagurulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin gercekbesinde; dgisime acik, surekli gglim icerisinde olan
calisanlar ile uzun doénemli birliktetin, Sirket kultGrindan, bilgi birikiminin veSirketin ana
degerlerinin korunmasinin, bariya ulgmanin temel unsuru olguna inanir ve bu dgultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde sirdurulebilir birsganin sglanmasi dgrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasiglesaak Uizere;

* Organizasyon, insan kaynaklari sistem ve suredgtesitirekli gézden gecirilmesi ile ihtiyaclar
dogrultusunda yapilandirilir,

» Sirketi gelecge taiyacak, nitelikli 5 glcl organizasyona kazandirilir ve bugmdtuda
kultirel caitlilik de desteklenir,

* Calsanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi vebecerilerinin surekli gejimini ve
potansiyellerini gercekitirmelerini sglamak lzere kisel ve mesleki gelim faaliyetleri
organize edilir,
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» Kurumsal ve bireysel gelm hedeflerini destekleyecegekilde; yoneticilerin, ¢aganlarin
performansini, acik bir ilefim ortaminda, duzenli olarak izledikleri ve gef
sorumluluklarini Ustlendikleri etkin bir performap@netimi yarataldr,

» Kiritik pozisyonlarin organizasyonel g1 plani kapsaminda yuksek potansiyelli ve nitelik
personel tarafindan yedeklenmesilaair,

» Calisanlar icin;Sirket ve kendileri ile ilgili konularda duzenli Igi paylgiminin yapildgi,
katihimci bir yonetim yaklgmiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goglerini aciklikla ifade
edebildikleri platfomlar olgturulur,

» Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapiimagl) ve adil ¢alfma ortaminin sglanmasina
ili skin kurallari da iceren SabanigiEtigi Degerleri tiim ¢akanlara uygulanir,

» Calsanlarin, guvenli ve ghkl sekilde, potansiyellerini sergileyebilecekleri,gilgme acik
bir calsma ortaminda kurumsal gdiklarini artiracak uygulamalarin ve yakialarin
gelistiriimesi suretiyle, ortak bifirket kalttrd olgturulur.

Ise Alma ve Yerlatirme

Sirketimizde beyaz yakall ¢caana yonelik olarak Sabanci Toplgluis Ailesi Modeli ile i

.....

Ailesi Modeli cercevesinde belirlenen rol tanimlaa sorumluluk alanlari goultusunda,ise
Alma velsten Ayrilis Yonetmelgi'ne gore yuratilmektedir.

Aclk olan pozisyonun nitelikleri ile Sabanci Toplgl ve Sirket deserlerine uygun, gelime ve
desisime aclk, 6zguveni ve @sim cesareti yiuksek, iyi @imli, yaptigl iste fark yaratacak
yetkinliklere sahip nitelikli ggucund, eit ise eit firsat sglanmasi ilkesi dgrultusunda
Sirketimize kazandirmak Uzergei alim sureclerimizi gercekigrmekteyiz.

Ise alim sureclerimizde, kademeli gémieler sonrasinda,ifisana Yatirnm Gurubu” ile yapilan
calsma sayesinde, birlikte callacak bdlumlerde daha erken ik@tne gecilmesinin
sglanmasini ve adaptasyonun hizlandiriimasini amaitayiz.

Ucretlendirme ve Yan Menfaatler

» Sendikali ¢cakanin calgma kaullar ve ucretlendirme sistemgci sendikalari ve sveren
arasinda, orgutlufiu destekleyen bir yonetsel yafiamla imzalanan toplu sozimeler ile
duzenlenir.

* Beyaz yakali ¢cajanin Ucret sistemi ise idezerlemesi sonuclari ve piyasa verileri dikkate
alinarak olgturulmustur.
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v Ucret

Sabanci Toplulgu Is Ailesi Modeli cercevesindes iblyikligi ve icret yapisini belirleyen
bir kademe sistemi icerisinde, yilda 12 Ucret vikrdmiye olmak Uzere, toplam 16 Ucret
O0demesi yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket'in finansal performans sonuclar @altusunda, belirli kademelerdeki
calisanlara, bireysel performans (verimlilik) kriterinhe esas alingi bir oran tzerinden
desisken Ucret 6demesi yapilmaktadir.

v Yan Menfaatler

Belirli kademedeki pozisyonlarda gorev yapan beyakali calsana; 6zel s#lik sigortasi,

isveren katkil bireysel emeklilik uygulamasi, hayagortasi ile uygun durumlarda KYK
(kredi yurtlar kurumu) geri 6deme degitee konaklama desge tum calsanlar icin yemek
ve servis olanaklari sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere $iglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerid1.01.2015- 31.03.2015 tarihleri arasinda
UcretlerininSirkete toplam maliyeti 763 bin TL'dir.

Performans Yonetimi

Sirket hedefleri dg@rultusunda, tim beyaz yakali galnimizin, yilbainda yoneticileri ile birlikte
belirledikleri, performans kriterleri acik ve ndarak ifade edilmy olan & ve yetkinlik hedefleri,
ara dgerlendirme sireci ile de giincellenmek suretiyllsoyiunda yine yoneticileri ile yuz ytze
gOristlerek degerlendirilir.

Calsanlarin § ve yetkinlik hedeflerinin gerceldme dizeyine (verimlifiine) dayanan
deserlendirme sonugclari, caanin kiisel gelsim / egitim alanlarinin belirlenmesi ile terfi
olanaklari, kariyer yedekleme ve Ucret ayarlamatiionemli bir kriter olarak dikkate alinir.

Egitim ve Kisisel Gelsim Programlari

Sasa, ¢caganlarimizin bireysel farkindaliklarini ve perforrskamni artiran, yaratici gegiimlerini
destekleyen projelere, etkinliklere katilimlariniaglayacak bir organizasyonel iklimin
olusturulmasi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Oryantasyon Programi
Yeni isbagl yapan beyaz yakall ¢ghnin birimleri tanimasini ve cghnlarla targmasini
sgzlamak amaciyla diizenlenen birim ziyareti programidi

Sirket Ici Egitim Programi
Is Sasligl ve Guvenlgi ve Cevre, Teknik, ISO 9001 ve 50001, Sabdgdttigi Kurallari vb.
egitimleri iceren zorunlu olarak alinmasi gerekeitien programlaridir.

Kisisel Gelsim Programlari
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Beyaz yakall cajanin bireysel geglim alanlarn ve yiritmekte olduklarisim gerekleri
dogrultusunda diizenlenen sigel ve profesyonel gglim programlaridir.

Outdoor Eitimleri
Ekiplerarasi iletim ve ibirligini artirmak amaciyla dizenlenen acgik hava kagineeridir.

Mesleki Gelgim Egitimleri
Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyle egheki gel§imlerini sgzslamak amaciyla
katildiklari sertifikasyon, seminer, kurs formataneerilenSirket disi egitimlerdir.

Sosyal Aktiviteler

SASAAKTIF; Sirket icinde / dginda caitli sosyal etkinlikleri planlamak ve hayata gecékn
Uzere, cakanlarimizin gonulli katilmiyla kurulrgwlan sosyal etkinlik komitesidir.

Etkinlikler;

v Spor organizasyonlar (futbol-voleybol ve badmintorarslarinin yer aldii SASA Spor
Turnuvasi, masa tenisi / bowling ve paint ball tvalari),

v Happy hour ve karaoke partileri, balanlikleri,

v Sasa Cocuklarl Resim Ygmasi,

v Doga ve kiltlr gezileri ve benzeri organizasyonlar.

Personel Bilgileri
31.03.2015 itibariyle ¢cajan sayisi 1.083 dir. (31.12.2014 1.088 i)

31 Mart 2015 itibariyle personelimizin merkez verkez dgi birimlere gore dalimi su
sekildedir :

Adana Merkez 1.072 Ki
Istanbul Biiro 1| K
Iskenderun 10 | I
TOPLAM 1.083 Kisi

4.2.1dari Faaliyetler

Toplu Is sézlgmesi Uygulamasi

Kimya Is Kolunda XVIIl. Donem toplug sozlemesi 31 Aralik 2014 tarihinde son bulgtwr.
Yeni dénem T.S gorgmelerine bglanmstir. Bu gercevede 28ubat 2015 tarihinde arabulucu

tayin edilmitir. 3 Nisan 2015 tarihinde sd6zkonusu sendika deeari almg, buna kagilik sirket
ayni tarihte lokavt karar algtir. Gorismeler devam etmektedir.
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Tekstil iskolunda Il. Dénem Grup Toplis S6zlgmesi, 27.08.2013 tarihinde imzalarolup,
01.04. 2013 tarihinden 31.03.2016 tarihine kadgwt 8ire ile yururlikte kalacaktir.

4.3.Bagis ve Yardimlar
Sirketimiz tarafindan 2015 wyili ilk G¢ aylik donemdegis ve yardim yapilmangiir.

5. Tliskili Taraf islemleri

Sirketimizin Sabanci Toplulgu sirketleri ile yapms oldugu hukuki slemler gagida
belirtiimigtir. 2015 yili ilk G¢ aylhk donem icerisinde gekgesen iligkili taraf islemleri ve
tutarlar @agidaki gibidir;

| iliskili Taraflara Yapilan Sati slar (Bin TL) |

| Mal | Hizmet |Sabit Kiymet Kira |
Kordsa 748 - - -
Enerjisa - 28 - -
Yunsa - 6 - -
Temsa - 4 - -
[ Toplam | 748 | 38 - -]
iliskili Taraflardan Al slar (Bin TL) |
| Mal | Hizmet |Sabit Klymet| Kira |
Sabanci Holding - - - 27
Enerjisa - 2.033 -
Toroslar Elektrik Dgitim A.S. - 8.252 -
Aksigorta - 1.364 -
Bimsa - 125 459 -
Avivasa - 127 -
|Toplam | 0 | 9.868 | 2.492 | 27

6. KURUMSAL YONET IM ILKELER iNE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sasa Polyester SanayiSA(Bundan boyleirket diye anilacaktir) SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihén
28871saylli Resmi Gazete'de vyayinlanarak yugérligiren “Kurumsal Yonetim Tel@
kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bulékeuygulamaktadir.
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Sirketimizin Kurumsal Yonetimilkeleri Uyum Raporuwww.sasa.com.tr web sitesi icerisinde,
“Yatinmeci lliskileri” Boluminiin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” fasinda ve yine bu
yillara ait Faaliyet Raporlarimiz icinde yatirinaimizin bilgisine sunulngtur.

Sasa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlagarumsal Yonetim ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilige dayah dort
prensibine uymayi ve geén kgullara b&li olarak uyum sglanacak konularda dizenlemeler
yapmay! kendisine ilke edingtir.

Sasa, Kurumsal Yonetinilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar atgnve bugine kadar
gerceklgtirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yonetiitkelerine uyum konusundaki
kararhligi ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahimgerkagl sorumluligunun

bilincinde old@gunu gosternstir.

Sasa, Kurumsal Yonetinilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Ancakuain
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamadasg@aan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde, gerekse uluslararasi platformdaameeden tagmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin veSirketin mevcut yapisi ile tam ognemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
sglanamamgtir. Konuyla ilgili gelimeler izlenmekte olup uyuma yonelik gahalarimiz
devam etmektedir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tepilinde (“Teblig") yer alan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Teblig’'in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan “yonetim kurularkadin tGye orani igin %25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman beludebu hedeflere udaak icin politika
olusturur” tavsiyesine ikkin bir sirket politikasi bulunmamasina g@men bu konuda 6zen
gosterilmektedir ve Sasa Yonetim Kurulu'nda birtadedin Gye bulumaktadir.

Bunun yanisira, Teldiin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gostermamiesi” ve
“Ucret Komitesi” yukimlulukleri, “Kurumsal YonetinkKomitesi” tarafindan tstlenilmgiolup,
yine Teblg'in 4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede yer
almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen gosteriimeagneen, komite Gyefiinin gerektirdgi is
uzmanlgl nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyemiz birden faklamitede tye olabilmektedir.”

Onumiuzdeki donemde de ilkelere uyum icin; Sermaij@sasi Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurgeligiren SPK 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Teblgindeki dizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinagdrekli calsmalar
surdurulecektir.

BOLUM | - PAY SAH iPLERI

2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Sirketimiz Mali Isler Direktorligii bunyesinde, pay sahipleri ileskiler birimi olusturulmustur. Bu
birim ¢ kisiden olgmakta ve banda Mali Isler direktorii Metin  D. Akyiz
(metin.akyuz@sasa.com.tr) bulunmaktadir. Bu birimdeki ger personeller Genel Muhasebe
Mudara Mehmet Pehlivafmehmet.pehlivan@sasa.com.triye Genel Muhasebe Yoneticisi Ali
Bulent Yilmazel'dir(bulent.yilmazel@sasa.com.tr)ilgililere (322) 441 00 53 numaral telefon ve
(322) 441 01 14 numarali fakstan wlabilir.

Birimin baglica gorevleri arasinda:
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» Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,
» Genel kurul toplantisinin gou yapiimasini sgamak,
* Genel kurul toplantisi igin, ortaklara yonelik dokéin hazirlamak,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve soma;l&gili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini sglamak,

» Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu gamrek ve izlemek bulunmaktadir.

Pay Sabhipleri ileiliskileri Birimi, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile
ili skilerin yuratilmesinden sorumludur. Bu gorevlergaresinde 2015 yili icerisinde; gelen sorular
cevaplandiriimy; ayrica pay sahiplerinden gelen e-mailler yanrtigtir.

2015 yil ilk g aylik donemde icinde SPK duzenddeni uyarincairket tarafindan KAP’ta 14 adet
0zel durum aciklamasinda bulunulgtur. S6z konusu aciklamalar zamaninda yagilotup, SPK
veya Borsdstanbul tarafindan yaptirim uygulanmanmi

3. Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2015 yilinin ilk G¢ aylik doneminde Pay SahipRuiimi tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon,
e-mail ve bizzat yiuz ylze yapilan ggmielerde gelen talepler cevaplandirgmibu amacla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler web sayfasindarunlu bildirim strecleri icinde duyurulngwr.

Sirket Esas Sozkenesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak digrenemtir. 2015 yili ilk (ic
aylik donemde pay sahiplerinden bu konuda biptalenmamgtir.

4. Genel Kurul Toplantilari

25 Mart 2015 tarihinde bir adet @&n Genel Kurul Toplantidistanbul’da yapilngi ve % 59,19
oraninda hisseyi temsil eden pay sahibinin katilgenceklgmistir. Genel Kurul'a ayni zamanda
elektronik ortamda ( E- Genel Kurul) katilim da&lsaabilmitir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilesullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ukanay! s&layacak, elektronik habegme dabhil, her turll ile§im vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta ©Oncedeapilynstir. Sirket'in imtiyazli payi
bulunmamaktadir. Her bir pay icin tek oy hakki hakta olup, herhangi bir oyda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Denetlenmy 2014 yili Finansal Tablolarini da iceren Faalifgatporu, Sirket Genel Merkezi'nde
Genel Kurul tarihinden en az 15 gin 6nceden paypkEammin incelemesine sunulrgur. Genel
Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkilatmonamslardir ve gindem maddeleri haricinde
bir 6neri verilmemtir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan onemli niteliktekararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetiitkelerinin yasal uyumu sggandginda dgisen
kanunlarda yer alacak olan tim o6nemli nitelikteirdelar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas Sozlgne’'de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadsgirket Esas Sozkenesi'nde, mevcut ortaklik
ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy kaktaninmasininSirket'in ahenkli yonetim
yapisini bozaga disiincesiyle bir dizenleme yapilmagtm.
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6. Kar Payl Hakki

Sasa Polyester Sanayi SA.Kar Daitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, 8eaye
Piyasasi Mevzuati ve ghr ilgili mevzuat ile Esas Sozmemizin kar dgitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde; Sasa’nin orta ve uzun vadeli stietiejie yatirim ve finansal planlari goultusunda,
ulke ekonomisinin ve sektorin durumu da g6z Onubdéundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaclari arasindaki gieeigozetilmek suretiyle belirlengti.

Genel Kurulda alinan karar goultusunda datilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenny olmakla beraber; kar gaiminda pay sahiplerine geulabilir karin %50’si oraninda
nakit kar pay! datilmasi prensip olarak benimsenimi.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlariraghwe iktisap tarihlerine bakilmaksizigite
olarak, en kisa suredeghlmasi kabul edilmekle birlikte, belirlengyasal sireler icerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit gitiarinte pay sahiplerine @eilacaktir.

Esas Sozigmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kutailafindan yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temetti avadsgitiimasi da imkan dahilindedir. Genel Kurul,
net karin bir kismini veya tamamini gdaisti yedek akceye nakledebilir. Sasa Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin datilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun méele ile
dagitilmayan karin kullaningekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipteribilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internetesinde de yer verilerek kamuoyu ile

paylssilir.

Kar daitim politikasi Genel Kurul Toplantis'nda pay salerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kuresel ekonomijartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdakielerin ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindam k¢ gozden gegciriimektedir. Bu politikada
yapilan dgisiklikler de, desisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda psahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlignesi’nde pay devrini kisitlayan bir hilkiim yer alnzdaadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 25 Aralik 2014 tarihind&urumsal Yodnetim Komitesi tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki songigklikler cercevesinde revize edilen Bilgilendirme
Politikasi'ni onaylamtir. Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Riatfu'nda ayni gin
yayinlanmgtir.

Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, 6zel daraciklamalari ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (UFRS) dpultusunda hazirlananddenetimden gecmi6. ve 12. ay mali tablolari, di
denetimden gecmemB. ve 9. ay mali tablolari SPK tarafindan bekutilstreler igcinde kamuoyuna
duyurulmak tzere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na @Agonderiimektedir. Buslemler Pay
Sahipleriile iliskiler Birimi tarafindan yuritiimektedir.

Iceriden bilgi @&renebilecek kiler listesi Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Muddr, irBktorler,
Mudurler, B&msiz Denetleme Kuru$u ve dger tim departman yoneticilerinden ibarettir.
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9. Sirket Internet Sitesi velcerigi

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi wwasa.com.tr'dirinternet sitesinde yer alan
bilgiler Ingilizce olarak da hazirlanmakta sieketin web sitesinde SPK Kurumsal Yonetitkeleri
2.1.1'de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemlisbhklar asagida 6zetlennsir.
» Kurumsal kimlge iliskin detayl bilgiler

* Vizyon ve ana stratejiler

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve ust yénetim hakkinda bilg

» Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

» Sirket ana sozlgnesi

» Ticaret sicil bilgileri

* Finansal bilgiler

+ Ozel Durum Agiklamalari

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, giindem Kanthakkinda aciklamalar
* Genel Kurul toplanti tutargave hazirun cetveli

* Vekaletname orng

» Kurumsal Yo6netim uygulamalari ve uyum raporu

» Bilgilendirme politikasi

+ Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icUcret Politikasi
» Sirket Hakkinda Basinda Cikan Haberler

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarihind626 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak
ylrirlige giren “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlanilagkin Esaslar Tebgi” kapsamindaki
ilkeler ve SPK Kurumsal Yonetirilkeleri cercevesinde hazirlanir. Yonetim Kurulu'nonayindan
gecirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya acikim. Internet Sitemiz www.sasa.com.tr'de
yayimlanir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAH IPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Bilgilendirme politikasi c¢ercevesinde ticari sirtaligi tasimayan bilgiler seffaf olarak kamuya
yapilan aciklamalar aragilimenfaat sahipleri ile paydamaktadir.

Sirket calsanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili oldaklgenel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, gismler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler suasiyla
bilgilendirilmektedir. Caanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilghdirecek her tarlu bilgi
ve belgeye bu portal kanal ile ghaalari sglanmstir.

Sirket menfaat sahipleri haklarini korumak Uzerek atkeler benimsensi ve etik komitesini
kurmwtur. Menfaat sahipleri etik komitesine etik@saban, etik@sasa.com.tr e-posta
adreslerinden veya (322) 441 00 60 no’lu teleformaralarindan ukabilmektedirler. Gerekli
durumlarda Denetimden Sorumlu Komite velveya Kuramsyonetim ilkeleri Komitesi
bilgilendirilir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katiimgirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitdaive yillik hedef
belirleme ve performans gerlendirmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayricalsanlar, yoénetime
ve calgma arkadslarina geri bildirim vermekte; sonuglars@é yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli dgisimler icin aksiyon planlari okiurulmaktadir. Bu yakkamlar ile calsanlarinSirket’in
etkin yonetimini temini igin gerekli katilim ve Katari sglanmaktadir.

13.Insan Kaynaklari Politikasi

Degisen ve geken Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dgrultusunda Sasa olarak temel hedefimiz
Sasa’nin; surdurilebilir rekabetci avantaj kazaremidtiyac duydgu kalibresi yuksek, orgite pia

ve Sirket amaglarina yonelmi SASA'da calmaktan gurur duyan calinlardan olgan, surekli
calisma barginin sglandgl etkin bir organizasyon yapisina katurulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin gercgkiesinde; dgisime acik, surekli gedim icerisinde olan
calisanlari ile uzun doénemli birliktetin, Sirket kdlturandn, bilgi birikiminin veSirket'in ana
degerlerinin korunmasinin, kariya ulgmanin temel unsuru olguna inanir ve bu dipultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde surdurilebilir bir spanin sglanmasi dgrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasiglesaak Uzere;
* Organizasyon, insan kaynaklari sistem ve suregtersiirekli gbzden gecirilmesi ile
ihtiyaglar dgrultusunda yapilandirilir,

» Sirketi gelecge taiyacak, nitelikli § guct organizasyona kazandirilir ve busmdtuda
kulturel caitlilik de desteklenir,

* Calsanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi vebecerilerinin surekli gedimini ve
potansiyellerini gercekigirmelerini sglamak Uzere kisel ve mesleki gelim faaliyetleri
organize edilir,

» Kurumsal ve bireysel gaim hedeflerini destekleyeceiekilde; yoneticilerin, ¢cajanlarin
performansini, acik bir ileim ortaminda, duzenli olarak izledikleri ve get
sorumluluklarini tstlendikleri etkin bir performay8netimi yuratalir,

» Kiritik pozisyonlarin organizasyonel g1 plani kapsaminda yuksek potansiyelli ve nitelik
personel tarafindan yedeklenmesilaair,

* Calsanlar icin;Sirket ve kendileri ile ilgili konularda duzenli lgi paylgiminin yapildgl,
katihmci bir yonetim yaklgmiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goglerini acikhkla ifade
edebildikleri platfomlar olgturulur,

» Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmad) ve adil cama ortaminin sggdanmasina
ili skin kurallan da iceren SabanigiEtigi Degerleri tim ¢akanlara uygulanir,

* Calsanlarin, guvenli, sgikh ve potansiyellerini sergileyebilecekleri, @igime acik bir
calsma ortaminda, kurumsal @gdiklarini artiracak uygulamalarin ve yakialarin
gelistirilmesi suretiyle, ortak biSirket kilttrt olwyturulur.

Sirket bunyesinde calanlar ile ilgkileri yuritmek Uzere temsilci atanmagtm. 01.01.2015-
31.03.2015 tarihleri icinde ve oncesinde gallardan ayrimcilik konusunda gelen bikayet
olmamstir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket is etigi kurallar olwturulmus ve uygulamaya alingtir. Calsanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarirSirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarimtu
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calsanlara dgitiimasi ve bilgilendirme @timlerinin gerceklgtiriimesi yoluyla sglanmaktadir.
Ayrica her yilsonunda, caanlar bir e-grenme programiylasietigi kurallarina ilgkin bilgilerini
giincellemekte vesietigi kurallarina baliliklarini, doldurduklar s Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedir.

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer agtiizere, kamuya agiklanmagyolmakla birlikte; Sirketimiz
cevreye, insan ghgina duyarliis Glvenlgi, isci Sasligl ve Cevre Politikalarl surdirmekte ket
etik kurallarini belirgin olarak uygulamaktadir. idun yanindaSirket Esas Sozkenesi'ne gore pay
sahiplerine datilacak birinci temettilye halel gelmemedetiyla, Sirket her yil vergi éncesi karinin
% 4'Unl vergi matrahindan giilmek kaydi ile Haci Omer Sabanci Vakfina veya &
Universitesi'ne bais olarak ddenmesi hususu esas sgatsinde madde olarak bulunmaktadir.

BOLUM IV — YONET IM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan Tuark Ticaret Kanunuer®aye Piyasasi Mevzuati hukimleri
cercevesinde secilen en az alti Uyedegavilbir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsillied
Yonetim Kurulu tyelerinin ¢gunluzu Kurumsal Yonetimilkeleri'nde tanimlanan icrada gorevli
olmayan lyelerden ofur. Yonetim Kurulu Uyeleri'nden ikisi Gamsiz tiye olup, Yonetim Kurulu
uyeleri Kurumsal Yonetinilkeleri dgsrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetiarulu
tyelerinin gorev suresi en ¢ok t¢ yildir. Suresemitiye yeniden secilebilir. Bir Gygin herhangi
bir nedenle bgalmasi halinde Yonetim Kurulu acilan tyelik icinnyeiye secerek ilk toplantisinda
Genel Kurulun onayina sunar. Bu uye selefinin kalaresini tamamlar.

Sirket“in Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayaa ba&imsiz tiye ayrimi ilgoyledir:

Mehmet Gé¢gmen
Yonetim Kurulu Bakani (craci)

Levent Demirag _
Yonetim Kurulu Bgkan Vekili (Icract Olmayan)

Mehmet Nurettin Pekarun
Yonetim Kurulu Uyesilcraci Olmayan)

Mahmut Volkan Kara
Yo6netim Kurulu Uyesilcract)

Husnu Ertugrul Erg6z
Yonetim Kurulu Uyesi (Baimsiz)

Mehmet Kahya
Yonetim Kurulu Uyesi (Baimsiz)

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile TiTicaret Kanuntinun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusundaglem yapma hakki taninstir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozkenesi'nde Yonetim Kurulu toplantilarinaskin hiikimlere yer verilmekte olup bu
dogrultudaSirket Yonetim Kurulu toplantilarinin ginleri ve giemi, bgkan veya vekili tarafindan
belirlenmekte ve b&an veya vekilinin ¢grisi Gzerine toplaniimaktadir. Tespit edilen giindesm
giindemde yer alan konular, gerekli galalari yapabilmeleri amaciyla Yonetim Kurulu Uyéher
Onceden iletiimektedir.
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2015 yili ilk U¢ aylik donemde yapilan toplantilard6netim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli gostaciklanmanstir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan iyed fiili katimi saglanmstir. Bu konularda
Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmagliigin zapta gegcirilmengtir. Yonetim Kurulu Uyelerine
s6z konusu kararlarla ilgiligarhikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmagm.

Sirket Yonetim Kurulu'nun yénetim hakki ve temsiltikderi Esas Sozkgne’de tanimlanngtir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2015 yili ilk tic afidénem icindeSirket ile islem yapmany ve
ayni faaliyet konularinda rekabet edeceksgiierde bulunmangtir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu’na bgh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden @ofu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Mehmet Kahya (Bagimsiz Uye)__
Uye :Hlsnu Ertugrul Ergéz (Bagimsiz Uye)
Uye : Metin D. Akyuiz (Mali Isler Direktorii)

Kurumsal Ydnetim Komitesi gaani Kurumsal Yonetim ilkeleri gege Bagimsiz Uyeler arasindan
secilir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarn §a@n’'in uygun gorece yerde yilda en az dort
defa yapilir. Komite yilda en az bir kez Risk YanmeSistemlerini gozden gecirmek tzere toplanir.
Her yil bginda Kurumsal YoOnetim Komitesi'ne ait yillik toplantakvimi, Komite Bakani
tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur. sBari‘in uygun gorecg diger kimseler de,
toplantilara katilabilirler.

Yonetim Kuruli‘nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gostermmikasi ve Ucret Komitesi
olusturulmadgindan s6z konusu komitelereskin gérevieri de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan:Husnl Ertugrul Ergoz (Bagimsiz Uye)
Uye :Mehmet Kahya (Bagimsiz Uye)

Denetimden Sorumlu Komite Bean ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri ggreBagimsiz Uyeler
arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite yddaaz dort kez toplanmaktadir. Toplantilarinda
genel olarakic Denetim tarafindan yapilan gahalarin ve Yonetim Kurulu sunumunun g6zden
gecirilmesi, Bgimsiz Denetim firmasi ¢amalarinin gdzden gecirilmesi, Mali tablolarin gozde
gecirilmesi, Is Etigi ve davrary kurallar ihlal ve incelemeleri konularini giindemaddesi
yapilmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan:Mehmet Kahya (Bagimsiz Uye)
Uye :Husnu Ertugrul Ergoz (Bagimsiz Uye)

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 15.08.2013 tarihli kamna istinaden ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesi ile Sermaye Piyasas! Kurulu’'¢8RK) Kurumsal Yonetinilkeleri
Tebligi hukimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak UzeRiskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi KomitesisBan ve Uyesi Kurumsal Yoénetim ilkeleri ggie
Bagimsiz Uyeler arasindan secilir. Riskin Erken Sapes Komitesi yillda en az altl kez
toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesirket'in varligini, gelsmesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin 6nlezsn modellerinin, ydnetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken #hisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli Gainlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢amalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yiitakez gézden gecirir,
risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Karari'na uygun gercgekigiriimesinin gézetimini
yapar.

Komitelerde 2015 yili iginde hicbir ¢cikar gaghasi meydana gelmegtir.

Sirketimizin 2 adet Baimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bmsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Mehmet Kahya ve Husnu Egtul Ergéz Yonetim Kurulu binyesinde gturulan her tg¢
komitede de yer almaktadir.

18. Risk Yo6netim vel¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrola@lanmasi maksadiyla gidi mekanizmalar
olusturmuwstur. Kurumsal Yonetim Komitesine pla olarak Sabanci Holding “Kurumsal Risk
Yonetim Standardi” kapsamindgirket Risk Komitesi olgturulmus olup bu komite dizenli olarak
toplanmaktadir. Bu toplantidgirketin icinde oldgu kritik riskler, bu risklerin yonetimi, alinacak
aksiyonlar periyodik olarak takip edilmektedir.

Bunun yanindairket biinyesinde kurulaic Denetim Birimi, Sirket ici kontrollerin yapiimasinda
yetkili ve sorumludur.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri
Vizyon: Mevcut ve yeniglerde en yuksek geri yaratacakekilde konumlanmak
Misyon: Karli ve surdirilebilir blytme igin insan ve tegairimi yapmak.
Degerlerimiz :

* Cevre, sglik ve emniyet konularinda “6rnek”

* Yenilikci

* Miusteri odakh

* Rekabetgi

» Sorumluluk sahibi ve saygin

* Sonug odakli

» Bilgi-yogun
 Dinamik
e Guvenilir

» Piyasa ksullarindan gug alabilmek
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Birinci 6nceligimiz, personelimizin emniyeti ve gagi, cevre (sletmemizin bulundgu bdlge ve tim
cevresi), mgteri ve komgularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saygdren kurumsal
vatanda olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan okturulan stratejik hedefler, Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayric&irket Yonetim Kurulu; hedeflerine wea derecesini, faaliyetlerini ve
gecmi performansini her ay duzenli olarak hazirlananikaylaporlar vasitasiyla gbzden
gecirmektedir. Bunun yanindirket Yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilbutce ve fiili olarak

karsilastirilmasi sonuglari da Yonetim Kurulu'na sunulmakta

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her tirlialy menfaat ve ucretigekil ve sartlari Genel
Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve ucretler tapi olarak da bilanco dipnotlarinda yer almaktadir.
2014 yili  Genel Kurul Toplantis’'nda Yonetim KunuUyeleri'ne gorev sireleri boyunca (3 yil)
aylik brat 3.500 TL ddenmesine karar vergtii

2015 yil ilk G¢ ayhk donem icind&irket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticiye tm
vermems, kredi kullandirmangy verilmis olan borglarin ve kredilerin suresi uzatiimgngartlari
iyilestirilmemis, Ggunci bir ki aracilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimanwe lehine
herhangi bir teminat vermetir.

Diger Bilgiler

Sirketin 16 Subat 2015'te guncellenen Ba ve Yardim politikasi hakkinda 25 Mart 2105 te
Genel Kurul’da bilgilendirme yapilrgiir. S6zkonusu politikasagidaki gibidir:

SASA POLYESTER SANAYI A.S.
BAGIS VE YARDIM POL iTiKASI

Sasa Polyester SanayiSA.sayilanlarla sinirh olmaksizin kurumsal sosyaumluluk anlayi
ile egitim, kadlttr, sanat, cevre ve spor alanlarinda ij@al gosteren kilere, sivil toplum
kuruluslarina, dernek veya vakiflara, Universitelere, kakurum ve kurulglarina Sermaye
Piyasasi Kanununda ve dizenlemelerinde belirtisaslar dahilinde yardim ve @a yapabilir.
Sasa Polyester Sanayi SAnin esas so6zkgnesinin 37. maddesinde belirtiggi Gzere; Pay
sahiplerine datilacak birinci temettiye halel gelmemaértiyla, her vyil,sirket vergioncesi
karinin % 4’ vergi matrahindan gilmek kaydi ile Haci Omer Sabanci Vakfina veya 8aba
Universitesi’ne bais olarak édenir.

Sasa yonetiminin karariyla yapilan timglsave yardimlar Sasa vizyon, misyon, politikalarina
uygun ve Sasa'ya ait etk ilkeler ile gexler g6z 6ninde bulundurularak yapilir. ggave
yardimlar, nakdi ve ayni olmak Gzere giekilde yapilabilir.

Hesap déneminde yapilacakgngarin toplam sinirt Genel Kurul'da belirlenir. Sa&egis ve
Yardim Politikasr’'ndaki ilkeler ve tabi ol@gu mevzuat ile belirlenen esaslargdatusunda, her
bir hesap donemi icinde yapilgriim bais ve yardimlari ilgili yiin Genel Kurul Toplantisia
ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin bilggssunar.

Sermaye Piyasasi mevzuati gergcevesinde Sasa tEmafyapilan bas ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilanco aktif toplaminin en az %Iizerinde olmasi veya %1'in altindakigeg
ve yardimlarin toplaminin kamuya aciklanan somiiteaktif toplaminin en az %21’ine ghaasi
durumunda gerekli 6zel durum aciklamalar yapilir.
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