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Basari hikayemizin 14. yilindayiz. TAV
Havalimanlari, bugun, havalimani
isletmeciliginde kuresel olcekte
rekabet edebilen guclu bir bolgesel
oyuncu...

Sahip oldugumuz bilgi birikimi, ozgun
IS modelimiz ve ortaklik kurmadaki
basarimiz ile hedefimiz artik tum
dunyal

Bu yeni donemde, hem havalimani
isletmesi sirketlerimizle hem de her
biri kendi ir dunya yildizi
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Dﬁﬁ 95 milyon yolcu

Dinyanin onde gelen havalimani isletmecileri
arasinda yer alan TAV Havalimanlari, Turkiye'de
istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir Adnan
Menderes, Gazipasa Alanya ve Milas Bodrum
Havalimani'yla, Suudi Arabistan’da bir, Makedonya,
Tunus ve Gurcistan'da ikiser havalimaninin ve
Hirvatistan'da Zagreb Havalimani'nin isletmesini
yurdtiyor.  TAV ~ Havalimanlari  gimruksuz
satis, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri,
bilgi islem, guvenlik ve isletme hizmetleri gibi
havalimani operasyonunun diger alanlarinda da
faaliyet gosteriyor. TAV ayrica, Letonya'nin baskenti
Riga Havalimani'nda da ticari alanlarin isletmesini
yonetiyor.

TAV Havalimanlari, 2014'te yaklasik 743 bin ugak
seferine ve yaklasik 95 milyon yolcuya hizmet
sundu. Sirket hisseleri 23 Subat 2007'den itibaren
“TAVHL" islem kodu ile Borsa istanbul'da islem
gordyor.

-483 milyon avro
konsolide gelir

218 milyon avro
net kar

TAV Havalimanlari Holding'in

Ortaklik Yapisi

Aéroports de Paris Grubu* %38,0

Akfen Holding A.S. %8,1

Tepe insaat Sanayi A.S. %8,1

Sera Yapi EndUstrisi ve Ticaret A.S. %2,0
Halka Acik Kisim Diger %40,3

Halka A¢ik Olmayan Diger %3,5

* Aéroports de Paris'in tamamina sahip oldugu
istiraki TANK OWA alpha GmbH
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Bu yeni donemde

bluylume stratejimizi
uc eksen uzerine insa ettik.

Organik buyume...

Uc kitada, yedi llkede, 14 havalimanindayiz.
2014 yilinda hizmet verdigimiz yolcu sayisi %14
artarak 95 milyona ulasti. Oniimiizdeki dénemde
oncelikli hedefimiz hali hazirda islettigimiz

tum havalimanlarinda gelirimizi ve karliligimizi
maksimize etmek olacaktir.

Inorganik biyime

Oniimiizdeki 15 yilda diinya havacilik sektériinde
yaklasik 1 trilyon ABD dolari yatirim yapilmasi
ongoruludyor. TAV Havalimanlari olarak onumuzdeki
donemde, guclu ortagimiz ve entegre is modelimiz
ile dinyanin her yerindeki yeni ve karli is
firsatlarina odaklanacagiz.

Hizmet sirketlerimizin
TAV disinda buyumesi

Basarimizda bulyuk katkisi olan hizmet sirketlerimiz,
isletmesini TAV'In yapmadigi havalimanlarinda da
hizmet vermeye basladi. inaniyoruz ki, diinya havacilik
sektoru kisa bir zamanda, gumruksuz satis, yiyecek-
icecek, yer hizmetleri, isletme hizmetleri ve bilisim
gibi alanlarda Turkiye'den yukselen yildiz sirketlerle
tanisacak.
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TAV

3 7 14 95

Kita Ulke Havalimani  Milyon Yolcu

 TAV ve ADP

4 15 37 229

Kita Ulke Havalimani  Milyon Yolcu
c 37 havalimani, 229" milyon yolcu TAV insaat, ENR'de 1'inci

TAV ve Aéroports de Paris birbirlerini TAV Havalimanlari kardes sirketi

tamamlayarak biytyen ve toplamda TAV insaat, diinyanin en biyuk

37 havalimaninda 229 milyon havalimani insaat sirketi

yolcuya hizmet veren dinyanin

en bluyuk havalimani isletmeciligi 0 Havalimani tasariminda uzman
platformlarindan biri ADPI, dinyanin en buyuk havalimani

tasarim sirketleri arasinda
e Uzun vadeli isletme kontratlar

TAV, Tunus'ta 2047, Zagreb'de 2042, ° Giiclii kiiresel ortaklar
Medine'de 2037, Bodrum'da 2035,

Gazipasa'da 2034, izmir'de 2032,
Makedonya'da 2030, Gurcistan'da
2027 ve Ankara'da 2023'e kadar
isletmede olacak.

TAV Havalimanlari'nin ¢esitlilik arz
eden entegre is modeliyle ortaya
cikardigl basarili biyime, ADP'nin
uluslararasi buylme stratejisi ile
uyum sagliyor.

* Schiphol ve Riga Havalimani yolcu sayilari harigtir.



Hizmet sirketlerimizin
TAV disinda buyumesi

TAV Havalimanlari'nin istiraki olan ve her biri ayri
bir uzmanliga ve degere sahip sirketler, guimriksuz
satistan, yiyecek icecege, bilisimden egitime kuresel
arenada buyumeyi hedefliyor ve bu hedef icin guclu
girisimlerde bulunuyor.

TAV Bilisim, Abu Dabi'de yeni bir ihale kazand.. ATU,
Tunus'ta bes havalimaninin ve Umman Salalah
Havalimani‘nin isletmesini kazandi. TAV isletme
Hizmetleri ve BTA, birlikte hareket ederek Umman’‘da
faaliyete geciyor. BTA, ayrica Uniq alisveris merkezinde
faaliyet gosteriyor. Almanya’'da alti sehirde hizmet
veren ve Medine'de lisans alan Havas, Suudi
Arabistan’da ikinci yer hizmetleri ihalesine katiliyor.
TAV isletme Hizmetleri Almanya'da yolcu salonu
isletmeciligine basladi. Cin'de egitim veren TAV
Akademi Urdin, Umman, Uganda ve Mogolistan'da
gorusmeler yapiyor.
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®

Glmrikslz satis
ATU

% Tunus'ta bes uluslararasi
havalimaninda yer

alan gumruikslz satis
magazalarini isletmeye
baslad.

% Umman Salalah
Havalimani'nda bulunan
glimruksiz satis alanlarinin
isletmesini Ocak 2015'ten
itibaren iki yil opsiyonlu
olmak tzere 2025 yilina kadar
isletme hakkini kazandi.

Yer Hizmetleri
HAVAS / TGS

% HAVAS bugiin, diinya
¢apinda 200°Un Uzerinde
havayolundan olusan
ayricalikli bir musteri
portfoyine sahiptir.

% Medine'de lisans alip yer
hizmetleri vermeye basladi.
Suudi Arabistan’da ikinci yer
hizmetleri lisans ihalesine
katiliyor.

i

isletme
TAV isletme Hizmetleri

% Almanya’'da Air France-
KLM yolcularina hizmet veren
Frankfurt, Munih ve Stuttgart
havalimanlarindaki 6zel yolcu
salonlariniisletiyor.

Air France-KLM'nin dinya
genelindeki 30°dan fazla
salonu isletmeyi hedefliyor.

% Salalah Uluslararasi
Havalimani'nda ticari
faaliyetler hizmeti verecek.

il

Guvenlik
TAV Giivenlik

* TAV Ozel Givenlik
guvenlik sektorunde ilk
10 sirket arasinda yer
aliyor ve Turkiye hava
ulasimindaki yolcunun
%40'1na hizmet veriyor.

% A kategorisindeki
tesislerin guvenliginde soz
sahibi olmak ve yurt disinda
faaliyet gostermek istiyor.

1Ol

Yiyecek-icecek
BTA

% Salalah Uluslararasi
Havalimani’'nda yiyecek ve
icecek hizmeti verecek.

% istanbul'un en

buylk yasam ve kualtur
merkezlerinden biri olan Unig
istanbul'un yiyecek icecek
alanlariniisletmeye basladi.

Bilisim

TAV Bilisim

% Abu Dabi‘de bilisim
hizmeti verecek.

% iran, Endonezya, Katar,
Kuveyt, Hirvatistan, ABD,
Malta ve Almanya'da
gorusmeler yapiyor.



Hizmet Sirketlerimizin
Bugunu ve Yarini

Stratejik istiraklerimiz ve istirak oranlarimiz

ATU %50

tOf

BTA %67

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
=
-
-
-
-
— Cod
-
— =
-
-
-
-
-
- -
—_—

‘_@ TAV Gzel Giivenlik %100
TAV Akademi %100




-
-~ -
T, _—— e =—-—




Inovasyon, verimlilik ve karlilik

odakli faaliyetlerimiz ATU'yi
bes Ulkede gumruksuz satis
sektorunun lideri yapmistir.

o Magazalara, insana ve musteri hizmetlerine
yaptigimiz yatirimlara devam ederek
operasyon kalitemizi daha da artirmayi
hedefliyoruz.

Ers‘an Arcan
ATU Genel Muduru
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et Sirketlerimizin
nu ve Yarini

ATU Turizm isletmeciligi A.S.

e Sirketiniz nasil deger yaratiyor?

o is camiamizla olusturdugumuz guglu
ortaklik, tasarim ve konsept lzerindeki
yenilikgi magazacilik yaklasimimiz ve
verimlilik, karlilik ve kavrayis anlayisimiz

sayesinde ATU bes tlke capinda gumruksuz

satis piyasasinin lideri konumundadir.

e is modelinizdeki ana unsurlar nelerdir,
isinizin temelinde ne var?

° islettigimiz tim havalimanlarinda
musteri profilleri Gzerinde yapilan detayli
ve algilanabilir piyasa arastirmalariyla
ortlisen yaratici magazacilik yontemlerini
kullaniyoruz. Ortak tesebbus yaklasimi
sayesinde, havalimani isletmecisinin
tedarikciye bakisi agisindan ATU
operasyonlarindaki vizyon gelismektedir.

e Neden basarilisiniz? Basarinizin
altindaki en onemli U¢ neden nedir?

o Biz musteri merkezli bir isletmeyiz.
Musterilerimiz yaptigimiz her seyin tam
kalbinde yer alir. MUsteri bilgimiz, urun
bilgimiz, magazacilik stratejimiz ve musteri
hizmetlerimiz bize gurur veriyor.

Amacimiz, kapimizdan giren her yolcuya
hatirlanmaya deger bir deneyim sunmaktir.
Markalara ortagimiz gibi muamele ediyor
ve tum faaliyetlerimizde buyuk bir marka
cesitliligi sunuyoruz.

atu

DUTY FREE

‘,ﬁ 1"""-“-'“ -

e Gelistirmeniz gereken yetenekleriniz
var mi? Varsa bunlar nelerdir?

° Daha ¢ok dil bilen ve degisen yolcu
profilini, ozellikle Cin dinamigini taniyan
personellere sahip olmaya yonelik
kendimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.
Ayrica her zaman daha iyiyi hedefleyen,
sosyal medya destekli, daha akilli magaza
ici promosyonlar konusunda gelisme
kaydetmeyi planliyoruz.



Hizmet Sirketlerimizin

Bugunu ve Yarini

& ATU'NUN BASARI BILESENLERI

@ MUSTERI
ODAKLILIK

Biz musteri merkezli bir
isletmeyiz. Misterilerimiz
yaptigimiz her seyin tam
kalbinde yer alir. Musteri
bilgimiz, Grin bilgimiz,
magazacilik stratejimiz ve
musteri hizmetlerimiz bize
gurur veriyor.

E,\ MARKA
® CESITLILIGI

Amacimiz, kapimizdan giren
her yolcuya hatirlanmaya
deger bir deneyim sunmaktir.
Markalara ortagimiz gibi
muamele ediyor ve tim
faaliyetlerimizde buyuk bir
marka ¢esitliligi sunuyoruz.

[ YENILIKCI
ﬁq | MAGAZACILIK

Bir diger basari bilesenimiz,
tedarikcilerimizle
olusturdugumuz guglu ortaklik,
tasarim ve konsept tzerindeki
yenilik¢i magazacilik
yaklasimimizdir.

© sektsriinizdeki ve teknolojideki
gelismeler size nasil firsatlar sunuyor?

o Magazacilikta gergeklesen yenilikler
cogunlukla daha iyi musteri akisina
oncelik verirken gelismis tasarimlarin ve
daha fazla magaza i¢i uygulamalarinin

sepetlerin biyumesini saglamaktadir.
Teknolojik ilerlemeler sayesinde genel

verimliligi artiran ve daha fazla yolcu bilgisi

sunulmasina imkan tanimak suretiyle
magazalarin musterileri gekmesini ve

14 TAV 2014 FAALIYET RAPORU

alabilen daha iyi sistemler kurulabilmekte
ve 0zel magazacilik etkinlik ve
sunumlarinin o0zgun sekilde tasarlanmasi
mumkun olmaktadir.



©) ATU'NUN STRATEJIK HEDEFLERI

—>

KISA VADE ORTA VADE

islettigimiz tim
havalimanlarinda yolcu
basina disen harcamalari
artirmak.

—_—

Kaliteli operasyonlarimizi
daha da gelistirmek.

atu

DUTY FREE

UZUN VADE

Global arenada biraktigimiz
izin genisletilmesi igin
magazalara, insana ve
musteri hizmetlerine
yaptigimiz yatirimi
artirmak.

e Holding'den bagimsiz blylume stratejisi
cercevesinde bugline kadar atilan adimlar
ve yakin gelecekte atilmasi planlanan
adimlar nelerdir?

oTunus'taki bes havalimani Tunus,
Cerbe, Safakes, Tuzer, ve Tabarka icin
acilan ihalenin gegtigimiz yil kazanilmis
olmasi muhtemelen ATU'niin bugiine
kadar gergeklestirmis oldugu ve tek basina
kazandigl en onemli basari olmustur.
Kazanilan ihale, bu havalimanlarinda 6zgun
bir magazacilik ortami sunacaktir. Seyahat
eden tum yolcularin piyasada daha once
bulunmayan markalara benzersiz sekilde
ulasabilmesini saglayacak olan bu isbirligi
sadece tasarima yansimakla kalmayacak
sunulan urin gesitliliginde de ortaya
konulacaktir.

Faaliyet gosterdigimiz her noktada,
bireysel becerilerin bireyin, ekibin ve
musterilerimizin menfaatleriyle ortlismesi
icin yetenekleri tespit edip sekillendirerek
olusturdugumuz ve gelistirdigimiz
personelimizle blylk gurur duyuyoruz.

Umman Salalah operasyonumuz, bolgede
ileriye dogru atilmis bir diger adim, bir
diger basari hikayesi olacaktir. Salalah
projesinin ardindan bu bolgede ticari
faaliyetlerimizi buyutebilmemiz igin ¢ok
onemli bir firsatimiz olacagina inaniyoruz.

© Gzellikle hedeflediginiz/belirlediginiz
bir biylume bolgesi/cografyasi var mi?

0 Butun dunyayr oyun alanimiz olarak
goruyoruz. Buna mukabil, sirket olarak
sadece finansal ve stratejik agidan mantikli
olan havalimani ihalelerine veya ortak
tesebbuslere katilacagiz.

mhﬁm ATU'niin faaliyetleri ile ilgili ayrintili bilgi almak

icin liitfen QR kodu telefonunuza okutunuz ya da
[=]5" www.atu.com.tr'yi ziyaret ediniz.



Uzmanligimiz ve sahip oldugumuz
deneyimle, gelismeye acik yeni
pazarlarda akla ilk gelen oyuncu
olmay! hedefliyoruz.

° Basarimiza temel teskil eden en onemli
degerimiz, guclu organizasyon yapimizi
olusturan deneyimli, verimli, yenilikci insan
kaynagimiz; sahip oldugumuz bilgi birikimini
yeni urun ve hizmetlere donustirmemizde
markamiza buyuk katkisi olan TAV sinerjisidir.

S. Nurzat Erkal
HAVAS Genel Muduru
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Hizmet Sirketlerimizin
Bugunu ve Yarini

HAVAS Yer Hizmetleri A.S.

e Sirketiniz nasil deger yaratiyor?

0 insana verdigi deger, hizmet kalitesi,
ekipman parki ve teknolojik altyapisi ile dunya
standartlarinda bir yer hizmeti kurulusu olan
HAVAS havacilik endUstrisindeki basarilarini
gelecekte de surdirme kararligi igerisinde
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Turkiye'de toplam 25, yurt disinda ise

sekiz havalimaninda yer hizmeti verirken;
musterilerine daha iyi, kaliteli ve hizli
hizmet sunmak amaci ile istanbul, Ankara
ve Izmir'de ithalat ve ihracat antrepo
hizmeti de saglamaktadir. Bir havayolunun,
havalimanlarinda ihtiya¢ duyacagi her turlu
yer hizmeti ihtiyacini karsilayacak sekilde
yapilanan HAVAS bugtn, adlari diinya ¢apinda
kalite ile 6zdeslesmis 200°Un Uzerinde
havayolundan olusan ayricalikli bir musteri
portfoyune sahiptir.

Havayollarinin kendilerine 0zgu hizmet
anlayisini ve ticari politikalarini, birebir
yolcularina tasiyacak sekilde organize olan;
hizmet kalitesini ve musteri memnuniyetini
surekli yikseltmeyi amaclayan HAVAS,
havalimani ile sehir merkezi arasinda

ucak konforuna sahip otobusleri ile yolcu
tasimaciligi hizmetini de sunmaktadir.

e i$ modelinizdeki ana unsurlar nelerdir,
isinizin temelinde ne var?

° is modelimiz havacilik sektoriniin
gerektirdigi dinamizm iginde; hizli karar

alip aksiyon planlarini hayata gegirebilen,
verimli ve basariya daha fazla odaklanabilen
bir is yapma yaklasimina dayanmaktadir.

Bu yaklasimin temelini ise “"deneyim ve
“deneyim aktarimi” olusturmaktadir. isimizin

74 Havas

HAVAALANLAR! YER HIZMETLERI A.S.

temelinde ise; sektorimuzin dogasinda var
olan “zaman baskisi” altinda, ani gelisen
ihtiyaclara ve sira disi durumlara hazirlikli
olmak ve bu ihtiyaglara aninda cevap verebilir
olmak vardir.

e Neden basarilisiniz? Basarinizin altindaki
en onemli G¢ neden nedir?

° Basarimiza temel teskil eden en onemli
degerimiz; gucld organizasyon yapimizi
olusturan deneyimli, verimli, yenilik¢i insan
kaynagimiz. Sahip oldugumuz bilgi birikimini
yeni Urdn ve hizmetlere dondstirmemizde
markamiza buyuk katkisi olan TAV

sinerjisi de, yurt disinda kendi is alanlarini
cogaltabilen bir sirket olmamizda onemli bir
etkendir.

e Gelistirmeniz gereken yetenekleriniz var
mi1? Varsa bunlar nelerdir?

°Yurt disi yapilanmamizi gelistirmek
yoniinde calismalarimiz olacak. Ust
dizeydeki hizmet kalitemizi ticari bir basariya
donustlrmek tzere baslattigimiz degisim
surecinin en onemli aktorleri; gelisime

acik, bilgiden yenilikgilikten beslenen insan
kaynagimiz olacaktir.

© sektoriiniizdeki ve teknolojideki
gelismeler size nasil firsatlar sunuyor?

° Sektorimduzin anahtar kelimeleri “hiz” ve

“verimlilik"ten hareketle geldigimiz asamada

en kritik aracimizin teknoloji oldugunu

soyleyebiliriz.

- Yer bilgisinin gozlemlenmesi ve
operasyona yakin olan ekipmanin
yonlendirilmesi, personele tahsisi ile



Hizmet Sirketlerimizin
Bugunu ve Yarini

& HAVAS'IN BASARI BILESENLERI

@ @ BILGI

Sahip oldugumuz bilgi
birikimini yeni Grln ve
hizmetlere donustirmemizde

5UCLU
DRGANIZASYON
YAPISI

rQQ HAVAS AILESi

Organizasyonel basarimizi
olusturan ise deneyimli,
verimli, yenilik¢i insan

Basarimiza temel teskil eden
en onemli degerimiz; guglu
organizasyon yapimizdir. Hizli

karar alip aksiyon planlarini

kaynagimizdir. Bu yaklasimin

markamiza buyuk katkisi olan

hayata gegirebilen, verimli
ve basariya daha fazla
odaklanabilen bir is yapma

temelini ise "deneyim”
ve "deneyim aktarimi”
olusturmaktadir.

yaklasimini benimsiyoruz.

TAV sinerjisi de, yurt disinda
kendi is alanlarini gogaltabilen
bir sirket olmamizda onemli
bir etkendir.

18

koruma ve guvenliginin saglanmasi,
yetkisiz kullanimin onlenmesi, hiz

ve yon bilgisi gozlemlenmesi ile

kaza risklerinin azaltilmasi, kullanim
surelerinin gozlemlenmesi ile esit
kullanim ve amortisman maliyetlerinin
dengelenmesi, operasyonlarda aktif
kullanim durumunun gozlemlenmesi,
yakit sarfiyatinin azaltilmasi, giincel

ve gecmis bilgilerinin raporlanmasi,
bakim ihtiyacinin takibi gibi bircok fayda
saglayan "Arag Takip Ve Yonetim Sistemi”;
Teorik olarak sinif egitimlerinde alinan
bilgilerin sofor adaylarinca pratik
olarak uygulanmasinin saglanmasini;
sofor adaylarinin apronu tanimasi ve
apron kosullarina daha hizli uyum
saglamasini, surekli ve aninda geri
bildirim ile bilgilerinin pekistirilmesini;
farkli cevresel ve meteorolojik sartlarda
uygulama yapabilmesini; araci henuz
tanimamalarindan dolayi olabilecek
kaza riskinin minimuma indirgenmesini;
egitim esnasinda olusan yakit ve arag
amortisman maliyetlerinin ortadan
kaldirilmasini; egitim surecinin takibini

TAV 2014 FAALIYET RAPORU

ve raporlanmasini saglayan “Simulator
Sistemi”;

Tek bir istasyonda konuslanmis

ve diger istasyonlardaki ugaklarin
uzaktan merkezi olarak yuk ve denge
dokimanlarinin dretilmesini saglayan
“Merkezi Yik Kontrol” sistemi;

Kaynak (insan-ekipman) planlama
streclerimizde kullanilan 6zel yaziimlar
isimizi yaparken bize hiz kazandiran ve
hatasizligimizi artiran altyapilardir.



74 Havas

HAVAALANLARI YER HIZMETLERI A.$

©) HAVAS'IN STRATEJiK HEDEFLERI

—>

KISA VADE ORTA VADE

Yurt icinde yolcu ve
destinasyon sayilarinin artisina
bagli olarak istikrarli bliyimek.

—_—

Yurt disinda gelismeye agik
yeni pazarlarda yer almak.

UZUN VADE

Sahip oldugumuz deneyim ile
yurt icinde oldugu gibi yurt
disi hedef pazarlarda rekabet
edebilen ve akla ilk gelen ana
oyunculardan biri olmak.

e Kisa, orta ve uzun vadede stratejik
hedefleriniz nedir?

°Yurt icinde yolcu ve destinasyon
sayilarinin artisina bagli olarak istikrarli
blylmeyi, yurt disinda ise gelismeye agik
yeni pazarlarda yer almayi hedefliyoruz.
Yeni pazarlari takip edebilen, s6z konusu
pazarlarda zamaninda yer alabilen, sahip
oldugumuz deneyim ile yurt icinde oldugu
gibi yurt disi hedef pazarlarda da akla ilk
gelen ana oyunculardan biri olacagiz.

e Holding'den bagimsiz (TAV'in isletmedigi
havalimanlarinda da hizmet verme) biyime
stratejisi cercevesinde buglne kadar atilan
adimlar ve yakin gelecekte atilmasi planlanan
adimlar nelerdir?

°Yurt icinde TAV tarafindan isletilen
terminaller disinda 20 lokasyonda daha
faaliyet gostermekteyiz.

Yurt disi operasyonlarimiza Riga'da trafigin
%65'ini olusturan Air Baltic ile anlasarak

E _-.r [E HAVAS'In faallyetlen ile ilgili ayrintili
i bilgi almak igin liitfen QR kodu
d ‘ﬂn} telefonunuza okutunuz ya da
Lt www.havas.net'i ziyaret ediniz.

basladik ve "HAVAS Europe” markasini
olusturduk. Devaminda Almanya‘da Berlin,
Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Minih ve
Stuttgart olmak Uzere alti kentte baslayan
yolcu hizmetleri faaliyetlerimizle yurt disi
operasyonlarimiz hiz kazandi.

e Ozellikle hedeflediginiz/belirlediginiz bir
blylme bolgesi/cografyasi var mi?

° Havas olarak sahip oldugumuz
kurumsal deneyimimizden gelen bilgi
birikimimizi aktarabilecegimiz, bilgiyi tasinir
kilabilecegimiz hizmet cografyalarinda yer
almayi amacliyoruz.

Bu dogrultuda hizmet verdigimiz cografyalara
ilave olarak Orta dogu, Kuzey Afrika, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Dogu Avrupa
llkelerinde hizmet alanlarimizi genisletmeyi
planliyoruz.

Son olarak Orta Dogu bolgesine dogru
genisleme hedeflerimiz igin bir baslangi¢
noktasi olarak gordigimuz Medine
Havalimani disinda kalan Ug¢ uluslararasi
havalimanr i¢in yapilan Suudi Arabistan Yer
Hizmetleri ikinci lisans ihalesinde yeterlilik
alarak teklif verdik.



BTA ailesi olarak, “misafir
memnuniyeti” ile deger
yaratiyoruz. Basari citamizi daha
yukarilara ¢cikarmaya kararliyiz.

° TAV'in tum yatirimlarinda olmak birinci
onceligimizdir. Ayrica, TAV'in isletmedigi
havalimanlari basta olmak uzere,
yeteneklerimize uygun, bize surdudurulebilir
kar ve deger katacak her alana, cografi
konumuna onem vermeksizin pozitif
bakiyoruz.

Sadettin Cesur
BTA Icra Kurulu Baskani
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Hizmet Sirketlerimizin
Bugund ve Yarini

BTA Havalimanlari

BTA

Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S

e Sirketiniz nasil deger yaratiyor?

© Uc oy kita Gizerindeki dort iilkede
yer alan on havalimaninda, sayilari 150'ye
ulasan kafe, bufe, restoran ve barlarda
glinde 60 bin, istanbul ve Marmara'nin en
onemli ulasim aglarindan biri olan iDO'ya
bagli gemi ve iskelelerde yer alan toplam
75 yiyecek icecek noktamizda ise guinde
30 bin misafire guler yizimuzle hizmet
vermekteyiz.

Yine ayni sekilde, acgildigi glinden bu

yana gecen 10 senelik srecte yakaladigi
doluluk oraniyla, otelcilik sektorindeki
basarimizi tescilleyen TAV Airport Hotel'de
de, misafirlerimize TAV ve BTAnin marka
kalitesini sergileyebilmenin mutlulugunu
yasamaktayiz.

Tdm bu noktalarimizin yani sira, pek

¢ok taninmis yerli ve yabanci markanin,
sandvicten, sulu yemege, pastadan, unlu
mamule kadar, gida anlaminda akla gelen
hemen her gereksinimini karsilayabilen,
23.000 m? bir alan lzerine kurulu
Cakes&Bakes, lokum Uretimi ve satisinda
kisa sureg icerisinde ¢cok buylk bir basariya
imza atan BTU ve lojistik sektorundeki

yeni olusumumuz olan BTA Tedarik ve
Dagitim AS (Gida 360) isimli sirketlerimizin
birlikteligiyle, bu sektorlerde de ismimizi her
gegen gun daha fazla duyuruyoruz.

Son degil ama yeni bir girisim olarak,
istanbul'un en yeni ve en gozde yasam
kompleksi olan Uniq Istanbul'da yer alan,
yiyecek ve igecek noktalarimizda agtigimiz

birbirinden modern konseptlerimizle,
BTA'nin drdn ve hizmet kalitesini, bizim
deyimimizle “sehre inerek” daha genis
kitlelere ulastirmanin heyecanini yasiyoruz.

TUm bu degerlerin yaratilmasinda var
olan yegane faktor ise, ilk glinden bu yana
rehber aldigimiz, “isimiz, gicimuz insan”
mottosuyla, en kisa ve net bir sekilde
aciklanabilir. Keza BTA Ailesi olarak bizler,
isimizin de, glicimizin de insan olduguna
en ufak bir siphe duymaksizin inaniyoruz.

e is modelinizdeki ana unsurlar nelerdir,
isinizin temelinde ne var?

° is modelimizdeki temel unsurlarin
basinda az once de belirttigimiz tzere
insan kavrami gelmektedir ki, bu kavram
bizim icin iki temel Uzerine kuruludur:
Calisanlarimiz ve misafirlerimiz. Faaliyet
gosterdigimiz bazi alanlarda misafir
sifatinin yerini tedarikgilerimiz ya da
musterilerimiz almaktadir. Fakat adi ne
olursa olsun, yaptigimiz her isin temelinde
bu unsurlarin memnuniyetini saglamak
yatmaktadir. Keza, karlilik adi verilen is
hayatinin olmazsa olmaz gerekliligi de,
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde ancak ve
ancak bu sayede saglanabilmektedir.

Yine ayni sekilde, egitimlerde sureklilik,
calisan motivasyonuna verilen onem ve
ailemizin tamamina yakinini olusturan
geng kadro, bir baska deyisle Y kusagina
uyum da, is modelimizde ozel hassasiyet
gosterdigimiz belli basli diger unsurlardir.
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Hizmet Sirketlerimizin
Bugunu ve Yarini

@ BTANIN BASARI BILESENLERI

MISAFIR
MEMNUNIYETI

Sunu ¢ok iyi biliyoruz ki,
artn, mimari tasarim

veya atmosferiniz ne denli
basarili olursa olsun, misafir
memnuniyeti odakli ¢alisana
sahip olmayan hig bir yiyecek
icecek isletmesi basarili
olamaz, kar merkezi olamaz.

,Q% BTA AILESI

Her birimiz kendini ‘BTA Ailesi’
bir pargasi olarak goruyor.
Calisanlarimizin mimkun olan
her yer ve zamanda, seving

ve acilarinda onlarla birlikte
oluyor, kariyer hedeflerinde
adeta bir aile buyugu roluyle
yanlarinda yer aliyoruz.

@ BiLGI

Sahip oldugumuz bilgi
birikimini yeni Grln ve
hizmetlere donustirmemizde
markamiza buyuk katkisi olan
TAV sinerjisi de, yurt disinda
kendi is alanlarini gogaltabilen
bir sirket olmamizda onemli
bir etkendir.

e Gelistirmeniz gereken yetenekleriniz
var mi? Varsa bunlar nelerdir?

o Var olan her yetenegimizin surekli
gelisim ihtiyaci duyduguna inaniyoruz.
Bununla birlikte;

« Havalimanlari ve denizyollarinda
edindigimiz tecrube ve yetenegi, Uniq'teki
konseptlerimizle baslangicini yaptigimiz
sehiricinde,

 Aralarinda lokum ureten firmamiz BTU'nun
da bulundugu, is potansiyeli her gegen glin
daha da blytiyen Cakes&Bakes'te,

» Ve yine tum bu potansiyelin tedarik ve
dagitimini Ustlenmek amaciyla kurarak,
profesyonel anlamda sektore yeni adim
attigimiz Gida 360'ta, daha iyi seyler
yapabilecegimizin, bu alandaki tim
yetenegimizi daha da gelistirebilecegimizin
bilincindeyiz.

0|
e
o]

BTA'nin faaliyetleri ile ilgili ayrintili
1, bilgi almak icin Lliitfen QR kodu
1 telefonunuza okutunuz ya da
www.bta.com.tr’yi ziyaret ediniz.
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© sektsrinizdeki ve teknolojideki
gelismeler size nasil firsatlar sunuyor?

0 Her degisimde yenilenen tahta menu
yerine, dijital menu ekrani kullanimi,
soguk depo olgtimlerini tek merkezden
gorebilme yetenegine sahip kurulumlar,
kasa sisteminde insana yonelik hatayi
neredeyse sifira indirgeyen ozel yazilim ya
da gcalisanimizin ise giris ¢ikis saatlerini
daha net kontrol altina alan parmak izi
okuma cihazlari gibi, kullanabilecegimiz
her alanda, teknolojinin bize sundugu
firsatlardan faydalanmaya gayret
gosteriyor ve dinya Uzerinde bu yonde olan
her degisimi yakindan takip ediyoruz.



BTA

BTA'NIN STRATEJiK HEDEFLERI

—> —_—

KISA VADE ORTA VADE UZUN VADE

Farkli alanlar ve genis bir Faaliyet cografyamizi Yaratilan tim bu degerleri

cografyada faaliyet veren genisletmek, markamizin gelecek nesillere devrederek,

sirketlerimizi tek bir ¢ati bilinirligini ve degerini surdurilebilir kilmak.

altinda toplamak. glclendirmek.

e Holding'den bagimsiz biyime stratejisi « Sehirlerarasi karayollarimiz tzerinde bir

cercevesinde bugiine kadar atilan adimlar ek5|kl|k olara.k gqrdugumuz, BTA rlin

ve yakin gelecekte atilmasi planlanan ve hizmet kalitesine sahip konseptler
adimlar nelerdir? kurabilmek adina ¢alismalar yapmayi,
« Baziuluslararasi zincirlerle yaptigimiz

o Bu cercevede bugiine kadar atilan franchise hakki gérismelerine ilaveten,

adimlar olarak: markalarimizin franchise hakkini vermek

icin de hazirladigimiz altyapiyi,

« istanbul'un en yeni ve modern yasam » Ve yine ayni sekilde, yurt disinda ATU
kompleksi olan Uniq istanbul'daki yiyecek !le b'rl.'kte girip kazandigimiz ?alalah
icecek alanlarinin isletilmesi, ihalesinden sonra, basta bu bolge

+ Yine bu kompleks icerisinde yer alan olmak uzere, benzer.r‘ntlglllite b'?' )
Volkswagen Arena konser ve etkinlik heyecanlandiracak blyuklukteki tim
alaninin yiyecek icecek hizmetlerinin ihalelerin takibini soyleyebiliriz.
ustlenilmesi . ) o ] o

« MEF Universitesi kafeteryasi ile kamplis e Ozellikle hedeflediginiz/belirlediginiz
icinde yer alan konseptlerimizi, bir buyume bolgesi/cografyasi var mi?

» Ve ortaklarimizla birlikte kurup buyuk bir o ; o
basariyla ylrittiglimiz Logum markasini 0 Istiraki oldugumuz TAV'in tim

gosterebiliriz. yatirimlarinda yer almak bizim birinci
onceligimizdir. Bunun disinda, yine TAV'In
Oniimiizdeki siirec icinse var olan ¢izgisine esdeger tim diger

havalimanlari basta olmak uzere, faaliyet
gosterdigimiz ve gosterebilecegimiz, bize
kar ve deger katacak her alana, cografi
konumuna onem vermeksizin pozitif
bakmaktayiz.

» Sehiriginde kiraya verilmesi gindemde
olan ve deger katabilecegimize
inandigimiz otel ve restoranlari yakindan
takip etmeyi,
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Buyume stratejimiz dogrultusunda
daha cok proje alarak musteri,
hizmet ve ¢alisan portfoyumuziu
genisletmeyi hedefliyoruz.

° Bizi sektordeki diger bilisim sirketlerinden
ayiran temel unsurlar, en son teknolojileri
kullandigimiz ve her turlu is surecine
kolaylikla adapte edilebilen urunlerimiz,
yuksek havacilik bilgisine sahip donanimli
calisanlarimiz ve yuksek teknolojileri kullanan
yetenekli muhendislerimizdir.

Binnur Guleryiiz Onaran
TAV Bilisim Genel Muduru
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Hizmet Sirketlerimizin
Bugund ve Yarini

INFORMATION
TECHNOLOGIES

TAV Bilisim Hizmetleri A.S.

e Sirketiniz nasil deger yaratiyor?

°TAV Bilisim Hizmetleri uzman kadrosu ve
havacilik deneyimi ve urinleriyle havaalani
isletmeciliginde hayati bir hizmet vermektedir.
Firmamizin ana hedefi entegre anahtar teslimi
havalimani sistemleri saglamak, sadece IT
¢ozumleri sunarak degil, ayni zamanda is
sureclerini yeniden yapilandirarak verimliligi
artirmak ve havalimani kaynaklarinin optimum
seviyede kullanimini saglamaktir.

Havacilik sektorinde 13 yillik deneyimimiz ve
drdnlerimiz ile havalimanlarina 7/24 destek
saglamanin yani sira yerel ve uluslararasi
danismanlik hizmetleri de sunmaktayiz.
Hizmetlerimizi uluslararasi kabul gormus ITIL,
COBIT ve CMMI standartlarina uygun olarak
vermekteyiz. Havacilik sektor ve havalimani
altyapisi hakkindaki tecriibe ve bilgimiz
sayesinde analizden dizayna, danismanliktan
destek ve bakima kadar genis bir hizmet
yelpazesini iceren en iyi ¢ozimleri Uretiyoruz.
Havalimanlarinda hem onceden var olan IT
sistemlerinin gelistirilmesinde hem de ilk
defa yapilan havalimani IT kurulumlarinda
her buytklikteki havalimanlariicin isleyisi
kesintiye ugratmadan anahtar teslim ¢ozumler
sunmaktayiz.

Surekli gelisme politikalarimiz dogrultusunda
her sene Urln portfoylnu genisletmekteyiz. Bu
kapsamda 2014 yilinda Urin portfoyimuze;

« iBeacon teknolojisini dinyada ilk
kullananlardan olarak TAV SmartZone
uygulamasinin gerekli gelistirmelerini
tamamladik. ATU ve BTA ile ortaklasa
yapacagimiz calismalarla da TAV SmartZone
kullanicilarina ve ATU ve BTA miisterilerine

bu ozellikleri kullanarak gtincel
kampanyalar, ozel teklifler ve lokasyon
bazli promosyonlardan faydalanma imkani
saglanacaktir.

« Havalimanlarinin operasyonel ve fiziksel
kisitlarini da dikkate alarak ytksek
uygulanabilir slot planlamalarinin
yapilabilmesi, kapasitelerin daha efektif
kullanilmasi ve gelecek donem ihtiyaglarinin
onceden gorulebilmesini saglayan SCMS
(Slot Coordination and Management System)
(Slot Koordinasyon ve Yénetim Sistemi)
Urdntimuzin gelistirmesini tamamladik.

e TAVIT urlnleri ve altyapi ekipman
ve sistemlerinin izleme ve yonetim
ihtiyaclarinin karsilanabilmesiicin Shrike
Urdninun gelistirmesi tamamlandi. Bu
Urtn sayesinde tim TAV IT Urdnleri,
entegrasyonlar ve altyapi ekipman ve
sistemlerinin merkezi olarak izleme ve
yonetimi saglanabilmektedir.

e is modelinizdeki ana unsurlar nelerdir,
isinizin temelinde ne var?

0 Bizi sektordeki diger bilisim sirketlerinden
ayiran temel unsurlar en son teknolojileri
kullandigimiz ve her turll is surecine
kolaylikla adapte edilebilen Urlnlerimiz,
yuksek havacilik bilgisine sahip donanimli
calisanlarimiz ve yuksek teknolojileri kullanan
yetenekli muhendislerimizdir. Yenilik¢i ve
pratik ¢ozimler Ureterek tim mdusterilerimizin
beklentilerini karsilamak hatta tUzerine ¢ikmak
icin calismaktayiz. Bunun yaninda esnek
havalimani IT Urinleri ile piyasadaki rekabeti
karsilayabilmek ve 7/24 kesintisiz hizmet
saglamak amacindayiz.
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Hizmet Sirketlerimizin
Bugunu ve Yarini

@ TavBiLiSiM'IN BASARI BILESENLERI

MUSTERI
MEMNUNIYETI

Musteri memnuniyetini
saglayacak kesintisiz 7/24
operasyon ve ayni zamanda da
yine kesintisiz 7/24 bakim ve
destek hizmetlerini vermek.

sunmak.

7\ ENiYiIT
COZUMLERI

Kendi Urlnlerimizi Ureterek
esnek ve beklentileri
karsilayabilecek IT ¢ozimleri

ISININ UZMANI
'~ CALISANLAR

Sektdrde deneyimli ve uzman
teknik calisanlarimizla birlikte
olusturdugumuz sinerji
sayesinde yuksek verim elde
etmek.

e Sektorinuzdeki ve teknolojideki gelismeler
size nasil firsatlar sunuyor?

°Teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek, yeni teknolojilerin kullanimi konusunda
dlinyada ilkler arasinda olmayi her zaman
kendimize ilke edinmis bir sirketiz. Bu ilkemiz
sayesinde uUrlnlerimizin esnekliklerini ve
musterilerimize olan faydalarini stirekli olarak
artirmakla birlikte, sagladigimiz yenilikgi Grin
ve hizmetler sayesinde de musterilerimizin
kendi is sureglerini strekli iyilestirebilmelerine
yardimci olmakta ve Urln ve hizmetlerini
kendi musterilerine daha yenilik¢i imkanlarla
sunmalarina olanak saglamaktayiz.

TAV'in yer aldigi tim havalimani projelerinin
IT altyapisi islerini ydritlyor olmanin yani sira
2011 yiindan beri grup disi musterilere de
urin ve hizmet saglamaktayiz. Bu kapsamda
Suudi Arabistan’da 2015 basinda acilacak
olan Medine Prens Mohammed Bin Abdulaziz
Havalimani'nin IT altyapi ve havacilik
sistemlerinin dizayn ve kurulum isini basariyla
tamamladik, trdnlerimizi konumlandirdik

ve 2015 yilindan itibaren operasyon, bakim

ve destek hizmetlerini saglayacagiz. Suudi
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Arabistan yerel sivil havacilik otoritesi
GACA'nin Riyad ve Dammam’da bulunan
havalimanlarina kendi Urlnlerimizi
konumlandirdigimiz projeyi basariyla
tamamladik ve sonrasinda kazandigimiz
0&M ihalesi kapsaminda da g yil boyunca
kendi yazilimlarimiz olan AODB, FIDS ve

RMS i¢in bakim hizmetlerini saglayacagiz.
Riyad King Khaled Havalimani’'nin besi‘inci
Terminal'inin havacilik sistemleri, network

ve altyapi islerinin dizayn ve kurulumunu
Ustlenecegiz, TAV IT urdnlerini bu terminalde
de konumlandiracagiz. Abu Dabi Uluslararasi
Havalimani Midfield terminal binasi icin
acilan iletisim teknolojileri ihalesini kazandik.
Bunun yaninda iran, Endonezya, Katar, Kuveyt,
Hirvatistan, Kibris, ABD, Almanya, Zagreb,
Prag ve Malta gibi ¢ok gesitli Ulkelerde bir¢ok
projeye katilim i¢in gorismeler ve ihalelere
hazirliklar yapmaya devam ediyoruz.



INFORMATION
TECHNOLOGIES

©) TAV BILiSIM'iN STRATEJiK HEDEFLERI

—>
KISA VADE

Kisa vadede urin
portfoylimizi genisletmeye
devam etmek ve
sonuglanmasini bekledigimiz
ihalelerin getirecegi projeleri
en hizli ve basarili sekilde
tamamlamak.

—_—
ORTA VADE

Blylme stratejimiz
dogrultusunda daha ¢ok proje
alarak musteri, hizmet ve
calisan portfoylnu artirmak.

UZUN VADE

Global olcekte marka
bilinirligimizi artirmak.

e Holding'den bagimsiz bliyime stratejisi
cercevesinde bugine kadar atilan adimlar ve
yakin gelecekte atilmasi planlanan adimlar
nelerdir?

© 2011 yiundan beri siirdirdugimiz
calismalarimiz sonucunda 2014 yilinda
gerceklestirdigimiz FAVOK'iin 6nemli bir kismini
Holding'den bagimsiz havalimanlarindan

elde etmis bulunuyoruz. 2015 yilinda da

yine Holding'den bagimsiz projelerden katki
saglamayi planlamaktayiz. 2014 yilinda
katilmis oldugumuz ve son elemeye kaldigimiz
ihalelerin toplam degeri 1 milyar ABD dolarini
bulmustur. Bunun yaninda ERP ekibimiz de
grup disi sirketlere hizmet vermeye baslamistir.
Oniimiizdeki dénemde daha cok grup disi
sirkete hizmet vermek icin calismalarimizi
sirdlirmekteyiz.

= [E] TAV Bilisim'in faaliyetleri ile ilgili
&2 ayrintili bilgi almak igin liitfen QR

kodu telefonunuza okutunuz ya da

www.tavit.aero'yu ziyaret ediniz.

r

2,
] H-

© Gzellikle hedeflediginiz/belirlediginiz
bir buyuime bolgesi/cografyasi var mi?

° Gelismekte olan Orta Dogu bolgesinin yani
sira dinyanin neresinde olduguna bakmaksizin
olusabilecek tum firsatlari takip ediyor ve
tzerinde galisiyoruz.
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Dokuz havalimaninda isletmekte

oldugumuz 30 6zel yolcu salonuna,
onumuzdeki bes yilda 40 salon daha
eklemeyi hedefliyoruz.

c TAV i$letme Hizmetleri, 14 yil gibi kisa bir surede,
islettigi ozel yolcu salonlarinda yilda 2 milyondan
fazla yolcuyu agirlayan dev bir marka haline
geldi. Son olarak Frankfurt, Munih ve Stuttgart
havalimanlarindaki Air France/KLM Ozel yolcu
salonu isletmesini ustlenen sirket yakinda
Washington Havalimani’'nda da hizmet sunmaya
baslayacak.

Ali Bora isbulan
TAV Isletme Hizmetleri Genel Muduru

28 TAV 2014 FAALIYET RAPORU



Hizmet Sirketlerimizin
Bugund ve Yarini

Tepe Akfen

Isletme Hizmetleri ..

TAV isletme Hizmetleri A.S.

eTAV isletme Hizmetleri ne zaman kuruldu
ve ana faaliyet alani nedir? Nasil deger
yaratiyorsunuz?

°TAV Havalimanlari Holding istirak
sirketlerinden TAV isletme Hizmetleri olarak;
yolcularin degisen ihtiyac, talep ve sartlarina
uygun ozel hizmetler yaratilmasina yonelik
gelistirdigi TAV "primeclass”, TAV Passport
Kart, TAV Passport Plus Kart, TAV Passport
Edition Kart, “primeclass” 6zel yolcu salonu
karti gibi yolcu sadakat programlari ile
TAVPORT.COM ve AirportEasy.com online
seyahat alisveris siteleri, TAV Tourism seyahat
acentesinin yan isira, terminallerde reklam ve
tanitim alanlarinin gelistirilerek pazarlanmasi
ve kiralanmasi, yine terminallerde
olusturulan uygun mecralarda ticari alan
tahsisi, musterilerine havalimaninda da

farkli olanaklar sunmak isteyen kuruluslar,
bankalar ve havayolu sirketlerinin 0zel yolcu
salonlarinin isletmeciligi gibi alanlarda
faaliyet gostererek havacilik disi gelirleri
yonetiyor ve havalimant isletmeciligi
kapsaminda deger yaratiyoruz.

e is Modelinizdeki ana unsurlar nelerdir,
isinizin temelinde ne var?

°TA\/ Grubu'nun havalimani tasarimy,
yapimi ve isletmesini kapsayan 6zgun bir

is modeli var. is modelimiz havalimani
operasyonlarinin tamaminin entegre bir
sekilde yonetilmesini iceriyor ve TAV isletme
Hizmetleri'nin rekabet avantajini olusturuyor.

Bu modelin islemesi, grup icindeki farkli
fonksiyonlarin Ust duzey bir uyum icinde
calismasina ve surekli iletisime dayaniyor.
Eksiksiz bir is disiplini icinde ¢alisirken
yenilikgiligi tesvik eden bir o6zglrlige sahibiz.
TAV isletme Hizmetleri olarak hedefimiz;
populler marka olmak degil, tercih edilen
markalar yaratmak. En buyuk olmayi degil,
yaptigimiz iste en iyi olmayr amagliyoruz. Bu
cabamizin karsiligini da Almanya'dan Suudi
Arabistan’a, Tunus'tan Gurcistan'a uzanan
dunyanin farkli cografya ve kulturlerinde
tercih edilen is ortagi olarak aliyoruz.

e Gelistirmeniz gereken yetenekleriniz var
m1? Varsa bunlar nelerdir?

°Yukar|daki gucli yanlarimizi yurt disinda
TAV'in isletmedigi havalimanlarinda hizmete
dondirmek onemli 6nceliklerimizin basinda
geliyor. Ayrica deniz yolu ve tren yollarinda da
liman ve garlarda benzer ticari calismalari ve
0zel yolcu salonlari gibi projeleri gelistirmeyi
dislnuyoruz.

© sckisriiniizdeki ve teknolojideki
gelismeler size nasil firsatlar sunuyor?

° Havalimanlarinda 7/24 yogun bir trafige
ev sahipligi yaptigi icin isimiz ¢ok dinamik.
Dinyada ve Turkiye'de is dinyasindaki
gelismeler, teknoloji ve de havalimani ve
havaciliktaki gelismeleri iyi takip etmek
isimizin en onemli pargasini olusturuyor.
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9 TAV iSLETME HiZMETLERI‘NiN

BASARI BILESENLERI

iala) »TER'
Q AINUNIYETi

Musteri memnuniyetini
onceligimiz olarak benimsiyor,
havalimanlarini sadece bir
gecis noktasi olarak degil;
yolculara her turld konforun
sinirsiz bigcimde sunuldugu
mekanlar olarak gorerek,
hizmetlerimizi buna gore
sekillendiriyoruz.

R Gk

Dogru ve etkili hizmet
anlayisini benimsemis, gerekli
egitimlerden ge¢mis ve sirekli
gelisimine destek oldugumuz
dinamik bir personelimizin
olmasi olmazsa olmaz basari
bilesenlerimizden biridir.

D

TAV Havalimanlari'nin bilgi
birikimi ve deneyimini
havalimani isletmeciliginin
farkli alanlarina tasimis
olmamiz basarimiza etki eden
en onemli faktorlerdendir.

Passport,,

TAV Passport ve TAV Turizm'deki B2C
isimizin bize yarattigi son tuketicinin
beklentilerini 6lgme, gorme esnekligi

ve imkant ile bir anlamda havalimani
musterisinin beklentilerini butincul bir
bakisla anlayip, operasyonel birimlerimizin
iyilestirme projelerine donuk bir baz
olusturmalarina yardimci olabiliyoruz.
isimizdeki disa doniikliik, hiz ve esneklik

ayrica surekli bilgilerimizi yenileme, gelecegi
iyi ongorebilmek gibi unsurlari ortaya koyuyor.
Yarattigimiz tum markalarimizin isleyisinde
dogal olarak teknolojik gelismeleri ve
enstrimanlari sonuna kadar kullaniyoruz.
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Tepe Akfen

isletme Hizmetleri .-
~ TAVISLETME HIZMETLERI'NIN
STRATEJiK HEDEFLERI

.H > % > >

KISA VADE ORTA VADE UZUN VADE

Ozel yolcu salonu isletmeciligi Sadakat yonetimi gergevesinde Yurt disinda TAV'in isletmedigi

konusunda diinyada aranan ve cok ozel bir kart olan TAV havalimanlarinda da hizmet

genis bir agi isleten bir sirket Passport'u diinya nezdinde vermek ve deniz yolu ve

olmak. gecerliligi olan bir kart haline tren yollarinda ya da liman
getirmek. ve garlarda benzer ticari

calismalari ve 6zel yolcu
salonlari gibi projeleri
gelistirmek.

e Holding'den bagimsiz (TAV'in isletmedigi
havalimanlarinda da hizmet verme) biyime
stratejisi cercevesinde buglne kadar atilan ve
atilmasi planlanan adimlar nelerdir?

oYurt disinda islettigimiz Tiflis, Batum,
Uskiip, Ohrid, Monastir, Enfidha-Hammamet
Havalimanlari'nda da TAV “primeclass” ile
VIP-CIP hizmetlerimizi ayni standart ve
kimlikte sunuyoruz. islettigimiz terminaller
disinda; aldigimiz geri bildirim ve duyulan
ihtiya¢c nedeniyle dinyanin birgok noktasinda,
yaklasik 106 terminalde airporteasy.com
tzerinden karsilama ve ugurlama hizmeti
de sunabiliyoruz. Minih'ten Zurih'e ugan bir
yolcu artik bu hizmetimiz sayesinde her iki
terminalde de karsilama ugurlama hizmetini
alabiliyor. e Ozellikle hedeflediginiz/belirlediginiz bir
buylme bolgesi/cografyasi var mi?

Ayrica, suanda Almanya‘daki t¢ sehirde
yaklasik yillik 150 bin yolcuya hizmet veren
Air France/KLM ozel yolcu salonlarini
isletiyoruz. Bundan sonraki hedefimiz AF/
KLM'nin dinya genelindeki 30'dan fazla
salonunun isletmeciligini almak.

0 Almanya, Fransa, ABD ve
i Orta Dogu-Afrika cografyasi oncelikli
. - g g

0] fT:avu'zflteTfn?izgifitf;r'.:'t?u olarak ilgilendigimiz bslgelerdir.
-:, bilgi almak i¢in liitfen QR kodu
X telefonunuza okutunuz ya da
www.tavisletmehizmetleri.com.
tr'yi ziyaret ediniz.
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Orta vadede A kategorisindeki
tesislerin guvenliginde soz sahibi
olarak pazar payimizi artirmay!
hedefliyoruz.

0 Is modelimizdeki temel unsurlarin basinda
ucagin guvenligi, tesisin guvenligi buna
bagli olarak kisi ve bagaj guvenligi ile
calisanimiz gelmektedir. Bu sebeple guvenlik
isinin temelinde bu unsurlari saglamakta,
uygulama sekli, kullanilan guvenlik cihaz ve
ekipmanlarini ise yardimci donanimlar olarak
kullanmaktayiz.

Turgay $Sahan
TAV Guvenlik Genel Muduru
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Tepe Akfen

TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.

e Sirketiniz nasil deger yaratiyor?

0 1999 yilinda guvenlik birimi sifati ile
TAV bunyesinde hizmete baslayan guvenlik
birimi 2006 yiinda A.S. olarak kurulmustur.
Musteri memnuniyeti on planda olan ve
kolaylik ile guvenlik dengesini gozeten bir
anlayis ile hizmet vermektedir.

TAV tarafindan Turkiye'de isletilen toplam
bes havalimanindaki tesislerde dogrudan
guvenlik hizmeti veren sirketimiz,

yurt disinda tarafimizdan isletilen
havalimanlarinda da guvenlik agisindan
¢0zum ortakligr yapmaktadir. Ayni zamanda
havalimani disi olup A kategoride tabir
edilen bazi tesislerde ise tesis glvenligi
hizmeti ile havalimani bunyesinde C-
ruhsati ile ugak ozel glvenlik hizmeti
sunmaktadir.

Vazgecgilmez bir unsur olan guvenlik
hizmeti havalimanlariicin hayati onem
tasimakta olup, faaliyetin baslangicina
sebep olan ana unsurdur. Guvenlik hizmeti
sunulmayan hic bir havacilik faaliyeti
isleme olanagi bulamaz. Bu agidan TAV
havalimanlarinin sorumlulugundaki
temel ihtiyag olan glvenlik uygulamalari
gereksinimlerini TAV Guvenlik karsiladigi
gibi bazi alanlarda hizmet vererek de ilave
gelir elde etmektedir.

e is modelinizdeki ana unsurlar nelerdir,
isinizin temelinde ne var?

0 is modelimizdeki temel unsurlarin
basinda ugagin guvenligi, tesisin guvenligi
buna bagli olarak kisi ve bagaj guvenligi ile
calisanimiz gelmektedir.

Bu sebeple guvenlik isinin temelinde bu
unsurlari saglamakta, uygulama sekli,
kullanilan guvenlik cihaz ve ekipmanlarini
ise yardimci donanimlar olarak
kullanmaktayiz.

e Gelistirmeniz gereken yetenekleriniz
var mi? Varsa bunlar nelerdir?

°Tijm Turkiye'de havalimani guvenligi
acisindan TAV Guvenlik onemli bir konumda
ve Ulke genelinde guvenlik sektortinde

ilk 10 sirket arasinda yer alirken ayni
zamanda hava ulasimindaki yolcunun

%401 TAV Guvenlik ¢alisanlari ile muhatap
olmaktadir. Ancak bu basariyr goguslerken
belki de gelistirmemiz gereken en onemli
yanlardan birisi disa agilim ve pazarlama
olacaktir.

33



Hizmet Sirketlerimizin
Bugunu ve Yarini

) TAV OZEL GUVENLIK'IN
BASARI BILESENLERI

ke SANA SKLERIN _xii
. § SRLERD =GiTiM
/+ VERILEN DEGER 0) YONETIMI

Basarinin gerekliligi ilkesine Basariyl temin etmek Egitim ve duzeltici faaliyet
inaniyoruz. Ayrica insana ve icin yapilmis olan sey 5N ile devamliligi saglamak en
onun yarattigi arti degere 1K kuralini iyi bir sekilde onemli bilesenlerimizden
onem vermekteyiz. uygulamakta ve yapilan isi ve biridir.

gereksinimleri bilerek riskler
tanimlamaktayiz.

e Sektoruntzdeki ve teknolojideki
gelismeler size nasil firsatlar sunuyor?

o Guvenlik strekli gelisen bir yapi oldugu
icin zaten ihtiyaclar bitmedigi gibi, ozellikle
ulkemizdeki havacilik faaliyetindeki artis
ve tUm dunyada havacilik givenliginin
sahip oldugu onem bize is gelistirme firsat
sunmak yaninda, deneyimli ve sertifikali
eleman ve buna bagli olarak know-how
pazarlama glclne sahip olmamiza olanak
sagliyor.

O Holding'den bagimsiz (TAV'n
isletmedigi havalimanlarinda da hizmet
verme) biylime stratejisi cercevesinde
buglne kadar atilan adimlar ve yakin
gelecekte atilmasi planlanan adimlar
nelerdir?

o Buglne kadar bu yonde bir adim
atilmamisti, ancak DHMI tarafindan
isletilen bazi havalimanlarinin givenligi
icin teklifler almaktayiz. Bu kapsamda
holding tarafindan belirlenecek bir strateji
ile bu alanda faaliyet gosterme imkanimiz
olacaktir.
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~ TAV OZEL GUVENLIK'IN
STRATEJiK HEDEFLERI

—_—
ORTA VADE

—>
KISA VADE

TAV Guvenlik olarak kisa
vadede deneyimli is glicine
sahip elemanlarimizi
koruyarak %80 civarinda
calisanin belgeli eleman tesislerin givenliginde soz
olmasini saglamak ve havacilik sahibi olarak pazardan pay

Orta vadede is gelistirme
yaparak, TAV Havalimanlari
Holding politikalarina uygun
olarak A kategorisindeki

Tepe Akfen

[EEls

UZUN VADE

Uzun vadede ise Turkiye
disinda hizmet verebilen ve
havacilik gtvenligi alaninda
taninan bir marka olmak.

guvenligindeki ¢ozim ortakligi almak.
kabiliyetimizi ¢esitlendirmek.

© Gzeliikle hedeflediginiz/belirlediginiz
bir biyime bolgesi/cografyasi var mi?

Blylme olarak ulke dis hedefler
acisindan riskli bolgeler ve riski disuk is
glcl onemli potansiyele sahip bolgeler
olarak iki bolge secildi. Bu bolgelerden
birisi Orta Dogu ve Ulkemize sinir bolgeler
ile Kuzey Afrika. Bu bolgelerden teklifler
gelmekte ise de TAV marka degeri
ve yasanmasi muhtemel sorunlara
disUnulerek riskli yaklasim is gelistirme
disUnllmekte bu ylzden bu bolgedeki
teklifler simdilik goguslenebilir olmadikga
olumlu olarak sonuclandirilmamaktadir.

Riskli olmayan Avrupa ve Kuzey bolgesi
diye tabir edilen bolgelerde ise simdilik
¢ozum ortakligi teklifleri gelmektedir.

Su ana kadar sadece Hollanda Schiphol
Havalimani ISTC firmasi ile ortak girisim
basladi. Henlz sonuclarini alamadik ancak
bu konudaki gelismelere devam edecegiz.
Diger aktif oldugumuz bir alan ise ECAC
binyesinde yer alan ¢calisma gruplarinda
alinan gorevlerdir. Bu gorevlerin bize
Avrupa da bazi firsatlara vesile olacagini
ummaktayiz.

F[E TAV Giivenlik'in faallyetlerl ile ilgili

w ayrintili bilgi almak igin litfen QR

-‘ﬁ!’ kodu telefonunuza okutunuz ya da

¥ www.tavguvenlik.com’u ziyaret ediniz.
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Hedefimiz, TAV'in faaliyet
gosterdigi her alanda
dunyanin en iyi bilgi ve yetenek
merkezi olmak.

e TAV Akademi olarak TAV'in basarilarini
gelecege tasiyacak yeni yeteneklerin
gelismesini saglamak, TAV Aviation Minds
markamizla da egitim ve danismanlik
faaliyetlerimizi dunya capinda yayginlastirmak
icin tutkuyla calisiyoruz.

Baris Miistecaplioglu

TAV Akademi Koordinatoru
TAV Aviation Minds Genel Muduru
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TAV Akademi Egitim ve

(T]A[V]
Akademi

Danismanlik Hizmetleri A.S.

eTAV Akademi ne zaman kuruldu ve
ana faaliyet alani nedir? Nasil deger
yaratiyorsunuz?

0 2006 yilinda TAV grubu ¢alisanlarinin
egitim ve gelisim merkezi olarak kurulan
TAV Akademi, 2012 yilinda TAV Grubu’'nun
faaliyet gosterdigi alanlardaki engin bilgi
ve deneyimlerini grup disi sirketlere de
aktarmak amaciyla sirketlesmistir. 2014
yilinda Milli Egitim Bakanligi onayli egitim
kurumu olan TAV Akademi, tim TAV
calisanlarina bilgi, beceri ve yeteneklerini
gelistirmeleri icin etkin gelisim ¢ozumleri
saglamakta, TAV Aviation Minds markasiyla
da TAV Grubu disindaki havalimanlarina
egitim ve danismanlik hizmetleri
sunmaktadir.

e is modelinizdeki ana unsurlar nelerdir,
isinizin temelinde ne var?

0 Hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki, insan
kaynagina ve onun gelisimine onem
vermeyen sirketlerin basarisi strdurdlebilir
olmaz. TAV'in da en onemli gu¢ kaynagi
olan g¢alisanlarinin gelisimi sirketin
bldylimesinde basrold oynamaktadir.
Calisanlarimiz icin 100°'Un uUzerinde

farkli egitimin yer aldigi TAV Akademi
katalogundaki egitimlerin yani sira,
yilicerisinde olusan ihtiyaglara gore

0zel programlar da organize ediyoruz.
e-ogrenme platformumuz TAV e-Academy
araciligiyla online egitim imkanlari da
sunuyoruz.

Kuruldugumuz gunden beri yetenek gelisimi
en onem verdigimiz konulardan biri.

2014'te baslattigimiz sirket ici mentorlik
programiyla, st dlizey yoneticilerimizin
bilgi ve deneyimlerini geng kusaklara
aktaracaklari yeni bir ogrenme platformu
daha yarattik.
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@ TAV AKADEMI'NIN BASARI BILESENLERI

KATILIMCI
MEMNUNIYETI

Egitim ve gelisim
programlarimiza katilanlarin
hem aktarilan bilgilerden
hem de egitmenimizin sunum
becerilerinden memnun
olmasi bizim icin ¢cok onemli.
2014'te egitimlerimizden

ve egitmenlerimizden

= i
|:| EGITMENLER

N\

TAV'daki yeteneklerimizi
mentor ya da i¢ egitmen
olarak yetistirmek, bu sayede
bilgilerini ve becerilerini
diger TAV calisanlariyla
paylasmalarini saglamak
stratejik yaklasimlarimizdan
biri.

SUREKLI

GELISIM
Uye oldugumuz uluslararasi
kuruluslar, ortaklarimizla
yaptigimiz projeler, akademi
dinyasi ile kurdugumuz
isbirlikleri sayesinde hem
bireysel hem de kurumsal

becerilerimizi hic durmadan,
tutkuyla gelistiriyoruz.

duyulan memnuniyetin orani
5 tzerinden 4,85 olarak
gerceklesti.

© scktsriinizdeki ve teknolojideki
gelismeler size nasil firsatlar sunuyor?

o e-ogrenme, gunudmuzde sinif igi
egitimlerin onemli bir destekleyicisi

haline geldi. Akilli telefonlar ve tabletlerin
yayginlasmasi, ozellikle Y jenerasyonunun
hayatinda buyuk yer kaplamalari
nedeniyle, biz de egitimlerimizin bir
kismini e-ogrenme ve video egitimleri
seklinde tasarlamaya basladik. Boylece
calisanlarimiza istedikleri zaman,
istedikleri yerde, bu bilgilere ulasma firsati
sunuyoruz. Sinif igi programlarla detaylica
ogrendikleri konulari da ihtiyag duyduklari
anda tekrar edip tazeleyebiliyorlar.
Havalimani sektortindeki en guglu
e-ogrenme platformlarindan birine sahip
oldugumuzu rahatlikla soyleyebilirim.
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e Kurumsal gelisim i¢in neler
yaplyorsunuz?

0 800'Un Uzerinde Uye havalimani ile
sektorin en onemli havalimani birligi
Airports Council International'in (ACI)
dinyadaki 15 kiresel egitim merkezinden
biriyiz. Her sene ¢esitli ACI egitimlerini
kendi merkezimizde duzenleyerek dinyanin
her yerinden havalimani profesyonellerini
bir araya getiriyoruz. Biz onlardan
ogreniyoruz, onlar da bizden. 2014'te Fransiz
ortagimiz ADP'nin egitim departmant ile
programlar dizenlemeye basladik, ADP

ve TAV calisanlari icin Paris'te ortak bir
egitim organize ettik. Kurumsal gelisim

icin is dunyasl ile akademi arasinda bag
kurulmasina da ozel bir onem veriyoruz.
Turkiye'de havaciliga yonelik bolimleri
bulunan Universitelerle, yurt disinda

ise Harvard Business School, Columbia
University ve Virginia University gibi dinyaca
taninan Universitelerle ortak projeler
gelistiriyoruz.



[T]A]V]
Akfdemi

©) TAV AKADEMI'NiN STRATEJiK HEDEFLERI

—>

KISA VADE ORTA VADE

Havalimani isletmeciligi
alaninda TAV disina
verdigimiz egitimleri daha da
yayginlastirmak.

—_—

Uluslararasi Sivil Havacilik
Organizasyonu (ICAQ)
tarafindan sertifikalandirilmis
egitim merkezi olmak.

UZUN VADE

TAV'In havalimani isletmeciligi
disindaki bilgi birikimlerini

de tim dinyaya egitim ve
danismanlik ¢cozdmleri halinde
sunabilmek.

e Holding'den bagimsiz bluylume stratejisi
cercevesinde bugline kadar atilan adimlar
ve yakin gelecekte atilmasi planlanan
adimlar nelerdir?

°TAV'm havalimani isletmeciligi alaninda
zengin bilgi birikimini ve tecrubesini TAV
grubu disindaki havalimanlarina sunmak
amaciyla 2013 yili basinda TAV Aviation
Minds't kurduk. TAV Aviation Minds,
International Civil Aviation Organization
(ICAQ) tarafindan yetkilendirilmis
egitmenleriyle uluslararasi platformda kabul
gormds bir egitim sirketi. British Standards
Institution'dan aldigimiz 1ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi belgesi ile de
kalitemizi taclandirdik.

Ozellikle Suudi Arabistan'da genis capli
projelere imza atan egitmenlerimiz, 2014'te
Cin'de 25 farkli havalimaninin yoneticilerine
ve Gurcistan'da Kutaisi Havalimani Yer
Hizmetleri personeline egitim verdi. 2014
yilinda yurt disinda gergeklestirilen bu
programlarda toplam 377 gln egitim vermis
olduk.

© Ozellikle hedeflediginiz/belirlediginiz
bir biylume bolgesi/cografyasi var mi?

° Stratejik olarak faaliyetlerimizi
gelismekte olan Ulkeler Uzerine
yogunlastiriyoruz. 2015 yilinda faaliyet
alanlarimiza Urdiin ve Umman gibi yeni
cografyalarin dahil olmasiyla TAV disina 400
gunden fazla egitim vermeyi planliyoruz.
Guney Afrika’'dan Abu Dabi'ye kadar birgok
ulkede havacilik fuarlarina katilarak
havalimani yoneticilerine faaliyetlerimizi
tanitiyoruz. Bu sene Avrupa'dan gesitli
havalimanlarinin egitim merkezleri

bizimle stratejik ishirligi kurmak igin

teklifte bulundu, su an degerlendirme
asamasindayiz. Hedeflerimize paralel olarak
bize deger katacak bu tiir ishirlikleriyle farkli
cografyalara daha da hizli ulasabiliriz.

kodu telefonunuza okutunuz ya da
www.tavakademi.com’u ziyaret ediniz.

[El#¢[E] TAV Akademi'nin faaliyetleri ile ilgili
ayrintili bilgi almak igin liitfen QR
=
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Yonetim Kurulu'nun Mesajl

TAV Havalimanlari 14 yilda ¢ok onemli bir birikim elde etti.
Insa ettigi modern havalimanlariyla dinyaya ornek olurken,
havalimani isletmeciligi alaninda da standartlari belirleyen

onemli isletmecilerden biri haline geldi.

ABD merkez bankasi Fed'in 2014 yilinda parasal
genislemeyi sona erdirmesi ve 2015'te faiz
artirim surecine girebilecegini ilan etmesi

ile birlikte ABD resmi olarak 2008 krizi ile
birlikte girdigi durgunluktan ¢ikmis oldu ve
yeniden kiresel buylimenin dinamosu haline
geldi. ABD ekonomisinin 2014'U %2,6 gibi
gelismis bir ekonomi i¢in ylksek bir oranda
blyumeyle bitirmesi bekleniyor. Avrupa’‘da

ise guineye inildikge yavaslayan iki pargali

bir biylme performansi gormeye devam
ediyoruz. 2015 yili igin de gelismis Ulkelerin
iimli budytime tempolarina devam etmesi
bekleniyor. Gelismekte olan Ulkelerin ise

her ne kadar biytime performanslari gegen
senelere gore yavaslamis olsa da 2015 yilinda
kiresel bliyimeye katkilarinin devam etmesini
bekliyoruz.

2013 yili sonunda ve 2014 yili basinda Glkemizde
ekonomi yonetiminin ozel tiketimi kontrol

altina almaya ve cari agigi azaltmaya yonelik
aldigr makro ihtiyati tedbirler sonucunda yurt

ici talep zayiflama egilimine girdi. Ancak, yilin
ikinci yarisinda sanayi Uretiminin ilimli bir

artis egilimine girmesiyle birlikte biytume bir
miktar hiz kazandi. Boylece en son tahminler
dogrultusunda Turkiye, 2014 yilini %3,3 oraninda
bir GSYH buyumesiyle tamamlayacak.

2015 yiinin 6zellikle ekonomi yonetiminde
son iki senedir atilan adimlarin meyvesinin
alinacag bir yil olacagini 6ngorilyoruz.
Oncelikle hem baz etkisi hem de petrol
fiyatlarinda yasanan gerileme nedeniyle 2015'in
ilk yarisina kadar enflasyon oranlarinda ve
faizlerde dusus bekleniyor. Buna mukabil TL'de
yasanan deger kaybi ve petrol fiyatlarinin etkisi
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ile cari agikta da onemli bir iyilesme bekleniyor.
Bu olumlu makro geri plana istinaden ozellikle
ozel sektor yatirimlarinin ve ozel tiiketim
harcamalarinin da olumlu etksiyle blylimenin
de hizlanarak %4 seviyesinde gergeklesecegi
dusunulliyor.

Ozel tiiketim harcamalarindaki gelismeyi TAV
Havalimanlari'nin isletmekte oldugu yurt igi
havalimanlarinin gimriksuz satis performansi
sayesinde yakindan takip edebiliyoruz. 2013
yilinin son aylarinda yasanan TL'nin deger
kaybi sonucunda gelinen kur seviyelerinin
ozellikle Turk tlketiciler tarafindan yavas yavas
kaniksanmaya baslamasi nedeniyle 2014
yilinin son iki ayinda ozellikle gimriksiz satis
performansimiz oldukca yiiksek gerceklesti. Ozel
tuketim harcamalarinda yasanan bu buyume
trendinin 2015 yilinda da devam etmesini

ve gimrukstz satis performansini olumlu
etkilemesini bekliyoruz.

Diinya havayolu yolcu trafigi ise hiz kesmeden
biiyiimeye devam ediyor.

Ozellikle sehirlesme egilimleriyle tim diinyada
yeni mega sehirlerin olusmasi ve var olan mega
sehirlerin de giderek daha fazla biyimesi, bu
sehirler arasinda havayolu ulasimina onemli bir
talep yaratiyor. Artan kiresellesme sonucunda
is yapis bicimlerinin de kiresellesmesi gene
havayolu trafigini artirici bir etken olarak one
¢ikiyor. Uzun vadeli bir trend olarak orta siniflarin
toplam dinya nifusuna oraninin artmaya
devam etmesi, ozellikle turizm sektorine olumlu
yansirken, bu sektortin dinyada parlayan

yildizi olan Turkiye, 2000 yilinda dinyanin

en ¢ok turist alan ilk 15 Ulkesi arasinda yer
almazken bugtin diinyanin en ¢ok turist ceken



altinci tlkesi konumuna gelmis durumda.

Turk Hava Yollari basta olmak Uzere ozellikle
havayolu sirketlerinin agresif biylme stratejileri
dogrultusunda kaydettikleri yolcu artislari goz
kamastiriyor.

Boyle bir makro ortamda sektor oyuncularinin
diinya havayolu trafigi biyimesi konusunda son
derece iyimser oldugunu goriyoruz. Boeing ve
Airbus ontimizdeki 20 yil icerisinde yaklasik
%4 ila %5 ortalama bilesik blytme ile dinya
havayolu yolcu sayisinin neredeyse iki katina
cikmasini bekliyor. Ulkemize baktigimizda ise
Eurocontrol'in 2020'ye kadar ortalama %7,
DHMi‘nin ise ortalama %9 bilesik biiyiime
bekledigini goriyoruz. Yerli tasiyicilarimiz da
bu trendlerle uyumlu bir sekilde agresif filo
genisletme programlari uyguluyor.

Bu egilimleri goz online alan dizenleyici
otoriteler, hem gelismis hem de gelismekte
olan ulkelerde, havalimani altyapisini hem
glinimuz kosullarina uygun hale getirmek hem
de beklenen kapasite artislarina hazirlamak
icin 0zel sektorlin bu konudaki birikiminden
ve finansal kaynaklarindan yararlanmaya
devam edecek. Oniimiizdeki désnemde mevcut
havalimanlarindaki yolcu sayilari blyimeye
devam ederken, gerek 0zellestirmeler gerekse
diger imtiyaz devirleri yoluyla dinyadaki
havalimanlarinin da modernlestirilmeye
devam edildigini ve kapasitelerinin artirildigini
gorecegiz.

TAV Havalimanlari 14 yilda bu konuda ¢ok
onemli bir birikim elde etti.

insa ettigi modern havalimanlariyla diinyaya
ornek olurken, havalimani isletmeciligi alaninda
da standartlari belirleyen onemli isletmecilerden
biri haline geldi. Oyle ki, TAV Havalimanlari

Wﬁw/

Augustin de Romanet
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

egitmenlerinin bu birikimden faydalanarak
olusturduklari egitim programlari diinyanin dort
bir tarafinda aranir hale geldi.

Havalimani isletmeciligi ekosisteminin her
alaninda kendisi veya kardes sirketleri vesilesiyle
faaliyet gosteren TAV Havalimanlari sektordeki
blylmeyi yeni firsatlara ¢gevirebilmek igin en
énemli araclarla donanmis durumda. Ozellikle

bu bilgi birikimini Sirket tarafindan isletilmeyen
havalimanlarinda da kullanabilmek onimuzdeki
donemde en onemli stratejik hedeflerimiz
arasinda.

Bu dogrultuda sene igerisinde BTA, ATU, Bilisim
ve isletme Hizmetleri sirketlerinin grup disindan
aldigr ihaleler bize dogru yolda oldugumuzu
gosteriyor. Hizmet sirketlerimizin grup disi
blylimesi onimuzdeki donemde hizlanarak
devam edecek.

2012 yilinda Aéroports de Paris'in TAV
Havalimanlarinda pay almasi ile her iki
havalimani arasinda hem teknik hem de stratejik
dizeyde isbirligi yapilmasinin da oni agilmis
oldu. Bu isbirligi sonucunda TAV Havalimanlari
2013 yilinin sonunda Zagreb havalimanini isleten
konsorsiyuma %15 oraninda ortak oldu. Buna ek
olarak birlikte kurdugumuz konsorsiyumla New
York LaGuardia havalimaninin merkezi terminal
binasinin isletme imtiyazi igin teklif verdik. Bu
isbirliginin her iki taraf icin de oniimuzdeki
donemlerde yeni firsatlar yaratmaya devam
edecegini soyleyebiliriz.

TAV Havalimanlari gegmiste oldugu gibi
onimuzdeki donemde de hissedarlari igin deger
yaratmaya devam edecek. Hissedarlarimiza bize
verdikleri destekler icin tesekkir ediyoruz.

Mo e

Dr. M. Sani Sener
Yonetim Kurulu Uyesi ve
icra Kurulu Baskan

Hamdi Akin
Yonetim Kurulu
Baskani
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Kurumsal stratejimiz dogrultusunda, mevcut havalimani
portfoyimuzu buyutdrken, TAV Havalimanlari binyesinde
yeni bir buyume insiyatifi baslatarak hizmet sirketlerimizin

TAV disinda buyimesine odaklandik.

2014 yilindaki faaliyetlerimizdeki basariyi
guclu finansal sonuglara tahvil etmeyi
basardik. icinde faaliyet gosterdigimiz
topluma, ¢evreye ve ekonomiye
sagladigimiz sosyal faydalar ise bu
basarimizi taclandirdi.

Kurumsal stratejimiz dogrultusunda,
mevcut havalimani portfoyimuzu
buyuturken, TAV Havalimanlari binyesinde
yeni bir blylime insiyatifi baslatarak hizmet
sirketlerimizin TAV disinda buyumesine
odaklandik. Mart ayinda Milas Bodrum
Havalimani ihalesini kazanarak, islettigimiz
havalimani sayisini 14'e yukselttik.

ATU, sene icinde Umman'in Salalah
Havalimani'nin ve Tunus'ta baskent Kartaca
dahil bes havalimaninin gimriksiz satis
magazalarinin isletme hakkini kazandi ve
Temmuz 2014 itibariyla Tunus'taki Monastir
Havalimani gimrikstz magazalarinin
isletmesini devraldi. BTA, istanbul'un en
gozde alisveris merkezlerinden biri olmaya
aday Unig'in yiyecek icecek alanlarini
isletmeye basladi. TAV isletme Hizmetleri,
Almanya’daki t¢ havalimaninda Air France/
KLM 6zel yolcu salonlarinin isletmesini
ustlendi.

TAV Bilisim, Abu Dabi havalimaninin
bilisim altyapisini kurma ihalesini kazandi.
Faaliyet cografyasini Medine'yi de icerecek
sekilde genisleten HAVAS, 2014 yilindaki
yeniden yapilanma programi sonucunda
karliigini onemli ol¢tde artirdi. HAVAS'in,
THY ile ortak sirketi TGS ise, Aralik 2014
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itibariyla, THY'nin Turkiye'deki sekiz buyuk
havalimant i¢cin agmis oldugu yer hizmetleri
ihalesini kazand.

2014 yilinda toplam yolcu sayimiz %14
buyuyerek 95 milyona ulasirken, konsolide
ciromuz %9 buyudu ve 983 milyon avroya
ulasti. Faiz amortisman ve vergi oncesi
karimiz %14 artarak 434 milyon avro oldu.
Net karimiz ise %64 blylyerek 218 milyon
avro seviyesinde gercgeklesti.

2014 yilinin basinda verdigimiz istanbul
ve toplam yolcu hedeflerini astik ve

2014 yili yolcu rakamlarina gore istanbul
Atatlrk Havalimani Avrupa’nin en yogun
dordiincii havalimani oldu. istanbul
Atatlrk Havalimani'ndaki buytUmenin
kesintisiz siirmesi icin DHMi ile ortaklasa
calisarak havalimanini genisletmeye
basladik. DHMi'nin apron sahasina yaptigi
yatirimlarla havalimaninin ugak park
kapasitesi Kasim 2014 itibariyla %25
artirildr. 2015 yilinda bu yatirimlarin
tamamlanmasi ile toplam park kapasite
artisi %42'ye ulasacak. Buna mukabil
TAV Havalimanlari olarak biz de dis
hatlar terminalinin kapasitesini artirmak
icin yaklasik 75 milyon avro tutarinda
yatirima basliyoruz. Terminal genislemesi
yatirimlarimiz 2016 yilinda tamamlanacak.

2014 yilinin basinda izmir Adnan Menderes
Havalimani'nin insaatini tamamlayarak
Turkiye'nin en buyuk i¢ hatlar terminalini
kullanima actik.



Mart ayinda ihalesini kazandigimiz Milas
Bodrum Havalimani'nin i¢ hatlar terminalini
2014 yilinin Temmuz ayi icerisinde
devraldik ve bu sayede yilin ikinci yarisinda
yaklasik T milyon yolcuya daha hizmet
verdik. Bir diinya markasi haline gelen
Bodrum'un turizm potansiyelini sonuna
kadar kullanabilmesi icin pazarlama
ekiplerimiz simdiden geceli glindizlU
calisiyor.

2014 ayrica Gazipasa Alanya
Havalimani'nin %115 gibi bas dondurtcu
bir yolcu artisiyla 726 bin yolcuya ulastig
yil oldu. Burada yapilan genisleme
calismalari sonucunda Gazipasa
Havalimani'nda 2 milyonun tzerinde
yolcuyu misafir edebilecek kapasiteye
ulasacagiz.

2014 yilinda Medine Havalimani %22'lik
yolcu blyUmesi ile goz kamastirici
performansina devam etti. 2015 yilinin

ilk ceyreginde hizmete alacagimiz yeni
terminal binasi ile bu havalimaninin
kesintisiz biyimeye devam etmesinin
onundeki tim engelleri kaldirmis
olacagiz. Gurcistan ve Makedonya'daki
havalimanlarimizda hizli biylime 2014
yilinda da devam ederken, 2013 yili
sonunda Zagreb Havalimani'niisleten
konsorsiyuma %15 ortak olarak havalimani
portfoyimuzi Dogu Avrupa'yl da icerecek
sekilde genislettik. 2014 yilinda ABD'nin
New York eyaletindeki LaGuardia
Havalimani'nin isletmesi icin verdigimiz
teklifin sonucunu ise bu yil almayi
bekliyoruz.

2014 yilinda sene basinda ac¢ikladigimiz
tum finansal hedeflerimizi tutturduk.
Elde ettigimiz net kar rakamina istinaden
Yonetim Kurulumuz, 306 milyon TL

tutarinda temettl dagitimini Genel Kurulda
ortaklarin onayina sunmaya karar verdi.
2014 yilinda ise 2013 yili net karindan
yaklasik 200 milyon TL nakit temettl
dagitmistik.

Seneyi kurumsal yonetimde yonetim kurulu
kategorisinde birinci, genel kategoride de
Turkiye'deki en iyi Uguncu sirket olarak
tamamladik. Gerek surdurulebilirlik,
gerekse kurumsal yonetim alanlarindaki
calismalarimiz sonucunda sadece

15 sirketin girmeyi basardigi BIST-
Surdurulebilirlik Endeksine dahil edildik.
is yaparken icinde bulundugumuz topluma
faydali bir kurumsal vatandas olmaya

hep buytk onem verdik. Vergi ve kira
odemeleriyle sene boyunca kamuya 2005
yilindan beri yaptigimiz toplam katki

8 milyar TL oldu.

Onlimiizdeki dénemde biiylimemizin tic
sacayagl olacak. Mevcut havalimanlarimizin
organik bidyumesi, portfoyimuze
katacagimiz yeni havalimanlari ile

gelecek blylme ve hizmet sirketlerinin

TAV disindaki buytimesi. Her ¢ alanda

da su ana kadar gosterdigimiz yuksek
performanstan odin vermeden
ilerleyecegiz.

Hissedarlarimiza ve is ortaklarimiza bize
olan guvenleri ve calisanlarimiza ozverili
gayretleriicin bu vesileyle tesekkird bir
borg bilirim.

-

Dr. M. Sani $ener
Yonetim Kurulu Uyesi ve
icra Kurulu Baskani
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Imtiyazlar Genel Gor(

num

Yolcu Ucreti/ Yolcu Ucreti/ imtiyaz/ Kira
Havalimani Tiir/isletim Siiresi TAV Payi Faaliyet Alani Dis Hat ic Hat Garanti Yolcu Bedeli
15 ABD dolari

2,5 avro 140 milyon ABD
istanbul Atatiirk Kira (Ocak 2021) %100 Terminal (Transfer) 3avro - dolari + KDV

. X 0,6 milyon I¢ Hat ,

Yap-islet-Devret(YiD) 0,75 milyon Dis Hat
Ankara Esenboga  (Mayis 2023) %100 Terminal 15 avro 3 avro 2007+%5 artis -
izmir Adnan 29 milyon
Menderes Kira (Aralik 2032) %100 Terminal 15 avro 3avro - avro+KDV!"
50.000 ABD
Gazipasa Alanya Kira (Mayis 2034) %100  Havalimani 8 avro? 6TL? - dolari+KDV®
28,7 milyon
Milas Bodrum Kira (Aralik 2035) %100 Terminal 15 avro 3avro - avro+KDV®
Tiflis YiD (Ocak 2027) %80®  Havalimani 22 ABD dolari 6 ABD dolari - -
Batum YiD (Agustos 2027) %76  Havalimani 12 ABD dolari 7 ABD dolari - -
2010 ile 2047
o arasinda
YID+Imtiyaz ciro'nun %11-
Monastir & Enfidha  (Mayis 2047) %67 Havalimani 9 avro 1 avro - 26's1

o _175avro

B YID+Imtiyaz Uskiip 16,2 Yillik ciro’nun
Uskip & Ohrid (Mart 2030) %100  Havalimani avro Ohrid - - %40
Medine YDi+imtiyaz (2037) %33 Havalimani SAR 80¢ - - %54,5"7
2,0- 11,5 milyon
avro sabit %0,5
YiD+imtiyaz (2016) - %61
Zagreb (Nisan 2042) %15  Havalimani 15 avro 7 avro -(2042) degisken

1) Tahakkuk esasina gore; 2015 yilinda 13,5 milyon avro olan amortisman gideri, 2032 yilinda 32,4 milyon avro olacaktir. Bunun yani sira,
2015 yilinda 17,8 milyon avro olan finansman gideri 2032 yilinda sifira inecektir.
2) Gazipasa Alanya tarifesi 1 Ocak 2015 itibariyla degismistir.
3) TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve Isletme A.S. isletme siresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD dolari+KDV sabit 6deme yapacak olup her
isletme yilinin sonunda da net donem karinin %65'ini DHMI'ye kar payi olarak ddeyecektir.
4) TAV Milas Bodrum Havalimani i¢in ihale bedelinin %20'sini olusturan 143 milyon TL Agustos 2014 ‘de pesin olarak 6denmistir. Milas
Bodrum Dis hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyla devralinacaktir.
5) Imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik brit cironun %15'i olup, yolcu sayisi 1
milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagli olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir.
6) Giden ve gelen yolcunun her biriicin 80 SAR yolcu basina tcret alinmaktadir. Yolcu basina Gcret, tg yilda bir kimulatif Tuketici Fiyati
Endekesine gore artis gosterecektir.
7) Imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan iki yil boyunca %27,3'e dustrulecektir.

8)Subat 2015'te Sirket'in %4'Unl temsil eden hissesi 5,2 milyon ABD dolari karsiliginda satin alinmistir.
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Turkiye havacilik sektorunde
talep bliylimesi devam ediyor.
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avacilik Se ve TAV

TURKIYE TOPLAM YOLCU SAYISI
(MILYON)

D %11

2009/2023 yillari arasi bilesik
yillik biyime orani (BYBO)

Kaynak: DHMI

DIS HATLAR
M iC HATLAR

@ TOPLAM 4
B: BEKLENEN

2009 2010 2013 2014 2015B 2016B 2017B 2023B



Havacilik Sektoru ve TAV

istikrarli biiyimesini 2014 yilinda da siirdiiren Tiirkiye 166
havacilik sektord, 2002-2014 yillari arasi toplam yolcu
sayisinda 166 milyona ulasmis, yillik bilesik bdyume orani
ise %14 olarak gerceklesmistir.

TURKIYE TOPLAM YOLCU SAYISI
(MILYON)

e %14 1187

2002/2014 yillari arasi
Turkiye bilesik yillik biyime orani (BYBO)
Kaynak: DHMI

I DIS HATLAR
M iC HATLAR
@ TOPLAM

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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TAV HAVALIMANLARI TOPLAM YOLCU TRAFiGi
(MILYON)

Q %14

TAV Havalimanlari 2014 yili
Toplam Yolcu Trafigi %14 artarak
95,1 milyon olarak gerceklesmistir.
[ DIS HATLAR

W iCHATLAR

O%12

TAV Havalimanlari 2014 yili
i¢ Hatlar Yolcu Trafigi %12
artarak 40,5 milyon olarak
gerceklesmistir.

0%15

TAV Havalimanlari 2014 yili
Dis Hatlar Yolcu Trafigi %15
artarak 54,6 milyon olarak
gerceklesmistir.

2010

2011

83,6

2012 2013 2014
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Havacilik Sektoru ve TAV

Turkiye ticari ugus sayisi 2014 yilsonu itibariyla 1,2 milyona
ulasmis, yillik bilesik blyime oraniise %11 olmustur.

TURKIYE TOPLAM TiCARi UCUS SAYISI 947 ¢
(BIN)

© %11

2002/2014 yillarr arasi
Tirkiye bilesik yillik biyime orani (BYBO)

[l DIS HATLAR 653 -~
M iC HATLAR 615 7
@ TOPLAM

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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TAV Havalimanlari 2014 yili Toplam Ticari Ugus Trafigi
%15 artarak 743 bin olarak gerceklesmistir.

TAV HAVALIMANLARI TOPLAM TiCARi UGUS SAYISI
(BIN)

© %10

2007/2014 yillari arasi bilesik yillik biytime
orani (BYBO)

168
149

139 140 139

[ DIS HATLAR
M iC HATLAR
@ TOPLAM 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Havacilik Sektoru ve TAV

Trafik Beklentileri:

- Boeing, diinya havayolu trafiginde 2013-

Diinya’daki havayolu 2023 yillari arasinda %4,2 Bilesik Yillik

trafiginin gelecek Blyime Orani (BYBO) 6ngérmektedir.

20 yilicerisinde iki katina - Airbus 2013-2023 yillari arasinda %5,

¢tkmasi beklenmektedir. 2023-2033 yillari arasinda ise %4 (BYBO)
Kaynak: Airbus Global Pazar Tahminleri 2014, oraninda buyume beklemektedir.

Boeing Mevcut Pazar Gorinimu

Tiirk havayolu trafigi'nin - Eurocontrol Turkiye icin 2020 yilina
gelecek 10 yil igerisinde kadar %7 BYBO beklerken, Devlet Hava
iki katina ¢ikmasi Meydanlari (DHMI), 2023 yilina kadar
beklenmektedir. %9 biyime (BYBO) 6ngormektedir.

Kaynak: Eurocontrol, DHMI

- Turk Hava Yollari ugak sayisini

Tiirkiye'deki baslica 2020 yili itibariyla 424'e gikarmayi
havayollarin yeni ugak planlamaktadir.

siparisleri artarak - Pegasus ugak sayisini 2020 yili itibariyla
devam etmektedir. 107'ye ¢ikarmayi planlamaktadir.

Kaynak: THY Sunumu (Aralik 2014),
Pegasus Sunumu (2014)

2015 yiinda %9 - Ataturk Havalimani dis hatlar tarifeli
oraninda koltuk ucak koltuk kapasitesinin 2014 yilinda
kapasitesi artisi %13 artisinin ardindan 2015 yilinda %9
beklenmektedir. oraninda artmasi beklenmektedir.

Kaynak: ADI

- Dis Hatlar terminalinin kapasitesi
genisleme ¢alismalari ile birlikte
artirilmaktadir.

- Atatlrk Havalimani ucak park alani
kapasitesi DHMi'nin yaptigi yatirimla
birlikte 102'den 145'e ¢ikarilacaktir.

Atatiirk Havalimani'nda
genisleme ¢alismalari
sliirmektedir.

Kaynak: DHMI, Ulastirma Bakanligi

56  TAV 2014 FAALIYET RAPORU



Bdlgelere Gore Kisi Basi Ortalama Seyahat

2033 [W2013

2,5
2
1,5
1
0,5
0
Afrika Asya/ BDT Orta Dogu Latin Avrupa Kuzey
Pasifik Amerika/ Amerika
Karayipler

Kaynak: Airbus Global Market Forecast

Orta Sinifin Diinya Niifusu icerisindeki Payi

[ Diinya M Orta sinif niifus (milyon)

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000

2.000

P %033 %48 %63

2013 2023 2033

Kaynak: Airbus Global Market Forecast
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Havacilik Sektoru ve TAV

Faaliyet Gosterdigimiz Alanlara Ait Makro Veriler

Ulke Gosterge Birim Olgek 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gayri Safi Milli
Hasila, Cari ABD Dolari Milyar 56 57 58 60 62 66 70 74
- Fiyatlar
©
i Kisi basi Gayri Safi
= Milli Hasila, Cari ABD Dolari Birim 13.077 13.401 13.624 13.995 14.503 15.314 16.315 17.350
(] .
> Fiyatlar
=
- Enflasyon, % Degisim 34 22 03 02 10 15 25 25
ortalama
Nifus Kisi Milyon 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3
Gayri Safi Milli
Hasila, Cari ABD Dolari  Milyar 16 16 16 17 19 20 22 24
Fiyatlar
c
o Kisi basi Gayri Safi
g Milli Hasila, Cari ABD Dolari Birim 3.5623 3.597 3.607 3.918 4.25 4.607 4.995 5.437
s Fiyatlar
8
Enflasyon, % Degisim 09 05 46 49 50 50 50 50
ortalama
Niifus Kisi Milyon 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.4 4.4
Gayri Safi Milli
Hasila, Cari ABD Dolari Milyar 28 31 33 34 36 39 41 44
Fiyatlar
© . . .
> Kisi basi Gayri Safi
g Milli Hasila, Cari ABD Dolari Birim 13.886 15.187 16.145 16.836 17.887 19.214 20.596 22.090
° Fiyatlar
-
Enflasyon, % Degisim 23 00 07 16 19 20 21 22
ortalama
Niifus Kisi Milyon 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Gayri Safi Milli
Hasila, Cari ABD Dolari Milyar 10 10 11 12 13 14 15 16
© Fiyatlar
>
g Kisi basi Gayri Safi
o Milli Hasila, Cari ABD Dolari Birim  4.638 4.931 5262 5688 6.134 6.608 7.087 7.625
g Fiyatlar
©
= Enflasyon, % Degisim 33 28 10 15 23 23 23 23
ortalama
Nifus Kisi Milyon 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1
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Ulke Gosterge Birim Olcek 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gayri Safi Milli
c Hasila, Cari ABD Dolari Milyar 734 748 778 805 840 877 918 962
,.‘3 Fiyatlar
0
o] Kisi basi Gayri Safi
E Milli Hasila, Cari ABD Dolari Birim  25.139 24.953 25.401 25.778 26.357 26.975 27.692 28.460
f Fiyatlar
3 Enfl.
3 ntiasyon, % Degisim 29 35 29 32 34 36 34 33
an ortalama
Nifus Kisi Milyon 29.2 30 306 313 319 325 332 338
Gayri Safi Milli
Hasila, Cari ABD Dolari  Milyar 45 47 49 50 51 53 55 57
Fiyatlar
g Kisi basi Gayri Safi
c Milli Hasila, Cari ABD Dolari Birim 4198 4317 4.467 4503 4586 4.704 4.821 4.953
'2 Fiyatlar
Enflasyon, % Degisim 56 61 57 50 42 40 40 40
ortalama
Nifus Kisi Milyon 108 109 110 111 1.2 113 115 11.6
Gayri Safi Milli
Hasila, Cari ABD Dolari Milyar 789 820 813 861 911 965 1.022 1.082
Fiyatlar
L Kisi basi Gayri Safi
= Milli Hasila, Cari ABD Dolari Birim 10.531 10.721 10.518 11.018 11.536 12.104 12.688 13.300
;’5 Fiyatlar
'_
Enflasyon, % Degisim 89 75 90 70 65 62 62 62
ortalama
Nifus Kisi Milyon 75.0 765 77.3 782 790 798 80.6 813

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Database, Ekim, 2014
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Havacilik Sektoru ve TAV

Vire—

D1-504 ) 55 222-226 G2

Devlet Hava Meydanlari isletmesi‘nin
(DHMI) acikladigi verilere gére; Tiirkiye'deki
havalimanlarini kullanan toplam yolcu
sayisl 2014 yiinda 2013 yilinin ayni
donemine gore %11 oraninda artis
gostererek, 166 milyon seviyesine
ulasmistir.

Tiirkiye Yolcu Trafigi (Milyon)

W 2012 2013 W 2014

25

TAV Havalimanlari'nin Turkiye'de
isletmesini Ustlendigi havalimanlari

olan istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga,
izmir A. Menderes, Milas Bodrum (i¢ hat)
ve Gazipasa Alanya Havalimanlari'nin
toplam yolcu sayisinin, Turkiye'deki
havalimanlarinin toplam yolcusuna orani
2013 yiliyla ayni seviyede %49 olarak
gerceklesmistir.
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Devlet Hava Meydanlari isletmesi‘nin TAV Havalimanlari'nin Turkiye'de

(DHMI) acikladigi verilere gore; Tiirkiye'de isletmesini Ustlendigi havalimanlari olan
havalimanlarinda inis kalkis yapan toplam istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga,
ticari ucak sayisi 2014 yilinda 2013 yilinin izmir A. Menderes, Milas Bodrum ve
ayni donemine gore %11 oraninda artis Gazipasa Alanya Havalimanlarina
gostererek 1,2 milyona ulasmistir. inis-kalkis yapan toplam ticari ugak

sayisinin, Turkiye'deki havalimanlarina
inis-kalkis yapan toplam uc¢ak sayisina
orani 2013 yiliile ayni seviyede %51 olarak
kl istir.
Tirkiye Ticari Ugak Trafigi (Bin) gercertesmistr

W 2012 2013 W 2014
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Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Arl
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Karli finansal yapimizi
guclendirmeye devam ettik.

TAV Havalimanlari, faaliyetlerinde yakaladigi
basarili ¢cizgiyi finansallarina yansitmayi da
bilmistir. 2014 yilinda konsolide cirosu %22
artarak 2.745 milyon TL'ye cikarken konsolide
FAVOK %34 artarak 1.179 milyon TLye
yukselmistir. TAV Havalimanlari, boylece, yili
621 milyon TL net karla kapayarak net karini
rekor seviyelere yukseltmistir.

*Insaat gelirleri hari¢



Finansal Gelismeler

621

335
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Finansal gelismeler

2014 yiinda 621 milyon TL net kar elde eden TAV, hisse basina briit 0,8425 TL, toplamda 306 milyon TL
temettl dagitmayi Genel Kurul onayina sunacaktir.

Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2013" 2014 %
Ciro’ 2.245 2.745 22
Briit Kar 860 1.098 28
Esas Faaliyet Kari 706 964 36
Finansman Giderleri 270 227 -16
Vergi Oncesi Kar 475 773 63
Net Kar 885 621 85
FAVOK 880 1.179 34
FAVKOK 1.243 1.573 27

‘Insaat gelirleri harigtir.

Ozet Bilanco (milyon TL) 2013 2014 %
Donen Varliklar 2.292 2.562 12
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.311 3.512 6
Toplam Varliklar 6.949 7.466 7
Kisa Vadeli Yukimlulikler 1.155 969 -16
Uzun Vadeli Yakumlulukler 3.955 4.393 11
Toplam Yikimlultkler 5.110 5.362 5
Ozkaynaklar 1.839 2.103 14
Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu (milyon TL) 2013 2014 %
Donem Basi Nakit Bakiyesi 90 283 216
Faaliyetlerden elde edilen Net Nakit 1.631 1.592 =2
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -651 -b55 -15
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit -787 -1.164 48
Donem Sonu Nakit Bakiyesi 283 156 -45
Finansal Rasyolar (%) 2013 2014
Cari Oran 1,98 2,64
Likitide Orani 1,97 2,62
Donem Varliklar/Toplam Varliklar 0,33 0,34
Kisa Vadeli Yukiumliltikler/Toplam Yuktumlulikler 0,17 0,13
Toplam Yukimlilikler/Toplam Varliklar 0,74 0,72

“Yeniden diizenlenmis.
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Konsolide Ciro’ 2.745
Milyon TL

© %22

TAV Havalimanlari 2014 yili
konsolide cirosu bir onceki
yila gore %22 artarak 2.745
milyon TL'ye ulasmistir.

*Insaat gelirleri haric 2012 2013 2014
FAVOK 1.179

Milyon TL

© %34

TAV Havalimanlari 2014 yili
FAVOK bir 6nceki yila gore
%34 artarak 1.179 milyon
TL'ye ulasmistir. 2012 2013 2014

Temettii Dagitim
Milyon TL

© %54

TAV Havalimanlari 2014 yili
temettl dagitimi Genel Kurul onayi
sonrasinda bir onceki yila gore
%54 artarak 306 milyon TL olarak
gerceklestirilecektir.

2012 2013 2014



2074 Yilindaki Yatirimlar

Havalimani projeleri ve isletmeciligi alaninda dinyanin
lider kuruluslari arasinda olan TAV Grubu tarafindan
gerceklestirilen Adnan Menderes Havalimani yeni i¢ hatlar
terminali Mart ayinda yapilan torenle hizmete acildi.

Yatirimlar (Milyon TL) 2013 2014*
Havalimani isletim hakki yatirimlari 592 443
Maddi duran varlik yatirimlari 91 155
Maddi olmayan duran varlik yatirimlari 4 6
Toplam 686 604

*Yiligerisinde yapilan muhasebe politikasi degisikliklerinin etkileri dizeltilmemistir.
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Odiiller & Basarilar

« Istanbul Atatiirk Havalimani 2014 yilinda

Avrupa'nin en yogun dorduncu havalimani

oldu.

« TAV Havalimanlari Holding Borsa istanbul
tarafindan 2014 yilinda baslatilan
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde bulunan
15 sirket arasinda yer ald.

« Dunya genelinde 16 bin fon yoneticisinin
degerlendirmesiyle bu yil 41'incisi
duzenlenen Thomson Reuters Extel'in
Avrupa Yatirimel iliskileri Anketi'nde,
“Yatirimci Iliskileri” alaninda TAV
Havalimanlari icra Kurulu Baskani Sani
Sener Tiirkiye'nin “En lyi CEO'su” secildi.
Sener ayrica Avrupa Ulastirma Sektoru
arasinda da ilk ti¢ CEO arasinda yer ald.
Sener yonetimindeki TAV Havalimanlari
ayni ankette “En lyi Sirket” olurken,
Avrupa ulastirma sektorinde de besinci
sirada yer aldi. Ayrica TAV Havalimanlari
Finans Baskan Yardimcisi Burcu Geris
en iyi CFO alaninda Turkiye'de 2'inci
secilirken, Yatirimci iliskileri Direktord
Nursel llgen “En lyi Yatirimci lliskileri
Yetkilisi” alaninda birinci oldu.

» Dunya GUmriksUlz satis sektoridnin
saygin dergisi Frontier tarafindan
dizenlenen ve sektoriin oskarlari
olarak bilinen Frontier Awards 2014, 29
Ekim’'de Fransa'nin Cannes sehrinde
dizenlenen torenle sahiplerini buldu.
ATU'nln, Istanbul Atattirk Havalimani Dis
Hatlar Terminali gidis katinda bulunan
‘Old Bazaar’ magazasi, "Yilin Konsept
Magazas! kategorisinde finale kalarak
“Higly Commended” unvanina layik
goruldd.

+ TAV Havalimanlari Turkiye Yatirimci
Iliskileri Dernegi'nin (TUYID) diizenledigi
Yatirimci Iliskileri Zirvesi'nden Uc odulle
dondu. TAV, "En iyi Faaliyet Raporu”

kategorisinde ilk sirada yer almak Uzere,
“Eniyi Internet Sitesi” ve “Finansal
Sonuclarin Paylasimi Alaninda En lyi
Sirket” olmak Uzere g dalda odule layik
goruldd.

TAV Havalimanlari Holding, TKYD IV.
Kurumsal Yonetim Oddllerinde en
ylksek 2'inci yiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notuna sahip kurulus
oduldnd aldr.

TAV Havalimanlari Holding 2013 Faaliyet
Raporu LACP Spotlight odullerinde Altin
odul alirken, 100 faaliyet raporu icerisinde
21'inci sirayi aldi.

ClO Dergisi tarafindan diizenlenen "CIO
2014 Oddlleri"nde TAV Bilisim, Slot
Koordinasyon projesiyle oddl ald.

TAV insaat tarafindan yapimi
gerceklestirilerek 2014 yilinin ilk
ceyreginde hizmete agilan i.zmir Adnan
Menderes Havalimani Yeni I¢c Hatlar
terminali, Turk Yapisal Celik Dernegi
tarafindan belirlenen “Ulusal Celik Yapi
Tasarim Oduli"ne layik goruldd.

Ankara Esenboga Havalimani, Turkiye'de
turizm sektorunin gelisimine yonelik
katkilariyla bilinen ve "Turizm Oscarlari”
olarak kabul edilen Skalite Odiilleri
2014'de "Havaalani Hizmetleri”
kategorisinde odule layik goruldu.

Turkiye'nin en blytk gimriksuz satis
magaza isletmecisi olan ATU Duty free,
dinya ¢capinda dogayi korumaya yonelik
calismalar yurtten ve ¢cok sayida llkede
temsilcilikleri bulunan Dogal Hayati
Koruma Vakfi (WWF) Tiirkiye'nin Ekolojik
Ayak Izi'ni azaltmaya yonelik girisimi
"Yesil Ofis Projesi"nde belirlenen kriterleri
sagladi.
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Havalimani projeleri ve isletmeciligi alaninda dinyanin lider
kuruluslari arasinda olan TAV Grubu tarafindan gerceklestirilen
Adnan Menderes Havalimani yeni i¢ hatlar terminali yapilan Mart
2014'te acgildi. TAV'In 266 milyon avro yatirimla gerceklestirdigi

yeni terminal 21 ayda tamamland..

__OCAK

06.01.2014, TAV Aviation Minds kalitesini
tescilledi

Dunyanin her kosesinde havalimanlarinin
toplam kalite ve verimliligini artirmak tzere
uctan uca gelisim ¢oztmleri sunan TAV
Aviation Minds I1SO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi sertifikasyonunu aldi.

22.01.2014, Gazipasa Havalimani,
AnadoluJet’in ilk ugusunu karsiladi

TAV Havalimanlari tarafindan isletilen Antalya
Gazipasa Havalimani'nda AnadolulJet'in
Ankara'dan Antalya'ya baslattigi seferler
nedeniyle toren dizenlendi. Tirk Hava
Yollari'nin markasi AnadoluJet'in haftada bes
gun karsilikli sefer duzenlemesi ve Nisan
ayindan itibaren seferler haftada yedi gline
cikarilmasi planlandi.
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SUBAT

10.02.2014, TAV, Avrupa'da birinciligi
birakmiyor

Avrupa Uluslararasi Havalimanlari

Konseyi ACI, TAV Havalimanlari'nin islettigi
havalimanlarinin yolcu artislarini 2013'in en
iyileri olarak gosterdi. AClI'in acgikladigi yolcu
biiylime rakamlarina gore, istanbul Atatiirk
Havalimani, 2011 yilindan bu yana korudugu
25 milyon Ustu yolcu kapasiteli havalimanlari
arasindaki liderligini stirdirdd. Siralamada
Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes ve
Makedonya'nin Ohrid Havalimani da en iyiler
arasinda yer ald.

04.02.2014, Yonetici Sorumluluk Sigortasi

3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
4.2.8 maddesine uygun olarak; Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerimiz icin halihazirda var olan
“Yonetici Sorumluluk Sigortasi” toplam tutar,
sirket sermayemizin %25'ini asan bir bedel
karsiligi olarak, 45 milyon ABD dolarina
yukseltilmistir.

18.02.2014, 2013 yilina iliskin Kar Dagitim
Karari Hk.
Sirketimizin 2013 Yilina ait yapilacak olan

Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin

onayina sunulmak Uzere; hissedarlarimiza

1 TL nominal degerinde beher hisse igin briit
0,5478 TL (%54,78) olmak tzere toplam briit
199.008.765 TL nakit temettl denmesine,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret
Kanunu uyarinca, dagitilacak olan karin



dusulmesinden sonra kalan tutarin olaganustu
yedek olarak ayrilmasina, oybirligi ile karar
verilmistir.

18.02.2014, 2014 yilina iliskin

beklentiler Hk.

Sirketimizin, normal piyasa kosullari altinda
20714 yilina iliskin beklentileri asagida yer
almaktadir:

- TAV Havalimanlari Holding toplam yolcu
blylimesi %10-%12 arasinda,

- istanbul Atatiirk Havalimani yolcu biyiimesi
%8-%10 arasinda,

- Ciro buyimesi %9-%11 arasinda,

- FAVOK bilylimesi %12-%14 arasinda,

- Yatirim harcamalari 100 - 120 milyon avro
seviyesinde,

- Net kar artisinda 6nemli oranda iyilesme
beklenmektedir.

Not: Bitin finansal beklentiler TFRS Yorum
12'ye gore duzeltilerek hesaplanmistir.
Finansal beklentilerin gerceklesmesi, yolcu
beklentilerinin gerceklesmesine baglidir.

18.02.2014, Kar Dagitim Politikasi Hk.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili “"Kar

Payi Tebligi" uyarinca Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasinin Genel Kurul'da ortaklarimizim
onayina sunulmak tzere asagidaki sekilde
belirlenmesine karar verilmistir.

Sirketimiz kar dagitimina iliskin kararlarini
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri
ve Kararlari, Vergi Hukuku, diger ilgili mevzuat
ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi 1siginda
belirlemektedir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi mevzuatina

gore Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak
duzenlenmis olan periyodik mali tablolara gore
hesaplanmis olan “ilgili doneme ait konsolide
net karin” %50'si, ya nakit olarak ya da ilgili
meblagin sirket sermayesine eklenmesiyle
bedelsiz hisse senedi olarak, Sirketimiz Genel
Kurulu'nca alinacak bir kararla, dagitilacaktir.

Sirketin, istiraklerinin ve bagli ortaklarinin uzun
vadede gelismesi i¢in dogabilecek yatirim ya
da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki
olagandisi gelismeler aksini gerektirmedikge,
yukarida belirtilen Kar Dagitimi Politikasinin
surdurdlebilirligi Sirketimizin temel
amaclarindan biridir.
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_ MART

07.03.2014, Dalaman Havalimani ihalesi
Sonucu Hk.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi

tarafindan Dalaman Havalimani Mevcut

Dis Hatlar Terminali, ic Hatlar Terminali ve
mitemmimlerinin isletme Haklarinin Devri ile
ilgili 7 Mart 2014 tarihinde yapilan ihalede en
iyi teklifin baska bir sirket tarafindan verildigi
ogrenilmistir.

17.03.2014, izmir yeni i¢ hatlar terminaline
kavustu

Havalimani projeleri ve isletmeciligi alaninda
dunyanin lider kuruluslari arasinda olan TAV
Grubu tarafindan gerceklestirilen Adnan
Menderes Havalimani yeni i¢ hatlar terminali
yapilan torenle hizmete acildi. TAV'in 266
milyon avro yatirimla gerceklestirdigi yeni
terminal 21 ayda tamamland.

21.03.2014, Milas Bodrum Havalimani ihalesi
Sonucu

Sirketimiz, Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI) Genel Miidirligi tarafindan diizenlenen
Milas Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar
Terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali ile ic
Hatlar Terminali ve miitemmimlerinin isletme
Haklarinin kiralanmak suretiyle isletilme

hakki verilmesine iliskin ihaleyi en iyi teklifi
vermek suretiyle kazanmistir. ihale sartnamesi
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uyarinca kazanan taraf olarak Sirketimiz, Dis
Hatlar Terminali i¢in isletme hakkini, 22 Ekim
2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina
kadar (yaklasik 20 yil 2 ay), i¢ hatlar igin ise
DHMI tarafindan olusturulan Devir-Teslim
komisyonu marifetiyle sirkete isletilmek tzere
teslim edildigi tarihten itibaren devralmak
suretiyle yine 31 Aralik 2035 tarihine kadar
isletmesini Ustlenecektir.

isletim siiresi boyunca yolcu basina hizmet
bedeli giden dis hat yolcular icin 15 avro,

ic hat giden yolculari igin ise 3 avro olarak
belirlenmistir. 2035 yili sonuna kadar sirecek
olan havalimani isletim hakki icin, DHMi'ye
toplam KDV hari¢ 717 milyon avro imtiyaz
bedeli olarak ddenecektir.

28.03.2014, Skytrax odiillerinde TAV'in iki
havalimani en iyiler arasinda

TAV Havalimanlari tarafindan isletilen istanbul
Ataturk Havalimani, havacilik sektorinun
Oscar'i kabul edilen Skytrax Dinya Havalimani
Odiilleri'nde 50 milyon yolcu ve Usti
kategorisinde en iyi 10 havalimani arasina
girdi. Yine TAV'in islettigi Gurcistan, Tiflis
Havalimani da “Dogu Avrupa'nin En lyi 10
Havalimani”"ndan biri oldu.



NiSAN

04.04.2014, HAVAS hizmetlerini Kutsal
Topraklara da tasidi

Turkiye'de 23, Avrupa’'da yedi havalimaninda
yer hizmeti veren HAVAS, Suudi Arabistan'da
yer hizmetleri lisansi alan ilk Tirk sirket oldu.
Suudi Arabistan’in Medine Havalimani'nda yer
hizmetleri faaliyetini gerceklestirmek Uzere
kurulan HAVAS Saudi Arabia, HAVAS'in hizmet
agini Orta Dogu'ya da tasidi. HAVAS Saudi
Arabia, TAV Havalimanlari tarafindan isletilen
Medine Havalimani'nda yer hizmetleri strecini
ylritmek tzere HAVAS, TAV ve Al Rajhi
ortakliginda kuruldu.

_ MAvIS

09.05.2014, TAV ilk ceyrekte karini %28 artirdi
Havalimani isletmeciligi alaninda Turkiye'nin
dinyadaki lider markasi TAV Havalimanlari'nin
konsolide net kari 2014 yilinin ilk ceyreginde
gegen yilin ayni donemine gore %28 artisla

20 milyon avro olarak gerceklesti. Sirket'in,
islettigi havalimanlarinda hizmet verdigi yolcu
sayisi da %16 artis gosterdi.

13.05.2014, HAVAS, Avrupa’da hizmet agina
yeni havayollari ekledi

Koklu yer hizmetleri sirketi HAVAS, Avrupa'da
yer hizmeti verdigi istiraki HAVAS Europe

ile Almanya'nin Minih Havalimani'nda Turk
Hava Yollari ve Air Europa ile Hamburg
Havalimani'nda, Alitalia ve Brussels Airlines
ile Letonya'nin Riga Havalimani'nda da UTAir
Ukraine ile el sikisti.

22.05.2014, Zagreb Havalimani’'nda yeni
terminalin temeli atildi

Balkanlarin gozde turizm destinasyonlarindan
Hirvatistan'in giris kapisi Zagreb
Havalimani’'nda yeni yolcu terminalinin yapimi
icin digmeye basildi. TAV Havalimanlari'nin
icinde yer aldigi konsorsiyum (ZAIC)
Hirvatistan'in Zagreb Havalimani'nin
kapasitesini yillik 8 milyon yolcuya ¢ikaracak
yeni yolcu terminalinin yapimina basladi. TAV,
%15 hisseyle parcasi oldugu konsorsiyumda
Zagreb'in isletmesini 2042'ye kadar
surdurecek.

23.05.2014, TAV, Cin’de egitim vermeye
basladi

Havalimani isletmeciliginde Turkiye'nin
dinyadaki lider markasi TAV Havalimanlary,
Cin'de havalimant isletmeciligi alaninda

egitim vermeye basladi. TAV'In bilgi birikimini
kurumsallastirarak diinyaya sunmak tzere
kurulan TAV Aviation Minds tarafindan
hazirlanan egitim ve gelisim programlarinin ilki
Jingdezhen eyaletinde gergeklestirildi. Cin Sivil
Havalimanlari Orgitii (CCAA) Genel Sekreteri Li
Xiaomei tarafindan acilisi yapilan “Havalimani
Pazarlama ve Hat Gelistirme” konulu egitim
programina, Pekin ve $Sangay havalimanlarinin
da aralarinda oldugu 25 farkli havalimanindan
yonetici ve uzmanlar katildi.
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HAZIRAN

18.06.2014, Sani Sener en iyi CEO segildi
Dinya genelinde 16 bin fon yoneticisinin
degerlendirmesiyle bu yil 41'incisi dizenlenen
Thomson Reuters Extel'in Avrupa Yatirimci
iliskileri Anketi'nde, “Yatirimci iliskileri alaninda
TAV Havalimanlari icra Kurulu Baskani Sani
Sener Turkiye'nin “en iyi CEQ'su” secildi.

Sener ayrica Avrupa Ulastirma Sektoru
arasinda da ilk U¢ CEO arasinda yer aldi. Sener
yonetimindeki TAV Havalimanlari ayni ankette
“en iyi sirket” olurken, Avrupa ulastirma
sektorinde de besinci sirada yer aldi. Ayrica
TAV Havalimanlari Finans Baskan Yardimcisi
Burcu Geris en iyi CFO alaninda Turkiye'de
2'inci secilirken, Yatirimer iliskileri Direktori
Nursel ilgen “en iyi yatirimer iliskileri yetkilisi”
alaninda birinci oldu.

27.06.2014, BTA, 5 milyon avro yatirim yaptigi
yeni uretim tesisiyle liderlige oynuyor
Finansal buyuklugu, yatirimlari ve
operasyonlariyla yiyecek-icecek sektorintn
lider oyuncularindan biri olan BTA, 5 milyon
avro yatirim yaptigr yeni dretim tesisiyle ¢itayi

yUkseltti. Kirag'ta 23 bin metrekare alana sahip,

diinya markalarina hizmet veren yeni tretim
tesisiyle Cakes&Bakes'in Uretim kapasitesi
bese katlandi. BTA, dev Uretim tesisiyle,
havalimanlari ve IDO noktalarinin yani sira
sehir merkezinde farkli lokasyonlarda da yer
alacak.

TEMMUZ

04.07.2014, TAV, insaattan isletmeye gegiste
danismanliga basladi

TAV Havalimanlari faaliyet gosterdigi 14
havalimaninda edindigi bilgi birikimi ve
deneyimi, devir alimi ve isletme baslangicinda
uyum slreci ihtiyaci bulunan farkli projelere
de aktarmak Uzere Operasyon Hazirlik ve
Havalimani Transferi alaninda hizmet vermeye
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basladi. TAV ORAT ekibi bu kapsamda ilk
projesine TAV'In da %33 ortakligi bulunan
Suudi Arabistan'da bulunan ve resmi acilisinin
2015 yiinin itk geyreginde gergeklestirilmesi
planlanan Medine Havalimani'nda basladi.
TAV ORAT ekibi, havalimaninin yeni sistemleri
ile binanin devir alinmasindan, personel alimi
ve egitimlerine, isletme prosedurlerinden
hizmet sozlesmelerinin yapilmasina kadar
tum suregleri takip ederek projeye uygun bir
yapinin olusturulmasi ¢calismalarini Ustlendi.

11.07.2014 TAV Milas Bodrum Terminal
isletmeciligi A.S. unvanli sirketin kurulusu ve
DHMI ile imtiyaz Sézlesmesi imzalanmasi Hk.
Sirketimizin, Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI) Genel Miidirligi tarafindan agilan
Milas Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar
Terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali ile ic
Hatlar Terminali ve Mitemmimlerinin isletme
Hakkinin Devrine iliskin ihaleyi kazandigi 21
Mart 2014 tarihli 6zel durum aciklamamizda,
ilgili ihaleye iliskin Rekabet Kurumu onayi

da 10 Nisan 2014 tarihli 6zel durum
actklamamizda duyurulmustu. Milas Bodrum
Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP/
Genel Havacilik Terminaliile ic Hatlar Terminali
ve Mitemmimlerinin isletilmesi faaliyetlerini
yurttmek tzere “TAV Milas Bodrum Terminal
i5letmeciligi A.S." unvani altinda yeni bir sirket
kurulmus ve tescil edilmistir. TAV Havalimanlari
Holding A.S., 96.500.000TL tutarindaki
sermayeli sirkete %100 oraninda istirak
etmistir. Milas Bodrum Havalimani Mevcut Dis
Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali
ile ¢ Hatlar Terminali ve Mitemmimlerinin
isletme Hakkinin Devrine iliskin imtiyaz
Sozlesmesi yeni kurulan TAV Milas Bodrum
Terminal isletmeciligi A.S. ve DHMi arasinda 11
Temmuz 2014 tarihinde imzalanmistir. imtiyaz
Sozlesmesinin imzalanmasini miteakiben
Milas Bodrum Havalimani ic Hatlar Terminali
ve Mitemmimlerinin isletmesi devralinacaktir.
2035 yilsonuna kadar slrecek olan “Milas
Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar
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Terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali ile ic
Hatlar Terminali ve Mitemmimlerinin isletme
Hakki icin, DHMIi'ye toplam KDV haric 717

milyon avro imtiyaz bedeli olarak odenecektir.

AGUSTOS

04.08.2014, Umman Salalah Havalimani'nda
bulunan glimriiksiiz satis alanlari Hk.
Sirketimizin sermayesine %50 oraninda ortak
oldugu istirakimiz ATU Turizm isletmeciligi
A.S. (ATU), Umman Salalah Uluslararasi
Havalimani'nda bulunan Glmrikstz Satis
Alanlarinin kiraya verilmesi ihalesinde en

iyi teklifi veren sirket secilmistir. ATU, Ocak
2015'ten itibaren iki yil opsiyonlu olmak

tzere 2025 yilina kadar (10+2 yil) gimriksiz
satis alanlarinin isletmesini Ustlenecektir.
2013 yilinda 746.994 yolcuya hizmet veren
Salalah Uluslararasi Havalimaninda bulunan
toplam glimrikslz satis bolgesi yaklasik

700 metrekare alani kapsamaktadir. Salalah
Uluslararasi Havalimani'nda ATU'niin yani sira
bagli ortaklarimizdan %67 oraninda paya sahip
oldugumuz BTA Yiyecek icecek Hizmetleri A.S.
ile tamamina sahip oldugumuz TAV isletme
Hizmetleri yiyecek ve icecek hizmeti ile ticari
faaliyetler hizmeti vereceklerdir.

08.08.2014, TAV, yilin ilk yarisinda karini %60
artirdi

Havalimani isletmeciligi alaninda Turkiye'nin
dunyadaki lider markasi TAV Havalimanlari'nin

konsolide net kari 2014 yilinin ilk yarisinda
%60 artisla 85 milyon avro olarak gerceklesti.
Sirketin, islettigi havalimanlarinda hizmet
verdigi yolcu sayisi da onceki yila gore %13
artis gosterdi.

13.08.2014, TAV'dan DHMi’ye 143 milyon 400
bin avroluk kira 6demesi

Havalimani isletmeciligi sektoriinde kiresel bir
marka konumunda bulunan TAV Havalimanlari,
portfoylne kattigi 14'Uncu havalimani

Milas — Bodrum icin DHMi'ye taahhiit ettigi

717 milyon Avro + KDV'nin %20'lik pesinatini
odedi. Gergeklestirilen torenle 143 milyon

400 bin avro'luk temsili cek, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakani Lutfi

Elvan’a, TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu
Baskani Hamdi Akin ve icra Kurulu Baskani
Sani Sener tarafindan takdim edildi. Milas
Bodrum Havalimani'nin temsili anahtari da TAV
yoneticilerine verildi.

21.08.2014, TAV Havalimanlari, kurumsal
yonetimde zirvede

TAV Havalimanlari, BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde 9,17 olan kurumsal yonetim
notunu 9,41 seviyesine ¢ikartti. Dinyanin
lider kurumsal yonetim derecelendirme
kuruluslarindan ISS Corporate Services,
TAV Havalimanlari'nin kurumsal yonetim
notunu 10 Uzerinden 9,41 olarak agikladi. TAV
Havalimanlari Holding bu not ile birlikte, 48
sirketin yer aldigi Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde ikinci sirada yer aldi.
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26.08.2014, Atatiirk Havalimani enerijiyi
verimli kullaniyor, karbon salimini azaltiyor
Havalimani isletmeciliginde Turkiye'nin
dunyadaki lider markasi TAV Havalimanlari
tarafindan isletilen istanbul Atatiirk
Havalimani karbon salimini azaltma yonundeki
calismalarini sertifikalandirdi. Avrupa'daki
havalimani isletmelerinin ¢ati orgutu ACI
Europe tarafindan baslatilan Havalimani
Karbon Akreditasyonu (ACA) programinda
dcuncu seviyeye yukseldi.

EYLUL

22.09.2014, TAV, ABD'de havalimanlariigin
yeni is modellerini anlatti

Havalimani isletmeciligi alaninda Turkiye'nin
dinyadaki lider markasi TAV Havalimanlari,
bu yil 20'inci kez dizenlenen Routes Dinya
Guzergah Gelistirme Fuari'na, birlikte dinyanin
en blyuk havalimani isletmeciligi platformunu
olusturdugu Aéroports de Paris (ADP) ile
beraber katildi. ABD'nin Chicago kentinde
dizenlenen fuarda, TAV Havalimanlari'nin yedi
ulkede islettigi 14 havalimaninin yani sira ADP
ile birlikte toplam 38 havalimani da temsil
edildi. TAV Havalimanlari icra Kurulu Baskani
Sani Sener de fuarin ilk gliniinde dizenlenen,
“Airports Under Pressure” baslikli panelde
konusmaci olarak yer aldi.

 EKiM

08.10.2014 Tunus'ta bulunan bes
havalimaninin glimriiksiiz satis alanlari
ihalesi Hk.

Sirketimizin istiraklerinden ATU Turizm

isletmeciligi A.S. (ATU), baskent Tunis-Carthage,

Djerba-Zarzis, Sfax-Thyna, Tozeur-Nefta ve
Tabarka-Ain Draham olmak tzere Tunus'ta

bes uluslararasi havalimaninda yer alan
gumriksiz satis magazalarinin isletme hakkini
Kasim 2014 tarihinde baslamak tzere sekiz yil
iki ay sure boyunca kazanmistir. 2013 yilinda
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8 milyon yolcuya hizmet veren
havalimanlarinda bulunan toplam guimruksuz
satis bolgesi 5.406 metrekarelik alani
kapsamaktadir.

13.10.2014, HAVAS, 7/24 hizmet veren ¢agri
merkezini devreye aldi

TAV Havalimanlari'nin istiraki HAVAS,
Turkiye'de yer hizmetleri sektorinde bir ilki
gerceklestirerek kesintisiz hizmet veren bir
¢agri merkezi kurdu. Yolcular, 444 0 HVS (487)
numarali cagri merkezinden kayip bagaj ve
havalimani transferi konusunda haftanin yedi
gunu 24 saat bilgi alabilecek.

23.10.2014 istanbul Sabiha Gokeen
Havalimani Hk.

Sirketimizin 15 Eylul 2014 tarihli 6zel durum
aciklamasinda; toplam azami 285 milyon
Avro bedel karsiliginda, Limak Yatirim Enerji
Uretim isletme Hizmetleri insaat A.S. ve
Limak insaat San ve Tic. A.S. sirketlerinin
(Saticilar) sahip oldugu istanbul Sabiha Gdkcen
Uluslararasi Havalimani Yatirim Yapim ve
isletme A.S. (ISG)'deki %40 ve LGM Havalimani
isletmeleri Ticaret ve Turizm A.S. (LGM)'deki
%40 oranindaki paylarinin devralinmasina
iliskin hisse alim sozlesmesi imzalandigi ve
ilgili diger ortaklarin sahip olduklari asagida
belirtilen on alim haklarini kullanmamalari
durumunda, Sirketimiz ve Saticilar'in istanbul
Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani

Yer Hizmetleri A.S. (ISG Yer Hizmetleri)'nin
%19,6 oranindaki paylarinin devralinmasina
iliskin hisse alim sozlesmesi imzalamayi
taahhut ettikleri duyurulmustu. Bu gergevede,
ISG ve LGM mevcut ortaklarindan Malaysia
Airports MSC Sdn Bhd (MAMSC) ile ISG, LGM
ve ISG Yer Hizmetleri mevcut ortaklarindan
Malaysia Airports Holdings Berhad (MAHB)'in
sahip olduklari sz konusu on alim haklarini
kullanip kullanmama kararlarinin beklenildigi
belirtilmisti.



Ancak, MAHB so6z konusu on alim hakkini
kullanmaya karar verdigini ilgili Borsaya 23 Ekim
2014 tarihiyle yaptigr agciklama ile beyan etmistir.
MAHB tarafindan Saticilar’a on alim bildiriminin
usulline uygun yapildigi ve s6z konusu on alim
haklarinin gegerli olarak kullanildigr tespit
edildigi takdirde, Sirketimiz s0z konusu isleme
taraf olmayacaktir.

__KASIM

04.11.2014, TAV, Borsa istanbul
Siirdiirilebilirlik Endeksi'nde

Havalimani isletmeciliginde Turkiye'nin lider
markasi TAV Havalimanlari, Borsa istanbul'un
(BIST) yeni olusturdugu Siirdirilebilirlik
Endeksi'ne dahil edildi. TAV, bagimsiz
kuruluslarca degerlendirilen kurumsal yonetim,
cevresel ve sosyal performans kriterlerini
karsilayarak endekste yer ald1.

07.11.2014, TAV, ilk dokuz ayda karini %52
artirdi

TAV Havalimanlari'nin konsolide net kari 2014
yilinin ilk dokuz ayinda %52 artisla 174 milyon
avro olarak gergeklesti. Sirketin, islettigi
havalimanlarinda hizmet verdigi yolcu sayisi da
onceki yila gore %14 artis gosterdi.

17.11.2014 istanbul Atatiirk Havalimani Gelisim
Projesi

TAV Havalimanlari Holding A.$.’nin tamamina
sahip oldugu TAV istanbul Terminal Isletmeciligi
AS. ("TAV istanbul’), 17.11.2014 tarihinde;
Atatlrk Havalimani Gelisim Projesi kapsaminda
Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel
Miidirliigi (DHMI) ile Dis Hatlar Terminali

tadilati ve buyutilmesine yonelik ek sozlesme
("mukavele”) imzalamistir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi, Tiirk

Hava Yollari ve TAV Havalimanlari arasindan
olusturulan "Birlikte Karar Alma Projesi”
kapsaminda yapimi planlanan gelisim projesiyle,
Atatlrk Havalimani'nda artan yolcu trafigi
nedeniyle terminal kapasitenin artirilmasi,
Atatlrk Havalimani'ni kullanan yolcularin
konforu ile sunulan hizmetin kalitesinin
artirilmasi ve kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasi hedeflenmektedir. Ek sozlesme
uyarinca; Dis Hatlar Terminali mevcut yapida;
224 adet olan check-in pozisyonuna ilave olarak
32 adet check-in pozisyonu insa edilecek,
mevcut bagaj handling sisteminin kapasitesi
artirilacak, kara tarafinda bulunan asma kat hava
tarafina alinarak mevcut yolcu hareket alani
genisletilecektir. Ayrica Dis Hatlar Terminali'nin
buyutilmesiicin mevcut kargo terminali yikilarak
yerine yaklasik 27.000 m? yeni yolcu salonlari
insaa edilecektir. Dis Hatlar Terminali'nde 26
yolcu kopruslne 4 adet yolcu koprisu ilave
edilecek olup bu kopriler alternatifli olarak
kullanilabilecektir. Park edecek ucaklarin

govde buyuklugune gore, tek koridorlu ugaklar
icin 8 adet, ¢ift koridorlu ucaklar icin 4 adet

park imkani saglanacaktir. Boylece Dis Hatlar
Terminali'nde 26 adet olan kopri sayisi 34'e
cikarilacaktir. Proje kapsaminda mevcut agik
otoparka 17.000 m?lik ilave acik otopark tesis
edilecektir.

2 Ocak 2021'e kadar olan istanbul Atatiirk
Havalimani Dis ve ic Hatlar Terminal Binasi,
Kapali Otopark ile Genel Havacilik Terminali'nin
isletme hakkinin kira stiresinde ve bedelinde
herhangi bir degisiklik olmayacaktir. Ek sozlesme
konusu ilave tesis blinyesindeki ticari alanlar ve
reklam alanlarinin tim gelirleri isletim siresince
TAV istanbul'a ait olacak; yeni otoparktan elde
edilecek gelirler DHMi ile paylasilacaktir.
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17.11.2014 Esas Sozlesme Tadili,

Bagislar Hk.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili
"Kar Payi Tebligi"nin 6. Maddesi uyarinca;
Ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesiigin
esas sozlesmede hukim bulunmasi geregi
dolayisiyla, Sirketimiz Esas Sozlesmesinin,
Amag ve Konu baslikli 4. Maddesine 29
numarall bendin eklenmek suretiyle, ekte yer
alan sekilde tadil edilmesine uygun gorus
verilmesi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanligi'na basvurulmasina karar verilmistir.

Esas Sozlesme degisikligi Sermaye Piyasasi
Kurulu ve GUimrik ve Ticaret Bakanlig'nin
onayinin alinmasini takiben Genel
Kurulumuzun onayina sunulacaktir.

25.11.2014, TAV Havalimanlari'na yatirimci
iliskilerinde li¢ odiil

Tiirkiye Yatirimel iliskileri Dernegi (TUYID)
tarafindan Uglincusu bu yil gerceklestirilen
“Yatirimc iliskileri Zirvesi”nde TAV
Havalimanlari t¢ kategoride odul kazandi.
TAV, "En iyi Faaliyet Raporu” kategorisinde ilk
sirada yer almak Uzere, “En iyi internet sitesi”
ve “Finansal sonuglarin paylasimi alaninda
en iyi sirket” olmak Uzere U¢ dalda oddle layik
goruldu.

26.11.2014, 2 milyon yolcuya 6zel hizmet
veriyor, Avrupa, ABD ve Orta Dogu pazarinda
biyliyor

istanbul'dan yola ¢itkan TAV isletme Hizmetleri
havalimaninda hiz ve konfor arayanlar igin
gelistirdigi ozel hizmetlerle 31 milyon avro
ciroya ulasti. Kazandigi ihalelerle islettigi

ozel yolcu salonu sayisi 30'a ulasan sirket,
2015 sonunda bu rakami ikiye katlamayi

ve hizmetlerini Avrupa, ABD, Afrika ve Orta
dogu'da yeni havalimanlarina tasimayi
planlamaktadir. Son olarak Frankfurt, Minih ve
Stuttgart havalimanlarindaki Air France/KLM
Ozel yolcu salonu isletmesini Ustlenen sirket
yakinda Washington Havalimani'nda da hizmet

76  TAV 2014 FAALIYET RAPORU

. =

sunmaya baslayacak. TAV isletme Hizmetleri,
2015 sonuna kadar TAV'in bulunmadigi
havalimanlarinda 30 ve Uzerinde yeni ozel
yolcu salonu isletmeyi hedeflemektedir.

ARALIK

08.12.2014, Tiirk Hava Yollar Yer Hizmetleri
ihalesi

Sirketimizin tamamina sahip oldugu
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS)

ve HAVAS'In %50'sine sahip oldugu TGS Yer
Hizmetleri A.S., Turk Hava Yollari A.O. (THY)'nin
istanbul Atatiirk (IST), Ankara Esenboga (ESB),
istanbul Sabiha Gokcen (SAW), izmir Adnan
Menderes (ADB), Antalya (AYT), Adana Sakir
Pasa (ADA), Bodrum (BJV) ve Dalaman (DLM)
Havalimanlariigcin agmis oldugu toplam

sekiz havalimaninin yer hizmetleri ihalesine
tekliflerini sundu.

18.12.2014, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Adaylari

Aday Gosterme Komitemiz tarafindan yapilan
degerlendirme sonrasinda Yonetim Kurulumuz,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligine uygun
olarak, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina



sunulmak Uzere; halihazirda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimiz olan; Sayin Didar Sevdil
Yildirim, Sayin Jérome Paul Jacques Marie
Calvet, Sayin Tayfun Bayazit ve Sayin Necmi
Riza Bozanti'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi adaylari olarak tekrar belirlenerek,
SPK'ya uygun gorus talebinde bulunulmasina
karar vermistir.

30.12.2014, Tiirk Hava Yollari Yer Hizmetleri
ihalesi Sonucu

Sirketimizin tamamina sahip oldugu
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS)

ve HAVAS'In %50'sine sahip oldugu TGS Yer
Hizmetleri A.S. (TGS)'nin, Tirk Hava Yollar
A.0. (THY)'nin istanbul Atatlrk (IST), Ankara

Esenboga (ESB), istanbul Sabiha Gokcen
(SAW), izmir Adnan Menderes (ADB), Antalya
(AYT), Adana Sakir Pasa (ADA), Bodrum

(BJV) ve Dalaman (DLM) Havalimanlari igin
acmis oldugu toplam sekiz havalimaninin yer
hizmetleri ihalesine tekliflerini verdigi 8 Aralik
2014 tarihli agiklamamizda duyurulmustu.

TGS, s0z konusu ihaleyi en iyi teklifi vermek
suretiyle kazanmistir. Bu ihale sonucu olarak;
TGS yukarida belirtilen sekiz havalimaninda
bes yil stre ile Yer Hizmetleri, Personel
Kiralama Yoluyla Satis Hizmetleri ve Tirk Hava
Yollari envanterinde bulunan yer teghizatlarina
ariza, bakim, yedek parg¢a temini ve revizyonu
hizmetlerini saglamaya gerekli yasal izinlerin
alinmasini takiben devam edecektir.

20714'un Ardindan

27.01.2015, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (“SPK") gelen
26.01.2015 tarihli yazili bildirimde, Sn.Didar
Sevdil Yildirim, Sn. Tayfun Bayazit, Sn.
Jérome Paul Jacques Marie Calvet and Sn.
Necmi Riza Bozanti'nin bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelikleri hususunda herhangi bir
olumsuz gorus bildirilmemistir.

Buna gore; 18 Aralik 2014 tarihli 6zel durum
actklamamizda belirtildigi Uzere yukarida
adi gegen bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
SPK'nin 1I-17.1 No'lu Kurumsal Yonetim
Tebligi geregince bir sonraki Genel Kurul
Toplantisinda Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

06.02.2015, TAV Urban Georgia Hisse Alimi
Sirketimizin sermayesine %76 oraninda
sahip oldugu TAV Urban Georgia LLC
sirketinde, Aeroser International Holding
Ltd./nin sahip oldugu ve sirket sermayesinin
%4'Unl temsil eden hisseler 5,2 milyon
ABD dolari karsiliginda satin alinmistir.

S0z konusu hisselerin alis bedeli pazarlik
yontemi ile belirlenmistir. Hisse devri
sonrasinda TAV Havalimanlari Holding'in
TAV Urban Georgia LLC sirketindeki ortaklik
orani %76'dan %80'e yikselmis olup, %24
paya sahip olan Aeroser International
Holding'in payi ise %20'ye gerilemistir.
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Yatirimei Iliskileri ve

BIST Performansi

Yatirimci iliskileri

TAV Yatirimet iliskileri'nin (TAV Yi) temel
gorevi, TAV Havalimanlari Holding
tarafindan ¢ikarilmis sermaye piyasasi
enstrimanlarinin adil degerleri Uzerinden
islem gormesini saglamaktir. Bu hedefi
gerceklestirmek icin, TAV Havalimanlari
hisselerinin seyri hakkinda farkli sermaye
piyasasi aktorlerine kapsamli ve tam dogru
bilgi vermek maksadiyla TAV Yi bir dizi
yatirimct iliskileri araci kullanmaktadir.
TAV Yi ayni zamanda sirketin, sermaye
piyasalariyla ilgili yasal dizenlemelerden
kaynaklanan yukumluluklerine tam olarak
uymasini saglamaktadir. TAV Yi ayrica
sirketin en yuksek kurumsal yonetim
standartlarini benimsemesini saglamak
maksadiyla, ilgili tim paydaslarinin
koordinasyonunu saglamaktadir.

Glinliik faaliyetlerinde TAV Yi'nin,
benimsedigi dort temel ilke sunlardir:
dogruluk, adillik, strat ve pro-aktiflik.

Dogruluk

TAV Yi sermaye piyasalari aktorleriyle
paylasilan tim bilgilerin iyi arastirilmis,
tam dogru ve kapsamli olmasi hususuna
ozen gostermektedir. TAV Yi icin tam dogru
ve kapsamli bilgi akisi sirket ve sermaye
piyasalari aktorleri arasindaki glvenin tesis
edilmesi acgisindan en onemli husustur.
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Adillik

TAV Yi tim sermaye piyasalari aktorlerinin,
yaptiklariislemlere (alim/satim) ve
birbirlerine kiyasla buyukliklerine
bakmaksizin “ayni” bilgiyi almalari igin
gayret sarf etmektedir.

Siirat

TAV Yi sermaye piyasalarinda bilginin bir
zaman boyutu da oldugunun ve de hizli
bilginin yavas bilgiye kiyasla dstinlugunun
bilincindedir. Bu bilingle, TAV Yi tiim bilgi
taleplerine suratle yanit vermek igin gayret
gostermektedir.

Pro-Aktiflik

TAV Yi Sirket ve Sirket'in ekonomik ve

yasal isleyisi hususlarinda bir gozetmen
konumunda yatirimci sorularini, yasal ve
kurumsal yonetimle ilgili konulari, sermaye
piyasalari aktorleri ve hissedarlar tarafindan
ileri siruilmeden tespit ederek kapsamli bir
sekilde derhal ele almaktadir.

TAV Havalimanlari Yatirimer iliskileri 2014
yilinda 19 roadshow ve konferansa katilmis
ve yil boyunca 700’e yakin yatirimci ve
analistle, Holding faaliyetleri ve finansallari
ile ilgili gorusmeler gerceklestirmistir.



Hisse Performansi

“TAVHL" hisse koduyla Borsa istanbul'da
islem goren Sirket Hisseleri, 2014 yili
icinde en dislk 14,4 TL, en ylksek 20,0 TL
seviyesini gormustur. Sirket hisseleri 2014
yilinda nominal olarak %28, endeksin ise
%1 Uzerinde getiri sagladi.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu

(SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne

uygun olarak derecelendirme yapmak

Uzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi
derecelendirme kurulusu ISS Corporate
Services tarafindan "Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu”
tamamlanmistir.

3 Mart 2014 tarihinde aciklamis oldugumuz
91,76 (10 Uzerinden 9,17) olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu, sirketimizin
kurumsal yonetim ilkelerini uygulama
alaninda yaptigi surekli iyilestirme ¢abalari
sonrasinda, 21 Adustos 2014 tarihi itibariyla
94,15 (10 Uzerinden 9,41) olarak yukari
yonlu revize edilmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notunun
alt basliklar itibariyla dagilimi asagida
verilmektedir.

Alinan
Alt Kategoriler Agirtik Not
Pay Sahipleri 0,25 93,05
Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik 0,25 96,83
Menfaat Sahipleri 0,15 91,72
Yonetim Kurulu 0,35 94,08
Toplam 1,00 94,15

TAV Havalimanlari Holding Kurumsal
Yonetim Komitesi, Turkiye'de Kurumsal
Yonetim Derecelendirme faaliyetlerini
durdurma karari alan ISS Corporate
Services yerine, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. ("SAHA") ile kurumsal yonetim ilkelerine
uyum derecelendirmesi sozlesmesinin
imzalanmasi yontnde karar almistir. SAHA
ile 21 Agustos 2014 tarihinde imzalanan
sozlesmenin slresi 2 (iki) yil olup, sozlesme
21 Agustos 2016 tarihine kadar gecerlidir.

Tel.. +90212 463 3000/2120-
2122-2123-2124

Faks: +90212 4653100

Yatirimci iliskileri internet sitesi:

http://irtav.aero

Twitter: @irTAV

Facebook: /irTAV

Adres: istanbul Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Terminali (A Kapisi - VIP Yani)

34149 Yesilkoy/istanbul
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Yatirimcl iliskileri ve BIST Performansi

TAV Havalimanlari Yatirimci iliskileri 2014 yilinda 19
roadshow ve konferansa katilmis ve yil boyunca 700'e yakin
yatirimci ve analistle, Holding faaliyetleri ve finansallari ile
ilgili gorismeler gerceklestirmistir.

Roadshow & Konferans Toplanti Yapilan Yatirimci & Analist
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Surdurulebilirlik

TAV Havalimanlari hedef bolgelerinde lider ve oncu havalimani isletmecisi
olma vizyonuyla ¢alismaktadir. Bu vizyon dogrultusunda, kurulusundan bu
yana faaliyet gosterdigi Ulke ve bolgelerde tum paydaslariigin en yuksek
degeri Uretirken ¢evresel etkilerini sinirlamayi ve toplumsal fayda yaratmayi

hedeflemektedir.

1. Giris

GUnumuzde klresellesme sureclerinin
derinlesmesiyle birlikte sirketlerin
karsilastigr ekonomik, cevresel ve toplumsal
engeller ve firsatlar ¢esitlenmektedir.

Ayni zamanda degisimin hizi da artmakta,
bu engelleri asamayan ve firsatlari
degerlendiremeyen kurumlar rekabet
giiclerini kaybedebilmektedir. iklim
degisikligi ve dogal kaynaklarin tikenmesi
gibi sorular farkli paydaslarin ortak
hareket etmesini gerektirirken, ekonomik
ve toplumsal degisimlerin etkileri farkl
cografyalarda hissedilebilmektedir.
Gelecekte de rekabetci kalmak isteyen
sirketlerin is yapma modellerini katilimci,
seffaf, hesap verebilir, insana ve dogaya
saygili bir yonde surekli gelistirmeleri
gerekmektedir.

TAV Havalimanlari hedef bolgelerinde

lider ve oncu havalimani isletmecisi

olma vizyonuyla ¢alismaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda, kurulusundan bu yana
faaliyet gosterdigi Ulke ve bolgelerde tim
paydaslariigin en yuksek degeri Uretirken
cevresel etkilerini sinirlamayi ve toplumsal
fayda yaratmayi hedeflemektedir.

Surdurdlebilir buyume igin belirlenen ilkeler
sirketin tum operasyonlarinin odaginda yer
almaktadir. Sirket icinde bu alanda var olan
bilgi birikimin yayginlasmasi, ol¢imleme,

raporlama, gelistirme ¢alismalarinin
esgudumlu olarak surdurdlebilmesiigin
asagidan yukariya ve disiplinler arasi bir
orgutlenme olusturulmustur. Terminal
isletmelerindeki Strdurulebilirlik Gruplarr,
isletme Genel Midiiri ve ilgili Genel Mudur
Yardimcisinin yonlendirmesiyle isletme
blnyesinde enerji yonetimi, atik yonetimi,
su yonetimi, insan kaynaklari, kurumsal
iletisim, mali isler ve diger ilgili departman
temsilcilerinden olusur. Strdurulebilirlik
Gruplary, ilgili isletmenin Genel Muduru

ve ilgili Genel Midur Yardimcisi'na
raporlayarak, TAV Havalimanlari Holding
Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani
cercevesinde belirlenen ana performans
gostergeleriyle ilgili olgimleme,
degerlendirme ve raporlama yapmak;
surdurdlebilirlik performansini gelistirmek
Uzere proje ve oneri gelistirmekle gorevlidir.
TAV Havalimanlari Strdurdlebilirlik Komitesi
ise Holding Surdurulebilirlik Stratejisi ve
Eylem Plani'ni olusturmak ve gelistirmek;
bu cercevede terminal isletmeleri ve hizmet
sirketlerinde olusturulan Sirdurulebilirlik
Gruplari’'ni koordine etmek ve yonlendirmek;
Holding surdurdlebilirlik performansini
olglimlemek, gelistirmek ve raporlamakla
gorevlidir. Komite, Holding blinyesindeki
ilgili departmanlar ve hizmet sirketlerinin
yoneticileri tarafindan gorevlendirilecek
temsilcilerden olusur. isletme
Surdurdlebilirlik Gruplari'nin baskanlar
Komite'nin dogal Uyesidir.
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Surdurulebilirlik

TAV Havalimanlari, surdurulebilirlik
performansini tim paydaslariyla agik,
seffaf, kapsamli bir sekilde paylasmayi
taahhut eder. Bu cercevede, 2010 yilindan
bu yana, ekonomik performansinin yani sira
cevresel ve sosyal alanlarda da uluslararasi
standartlarda raporlama yapmaktadir.
Sirket, paydas katilimina ozel bir onem verir
ve faaliyetlerinin her asamasinda katilimci
bir yonetim modelini benimser. Raporlama
konusunda karsilastirilabilir ve anlamli bir
gerceve sunmak Uzere uluslararasi alanda
genis kabul goren Global Reporting Initiative
(GRI) standartlarini kullanir.

2. Ekonomik etkilerimiz

TAV Havalimanlari olarak hedefimiz tim
paydaslarimiz icin en ylksek faydayi
yaratmaktir. Havalimani isletmeleri,
yarattiklari istihdam ve gelirle dogrudan
ekonomik deger ortaya ¢ikarip hizmet

ve mallarin teminiicin olusan tedarik
zinciri, turizm basta olmak uzere farkli
endustrilerin gelismesi gibi yan etkiler
uretirken yer aldiklari bolgenin klttrel

ve toplumsal gelisimine de katkida
bulunmaktadir. Toplumsal agidan sorumlu
yatirimciligin onemine inanan TAV
Havalimanlari, gerekli kriterleri karsilayarak
Borsa istanbul tarafindan 2014 yilinda
olusturulan Surdurulebilirlik Endeksi’'ne
dahil edilmistir.
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3. Cevresel etkilerimiz

TAV Havalimanlari, hava ulasimina artan
talep ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi
arasinda dogru bir denge kurabilmek igin
faaliyet gosterdigi her alanda en iyi cevresel
uygulamalari benimsemeyi ve hayata
gecirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla, yerel
ve ulusal yonergelerin otesinde uluslararasi
standartlarda enerji ve gevre yonetimi
gerceklestirerek gevreye olan etkilerini en
aza indirmek Uzere ¢aba gostermektedir.

iklim degisikligini oncelikli cevresel
riskler arasinda goren TAV, isletmesini
ustlendigi havalimanlarinda karbon
salimini olgimlemek, yonetmek, azaltmak
ve notr hale getirmek tizere ACI Europe
tarafindan yurutilen Havalimani Karbon
Akreditasyonu (Airport Carbon Accreditation)
programina aktif olarak katilmaktadir.
TAV, surdurulebilirlik raporlarinin yani

sira Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project-CDP) vasitasiyla iklim
degisikligiyle mucadele performansini
seffaf ve dizenli bir sekilde yatirimcilar ve
kamuoyuyla paylasmaktadir.

Su kaynaklarinin verimli kullanilmasi
amaciyla terminallerinde su yonetimi

yapan TAV Havalimanlari, yolcu basina su
tiketimini strekli olarak olcimleyerek
raporlamaktadir. Atik sularin midmktn olan
her durumda aritilarak tekrar kullanimi,
bunun mimkin olmadigr durumlarda uygun
sekilde bertaraf edilmesi saglanmaktadir.



Artan yolcu trafigi, terminallerde atik
yonetiminin onemini de artirmaktadir. TAV,
atik miktarinin azaltilmasi; ortaya ¢ikan
atiginsa yeniden kullanim, geri dontisum

ve bertaraf streglerinde degerlendirilmesi
saglanmaktadir. TAV, terminal alanlarinda
biyo-gesitliligin korunmasi ve dogal yasam
alanlarindaki kayiplarin en aza indirgenmesi
icin caba gostermektedir.

4. Sosyal etkilerimiz

Musteri memnuniyetinin ancak ¢alisan
mutluluguyla birlikte artacagina inanan
TAV Havalimanlari, sosyal etkilerini esas
olarak bu iki ana paydasi Gzerinden
tanimlamaktadir.

Faaliyet gosterdigi tlkelerde onemli sayida
yerel istihdam yaratan TAV, insan kaynaklari
politikasini uluslararasi standartlarda
dizenlemektedir ve en fazla tercih edilen
isyeri olmak uzere calismaktadir. TAV'In
insan kaynaklari politikasi is glvenligi,
calisanlarin profesyonel ve kisisel
gelisimleriicin kapsamli olanaklar ve firsat
esitligine dayanmaktadir. Calisanlarin
profesyonel gelisimi igin ¢esitli ve kapsamli
egitim programlari sunan TAV Akademi,
universiteler ve akademik kurumlarla
gerceklestirdigi ishirliklerinin yani sira
ACl'in kiresel egitim merkezleri arasinda
da yer almaktadir. Akademi icinden ¢ikan
TAV Aviation Minds, sirketin bilgi birikimini
tum dinyada havalimanlarinin gelisimi igin
kullanima sunmak uzere sirketlesmistir.

Calisanlarin kisisel gelisimleri igin TAV
Atolye basligr altinda farkli sanat ve
zanaat dallarinda egitimler verilmektedir.
TAV Cup cercevesinde de, calisanlarin
farkli spor dallarinda takim ¢alismasini
deneyimledikleri turnuvalar yil boyunca
surduridlmektedir.

Musteri memnuniyetini stratejik bir hedef
olarak belirleyen TAV misafirlerine hizli,
konforlu ve glivenli bir seyahat deneyimi
sunmak uzere calismaktadir. Havacilik
alaninda guvenlik oncelikli konular
arasindadir ve TAV, uluslararasi ve ulusal
gereklilikleri ilgili otoritelerle iliski halinde
hayata gecirmektedir.

TAV, tim terminallerinin 6zel ihtiyaglari
bulunan yolcular tarafindan da tamamen
erisilebilir hale getirilmesi icin SHGM
tarafindan olusturulan “Engelsiz Havalimani
Projesi’ni uygulamaya koymustur. istanbul
Atatlrk Havalimani'nda gerceklestirilen
uygulamalar, Viyana merkezli Zero Project
tarafindan erisilebilirlik alaninda dtnyadaki
iyi uygulamalar arasinda gosterilmistir.

Yolcularin havalimaninda hosca vakit
gegirebilmesi igin olusturulan kiltlr-sanat
platformu TAV Galeri, yil icinde ¢cok sayida
farkli sergiye ev sahipligi yapmaktadir.
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Risk Yonetimi ve

RISKLER VE YONETiIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

a) Risk Yonetimi Politikasi'na iliskin Bilgiler:

Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi:

TAV Havalimanlari Kurumsal Risk
Yonetimi (KRY) Politikasi'nin amaci
asagida siralanan ana basliklar altinda
ozetlenebilen sorumluluk ve gorevlerin
yerine getirilebilmesine yonelik yontem ve
prensipleri ortaya koymaktir:

« TAV Havalimanlari'nin kurumsal
hedeflerine varma surecini etkileyebilecek
risk faktorlerinin belirlenmesi.

« Kurumun Ust Yonetim ve hissedarlarinin
risk istahiile uyumlu risklerin alindigindan
emin olunmasi.

« Belirsizlik ve tehdit olusturabilecek
risklerin degerlemeye tabi tutulup
seviyeleriyle uyumlu, etkin kontrol
ve aksiyon planlarinin olusturulmasi,
firsatlarin degerlendirilmesi ve bu
dongunun surekliliginin saglanmasi igin
risk sahipleri ve KRY sorumlulariyla
isbirligi icinde ¢alisitmasi.

* Karar mekanizmalarinin isleyisini
kolaylastirmaya yonelik raporlamalarin
zamaninda yapilarak yonetim kararlarinin
ilgili risklerin farkinda olunarak
alinmasinin saglanmasi.
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Ic Denetim

« Farkli birimlerde tespit edilen, farkli
etkileri olan, ancak birbirini etkileyebilecek
risklerin birimin degil kurumun yuksek
¢ikarina en uygun olacak sekilde
yonetilmesine destek olunmasi ve boylece
kurum genelinde etkinligin artmasina
ve kayiplarin azaltilmasina katkida
bulunulmasi.

b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi'nin Calismalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler

TAV Havalimanlari Holding Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, TTK* ve Sermaye
Piyasasi Kurulu "Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan teblig*, hitkiim ve
prensipler dogrultusunda olusturulmus
ve faaliyete gegmistir. Komite'nin kurulma
amaci, TAV Havalimanlari Holding ve

grup sirketlerinin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek finansal,
operasyonel, stratejik ve mevzuatsal her
turlt riskin erken teshisi, yonetilmesi ve
indirgenmesi gereken risklere yonelik
aksiyon planlarinin uygulanmasi seklinde
calismalar yurudtmektir. Ayrica, Kurumsal
Risk Yonetimi Sistemi'nin isleyisini gozden
gecirmekte ve Sirket aleyhine acilmis onemli
davalar, muhtemel risklere karsi ayrilan
karsiliklar, kur riski ve olasi tehditlere
karsi sirket stratejisinin belirlenmesi

gibi hususlarda sirket yoneticilerinden,
hukukegularindan ve ilgili birimlerden bilgi
alarak degerlendirme yapmaktadir. Komite,
yurdtilen calismalarin etkin olabilmesi
icin dizenli olarak, gerekli olmasi halinde

* SPK'nin Seri: IV, No:57 sayili Teblig ile degisen

Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi"nin
£4.5.12. Nolu ilkesi ve Temmuz 2012 de yirdrlige giren
TTK'nin 378. Maddesi)



ise ayrica toplanmaktadir. Toplantilarin
glindemine gore ilgili yonetici(ler) komite

tarafindan toplantiya davet edilebilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
yaptigI tum ¢alismalar ve alinan kararlar
yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina
alinmakta ve rapor formatinda Ust Yénetim
ile paylasilmaktadir.

¢ ) Risk Tiirleri ve Uygulanan Risk Yonetimi
Politikalarina iliskin Bilgiler

1. Finansal Risklerin Yonetimi

Sirket finansal araclarin kullanimina
bagli olarak asagidaki risklere maruz
kalabilmektedir:

* Kredi riski

« Likidite riski

» Piyasa riski

Kredi Riski

Kredi riski, bir musterinin ya da bir finansal
enstrimana taraf olan karsi tarafin
sozlesmeye bagli yikimluliklerini yerine
getirmeme riskidir. Temel olarak Grup'un
miusteri alacaklari ve banka bakiyelerinden
dogabilecek finansal zararlar kredi riskini
olusturmaktadir. Grup'un baslica finansal
varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari

ve diger alacaklardir. Nakit ve nakit
benzerleri Uzerindeki kredi riski sinirlidir
¢lnkl muhataplar kredibilitesi yiksek olan
bankalardir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup'un ileri tarihlerdeki nakit
odeme ya da diger finansal yukumluluklerini
karsilayamamasi riskidir. Grup'un likidite
riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢
gereksinimlerinin normal kosullarda ya

da kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin
cesitli finansal kuruluslardan Grup'u zarara
ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek
sekilde yeterli finansman olanaklari temin
edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da
menkul kiymetler piyasalarinda islem goren
enstrumanlarin fiyatlari gibi para
piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup'un
gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal
varliklarin degerinin degismesi riskidir.
Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz
kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde
kontrol ederken, risk getirisini optimize
etmeyi amaglamaktadir.
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Risk Yonetimi ve I¢c Denetim

2. Stratejik & Operasyonel Risklerin
Yonetimi

TAV Havalimanlari Holding blnyesinde
isletilen tim havalimanlarinda,
operasyonlarin verimli ve guvenli bir
sekilde yurtmesini temin etmek amaciyla
artan trafik taleplerine paralel surekli

bir iyilestirme ve gelistirme faaliyeti
yuruttlmektedir. Gelisen ve degisen
havacilik faaliyetleri paralelinde Grubun
maruz kalabilecegi orta, buyuk olgekli
sorunlar Risk komitesi ve Ust yonetim
tarafindan strekli degerlendirilerek,

olasl risklere karsi uzun vadeli stratejiler
zamaninda belirlenebilmektedir.
Karsilasilabilecek baslica operasyonel
riskler; beklenmeyen is kesintileri, hizmet
sunum standartlarinin kotilesmesi ve
yaslanan terminal binalarinin ihtiyaglari
karsilayamamasi olarak siralanabilir. TAV
Havalimanlari'nin kaliteli hizmet stratejisine
paralel, terminallerde yaptigr sureklilik

arz eden bakim onarim, yatirim, yenileme
ve genisletme projeleriyle hizmet kalite
standardinin ayni seviyede tutulmasi
saglanmaktadir. Beklenmeyen olaylara
karsi acil durum planlarinin surekli
izlenmesi, guncellenmesi ve tatbikati ile
olasI is kesintilerinin onlenmesi ve yolcular
tzerindeki etkisinin minimize edilmesi
saglanmaktadir. Micbir sebep kaynakli olasi
senaryolara karsl ise terminal binalarinin
altyapilari belli standartlar dogrultusunda
gelistirilmis olup, dogal afet ve is kesintisinin
sebep olacagi kayiplara karsi gerekli
sigortalar yapilmistir. Bu sekilde riskler
yok edilemeyecek olsa da, sonuglarinin ve
etkilerinin en dusuk seviyeye getirilmesi
amaclanmaktadir.
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3. Cevresel Risklerin Yonetimi

TAV Havalimanlari, cevreye karsi sorumlu
bir durus benimseyerek, uzun vadeli
strdurulebilir bir gelisim igin ¢evrenin
korunmasini ilke edinmistir. Cevresel
sorunlari yonetebilmek anlaminda

pek cok onlem alan ve isleme koyan

TAV Havalimanlari, yasal zorunluluk

ve uygulanabilir gerekliliklerin

uzerinde ¢ozUmleri hayata gegirmeyi
amaclamaktadir. TAV istanbul Terminal
isletmeciligi, Ulastirma Bakanligi Sivil
Havacilik Genel Midurligi'nin (SHGM)
“Green Airport” (Yesil Havalimani) projesi
kapsaminda, “Yesil Kurulus” sertifikasina
hak kazanan ilk havalimani isletmecisi
olmustur. Dinyada havacilik sektorinde
prestij kazanmis ve uluslararasi bir kurulus
olan Uluslararasi Havalimanlari Konseyi
(ACI) tarafindan verilen ‘Birinci Seviye
Karbon Akreditasyonu Sertifikasi'ni almaya
yonelik calismalar da baslatan TAV Grubu,
hava, su, toprak ve gurultd kirliliginin dogal
yasama olan etkilerinin azaltilmasi ve
kontrol altina alinabilmesi icin surdurdlebilir
kalkinma politikalari gelistirip ¢evreci
uygulamalari takip etmektedir.

4. Emniyet, Glivenlik ve Saglik Risklerinin
Yonetimi

Havalimaninin fiziki givenliginin ve havacilik
emniyetinin saglanmasi TAV Havalimanlari
operasyonlarinda vazgecilmez bir esastir.
Grup, bu amagla guvenlik hizmetlerini kendi
blnyesinde bulundurdugu yeterli tecribe

ve Ustin hizmet kalitesi saglayabilen bir
ozel guvenlik sirketi ile surduirmektedir.
Bahsi gegen guvenlik unsurunun yerine
getirilmesi elbette diger kilit paydaslarin
(havayolu, otorite, emniyet vb.) ortak ¢abalari



ile mUmkin kilinmaktadir. Bu anlayis
paralelinde TAV Grubu, Glvenli Yonetim
Sistemi (SMS=Safety Management System)
uygulamalarini hayata gegirmis, ayrica is
sagligr ve guvenligine iliskin yasanabilecek
olaylarin da minimum seviyede tutulmasini,
strdurdlebilirligin onemli kriterlerinden

biri olarak belirlemistir. Havalimani
guvenligine dair yasanabilecek sorunlarla
karsilasilmaya, artan yolcu sayisi ve sivil
havaciligin dogasindan gelen tehditlerle
devam edilmesi kaginilmaz olacaktir.
Ancak gelismis guvenlik onlemleri,

etkili ekipmanlar ve kurulmus sistemler
sayesinde Ust seviye guvenlik hizmeti
saglanmasi mumkun olabilmektedir. Benzer
bir anlayisla, havalimanlarinda olabilecek
herhangi bir salgin hastalik riskine karsi,
paydaslarla birlikte devreye alinacak
kademeli mudahale planlari ve hazirliklar
mevcuttur.

5. Bilgi Teknolojileri Risklerinin Yonetimi
Havalimanlarinda sunulan kaliteli

ve sorunsuz hizmet icin onemli
enstrimanlardan biri de, bilgi teknolojisi
sistemlerinin etkin ve glvenli olmasidir.

Bu nedenle TAV Grubu genelinde, BT alt
yapisi ve projelerinin gelisimi, kurum
stratejisi ve hedefleri paralelinde dizenli
olarak gozden gegirilmektedir. Son

yillarda hizla artan bilisim guvenligine

dair riskler yakindan izlenmekte ve
proaktif tedbirler alinmaktadir. Bununla
birlikte BT sistemlerindeki herhangi bir
aksama, havalimani operasyonlarinin is
surekliligini olumsuz etkileyebilir. Bu riski
indirgeyebilmek i¢in, her turld koruyucu
bakim, iyilestirme, muhafaza ve yedekleme
calismalari Ust seviyede yurutulmekte ve is
surekliligini tehdit edebilecek BT kaynakli
sorunlar minimize edilmektedir.

6. Yasa, Diizenleme ve Uyum Risklerinin
Yonetimi

Havacilik sektorunun, tlkemizde ve dinya
genelinde en ¢ok dlizenlemeye tabii

olan sektort oldugu bilinen bir gercektir.
Duzenleyici sartlar ile uyumsuzluk, hukuk
ya da sozlesme ihlali gibi durumlar
istemeyerek olussa dahi, bir isletmenin
itibarini, is strekliligini olumsuz etkileyebilir
ve finansal kayiplar dogurabilir. Yasal
riskler tek basina gibi goriinse de, cogu
zaman operasyonel, finansal, itibar ya da
vergi gibi risklerle bir araya gelebilirler.
TAV Havalimanlarinin sektordeki

mevzuat degisikliklerinin takibine yonelik
benimsedigi proaktif ve ileriye donlk
yaklasim, bu tarz risklere maruz kalinmasini
onleyici bir unsurdur. Alinan kararlar,
duzenleyici otoritenin degisiklik ongoruleri
ve operasyonel degisikliklerin yasal
sorumluluk alanlarindaki etkileri titizlikle
degerlendirilmekte ve risk olusturabilecek
potansiyel alanlar tespit edilerek gerekli
aksiyonlar zamaninda alinmaktadir.
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Risk Yonetimi ve I¢c Denetim

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri
hakkindaki bilgiler

TAV Havalimanlari Holding ic Denetim
Direktorlugl, TAV Havalimanlari Holding ve
tim istiraklerine iliskin operasyonel, finansal
ve bilgi sistemleri stireglerinin denetimini
ustlenmektedir. Birim, yillik olarak

yapilan risk degerlendirmesi neticesinde
belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan yillik denetim plani ¢ergevesinde
denetimler gerceklestirmektedir. Denetim
sonuglarini ve devam etmekte olan bulgulari
ozetleyen raporlari diizenli olarak Denetim
Komitesi ve icra Kurulu Baskani (CEQ) ile
paylasmaktadir.

ic Denetim Birimi ayni zamanda risk
yonetimi ve yonetisim slreclerindeki
zaafiyetleri, kaynaklarin bosa harcanmasina
ve verimsizliklere neden olan uygulamalari
tespit etmek ve bunlari raporlamak sureti ile
yardim saglamaktir.

ic Denetim Birimi denetim faaliyetleri
kapsaminda bagimsiz denetim ile temasa
gecmekte ve bagimsiz denetim ekibi
tarafindan hazirlanmakta olan raporlarin
incelenmesini de gergeklestirmektedir.

2014 yilinda ATU, BTA ve TAV Giircistan
sirketlerini de iceren 14 denetim
gerceklestirilmis, Denetim Komitesi

ile tespit edilen iyilestirme alanlarini
sunmustur. Birim, tum denetlenen birimler
ile calisarak, tavsiyelerin yerine getirilmesi
icin destek olmustur. ilave olarak, 2014
yilinda Holding Denetim Direktorlugu ¢atisi
altinda kurulan Danismanlik Hizmetleri
birimi, TAV Havalimanlari Holding ve

Grup sirketlerine sire¢ ve uygulamalarini
gelistirmeleri icin destek vermeye,
performansa etki eden risklerin minimize
edilmesi ve iyilestirme gereken alanlarda
¢ozum onerilerinin hayata gegirilmesi

88  TAV 2014 FAALIYET RAPORU

konusunda danismanlik hizmetleri sunmaya
baslamistir. Birimin sundugu danismanlik
hizmetleri, streg yonetim ve yeniden
yapilandirma, degisiklik yonetimi, yeni slire¢
ve sistem uygulamalarinda tedarik ve proje
yonetimi strecinde destek saglanmasi

ve i¢c denetimler sonrasi bulgularin
¢cozumuine yonelik yonetim danismanligi
destegi verilmesi gibi faaliyet alanlarini
icermektedir.

TAV Grubu’nun ihtiyag ve gelisim
alanlarindan yola c¢ikilarak belirlenen 2014
yili danismanlik portfoyunde BTA Tedarik
sirketinde devam eden ileri Talep Planlama
ve Depo Yonetimi projeleri ile Holding
blnyesinde yuritulen ve kisa slrede
tamamlanmasi planlanan is Sirekliligi
Yonetimi projeleri bulunmaktadir.

TAV Havalimanlari Holding ic Denetim
Direktorliigl, 2014 yilinda Uluslararasi ic
Denetim Standartlarina ve Etik Kurallara
uygun calistigini PricewaterhouseCoopers'in
yapmis oldugu denetim sonucunda
tescillemistir.

Konsolidasyon Siireci

Konsolidasyon surecine dahil olan tim
Grup sirketleri, ic Denetim Birimi'nin
denetim kapsamindadir. Boylelikle, i¢
Denetim Birimi, finansal tablolara etki
eden operasyonlara iliskin olarak i¢ kontrol
sistemini degerlendirmekte, finansal
tablolara yansiyan tutarlarin dogrulugu

ve guvenilirligine iliskin yonetime makul
guvence vermektedir.

Direktorlik ayni dogrultuda; solo ve
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
stirecindeki mevcut risklerin etkin ve verimli
bir sekilde yonetilmesini ve kullanilan bilgi
sistemlerini degerlendirmektedir.



Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum

Raporu

TAV Havalimanlari Holding A.S (“Sirket”),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
itlkeleri’ne uyum saglama yoniinde azami
olclide o6zen gostermekte olup, SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

SPK tarafindan belirlenen "Kurumsal
Yonetim ilkeleri”, Sirket tarafindan da
benimsenmekte ve bu evrensel prensipler
uygulanmaktadir.

Tirkiye'de SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak

lzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi
derecelendirme kurulusu ISS Corporate
Services tarafindan “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Donemsel Revizyon
Raporu” tamamlanmistir.

3 Mart 2014 tarihinde agiklamis oldugumuz
91,76 (10 tzerinden 9,17) olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu, sirketimizin
kurumsal yonetim ilkelerini uygulama
alaninda yaptigi surekli iyilestirme ¢abalari
sonrasinda, 21 Agustos 2014 tarihi itibariyla
94,15 (10 Uzerinden 9,41) olarak yukari
yonlu revize edilmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notunun
alt basliklar itibariyla dagilimi asagida
verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirlik Alinan Not

Pay Sahipleri 0,25 93,05
Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik 0.25 96,83
Menfaat Sahipleri 0,15 91,72
Yonetim Kurulu 0,35 94,08
Toplam 1,00 94,15

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporuna, TAV Yatirimcr iliskileri'nin internet
sitesi www.tavyatirimciiliskileri.com.tr
tzerinden ulasilabilir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim

ilkelerinin Gerekgeleri

+ Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi,
kurumsal yonetim uygulamalarini
gelistirmeye yonelik calismalarina
devam etmektedir. ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda suregelen tartismalar,
bazi ilkelerin ise Sirket'in mevcut
yapisl ile tam olarak ortismemesi gibi
nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum
henliz saglanamamistir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan
ve henliz uygulanmayan prensipler,
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

e Esas Sozlesme'de bir hikim
bulunmamasina karsin, Genel Kurul
toplantilari, Genel Kurul ic Yonergesi'nde
belirtildigi sekilde kamuya acik olarak
yapilmaktadir. Yeni Turk Ticaret Kanunu
cercevesince, 2013 ve 2014 yilinda
gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi elektronik oy kullanimina agik
bir sekilde gergeklestirilmistir.

« Esas Sozlesme'de ifade edilmemesine
karsin, Sirket'in kurulusundan bu yana
Yonetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu
Baskani ayni kisi degildir. Sirket'te hic¢
kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip
degildir.

= Sirketimiz Yonetim Kurulunda kadin Gye
halihazirda yalnizca Sn. Didar Sevdil
Yildirim olup, bu oranin %25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemek i¢in gerekli politikalar
olusturulma asamasindadir.

« Sirketimizin ortaklik yapisi ve dort farkli
komitenin olusturulmasi nedeniyle
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bazilari birkag
komitede birden gorev almistir.

« “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.6.5
no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
tiyelerine ve Ust Diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama
kisi bazinda degil yonetim kurulu ve Ust
duzey yonetici ayrimina yer verilecek
sekildedir.
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PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Sirket'in Bilgilendirme Politikasi uyarinca
tum pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve
analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak
aciklamalarin ayniicerikle herkese ayni
zamanda ulastirilmasi esastir. Tum bilgi
paylasimi daha once kamuya agiklanmis
olan icerik kapsaminda ger¢eklesmektedir.
bilgi paylasimi cercevesinde, pay sahipleri
ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her
tdrlu bilgi, ozel durum agiklamalariyla
duyurulmakta; soz konusu duyurularin
ingilizcesi e-posta adresini ileten kisi/
kurumlara elektronik ortamda dagitilmakta
ve gegmise donuk o6zel durum agiklamalari
Tirkce ve ingilizce olarak internet sitesinde
yer almaktadir.

1.1.1. Yatirimer iliskileri BSlim, meveut

ve potansiyel yatirimcilara Sirket hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak,
Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini
artirmak, dinyadaki halka agik havalimani
sirketleri arasinda konumlanmasini
saglamak, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasiyla Sirket'in sermaye maliyetini
dustrmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye
piyasas! katiimcilari arasindaki ¢ift yonlu
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak,
Sirket, pay sahipleri ve yatirimcilarla
iletisime blyuk onem vermekte ve aktif bir
yatirimci iliskileri programi sirdirmektedir.
Yatirimcl iliskileri Bolim, yiirittigi
calismalar hakkinda Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne, Yonetim Kurulu'na CEQ'ya
iletilmek tzere 2014 yilinda alti defa rapor
sunmustur.



TAV Yatirimci iliskileri Blimii

Ad Soyad Unvan Telefon E-Posta
Nursel ilgen, CFA Direktor (212) 463 3000/2122 nursel.ilgen@tav.aero
Ali Ozgii Caneri Midir (212) 463 3000/2124 ali.caneri@tav.aero
Besim Meric Mudur (212) 463 3000/2123 besim.meric@tav.aero

1.1.2. Pay sahipligi haklarinin
kullanilmasini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar guncel olarak
ortakligimizin internet sitesi olan
www.tavyatirimciiliskileri.com adresinde
guncel olarak yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Yatirimet iliskileri Bolimii'ne yoneltilen
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisi ile gorusulerek
gerek telefon gerekse yazili olarak ivedilikle
cevaplandirilmaktadir.

1.2.1. Sirketimiz 0zel denetim yapilmasini

zorlastirici islem yapmaktan kacinmaktadir.

Ozel Denetci atanmasi talebi hakki esas
sozlesmede ayrica dizenlenmemis
olmasina karsin, Esas Sozlesme'nin 20.1.
maddesinde pay sahiplerinin, stpheli
gordukleri hususlarda denetgilerin dikkatini
cekmeye ve gerekli agiklamayi istemeye
yetkili olduklari hUkmU bulunmaktadir.
Dénem icerisinde Ozel Denetci atanmasina
iliskin bir talep olmamustir.

Bunun yani sira Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetim
Kurulusu tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

1.3. Genel Kurul

1.3.1. Ortakligin kurumsal internet sitesinde
ve KAP'ta, Genel Kurul toplantrilani ile
birlikte, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak
Uzere Genel Kurul toplanti tarihinden en

az uc hafta once 13/1/2011 tarihli ve 6102
sayili Turk Ticaret Kanununun 437'nci
maddesi ¢ergevesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacak belgeler
ile ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani

sira, 1.3.1 maddesinde belirtilen hususlara
dikkati cekecek sekilde yatirimcilara ayrica
duyurulur.

internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokumani ile beraber Genel
Kurul toplanti duyurularinda; toplanti gun
ve saati, toplanti yeri, gindem, davetin
Yonetim Kurulu tarafindan yapildigi ve pay
sahiplerinin Genel Kurul'a katilim proseddirt
aciklanmistir. Sirket'te nama yazili pay
bulunmadigindan, bu tur pay sahiplerinin
yapilan Genel Kurul toplantilarina
katilabilmesi adina herhangi bir islem
yapilmamistir.

Bunun yani sira Sirket'in ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
Sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakki,
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sirket'in ve Sirket'in onemli istirak ve bagli
ortakliklarinin gegmis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde
planladigr Sirket faaliyetlerini onemli olglde
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri
ile degisiklige taraf olan tim kuruluslarin
son iki hesap donemine iliskin faaliyet
raporlari ve yillik finansal tablolari, Genel
Kurul toplanti gindeminde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin azli, degistirilmesi veya segimi
varsa, azil ve degistirme gerekgeleri,
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday gdsterilecek
kisiler hakkinda bilgi; gindemde yer

alan Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili
Yonetim Kurulu karart ile birlikte, Esas
Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri, Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne

aday gosterilecek kisilerin; 6zgecmisleri,
son on yil igerisinde yuruttugu gorevler

ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket'in
iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve
onemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yonetim
Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul
toplantiilaninin yapildigi tarihten sonraki

1 hafta igerisinde kamuya agiklanmistir.
Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme
madde konulmasina iliskin talepleri
bulunmadigindan Genel Kurul glindemine
dahil edilmemistir.

Mali tablo ve raporlar, Genel Kurul gindem
maddeleri; Genel Kurul toplantisina
yapilan davetin ilan tarihinden itibaren

pay sahiplerinin en rahat bigimde
ulasabilecekleri yerlerde ve internet
sitesinde incelemeye agik tutulmustur.
Sirket'in 2013 yili faaliyetlerine iliskin
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Olagan Genel Kurul toplantisi, 24 Mart

2014 Pazartesi gunu saat 11.00'de, Atatirk
Havalimani Dis Hatlar Terminali, A Kapisi

- VIP yani TAV Yonetim Merkezi, Yesilkoy,
istanbul, adresinde bulunan TAV Akademi (A)
Salonu'nda gerceklesmistir. Olagan Genel
Kurul'a iliskin toplanti gun ve saatini, toplanti
yerini, gindem maddelerini, pay sahiplerinin
Olagan Genel Kurul'a katilim prosedur,
vekaletname ornegi ve dizenleme usulu
hakkinda gerekli bilgiyi iceren ilan 27

Subat 2014 tarihli ve 8517 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 999 sayfasinda

ve 28 Subat 2014 tarihli Dinya ve Radikal
gazetelerinde yayimlanmistir. Toplanti tarihi
itibariyla Sirket sermayesini temsil eden
363.281.250 adet hissenin yaklasik %80'ine
karsilik gelen 291.392.103 adet hisse Olagan
Genel Kurul'da temsil edilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin ilanlar, mevzuat

ile ongorulen usullerin yani sira,

mumkuln olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak bigimde Sirket
merkezinde ve internet sitesinde
(www.tavyatirimciiliskileri.com) 21 glin
onceden yayimlanmistir.

1.3.2. Genel Kurul giindemi hazirlanirken,
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmekte ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmektedir.
Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 0zen gosterilmekte ve Genel
Kurul toplantisindan once verilecek bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmektedir.

1.3.3. Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katiimini artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve

pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde



gerceklestirilmekte olup ve bu amacla esas
sozlesmede yer almak kaydiyla, toplanti
pay sahiplerinin sayisal olarak gogunlukta
bulundugu yerde yapilmaktadir.

1.3.4. Toplanti baskani Turk Ticaret
Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca
Genel Kurul'un yuritilmesi hakkinda
onceden hazirliklar yaparak gerekli bilgiyi
edinmektedir.

1.3.5 Genel Kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusUncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmektedir. Sorulan
sorunun gtindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15

gun igerisinde Yatirimci iliskileri Bolimii
tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir.
Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan
tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar,
en ge¢ Genel Kurul tarihinden sonraki 30
gun igcerisinde internet sitemizde kamuya
duyurulur. 2014 yiinda 2013 yilina iliskin
yapilan Genel Kurul toplantisinda glindemle
ilgili olmayan ve cevaplanamayan soru
bulunmamaktadir. Olagan Genel Kurul
toplantisi esnasinda ortaklar, dinleyiciler

ve toplantiya katilanlar tarafindan

sorulan sorulara icra Kurulu Baskan,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Kademe
Yoneticileri tarafindan gerekli agiklamalarda
bulunulmaktadir.

1.3.6. Yonetim kontrolunu elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli
ortakliklarrile ¢cikar catismasina neden

olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is turinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya

da ayni tdr ticariislerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; so0z konusu islemler,
Genel Kurul'da konuya iliskin ayrintili bilgi
verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi
olarak Genel Kurul glindemine alinir ve
Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

1.3.7.(1.3.6.) numarali ilkede belirtilenler
disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklariislemler hakkinda
Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek lzere Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirilmektedir.

1.3.8. Gundemde 0zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
tzere Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanmaktadir.

1.3.9 Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.9
maddesi kapsaminda siralanan hususlara
iliskin esaslara uyulmaktadir.

1.3.10 Sirketimizin bagis ve yardimlara
iliskin politikasi Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda donem
icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin
tutari ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmektedir.
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1.3.11 Esas Sozlesme'de bir hikim
bulunmamasina karsin, Genel Kurul
toplantilari, Genel Kurul ic Yonergesinde
belirtildigi sekilde kamuya agik olarak
yapilmaktadir. Yeni Turk Ticaret Kanunu
cercevesince, 2013 ve 2014 yilinda
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
elektronik oy kullanimina agik bir sekilde
gerceklestirilmistir.

1.4. Oy Hakki

1.4.1. Sirket'te oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta
ve her pay sahibine, oy hakkinin en

kolay ve uygun bicimde kullanma firsati
saglanmaktadir.

1.4.2. Sirket'te her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi'ne
gore oy hakkinda imtiyaz mevcut degildir.
Dolayisiyla, Sirket'te imtiyazli pay ve grup
ayrimi bulunmamaktadir. Sirket'te oy
hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli
bir sire sonra kullanilmasini dngorecek
bicimde bir diizenleme bulunmamaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir.

1.4.3. Sirket sermayesinde karsilikli istirak
iliskisi yoktur.

1.5. Azinlik Haklar

1.5.1. Sirket'te azinlik haklarinin
kullanilmasi, Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasl Kanunu'na, ilgili mevzuata
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen
gosterilmektedir.
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1.5.2. Sirket Esas Sozlesmesi'nde azinlik
haklarinin, ddenmis sermayenin en az
%5'ini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanilacagina dair hiktum bulunmaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

1.6.1. Sirket Genel Kurulu tarafindan
kabul edilen kar dagitim politikasl,
faaliyet raporunda ve yatirimci iliskileri
sitesinde yer almaktadir. Sirket'in karina
katiim hususunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve
Kararlari, Vergi Yasalary, ilgili diger yasal
mevzuat hikumleri ile Sirket'in Esas
Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitimi
kararlarini belirlemektedir.

1.6.2. Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3. Yonetim kurulunun Genel Kurul'a karin
dagititlmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin
gundem maddesinde yer verilmektedir.

1.6.4. Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenmektedir.
24 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi Glindemi'nin altinci maddesi
uyarinca, Sirket'in 2013 hesap yili sonu
itibariyla yasal kayitlarinda olusan Sirket'in
01 Ocak 2013- 31 Aralik 2013 tarihleri
arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1
sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal



Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
hikumleri uyarinca hazirlanmis olan
bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali
tablolara gore olusan kar 336.088.000 TL,
Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu
hukumleri gercevesinde hesaplanan ticari
kar ise 239.800.280 TL dir.

- Konsolide mali tablolara gore olusan
vergi sonrasi kardan 336.088.000 TL'lik
kar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi
Tebligi (1I-19.1) uyarinca kar dagitimina
esastir.

- Turk Ticaret Kanunu'nun 519'inci maddesi
cercevesinde, denmis sermayenin %20
'sini buluncaya kadar birinci tertip yasal
yedek akce ayrilmasi zorunludur. Buna gore;
11.990.014 TL'nin 2013 yili igin birinci tertip
yasal yedek akge olarak ayrilmistir.

- Konsolide mali tablolara gore 324.097.986
TL tutarindaki 2013 yili dagitilabilir karina
yiliginde yapilan 295.297 TL tutarindaki
bagislarin eklenmesi ile olusan 324.393.283
TL birinci temettl matrahi olarak
belirlenmistir,

- Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi
Tebligi (11-19.1)'ne uygun olarak birinci
temettl matrahi olarak dikkate alinan
324.393.283 TL'nin %20'sine karsilik gelen
64.878.657 TL'nin nakit birinci temettl
olarak dagitilmasina, 134.130.108 TL'nin ise
nakit ikinci temettl olarak dagitilmasina,

a. Toplam nakit olarak dagitilacak
199.008.765 TL'nin tamaminin donem net
karindan dagitilmasina,

b. Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal
degerinde beher hisse i¢in briit 0,5478

TL (%54,78) olmak Uzere toplam brit
199.008.765 TL nakit temettl cdenmesine,

c. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk
Ticaret Kanunu uyarinca, dagitilacak olan
karin dlsulmesinden sonra kalan tutarin
olaganustu yedek olarak ayrilmasina iliskin
karar Genel Kurul'un onayina sunularak
onaylanmis, faaliyet raporunda yer almis ve
Sirket'in internet sitesinde yayimlanmistir.

1.7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
herhangi bir hikim mevcut degildir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Sirket tarafindan kamuya aciklanmis
olan bilgilere internet Uzerinden erisim
imkani bulunmaktadir. Sirket'in antetli
kagidinda internet sitesinin adresi acik
bir bicimde yer almakta olup, bu bilgilere
www.tavyatirimciiliskileri.com adresli
internet sitesinden ulasilabilmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde sayilan bilgilerden
Sirket hakkinda uygulanabilir nitelikte
olanlarin tamami Sirket'in internet sitesinde
yayinlanmakta ve gincellenmektedir.

internet sitesinde uygulanan yeni zellikler
ile birlikte yatirimeilar, TAV Yatirimel iliskileri
BolimUne istedigi her konuda sorularini
iletebildigi gibi, Sirket'in Yonetim Kuruluna
da mesaj gondererek, Sirket yonetimi

ile aktif bir iletisim bagr kurabilmektedir.
Kullanicilar, mail dagitim listemize dahil
olarak, Sirket'le ilgili rapor ve bilgilere
dizenli olarak sahip olabildigi gibi, kurumsal
yatirimcilar toplanti taleplerini site icerisinde
ilgili bolum tzerinden iletebilmektedir.
Bunun yani sira Sirket'le ilgili rapor

¢itkaran analistler, internet sitesi Uzerinden,
raporlarini ve Sirket'le ilgili onemli finansal

95



Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

ve operasyonel tahminler ile gelecek
yillara iliskin makroekonomik beklentilerini
kendilerine o0zel olarak verilen sifre ve
kullanici kodu ile girmek suretiyle siteye
ekleyebilmektedir.

2.1 1. internet sitemizde, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri madde 2.1.1.de yer alan tum bilgilere
yer verilmektedir.

2.1.2. TAV Havalimanlari Holding

ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile
%5'ten ylksek paya sahip olan gercgek kisi
pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari
gosterilecek sekilde asgari alti ayda bir
gincellenecek sekilde agiklanmaktadir.

2.1.3. Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca
kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum
ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri
Tiirkce'nin yani sira es anli olarak ingilizce
de KAP'ta aciklanir. ingilizce aciklamalar,
aciklamadan yararlanacak kisilerin karar
vermelerine yardimci olacak olctde

dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli

ve aciklamanin Turkgesi ile tutarli olacak
sekilde ozet olarak hazirlanmaktadir.

2.1.4. internet sitemizde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi
acisindan Turkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ayrica ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1 Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’'nu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde hazirlamaktadir.

2.2.2. Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim
ilkelerinin diger bélimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yurutttkleri gorevler hakkinda
bilgiye ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelerin Uyeleri, toplanma sikligi,
yurdtulen faaliyetleri de icerecek sekilde
calisma esaslarina ve komitelerin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun
degerlendirmesine,

c) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
dyelerinin so0z konusu toplantilara katilim
durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

e) Sirket'in yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢cikar catismalari ve
bu cikar catismalarini onlemek icin sirketce
alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye yer verilmektedir.



3. MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

3.1.1. Sirket'in Kurumsal Yonetim
uygulamalari ve etik kurallari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini

garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri
Sirket'in mevcut mevzuat ve etik kurallar
geregince olusturdugu bilgilendirme
politikasi gercevesinde surekli olarak
bilgilendirilmektedir. Ayrica, basin biltenleri,
faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga
dayali bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalarr ile tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket
calisanlariicin kurum ici bilgi paylasim

alani olan intranet aktif bir bicimde
kullanilmakta olup Ug ayda bir “Newsport”
ve aylik “Gate” dergisi yayinlanmaktadir.
Sirket calisanlarinin islerini yaparken,
Sirket'in ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve
yakinlarinin ¢ikarlarindan tstin tutarak
yukumluluklerini yerine getirmeleri beklenir.
Calisanlar kendileri ya da yakinlarina ¢ikar
saglama anlamina gelebilecek her turlu
girisimden kaginirlar. Ongoriilebilen olasi
cikar catismasi durumlari ve Sirket yonetimi
tarafindan tanimlanan durumlar calisanlarla
paylasmakta ve Sirket yonetimi gerekli
onlemleri almaktadir.

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat

ve sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve slratli bir tazmin
imkani saglanmaktadir. Sirket, yaptigi
tim sozlesmelerde tazminata iliskin
olarak gerekli agiklamalarin agikga yer
almasina ozen gostermekte ve menfaat
sahipleri tarafindan iletilen her tirlu
talep ve geri bildirimi dikkate almaktadir.
Sirket blnyesinde yayinlanmis “tazminat

politikasi” internet sitemizde yer almaktadir.
isin kapsamina ya da dzelligine istinaden
gerekli istisna durumlar ¢alisanlarla
yapilmis olan is sozlesmesinde ¢alisanlarla
paylasilmaktadir.

3.1.3. Sirketimiz pay sahipleri ve
yatirimcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK Duzenlemeleri ve Kararlari
dogrultusunda ve belirlenen yontemler
vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.
Sirketimiz yonetimi paydaslarimiz tarafindan
olusturulan cesitli sivil toplum kuruluslarina
katilma konusunda desteklenmekte ve
menfaat sahipleri haklarinin korunmasina
gerekli 0zen gosterilmektedir.

3.1.4. Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri hakkinda Kurumsal Yonetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleri ya da Sirket Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde bilgi vermeye yetkili kisiler(icra
Kurulu Baskani veya Finans Direktord) ile
e-posta yoluyla iletisime gegebilmektedirler.

3.1.5. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar
catismalari ortaya ¢itkmasi veya bir menfaat
sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil
olmasi durumunda; sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan mumkun oldugunca
dengeli bir politika izlenmekte ve her

bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katilimin Desteklenmesi:

3.2.1. Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
Uyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira
tim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mumkun kilmaktadir.
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Bunun yani sira Turk Hava Yollari ve

Devlet Hava Meydanlari isletmesi ile

birlikte olusturdugumuz Ortak Karar Alma
mekanizmasi faaliyetlerimizde etkinligin
artirilmasina yonelik ¢alismalar arasindadir.

3.2.2. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli
sivil toplum kuruluslari ve diger butin
menfaat sahiplerinin gorus, onerilerini ve
musteri memnuniyeti anketlerini dikkate
almaktadir. isletmekte oldugumuz tim
terminal ve sirket merkezlerimizde tim
calisanlarimizin ve menfaat sahiplerinin
gorus ve onerilerini almak Uzere dilek/
oneri/sikayet boliimleri ve yolcularin
sikayet ve taleplerini etkin sekilde
karsilayabilmek amaciyla Turkiye'de isletilen
havalimanlarinin ¢agri merkezleri igin ortak
bir telefon numarasini devreye alinmistir.
444 9 TAV (828) numarali telefondan hizmet
veren TAV Cagri Merkezi 7 gun 24 saaat
araliksiz hizmet vermektedir.

3.3.insan Kaynaklari Politikasi
Calisanlar ile iliskileri yurutmek icin ayri
bir temsilci atanmamistir. Sirketimizde
calisanlarla iliskiler, insan Kaynaklari
Departmani ve bu departman binyesinde
ozellestirilmis sorumluluklariyla insan
Kaynaklari Profesyonelleri tarafindan
yonetilmektedir. Ayni zamanda ¢alisanlarin
yonetime iliskin herhangi bir sorun
yasadiginda basvurabilecegi departman
insan Kaynaklari Departmani olarak
belirlenmis ve calisanlara iletisimi
yapilmistir. Disiplin ile ilgili konularda

ise insan Kaynaklari Departmani disinda
Disiplin Kurulu da mevcuttur.

3.3.1.ise alim politikalari olusturulurken
ve kariyer planlamalari yapilirken,

esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici
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gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecegi ongorilen
durumlarda yeni gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlanir.

e Personel alimina iliskin ol¢ttler yazili
olarak belirlenir ve bu olcttlere uyulur.

« Calisanlara saglanan tiim haklarda adil
davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini artirmalarina yonelik egitim
programlari gergeklestirilir ve egitim
politikalari olusturulur.

« Calisanlara yonelik Sirket'in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus alisverisinde bulunulur.

- Insan kaynaklari politikasinda belirtilmis
olan ¢alisanlarla ilgili kararlarda
sendikalardan gorus alinmasi ve toplu is
sozlesmesi konulari TAV Grubu sirketleri
genelinde sendikal yapilanma so6z konusu
olmadigindan gecerli degildir. Ancak
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinda
belirtilen orgltlenme ozgurlugu ile
ilgili anayasa hukiumleri sabit olup;
ayrica Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO)
tiyesi olarak Orgiitlenme Ozgirligi ve
Kongre Orgiitlenme Hakkinin Korunmasi
Sozlesmesi (sozlesme 87) ve Orglitlenme
ve Toplu Pazarlik Hakki Sozlesmesi
(sozlesme 98) uyarinca ileride s6z konusu
olabilecek orgutlenmelerde ilgili hikimler
ilgili taahhutler uyarinca yurGtulecek
olup ¢alisanlarimizin 6zgur iradesine her
platformda saygi duyulmaktadir.

« Sirket galisanlarinin gorev tanimlari ve
dagiimi ile performans ve odullendirme
kriterleri calisanlara duyurulur.
Calisanlara verilen ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik
olarak hisse senedi edindirme planlari
olusturabilir.



» Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
kotd muamelelere karsi korunmasi icin
onlemler alinir.

Sirket blnyesinde tim istirakler dahil
olarak, 31.12.2014 itibariyla toplam galisan
sayisl 14.556 kisidir. Calisanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

3.3.2. Personel alimina iliskin olgltler

yazili olarak belirlenmekte ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi'nin 3.3.3., 3.3.4,3.3.5,,3.3.6,3.3.7.,
3.3.8., 3.3.9. maddelerinde sayilan olcltlere
uyulmaktadir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1. Sirket, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini saglayici her turlu tedbiri
almaktadir.

3.4.2. MUsterinin satin aldigr mal

ve hizmete iliskin talepleri stratle
karsilanmakta ve gecikmeler hakkinda
sure bitimi beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

3.4.3. Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla
kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir.

3.4.4.Ticari sir kapsaminda, musteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Sirket'in sosyal sorumluluk faaliyetleri
internet sitesi vasitasiyla kamuya

aciklanan etik kurallari cercevesinde
yurutilmektedir. Sirket, faaliyetlerinde
sosyal sorumluluklarina karsi duyarli
davranmaya azami derecede riayet etmekte
ve cevreye, tuketicilere, kamu sagligina
iliskin dizenlemeler ile etik kurallara
uymakta ve istiraklerini bu dogrultuda
yonlendirmekte ve destek olmaktadir.
Terminal isleticisi istirakler, yururlukteki
¢cevre mevzuatinin yani sira ICAQ, ECAC,
EUROCONTROL, IATA gibi uluslararasi
havacilik organizasyonlarinin direktif

ve yonergelerine, Diinya Bankasi'nin
Equator ilkeleri'ne uygun olarak faaliyet
gostermektedir.

3.5.2. Sirket ve istiraklerinin faaliyetleri
geregi yasal olarak Cevre Kanunu ve

ilgili mevzuati kapsaminda gevresel etki
degerlendirme raporu dizenlenmesi
gerekmemektedir. Buna ragmen,
Sirket'in ilgili istirakleri tarafindan gerek
terminallerin yapim asamasinda gerekse,
isletme asamasinda cevre raporlari ve
cevresel yonetim planlari hazirlanmistir.
Cevresel yonetim planlarina gincellenmek
suretiyle uyulmaktadir.

Sirket istiraklerinin ayrica istigal konulari
ile ilgili uluslararasi kalite kontrol
planlari mevcut olup kalite kontrol
denetimleri uluslararasi standartlara
uygun olarak gergeklestirilmektedir.
2010 yiinda yayimlanan ve 2011 ile
2012 ve 2013 yillarinda revize edilen
Sirket "Surdurulebilirlik Raporu”na
tavyatirimciiliskileri.com adresinden
ulasilabilmektedir.
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4. YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulu'nun islevi

4.1.1. Sirket Yonetim Kurulu, alacagi stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, buylime ve getiri
dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in
oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek,
Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

4.1.2.Yonetim Kurulumuz; sirketin stratejik
hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiyac
duyacagi isgticu ile finansal kaynaklarini
belirlemekte ve yonetimin performansini
denetlemektedir.

4.2.Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik
hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi
isglcdu ile finansal kaynaklarini belirler,
yonetimin performansini denetlemektedir.

4.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

4.2.1. Yonetim Kurulumuz, faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurtutmektedir.

4.2.2.Yonetim kurulumuzun Uyeleri arasinda
gorev dagilimi ve yonetim kurulu tyelerinin
gorev ve yetkileri faaliyet raporunda
aciklanmaktadir.

4.2.3.Yonetim Kurulumuz; ilgili yonetim
kurulu komitelerinin gorusunu de dikkate
alarak, basta pay sahipleri olmak Uzere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini
de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmaktadir.

100  TAV 2014 FAALIYET RAPORU

4.2.4.Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gecirmekte ve ic denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda
faaliyet raporunda bilgi vermektedir.

4.2.5. Yonetim Kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudurun yetkilerinin net bir
bicimde ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili
olarak esas sozlesmede ifade edilmesi
esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz
karar verme yetkisi ile donatilmamistir.

4.2.6. Esas Sozlesme'de ifade edilmemesine
karsin, Sirket'in kurulusundan bu yana
Yonetim Kurulu Baskan ile icra Kurulu
Baskani ayni kisi degildir. Sirket'te hi¢ kimse
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

4.2.7. Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢ozlime ulastirilmasinda
oncu rol oynamakta olup, bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimel iliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde hareket etmektedir.

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep
olacaklari zarara karsilik olarak 45
milyon ABD Dolari sigorta yapilmis

olup, sermayemizin %25'ini asan bir
bedel seviyesindedir. Bu husus Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
4 Subat 2014 tarihinde kamuoyu ile
paylasitmistir.



4.3. Yonetim Kurulu'nun Yapisi

4.3.1. Yonetim Kurulu dyelerimizin sayisi,
her durumda bes Uyeden az olmamak
kosulu ile Yonetim Kurulu Uyelerinin verimli
ve yapicl calismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenmektedir.

4.3.2.Yonetim Kurulu Uyelerimizin
cogunlugu icrada gorevli olmayan tyelerden
olusmaktadir.

4.3.3. icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyeleriigerisinde, gorevlerini hi¢bir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz Uyeler bulunmaktadir.

4.3.4. Yonetim Kurulu'nun olusumu ve
secimi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
olarak gergeklestirilmekte olup buna iliskin
esaslar Sirket'in Esas Sozlesmesi'nde yer
almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi ile tespit
edildigi sekilde soz konusu Uyelerin Ugte

biri SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
tanimlanan anlamda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden olusur.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak
belirlenen Yonetim Kurulu Uyeleri'nin adlari
ve soyadlari asagida yer almakta olup, SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Gorevi Gorev Siiresi

Akfen Holding A.S.
(Temsilcisi: Hamdi Akin)

Yonetim Kurulu Baskani

2012-2014 yillari arasinda

Augustin de Romanet

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2012-2014 yillari arasinda

Mustafa Sani Sener

Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2014 yillarr arasinda

Edward Arkwright

Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2014 yillari arasinda

Laurent Galzy

Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2014 yillari arasinda

Tepe insaat Sanayi A.S.
(Temsilcisi: Ali Haydar
Kurtdarcan)

Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2014 yillari arasinda

Bilkent Holding A.S.
(Temsilcisi: Abdullah Atalar)

Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2014 yillari arasinda

Tayfun Bayazit Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2014 yillari arasinda

Necmi Bozanti Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2014 yillarr arasinda

Jerome Calvet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2014 yillari arasinda

Sevdil Yildirm Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2014 yillari arasinda

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket esas
sozlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve gorevlere haizdir.
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Ana sozlesmemizin 22. maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Uyeleri onceden Genel
Kurul'un onayr alinmadan Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde
belirtilen islemleri yapamazlar. SPK'nin
1.3.7.no'lu zorunlu Kurumsal Yonetim
ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, Ust dlzey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihriyakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi

ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul
tarafindan onceden onay verilmeli ve soz
konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da
bilgi verilmelidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nden Tayfun Bayazit,

Necmi Riza Bozanti, Jéréme Paul Jacques
Marie Calvet ve Didar Sevdil Yildirim, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri Bagimsizlik
Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik
niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin faaliyet déneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamistir.

Aday Gosterme Komitesi, yonetim ve pay
sahipleri de dahil olmak lzere bagimsiz
dyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik olgutlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirir

ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina
sunmaktadir.

4.3.5. Bagimsiz Yonetim kurulu Uyelerinin
gorev siresi SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak tic yil olarak
belirlenmistir.
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4.3.6. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz
4.3.6. maddesinde belirtilen Bagimsizlik
kriterlerine sahiptir.

4.3.7. Yonetim Kurulu, Aday Gosterme
Komitesi'nin raporu ¢ercevesinde bagimsiz
Uye aday listesini hazirlayarak Genel Kurul
toplantisindan once SPK'nin belirlemis
oldugu sure igerisinde gondermekle
yukumluddr.

4.3.8. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Aday Gosterme Komitesi'ne bagimsizlik
beyani vermeleri ve bagimsizliklarinin
ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu'nu
durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir.
2014 yili Faaliyet Raporumuzda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik
Beyanlari yer almaktadir.

Bu durumda bagimsizligini kaybeden
Yonetim Kurulu uyesi ilke olarak istifa
eder. Asgari bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen,
Aday Gosterme Komitesi yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapmak Uzere bosalan uyeliklere bagimsiz
dye secimiicin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazili olarak
Yonetim Kurulu'na bildirir.

4.3.9. Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulunda
kadin Uye oranri¢in % 25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirleme ve bu hedeflere ulasmak icin
politika olusturma ¢alismalari devam
etmektedir. Yonetim kurulu bu hedeflere
ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik
olarak degerlendirir.



4.3.10. Denetimden sorumlu komite
Uyelerimizi denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecribeye sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 0zgegmisleri
hem 2014 yili faaliyet raporunda hem de
Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1. Yonetim Kurulu, en az iki ayda bir
toplanmaktadir. 2014 yilinda toplam 6 (alti)
Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklesmistir.
Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu tyeleri ve icra baskani/genel mudur
ile goruserek yonetim kurulu toplantilarinin
giindemini belirler. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve toplantilarda gorus bildirmeye
0zen gosterir. Elektronik ortamda yonetim
kurulu toplantisi yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Asagida Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2014
yilinda yapilan Yonetim Kurulu toplantilarina
katiim oranlari gosterilmektedir.

Katilim Orani
Hamdi Akin %100
Augustin de Romanet %50
Mustafa Sani Sener %100
Ali Haydar Kurtdarcan %100
Edward Rodolphe Paul
Arkwright ’ %67
Laurent Marc Galzy %100
Abdullah Atalar %83
Didar Sevdil Yildirim %100
Tayfun Bayazit %83
Jerome Paul Jacques
Marie Calvet ! %100
Necmi Riza Bozanti %83

4.4.2. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu toplantisi gindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi
akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan
yeterli zaman once Yonetim Kurulu
uyelerinin incelemesine sunulmasindan
sorumludur.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak Yonetim Kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger tyelerin
bilgisine sunulmaktadir.

4.4.4,Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy
hakkr bulunmaktadir.

4.4.5. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag sirket ici dizenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

4.4.6. Yonetim Kurulu toplantilarinda
gundemde yer alan konular agik¢a ve her
yonu ile tartisilmaktadir. Yonetim kurulu
baskani, yonetim kurulu toplantilarina icraci
olmayan Uyelerin etkin katiimini saglama
yonunde en iyi gayreti gosterir. Yonetim
Kurulu kararlarina iliskin karar yeter
sayisl yonetim kurulu Uye tam sayisinin
cogunlugudur. Esas Sozlesmemizin 17.3.
ve 19. madde hikimleri saklidir. Yonetim
kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigi
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgesini karar zaptina gegirir.

4.4.7. Yonetim Kurulu uyesi sirket isleri igin
yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu tyesinin
baska bir sirkette yonetici ya da yonetim
kurulu dyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z
konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol
acmamakta ve dyenin sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska

103



Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

gorev veya gorevler almasi belli kurallara 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
baglanmamis veya sinirlandiritmamistir. Olusturulan Komiteler

Yonetim kurulu Uyesinin sirket disinda Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
aldigi gorevler ve gerekgesi, grup igi ve grup Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
disi ayrimi yapilmak suretiyle seciminin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
gorusuldigu Genel Kurul toplantisinda Tebligi'nde yer alan hikimler ¢ercevesinde
secime iliskin gindem maddesi ile birlikte mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. gozden gegirerek; asagidaki sekilde

olusturulmasina karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Baskani
Necmi Riza Bozanti
Denetim Komitesi Uyesi
Tayfun Bayazit

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Baskani

Didar Sevdil Yildirim

Aday Gosterme Komitesi Uyeleri

Tayfun Bayazit

Augustin Pascal Pierre Louis Marie de Romanet de Beaune
Hamdi Akin

Laurent Marc Galzy

Ali Haydar Kurtdarcan

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Tayfun Bayazit

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Didar Sevdil Yildirim

Augustin Pascal Pierre Louis Marie de Romanet de Beaune
Edward Rodolphe Paul Arkwright

Ali Haydar Kurtdarcan

Pelin Akin

Nursel ilgen

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi Baskani

Jerome Paul Jacques Marie Calvet

Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri

Necmi Riza Bozanti

Augustin Pascal Pierre Louis Marie de Romanet de Beaune
Laurent Marc Galzy

Ali Haydar Kurtdarcan

Selim Akin
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4.5.2. Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis ve kamuya aciklanmistir.

4.5.3. Komitelerin baskanlari bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden secilmis olup
Denetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusmaktadir.

4.5.4. icra Kurulu Baskani komitelerde yer
almamaktadir.

4.5.5. Sirket'in ortaklik yapisi ve dort farkli

komitenin olusturulmasi nedeniyle Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bazilari birkac komitede
birden gorev almistir.

4.5.6. Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken her tirld kaynak

ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmakta ve Komiteler, gerekli gordukleri
kisiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goruslerini almaktadir.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiya¢ gordukleri konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanmaktadir. Su
ana kadar Sirketimiz nezdinde herhangi
bir hizmet alinmamis olmakla birlikte;
Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanacaktir. Hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket
ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilecektir.

4.5.8. Komiteler yaptiklari tim ¢calismalari
yazili hale getirir ve kaydini tutmaktadir.
Komiteler, calismalarin etkinligi i¢in gerekli
gorilen ve calisma ilkelerinde agiklanan
siklikta toplanmakta ve ¢alismalari

hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari Yonetim Kuruluna
sunmaktadir.

4.5.9. Sirketimiz nezdinde olusturulan
Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nin 4.5.9
maddesinde bahsedilen sorumluklari
yerine getirmekte olup, en az U¢ ayda

bir olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlari yonetim
kuruluna sunmustur. Denetimden sorumlu
komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari
hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmaktadir. Denetimden sorumlu
komitenin hesap donemi iginde yonetim
kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu
da yillik faaliyet raporunda belirtilmektedir.

4.5.10. Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal yonetim komitesi, sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen

¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve

yatirimct iliskileri bolimundn ¢alismalarini
gozetmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
2014 yiliicerisinde; Subat, Mayis, Agustos,
Kasim (iki kez) ve Aralik ayinda olmak lzere
alti kez toplanmistir.

4.5.11. Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlarr igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika

ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,
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b) Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunmak ile sorumludur. Aday Gosterme
Komitesi Haziran, Kasim ve Aralik ayinda
olmak lzere Ug kez toplanmistir.

Aday Gostermesi Komitesi 17 Aralik 2014
tarihinde yaptigi toplantida; halihazirda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olan; Sayin
Didar Sevdil Yildirim, Sayin Jérome Paul
Jacques Marie Calvet, Sayin Tayfun Bayazit
ve Sayin Necmi Riza Bozanti'nin (SPK)
[I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde
belirtilen Bagimsiz Yonetim Kurulu
olcutlerine uygun oldugu kanaatine vararak,
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
olarak tekrar secilmelerinin Sermaye
Piyasasi Kurulunun onayina sunulmasi
konusunda, Yonetim Kurulu'na onerilmesine
karar vermistir.

4.5.12. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketimiz tarafindan kurulan Riskin

erken saptanmasi komitesi; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na
her iki ayda bir raporlama yapacak sekilde
toplanmistir.
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4.5.13. Ucret Komitesi

Sirketimiz tarafindan ayri Ucret Komitesi
kurulmamis olup, asagida siralanan gorevler
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yuruttlmektedir.

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gozetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin onerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in vizyonu ve stratejik hedefleri;
asgari 2 (iki) ayda bir yapilan Yonetim
Kurulu toplantilarinda Uyeler tarafindan
dizenli olarak gozetilerek degerlendiriliyor
olup gerektiginde revize edilerek

yeniden belirlenebilmektedir. Yonetim
Kurulu gerektiginde stratejik hedeflerin
olusturulmasi ve izlenmesi gorevini

Ust Diizey Yonetici ve/veya Departman
tarafindan takip edilmesine karar verebilir.



4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1. Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen
ve kamuya aciklanan operasyonel

ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Sirketin
kamuya acliklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirme ve
ulasilamamasi durumunda gerekgeleri
yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir.
Yonetim kurulu, hem kurul hem Gye hem
de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
bazinda ozelestirisini ve performans
degerlendirmesini yaparak. Yonetim
kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler
dikkate alinarak odullendirmekte veya
azletmektedir.

4.6.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis
olup, Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri
bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunarak bu konuda ortaklara bu konuda
gorus bildirme imkani taninmaktadir. Bu
amagla hazirlanan tcret politikasina sirketin
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

4.6.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali cdeme
planlarr kullanilmamakta olup, SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
bagimsiz lye olarak gorev yapan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne tyelik zaman
yatirimi ve gereklerini yerine getirebilmeleri
icin yillik 65.000 ABD dolari Ucret
odenmektedir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine bor¢ vermemis ve kredi
kullandirmamistir.

4.6.5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Agiklamamiz kisi bazinda
olmayip, yonetim kurulu ve Ust dizey
yoneticileri kapsamaktadir.

Yonetim organi liyeleri ile iist diizey
yoneticilere saglanan mali haklar (bin TL)

2013 2014

Kisa vadeli faydalar (Ucret

. 38.032 43.211
ve primler)
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.
2014 GENEL KURUL GUNDEMI

TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM
SIRKETI'nin 30 Mart 2015 Pazartesi giinii saat
14:00'da yapilacak olan 2014 Yilina Ait Olagan
Genel Kurul Toplantisina ait Gindem:

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2. Sirketin 2014 yilina ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

3.2014 Y1l hesaﬂp donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

4.2014 Y1l hesap donemine iliskin Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirketin 2014 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Yonetim Kurulunun 2014 yili karinin dagitilmasi
ve kar dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin
kabuld, degistirilerek kabull veya reddi,

7.Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri ile huzur
hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

8. Gorev siireleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yerine; Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri de dahil
olmak tizere Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminin
yapilmasi ve gorev sirelerinin belirlenmesi,

9. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu
se¢iminin onaylanmasi,
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10. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimrik ve
Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinleri alinmis
olan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1

sayili “Kar Payi Tebligi"nin 6. maddesine uyum
geregince, Sirketimiz Esas Sozlesmesinin, Amag
ve Konu baslikli 4. maddesine 29 numarali bendin
eklenmek suretiyle tadil edilmesinin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi,

11. Sermaxe Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince Ucretlendirme Politikasi'nin Genel
Kurul'un bilgisine ve goristne sunulmasi,

12. Sirketin 2014 yili iginde yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi
ve 2015 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir
belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) Giclincii bélimde
diizenlenen iliskili Taraf islemleri kapsaminda
“iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17.1) dérdincl bélimde
dizenlenen, verilen rehin, teminat ve ipotekler
hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

15. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 inci maddelerinde
yazili islemlerin ifasi hususunda gerekli izinlerin
verilmesi,

16. Dilek ve temenniler,

17. Kapanis.



TAV HAVALIMANLAR| HOLDING ANONIM SIRKETI'NIN
2013 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
TUTANAGI

TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SIRKETI'nin 2013
yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2014
tarihinde saat 11.00'de Atatlrk Havalimani Dis Hatlar
Terminali — A Kapisi VIP Yani Yesilkdy istanbul adresindeki
Sirket Yonetim Merkezinde yer alan TAV Akademi

(A) Toplanti Salonunda, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il
Mudurligi'nin 21.03.2014 tarih ve 7167 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcileri Sayin Ceyda CALIK
ve Sayin Sevval KIRIK gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede
ongoruldugu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 27 Subat 2014 tarih
ve 8517 sayili nishasinin 999. sayfasinda ve Radikal ve
Dinya Gazetelerinin 28 Subat 2014 tarihli nishasinda,
Sirketin internet sitesinde ve EGKS'de ilan edilmek
suretiyle suresi iginde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam
363.281.250 TL sermayesine tekabull eden 363.281.250
adet hisseden 291.392.103 TL sermayeye karsilik
291.392.103 adet hissenin toplantida temsil edildiginin
ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede
ongorillen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
anlasilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Sayin Mustafa Sani SENER'in, Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Didar Sevdil YILDIRIM'In ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Necmi Riza BOZANTI'nin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
adina Sayin Cigdem ATILGAN ve Hayim HASAN'in
toplantida hazir bulundugu tespit edilmis olup, toplanti
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Mustafa Sani
SENER tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda
acilarak gindemin gorusilmesine gegildi.

1. Glindemin birinci maddesi uyarinca, Toplanti
Baskanligina Sayin Mehmet ERDOGAN'in, Oy Toplama
Memurluguna Sayin Besim MERIC'in ve yazmanliga Sayin
Nihat Kamil AKKAYA'nin secilmelerine ve Genel Kurul
Tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplanti Baskanligina
yetki verilmesine ve oylamanin fiziki ve elektronik
ortamda yapilmasi oylandi, 68.700 red oyuna karsilik
291.323.403 kabul oyu ile oy¢oklugu ile kabul edildi.

2. Gundemin ikinci maddesi uyarinca, Sirketin 2013 yilina
ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okundu sayilmasi
oya sunuldu, mizakere edildi ve 68.700 red oyuna
karsilik 291.323.403 kabul oyu ile oycoklugu kabul edildi.
2013 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu kabul
edilerek 68.700 red oyuna karsilik 291.323.403 kabul oyu
ile oycoklugu ile onaylandi.

3. Gundemin Uguncu maddesi uyarinca, Sirketin 2013
yilina ait Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan verilen
Bagimsiz Denetim Raporunun okundu sayilmasi oya
sunuldu, mizakere edildi ve 68.700 red oyuna karsilik
291.323.403 kabul oyu ile kabul edildi. Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti okundu, goriisiildii ve 2013 yilina
ait Bagimsiz Denetim Raporu 68.700 red oyuna karsilik
291.323.403 kabul oyu ile oycoklugu ile onaylandi.

4. Gindemin dorduncid maddesi uyarinca, Sirketin 2013
yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarinin okundu
sayilmasi oya sunuldu, mizakere edildi ve 68.700 red
oyuna karsilik 291.323.403 kabul oyu ile kabul edildi.
Sirketin 2013 yili hesap donemine iliskin Finansal
Tablolari 68.700 red oyuna karsilik 291.323.403 kabul oyu
ile oycoklugu ile onaylandi.

5. Gundemin besinci maddesi uyarinca, 2013 yili
icerisinde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2013
yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri oya sunuldu ve
Natixis International Funds adina 100.000 adet hisseyi
vekaleten temsil eden Ercin DIKYOL'un red oyuyla birlikte
toplam 197.989 red oyuna karsilik 291.194.114 oyla
toplantiya katilanlarin oygoklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy
kullanmamislardir.

6. Gundemin altinct maddesi uyarinca, Sirketimizin 01
Ocak 2013 / 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda icra ettigi
faaliyetleri neticesinde;

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hikimleri uyarinca hazirlanmis olan
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara
gore olusan kar 336.088.000 TL, Tirk Ticaret Kanunu ve
Vergi Usul Kanunu hikiumleri ¢cergevesinde hesaplanan
ticari kar ise 239.800.280 TLdir,

- Konsolide mali tablolara gore olusan vergi sonrasi
kardan 336.088.000 TL'lik kar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca kar
dagitimina esastir,

- Turk Ticaret Kanunu'nun 519'inci maddesi ¢ercevesinde,
odenmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci
tertip yasal yedek akge ayrilmasi zorunludur. Buna gore;
11.990.014 TL'nin 2013 yilii¢in birinci tertip yasal yedek
akee olarak ayrilmistir,

- Konsolide mali tablolara gore 324.097.986 TL
tutarindaki 2013 yili dagitilabilir karina yil iginde
yapilan 295.297 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile
olusan 324.393.283 TL birinci temettli matrahi olarak
belirlenmistir,
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- Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (II-
19.1)'ne uygun olarak birinci temetti matrahi olarak
dikkate alinan 324.393.283 TL'nin %20'sine karsilik
gelen 64.878.657 TL'nin nakit birinci temettd olarak
dagitilmasina, 134.130.108 TL'nin ise nakit ikinci temettu
olarak dagitilmasina,

a. Toplam nakit olarak dagitilacak 199.008.765 TL'nin
tamaminin donem net karindan dagitilmasina,

b. Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde
beher hisse icin briit 0,5478 TL (%54,78) olmak lizere
toplam briit 199.008.765 TL nakit temettli 0denmesine,

c. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu
uyarinca, dagitilacak olan karin disilmesinden sonra
kalan tutarin olaganusti yedek olarak ayrilmasina,

68.700 red oyuna karsilik 291.323.403 kabul oyu ile
oycoklugu ile kabul edildi. (katilanlarin oybirligi ile kabul
edildi.)

Kar dagitimina 26 Mart 2014 tarihi itibariyla baslanilmasi
oya sunuldu ve 68.700 red oyuna karsilik 291.323.403
kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. (katilanlarin
oyhbirligi ile kabul edildi.)

7. Glindemin yedinci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim
gibi haklari gorisuldl. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde bagimsiz

Uye olarak gorev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birisine yillik net 65.000 USD huzur hakki
odenmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine tcret veya
huzur hakki odenmemesine Fidelity Advisor Series
VIlI-Fidelity Advisor International Capital Appreciation
Fund adina 55.000 adet, Variable Insurance Products
Fund i adina 42.000 adet, Natixis International Funds
adina 100.000 adet, Cb For Wasatch Em Sm Cap Cit adina
490.551 adet, Japan Trustee Services Bank, Ltd. adina
179.500 adet ve Core Em Diversified Equity Fund Llc
adina 38.700 adet hisseyi vekaleten temsil eden Ergin
DIKYOL'un red oyuyla birlikte toplam 13.986.711 red
oyuna karsilik 277.405.392 oyla toplantiya katilanlarin
oycoklugu ile karar verildi.

8. Gundemin sekizinci maddesi uyarinca, Sirketimizin
26.08.2013 tarihli 2013/26 no'lu Yonetim Kurulu Karari
ile; Yonetim Kurulu tyelerimizden Sayin Pierre Georges
Denis GRAFF'In Yonetim Kurulu Gyeliginden istifasinin
kabuliine ve bu istifa ile bosalan Yonetim Kurulu tyeligine
Fransiz uyruklu, 0790363220 vergi kimlik numarali Sayin
Edward Rodolphe Paul ARKWRIGHT'in atanmasinin
onaylanmasina ve istifa eden Yonetim Kurulu Uyesi'nin
kalan gorev siresini tamamlayincaya kadar Sayin
Edward Rodolphe Paul ARKWRIGHT'In gorev yapmasina
Fidelity Advisor Series VIlII-Fidelity Advisor International

110 TAV 2014 FAALIYET RAPORU

Capital Appreciation Fund adina 55.000 adet ve Variable
Insurance Products Fund I adina 42.000 adet hisseyi
vekaleten temsil eden Ercin DIKYOL'un red oyuyla birlikte
toplam 8.292.958 red oyuna karsilik 283.099.145 oyla
toplantiya katilanlarin oygoklugu ile karar verildi.

9. Glindemin dokuzuncu maddesi uyarinca, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
geregince Sirketimizin 2014 yili hesap donemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yuritmek tzere, 1 yil stire ile Bagimsiz Denetim Kurulusu
olarak Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi’ nin secilmesinin Natixis
International Funds adina 100.000 adet hisseyi vekaleten
temsil eden Ercin DIKYOL'un red oyuyla birlikte toplam
7.857.826 red oyuna karsilik 283.534.277 oyla toplantiya
katilanlarin oycoklugu ile onaylanmasina karar verildi.

10. Gindemin onuncu maddesi uyarinca, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince hazirlanan
Sirket'in “Kar Dagitim Politikasi” okundu ve 68.700 red
oyuna karsilik 291.323.403 kabul oyu ile oycoklugu ile
onaylandi.

11. Giindemin on birinci maddesi uyarinca, Ucretlendirme
Politikasi'nin okunmus sayilmasi oya sunuldu,
40.016.356,5 red oyuna karsilik 251.375.746,5 kabul oyu
ile kabul edildi. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince Sirket'in “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verildi. Fidelity Advisor Series VIII-
Fidelity Advisor International Capital Appreciation Fund
adina 55.000 adet, Variable Insurance Products Fund

I, adina 42.000 adet, Natixis International Funds adina
100.000 adet, Consulting Group Capital Markets Funds
Emerging Ma adina 198.701 adet, The Nomura Trust and
Banking Co., Ltd. adina 44.142 adet, Pimco Funds Global
Investors Series Plc adina 1.702.106 adet, Pyramis Gl Ex
u.s.Ind Fd Lp adina 10.443 adet, Alger Emerging Markets
Fund adina 17.450 adet, First Trust Emerging Markets
Alphadex Fund adina 542.144 adet, Spartan Global Ex u.s.
Index Fund adina 4.501 adet, Cb For Wasatch Em Sm Cap
Cit adina 490.551 adet, The Master Trust Bank Of Japan
Ltd adina 15.843 adet, Japan Trustee Services Bank, Ltd.
adina 179.500 adet ve Core Em Diversified Equity Fund
Llc adina 38.700 adet hisseyi vekaleten temsil eden Ergin
DIKYOL verilen bilgiyi kabul etmedigini bildirdi.

12. Glindemin on ikinci maddesi uyarinca, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirketimizin
“Bagis ve Yardim Politikasi” okundu ve Fidelity Advisor
Series VlII-Fidelity Advisor International Capital
Appreciation Fund adina 55.000 adet, Variable Insurance
Products Fund Ii. adina 42.000 adet, Natixis International
Funds adina 100.000 adet, Consulting Group Capital
Markets Funds Emerging Ma adina 198.701 adet, The
Nomura Trust and Banking Co., Ltd. adina 44.142 adet,



Pimco Funds Global Investors Series Plc adina 1.702.106
adet, Pyramis Gl Ex u.s. Ind Fd Lp adina 10.443 adet,
Alger Emerging Markets Fund adina 17.450 adet, First
Trust Emerging Markets Alphadex Fund adina 542.144
adet, Spartan Global Ex u.s. Index Fund adina 4.501 adet,
Cb For Wasatch Em Sm Cap Cit adina 490.551 adet, The
Master Trust Bank Of Japan Ltd adina 15.843 adet, Japan
Trustee Services Bank, Ltd. adina 179.500 adet ve Core
Em Diversified Equity Fund Llc adina 38.700adet hisseyi
vekaleten temsil eden Ercin DIKYOL'un red oyuyla birlikte
toplam 43.457.437,5 red oyuna karsilik 247.934.665,5
oyla toplantiya katilanlarin oygoklugu ile onaylandi.

2013 yilriginde gesitli kamuya yararli dernek ve vakiflara
toplam 295.297 TL tutarinda bagis ve yardimlarda
bulunulmus olduguna dair Genel Kurul'a bilgi verildi.

13. Glindemin on Uglinct maddesi uyarinca, Sirketimizin
“Bilgilendirme Politikasi"nin okunmus sayilmasi oya
sunuldu, 40.016.356,5 red oyuna karsilik 251.375.746,5
oyla kabul edildi. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
geregince hazirlanan Sirketimizin “Bilgilendirme
Politikasi” Fidelity Advisor Series VlII-Fidelity Advisor
International Capital Appreciation Fund adina 55.000
adet, Variable Insurance Products Fund li. adina 42.000
adet, Natixis International Funds adina 100.000 adet,
Consulting Group Capital Markets Funds Emerging Ma
adina 198.701 adet, The Nomura Trust and Banking Co.,
Ltd. adina 44.142 adet, Pimco Funds Global Investors
Series Plc adina 1.702.106 adet, Pyramis Gl Ex u.s.

Ind Fd Lp adina 10.443 adet, Alger Emerging Markets
Fund adina 17.450 adet, First Trust Emerging Markets

Alphadex Fund adina 542.144 adet, Spartan Global Ex u.s.

Index Fund adina 4.501 adet, Cb For Wasatch Em Sm Cap
Cit adina 490.551 adet, The Master Trust Bank Of Japan
Ltd adina 15.843 adet, Japan Trustee Services Bank Ltd.
adina 179.500 adet ve Core Em Diversified Equity Fund
Llc adina 38.700 adet hisseyi vekaleten temsil eden Ergin
DIKYOL'un red oyuyla birlikte toplam 43.457.437,5 red
oyuna karsilik 247.934.665,5 oyla toplantiya katilanlarin
oyc¢oklugu ile onayland.

14. Guindemin on dorduncl maddesi uyarinca, Sirket
Paylarinin Geri Alim Programi'nin okunmus sayilmasi
oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul
edildi. Sirket Paylarinin Geri Alim Programi 68.700 red
oyuna karsilik 291.323.403 kabul oyu ile oygoklugu ile
onayland.

15. GUndemin on besinci maddesi uyarinca, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
ticlinct bolimde diizenlenen iliskili Taraf islemleri
kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verildi. Fidelity Advisor Series VIII-
Fidelity Advisor International Capital Appreciation Fund
adina 55.000 adet, Variable Insurance Products Fund
ll.adina 42.000 adet, Natixis International Funds adina

100.000 adet, Consulting Group Capital Markets Funds
Emerging Ma adina 198.701 adet, The Nomura Trust and
Banking Co., Ltd. adina 44.142 adet, Pimco Funds Global
Investors Series Plc adina 1.702.106 adet, Pyramis Gl Ex
u.s.Ind Fd Lp adina 10.443 adet, Alger Emerging Markets
Fund adina 17.450 adet, First Trust Emerging Markets
Alphadex Fund adina 542.144 adet, Spartan Global Ex u.s.
Index Fund adina 4.501 adet, Cb For Wasatch Em Sm Cap
Cit adina 490.551 adet, The Master Trust Bank Of Japan
Ltd adina 15.843 adet, Japan Trustee Services Bank, Ltd.
adina 179.500 adet ve Core Em Diversified Equity Fund
Llc adina 38.700 adet hisseyi vekaleten temsil eden Ergin
DIKYOL verilen bilgiyi kabul etmedigini bildirdi.

16. Glndemin on altinci maddesi uyarinca, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)
dordunci bolimde dizenlenen, verilen rehin, teminat ve
ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi verildi. Fidelity
Advisor Series VllI-Fidelity Advisor International Capital
Appreciation Fund adina 55.000 adet, Variable Insurance
Products Fund Ii. adina 42.000 adet, Natixis International
Funds adina 100.000 adet, Consulting Group Capital
Markets Funds Emerging Ma adina 198.701 adet, The
Nomura Trust and Banking Co., Ltd. adina 44.142 adet,
Pimco Funds Global Investors Series Plc adina 1.702.106
adet, Pyramis Gl Ex u.s. Ind Fd Lp adina 10.443 adet,
Alger Emerging Markets Fund adina 17.450 adet, First
Trust Emerging Markets Alphadex Fund adina 542.144
adet, Spartan Global Ex u.s. Index Fund adina 4.501 adet,
Cb For Wasatch Em Sm Cap Cit adina 490.551 adet, The
Master Trust Bank Of Japan Ltd adina 15.843 adet, Japan
Trustee Services Bank, Ltd. adina 179.500 adet ve Core
Em Diversified Equity Fund Llc adina 38.700 adet hisseyi
vekaleten temsil eden Ercin DIKYOL verilen bilgiyi kabul
etmedigini bildirdi.

17. Glindemin on yedinci maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun

395 ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi
hususunda yetki verilmesine 4.940.964 red oyuna karsilik
286.451.139 kabul oyu ile oy¢oklugu ile karar verildi. /
katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

18. Gindemin on sekizinci maddesi uyarinca, dilekler
bolimtune gegildi. Dilekler ve temenniler dinlendi.

19. Boylece toplantiya son verilerek isbu dort nishadan
ibaret toplanti tutanagi, Toplanti Baskanligi ile Bakanlik
Temsilcileri tarafindan Hazir Bulunanlar Listesi ile birlikte
tanzim ve imza edildi.
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Yonetim Kurulu

Hamdi Akin
Yonetim Kurulu Baskani

2005 yilinda TAV Havalimanlari Holding Yonetim Kurulu Baskanligi'ni Ustlendi.
TAV Havalimanlari Holding'in kurucularindan ve hissedarlarindan olan Akin,
ayni zamanda Akfen Holding'in de kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani'dir.
Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nden mezun olan Akin, 1976
yilinda insaat, turizm, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren Akfen
Holding'i kurmustur. Ozel girisimciligin yani sira 6zellestirme kapsamindaki
altyapi, enerji ve yatirim projeleri ger¢eklestiren Akin, bircok dernek,

vakif ve sivil toplum orgitlerinde kurucu ve yonetici olarak gorev almistir.
Akin, 2000-2002 yillarr arasinda Fenerbahge Spor Kullibli Asbaskanligl,
1992-2004 yillari arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara
Bolgesi Temsilciler Kurulu Baskanligi, 1998-2000 yillari arasinda Turkiye
Geng is Adamlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskanligi, 1995-2001
yillari arasinda Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 2008-2009 yillari arasinda Tiirkiye Sanayici is Adamlari
Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskanligi gérevlerini yirtitmustir. 2011 yilindan bu yana Deniz
Temiz Dernegdi/TURMEPAnIN Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.
London School of Economics'de Cagdas Turkiye Arastirmalari Kirsisi'nin
kurucularindan olan Akin, ayni zamanda 1999'dan bu yana Turkiye'ye iyi
yetismis insan kaynagi saglamayi amaclayan Tiirkiye insan Kaynaklari
Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ve Vakfin Onursal Baskani, Kayseri Abdullah Giil
Universitesi Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Yardimcisi unvanlarinin
da sahibidir.

Augustin de Romanet
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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2 Nisan 1961'de dogan Augustin de Romanet, Ecole Nationale Kamu Yonetimi'nde
ogrenim gormis ve Paris Siyasal Bilgiler Enstitisi’'nden mezun olmustur. Augustin de
Romanet, Mart 2007 - Mart 2012 tarihleri arasinda Caisse des Dépots et Consignations
CEO'su olarak gérev yapmis ve 2009 — 2012 yillari arasinda Stratejik Yatirm Fonu
baskanligi yapmistir. Oncesinde, Crédit Agricole S.A. Finans Direktor Yardimciligi ve icra
Kurulu Uyeliginde bulunmustur. Romanet, bu goreve gelmeden once Haziran 2005 -
Ekim 2006 tarihleri arasinda Cumhurbaskanligi Genel Sekreter Yardimciligi yapmis ve
cesitli resmi idari gorevleri yuritmustir. Ayrica, 2002 ve 2005 yillari arasinda Biitceden
sorumlu Bakan Alain Lambert’e bagli olarak mustesarlik, Ekonomi, Maliye ve Sanayi
Bakani Francis Mer'e bagli olarak mistesar yardimciligi, Calisma ve Sosyal Dayanisma
Bakani Jean-Louis Borloo'ya bagli olarak mistesarlik ve nihayet Basbakan Jean-Pierre
Raffarin'e bagli olarak mustesar yardimciligi gorevlerini yiritmastir. 12 Kasim 2012
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda tyelige secilen Augustin de Romanet, 29
Kasim 2012 tarihinde alinan kararla Fransiz havalimani isletmecisi Aéroports de Paris
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su olarak Pierre Graff'in yerine goreve getirilmistir. 15
Mayis 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 15 Temmuz 2014 tarihinden
itibaren 5 yil slireyle gérev yapmak lzere Aéroports de Paris Yonetim Kurulu'na segilen
Romanet 24 Temmuz 2014 tarihli kararla Aéroports de Paris Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO'su olarak yeniden gorevlendirilmistir. Romanet ayrica, Aéroports de Paris'in
hissedari oldugu TAV Grubu (Tirk Hukukuna tabidir) binyesinde TAV Havalimanlari
Holding A.S., Yatirim Holding A.$. ve TAV Tepe Akfen Yatirim insaat ve isletme A.S.in
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini siirdiirmektedir. Aéroports de Paris

Grubu blinyesinde, Augustin de Romanet'in gorevleri arasinda Média Aéroports de
Paris (SAS) (reklam ortak girisimi) Baskanligi ve Direktérlig, Société de Distribution
Aéroportuaire SAS (perakende ortak girisimi), ve Relay@adp SAS (perakende ve basin
ortak girisimi) Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Romanet'in gorevleri arasinda
ayrica Régie Autonome des Transports Parisiens (Paris Bolgesi dahilinde sehir ici
trafiginden sorumlu sinai ve ticari kamu kurulusu) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Avrupa
Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI - Belgika Hukukuna tabi kar amaci giitmeyen
bir uluslararasi kurulus) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
bulunmaktadir. Augustin de Romanet, Légion d'Honneur Sovalye Nisani ve Fransa
Ulusal Savunma madalyasi sahibidir.



Mustafa Sani Sener )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra
Kurulu Baskani

1997 yilinda TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani
olarak atandi.1977 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Makine
Miihendisligi Bolimii'nden mezun olan Sener, 1979 yilinda ingiltere'de Sussex
Universitesi'nde Akiskanlar Mekanigi tizerine yiiksek lisans (M.Phil.) yapt.
Turk muhendisliginin uluslararasi diizeyde gelisimine katkilarindan dolayi
KTU Makina Miihendisligi Fakiiltesi tarafindan, miihendislik dalinda, TAV'daki
gorev suresi boyunca Proje ve Risk Yonetimi konusunda basarilari nedeniyle
de Amerikan Helenik Universitesi tarafindan isletme dalinda onur doktorasina
layik gorildi. TAV Havalimanlari 6ncesinde birgok ulusal ve uluslararasi
projede, proje mudurliginden genel midurlige kadar cesitli gorevler Ustlendi.
Massachusetts Institute of Technology'de (MIT) Kompleks Sistemler Yonetimi
tzerine egitim aldi. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (Airports Council
International/ACI) Diinya Yonetim Kurulu Uyesi de olan Sener, 2012 yilinda Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirk-Fransiz Is Konseyi Baskanligi gérevine
secildi.

Edward Arkwright
Yonetim Kurulu Uyesi

26 Nisan 1974'te dogan Edward Arkwright, Paris Siyasal Bilgiler Enstitisi’'nde
6grenim gormustur ve Ust dlzey burokrat olarak gérev yapmaktadir. Edward
Arkwright iktisadi ve Ticari Bilimler Yiiksekokulu (ESSEC) mezunudur ve
Modern Tarih alaninda Yiiksek Lisans derecesi bulunmaktadir. 1999 yilinda
Senato Mali isler Komisyonu danismanligi gorevine gelmistir. Arkwright,
2002-2007 yillarr arasinda Maliye Bakanligi'nda cesitli gorevlerde bulunmus
ve Butge Kanunu kapsaminda ydrurluge konulan bitge reformlarinin
uygulanmasi ve devlet ve kamu mali reformlari tzerinde ¢alismalar yapmistir.
2007 yilinda, Caisse des Dépots et Consignations grubu CEO'suna bagli

olarak mustesarlik gorevine gelen Arkwright, 2010 yilinda Tasarruf Mevduat
Sigorta Grubu'nda Strateji ve Strdirilebilir Kalkinma Direktori olarak
gbreve getirildikten sonra 2011 yiinda SCET (Fransiz Bélgesel Danisma
Konseyi) Baskanligina getirilmistir. Arkwright 2012 yilinda Aéroports de

Paris biinyesinde Baskan ve CEO Ozel Danismani olarak Direktorliik gorevine
baslamistir. 1 Eyliil 2013 tarihinde Strateji, Mali ve idari isler Direktérligine
getirilmistir. Aéroports de Paris Grubu blnyesinde, Arkwright Subat 2013
tarihinden bu yana Aéroports de Paris daimi temsilcisi olarak Hub One SA
(telekom operatorii, Aéroports de Paris istiraki) Yonetim Kurulu Uyeligini
slirdirmektedir. Arkwright'in gorevleri arasinda ayrica Coeur d'Orly
Investissement SAS ve Coeur d'Orly Commerces Investissements SAS (her
ikisi de gayrimenkul istirakler) Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.
Arkwright ayrica, TAV Havalimanlari Holding A.$. Yonetim Kurulu ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesidir. Edward Arkwright Theatre des Champs-Elysées
Yonetim Kurulu'nda elestirmen olarak gorev almaktadir. Arkwright, Devlet
Ustin Hizmet Nisani sahibidir.
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Laurent Galzy
Yonetim Kurulu Uyesi

14 Mayis 1957'de dogan Laurent Galzy Ecole Nationale Kamu Yonetimi'nde
6grenim gormiis ve HEC isletme Okulu iktisat Yiiksek Lisans Programi ve
Paris Siyasal Bilgiler Enstitiisi’'nden mezun olmustur. 1984 yilindan itibaren,
Ekonomi ve Maliye Bakanligi Bltgce Mistesarligi blinyesinde altyapi, ulasim,
arazi planlamasi ve yerel yonetim alanlarinda ¢esitli pozisyonlarda gorev
almistir. 1999 yilinda, Ekonomi ve Maliye Bakanligi Biitce Mistesarligi
biinyesinde Sanayi, Ulastirma ve Arastirma Yardimci Direktorlugu gorevine
getirilmistir. Ocak 2002 tarihinde Aéroports de Paris biinyesine idari Kontrol ve
Mali ve Hukuki isler Direktorii olarak goreve baslayan Laurent Galzy, 2004'ten
beri Mali ve idari Isler Direktorii olarak gorevini siirdiirmektedir. Eylil 2013'ten
beri ise Uluslararasi Isler Direktori olarak gorevini siirdiirmiistiir. Galzy

ayrica 24 Agustos 2012'den bu yana TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim
Kurulu ve 16 Mayis 2012'den bu yana "Risk ve Aday Gosterme Komiteleri”
liyesidir ve TAV Yatirim Holding A.S. ve TAV Tepe Akfen Yatirim insaat ve
isletme A.S. Yonetim Kurulu Uyesi gorevini siirdirmektedir. Subat 2014
tarihinden bu yana, Laurent Galzy NV LUCHTHAVEN SCHIPHOL (Amsterdam
Schiphol Havalimani'ni isleten bir Hollanda sirketi) Teftis Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyesidir. Aéroports de Paris Gurubu biinyesinde, Galzy'nin gorevleri
arasinda Aéroports de Paris Management SA (Paris disindaki havalimanlarinin
isletilmesinden sorumlu bir istirak) Baskanligi ve ayrica Société de Distribution
Aéroportuaire SAS (perakende ortak girisimi), Média Aéroports de Paris SAS
(reklam ortak girisimi), Relay@adp SAS (perakende ve basin ortak girisimi),
Aéroports de Paris Ingénierie SA (havalimanlari mihendislik hizmetlerinden
sorumlu bir istirak), Hub One SA (telekom operatéri, Aéroports de Paris
istiraki) Yonetim Kurulu Uyelikleri de bulunmaktadir. Laurent Galzy, Légion
d'Honneur Sovalye Nisani sahibidir.

#

Ali Haydar Kurtdarcan
Yonetim Kurulu Uyesi
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Ali Haydar Kurtdarcan, TAV Havalimanlari Holding Yonetim Kurulu Uyesi olup
ayni zamanda Tepe insaat Yonetim Kurulu Baskani ve TAV Havalimanlari
Holding hissedaridir. Kurtdarcan, ODTU insaat Miihendisligi Bolimi'nden 1973
yilinda mezun olmustur. 1987 yilindan bu yana Bilkent Holding Tepe insaat
Sirketi'nde ¢esitli mudurlik pozisyonlarinda gorev yapmistir. 2011-2013 yillari
arasinda iDO Yonetim Kurulu Baskanligini ylritmustir. Kurtdarcan halen
TAVinsaat A.S., Tepe Giivenlik A.S., Sports International A.S., Bilintur A.S.,
Meteksan Matbaa A.$., ve Bilenerji A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
surdurmektedir.



Abdullah Atalar
Yonetim Kurulu Uyesi

2009 yilinda TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atanan Abdullah
Atalar, 1974 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik Miihendisligi
Bolimii'nden mezun oldu. 1976 ve 1978'de Stanford Universitesi Elektrik
Mihendisligi Bolimu'nden yiksek lisans ve doktora derecelerini alan

Atalar, kariyerine 1979'da Hewlett Packard Arastirma Laboratuvari'nda
basladi. Atalar, 1980'de ODTU'ye yardimci dogent olarak déndii. 1982 yilinda
Almanya'daki Ernst Leitz Wetzlar firmasinda ilk ticari akustik mikroskobu
gelistirme projesini yonetti. 1986'da yeni kurulan Bilkent Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Bolimui'nde bolim baskani ve dogent olarak gorev
aldi; 1990 yilinda da profesor oldu.

1996 yilinda Stanford Universitesi'nde misafir profesor olarak galisan

Atalar, TUBITAK'In 1982 Tesvik ve 1994 Bilim &diillerini aldi. 1997'de Tiirkiye
Bilimler Akademisi'nin asil yeligine secildi ve 2007 yilinda IEEE'nin Fellow
derecesine yukseltildi. ASELSAN, Teletas, Hitachi gibi firmalar igin arastirma
projeleri yurlttd. 11 uluslararasi patenti, 89 bilimsel makalesi, 132 konferans
bildirisi bulunan Atalar'in makalelerine bugiine kadar 2.500'Un tzerinde atifta
bulunuldu. Atalar, halen Bilkent Universitesi Rektori, Bilkent Holding Baskan
Yardimcisi ve Murahhas Azasi olarak gorev yapmaktadir.

Tayfun Bayazit
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Makine mihendisligi lisans egitimini 1980 yilinda tamamlayan Tayfun

Bayazit, daha sonra Columbia Universitesi'nde Finans ve Uluslararasi iliskiler
alanlarinda yuksek lisans yapti. Bankacilik kariyerine Citibank'ta baslayan
Bayazit, daha sonra 13 yil Cukurova Grubu blinyesinde once Yapi Kredi Bankasi
Genel Midiir Basyardimcisi ve icra Kurulu Uyesi, sonra interbank Genel
Miidiirii daha sonra da Banque de Commerce et de Placement S.A. isvicre'de
CEO olarak st diizey yoneticilik gorevlerinde bulundu. 1999 yilinda Dogan
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Disbank Murahhas Azasi olan Bayazit,
2001 yilinda Disbank icra Baskani (CEO) olarak gorev yapmaya basladi.

2003 yilinda Disbank Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevlendirilen Bayazit,
Temmuz 2005'te Fortis'in Disbank'in gogunluk hisselerini satin almasi sonrasi
Fortis Tiirkiye CEO'lugu ve Fortis Kiiresel Yonetim Komitesi Uyeligi'ne getirildi.
Bayazit, 2006 Genel Kurulu sonrasi Fortis Tlrkiye Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini Uslendi. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye -UniCredit ve Ko¢ Gruplari Ortakligi-
Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak geri donen Bayazit, 2009 yilinda
bankanin Yonetim Kurulu Baskani oldu. Yapi Kredi'deki gorevinden halihazirda
Baskanligini ylrittigu Bayazit Danismanlik Hizmetleri'ni sirketini kurmak igin
ayrilan Bayazit, TUSIAD (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis), Egitim Goniillileri
Vakfi (TEGV), Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Embarg gibi ¢esitli sivil
toplum kuruluslarinda da aktif gorevler Ustlenmektedir.



Yonetim Kurulu

Necmi Bozanti
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1977 yilinda Marmara Universitesi'nden mezun olan Necmi Bozanti, ayni
tiniversitede Uretim Yonetimi, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde ise
muhasebe-finansman yuksek lisansi yapti. Daha sonra genel iktisat tzerine
doktora ¢alismasi gergeklestiren Bozanti, 1981-84 yillari arasinda Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.$S. Planlama Midurligu’'nde planlamaci olarak galist.
Bankacilik kariyerine 1984 yilinda interbank'ta baslayan Bozant, 1984-87
arasinda iktisat Bankasi'nda, 1987-92 yillarinda Tiirkiye Emlak Bankasi'nda
Genel Midir Yardimcisi olarak ¢alist.1992-1995 yillari arasinda Alternatif
Bank Genel Mudur Yardimciligr gorevini Ustlenen Bozanti, alti yil Dis Factoring
Genel Midird olarak ¢alisti. Ekip Danismanlik Sirket'inin kurucusu olan
Bozanti, ayni zamanda My Technic, ACT Kargo ve ASD Madencilik, Mapek

Dis Ticaret A.S. ve Bordrill firmalarinda icra Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmaktadir.

Jerome Calvet
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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Jerome Calvet 1978 yilinda hukuk diplomasini aldi. 1979 yilinda Institut
d'Etudes Politiques’den mezun olan Jerome Calvet 1983 yilinda Ecole
Nationale d’Administration’dan diploma aldi. 1983 yilinda Paris Universitesi
Hukuk Fakiltesi'nde lisans egitimini tamamlayan Jerome Calvet, 1983-1997
arasinda Fransiz Maliye Bakanligi'nda, 1988-1990 yillari arasinda Avrupa
Toplulugu Fransa Temsilciligi'nde Finansal Atase olarak gorev yapti. Calvet, bu
yillar arasinda bircok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiirittii. 1998-
2004 yillari arasinda Société Générale Bankasi'nin Kurumsal Finans (Fransa)
Departmani'ni yoneten Calvet, daha sonra ayni bankanin Avrupa Birlesme ve
Devralmalar Departmani'nin basina gegti. 2004-2008 yillari arasinda Lehman
Brothers Yatirim Bankasi'nin Yatirim Bankaciligi (Fransa) Departmani'ni
yoneten Calvet, 2009 yilindan bu yana Nomura (Fransa) sirketinin CEQ gorevini
yuritmektedir.



Sevdil Yildirm
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) isletme Bélimi'nden
mezun olan Sevdil Yildirim, 1988-1999 yillari arasinda Basbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda (SPK), sirasiyla, Arastirma ve Gelistirme Dairesi'nde,
Denetleme Dairesi'nde ve Piyasa Gozetim Dairesi'nde gorev yapti. Kurulun
|0SCO, FIBV ve OECD basta olmak Uzere uluslararasi teknik calismalarini
yliriittl. Esanli olarak, 1989-1995 yillari arasinda ODTU'de Ekonomi yiiksek
lisansi yapan Sevdil Yildirim, 1995- 1996 doneminde devam ettigi London
Business School'dan da Finans yiiksek lisans derecesi aldi. Mart 1999'da
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Bolimi'ni (USP) kurmak tzere katildigi Yapi
Kredi Yatirim'la 6zel sektdr yoneticiligi tecriibesine baslayan Sayin Yildirim,
2002 yili sonunda ayni kurumda Genel Mudir Yardimciligi'na terfi etti.

Yildirim, Genel Mudur Yardimcisi olarak 2006 yili ortasinda Turkish Yatirim
A.S'ye, 2007'de BGC Partners'a katildi. Sevdil Yildirim, 2009 yilinda kurumsal
Finansman ve Sermaye Piyasalari'ndan sorumlu Finans Koordinatori olarak
Yildiz Holding A.S.de ¢alismaya basladi. Bu donemde Holding ve halka agik
yedi sirketinin SPK mevzuat uyum ve kurumsal yonetisim uygulamalarinin
yani sira sermaye piyasasi operasyonlari, sirket alimsatim, yatirimei iliskileri
projelerini yirdttd. Eylul 2010'dan sonra Yildiz Holding'in girisim sermayesi is
kolunu kuran Sayin Yildirim, Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.de
Genel Miidiir Yardimcisi ve Yatirim Komitesi Uyesi olarak gérev aldi. Subat
2012'de Gozde'den istifa eden Sevdil Yildirim, izleyen donemde Avrupa Yatirim
Fonu ve sonrasinda da TUBITAK'a yénelik girisim sermayesi projelerini yiiritti.
Yildirim, Mart 2012'den bu yana Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Mayis 2012'den bu yana da TAV
Havalimanlari Holding A.S. ve Denizli Cam A.S/nin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. TOBB Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, Kuveyt
ve Suudi Arabistan is Konseyleri'nde 2007-2011 arasinda iki ddnem Baskan
Yardimciliklarinin yani sira Katar ve Bahreyn is Konseyleri'nde de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak yer aldi. Gegmiste Sermaye Piyasasi Kurulu Meslek
Personeli Dernegi'nin Baskanligi'ni da ylritmus olan Sevdil Yildirim, 1998-
2013 yillari arasinda da London Business School Tirkiye Kullibl'niin Kurucu
Baskanligi'ni da Ustlendi.



Ust Yonetim

Mustafa Sani Sener
Yénetim Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu
Baskani

1997 yilinda TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak
atandi.1977 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Makine Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olan Sener, 1979 yilinda ingiltere’de Sussex Universitesinde
Akiskanlar Mekanigi tUzerine yliksek lisans (M.Phil.) yapti. Tirk mihendisliginin
uluslararasi diizeyde gelisimine katkilarindan dolayl KTU Makina Miihendisligi
Fakdltesi tarafindan, mihendislik dalinda, TAV'daki gorev slresi boyunca Proje ve
Risk Yonetimi konusunda basarilari nedeniyle de Amerikan Helenik Universitesi
tarafindan isletme dalinda onur doktorasina layik gorildd. TAV Havalimanlari
oncesinde birgok ulusal ve uluslararasi projede, proje midurliginden genel
mudurlige kadar ¢esitli gorevler Ustlendi. Massachusetts Institute of Technology'de
(MIT) Kompleks Sistemler Yonetimi tizerine egitim aldi. Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi (Airports Council International/ACI) Diinya Yonetim Kurulu Uyesi de olan
Sener, 2012 yilinda Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirk-Fransiz is Konseyi
Baskanligi gorevine segildi.

David-Olivier Tarac
'_ficari Hizmetler Baskan Yardimcisi ve
Icra Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Paris Ecole Polytechnique'den mezun olan David Olivier Tarac,
MBA(isletme Yiiksek Lisans) derecesini 1998 yilinda Ecole National Supérieure
des Mines de Paris'den (Mines ParisTech) almistir. Kariyerine 1995 yilinda Legris
Industrie firmasinda Kurumsal Birim Yoneticisi olarak baslamistir. 1996 yilindan
1998 yilina kadar PWC Corporate Finance'de Analist olarak hizmet vermistir. 1998
ve 2000 yillari arasinda DCN'de(Naval Shipyards) Direktor Vekili olarak calismis
olup akabinde 2000 ve 2004 yillari arasinda State Public Holdings Agency'de
Portfoy Midird, 2004 ve 2007 yillari arasinda Boston Consulting Group'da Proje
Lideri, 2007 ve 2008 yillari arasinda BNP Paribas'da Baskan Yardimcisi ve 2008
yilinda Roland Berger Danismanlik Sirketi'nde Kidemli Proje Muduri olarak hizmet
vermistir. Son olarak 2008 yilindan 2012 yilina kadar Aéroports de Paris'de Finansal
Operasyonlar Direktori olarak gorev yapmistir. David Olivier Tarac, ADP Group
istirakleri binyesinde birlesme ve satin alma islemleri, finans mihendisligi, hazine
ve borg yonetimi, fiyatlandirma, is planlama, yatirimcr iliskileri, yatirim kontrol ve
Vergi Departmani ve denetim alanlarinda cesitli gorevler tstlenmistir. David Olivier
Tarac, 2011 yiinda Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisi'nin (IMD) Basarili
Performans Yonetimi Programi'ni tamamlamistir.

$erkan Kaptan
Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
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1995 yilinda istanbul Universitesi isletme Bolimii'nden mezun olan Serkan Kaptan
2002 yilinda Marmara Universitesi'nden MBA (isletme Yiiksek Lisans) derecesi
almistir. Sayin Kaptan, 1998 yilinda istanbul Atatiirk Havalimani “yap-islet-devret”
projesi ile birlikte TAV Havalimanlari Holding biinyesine katilmistir. 1998 ve 2001
yillari arasinda, TAV Havalimanlari Holding'in Ortagi VIE'nin sahip oldugu Airport
Consulting Vienna'da havalimani isletme danismani olarak hizmet vermistir.
Kaptan, 2003 yilindan bu yana TAV grubu sirketlerinin bircogunun yonetim ve icra
kurullarinda gorev yapmaktadir. Sayin Kaptan'in TAV Havalimanlari'nda edindigi
havalimani isletme ve yonetim tecriibesi dncesi havayolu tarafinda dispecer ve
operasyon tecriibesi de bulunmaktadir. Toplamda, Serkan Kaptan'in havalimani ve
havayolu isletmeciligi ve kamu-0zel sektor isbirligi ile yapilan altyapi projelerinde
20 yillik tecriibesi bulunmaktadir. TAV Havalimanlari'nin yurtdisi operasyonlarinin
da yonetiminde bulunan Sayin Kaptan, ayni zamanda 2010 yilindan bu yana Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu'nun (DEIK) Tiirkiye- Letonya Is Konseyi Baskanligini
yapmaktadir.



Burcu Geris

Finans Direktori, Baskan Yardimcisi,

TAV Havalimanlari Holding

Burcu Geris 1999'da Bogazigi Universitesi isletme bélimiinden mezun oldu. London
Business School ve Columbia Business School'dan MBA derecesi aldi. Profesyonel
is yasamina basladigi Garanti Bankasi'nda 1999-2005 yillari arasinda bir dizi
Ozellestirme, altyapi ve enerji projesinin finansmaninda gorev alan Geris, proje
finansmani, kurumsal finansman ve hazine alanlarinda 15 yilik mesleki tecriibeye
sahiptir. TAV Havalimanlari Holding blinyesine 2005 yilinda katilan Geris, 2005-2012
yillari arasinda Sirket'in Proje ve Yapilandirilmis Finansman Bolimi'nin basinda
yer almistir. Geris, TAV'daki gérev siiresi boyunca, Istanbul, Ankara, izmir, Giircistan,
Tunus, Makedonya, Medine ve Zagreb havalimanlarini iceren toplam 4.5 milyar

ABD dolari degerindeki sekiz havalimani projesinin finansman ve refinansmanini
tamamlamis ve cesitli hisse satis stireclerinde onemli rol Gstlenmistir. TAV
blinyesindeki sirketlerde yonetim kurulu tyeliklerinin yanisira Women Corporate
Directors, Professional Women's Network, BUMED, CBS ve LBS Mezunlar Dernekleri
Uyeligi bulunan Geris, 2013 yilinda, her yil Women's Forum tarafindan diizenlenen ve
40 yasin altinda gelecegi yonlendirecek kadin profesyonellerin odillendirildigi Rising
Talents programina secilen diinyadaki 16 kadindan biri olmustur. Thomson Reuters
Extel'in 2014 Avrupa Yatirimel iliskileri Anketinde En lyi CFO dalinda, Tiirkiye'de
2'nci, Avrupa ulastirma sektoriinde 4'lnci secilmistir. Geris, Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Ersagun Yiicel
Genel Sekreter, TAV Havalimanlari
Holding

Ersagun Yicel, 2002 yilinda TAV Havalimanlari Holding Genel Sekreteri ve
2009 yilinda da TAV Havalimanlari Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. 1999 yilinda California Newport Universitesi isletme Bolimi'nden
mezun olmustur ve hali hazirda ayni Universitede MBA (isletme Yiiksek Lisans)
derecesi almak Uzere 0grenimine devam etmektedir. Yicel ayrica 1994 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi Serigrafi Boliminden mezun olmus ve 1997 yilinda
New York Universitesi Reklamcilik ve Pazarlama Programina katilmistir.
Kariyerine 1993'te MR Com Graphics'te grafiker olarak baslayan Yicel, 1995
ve 1998 yillari arasinda Rifle Jeans ve Calvin Klein Jeans'te yonetici olarak
gorev yapmistir. Sayin Yiicel, TAV Havalimanlari blinyesine 1999 yilinda Genel
Mudur Yardimcisi olarak katilmis olup akabinde 2002 yilinda TAV Holding
Genel Sekreteri ve 2009 yilinda da TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. TAV Havalimanlari Genel Sekreterligi gorevine ilave olarak
Kurumsal iletisim, Dis iliskiler, Yonetim Sistemleri ve Yonetim Kurulu idari isler
Departmanlarinin faaliyetlerini de yonetmektedir.

Kemal Unlii
Baskan Yardimcisi, TAV fstanbul

1978 ylinda Ankara Esenboga Havalimani'nda Elektrik Teknisyeni olarak is
hayatina basladi. Gazi Universitesi Elektrik Miihendisligi BSlimi' nii 1983
yilinda bitirdi . 1988 yilinda DHMi Antalya Havalimani Elektrik Miidiirl, 1994
yilinda DHMI Atatiirk Havalimani Basmiidir Yardimcisi, Agustos 1999-Mart
2004 tarihleri arasinda DHMI Atatiirk Basmiidiirii olarak gorev yapti. 2004
yilinda Basmuduirliik gorevinden emekli olarak TAV Havalimanlari’na katildi
ve iran Projesinde gorev ald!. iran'da yaklasik 4 aylik calismanin ardindan
istanbul'a dondi. 2006 yilinda TAV istanbul Genel Miidiirligii'ne atandi.
Tiirkiye Ozel Sektor Havacilik isletmeleri Derneginde (TOSHID) 05.12.2006
itibariyle 4. Donemdir Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir
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Murat Ornekol

isletmeler’den ve iK'dan Sorumlu
Baskan Yardimcisi

TAV Havalimanlari Holding

1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden
mezun oldu. 2006-2008 yillari arasinda TAV Esenboga Genel Mudurligi yapti. TAV
Havalimanlari'na katilmadan once; Kutlutas Holding'de Planlama Mihendisi, BIM
Mudird ve Ticaret Midurd olarak galisti. IT sektoriinde faaliyet gosteren Bordata
sirketinde Genel Mudur, Beretta Holding'de Genel Midr, ayrica Bayindir Grubu
sirketlerinde Lojistik ve is Gelistirme Koordinatorligul, Saglik Sektori Baskanligl,
Telekom Proje Direktérligi ve Holding icra Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerinde
bulundu. 2008 yilinda TAV Havalimanlari Holding'de Isletmeler Direktorligl'ne
atanan Ornekol, 2013" te isletmeler ‘den ve iK'dan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Altug Koraltan
ic Denetim Direktérd, TAV
Havalimanlari Holding

2007 yiinda TAV Havalimanlari Holding Denetim Direktorligi'ne atanan Koraltan,
1986'da Istanbul Universitesi isletme Bélimu'ni bitirdi. Kariyerine 1986-1988

yillari arasinda Peat Marwick and Mitchell'de Dis Denetgilik yaparak basladi. ENKA
Pazarlama'nin Bagdat Ofisi'nde Satis Temsilciligi yapti. 1990 yilinda Effemex-Mars'da
Finans Muduri olarak calisan Koraltan, takip eden yillarda bes yil boyunca Osmanli
Bankasi’'nda i¢ Denetgi, Menkul Kiymetler Bolimi Mudur Yardimcisi ve Hazine
Bolimi doviz masasinda Dealer olarak gorev yapti. 1997 senesinde bir yil sireyle
OYAK Bank teftis kurulu gorevi yapan Koraltan, TAV Grubu'na katilmadan énce ABN
Amro Bank'ta 1997-2007 yillari arasinda 10 yil sire ile Turkiye ve Yunanistan'dan
Sorumlu ic Denetim Bolim Baskani olarak gorev aldi.

Bengi Vargiil
Kurumsal lletisim Direktord, TAV
Havalimanlari Holding
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istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi'nden mezun olan Vargil, ayni tiniversitede
televizyon haberciligi alaninda lisansisti egitimini tamamladi. Kariyerine 1992
yilinda TRT haber merkezinde basladi. 1997-2000 yillari arasinda da NTV haber
merkezinde devam etti. London Canning School'da iletisim, ikna teknikleri ve farkli
kilturlerle iletisim teknikleri konularinda egitim aldi. TAV Havalimanlari'nda 15
yildir gérev yapan Vargiil, 2012 yilindan bu yana Kurumsal iletisim Direktorligini
surduruyor. TAV Havalimanlari'nin halka arzi basta olmak tzere farkli projelerde,
TAV'In paydaslari nezdinde marka bilinirliginin ve itibarinin artirilmasi, ulusal ve
uluslararasi platformlarda kurumsal temsil ve lider iletisimi konularinda aktif
sorumluluk aldi. Vargul, TAV Havalimanlari ile sirketin yurtici ve yurtdisi istiraklerinin
stratejik iletisim ve kurumsal itibar yonetimi kapsaminda tiim i¢ ve dis iletisim
slreclerinden sorumludur. Cesitli Universitelerde kurumsal iletisim ve marka
yonetimi konularinda ders veren Vargiil bes yildir istanbul Bilgi Universitesi nde
Kurumsal iletisim Sertifika Programini ylritmektedir. Surddrilebilir Kalkinma
Dernegi YK Uyesi, Professional Women's Network, European Association of
Communication Directors (EACD), Airport Communication Group-Europe ve TUHID
tiyesidir. Vargiil Ocak 2013'ten bu yana Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)
Baskanligi gorevini Ustlenmistir.



Ceyda Akbal
Bas Hukuk Miisaviri, TAV
Havalimanlari Holding

Galatasaray Lisesi'nin ardindan devam ettigi Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakdltesi'nden 1999 yilinda mezun olan Ceyda Akbal, ayni Universitede 6zel

hukuk alaninda yliksek lisansini bitirdikten sonra, Paris 1 Panthéon Sorbonne
Universitesi'nde Ekonomik Hukuk alaninda da yiiksek lisans yapti. 2000 yilindan
itibaren Paris ve istanbul'da uluslararasi alanda hizmet veren cesitli hukuk
birolarinda “Rekabet Hukuku” ve “Uluslararasi Ticaret Hukuku” alanlarinda ¢alisan
Akbal, ilag, hava ve deniz tasimaciligi, telekominikasyon ve ¢imento sektorlerinde
Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerine hukuki hizmet verdi. Halen Paris 1 Panthéon
Sorbonne Universitesi'nde doktora tezi calismalarina devam eden Akbal, Subat
2009'de Hukuk Musaviri olarak géreve basladigi TAV Havalimanlari Holding'te Nisan
2012'de Bas Hukuk Misaviri olarak atanmistir.

Deniz Aydin
Mali isler Direktérii, TAV Havalimanlari
Holding

Temmuz 2010'da TAV Havalimanlari Holding Mali isler Direktorii olarak atanan
Aydin, 2006 yilinda TAV Havalimanlari Holding'e Mali isler Koordinatorii olarak katild.
Halen grubun tim muhasebe, vergi ve finansal raporlama (VUK ,SPK,IFRS ‘e gére
solo ve konsolide finansal raporlama ) birimlerinin sorumlulugunu yiuritmektedir.
1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi’'nden mezun oldu.
TAV Grubu’'na katilmadan once Ernst&Young, Akfen Holding, Bobcock&Wilcox
Gama Kazan, FMC Nurol Savunma San. A.S gibi firmalarin mali islerinde yonetici
pozisyonlarda calisti ve maliyet sistemleri, yonetim ve yurtdisi raporlamalari

ve bunlara iliskin sistemlerin kurulumlarinda gorev aldi. 2004 yilinda Serbest
Muhasebecilik Mali Miisavirlik Belgesi alan Aydin, ayni zamanda TURMOB istanbul
SMMM odasi ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Uyesidir. Aydin, 2014 yili
icerisinde ise Kamu Gozetleme Kurumu bagimsiz denetgi belgesini almaya hak
kazanmistir.

Haluk Bilgi
TAV Havalimanlari Afrika Direktori

1992 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat Bolim{i'nden mezun olan Haluk

Bilgi, Isletme yiiksek lisansini 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde tamamladi. Ayni
yil Harvard Business School SEPEP (Etkin Ozel Sermaye Ortakligi Yapilandirma) Programina
katildi, 2013 yilinda yine Harvard Business School Stratejik Miizakereler Programini tamamladi.

Kariyerine 1991 yilinda BBBAG A.S.de Dis iliskiler Sorumlusu olarak basladi. ilk yurt disi
gorevini 1993 yilinda Sibkon A.S. ile Sibirya Novokuznetks'de Ustlenen Bilgi, 1995 yilinda
katildigi Tepe Grubu ve bagli uluslararasi ortakliklarinda 10 yil stre ile sirasiyla Rusya
Federasyonu, ingiltere, ABD ve Irak'ta st diizey yonetici olarak gérev aldi. 2005 yilinda TAV
Havalimanlari'na is Gelistirme Grup Yoneticisi olarak katilmadan énce Tepe insaat Sanayi A.S.
is Gelistirme Koordinatorii gorevini yiiriittii. Bilgi, ayrica Amerikan Yonetim Dernegi, DEIK Tiirk-
Amerikan is Konseyi Yurt disi Miiteahhitlik Komitesi, Orta Anadolu ihracatgilar Birligi Yonetim
Kurulu, Global Ethics, UTICA (Tunuslu Isadamlari Dernegi) ve TACC (Tunus-Amerikan Ticaret
Odas!) tyesidir.

2010 yilinda (Afrika icin 2012 yilinda) TAV Havalimanlari Kuzey Afrika Direktorligi'ne atanan
Haluk Bilgi, 2007 yilindan itibaren TAV Tunus CEO olarak gorevini yiritmektedir. Bilgi, 2013
Ekim ayinda Diinya Havalimanlari Birligi (ACI) Afrika Yonetim Kurulu Uyeligine, 2014 de iist
dlizey yonetim kurulu dyeligine ve 2014 Nisan ayinda Diinya Havalimanlari Birligi dinya
yonetim kurulu Uyelerine danisman olarak segilmistir
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Mehmet Erdogan
Dis lliskiler Direktort, TAV
Havalimanlari Holding

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari isler Fakiiltesi'nden dereceyle mezun olan
Erdogan is yasamina Arapoglu Giyim Sanayi'nde Isletme Miduri olarak basladi.
Erdogan, Ankara Anonim Tirk Sigorta'da Pazarlama Midurd, Sogit Seramik San.
Tic. AS'de Sigorta Misaviri olarak hizmetlerde bulundu. 1999 yilinda TAV Grubu'na
katilan Erdogan, simdiye kadar Dis iliskiler Koordinatorligu ve Genel Sekreter
Yardimciligi gérevlerinden sonra, Dis lliskiler Direktorligl gérevine atandi. Mehmet
Erdogan, basta; TAV Eesenboga, TAV Adnan Menderes, TAV Gazipasa, TAV isletme
Hizmetleri, HAVAS, TAV Bilisim Hizmetleri, TAV Guvenlik olmak lzere, TAV Holding'in
cesitli grup ve istirak sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini halen
stirdiirmektedir. Erdogan, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi Meclis
Uyesi ve Hali¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesidir.

Nursel ilgen, CFA
Yatirimct iliskileri Direktord, TAV
Havalimanlari Holding

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) isletme Bélimii'nden 1997 senesinde

mezun olduktan sonra ¢alisma hayatina Ata Yatirim'da basladi. 1997-2002

arasinda Ata Yatirim'da portfoy yoneticisi ve kidemli analist olarak gorev yapti.

ilgen, 2002-2006 yillari arasinda ise Is Yatirim Arastirma Departmaninda bélim
yonetmeni olarak gorev aldi. Sirket, sektor ve makro ekonomik bazli arastirma
raporlarinin hazirlanmasi ile yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilara sunumlarinin
gerceklestirilmesinin yani sira halka arz ve 6zellestirme projelerinde de gérev aldi.
2006 yilinda katildigi TAV Havalimanlari'nda halka arz surecinde aktif gorev aldi ve
Yatirimet iliskileri Departmani'ni kurarak bu bolimde gesitli hisse satis islemleri
dahil olmak lizere calismalarini devam ettirdi. Yatirimel iliskileri alaninda Thomson
Extel tarafindan yerli ve yabanci finans kuruluslari arasinda yapilan oylamada
Turkiye'de yatirmci iliskileri yetkilisi alaninda 2010, 2012 ve 2014'de birinci; 2009 ve
2011'de ikinci secilmistir. Avrupa Ulastirma sektoriinde yapilan benzer bir ¢alismada
ilgen, Yatirimel iliskileri alaninda 2012 ve 2014 yillarinda Avrupa ikincisi invanini
kazanmistir. Chartered Financial Analyst (CFA), SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim
derecelendirme lisanslarina sahiptir. TUYID Baskan Yardimcisi olan ilgen‘in, CFA
Institute, CFA Society of Istanbul, TKYD, Professional Women's Network uyelikleri
bulunmaktadir.

Ali Bora isbulan
isletme Hizmetleri Genel Miidiirii
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1998 de Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bslimiinden mezun oldu. Texas
Universitesinden 2000 yilinda Isletme, 2002 yilinda Endistri Mihendisligi alaninda
yuksek lisans derecelerini aldi.

Yesim Teksilde 2002 - 2010 yillari arasinda i¢ denetim, uluslararasi projeler

ve Uretim, planlama ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda yodneticilik gérevleri
Ustlendi. Yesim Tekstil' in Amerika, Misir, Moldova basta olmak tzere pekgok yurtdisi
projesinde yer aldi. TAV'a katilmadan 6nce ayni firmanin Misir Ulke Direktorii olarak
gorev aldi.

TAV Havalimanlari biinyesine 2010 yilinda katilan isbulan, TAV isletme Hizmetlerinin
Turkiye, Gurcistan, Tunus, Makedonya, Letonya, Suudi Arabistan ve Almanya daki
sirketlerinin yoneticiligini yapiyor, 14 havalimanin ticari alan tahsisi, reklam ve
tanitim alanlarinin kiralanmasi, TAV “primeclass” Ozel Yolcu Salon isletmeciligi, TAV
Tourism Seyahat Acentasi, TAVPort.com online seyahat sitesi yonetimi, TAV Passport
sadakat kart programi hizmetlerini yiiriiten TAV isletme Hizmetlerin de Genel Miidiir
olarak gorev yapmaktadir.



Ali Murat SEN
Insan Kaynaklari Koordinatord,
TAV Havalimanlari Holding

Kabatas Erkek Lisesi ve istanbul Universitesi isletme Bolimii'nden mezun olduktan
sonra, 2009 yilinda istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii'nde insan
Kaynaklari Yiksek Lisans Programi'ni tamamlamistir. Sen, mezuniyeti sonrasi is
hayatina KOC Grubu Setur magazalarinda baslamis olup, perakende sektoriinde
farkli gorevler Ustlenmistir. 2000 yilinda TAV Holding biinyesine katilmis olup,
2000-2004 yillari arasinda ATU Turizm Isletmeciligi'nde operasyon kadrosunda farkli
gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda insan Kaynaklari Uzmani, 2006 yilinda insan
Kaynaklari Yetkili Uzmani, 2009 yilinda insan Kaynaklari Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almis, 2012 yilinda Insan Kaynaklari Miidiri olarak atanmistir. 2014 yilinda
TAV Holding insan Kaynaklari Koordinatérliigii'ne atanmistir. Su an TAV Holding
yapisl icerisinde Tirkiye ve Yurt Disi Operasyon noktalarindaki TAV sirketlerinde
yiiriitiilen insan Kaynaklari siireclerinden de sorumludur.

Baris Miistecaplioglu
TAV Akademi Koordinatori/TAV
Aviation Minds Genel Miidiiri

Temmuz 2013 itibariyla TAV Akademi Koordinatori ve TAV Aviation Minds Genel
Midird olarak atanan Baris Mustecaplioglu, 2010 yilinda TAV Havalimanlari
Holding'de insan Kaynaklari Miidiir Yardimcisi olarak géreve baslamis ve Ocak
2012 itibariyla TAV Havalimanlari Holding insan Kaynaklari Midurd (Yeni Projeler)
olarak gérev almistir. Miistecaplioglu, lisans 6grenimini Bogazici Universitesi
Insaat Mihendisligi Bolimi'nde tamamladi. Calisma hayatina 1999 yilinda Yapi
Kredi Bankasi insan Kaynaklari Bélimii'nde Management Trainee olarak baslayan
Mistecaplioglu, 2006-2007 yillari arasinda Cukurova Medya Grubu'nda insan
Kaynaklari Uzmani, 2007-2010 yillari arasinda ise Arkas Holding'de insan Kaynaklari
Midur Yardimcisi olarak gorev yapti. 15 yili askin slredir edebiyatla profesyonel
olarak ilgilenen Mustecaplioglu'nun 8 dile ¢evrilmis 10 romani bulunmaktadir.

Binnur Giileryiiz Onaran
TAV Bilisim Hizmetleri Genel Miidiirii
ve TAV Havalimanlari Holding CIO

Binnur Giileryliz Onaran 2006 yilinda TAV Bilisim Hizmetleri Sistem Destek ve
Uygulama Genel Midur Yardimcisi Gnvaniyla TAV Ailesine katilmis, 2010 yilinda TAV
Bilisim Hizmetleri Genel Mlduri olarak atanmistir. Su an Tirkiye, Avrupa, Asya,
Afrika ve Ortadogu'da 23 havalimaninin ve 20 farkli sirketin Bilisim Teknolojileri
yonetimini yurttmekte olan Onaran ayni zamanda TAV Havalimanlari Holding CIO'su
olarak TAV grubunun stratejik Bilisim Teknolojileri yonetiminden de sorumludur.
Yiiksekogrenimini Kanada Conestoga College Bilgisayar Programciligi/Analist
Programi altinda tamamlayan Onaran,1993 yilinda is hayatina Kanada'da CDI
College'de Egitim Mudiru olarak baslamistir. 1995 yilinda Mercedes-Benz Tiirk A.$.
Organizasyon ve Bilgi Teknolojileri Bolimu'nde cesitli yoneticilik pozisyonlarinda
¢alismis, 2002 yilinda Daimler-Chrsyler Universitesi Yoneticilik Programi'nin
ardindan Mercedes-Benz Tiirk Organizasyon ve Bilgi Teknolojileri Miduru olarak
atanmistir. Sonrasinda ise TUVTURK'te Bilgi Teknolojileri Direktori olarak gorev
almistir.
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Cengiz Asikli, Erzurum Kazim Karabekir Egitim Enstitisi’'nden mezun olduktan
sonra 1975 yilinda DHMI Genel Midurligi Isletme Dairesi Baskanligi'nda memur
olarak goreve basladi.1982-1984 yillari arasi DHMI Elazig Meydan Midirligi
isletme Sefi, 1984-1994 yillari arasi Malatya Meydan Miidiir(i,1994-2006 yillari
arasi Adana Havalimani BasmUdiir,2006-2008 yillari arasi Antalya Havalimani
Basmuduru olarak gorev yapti. Yine 2008 yili Eylil ayinda Isparta Havalimani
Basmiidiirliigii'ne atanmis iken Kasim ayinda emekli oldu. DHMi Genel Miidiirliigi
binyesinde ¢alismakta iken yurtici ve yurt disinda Havacilik ile ilgili bircok seminer
ve kurslara katildi. Aralik 2008 itibari ile TAV Gazipasa Yatirim Yapim isletme A.S.
isletme Koordinatérii olarak Gazipasa Havalimani'nda basladigi gorevini halen
surdirmektedir.

(_:engiz Asikli
Isletme Koordinatord, TAV Gazipasa

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bélimii'nden mezun
oldu . TAV Havalimanlari'na katilmadan once Antalya |. Dis Hatlar Terminali'nde
Operasyon Middr, Fraport'da Bilgi Teknolojileri Proje Midurd, Bayindir Antalya
Havalimani'nda Bilgi Teknolojileri Sefi olarak gorev aldi.2006 yilinda TAV izmir Genel
Midur Yardimcisi olarak atanan Balci, Mart 2008 Ocak 2009 tarihleri arasinda Genel
Miidirliige vekalet etmistir.. 2006-2008 yillari arasinda TAV izmir Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapti. 2009 yilinda TAV izmir Genel Midirligi'ne atandi.

Erkan Balci
Genel Miidiir, TAV izmir

Warnborough College Oxford/ ingiltere (BBA) ve Schiller Universitesi (Heidelberg,
Almanya) isletme béliimlerinden mezun oldu. isvigre'de ATA s.arlda satis
sorumlusu, Luksemburg A.R.E.X Ltd de Satis Miidiirii olarak gorev aldi. ismet
Ersan Arcan TAV Havalimanlari Holding biinyesine katildiktan sonra ATU'de 1999-
2006 yillari arasinda Operasyon Mudurd, 2006-2007 yillari arasinda ise Genel
Mudur Yardimceiligi gorevlerinde bulundu. Ekim 2007'de ATU Turizm isletmeciligi
A.S!ye Genel Miidiir olarak atanmistir. Kendisi ileri seviyede ingilizce ve Fransizca
konusmaktadir.

ismet Ersan Arcan
Genel Miidiir, ATU Turizm
Isletmeciligi A.S.

Sadettin Cesur, ingiltere Edexcel/Londra Universitesi (BTEC) Seyahat ve Turizm
i$letmecili§;i mezunudur. 1991 yilinda Cinar Otel'de basladigi is hayatina Parksa
Hilton ve Conrad Istanbul'da devam etti. 1996-1998 yillari arasinda Four Seasons
istanbul'da acilisindan itibaren Restaurant-Bar ve Cafe Miidiirli olarak calisti. Bu
sirada ABD Chicago sehrinde Four Seasons tarafindan diizenlenen Managing
Successfully programinda otelcilik ile ilgili genis bir egitim aldi. Daha sonra Tepe-
Bilintur gurubuna bagli Ankara Sports International'da Yiyecek ve icecek Miidiiri
olarak kariyerine devam etti. Bir yil sonra ayni guruba bagli Bilintur Catering
Center'da Genel Midur yardimciligi gorevine getirildi. 1999 yili Ekim ayinda BTA
Havalimanlari Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S.ye Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atandi ve 2000 yili Nisan ayinda Genel Midur oldu. Bu gorevini Temmuz 2011'e
kadar siirdiiren Cesur, Temmuz 2011'den beri gorevini BTA icra Kurulu Baskani
Sadettin Cesur olarak strdirmektedir

icra Kurulu Baskani, BTA
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Mete Erkal
Genel Miidiir, TAV Giircistan

Haziran 2010'da TAV Georgia Genel Muddru olarak atandi. 1993 yilinda Southern
Illinois Universitesi, Finans Bolimii'nden mezun olan Erkal, 2008-2009 yillari
arasinda TAV Havalimanlari Holding Isletmeler Koordinasyon Miidiiri, Eyliil 2009
Haziran 2010 tarihleri arasinda TAV Georgia Genel Midir Yardimcisi (Genel Midir
Vekili) olarak gorev yapti. 1995 yili 6ncesinde Blinder & Robinson Co., St. Louis,
USA'de Yonetici Adayi ve Tirk Hava Yollari'nda New York ve Paris Hatlari Yoneticiligi
gorevlerinde bulundu. 1995-1999 yillari arasinda HAVAS Yer Hizmetleri A.$'nin
ozellestirilmesi ve Swissport ile yapilan ortaklikta Satis ve Servislerden Sorumlu
Genel Midur Yardimciligi ve 1999-2002 yillari arasinda Celebi Hava Servisi A.S'de
Ticaret Direktorlugu gorevlerinde bulundu. TAV Havalimanlari'na katilmadan dnce
U yil streyle ATA Holding'de Pazarlama Direktorligi yapan Erkal, ayni zamanda
“American Marketing Association” Uyesidir.

Nuray Demirer
Genel Miidiir, TAV Esenboga Yapim
Yatirim ve Isletme A.S.

2007 yilinda TAV Esenboga Yapim Yatirim ve isletme A.S. Genel Miidriiliigiine atandi.
1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesinden mezun olan Nuray
Demirer, 2014 yilinda Bilkent Universitesi Executive MBA isletme Yiiksek Lisans
Programindan mezun oldu. Kariyerine 1988 yilinda, Atélye T Mimarlik A.S.de mimar
olarak baslayan Demirer, Eczacibasi ilac Fabrikasi ve Tepe insaat'ta ince isler,

Saha ve Bakim Onarim yoneticiligi gorevleri aldi. TAV ailesine 1999 yilinda istanbul
Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali insaati Projesi ile katilan Demirer, ardindan
Esenboga i¢ — Dis Hatlar Terminali insaatinin Proje Miidiirii olarak gérev yapti.

S. Nurzat Erkal
Genel Miidiir, HAVAS

Insaat Mihendisi olan Nurzat Erkal; 1989 yilinda Galatasaray Lisesi'nden, 1994
yilinda ise istanbul Teknik Universitesi'nden mezun oldu. 1994-2005 yillari arasinda
ozel sektorde ve kamu sektorinde cesitli gorevler Ustlendi. 2005 yilinda havacilik
sektériine adim atarak, 2005-2010 yillari arasinda Tiirk Hava Yollar’'nda insaat
Emlak Daire Baskanligi gorevini ylritti. 2010 yilinda TAV ailesine katilarak, TAV G
Otopark Yapim Yatirim ve isletme A.S. de Genel Miidir olarak gorev yapti. 1 Aralik
2013 tarihinde Havas Genel Miidiirli olarak atandi. Seyda Nurzat Erkal ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.



Ust Yonetim

Sofiene Abdessalem
Genel Miidiir, Medine Havalimani

1992 yilinda Tunus Havacilik Akademisi'nden mezun olan Sofiene Abdessalem,
Fransiz Ulusal Sivil Havacilik Okulu'nda (ENAC) Havalimani Yonetimi alaninda ylksek
lisans yapti. Kariyerine, 1995 yilinda Tunus'taki Sivil Havacilik ve Havalimanlari
Ofisi'nde (OACA) Tozeur Uluslararasi Havalimani Direktori olarak baslayan
Abdessalem, Gliney Tunus'ta turizmin gelismesine yonelik projelerde yer aldi. 1997
yilinda Uluslararasi Havalimani (Tunus) Direktdrii olarak atanan Abdessalem, Hava
Tasimaciligi, Havalimani Emniyeti ve Guvenligi gibi pek cok havalimani komitelerinde
yer aldi. Ayrica Tunus'un havalimani 6zellestirme stirecinde de bulundu. 2008

yilinda TAV Tunus Operasyonlardan Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak

atanan Abdessalem, 2011 yilinda Tunus Enfidha Uluslararasi Havalimani Genel
Mudirligu'ne terfi etti. TAV blinyesindeki gorevi esnasinda devlet organlariyla ilgili
koordinasyonlari da yiriten Sofiene Abdessalem, yeni Enfidha Havalimaninin insaat
ve operasyonel hazirliklarina da katkida bulundu. Abdessalem, Kasim 2011'den bu
yana Medine Uluslararasi Havalimani'niisleten TIBAH Airports isletme A.S.nin Genel
Muduru olarak gorev yapmaktadir. Havacilik ve havalimani yonetimi alanlarinda

pek ¢ok serfikasyonu bulunan Abdessalem, ABD'den Havacilik Givenlik Yonetimi

ve Fransa ENAC'tan Havalimani Ust Yonetim Egitimi gibi pek cok dnemli sertifikayi
almaya hak kazanmasini yani sira ICAQO, ACI, ve IATA tarafindan dizenlenen gesitli
konferans ve seminerlere de katilmistir.

Turgay Sahan
Genel Miidiir, TAV Giivenlik

1989 yilinda Polis Akademisi'nden mezun olan Turgay SAHAN, 1989-1990 yillarinda
ingiltere Polis Departmani'nda mesleki biitiinlestirme programina ve 1999-2000
yillari arasinda Ankara Universitesi Avrupa Birligi Temel Egitim Programi’'na katildi.
1990-2006 yillari arasinda izmir, Tunceli, Ankara Emniyet Miidiirlikleri'nin cesitli
birimlerinde farkli gorevler ve ayrica Haiti, Bosna, Kosova, Birlesmis Milletler

Baris Giicii ve Belgika'da ECAC galisma grubu tyesi gérevlerini ylrittd. 1996-2006
yillarinda EGM Koruma Dairesi Baskanligi Hava Meydanlari Sube Middrlugl gorevini
de yuriten Sahan ayni zamanda Egitim, Arastirma Denetleme Uzmanlari Kurulu
(EADUK) Baskanligi gorevlerinde de bulundu. 2006 yilinda TAV Glvenlik biinyesinde
Esenboga Havalimani Givenlik Midiri olarak goreve baslayan Sahan, 2007-

2010 tarihleri arasinda Esenboga Havalimani Ozel Giivenlik Koordinatorligi'ni,
Ocak 2010-Nisan 2011 tarihleri arasinda ise Genel Middr Yardimciligi gorevini
yurittd. Nisan 2011'de TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri Genel Miidiirii olarak atandr.
TAV bunyesinde yirtilen gorevlere ilave olarak TAV Havalimanlari ACI Europa
temsilciligi kapsaminda ACI Europa Security tyesi olarak da gorev Ustlenmistir.

Zoran Krstevski
Genel Midiir, TAV Makedonya
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St. Cyril&Methodius Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1985 yilinda mezun olan
Krstevski, 1986-1990 yillari arasinda da Havacilik Hukuku Kidemli Uzmani olarak
¢alistl.1996-2000 yillari arasinda JSC Makpetrol Baskan Vekili ve Genel Midur
Yardimcisi unvaniyla faaliyette bulunan Krstevski, ti¢ yil boyunca PEAS Airport
Services Genel Mudiri olarak gorev yapti. 2000-2002 yillari arasinda Avrupa ile
iliskilerden Sorumlu Basbakan Yardimcisi olarak gorev yapan Krstevski, 2002-2006
yillari arasinda Makedonya Cumhuriyeti Parlamento Uyeligi gérevinde bulundu.
2006-2008 arasinda Makedonya JSC Airports Genel Mudurligu'ni yurdten Krstevski,
ayni zamanda ACI Politikasi Kurulu Uyesi olarak da galisti. TAV Havalimanlari'na
katilmadan once 2008-2010 yillari arasinda Makedonya Sivil Havacilik Kurumu
Genel Midurligi'nu de ustlendi. Gorevi suresince Eurocontrol Yonetim Kurulu Gegici
Konseyi, Genisletilmis Komite ve ECAC UyeUtj'\'nin yani sira EASA Yonetim Kurulu
Gozlemciligi de yapti.



Yonetim Organi Uyeleri Ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve gorevlere haizdir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ve Cesitli Diger
Giderler

(Milyon TL) 2013 2014
Kisa Vadeli Faydalar (Ucret ve Primler) 38 43
Seyahat ve Konaklama Giderleri 12 17
Temsil Giderleri 5 9

2014 ve 2013 itibariyla, Grubun direktorlere ve Ust dlzey yoneticilere borcu
bulunmamaktadir.

Yil icerisinde Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara lliskin Bilgiler

2014 yili igerisinde herhangi bir bagis ve yardim yapilmamistir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun da 10 No'lu Dipnotu'nda yer alan “iliskili Taraflar”
hakkinda bilgiler kisminda yer aldig izere; Sirketimizin %50 paya sahip oldugu ATU ve TAV
insaatile 2014 yilinda yapilan iliskili islemler sonucunda, gergeklesen toplam islem miktari,
2013 yilina ait konsolide kapsamli gelir tablosu satis gelirleri toplamimizin %10'unu asmistir.
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren uygulanan TFRS 11 Misterek Anlasmalar standardinin
benimsemis olmasi ile beraber, gerceklesen toplam islem miktarinin satis gelirlerine orani
hesaplamasi ile ilgili dayanagi degistirmistir.
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Komite Calisma Esaslari

Yonetim Kurulu'nun Komitelere iliskin
Degerlendirmesi

Komiteler, gindeminde kendilerini
ilgilendiren konularda bir karar igeren her
bir Yonetim Kurulu Toplantisi oncesinde

bir araya gelecektir. Komiteler, herhangi

bir aciliyet ya da onemli bir mani haricinde
Yonetim Kurulu Toplantisi'ndan en az bir gin
once toplanmaktadir. Her komitenin baskani
ya da baskanin musait olmamasi halinde
bu amacla atanmis olan bir komite Uyesi,
komite toplantisini muteakip dizenlenen
Yonetim Kurulu Toplantisi'/nda komitenin
calisma ve islemlerinin bir 0zetini iceren bir
raporlama yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite her tirll i¢

ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin
olarak uygulanmasindan da sorumlu olan
“Denetim Komitesi”, en az U¢ ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere toplanmis ve
toplanti sonuclari tutanaga baglanarak
alinan kararlari yonetim kuruluna
sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin
kurumsal ve konsolide hesaplarinin
dogruluk ve gercekligini degerlendirme
konusunda Yonetim Kuruluna yardim
etmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulunu elde
edilen bilginin guvenilirligi ve kalitesiyle
ilgili aydinlatmaktadir. Yonetim Kurulu
yetkisi altinda gorevlerini yerine getiren
Denetimden Sorumlu Komite, bizzat karar
verme yetkisine sahip degildir.
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i. Hesaplar:

« Hesaplari olusturmak i¢in kullanilan
muhasebe metotlarinin gecerliligini
ve devamini incelemis; bu amacla
konsolidasyonun kapsam ve metotlarina
ozel ilgi gostermis;

e Grup Uzerinde onemli bir etkisi olan istinai
faaliyetlerin ya da etkinliklerin hesaplara
uygun uyarlamasinin yapilmasini
saglamis;

» Yonetim Kuruluna sunulmadan once, alti

aylik ve yillik hesaplar olusturulurken

kurumsal ve konsolide hesaplarla birlikte
hesaplara iliskin notlari ve yonetim
raporlarini incelemis;

Ana istiraklerin ve bagli sirketlerin mali

durumunu yilda bir kez degerlendirmis;

ii. Kontrol, ic Denetim, Bagimsiz Denetim
Sirketi:

» «Guvenilirligi saglamak tzere bilgi
toplama ve kontrold igin gereken tim
zaruri dahili prosedurlerin uygulandigini
kontrol etmis;

« ic kontrol sistemlerini degerlendirmek,
denetim departmaninin programi ve
isinin sonugclarini ve tavsiyelerini, ayrica
bunlarla ilgili uygulama ve sonuglari
incelemis;

« ic kontrol sistemlerinin etkinligini takip
etmis;



* Yonetim Kuruluna ihaleye sistematik
olarak davet edilecek Bagimsiz Denetim
Sirketinin se¢imi konusunda tavsiye

ve Ucretlendirmesi konusunda gorts
vermistir. Burada, Yonetim Kurulu,
Bagimsiz Denetim sirketinin teklifini ve
secimini denetleyerek (her zaman ilgili
mevzuatin uyulmasi gereken hukumlerine
tabi olarak), Bagimsiz Denetim Sirketi
icin en iyi teklifin —ilgili mevzuat uyarinca
onay gereken durumlarda- Genel Kurul'un
onayina sunulmasini saglamis,

Bagimsiz Denetim Sirketinin yaptigr isin
kalitesini ve bagimsizligini islerin yillik
tetkikini de icerecek sekilde belirlenmis
olan bilanco tasdiki ile birlikte —
dogrulamis;

Bagimsiz Denetim Sirketinin is
programini, alinan sonug ve tavsiyeleri
incelemis.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi
ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemis,

» Denetimden sorumlu komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.

iii. Mali Politika:

« Sirket ve Grup butcesini incelemis;

» Sirket ve Grubun finansal, muhasebe
ve genel vergilendirmesi politikasini ve
bunun uygulanisini; 6zellikle komitenin
Sirket ve Grubun bor¢ yonetimiyle ilgili
politikasini (hedefler, risk kapsami,
kullanilan mali araclar, vb.) incelemis;

« Ongoriler de dahil olmak lizere firma
catisi altinda toplanan bilgiyi incelemistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu'nun tevdi ettigi diger hususlar
ya da ilgili mevzuatin uyulmasi gereken
hidkumlerine tabi olan ele alinmasina
gerek gordugu diger hususlarla da
ilgilenebilmektedir.
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Komite Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2014 yili
icerisinde; Subat, Mayis, Agustos, Kasim (iki
kez) ve Aralik ayinda olmak lzere alti kez
toplanmistir.

» Kurumsal yonetim prensiplerinin
uygulanip uygulanmadigini tespit etmis;

« Uymama durumunda arkada yatan
nedenleri ve bundan kaynaklanan ¢ikar
catismalarini tespit etmis;

» Kurumsal Yonetimin uygulanmasini
iyilestirmek Uzere Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmus;

« Yatirime iliskileri Bolimi'niin
calismalarini gozetmis;

« Sirket Ust yonetiminin genel
Ucretlendirmesi ve uygun oldugu
yerlerde ikramiyeler ya da farkli turdeki
Ucretlendirmelerin kapsami ve bunlara
iliskin degisiklikler hususlarinda, ilgili
Turk ticaret kanunu ve kurumsal yonetim
ilkelerine gore onerilerde bulunmus;

« Yonetim Kurulu tyelerinin ve Sirket Ust
yonetiminin performans degerlendirmesi
ve kariyer planlamasiyla ilgili yaklasim,
ilke ve uygulamalari belirlemek ve
gozlemlemis;
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« Yirtilen diger faaliyetlerin yani sira,

Sirket Ust yonetiminin tcretlendirmesinin
sabit ve degisken ogeleri ile bu
Ucretlendirmenin belirlenmesine

yonelik kurallari tavsiye etmek, bu
kurallarin uygulanmasini gozetmek ve
kurallarin Sirket performansinin yillik
degerlendirmesiyle tutarli olmasini
saglamis,

Yonetim Kuruluna, uygun oldugu
hallerde, Genel Kurul toplantisinda

onaya sunulmak Uzere Yonetim Kurulu
Uyelerinin ticretlerinin genel toplam tutar
icin, s6z konusu Yonetim Kurulu Uyesi
Ucretlerinin tahsisine yonelik kurallari
Uyelerin Yonetim Kurulu Toplantilarina ve
komitelerine bireysel katiliminin yani sira
kendilerine verilen gorevleri de dikkate
alarak teklifte bulunmus. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna,
Uyelerin gérevlerini yaparken katlandiklari
masraflarin geri odemesine dair izlenecek
bir politika da onermis,

Yonetim Kurulu Uyelerinin
ucretlendirilmesiyle ilgili olarak
hissedarlara verilen ve halka aciklanan
bilgileri onaylamis,

Yonetim Kurulu, yoneticiler ve diger
calisanlar arasinda Sirketin ticari
sirlarinin yanlis kullanimini ve ¢ikar
catismalarini engellemek amaciyla
dizenlenmis kurum ici yonetmelik

ve politikalara uyum gosterilmesini
gozetmistir.



Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Haziran, Kasim
ve Aralik ayinda olmak Uzere Ug kez
toplanmistir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlarrigin uygun
adaylari belirlemis,

Yonetim Kuruluna ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlariigin uygun
adaylarin belirlenmesi amaclyla seffaf bir

sistem olusturmak icin calismalar yapmis,

Yonetim Kurulu adaylarin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlarii¢cin degerlendirmis ve
egitmis,

Yonetim Kurulu adaylarinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlariigin belirlenmesi ile ilgili
politika ve stratejiler belirlemis,

Yonetim Kurulundaki bagimsiz tyelik

icin adayin, Komiteye aday gosterildigi

an itibariyla ilgili yonetmelik ve Sirketin
Ana Sozlesmesi uyarinca gerekli kriterler
cergevesinde, bagimsiz oldugunu belirten
yazili bir beyanda bulunmasini saglamis,
Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli degerlendirmeler
yapmak ve onerilerini olasi degisikliklere
gore Yonetim Kuruluna iletmis,

Yonetim Kurulunun bagimsiz Uyelerinin
secimiyle ilgili olarak, yonetim ve
hissedarlari da kapsayan bagimsiz

uyelik adaylarinin bagimsizlik kriterine
uyup uymadigini degerlendirmek ve
degerlendirmeyi Yonetim Kurulunun
onayina sunmus,

Genel Kurul toplantisinin duyurusuyla
birlikte bagimsiz adaylarin nihai listesinin
kamuoyuna duyurulmasini saglamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu'na her iki ayda bir rapor vererek,

sirkete ait risk durumunu degerlendirmistir.

» TAV Havalimanlari Holding ve grup
sirketlerinin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek her
tdrld riskin erken teshisi, yonetilmesi
ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasiicin galismalar
yapilmasini saglamis,

+ Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
fonksiyonunun isleyisini gozden gegirmek
ve gelistirilmesi i¢in onerilerde bulunmus,

+ Sirketin karliligini ve operasyonlarinin
etkinligini artirabilecek firsatlarin
belirlenmesi, tespit edilen firsatlarla ilgili
gerekli calismalarin yapilmasini saglamak
ve bunlari Yonetim Kurulu ile zamaninda
paylasmak; onemli yatirim ve satis/devir
kararlarini degerlendirmek, olasi risk ve
firsatlarin gozetilerek sirket stratejisinin
dogru belirlenmesi konusunda yonetim
kuruluna destek olmus,

« ilgili yasal mevzuat dogrultusunda
Komite'nin sorumlu olacagi diger
gorevlerin yerine getirilmesi olup, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirmistir.
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2014 Yili Icerisinde Gerceklestirilen
Esas Sozlesme Degisiklikleri

ESKi SEKIL
MADDE 4- AMAC VE KONU
Sirketin baslica amac ve konusu sunlardir:

Yurt icinde ve yurt disinda havalimanlari, terminalleri,
hangar ve tesisleri, alisveris merkezleri, turizm
tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezleri, isyerleri,
sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol,

tinel, metro, koprd, baraj, telefon hatlari ve sair
muhendislik yapilan, altyapi tesisleri kiltur ve sosyal
icerikli yapilar taahhut etmek sureti ile dogrudan
veya yap-islet-devret modeli cergevesinde veya
karma model kapsaminda veya kat karsiligi insa
eden sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmak
istirak eden sirketler adina pazarlamak, satmak veya
kiralamak her tirlu insaat ve taahhut, proje isleri
istigal konusu ile ilgili olarak proje danismanlik ve
kontrollik hizmetleri vermek.

Holdingin amaci herhangi bir konuda faaliyet
gostermek tizere kurulmus veya kurulacak yerli
veya yabanci sermayeli anonim ve limited sirketlere
veya ortakliklara kurulus veya sermaye artirimlari
sirasinda ayni ve nakdi sermaye koyarak kurucu
ortak veya ortak olarak katilmak suretiyle; bu
sirketlerin faaliyetlerini planlamak, yonetim ve
denetimlerini yapmak, kurdugu ve sermayesine
katildigr sirketlerin yuksek verim saglamalari icin
onlemler almak, bu amagla gerekli prensipleri
belirlemek, bu amaglari gergeklestirmek icin gerekli
organizasyonlari kurmaktir.

Holding yukaridaki amaglarini ve faaliyet konusunu
gerceklestirirken tglncu kisiler lehine olanlar

da dahil yapacagi ve yaptiracagi islerde Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimcilarin bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu
aydinlatma yukumluluklerini yerine getirecektir.
Sirket amacini gergeklestirmek igin asagidaki isleri
yapabilir veya yaptirabilir:

1. Imtiyaz, yatirim, yapim ve isletim sozlesmeleri
akdedebilir ve ifa edebilir.

2. Arsa veya arazi satin alabilir, kiralayabilir, bunlar
lzerinde, imar plani aplikasyon plani, mimari proje,
mihendislik projeleri, altyapi projeleri ve benzeri tim
plan ve projeleri yapabilir ve yaptirabilir.
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YENI SEKIL
MADDE 4- AMAC VE KONU
Sirketin baslica amac ve konusu sunlardir:

Yurt icinde ve yurt disinda havalimanlari, terminalleri,
hangar ve tesisleri, alisveris merkezleri, turizm
tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezleri, isyerleri,
sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol,

tlinel, metro, kdprd, baraj, telefon hatlari ve sair
muhendislik yapilan, altyapi tesisleri kiltur ve sosyal
icerikli yapilar taahhlt etmek sureti ile dogrudan
veya yap-islet-devret modeli cergevesinde veya
karma model kapsaminda veya kat karsiligi insa
eden sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmak
istirak eden sirketler adina pazarlamak, satmak veya
kiralamak her tirlu insaat ve taahhUt, proje isleri
istigal konusu ile ilgili olarak proje danismanlik ve
kontrollik hizmetleri vermek.

Holdingin amaci herhangi bir konuda faaliyet
gostermek tizere kurulmus veya kurulacak yerli
veya yabanci sermayeli anonim ve limited sirketlere
veya ortakliklara kurulus veya sermaye artirimlari
sirasinda ayni ve nakdi sermaye koyarak kurucu
ortak veya ortak olarak katilmak suretiyle; bu
sirketlerin faaliyetlerini planlamak, yonetim ve
denetimlerini yapmak, kurdugu ve sermayesine
katildigr sirketlerin yuksek verim saglamalarti icin
onlemler almak, bu amagla gerekli prensipleri
belirlemek, bu amaglari gergeklestirmek icin gerekli
organizasyonlari kurmaktir.

Holding yukaridaki amaglarini ve faaliyet konusunu
gerceklestirirken tglncu kisiler lehine olanlar

da dahil yapacag ve yaptiracagi islerde Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimcilarin bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu
aydinlatma yukumluluklerini yerine getirecektir.
Sirket amacini gergeklestirmek i¢in asagidaki isleri
yapabilir veya yaptirabilir:

1. Imtiyaz, yatirim, yapim ve isletim sozlesmeleri
akdedebilir ve ifa edebilir.

2. Arsa veya arazi satin alabilir, kiralayabilir, bunlar
lzerinde, imar plani aplikasyon plani, mimari proje,
mihendislik projeleri, altyapi projeleri ve benzeri tim
plan ve projeleri yapabilir ve yaptirabilir.



3. Yurticinde ve disinda uzun, orta ve kisa vadeli
kredi anlasmalari akdedebilir, kefalet kredileri temin
edebilir.

4. Sirket amag ve mevzuu ile ilgili faaliyetleri igin
faydali veya lizumlu olan yurt i¢i ve yurt disi izin,
ruhsatname, ihtira berati, alametifarika, lisans,
imtiyaz ve telif haklari marka, model, resim ve
ticaret unvanlarina know-how teknik bilgi gibi gayri
maddi haklari kismen ya da tamamen satin alabilir,
kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir,
lizerlerinde intifa ve Esas Sozlesmenin 4.27. madde
hikmu sakli kalmak kaydiyla rehin haklari taniyabilir
ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

5. Yerli ve/veya yabanci sirketlerle anlasmalar
yaparak yurt ici ve yurt disinda ihalelere girebilir
ve istirak ettigi ve istirak edecegi sirketler adina
taahhutte bulunabilir.

6. Kurucu ortak olarak katildigi ve istirak ettigi
mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglayabilir.

7. Faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak
danismanlik ve kontrollik hizmetleri verebilir,
fizibilite ettdleri, proje tanzimi teknik ve ekonomik
etudleri yapabilir, yaptirabilir, yerli ve yabanci kisi ve
kuruluslarla ticari faaliyetlere girebilir.

8. Istirak ettigi sirketler adina; toplu ve munferit
konut, isyeri, konut v.s. alanlari planlayabilir.

9. istirak ettigi sirketler adina; amag ve konusu

ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve
satimi, nakliyesi, pazarlanmasi, ithalati, ihracatini
mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale,
artirma, ve eksiltmelere girebilir, insaat, taahht,
musavirlik, etlid, proje servis, ardiyecilik, gimrik
komisyonculugu yapmamak tzere gumruk islemleri
ve muameleleri yapabilir. istirak edilen sirketin
sézlesme bagiti devam eden bir Yap-islet-Devret
sirketi olmasi halinde, bu Yap-islet-Devret sirketinin
sozlesme suresi ve bagiti bittikten sonra soz konusu
Yap-islet-Devret sirketi adina ihalelere katilabilir.

10. Sirket amag ve faaliyet konusunu
gerceklestirebilmek, ihtiyacini karsilamak veya
kaynaklarini degerlendirmek igin her turlu
gayrimenkul ve menkul mal ve haklari satin alabilir,
satabilir, gayrimenkul satis vaadi s6zlesmeleri
akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir,
kiraya verebilir, bunlarin tapuya tescillerini

ve serhlerini yaptirabilir. Sirket adina kayitl
gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde
cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili
her nevi muamele ve tasarruflari gergeklestirebilir,
sirket amagc ve faaliyetlerini gergeklestirmeye

3. Yurticinde ve disinda uzun, orta ve kisa vadeli
kredi anlasmalari akdedebilir, kefalet kredileri temin
edebilir.

4. Sirket amag ve mevzuu ile ilgili faaliyetleriigin
faydali veya lizumlu olan yurt igi ve yurt disi izin,
ruhsatname, ihtira berati, alametifarika, lisans,
imtiyaz ve telif haklari marka, model, resim ve
ticaret unvanlarina know-how teknik bilgi gibi gayri
maddi haklari kismen ya da tamamen satin alabilir,
kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir,
lizerlerinde intifa ve Esas Sozlesmenin 4.27. madde
hikmu sakli kalmak kaydiyla rehin haklari taniyabilir
ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

5. Yerli ve/veya yabanci sirketlerle anlasmalar
yaparak yurt ici ve yurt disinda ihalelere girebilir
ve istirak ettigi ve istirak edecegi sirketler adina
taahhutte bulunabilir.

6. Kurucu ortak olarak katildigi ve istirak ettigi
mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglayabilir.

7. Faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak
danismanlik ve kontrollik hizmetleri verebilir,
fizibilite ettdleri, proje tanzimi teknik ve ekonomik
etudleri yapabilir, yaptirabilir, yerli ve yabanci kisi ve
kuruluslarla ticari faaliyetlere girebilir.

8. istirak ettigi sirketler adina; toplu ve munferit
konut, isyeri, konut v.s. alanlari planlayabilir.

9. istirak ettigi sirketler adina; amag ve konusu

ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve
satimi, nakliyesi, pazarlanmasi, ithalati, ihracatini
mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale,
artirma, ve eksiltmelere girebilir, insaat, taahhut,
musavirlik, etlid, proje servis, ardiyecilik, gimrik
komisyonculugu yapmamak tizere gimruk islemleri
ve muameleleri yapabilir. istirak edilen sirketin
sézlesme bagiti devam eden bir Yap-islet-Devret
sirketi olmasi halinde, bu Yap-islet-Devret sirketinin
sozlesme suresi ve bagiti bittikten sonra soz konusu
Yap-islet-Devret sirketi adina ihalelere katilabilir.

10. Sirket amag ve faaliyet konusunu
gerceklestirebilmek, ihtiyacini karsilamak veya
kaynaklarini degerlendirmek igin her turlu
gayrimenkul ve menkul mal ve haklari satin alabilir,
satabilir, gayrimenkul satis vaadi s6zlesmeleri
akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir,
kiraya verebilir, bunlarin tapuya tescillerini

ve serhlerini yaptirabilir. Sirket adina kayitl
gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde
cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili
her nevi muamele ve tasarruflari gergeklestirebilir,
sirket amag ve faaliyetlerini gergeklestirmeye
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yonelik kamu kurum ve kuruluslari ile belediyelere
bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola
terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir.
Esas Sozlesmenin 4.27. madde hikmu sakli kalmak
kaydiyla, borg ve alacaklarindan dolayi maliki
bulundugu veya baskalarina ait gayrimenkuller
lzerinde leh ve aleyhte her tirli ipotek, sair
gayrimenkullerini ve diger ayni ve sahsi haklari
tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve Ust

hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu Ust
haklari Gzerinde her tirll ayni ve sahsi haklar

tesis edebilir, Ust hakki stiresi cercevesinde Ust
hakkini kismen veya tamamen satabilir, yerli ve
yabanci gercek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir,
sirketin borglarinin temini veya sirket amacina
gerceklestirmek icin sirketin Esas Sozlesmenin
4.27. madde hikmu sakli kalmak kaydiyla, menkul
veya gayrimenkul mallari Uzerinde ipotek, rehin,
gayrimenkul mukellefiyeti, isletme rehni, intifa,
irtifak, sikna hakki ve her turli ayni ve sahsi hak
tesis edebilir, Gglincl kisilerden olan alacaklari veya
sirket amacini gergeklestirmek igin Gglincu kisilerin
menkulleri ve gayrimenkulleri Gzerinde tesis edilen
s0zU gegen haklari kabul edebilir. Aval ve kefaletleri
kabul edebilir, her tirli hak ve alacaklariigin ayni
ve sahsi teminatlar alabilir, Esas Sozlesmenin 4.27.
madde hikmi sakli kalmak kaydiyla, yikimlilik ve
borglariigin ayni ve sahsi teminatlar verebilir, Uglincu
sahislarin borglarina karsilik gayrimenkullerini
ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir, Ugincu
sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti
ve kefalet anlasmalari imzalayabilir. Sirketin
borclarinin ve alacaklarinin temini icin Medeni Kanun
hikiumleri geregince Esas Sozlesmenin 4.27. madde
hikmu sakli kalmak kaydiyla, ayni ve gayri maddi
haklarla ilgili her gesit iltizami ve tasarrufi islemler
yapabilir, gayrimenkuller Gzerinde mukellefiyetli ve
mukellefiyetsiz her turld tasarrufta bulunabilir, bu
hususlarda gerekli her tirlu devir ve feragi yapilabilir,
yapilan devir ve feragi kabul edebilir, tapuya serh
verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu
muamelelerini ifa ve intac edebilir.

11. Mahkemelerdeki izale-i styu davalarini izleyerek
belirli vericideki potansiyel gayrimenkullerin
ihalelerinde istirak edebilir ve pey slrebilir.

12. Hazine ve belediyelerle irtibata gegerek toplu

konut ve ticaret ve sanayi alani ya da isletmeye uygun
olan arazi ya da arsalari dogrudan satin alabilir.
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yonelik kamu kurum ve kuruluslari ile belediyelere
bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola
terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir.
Esas Sozlesmenin 4.27. madde hikmu sakli kalmak
kaydiyla, borg ve alacaklarindan dolayr maliki
bulundugu veya baskalarina ait gayrimenkuller
lzerinde leh ve aleyhte her tirli ipotek, sair
gayrimenkullerini ve diger ayni ve sahsi haklari
tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve Ust

hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu tst
haklari tizerinde her tirli ayni ve sahsi haklar

tesis edebilir, Ust hakki sliresi cercevesinde ust
hakkini kismen veya tamamen satabilir, yerli ve
yabanci gercek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir,
sirketin borglarinin temini veya sirket amacina
gerceklestirmek icin sirketin Esas Sozlesmenin
4.27. madde hikmtu sakli kalmak kaydiyla, menkul
veya gayrimenkul mallari Uzerinde ipotek, rehin,
gayrimenkul mikellefiyeti, isletme rehni, intifa,
irtifak, sikna hakki ve her turll ayni ve sahsi hak
tesis edebilir, Gglincl kisilerden olan alacaklari veya
sirket amacini gergeklestirmek igin Uglincd kisilerin
menkulleri ve gayrimenkulleri Gzerinde tesis edilen
s0zu gegen haklari kabul edebilir. Aval ve kefaletleri
kabul edebilir, her tirli hak ve alacaklariicin ayni
ve sahsi teminatlar alabilir, Esas Sozlesmenin 4.27.
madde hikm sakli kalmak kaydiyla, yikimlilik ve
borglariigin ayni ve sahsi teminatlar verebilir, Ugtncl
sahislarin borglarina karsilik gayrimenkullerini
ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir, Uglncl
sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti
ve kefalet anlasmalari imzalayabilir. Sirketin
borclarinin ve alacaklarinin temini icin Medeni Kanun
huklmleri geregince Esas Sozlesmenin 4.27. madde
hikmu sakli kalmak kaydiyla, ayni ve gayri maddi
haklarla ilgili her gesit iltizami ve tasarrufi islemler
yapabilir, gayrimenkuller tzerinde mukellefiyetli ve
mukellefiyetsiz her trll tasarrufta bulunabilir, bu
hususlarda gerekli her turlu devir ve feragi yapilabilir,
yapilan devir ve feragi kabul edebilir, tapuya serh
verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu
muamelelerini ifa ve intac edebilir.

11. Mahkemelerdeki izale-i styu davalarini izleyerek
belirli vericideki potansiyel gayrimenkullerin
ihalelerinde istirak edebilir ve pey surebilir.

12. Hazine ve belediyelerle irtibata gegerek toplu
konut ve ticaret ve sanayi alani ya da isletmeye uygun
olan arazi ya da arsalari dogrudan satin alabilir.



13. Toplu imar alanlari agarak ya da imara agilmasi
muhtemel arazileri onceden tespit ederek satin
almak sureti ile daha sonra arazi, arsa veya insa
edilmis ya da edilmek tzere, bagimsiz bolimler
seklinde satabilir.

14, istirak ettigi sirketler adina; gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari tarafindan uretilecek arsalar lzerinde
insaat yaptirarak bu konutlarin satilmasina aracilik
yapabilir. istirak edilen sirketin sozlesme bagiti
devam eden bir Yap-islet-Devret sirketi olmasi
halinde, bu Yap—islet—Devret sirketinin sozlesme
slresi ve bagiti bittikten sonra soz konusu Yap-islet-
Devret sirketi adina sayilan islemleri yapabilir.

15. Arsa sahipleri tarafindan yaptirilacak kat karsiligi
insaat sozlesmelerinin ylrutilmesi ve ihalesi proje
kontrol ve musavirlik islerine aracilik edebilir.

16. Istirak ettigi sirketler adina; gayrimenkuller satin
alarak parsellere boliip satabilir. istirak edilen sirketin
sozlesme bagiti devam eden bir Yap-islet-Devret
sirketi olmasi halinde, bu Yap—islet—Devret sirketinin
sozlesme slresi ve bagiti bittikten sonra soz konusu
Yap—islet—Devret sirketi adina sayilan islemleri
yapabilir.

17. Istirak ettigi sirketler adina; konut, isyeri, devlet
binalari, sanayi, turizm, saglik, egitim, spor ve klturel
tesislerin arsalarin ve diger gayrimenkullerin alim
ve satimi, imari ve insasi, kiralanmasi ile istigal
edebilir ve bunlarin tzerinde Esas Sozlesmenin
4.27. madde hikmi sakli kalmak kaydiyla, ayni ve
sahsi tasarruflarda bulunabilir. istirak edilen sirketin
sézlesme bagiti devam eden bir Yap-islet-Devret
sirketi olmasi halinde, bu Yap-islet-Devret sirketinin
sozlesme suresi ve bagiti bittikten sonra soz konusu
Yap-islet-Devret sirketi adina sayilan islemleri
yapabilir.

18. 634 sayili Kat Milkiyeti Kanununa gore tanzim
edilmis ve tapuya tescil edilmis kat irtifaklarini
bagimsiz bolimlerin tamamini veya bir kismini
satin alabilir, satin alma vaadinde bulunabilir.
Gayrimenkulleri Gzerinde kat irtifaki ve kat mulkiyeti
tesis edebilir.

19. imarsiz arazilerin imar planlarinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi, halihazir harita ifraz ve tevhid
islemlerini, her tirll kadastro calismalarini, arazi
tapulastirma projelerinin hazirlanmasini, tim jeolezik
ve fotogrametrik haritacilik islerini yapabilir.

20. Sirket isleriicin gerekli her tur kara, deniz, hava,
tasit araglari satin alabilir, kiralayabilir, satabilir,
devredebilir, kiraya verebilir, bunlar Gizerinde Esas
Sozlesmenin 4.27. madde hikmi sakli kalmak
kaydiyla, ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir,
finansal kiralama sozlesmeleri akdedebilir.

13. Toplu imar alanlari agarak ya da imara acilmasi
muhtemel arazileri onceden tespit ederek satin
almak sureti ile daha sonra arazi, arsa veya insa
edilmis ya da edilmek tzere, bagimsiz bolimler
seklinde satabilir.

14. Istirak ettigi sirketler adina; gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari tarafindan uretilecek arsalar lizerinde
insaat yaptirarak bu konutlarin satilmasina aracilik
yapabilir. istirak edilen sirketin s6zlesme bagiti
devam eden bir Yap-islet-Devret sirketi olmasi
halinde, bu Yap—islet—Devret sirketinin sozlesme
slresi ve bagiti bittikten sonra soz konusu Yap-islet-
Devret sirketi adina sayilan islemleri yapabilir.

15. Arsa sahipleri tarafindan yaptirilacak kat karsiligi
insaat sozlesmelerinin yurdutilmesi ve ihalesi proje
kontrol ve musavirlik islerine aracilik edebilir.

16. istirak ettigi sirketler adina; gayrimenkuller satin
alarak parsellere boliip satabilir. istirak edilen sirketin
sozlesme bagiti devam eden bir Yap-islet-Devret
sirketi olmasi halinde, bu Yap—islet—Devret sirketinin
sozlesme slresi ve bagiti bittikten sonra soz konusu
Yap—i$let—Devret sirketi adina sayilan islemleri
yapabilir.

17. istirak ettigi sirketler adina; konut, isyeri, devlet
binalari, sanayi, turizm, saglik, egitim, spor ve klturel
tesislerin arsalarin ve diger gayrimenkullerin alim
ve satimi, imari ve insasi, kiralanmasi ile istigal
edebilir ve bunlarin tzerinde Esas Sozlesmenin
4.27. madde hikm sakli kalmak kaydiyla, ayni ve
sahsi tasarruflarda bulunabilir. istirak edilen sirketin
sézlesme bagiti devam eden bir Yap-islet-Devret
sirketi olmasi halinde, bu Yap-islet-Devret sirketinin
sozlesme suresi ve bagiti bittikten sonra soz konusu
Yap-islet-Devret sirketi adina sayilan islemleri
yapabilir.

18. 634 sayili Kat Milkiyeti Kanununa gore tanzim
edilmis ve tapuya tescil edilmis kat irtifaklarini
bagimsiz bolimlerin tamamini veya bir kismini
satin alabilir, satin alma vaadinde bulunabilir.
Gayrimenkulleri Gzerinde kat irtifaki ve kat mulkiyeti
tesis edebilir.

19. imarsiz arazilerin imar planlarinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi, halihazir harita ifraz ve tevhid
islemlerini, her tirll kadastro calismalarini, arazi
tapulastirma projelerinin hazirlanmasini, tim jeolezik
ve fotogrametrik haritacilik islerini yapabilir.

20. Sirket isleriicin gerekli her tlr kara, deniz, hava,
tasit araglari satin alabilir, kiralayabilir, satabilir,
devredebilir, kiraya verebilir, bunlar Gzerinde Esas
Sozlesmenin 4.27. madde hikmii sakli kalmak
kaydiyla, ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir,
finansal kiralama sozlesmeleri akdedebilir.
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21. Sirket amaglarinin tahakkuku icin gerekli olan
bilumum arag, gereg ve tesisleri satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama
sozlesmeleri akdedebilir.

22.Yapimini Ustlenmek sureti ile islettigi havalimani,
otel-motel, konut, her tirli ticari tesis, sosyal, sportif
ve kulturel alanlarinin, eglence tesislerinin ihtiyac
duyulan her tlrlu servis, yonetim, bakim, onarim,
isletmecilik hizmetlerini yapabilir, veya yaptirabilir,
havalimanlari ile ilgili yer hizmetleri, ugcaklara yiyecek
icecek saglanmasi, kargo, otopark isletmeciligi
hizmetlerini verebilir veya istirak ettigi sirketlere
yaptirabilir.

23. Faaliyet konulart ile ilgili olarak veya sair
konularda, Sermaye Piyasasi Kanunu geregince
ortull kazang dagitimi yasagina uymak kaydiyla,
yurt icinde ve yurt disinda yeni sirketler kurabilir,
kurulmus sirketlere ortak olabilir veya pay satin
alabilir; sahip oldugu paylari 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunun 37 inci maddesinde tanimlanan
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
sarti ile satabilir, satin alabilir, baska paylar ile
degistirebilir, Esas Sozlesmenin 4.27. madde
hikmu sakli kalmak kaydiyla, rehin edebilir, rehin
alabilir; yerli ve yabanci gergek ve tizel kisilerle
ortaklik kurabilir, kurulu ortakliklara katilabilir,
mevcut isletmelere istirak edebilir, birlesebilir,
devir alabilir, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunun 37 inci maddesinde tanimlanan yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kayd:i
ile bunlarin paylarini, tahvillerini, diger menkul
kiymetlerini alabilir, satabilir, miibadele edebilir,
Esas Sozlesmenin 4.27. madde hikm sakli kalmak
kaydiyla, rehin ve teminat olarak gosterebilir. Yurt
icinde ve disinda sube, irtibat blrosu, temsilcilik,
acentelik, bayilik, mimessillik agabilir.

24. Sirket binyesinde istigal konusu ile ilgili olarak
AR-GE merkezi olusturabilir.

25. Sirketin amag ve konusun icap ettirdigi butin
ticariisleri ve muameleleri icra ve ifa edebilir ve
bitin bu amag ve konularini gergeklestirmek

icin yukarida belirtilen isletme amag ve konulari
cercevesinde kalmak sartiyla bitin haklari iktisap ve
borglarriltizam edebilir.
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21. Sirket amaglarinin tahakkuku icin gerekli olan
bilumum arag, gereg ve tesisleri satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama
sozlesmeleri akdedebilir.

22.Yapimini Ustlenmek sureti ile islettigi havaliman,
otel-motel, konut, her tirli ticari tesis, sosyal, sportif
ve kulturel alanlarinin, eglence tesislerinin ihtiyag
duyulan her tirli servis, yonetim, bakim, onarim,
isletmecilik hizmetlerini yapabilir, veya yaptirabilir,
havalimanlari ile ilgili yer hizmetleri, ugaklara yiyecek
icecek saglanmasi, kargo, otopark isletmeciligi
hizmetlerini verebilir veya istirak ettigi sirketlere
yaptirabilir.

23. Faaliyet konulart ile ilgili olarak veya sair
konularda, Sermaye Piyasasi Kanunu geregince
ortulu kazang dagitimi yasagina uymak kaydiyla,
yurt icinde ve yurt disinda yeni sirketler kurabilir,
kurulmus sirketlere ortak olabilir veya pay satin
alabilir; sahip oldugu paylari 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunun 37 inci maddesinde tanimlanan
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
sarti ile satabilir, satin alabilir, baska paylar ile
degistirebilir, Esas Sozlesmenin 4.27. madde
hiukmu sakli kalmak kaydiyla, rehin edebilir, rehin
alabilir; yerli ve yabanci gergek ve tizel kisilerle
ortaklik kurabilir, kurulu ortakliklara katilabilir,
mevcut isletmelere istirak edebilir, birlesebilir,
devir alabilir, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunun 37 inci maddesinde tanimlanan yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydi
ile bunlarin paylarini, tahvillerini, diger menkul
kiymetlerini alabilir, satabilir, mibadele edebilir,
Esas Sozlesmenin 4.27. madde hikm sakli kalmak
kaydiyla, rehin ve teminat olarak gosterebilir. Yurt
icinde ve disinda sube, irtibat blrosu, temsilcilik,
acentelik, bayilik, mimessillik agabilir.

24. Sirket bunyesinde istigal konusu ile ilgili olarak
AR-GE merkezi olusturabilir.

25. Sirketin amag ve konusun icap ettirdigi bitin
ticariisleri ve muameleleri icra ve ifa edebilir ve
butlin bu amag ve konularini gergeklestirmek

icin yukarida belirtilen isletme amag ve konulari
cercevesinde kalmak sartiyla btin haklari iktisap ve
borglari iltizam edebilir.



26. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
ve Turk Ticaret Kanunu hikidmleri uyarinca, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun izni ile, yurt iginde ve yurt
disinda mevzuatin misaade ettigi her turld menkul
kiymet ve/veya diger sermaye piyasasi araglari ihrag
edebilir, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarini halka
arz edebilir. Bu menkul kiymetlerin ve/veya diger
sermaye piyasasi araglarinin ihraci ile ilgili sartlar
Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir.

27. Sirketin kendi adina ve Uclincl kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

28. Sirketin is, islem ve faaliyetleriile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortulu kazang aktarimi
yasagina iliskin htikimler saklidir.

26. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
ve Turk Ticaret Kanunu hikidmleri uyarinca, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun izni ile, yurt iginde ve yurt
disinda mevzuatin misaade ettigi her turld menkul
kiymet ve/veya diger sermaye piyasasi araglari ihrag
edebilir, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarini halka
arz edebilir. Bu menkul kiymetlerin ve/veya diger
sermaye piyasasi araglarinin ihraci ile ilgili sartlar
Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir.

27. Sirketin kendi adina ve Ucglncd kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

28. Sirketin is, islem ve faaliyetleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortuld kazang aktarimi
yasagina iliskin htikimler saklidir.

29. Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uyarinca, bagis yapabilecektir.
Yapilacak bagisin siniri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Sirket'in ilgili hesap donemi icerisinde
yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Mevzuat uyarinca ilgili hesap donemi icinde
yapilan bagis ve 6demelerin olagan Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde
kamuya duyurulmasi zorunludur. Genel Kurul
tarafindan belirlenen ist sinir asan tutarda bagis
yapilamaz Bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun
ortili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi ve kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilmasi gerekir. Sirket'in
amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde
Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye

Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.



TAV Havalimanlari Holding Anonim
Sirketi Kar Dagitim Politikas

Sirketimiz kar dagitimina iliskin kararlarini Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat,
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Kararlari, Vergi Hukuku, diger ilgili mevzuat ve
Sirketimiz esas sozlesmesi isiginda belirlemektedir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak diizenlenmis olan periyodik mali tablolara gore
hesaplanmis olan “ilgili doneme ait konsolide net karin” %50'si, ya nakit olarak ya da ilgili
meblagin, sirket sermayesine eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak, Sirketimiz Genel
Kurulu'nca alinacak bir kararla, dagitilacaktir.

Sirketin, istiraklerinin ve bagli ortaklarinin uzun vadede gelismesi icin dogabilecek yatirim ya
da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler aksini gerektirmedikge,
yukarida belirtilen kar dagitimi politikasinin stirddrilebilirligi Sirketimizin temel
amaclarindan biridir.

2014 Yilina iliskin Kar Dagitim Onerisi

Sirketimizin 2014 yilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin
onayina sunulmak Uzere;

1. Sirketimizin 01 Ocak 2014 / 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri
neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara gore olusan karinin 634.228.000 TL, Turk
Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu htukumleri cercevesinde hesaplanan ticari karinin ise
498.885.554 TL olduguna,

2. Konsolide mali tablolara gore olusan vergi sonrasi kardan 634.228.000 TL'lik karin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca kar dagitimina esas olduguna,
3. Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi ¢ercevesinde, ddenmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip yasal yedek akge ayrilmasi zorunludur. Buna gore; 24.944.278
TL'nin 2014 yiliicin birinci tertip yasal yedek akc¢e olarak ayrilmasina,

4. Konsolide mali tablolara gore 609.283.722 TL'nin birinci temettl matrahi olarak
belirlenmesine,

5. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (II-19.1)'ne uygun olarak 306.052.855'inin
nakit birinci temetti olarak dagitilmasina

a.Toplam nakit olarak dagitilacak 306.052.855 TL'nin tamaminin donem net karindan
dagitilmasina,

b. Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde beher hisse icin brit 0,8425 TL
(%84,25) olmak tzere toplam briit 306.052.855 TL nakit temettl ddenmesinin yapilacak ilk
Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina,

6. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca, dagitilacak olan karin
dusulmesinden sonra kalan tutarin olaganusti yedek olarak ayrilmasina,

7.Yukarida agiklanan ¢ercevede, kar dagitimina 5 Mayis 2015 tarihi itibariyla baslanilmasina,
oybirligi ile karar verilmistir.
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Bagli Sirket Raporu

TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda
Hazirlanan 2014 Yili Bagli Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yururltige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi uyarinca, TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Ug ayr icinde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortadi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda

bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumlidur. TAV Havalimanlari'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
acitklamalar 39 no'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. TAV Havalimanlari Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor'da “TAV Havalimanlari’nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarinin bagli ortakliklari ile 2014 yili iginde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin
yapildigr veya onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve Sirket'i zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.”
denilmektedir.
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Denetci Raporu
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Tav Havalimanlari Holding A.S$.

Yénetim Kurulu’na:

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordigi ic kontrolden sorumludur.

- D inin Sor "

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini icerir.
Bu prosediirlerin se¢imi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "5nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide
finansal tablolarinin hazirlanmasi ve ger¢ede uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliinin etkinligine iliskin
bir goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi
tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

Goriisimiize gore konsolide finansal tablolar, TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketinin ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim 6nemli yonleriyle
gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Diger Husus

Grup'un, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide finansal tablolarinin denetimi bir baska denetim sirketi
tarafindan gergeklestirilmistir. S6z konusu denetim sirketi 18 Subat 2014 tarihli denetim raporunda olumlu goris beyan etmistir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliluklere Iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdiinc fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporu 19 Subat 2015 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinc fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile
Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri
vermistir.,

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Seda Akkus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

19 Subat 2015

Istanbul, Tirkiye
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGI'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 19/02/2015
KARAR SAYISI: 4

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. tarafindan sinirli denetime tabi tutulan 01.01.2014-
31.12.2014 donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri lI-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") uyarinca Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide
Finansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Oz Kaynak Degisim
Tablosu ile ara donem Faaliyet Raporu’nun (“Finansal Raporlar”), SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde,
onemli konularda gergege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildigr tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gergegi dirust bir
bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan onemli risk
ve belirsizliklerle birlikte durustce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

P e BV

Denetim Kom.Baskani Denetim Kom. Uyesi Mali isler Direktori
Necmi Riza BOZANTI Tayfun BAYAZIT DENiZ AYDIN
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Bagimsizlik Beyani

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollnd elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli olgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve zeri), onemli gdrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢ude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla
V /) . N
3 i 4
D. Sevdil YILDIRIM Necmi Riza BOZANTI Tayfun BAYAZIT
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Bagimsizlik Beyani

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz Uye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltini elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli ol¢lide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik
sayilmadigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglrce
karar verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla,

/bt

Jérome Paul Jacques Marie CALVET

143



Avro Bazli Finansal Veriler

FINANSAL KONSOLIDASYON

Ozet Konsolidasyon Tablosu

2014 2013
istirak ad Konsolidasyon % Konsolidasyon %
TAV istanbul Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV Esenboga Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV izmir Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV Ege Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV Gazipasa Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV Makedonya Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV Letonya Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV Tunus Tam Konsolidasyon 67  Tam Konsolidasyon 67
TAV Gurcistan (Tiflis) Tam Konsolidasyon 76 ~ Tam Konsolidasyon 76
TAV Batum Tam Konsolidasyon 76 ~ Tam Konsolidasyon 76
TIBAH Development Ozkaynak Yéntemi 33 Ozkaynak Yontemi 33
TIBAH Operation Ozkaynak Yéntemi 51 Ozkaynak Yéntemi 51
HAVAS Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
BTA Tam Konsolidasyon 67  Tam Konsolidasyon 67
TAV O&M Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAVIT Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 99
TAV Guvenlik Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Europe (NHS) Tam Konsolidasyon 67  Tam Konsolidasyon 67
ATU Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
TGS Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
BTA Denizyollari (iDO) Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
TAV Akademi Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Saudi Ozkaynak Yontemi 67 Ozkaynak Yontemi 67
MZLZ Ozkaynak Yontemi 15 - -
TAV Milas Bodrum Tam Konsolidasyon 100 - -
Tunisia Duty Free* Ozkaynak Yontemi 15 - -

*TDF ATU tarafindan %30 kismi konsolidasyona tabiidir. ATU TDF'de %65 oy hakkina sahiptir.
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Hedefler ve Gerceklesmeler

Hedefler Gergeklesmeler
istanbul Atatiirk Havalimani Yolcu Artisi %8-10 %11
Toplam Yolcu Artisi %10-12 %14
Konsolide Ciro Blyiumesi’ %9-11 %9
Konsolide FAVOK Biiyiimesi %12-14 %14
Konsolide Yatirim Harcamasi (milyon avro) 100-120 96

*TFRS Yorum 12 igin dlzeltilmis avro finansallar tzerinden belirlenmistir.

2015 Yilina Iliskin Beklentiler™

Sirketimizin yolcu varsayimlarina gore mevcut kur seviyelerinde 2015 yilina iliskin
beklentileri asagida yer almaktadir:

istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Yolcu Artisi %8-10
Toplam Yolcu Artisi %6-8
Konsolide Ciro Blyimesi %10-12
Konsolide FAVOK Biiyiimesi %12-14
Net Kar Blyumesi %5-10
Konsolide Yatirim Harcamasi 100-110 milyon avro

*TFRS Yorum 12 i¢in dizeltilmis avro finansallar Gzerinden belirlenmistir.
**2015 yilina iliskin beklentiler 19 Subat 2015 tarihinde belirlenmistir.
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Operasyonel ve Finansal

Performans’

* Yolcu Sayisi +%14: %10 organik blylime
gerceklesirken, ilave %4'lik blylime
Zagreb ve Milas Bodrum Havalimani'ndan
kaynaklaniyor.

« Atatlrk Dis Hatlar +%12 blyidu (Dis
Hat Transfer yolcu payl %38'den %37'ye
geriledi.)

» Ciro +%9: TL'nin deger kaybetmesi,
zayIf seyreden GUmrikstz satis, ciroda
yasanan artisin, yolcu sayisindaki artisin
gerisinde kalmasina neden olurken, diger
taraftan takip edilen projelerden 15 milyon
avro tek seferlik gelir kaydedildi.

« Cironun %47'si havacilik, %53l ise
havacilik disi gelirlerden kaynaklaniyor.

« FAVOK +%14: Gicli operasyonel kaldirag,
Havas'ta yeniden yapilanma, doviz
kurlarindaki degisim nedeniyle 200 baz
puan marj artisi gerceklesti.

* Yabanci Para Cevrim Geliri: Avronun ABD
dolari karsisinda deger kaybetmesi ve
aktif doviz pozisyonu yonetimi sayesinde,
parasal varliklarin yeniden degerlemesi
sonuncunda gelir olustu.

= Net Kar +%64: doviz kurlarindaki degisim
ertelenmis verginin pozitife donmesi ve
15 milyon avro tek seferlik gelir nedeniyle
onemli oranda artis goruldd.

« Net Bor¢ +%7: Tamamlanan izmir ic
hatlar insaati ve Milas Bodrum pesin kira
6demesi (143 milyon avro) nedeniyle artis
gosterdi.

* Yolcu basina DF harcamasi 14,8 avrodan
13,3 avroya geriledi: GUmruksuz satis
magazalarindaki revovasyon ve kurlarin
etkisiyle (TL, RUB) nedeniyle azalis
gosterdi.

» Havacilik Gelirleri +%9: Organik yolcu
biylmesine ¢ok yakin seviyede
gerceklesti.

*Avro bazinda duzeltilmis finansallar baz alinarak
hesaplanmistir.
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Garanti Yolcu Gelirleri: Ankara Esenboga
icin 19,5 milyon avro (2013'de 17,5 milyon
avro), izmir Adnan Menderes icin 19,0
milyon avro (2013'de 18,5 milyon avro)
gergeklesti.

Gumrikslz Magaza Gelirleri gegtigimiz
sene ile ayni: Atatlrk Havalimani gidis
katindaki yenileme c¢alismalari, TL ve
Ruble'nin deger kaybi nedeniyle azalis
gosterdi. Yenileme ¢alismalari 2014 Nisan
ayinda tamamlanirken, 3. ceyrek itibariyla
ciro artisi yasandi.

Yolcu Basina Harcama 14.8 avrodan 13,3
avroya geriledi: Gidis katindaki yenileme
calismalari, TL ve rublenin deger kaybi
nedeniyle azalis gosterdi.

Yer Hizmetleri Gelirleri +%5: TL'nin deger
kaybi ve yumusak gecen kis kosullari
nedeniyle azalan de-icing gelirlerine
ragmen yukselis gosterdi.

Toplam hizmet verilen ucak sayisi %8
ylukseldi. TGS'nin hizmet verdigi ugus
sayisl %12 artarken, yalnizca HAVAS (solo)
hizmet verilen ugak sayisinda ise %3 artis
goruldd.

Yiyecek icecek Gelirleri ve Perakende
+%22: Cakes&Bakes'in gosterdigi basarili
performans ve yeni kurulan lojistik
sirketinin faaliyetleri nedeniyle ylksek bir
buylme yakalandi.

Diger Faaliyet Gelirleri +%17: TL'nin deger
kaybi nedeniyle otopark ve otobis hizmeti
gelirleri olumsuz etkilenirken Prime Class
gelirlerinde onemli oranda artis yasandi.
Bunun yani sira takip edilen projelerden
elde edilen bir defaya mahsus 15 milyon
avro gelir de bu artista etkili oldu.

Faaliyet Giderleri +%5: TL'nin deger kaybi
ve maliyet dlsUrtcl onlemler ve TFRS

12 muhasebe degisikligi nedeniyle dislk
gergeklesti.



Yiyecek Uriinlerinin Maliyeti +%51: Gida
fiyatlarindaki artis sonucu yiksek girdi
maliyetleri ve Cakes&Bakes'in artan is
hacmi nedeniyle artis yasandi.

Satilan Hizmet Maliyeti %0: Genel olarak;
Havas operasyonel giderleri, Letonya kira
ddemesi ve az miktarda BTA ve isletme
Hizmetleri maliyetleri olusturmaktadir.
Personel Giderleri %5: Ortalama calisan
sayisinda %6 artisa ragmen, TL'nin deger
kaybi etkili oldu.

imtiyaz ve Kira* gideri gectigimiz yila gore
%5 oraninda azald.

2014 yilina ait istanbul kira gideri; kira

odemelerinin amortisman plani nedeniyle,

2012 ve 2013 yilina ait EUR/USD kuruna
gore belirlenmektedir.

izmir (Ege) kira gideri yeni uygulamaya
konan TFRS 12 muhasebe degisikligi
nedeniyle 4C14'de sifir olarak
kaydedilmistir.

Milas Bodrum kira gideri yeni
uygulamaya konan TFRS 12 muhasebe
degisikligi nedeniyle 4C14'de sifir olarak
kaydedilmistir.

Amortisman giderleri: %9 oraninda artti.
Diger Faaliyet Giderleri baslayan yeni
operasyonlar nedeniyle %9 oraninda artis
gosterdi.

FVOK +%15: gliclii operasyonel
performans, TL'nin deger kaybi, azalan
imtiyaz ve kira giderleri ve takip edilen
projelerden elde edilen tek seferlik 15
milyon avro nedeniyle artis goraldu.
FAVOK +%14: giicli operasyonel
performans, TL'nin deger kaybl, azalan
imtiyaz ve kira giderleri ve takip edilen
projelerden elde edilen tek seferlik 15
milyon avro nedeniyle artis gorulda.

« FAVKOK +%9: Glicli operasyonel
performans ve TL'nin deger kaybi
nedeniyle artis yasandi.

* Net Finansal Giderler -%38: Yatirim
doneminde aktiflesen TAV Ege finansman
giderlerinin artik giderlesmeye
baslamasina ragmen ve Ankara'da Ticari
Alacaklar kalemine yeniden siniflanan
Havalimani isletim Hakki nedeniyle
finansal gelirlerde 4,6 milyon avro artis
yasanmasl nedeniyle giderlerde azalma
yasandi. Diger taraftan, yeni uygulamaya
konan muhasebe degisikligi nedeniyle
izmir (Ege) ve Milas Bodrum'da 5,5 milyon
avro finansal gider olustu.

» Avro'nun ABD dolari karsisinda
zayiflamasi ve aktif doviz yonetimi
sayesinde yabanci para gevrim geliri
olustu.

+ Vergi -%5: Ertelenmis vergi geliri olusmasi
nedeniyle dustk gergeklesti.

» Cari Donem Vergi +%54

» Ertelenmis Vergi: Yabanci para ¢evrim
farki etkisinin bor¢clanma ve Havalimani
isletim Hakkina olumlu etkisi nedeniyle
pozitife dondu.

» Ana Ortaklara Disen Kar (**) + %64 artisla
218 milyon avro olarak gergeklesti.

*Kira 6demeleri istanbul Atatiirk ve izmir Adnan
Menderes ve Milas Bodrum Havalimanlari icin DHMi'ye
yapilmaktadir. imtiyaz giderleri Tunus Sivil Havacilik
Otoritesi (OACA), Makedonya Ulastirma ve Havacilik
Bakanligi ve Suudi Arabistan Sivil Havacilik Otoritesine
yapilmaktadir.

** Azlik paylari BTA, TAV Tunus, TAV Gircistan ve HAVAS
Europe ‘da azlik hisseleri elinde bulunduran hissedarlari
yansitmakta olup, 2014 yilsonu itibariyla 5 miyon avro net
kar olusmustur.
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Havalimani Sirketleri

TAV iISTANBUL 2012 2013 2014 14/13 Degisim
Yolcu Sayilari (milyon) 45,1 51,3 57,0 %11
Ucus Sayilari (bin) 3461 386,0 422,2 %9
Ciro (milyon avro) 413,8 4421 462,0 %5
FAVOK (milyon avro) 181,1 210,6 233,7 %11
FAVOK Mariji (%) A 48 51 3 puan
Calisan Sayisi 2.640 2.724 2.811 %3
TAV iZMiR & EGE 2012 2013 2014 14/13 Degisim
Yolcu Sayilari (milyon) 9.4 10,2 10,9 %7
Ucus Sayilari (bin) 66,4 69,2 74,0 %7
Ciro (milyon avro) 56,5 60,0 65,4 %9
FAVOK (milyon avro) 26,8 27,3 39,7 %45
FAVOK Mariji (%) 47 46 61 15 puan
Calisan Sayisi 623 686 911 %33
TAV TUNUS 2012 2013 2014 14/13 Degisim
Yolcu Sayilari (milyon) 3,3 3,4 3,3 -%3
Ucus Sayilari (bin) 27,4 30,1 26,8 -%11
Ciro (milyon avro) 50,6 51,9 51,9 %0
FAVOK (milyon avro) 21,7 17,0 13,6 -%20
FAVOK Marji (%) 43 33 26 -7 puan
Calisan Sayisi 748 775 780 %1
TAV ESENBOGA 2012 2013 2014 14/13 Degisim
Yolcu Sayilari (milyon) 9.3 10,9 11,0 %1
Ucus Sayilari (bin) 74,9 85,1 82,2 -%3
Ciro (milyon avro) 44,6 48,1 472 -%2
FAVOK (milyon avro) 191 21,4 22,0 %3
FAVOK Mariji (%) 43 45 47 2 puan
Calisan Sayisi 872 921 936 %2

TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters cevrilerek duzeltilerek hesaplanmis, insaat
gelirleri ve harcamalari harig olarak bakilmis ve hesaplamalarda Ankara ve Izmir'de isletilen
havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilmistir.
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TAV GAZIPASA 2012 2013 2014 14/13 Degisim
Yolcu Sayilari (bin) 79,7 338,56 7263 %115
Ucgus Sayilari 578 2.469 5.349 %117
Ciro (milyon avro) 0,5 1.8 3,1 %70
FAVOK (milyon avro) -0,9 -0,1 0,5 a.d.
FAVOK Marji ad. ad. 16 a.d.
Calisan Sayisi 19 29 46 %59
TAV GURCISTAN 2012 2013 2014 14/13 Degisim
Yolcu Sayilari (milyon) 1.4 1,6 1.8 %9
Ucus Sayilari (bin) 23,6 23,5 23,8 %1
Ciro (milyon avro) 30,9 35,3 37,2 %6
FAVOK (milyon avro) 17,5 21,6 23,7 %10
FAVOK Marji (%) 57 61 64 2 puan
Calisan Sayisi 794 806 769 -%5
TAV MAKEDONYA 2012 2013 2014 14/13 Degisim
Yolcu Sayilari (milyon) 0,9 1,1 1.3 %19
Ucus Sayilari (bin) 11,3 12,4 14,0 %13
Ciro (milyon avro) 17,8 18,8 20,7 %10
FAVOK (milyon avro) 2,2 5,7 7.3 %29
FAVOK Marji (%) 13 30 35 5 puan
Calisan Sayisi 648 626 638 %?2
TAV BODRUM 2012 2013 2014 14/13 Degisim
Yolcu Sayilari (i¢ Hat) (milyon) - 1,7 2,0 %16
Ucus Sayilari (ic Hat) (bin) - 12,7 15,6 %23
Ciro (milyon avro) - - 3,0 a.d.
FAVOK (milyon avro) - - 0,9 a.d.
FAVOK Marji (%) - - 32 ad.
Calisan Sayisi - - 118 a.d.
TAV MEDINE 2012 2013 2014 14/13 Degisim
Yolcu Sayilari (milyon) 4,6 4.7 5,7 %21
Ucus Sayilari (bin) 36,3 40,0 48,5 %21
Ciro (milyon avro) 16,5 28,4 34,3 %21
FAVOK (milyon avro) 3,1 4.4 7,0 %60
FAVOK Mariji (%) 19 15 20 5 puan
Calisan Sayisi 254 291 340 %17

TFRS 11 ve TFR Yorum 12 standartlarinin etkileri ters cevrilerek dizeltilerek hesap.lanm|s,
insaat gelirleri ve harcamalari hari¢ olarak bakilmis ve hesaplamalarda Ankara ve Izmir'de

isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilmistir.
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Hizmet Sirketleri

ATU 2012 2013 2014 14/13 Degisim
Ciro (milyon avro) 255 277 284 %2
FAVOK (milyon avro) 28 33 30 -%10
FAVOK mariji (%) 11 12 10 -2 puan
Calisan sayisi 1.551 1.376 1.692 %23
HAVAS 2012 2013 2014  14/13 Degisim
Ciro (milyon avro) 131 141 145 %3
FAVOK (milyon avro) 18 29 43 %47
FAVOK mariji (%) 14 21 29 9 puan
Calisan sayisi 3.852 3.648 3.842 %b
BTA 2012 2013 2014  14/13 Degisim
Ciro (milyon avro) 106 116 138 %19
FAVOK (milyon avro) 10 11 10 -%13
FAVOK mariji (%) 10 10 7 -3 puan
Calisan sayisi 2.086 2.255 2.587 %15
DIiGER 2012 2013 2014  14/13 Degisim
Ciro (milyon avro) 92 88 117 %32
FAVOK (milyon avro) 37 37 41 %11
FAVOK mariji (%) 40 42 35 -7 puan
Calisan sayisi 831 900 1.118 %24

TFRS Yorum 12'nin etkileri ters cevrilerek dizeltilerek hesaplanm|§;, insaat gelirleri
ve harcamalari haric olarak bakilmis ve hesaplamalara Ankara ve Izmir'de isletilen
havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilmistir.
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Rakamlarla TAV

2012 2013 2014
Ciro (milyon avro) 847 904 983
FAVOK (milyon avro) 328 381 434
Yolcu (milyon) 72 84 95
Donem Sonu Calisan Sayisi 13.113 13.370 14.556

Konsolide Ciro Artisi %9
2014 yilinda konsolide ciro %9 artarak 983 milyon avro seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide FAVOK' Artisi %14 )
2014 yilinda operasyonel kaldirag etkisiyle, gelirler %9 artarken, konsolide FAVOK %14
oraninda artmistir.

Yolcu Sayisindaki Artis %14

TAV Havalimanlari'nin isletmesini Ustlendigi havalimanlarinda 2014 yilinda yolcu sayisi bir
onceki yila oranla %14 artis kaydederek 95 milyon seviyesine ulasti. inorganik bilyiime haric
tutuldugunda ise blytime orani %10 oraninda gergeklesti.

Calisan Sayisindaki Artis %9
TAV Havalimanlari, U¢ kitada yedi Ulkede islettigi 14 havalimaninda ¢alisaniyla hizmet
vermektedir.

*TFRS Yorum 12'nin etkileri ters cevril_erek dizeltilerek hesaplanmis, insaat gelirleri ve harcamalari haric olarak
bakilmis ve hesaplamalara Ankara ve Izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil
edilmistir.
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Sozluk

ACI
Airports Council International (Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi)

Apron

Bir havalimaninda ugaklarin parklandirilmalart,

akaryakit ikmalleri, yolcu, yuk, posta ve
kargonun indirme ve bindirilme islemleri
ve bakimlarinin yapilabilmesi igin ayrilmis
sahalardir.

Arindirilmis Sahalar

Dis hatlara ac¢ik havalimanlarinda yolcularin
giris ve ¢ikis yapmadan once gimrik mevzuati
acisindan beyan ve kontrol isleminden sonra
alindiklari, ayni zamanda yurt disindan gelerek
gumruge girmeden ayni tlkenin veya baska bir
ulkenin diger havalimanina giden yolcular igin
olusturulmus sahalardir.

Baggage Handling System (BHS)

Check-in giselerinde teslim alinan bagajlari,
ucaga yuklenis noktalarina kadar tasiyan
konveyor bant sistemi.

Charter Terminali

Tarifeli ya da duzenli seferler disinda
gerceklesen ucuslarla seyahat eden yolcular
icin ayrilmis terminal binasi.

Check-in

Havalimani terminallerinde, havayolu veya

yer hizmet kurulus gorevlilerinin, yolcularin
bilet, bagaj islem ve kontrollerini yapmalari
anlamindadir.

Check-in Kontuari

Terminallerde yolcularin check-in islemlerinin
yapildigl, donanimli masalardir.
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Check-in Salonlari
Terminallerde check-in kontuarlarinin toplu
halde bulundugu bolumlerdir.

CIP Yolcusu
Ticari onemi haiz kisi.

Duty free Shop
Havalimanlarinda gumruk vergisi alinmadan
alis-veris yapilan magazalardir.

El Bagaj Arabalari
Havalimanlarinda yolcu esyasini tasimak Uzere
yararlanilan mekanik portatif tasiyicilardir.

EUROCONTROL

European Organisation for the Safety of Air
Navigation (Avrupa Hava Seyrusefer Giivenlik
Teskilati)

FAVOK
“Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar”
anlamina gelmektedir.

FAVKOK
“Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Oncesi Kar”
anlamina gelmektedir

FIDS (Ugus Bilgi Gosterim Sistemi)

FIDS (Ugus Bilgi Gosterim Sistemi) Giincel
verileri ugus bilgi ekranlari, monitorler, ugus
kapisi indikatorleri ve bagaj indikatorleri,
personel monitorler vasitasiyla yayinlayan
sistemdir.

Garanti Yolcu Gelirleri

ilgili otoritelerle imzalanan sozlesme uyarinca,
otorite tarafindan yillik olarak hesaplanan
yolcu sayisina gore garanti altina alinan

yolcu gelirleridir. imzalanan sozlesmeye ve
sozlesmenin kapsadigi doneme gore degisiklik
gosterebilir.



Glimrikla Salon

Dis hatlara agik havalimanlarinda yolcularin
giris ve ¢ikis yapmadan once gumrik mevzuati
acisindan beyan veya kontrol islemine tabi
tutulduklariizole edilmis salonlardir.

Glimriik Muhafaza

Dis hatlar agik havalimanlarinda yolcuya

ait esya ya da diger yuk, kargo ve postanin
gumrik mevzuati agisindan denetlenmek veya
alikonulmak Uzere, ya da yurt disina gidip-
gelecek her turli mal ve malzemenin alinmasi
veya gonderilmesi asamasinda islemlerin
gimrik mevzuatina uygunlugunu kontrol eden
teskilattir.

Havalimani

Karada veya suda, igerisindeki bina, tesis
ve donatimlar dahil ucaklarin inis, kalkis

ve yer hareketlerini yapmak, bakim ve
diger ihtiyaglarinin karsilanmasina, yolcu
ve ylk alinmasina ve verilmesine iliskin
tesisleri bunyesinde bulundurmak amaciyla
dizenlenmis sahalardir.

Hangar

Havalimanlarinda uc¢aklarin bakim ve
onarimlarinin yapilmasi veya muhafaza
edilmesi amaciyla kullanilan genellikle buyuk
yapili binalardir.

Havatarafi Bolimi

(Ucus Hatti Tesisleri):

Pasaport kontrolden sonraki arindirilmis
bolgeleri (bekleme alanlari, Gimriikslz satis
alanlari, ucaga gecis kapilari) ve havalimaninin
pist, apron, taksi yollar ve bunlara bitisik
sahalari ve belirli durumlarda dogrudan ugus
faaliyeti amaciyla kullanilan bina ve yapilari
veya bunlarin bazi kisimlari ve bu bolimlerin
hepsine girisin kontrollu oldugu yerlerdir.

Havacilik Gelirleri
Havalimanlarinda yolcu ve ugaklara verilen
hizmetlerden elde edilen gelirlerdir.

Havacilik Digi Gelirler

Havalimanlarinda yolcu ve ugaklara verilen
hizmetlerden elde edilen gelirler disinda,
ornegin GumrlksUz satis gibi hizmetlerden
elde edilen gelirlerdir.

Havas

Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.
havalimanlarinda yer hizmetini ydruten
kurulustur.

Hisse Basina Kar

Bir Sirket'in vergi sonrasi toplam karinin,
Sirket'in hisse senedi sayisina bolinmesiyle
elde edilen gostergedir.

HUB
Ana merkez

ICAA
International Civil Airports Association
(Uluslararasi Sivil Hava Meydanlari Birligi)

ICAN
International Commission for Air Navigation
(Uluslararasi Hava Seyrisefer Komitesi)

ICAO
International Civil Aviation Organization
(Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati)

inorganik Biiyiime

Bir Sirket'in, kendi Uretimi disinda baska bir
sirketi satin alarak veya yeni yatirim yaparak
dolayisiyla da satin aldigi Sirket'in tretim ve
cirosunun eklenmesiyle elde ettigi biylimedir.
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Sozluk

istirak

Bir ortaklikla isletme arasinda, ortakligin
yonetimine ve ortaklik politikalarinin
belirlenmesine katilim anlaminda devamli bir
bag yaratan, dogrudan veya dolayli sermaye ve
yonetim iliskisidir.

Kompozit Kaplama
Bir pistin beton ve asfalt karisimiyla
kaplanmasidir.

Konveyor

Terminallerde yolcu check-in'i esnasinda,
yolcu beraberinde olmayacak bagajlarin u¢aga
yerlestirilmek uzere alinarak gonderilmesi
veya ucaktan gelen bagajlarin alinmasi
amaclyla yolcularin yararlandiklari mekanik
taslyici gorevini yapan seritlerdir.

Likidite
Bir varligin hizli ve kolay bir bicimde nakde
cevrilebilme derecesidir.

Organik Biiyiime

Bir Sirket'in kendi faaliyetleriyle sagladigi
biiylimedir. Uretim artisi ve bu tretimin
satilmasiyla elde edilen ciro artisini ifade eder.

Overflight Ugus
Bir hava aracinin bir tilke hava sahasini,
herhangi bir yere inmeksizin kat etmesidir.

PAT Sahalari/Alanlart:

Pist, Apron ve Taksiyolu sahalari ile hava
alaninin hava tarafinda arag ve gereclerin
hareket ve park etmesiicin dlizenlenen diger
sahalardir.

Proje Finansman

Uzun donemli altyapi ve sanayi yatirmlarinda
ihtiya¢ duyulan sermayenin, Sirket'in
bilancolarina en diislik seviyede etki edecek
bicimde ve maksimum oranda karsilanmasidir.
Finansman karsiliginda projenin gelirlerinin ya
da varligin teminati s6z konusudur.
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Pik Giin, Pik Saat

Belirli bir donem igerisinde (genellikle bir
takvim yili icerisinde) bir havalimaninda birim
giinde veya saatte kaydedilen islem gormus en
yuksek yolcu, ugak, kargo vs. sayisidir.

Pist

Bir kara meydaninda ugaklarin inis ve
kalkislariigin hazirlanmis, dikdortgen seklinde
belirlenmis sahalardir.

“primeclass” Hizmeti

Bu hizmet kapsaminda yolcu, terminal Gidis
kapisinda, tasima gorevlisi esliginde karsilanir,
X-ray gegisi, check-in ve pasaport islemleri
hostesler asistanliginda yapilir.

Ramp
Havalimanlarinda ugaklarin park ettigi ve
ucaga hizmet verilen alandir.

Sivil Hava Tasimacilik

Sivil Hava Tasimaciligi, genel olarak havayolu
tasimaciligr ile ilgili butin faaliyetleri kapsayan
bir ifade olmasinin yaninda daha 6zelde;
havalimanlari, havayollari ve handling sirketleri
tarafindan ulusal ve uluslararasi kurallar ve
guvenlik ilkeleri dogrultusunda gergeklestirilen
hava tasimaciligina ait butun operasyonel
faaliyetlerin de genel adidir.

SLOT

Hava trafiginin yogun oldugu
havalimanlarindaki trafigi, ginln her saatine
ve haftanin her gunune mumkun oldugu kadar
dengeli bir sekilde yayarak, havalimaninin
optimum kullanilmasini saglamaktir. Bir diger
ifade ile ugaklara tahsis edilebilen inis-kalkis
saat dilimlerinde meydan imkanlarinin
kullanim hakkidir.



Taksi
Ugagin yerde yaptigi hareket anlamindadir.

Taksirut

Bir havalimaninda ucaklarin yerde pist ve
apron gibi bolimler arasinda gidip gelmeleri
icin dizenlenmis standart ol¢ulerdeki yollardir.

Tarifeli Sefer
Kalkis-varis zamani ve rotasi sabit ugus sekline
verilen isimdir.

Tarifesiz Sefer (Charter)

Belirli donemlerde, genellikle de yaz
aylarinda ozel olarak sefere konan, kalkis
saati havalimani trafigi ve yolcu talebine gore
belirlenen tarifesiz ucus turtdur

Terminal

Yolcularin ugus oncesi veya sonrasi islemleri
yapilan, blinyesinde hava ulastirma hizmeti ile
ilgili kurulus ve tesisleri bulunduran binalar
grubudur.

Terminal isletmeciligi

DHMi tarafindan isletilmekte olan
havalimanlarinda, DHMi adina terminali

isleten Hava Limani Basmudurligi/Meydan
Mudurligind ve/veya Yap-islet-Devret Modeli
kapsaminda veya diger bir sekilde, terminal
isletmeciligi yapmakta olan kamu kurum ve
kuruluslari ile gercek ve 0zel tizel kisileri ifade
etmektedir.

TOC
Terminal Operasyonlari Merkezi

Transit Yolcu

Havalimanina ucakla vardiktan kisa bir slre
sonra ayni ugakla veya ayni ugak numarasiyla
seyahatine devam eden yolculardir. Bu
yolcular havalimanindaki GUmriksuz satis,
yiyecek- icecek ve konaklama hizmetlerinden
yararlanmazlar.

Transfer Yolcu

Havalimanina ucakla vardiktan sonra farkli
bir ucakla veya farkli ugus numarasi alan ayni
ucakla seyahatine devam eden yolculardir.

Bu yolcular havalimanindaki Gimrikslz
satis, yiyecek- icecek ve konaklama gibi
hizmetlerden yararlanabilirler.

Ucak Yiikleme
Ugagin teknik ozelliklerine ve operasyon
bilgilerine uygun yuklenmesidir.

Ugus Limitleri
Her ucgak tipine gore yukleme amaciyla
belirlenmis limitlerdir.

VIP

Cok onemli kisi. Unvanlari Basbakanlik
tarafindan listelenen kamu kuruluslarinin onde
gelen yoneticileridir.

VIP Salonu

VIP Yolculariigin havalimanlarinda ayrilmis
mekanlardir.

Yap-islet-Devret

Bir kamu altyapi yatirim veya hizmetinin
finansmaninin, 6zel bir sirket tarafindan
karsilanmasi, projenin gergeklestirilmesi, kamu
tarafindan belirlenen bir stre icin isletilmesi

ve bu siirenin sonunda s6z konusu tesislerin
bakimi yapilmis, eksiksiz ve isler durumda ilgili
kamu kurulusuna devredilmesidir.

Yolcu

Havayoluyla seyahat eden, ucus personeli ve
kabin murettebati disinda ucakta bulunan tim
bireylerdir.
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