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Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun BDS’ler Cergevesinde Denetimine iliskin Rapor

OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetin Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 iincii maddesi uyarinca yillik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi ¢ergevesinde
yaptigimiz. bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin
finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yiirtitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadifina ve gergegi
yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amactyla denetim
prosediirlerinin - uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz. B

ANIL YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.§.
Merkez : Kartaltepe Mah. Alem Sok. Billursaray Apt. Trakya Ofis : Orta Cami, Yasar Konak is Merkezi No:5/404 Tekirdag
No:3 K:4-5 D:14-16 34145 incirli - Bakirkdy / Istanbul Tel: +90 533 720 49 08 - +90 282 260 55 77 - 262 58 11
Tel : +90 212 660 98 12 Fax : +90 212 660 86 11 e-mail : info@anilymm.com web: www.anilymm.com
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Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

A et UKAS
150 9001 quauny
ReCisTeneo ran | MANAGEMENT

Goriis

Goriigtimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
dnemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

1) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca, BDS
570 “Isletmenin Siirekliligi” g¢ergevesinde, isletmenin ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
stirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Istanbul, 16 Subat 2015
Anil Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Nazim Aml
Sorumlu Ortak Basdenetgi
A
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Ozderici Guo

OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2014- 31.12.2014 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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BOLUM I - SIRKET PROFILI

1.Rapor Dénemi
01/01/2014 — 31/12/2014

2.Sirketin Unvam
Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Kayith Sermayesi : 250.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi : 100.000.000 TL
Faaliyet Merkezi : Istanbul

3.0zderici Gayrimenkul Yatirim Ortakh@ A.S.’yi Tamitic1 Bilgiler

Merkez Adresi Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza C Blok K:9 Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Telefon No 0212 281 52 61

Faks No 0212 270 23 53

Internet Adresi www.ozdericigyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi info@ozdericigyo.com.tr

4.Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkan : Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Ahmet OZDERICI
Yonetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Gamze AKSUT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Bahadir KAYAN

5.Denetim Komitesi , Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri

Denetim Komitesi Baskani :Gamze Aksiit
Denetim Komitesi Uyesi :Bahadir Kayan
Kurumsal Yo6netim Komitesi Bsk :Bahadir Kayan
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi :Gamze Aksiit
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi :Sebahattin Durmus

Riskin Erken Saptanmasi1 Komite Bagkani:Gamze Aksiit
Riskin Erken Saptanmasi1 Komite Uyesi :Bahadir Kayan

6.0rtakhik Yapisi

Ortaklar Sermaye Pay Oram
ALI UGUR OZDERICI 23.272.876 23,27
AHMET OZDERICI 22.172.876 22,17
OZDERICI HOLDING A.S. 25.025.114 25,03
DIGER 29.529.134 29,53

TOPLAM 100.000.000 100,00
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BOLUM |l - KURUMSAL YONETIM iLKELERI

7. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

7.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. S6zkonusu ilkelerin gereklerinin
sirketin kendi dinamikleriyle uyum i¢inde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler
cercevesinde iyilestirilmesi yoniindeki ¢caligmalar halen devam etmektedir.

SPK’nin  10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda(BIST) islem goren sirketlerin ¢alisma raporlarinda ve internet sitelerinde sdzkonusu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun goriilmiistiir. Buna gore
Sirket’in sdzkonusu ilkelere uyum konusundaki bilgileri asagida verilmektedir.

7.2 Yatirnma liskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV No: 41 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig'in 8. ve 9. maddeleri uyarinca Sirketimizin Sermaye
Piyasasi1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi'na sahip personeli olarak Sirket Yonetim Kurulumuzun almig
oldugu 14.02.2014 tarih 103 sayili karar uyarinca Sirket Yatirimer iliskileri Miidiirii olarak Sebahattin
Durmus’un gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, genel kurul toplantilarinin mevzuata
uygun yapilmasimi saglamak, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek bu birimin yiiriittiigli baslica faaliyetlerdir.
Sebahattin Durmus’un iletisim Bilgileri :

Tel 10212 28152 61
Faks 0212 270 23 53
E-posta :sebahattindurmus@ozdericigyo.com.tr

7.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Sirketimiz yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli 6zeni gostermektedir.
Sirketimizin bilgilendirme politikasi1 ¢ercevesinde; gerekli bilgilendirmeler BIST ve SPK’ya yapilan
Ozel Durum Aciklamalari, sirketimiz internet sitesi ve Pay Sahibi Ile liskiler Birimi vasitasiyla
yapilmaktadir. Donem igerisinde 6zel olarak bilgi talebinde bulunan pay sahibi olmamakla beraber,
mevcut projelerin durumu ve gelismeleri konusunda telefonla miiracaatlar olmus ve bilgi verilmistir.
Ayrica sirketimiz web sayfas1 mevcut olup, kamuya duyurulan mali tablolar, portfoy deger tablolari, ii¢
aylik raporlar ve 6zel durum agiklamalari es zamanli olarak internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

Esas sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, donem
icerisinde de boyle bir talep gelmemistir.

7.4 Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 03.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yilina ait olagan genel kuruluna ¢agr ilani, bu toplantiya
ait davet ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 18/03/2014 tarihli 8530 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde,13/03/2014 tarihli Yenigiin gazatesinde yaymlanmis ve nama yazili pay sahiplerine de
26/03/2014 tarihinde iadeli taahhiitlii olarak gdnderilmistir. Genel Kurul’dan 15 giin 6nce Faaliyet
Raporu, Mali Tablolar, Genel Kurul Giindemi, Vekaletname Formu ve giindeme bagli diger dokiimanlar
sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda Genel Kurul katilimcilarindan herhangi
bir soru gelmemistir. Pay sahipleri tarafindan bir 6neri olmamustir. Sirket Genel Kurulda Yonetim
Kurulu iiyeliklerine, 1 y1l igin Ali Ugur Ozderici ,Ahmet Ozderici Meral Ozderici ,bagimsiz iiye olarak 1
yil i¢in, Gamze Aksiit , Bahadir Kayan , Genel Miidiirliige 1 y1l i¢in Ahmet Ozderici; Bagimsiz denetim
sirketi olarak Anil Yeminli Mali Miisavirlik A.S. se¢ilmislerdir.
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7.5 Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik paylarinimn
yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma ydntemine ait uygulamamiz bulunmamaktadir.

7.6 Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karmna katilim konusunda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz kar dagitim
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uymaktadir.
Sirket esas sozlesmemizin 33. maddesinde kar dagitim politikasi ile ilgili gerekli bilgiler bulunmakta
olup, bunun disinda kamuya agiklanmig 6zel bir kar dagitim politikas1 mevcut degildir. Sirketimizin kar
dagitim zamanina, karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegine, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi iizerine genel
kurulda karar verilir.

7.7 Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmemizde paylarin devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Halka arzdan 6nce
ortaklik paylarinin devri, herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7.8 Sirket Bilgilendirme Politikas1

Bilgilendirme politikamizin amac1, Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde, ticari sir niteligi tasimayan
her tiirlii bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, diger menfaat
sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bigcimde paylasmak, siirekli, etkin ve seffaf bilgilenme imkan
saglamaktir.

Sirketimiz yoOnetimi, kamuya aciklanacak hususlarda gerekli 6zeni gostermekte ve yatirimcilarin
kararlarimi etkileyebilecek hususlar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:VIII No:54 sayili Teblig
hiikiimleri ger¢evesinde yatirimeilarin bilgisine sunmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurulara Sirketin aktif ve giincel olan internet sitesinde
(www.ozdericigyo.com.tr) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan
dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap vermeye ¢alisiimaktadir.

7.9 Ozel Durum Aciklamalan

Sirket bu dénem igerisinde 13 adet 6zel durum agiklamasini, mevzuatta 6ngoriilen siirelere uyarak
yapmustir. Tarafimizdan yapilan 6zel durum agiklamalart igin SPK veya BIST’den ek bir agiklama
talebinde bulunulmamistir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim
yoktur.

7.10 Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.ozdericigyo.com.tr’dir. Internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri II. Boliim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere yer verilmistir.

7.11 Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai pay sahipleri, faaliyet raporu ve mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

7.12 icerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Heniiz kamuya agiklanan, Igerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi, bulunmamaktadir.

Sirketimiz, iceriden Ogrenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam anlami ile
uyulmasi i¢in gerekli tiim tedbirleri almigtir.


http://com.tr/
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
7.13 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, tlim calisanlari, alacaklilar1 ve miisterilerinin menfaatlerini en iist diizeyde koruyacak sekilde
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlari, iyi niyet kurallar1 ¢cergevesinde ve sirket
imkanlar1 Olgiisiinde, sirketin itibari de gozetilerek korunmakta ve menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir.

7.14 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetimine katilmalari i¢in iletisim yollarinin siirekli agik tutulmasi esastir. Ayrica,
kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanan bilgiler menfaat sahiplerinin de sirketin
durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamaktadir.

7.15 insan Kaynaklar Politikas

Sirketin insan kaynaklar1 politikasi, nitelikli insan giicli istihdamimin gergeklestirilmesi, insan
kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Etkin ve ¢alisan motivasyonunu
giiclendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢alisanlara kisisel gelisim icin esit firsatlar sunmaya ve
tatmin edici kariyer olanaklar1 saglanmaya calisilmaktadir. Calisanlarin her birinin ayr1 ayr kisilik onuru
ve yasalarla taninmis olan her tiirlii hakki korunmaktadir.

Calisan sayisimnin  sinirhh olmasi nedeniyle, calisanlarla iliskileri yiirlitmek {izere bir temsilci
atanmamugtir. Calisanlar gerek gordiigli konularda en iist kademelere kadar yetkililerle goriisme
yapabilmektedir. Calisanlardan ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet alinmamustir.

7.16 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin Nuvo Dragos projesi kapsaminda Maltepe’de (Proje alaninda) pazarlama ve satig
faaliyetini yiiriitmek igin satis ofisi bulunmaktadir.Bu kapsamda Pazarlama Birimi tarafindan cesitli
kampanya ve satis kanallar1 olusturularak en iyi sonug elde edilmeye ¢alisilmaktadir.Mal ve hizmetlerin
pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik hertiirlii ¢aligma yapilmaktadir.

7.17 Sosyal Sorumluluk

Sirket tiim projelerinin ¢evreye uyumlu, bulundugu bolgenin sosyal ve ekonomik alt yapisim
yiikseltecek nitelikte projeler olmasma Onem vermektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay1
Sirketimize agilmis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

7.18 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, iiglincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafindan bir yil i¢in segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlar1 haiz en az 5 {iyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz;

03.04.2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyeliklerine 1 yil igin
asagidaki iiyeler secilmislerdir.;

Yénetim Kurulu Baskan : Ali Ugur OZDERICI
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili  : Ahmet OZDERICI
Yénetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Gamze AKSUT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Bahadir KAYAN
Bagimsiz yonetim kurulu iiyemizin bagimsizlik beyani1 SPK’ya iletilmistir.
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Sirket esas s6zlesmemizin 14. maddesi uyarinca;
Sirketin idaresi, ticiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye

Piyasas1 Mevzuat1 cergevesinde Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil siireyle secilen ve cogunlugu icrada
gorevli olmayan en az 5 iiyeden olusturulacak bir Yo6netim Kurulu tarafindan yiriitiiliir.

Yonetim Kurulu, her yil kendi iiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir baskan vekili secer. Bagkan’in
bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Baskan Vekili bagkanlik eder. Bagkan Vekili de yoksa,
Yonetim Kurulu’na o toplanti i¢in kendi arasindan sececegi bir iiye baskanlik eder.

Yonetim Kuruluna, sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilen bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan segilir. Gérev
siiresi sona eren lyelerin tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir. Yonetim kurulu iiyeleri, genel
kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde
Yonetim Kurulu, ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak yeni bir iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar.
Boylece secilen iiye eski iiyenin siiresini tamamlar. Tiirk Ticaret Kanununun 363. madde hiikmii
mahfuzdur.

Tiizel kisi ya da kisiler, yonetim kurulu iiyesi segilebilir. Tiizel kisinin yonetim kurulu {iyesi segilmesi
durumunda, ilgili tiizel kisi ile birlikte ve o tiizel kisi adina sadece bir gercek kisi tescil ve ilan olunur.
Ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina
sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi
adina tescil edilmis olan gergek kisiyi her zaman degistirebilir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi
adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye
de engeldir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul
kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile
Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarin diginda kalan tiim konularda Yo6netim Kurulu
karar almaya yetkilidir. Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla i¢lerinde yonetim kurulu iiyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yo6netim Kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir
7.19 Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Y&netim ilkelerinde yer alan
niteliklerle ortiismektedir. Sirket esas sdzlesmemizin 15. maddesi uyarinca, yonetim kurulu tiyelerinin

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile 6ngoriilen sartlart
tagimalan gerektigi belirtilmistir.

7.20 Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya

agiklanmugtir.Sirketimiz, gayrimenkul sektoriinde arazi gelistirme, proje gelistirme ve kentsel doniisiim
alanlarinda, nitelikli projeleri gelistirmeyi ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde getiri potansiyeli
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yiikksek gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere oncelikli konut sektoriine odaklanmay1
planlamaktadir. Sirketimiz, oOrtaklarina yiiksek getiri saglayacak c¢esitlendirilmis ve likit
gayrimenkullerden olusan cazip bir yatirim portfoyii olusturmay: ve verimliligi ve karliligi gézetmek
suretiyle toplam aktiflerini makul bir hizla artirmay1 ve siirdiiriilebilir bir bilylime saglamayi
hedeflemektedir. Sirketimiz, 6rnek projeler iireterek toplumsal yasama katkida bulunan, yarattig
miisteri memnuniyeti ile 6rnek bir kurum olmay1 hedeflemektedir. Sirketimiz nitelikli ve ¢ok ozel
projelerle bir taraftan konut alicilarina iyi bir yagam alan1 ve kazangli bir yatirim sunarken, diger taraftan
yatirim yaptig1 bolgelerin gelismesine ve giizellesmesine de katkida bulunmaktadir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedeflerin onaylanmasi ve sonrasinda bu hedeflere
ulasilip ulasilmadig1 veya ne derece ulasildigi yine Y 6netim Kurulunca gbzden gegirilmektedir.

7.21 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gérev ve Calisma Esaslarina Iliskin Diizenleme, 22 Subat 2013 Tarihli
Resmi Gazete Sayi: 28567 Seri: IV, No: 63 no’lu teblig’e istinaden Yonetim Kurulunun 22.04.2014
tarih ve 2014/109 no’lu karar ile Riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmus olup Baskanligi'na
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayn Gamze Aksiit, Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Bahadir Kayan segilmislerdir.

7.22 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirket yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sozlesmesinde
acikca yer verilmigtir.

7.23 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilari, sirket isleri agisindan gerekli goriillen zamanlarda, baskanin cagrisiyla
toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de bagkana yazili olarak bagvurup, kurulun toplantiya
cagrilmasin talep edebilir.

Donem igerisinde yonetim kurulu toplanti sayis1 11 *dir. Donem iginde, sirket yonetim kurulu tiyelerinin
farkli goriis agikladigi herhangi bir konu olmadigi igin, kamuya bu konu ile ilgili olarak, karsi oy
gerekgelerine dair bir agiklama yapilmamistir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin
2.17.4’iincii maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir.

7.24 Etik Kurallar

Sirket ve ¢alisanlar1 konusunda etik kurallarin belirlenmesi konusunda ¢alismalar halen devam etmekte
olup, s6zkonusu kurallar sirket caliganlarma ve bilgilendirme politikas1 ger¢evesinde kamuya heniiz
acgiklanmamustir.

7.25 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Seri:
IV, No: 56 ,57 ve 63 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Ynetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmasina karar verilmistir.
22.04.2014 tarih ve 109 no’lu karara gore,

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Bahadir Kayan'in Kurumsal Y6netim Komitesi
Baskan, Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyesi Sayin Gamze Aksiit’iin ve Sebahattin Durmus’un Kurumsal
Yénetim Komitesi iiyesi olarak segilmelerine,Aday gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerinin Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanlii'na Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Gamze
Aksiit’iin, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym
Bahadir Kayan'in secilmelerine,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskanligi'na Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym
Gamze Aksiit’iin, Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Bahadir Kayan'in
secilmelerine Oybirligi ile karar verilmistir.

7.26 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince huzur hakki 6denmekte olup, Yénetim Kurulu
Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak bir
odiillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, {igiincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadigi gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar
vermemisti.
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BOLUM VI -EKONOMIK GELISMELER
8.Ekonomik Gelismeler:

2014 yilinin dordiincii ¢eyreginde, kiiresel para politikalarindaki ayrigmalarin devam etmesi ve
normallesme siirecine dair belirsizliklerin siirmesi sonucunda finans piyasalarinda oynaklik artislar
gozlenmistir. Bu cercevede, gelismekte olan tilkelere yonelik portfoy akimlar dalgali bir seyir izlemis
ve bu iilke kurlarinda oynakliklar artmistir . Yakin dénemde kiiresel iktisadi faaliyet goriinlimiiniin
bozulmaya devam etmesinin ve daha ¢ok arz yonlii faktorlerin etkisiyle petrol fiyatlarinda sert diistisler
yasanmis, bu gelismeler sonucunda 6zellikle enerji ihracatgisi gelismekte olan iilkelerde 6nemli
dalgalanmalar olmustur. Genel olarak, para politikas1 belirsizlikleri, iktisadi faaliyetteki yavaslama ve
petrol fiyatlar1 kaynakli olarak gelismekte olan iilke risk primlerinin dalgali bir seyir izledigi
gozlenmektedir. Kiiresel piyasalarda yasanan oynaklik artisinin etkileri Tiirkiye ekonomisinde de
gbzlenmis ve risk primi gostergeleri ile kurlarda dalgalanmalar yaganmustir. Petrol basta olmak iizere
emtia fiyatlarinda yasanan diisiisiin temelde enflasyon ve dis denge agisindan ekonomiyi olumlu
etkileyecek olmasi ve para politikasindaki siki durug, bu donemde kiiresel oynakliklarin Tiirkiye’ye
olumsuz yansimalarini siirlandiran faktorler olmustur.

Yilin son ¢eyreginde kiiresel finansal piyasalar dalgali bir seyir izlemeye devam etmistir. Japonya,

Cin ve Euro Bolgesi biiylime goriiniimiinde zayif bir seyir gdzlenirken, ABD’de agiklanan biiylime
rakamlar1 ve Oncii gostergeler iktisadi faaliyette toparlanmaya isaret etmistir. Bu gelismeler gelismis
iilke merkez bankalarinin para politikalarinda ayrigsmaya neden olmustur. Euro Bolgesi ve Japonya’da
gevsek para politikast durusunun siirdiiriilecegi beklentisinin yani1 sira Fed’in para politikasinda
normallesmeyi beklenenden daha erken baslatabilecegine dair algilar giiclenmistir. Ote yandan

iktisadi faaliyetteki toparlanmaya ragmen Fed’in faiz artisinda acele etmeyecegine dair yaptigi
aciklamalar faiz kararina iligkin belirsizlikleri korumustur. Ayrica Ortadogu’da artan jeopolitik riskler ve
petrol fiyatlarindaki belirgin diisiisiin petrol ihrag ve ithal eden ekonomiler iizerindeki etkilerinin
farklilagmasi kiiresel finansal piyasalarin dalgali bir seyir izlemesine yol agmustir.

Tiirkiye i¢in hesaplanan Finansal Kosullar Endeksi 2014 yilinin son ¢eyregi i¢in finansal kosullarin bir
onceki doneme kiyasla daha destekleyici bir konuma geldigini gostermekle birlikte gelinen seviye
itibartyla oniimiizdeki donemde kredilerde belirgin bir ivmelenmeye isaret etmemektedir (Grafik 5.1).
Bu dénemde endekste yer alan ¢esitli degiskenlerin finansal kosullara katkilar1 da genellikle diisiik de
olsa pozitif seviyede gergeklesmistir (Grafik 5.2). Kredi kosullar1 ve kredi faizinin katkis1 son ¢eyrekte
notr seviyesine yakin gerceklesirken risk primi, déviz kuru, borsa getirisi ve piyasa faizleri destekleyici
yonde katki vermistir.

Grafik 5.1. Grafik 5.2.
Finansal Kosullar ve Kredi BUyOmesi* Finansal Kosullar Endeksine Katkilar*
FKE (standardize) REMBI mKredi Faizi
Net Kredi Kullamimi/GSYIH (yillik, yiizde, sad eksen) Getiri Egrisi EGim Reel Efektif Déviz Kuru
5 3,0 - 14 B Gosterge Faiz mKredi Standartlan
'% 254 12 Sermaye Akimilar mBorsa Getirisi
2| 20 3 3
2| 15 - 10
k=
1,0 4 -8
0,5 L g
g | 00
I~ L
£ -05- 4
&£
2 -1,0 4 2
w 4
-1.5 Lo
-2,0 4
2,5 -2
0 - bl ol ol el bl
1|2|3|41|2|3|41|2|3|41|2|3|41|2|3‘41|2|3|41|2|3|41|2|3‘4 T12[3(4)1]23(4)1]2[3]4 1]2{3]411{2[3]4(1|2{3]4]1|2)3]4| 1]2]3|4
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*Getin egrisinin egimini temsilen 10-2 yil vadeli foiz farki alinmighr. 2010 yil
dncesinde getiri edrisinden geriye giden sadlkh uzun vadeli bir faiz elde
*Finansal kogullar endeksing lliskin detaylar igin bakiniz: TCMB Ekonomi edilemedidi igin 10 yil vadel para takas fa gefin egnsinin uzun ucunu temsil
Motu:12/31. eden faiz clarak kullanilmghr.

Gelismekte olan iilkelerin biiyiime performanslarinda gézlenen ivme kaybi ve kiiresel para

politikalar1 kaynakli belirsizlikler nedeniyle 2014 yil1 son ¢eyreginde gelismekte olan iilkelerde yasanan
portfoy ¢ikislar1 2015 yili basinda da devam etmistir (Grafik 5.1.5). Bu dénemde Tiirkiye’ye portfoy
akimlar ise diisen enerji ve emtia fiyatlarimin iilke riskini azaltmasindan dolay1 artmis ve 6zellikle petrol
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ihrag eden diger gelismekte olan {ilkelerden belirgin olarak farklilasmistir. Ekim-Kasim déneminde
goriilen giiclii portfoy girislerine karsilik Aralik ayinda ise sinirli ¢ikislar yasanmistir. Bununla beraber,
2014 y1l1 basindan itibaren birikimli portfoy akimlari pozitif diizeyde gergeklesmistir (Grafik 5.1.6).

Grafik 5.1.5.

Gelismekte Olan Ulkelerde Portféy Hareketler*

(Milyar ABD Dolan)
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Grafik 5.1.6.
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Ote yandan, kiiresel finans ve iktisadi faaliyet gelismelerine dair belirsizliklerin devam etmesi
sebebiyle makro-finansal riskleri sinirlamaya ve basiretli bor¢lanmay1 desteklemeye yonelik
makroihtiyati politikalarin uygulanmasi 6nem tagimaktadir. Bu ¢ergevede kisa vadeli ve yabanci para
cinsi borglanmanin kontrol altinda tutulmas1 6nem arz etmektedir. Ozel sektriin dis borcu
incelendiginde, kisa vadeli dis bor¢lanmanin ¢ok biiyiik bir kisminin bankacilik sektorii tarafindan
gercgeklestirildigi ve bankacilik sektorii kisa vadeli borcunun son yillarda ¢ok hizli bir artis sergiledigi
goriilmektedir .(Grafik 5.1.11). TCMB, 3 Ocak 2015 tarihinde yaptig1 duyuruda finansal istikrar1
desteklemek amaciyla bankalarin ve finansman sirketlerinin yabanci para cinsinden gekirdek dis1 kisa
vadeli yiikiimliilikleri i¢in uygulanan zorunlu karsilik oranlarin1 vade uzatimini tegvik edici yonde
artirmistir (Grafik 5.1.12). Boylece, hélihazirda ytlizde 11,7 olan yabanci para ortalama zorunlu karsilik
orani yiizde 12,8 seviyesine ylikseltilmistir. Bankacilik sektoriinde vadelerin uzamasiyla beraber TCMB
rezervlerinin kisa vadeli dig borglar1 kargilama oraninin artmasi beklenebilecektir. Ayrica, TCMB’nin
TL cinsinden zorunlu karsiliklara 6demeye basladig: faizin ¢ekirdek yiikiimliiliikleri tesvik edici
yondeki diizenlemesi 2015 Ocak ayi itibariyla yiiriirliige girmistir. Bu diizenlemelerin basiretli
borglanmay1 destekleyerek makro-finansal riskleri siirlayacagi ve dengeli bitylimeye katki saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Grafik 5.1.11.
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Grafik 5.1.12.
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2014 yilinin son ¢eyreginden bu yana 5 yillik piyasa faizleriyle BIST Bankalararasi Gecelik Repo
Faizleri arasindaki fark negatif degerlerde seyretmektedir (Grafik 5.1.15). Piyasa faizlerinde gozlenen
diisiis siki likidite politikasinin da etkisiyle kisa vadeli faizlerde daha sinirli olmus ve getiri egrisi yataya
yakin konumunu korumustur (Grafik 5.1.16). TCMB, oniimiizdeki donemde enflasyon beklentilerini,
fiyatlama davraniglarini ve enflasyonu etkileyen diger unsurlar1 yakindan izleyecek ve enflasyon
goriiniimiinde belirgin bir iyilesme saglanana kadar getiri egrisini yataya yakin tutmak suretiyle para
politikasindaki siki durusunu siirdiirecektir.

Grafik 5.1.15. Grafik 5.1.16.
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Kaynak: Bloomberg, TCMB. Kaynak: Bloomberg

2014 yili basinda énemli 6lgiide artig gosteren finansal olmayan kesime agilan kredi faiz oranlari,

yilin geri kalan déneminde gerek yurt i¢i gerekse yurt dig1 finansman kosullarinin daha az siki hale
gelmesi ile birlikte kademeli olarak azalig gostermistir. Tiiketici kredileri faiz oranlarinda bir
oncekiceyrege gore en fazla diisiis yaklasik 50 baz puan ile ihtiya¢ kredilerinde gergeklesmistir (Grafik
5.1.28). Onemli bir boliimii kisa vadeli olarak kullandirilan ticari kredilerin faiz oranlar1 ise ceyrek
basinda yiikselse de son verilerle beraber asag1 yonli hareket etmistir. Bu gelismelerin sonucunda ticari
kredi faiz oran1 2014 yilinin dérdiincii ceyreginde {iglincii geyrek sonuna gore 50 baz puan artig
gostermistir (Grafik 5.1.29). Ayrica, yilin son ¢eyregine yonelik Kredi Egilim Anketi sonuglarina gore
bankalar kredilerden alinan faiz dis1 ticret ve komisyonlara iliskin kosullar1 da bir miktar sikilagtirmistir

Grafik 5.1.28. Grafik 5.1.29.
Toketici Kredileri Faizletindeki Gelismeler TL Ticari Kredi Faizindeki Gelismeler
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2014 yili sonunda tiiketici enflasyonu 6nceki yila kiyasla yaklagik 0,8 puan yiikselerek yiizde 8,17
orani ile enflasyon hedefi etrafindaki belirsizlik araliginin {izerinde gerceklesmistir. Enflasyondaki
yiikseliste 6zellikle Tiirk lirasindaki deger kaybinin etkisiyle temel mal grubu fiyatlarinda kaydedilen
hizli artis 6nemli bir paya sahip olmustur. Enflasyonun belirsizlik araliginin {izerinde ger¢eklesmesinde
doviz kuru gegiskenliginin yaninda, kuraklik ve olumsuz hava kosullarina bagli olarak gida fiyatlarinda
kaydedilen keskin artis da etkili olmustur. Gida fiyatlart ayn1 zamanda yemek hizmetleri kanaliyla
hizmet enflasyonunu da olumsuz yonde etkilemistir. Enflasyon beklentilerinde 2013 yilinin ikinci
yarisindan itibaren gozlenen bozulma egiliminin tiiketici enflasyonunun ulastigi yiiksek seviyeye bagh
olarak yil i¢inde siirmesi hizmet enflasyonundaki yiikseliste etkili olan bir diger unsurdur. Cekirdek
enflasyon gostergelerinin yillik artis oranlari yil genelinde yiiksek seyretse de, mevsimsel etkilerden
arindirilms verilerle gostergelerin ana egilimi yilin ikinci yarisinda asag1 yonlii bir seyir izlemistir.
2014 yilinin son ¢eyreginde yillik tiiketici enflasyonu bir 6nceki ¢ceyrege kiyasla 0,7 puan azalarak
yiizde 8,17 olmustur. Bu donemde enflasyon, alt gruplarin genelinde gerilerken en belirgin yavaslama
uluslararasi petrol fiyatlarindaki keskin diistise paralel olarak enerji enflasyonunda kaydedilmistir
(Grafik 3.1). Y1ilin son ¢eyreginde, elektrik ve dogalgaz fiyatlarinda gegmis donemden gelen birikimli
maliyet artiglarinin etkileriyle yapilan ayarlama sonucunda yiikselis gozlense de, petrol fiyatlarindaki
seyir ozellikle yurt i¢i akaryakit ve tiipgaz fiyatlari kanaliyla enerji fiyatlarinin gerilemesinde 6nemli rol
oynamustir. Akaryakit fiyatlarindaki diisiis ayn1 zamanda ilgili hizmet fiyatlarinda da yavaslamaya neden
olmustur. Buna ilave olarak, son ¢eyrekte igslenmis gida enflasyonunda devam eden yiiksek seyre karsin
islenmemis gida fiyatlarindaki kismi diizeltme egilimiyle gida enflasyonu da bir miktar

gerilemistir. (Grafik 3.1

Grafik 3.1. Grafik 3.2.
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Kaynak: TUIK, TCMB.

2014 yil1 boyunca y1l sonu enflasyon tahminlerinde yapilan glincellemelerde gida fiyatlarinin yani sira
emtia ve doviz kurundaki geligsmeler belirleyici olmustur. 2014 yilinda yasanan kuraklik gida
fiyatlarindaki yukar1 yonlii giincellemelerde etkili olurken, kiiresel biiyiime ve gelismis iilke para
politikalarina iliskin belirsizlikler basta petrol olmak iizere emtia fiyatlar1 ve doviz kurundaki oynakligi
artirict yonde etki yapmustir. 2014 yil sonu itibariyla enflasyon yiizde 8,2 diizeyine gerileyerek Ekim
Enflasyon Raporu’nda sunulan yiizde 8,9’luk tahminin altinda gergeklesmistir.

Bina insaat: maliyet endeksi (BIME), Ekim-Kasim—Aralik aylarmni kapsayan 2014 yili dérdiincii
¢eyreginde, toplamda bir dnceki ¢eyrege gore %0,1, bir 6nceki yilin ayni ¢ceyregine gore %9,5 ve dort
¢eyrek ortalamalarina gore ise %10,7 artti.

BIME’de 2014 y1l1 dordiincii ¢eyreginde iscilik endeksi bir 6nceki ¢eyrege gore %]1,1 artarken, malzeme
endeksi ise %0,2 azaldi. Bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore iscilik endeksi %10,2 ve malzeme endeksi
%09,3 artt1
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SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
BOLUM VII -FINANSAL RAPORLAR
9. Mali Tablolar
Sirketimizin 31.12.2014 dénemine ait mali tablolalari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI No:29 ‘Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ ne uygun olarak hazirlannig, bagimsiz
denetimden gegmistir.

31.12.2014 VE 31.12.2013 TARIHLi (KONSOLIDE OLMAYAN) FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

Dipnot
Referanslari Cari Donem Gecmis Donem
31.12.2014 31.12.2013
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 5.355.552 6.593.820
Finansal Yatirimlar 8 - 97.067
Ticari Alacaklar 11 55.289 356.325
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 55.289 356.325
Stoklar 14 169.574.655 149.377.007
Pesin Odenmis Giderler 15 3.841.123 3.716.255
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 15 3.841.123 3.716.255
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 24 26.456 10.249
Diger Donen Varliklar 16 19.466.594 14.166.558
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 198.319.669 174.317.283
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 11 - 35.511
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 - 35.511
Diger Alacaklar 12 24.982 24.982
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 24.982 24.982
Yatirnrm Amagli Gayrimenkuller 18 63.659.139 7.575.193
Yeniden Degerlenmis Tutarlariyla Olgiilenler 18 63.659.139 7.575.193
Maddi Duran Varliklar 19 2.355.609 2.387.485
Maliyet Degeriyle Olgiilenler 19 232.283 306.955
Yeniden Degerlenmis Tutarlariyla Olgiilenler 19,29 2.123.326 2.080.530
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 8.847 14.049
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 66.048.576 10.037.220
TOPLAM VARLIKLAR 264.368.245 184.354.502
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 5.182 109.068
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 32.385.909 10.548.787
Ticari Borglar 11 5.862.899 3.201.434
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 6,11 4.928.071 785.101
[liskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 11 934.827 2.416.332
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 72.768 6.015
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Diger Borglar 12 476.009 691.809
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 476.009 691.809
Ertelenmis Gelirler 23 477.755 84.263
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 39.280.522 14.641.376
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 66.847.579 53.037.144
Diger Borglar 12 2.243.690 1.465.677
[liskili Taraflara Diger Borglar 12 2.048.307 1.392.620
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 195.383 73.056
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 31.705 43.390
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 69.122.974 54.546.210
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 29 100.000.000 100.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar 29 89.044 89.044
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 29 2.005.933 1.969.202
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 29 2.014.889 1.972.093
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglary/ -
(Kayplarn) 29 8.956 2.891
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29 569.437 569.437
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 29 12.539.232 1.505.120
Net Donem Kari/Zarari 29 40.761.104 11.034.112
TOPLAM OZKAYNAKLAR 155.964.749 115.166.915
TOPLAM KAYNAKLAR 264.368.245 184.354.502

31.11.2014 ve 31.12.2013 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AIT (KONSOLIDE OLMAYAN) KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Dipnot
Referanslar1 | Cari Donem | Ge¢mis Donem
01.01.2014- 01.01.2013-
31.12.2014 31.12.2013
Hasilat 30 6.290.419 19.213.121
Satiglarin Maliyeti (-) 30 2.267.187 - 9.322.754
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 4.023.233 9.890.368
BRUT KAR/ZARAR 4.023.233 9.890.368
Genel Yonetim Giderleri (-) 31 1.239.929 - 3.101.318
Pazarlama Giderleri (-) 31 630.422 - 269.623
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 22.502 25.661
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 33 - - 288.690
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.175.384 6.256.398
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 34 36.942.438 3.028.142
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 39.117.822 9.284.540
Finansman Gelirleri 2.735.461 2.322.348
Finansman Giderleri (-) 35 1.092.179 - 572.775
DONEM KARI/ZARARI 40.761.104 11.034.112
Pay Bagina Kazang 36 0,4076 0,1103
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10. Portfoy Simirlarina Uyumun Kontrolii

Sayfa No: 17

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap Tlgili Cari Déonem Onceki Dénem
Kalemleri Diizenleme (TL) (TL)
31.12.2014 31.12.2013
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 5.355.552 6.593.820
Gayrimenkuller, Gayrimenkullere Dayal1 Projeler, Gayrimenkullere
B Dayal1 Haklar Md.24/(a) 233.233.794 156.952.200
C Istirakler Md.23/(b)
Iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/
Diger Varhklar 25.778.900 20.711.413
D Toplam Varliklar (Aktif Toplam ) Md.3/(p) 264.368.245 184.257.434
E Finansal Borglar Md.31 99.233.488 63.585.930
F Diger Finansal Yiikiimliikler Md.31 5.182 109.068
G Finansal Kiralama Borglari Md.31
H Iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)
I Ozkaynaklar Md.31 155.964.749 115.166.915
Diger Kaynaklar 9.164.826 5.492.587
D Toplam Kaynaklar Md.3/p) 264.368.245 184.354.502
Tigili Cari Dénem | Onceki Dénem
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik Gayrimenkul
Al 6demeleri igin tutulan kismi Md.23/(b) 5.355.552 6.593.820
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma
A2 Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Md.23/(b) 5.355.552 6.593.820
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglart Md.23/(d) 0 0
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
B1 Gayrimenkule Dayali Haklar Md.23/(d) 0 0
B2 Atil Tutulan Arsa /Araziler Md.23/(c) 0 0
C1l Yabaci Istirakler Md.23/(d) 0 0
C2 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0 0
J ) Gayri nakdi Krediler Md.31 0 0
Uzerinde Proje Gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan
K ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) 0 0
Tek bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar1 Yatirimlarinin
L Toplami Md.22/(1) 0 0
Tigili Cari Dénem Onceki Dénem | Asgari/Azami
Portféy Simirlamalar: Diizenleme (TL) (TL) Oran
31.12.2014 31.12.2013
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait < %10
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) 0,00 0,00 =
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkullere Dayali Projeler, > %51
Gayrimenkullere Dayali Haklar Md.24/(a),(b) 0,90 0,89 =7
3 | Para ve Sermaye Piyasas1 Araclari ile Istirakler Md.24/(a) 0,00 0,00 < %49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, < %49
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler Sermaye Piyasast | Md.24/(d) 0,00 0,00 =
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Araclart
5 | Atl Tutulan Arsa / Araziler Md.24/( c) 0,00 0,00 < %20
6 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0,00 0,00 < %10
7 | Borglanma Sinir Md.31 0,64 0,55 < %500
8 | Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Md.24/(b) 0,00 0,00 < %10
9 Tek bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari < %10

Yatirimlarinin Toplamt Md.22/(1) 0,00 0,00 B

31.12.2014 tarihi itibariyle portfoy sinirlarina uyumun kontrolii tablosunda Gayrimenkuller,Gayrimenkullere
Dayal1 Projeler,Gayrimenkullere Dayali Haklar toplami 233.233.794 TL olup, toplam portfoy degerinin
%90 ’unu olusturmakta, dolayisiyla da Tebligin portfdy sinirlamalarina iliskin sartlarini saglanmaktadir.

11. Portféydeki Varlik ve Haklara iliskin A¢iklamalar

Sirket halen Nuvo Dragos projesini yiirlitmekte olup briit 52.000 metrekare biiyiikliigiindeki arsanin
projelendirilmesi neticesinde gergeklesen terkler sonucunda proje net 28.062,55 metrekare alan iizerinde
gergeklestirilmekte olup 5 Blokta 999 adet rezidans daire, 6 magaza, 1 ofis ve ayrica 1 adet miistakil magaza
olmak iizere toplam 1007 adet bagimsiz boliimden olusmaktadir. Sirketin kat karsilig1 anlasmasina istinaden
yapmis oldugu devirler sonrasinda ve yapilan satiglar disiildiikten sonra 07.01.2015 tarihli ekspertiz raporuna
istinaden, portfoylinde 5 Blokta 749 adet rezidans daire, 4 magaza, olmak {izere toplam 753 adet bagimsiz
boliim bulunmaktadir. Tamamlanan konutlarin satislar1 devam etmektedir. Aktif Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 07.01.2015 tarih AD-ODG10001 nolu degerleme raporuna gore; 753
adet bagimsiz boliimiin, proje ingaatinin %86,55 tamamlanma oranina gore piyasa degeri, 437.753.876
TL+KDV olarak tespit edilmistir.

Sirketin aktifinde bulunan Yap1 Kredi Plaza ofis kati1 toplam 486,03 metrekare olup, 326,03 metrekarelik
kismi kiraya verilmistir. Ofis katinin 286,03 metrekarelik kismi 01.06.2014 tarihinden itibaren bostur. Bu
tarihe kadar Destek Menkul Degerler A.S.” tarafindan kiralanmistir. Sirket ile Destek Menkul Degerler A.S.
arasinda yapilan kira s6zlesmesine istinaden aylik kira tutar1 8.294 ABD$ + KDV olmak iizere yillik 99.528
ABDS$+KDV’ dir. Katin geri kalan 40 metrekarelik kismi ise, Ozderici Holding A.S.” e, kiraya verilmistir.
Aylik kira tutar1 1.350 USD+KDV olmak iizere, yillik 16.200 USD+KDV dir.

31.12.2014 itibariyle, insaat biitiin risklere karsilik 44.000.000 TL bedelle sigortalidir. Ayrica santiye ve
mevcut tesisleri 2.122.988 TL bedelle, makine parki (Vingler) 2.153.539 TL bedelle ve makine kirilmasina
kars1 makineler 1.067.039 TL bedelle sigortalidir.

Stoklar hesabinda yer alan ‘Insaati tamamlanan konutlar’ ile Yatinm Amagli Gayrimenkuller hesabinda yer
alan ‘Kiralik magazalar ve konutlar’ toplam 33.247.300 TL bedelle sigortalanmustir.

12. Ortakhk istiraklerine Iliskin Bilgiler
31.12.2014 tarihi itibariyle istirakimiz bulunmamaktadir.

13. Ortakhk Portféyiindeki Varlik ve Haklara iliskin Hizmet Veren Damisman Sirket, Isletmeci Sirket,
Gayrimenkul Degerleme Sirketi, Portfoy Yonetim Sirketi ve Saklama Kurulusuna Iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulumuz 2014 yili i¢in 31.01.2014 tarih ve 102 no'lu kararina istinaden Sermaye Piyasasi
Kurulunun Seri:lll No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi'nin
"Gayrimenkul degerleme sirketi se¢imi" baslikli 35. maddesi uyarinca, portfoylimiizde bulunan her bir varlik
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icin "Denge Gayrimenkul Degerleme A.§ ve Aktif Gayrimenkul Degerleme A.S" ve 2014 yili igerisinde
portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin "Denge Gayrimenkul Degerleme A.S.ve Aktif
Gayrimenkul Degerleme A.S"den degerleme hizmeti alinmasina oy birligi ile karar verilmistir.

14. Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler
31.12.2014 tarihi itibariyle, borsa agirlikli ortalama fiyat: 1,15 TL’ dir,

|kl pZEYO cun | TL LIN | KHN | SWD | sYm|TMP * matriks >_[a[=

31.12.14
Acilis
Yiiksek
Diisiik
Kapanis
Ag. Ort
Fark

] XU100 GUN | TL LIN | KHN | SWD | 5YM| THMP | >

31.12.14
Acihis 84589,50
Wiiksek 85850,63
Diisiik 84520,68
Kapaniz 85721,13
Ag. Ort
Fark 1184,03

83429.70 - 3116323 - 17:22:02
|
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15. Ortaklik Harcamalar Ile Ilgili Bilgiler

01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda toplam 1.239.929 TL tutarinda Genel Yonetim Gideri ve
630.422 TL tutarinda Pazarlama satis dagitim gideri olusmustur. Yo6netim Kurulu Bagkan ve iyeleri ile
genel miidiir gibi Ust diizey yoneticilere 01.01.2014-31.12.2014 dénem iginde ddenen iicret toplami 288.250
TL dir.

16. Ortakhik Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Goriilen Diger Hususlar
Ortaklik tarafindan belirtilmesi gerekli goriilen ve raporun daha dnceki boliimlerinde belirtilmeyen

herhangi bir husus bulunmamaktadir.




