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AKFEN HAKKINDA

Akfen Holding:

Tarkiye'nin Altyapi Kurucusu

Faaliyet gosterdigi tim sektorlerde deger yaratma
misyonuyla hareket eden Akfen Holding, ylksek
blylUme potansiyeli gordigu strdurtlebilir alanlardaki
uzun vadeli yatirim kararlariyla yeni sektorlerin
dogmasina da yol agarak Turkiye'nin iktisadi ve beseri
kalkinmasinda etkili olan lider bir altyapi platformudur.

1976 yilinda kurulan, havalimani yénetim ve isletmesi,
insaat, deniz limani isletmeciligi, enerji, gayrimenkul,
deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri gibi
sektdrlerde uzmanlasan Akfen, kokl bir bilgi ve
deneyim birikimine sahiptir.

Akfen, blylime planlar dogrultusunda yeni is alanlari
yaratmaya énem verip, bu kapsamda portféydni aktif
olarak yonetmektedir. Varliklarini alip satmak konusunda
cok tecribeli olan Sirket acisindan &zellikle satislar
kapsaminda yaratilan deger, gerek yeni islere girmek
gerekse devam eden yatirimlari igin fon sagladigindan
blylk 6Gnem tasimaktadir.

Grup sirketleri organik ve inorganik olarak biylimelerini
hizla strdirmekte, bu blylimeyi destekleme

amacl yatirmlarini, gelismis finansman araglarinin

etkin kullanimi ile fonlayarak, tamamlamaya devam
etmektedirler. Bu kapsamda istirakler gelistikge
saglanan operasyonel kaldirag ile ylksek karlilik
saglanmaktadir.

Akfen, dntimizdeki dénemde de bu vizyon ile hem
istihdami artirmak ve Ulke ekonomisinin gelisimine
katkida bulunmak hem de hissedarlarina deger
yaratmak adina, gegmiste oldugu gibi yeniisler
gelistirmek suretiyle, yeni yatirimlar yapmaya devam
etmeyi hedeflemektedir.

Yenilikci tutumu, sirket ve istiraklerinin her kademesinde
hesap verebilirlige dayali seffaf yaklasimiyla Akfen,
alaninin en iyileriyle stratejik ortakliklar kurup yabanci
sermaye yatirimlarini Turkiye'ye ¢cekerek, bolge
llkelerinin altyapisinin gelismesinde rol oynamaktadir.

Akfen’in basarisinda, tim sirket ve istiraklerindeki
saglam finansal yapinin yani sira gl¢li insan sermayesi
de son derece etkilidir. Kokll ortak gegmise sahip
yetkin yonetim kadrosunun yetistirdigi nitelikli isglctne
ek olarak Akfen, basta kurucusu oldugu Tirkiye insan
Kaynaklari Vakfi olmak tizere, diger sosyal sorumluluk
calismalariyla 38 yildir Tarkiye'nin iktisadi kalkinmasinin
yani sira beseri kalkinmasina da katkida bulunmaktadir.

Risk yonetme, ¢alisma azmi, Gstlendigi sorumluluklari
yerine getirme becerisiyle hem i¢c hem de uluslararasi
piyasalarda glvenilir bir is ortagi haline gelen Akfen,
blylmesini gl¢li bir sekilde strdirmektedir.



AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

ORTAKLIK YAPISI (31.12.2014)

ORTAGIN iSMi SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)

Hamdi AKIN o 198.499.750

Akfen Holding oo 7.989.806

Diger Ortaklar ... 2.278.224

o
Halka ACIK KISIM™ o 82,232,220
. B HAMDI AKIN %68,21 B AKFEN HOLDING %2,75

Toplam ................................................................................ 29] OOOOOO B HALKA ACIK KISIM %28,26 M DIGER%0,78

Sermayeyi temsil eden paylar A Grubu (nama) ve B Grubu (hamiline) hisselerden olusmaktadir. 31.12.2014
itibariyla A Grubu hisselerin toplam nominal degerleri 57.458.736 TL, sermayeye orani %19,75'dir. A Grubu
hisseler borsada islem gdren nitelikte degildir. Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in ¢ oy hakki mevcut
olup, oy imtiyazi vardir. B Grubu hisselerin toplam nominal degerleri 233.541.264 TL, sermayeye orani
%80,25'dir. B Grubu hisselerin 82.232.220 adedi BIAS ulusal pazarinda islem goérmektedir. B Grubu hisselerde
imtiyaz mevcut degildir.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Hamdi Akin 50 milyon adet Akfen Holding hissesini BIAS da islem gorebilecek sekle donusturmustr, Akfen insaat'in (12.08.2014
tarihinde Akfen Holding'e virman yapmis oldugu) 7.989.806 adet hissesi halka agik statidedir.

**  Sirketimizin geri alim programi kapsaminda alinan hisselerin itfasi suretiyle ¢ikarilmis sermayesinin indirilmesi hususunda 05.12.2014 tarihli SPK yazisi ile gerekli

SPK onayi alinmistir. Sirketimiz sermayesinin 291.000.000 TL'den 261.900.000 TL'ye indirilmesi kapsaminda 29.100.000 TL nominal degerli hissenin itfa
edilmesi islemi 15 Ocak 2015 tarihli Olaganusti Genel Kurul'da onaylanmis ve s6z konusu sermaye azaltim islemi 22 Ocak 2015 itibariyla gerceklestirilmistir.
Sermaye azaltimi sonrasinda Hamdi Akin‘in sermayedeki payt %75,83, halka acik kisim %20,29, Akfen Holding %3,05 seviyesindedir.

31.12.2014 itibariyla geri alim programi gercevesinde Sirket sermayesinin %10'u alinmistir. 22 Ocak 2015 tarihinde gergeklesen sermaye azaltimi sonrasinda A
Grubu hisselerin sermayeye orani %21,94, B Grubu hisselerin ise %78,06 olmustur.

Hisse Fiyati (TL)* Hisse Performansi
Tic'(er AKFEN Fiyat (TL) Relatif Getiri
02.01.2014 Agilis Fiyati 4,81 700 120
31.12.2014 Kapanis Fiyati 5,23
31.12.2014 Kapanis Piyasa Degeri (mn) 1.370
2014'deki En Yuksek Kapanis Fiyati 5,89
2014'deki En dustk Kapanis Fiyati 4,05
2014'deki Ortalama Kapanis Fiyati 5,05
2014'deki Ort. Gunliik islem Hacmi (mn) 0,82
2,50 0,60

*22.01.2015 tarihinde gergeklesen Sirketimizin sermaye azaltimi sonrasi § % % % % % % % % % % % %

geriye dontik olarak duizeltilmis fiyatlar gdsterilmistir. £ s 8§ 8 § 8 g &5 8 g 9 = =&

= Akfen Fiyat == Relatif Getiri (BIST-100) === Relatif Getiri (BIST-HOLD)

Kaynak:Matriks
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- TARIHCE

* Akfen'intemelleri, 1976
Hamdi Akin’in Akinisi’yr kurmasiyla atild.

1977 < Hamdi Akin'in ilk sirketi olan Akfen
Muihendislik Musavirlik Miteahhitlik ve

) Mimessillik kuruldu.
* Akfen, lller Bankasi'nin “Dévme Parga ve Kaliplari

imalati isi" ile, ilk devlet ihalesini kazandi .
1986 . Akfen insaat kuruldu.

* DHMIile ilk proje olarak Antalya Havalimani 1990
Terminal Binasi'nin renovasyonu sézlesmesi yapildi.

1992 ° DHMI Isparta Havalimani apron ve pist insaati

. basladi.
¢ Akfen Insaat Ankara Oran Carsl konutlarinin 1993

insaatiyla konut sektoriine ilk adim atti.

1997 * Istanbul Havalimani Dis Hatlar Terminal YD ihalesinin
kazaniimasi kapsaminda TAV istanbul kuruldu, TAV
Havalimanlari’'nin temelleri atildi.

* Akfen Holding'in kurulmasi ile Akfen’e bagl tim sirketler

Holding ¢atisi altinda yeniden yapilandirildi.
* TIKAV kuruldu.

 Akfen insaat, Bursa sehir ici dogdal gaz dagitim sebekesi
insaatini tamamlandi.

2000 - TAV Havalimanlari, Istanbul Atattirk Havalimani Dis Hatlar
Terminali'ni isletmeye basladi.

* TAVinsaatkuruldu. 2003
* Royal Caribbean ile beraber Kusadasi kruvaziyer limani
ozellestirmesi kazanildi.

2004 < Akfen Holding'in Kusadasi kruvaziyer limanindaki payi
diger ortaklara satildi.

« TAV insaat'in Misir'daki Kahire Havalimani projesi alindi.

* Arag muayene istasyonlari ézellestirme ihalesi 2005
kazanildi, Dogus Grubu ve TUV SUD ile esit
ortaklikla TUVTURK kuruldu.

* PSA-Akfen ortak girisimi Mersin Limani'nin

R T o 2006 -« izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali
ozellestirme ihalesini kazandi.

ve Esenboga Havalimani i(; ve Dis Hatlar Terminali agildi.

« izmir Adnan Menderes Dis Hatlar Terminali‘nin ’
) ) N ) , ) * Akfen Su, Gulluk Belediyesi Su ve Atik Su Imtiyaz Projesi
yapimi ve isletmesi TAV Havalimanlari'na gegti. . . .
ihalesini kazandi ve tesis isletmeye acildi.
¢ TAV Havalimanlari, Gurcistan'da Tiflis ve Batum . ; .
o Aksel Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik Akfen

Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na dénlsta.

Uluslararasi havalimanlari ihalesini kazandi.

* Akfen Holding ile Accor arasinda isbirligine iliskin

. o * TAV insaat Katar'daki Doha Havalimani projesini kazandi.
cerceve sozlesmesi imzalandi.

* TAV Havalimanlari'nin halka arzi gerceklestirildi. 2007

D eben e

* Batum Uluslararasi Havalimani isletmeye acildi.

* TAV Havalimanlari, Tunus'ta Monastir ve Enfidha
havalimanlarinin ihalesini kazandi.

* TAV Havalimanlari, Antalya Gazipasa Havalimani'nin
isletme ihalesini kazandi.

* Akfen’in %100 bagl ortakligi olan Akfenhes
Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. kuruldu.

* Mersin Limani TCDD'den devralindi.

» Akfen GYO'nun 4 adet oteli faaliyete gecti.
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- TARIHCE

« Akfen Holding TUVTURK 'teki hisselerini Bridgepoint
Capital Limited'a satti.

* Akfen’in ilk yenilenebilir HES projesi devreye alindi.
* TAV Gazipasa, Antalya Gazipasa Havalimani'nda
faaliyete gecti.

* TAV insaat bir ortakla birlikte Muscat Havalimani MC1
paketi ihalesini kazandi.

» Akfen Holding, Tepe insaat, Souter ve Sera ortak
girisimi ile IDO’nun dzellestiriimesi ihalesini kazand.

* Mayis ayinda Akfen GYO'nun hisselerinin %29,41'inin
halka arzi gergeklesti.

* 4 adet HES ve 1 otel operasyona gecti.

* Akfen Holding'in 80.000.000 TL tutarindaki tahvilinin
halka arzi gergeklestirildi.

* MIP, yurtdisinda nitelikli yatirnmcilara irlanda Borsasi'nda
kote 450 milyon ABD dolari degerinde Eurobond
ihrac etti.

* Akfen insaat, KOl Modeli ile yapilacak Isparta Sehir
Hastanesi ihalesinikazand!.

* Akfen insaat, Ankara'da incek Loft projesi icin
calismalara basladi.

* Akfen Holding'in Karasular'daki 5 santrale sahip olan
ideal A.S'de kalan %60 hissesinin Aquila'ya satisi
tamamlandi.

* 2 adet HES ve 3 otel operasyona gegti.

* Mersin DGKCS'nin santral kapasitesi 1.148 MW olarak
lisans tadili onaylanmistir.

« Akfen Termik Enerji, Adana ipekyolu’nun %50 hissesini
edindi.

* TAV insaat, Suudi Arabistan Riyad havalimani terminal
ihalesini kazandi. Dubai’de “Damac Towers by
Paramount” projesi icin anlasma imzaladi.

* TAV Havalimanlari’'nin iginde bulundugu konsorsiyum,
Zagreb Uluslararasi Havalimani'nin isletmesini devraldi.

.— 2008 * Dilovasi OSB Atik Sularinin Aritilmasi YiD Projesi ihalesi

2009 4'

2011 4.

2013

O

2012

kazanildi.

TUVTURK istanbul Tasit Muayene istasyonlan isletim A.S.
faaliyete gecti.

Mersin ilinde, dogalgaza dayali bir elektrik Gretim santrali
kurmak amaciyla, EPDK'ya Uretim lisansi basvurusu
yapildi.

TAV Havalimanlari, Tunus'ta Monastir Havalimani'nin
isletmesini devraldi.

TAV Havalimanlari, Makedonya'da Uskiip ve Ohrid
havalimanlarinin isletmesini ve opsiyonel olarak elinde
bulundurdugu istip Kargo Havalimani’nin yapimi
ihalesini kazanarak imtiyaz sézlesmesini imzaladi.

Akfen GYO'nun bir adet oteli faaliyete gegti.

e Akfen Holding hisselerinin %28,3'U halka arz edildi.

Akfen Holding 100 milyon TL tutarindaki ilk tahvil
ihracini yapti. ve Tarkiye'nin ilk ve en blyUk reel sektor
tahvil ihracini gergeklestirdi.

Akfen'in HES Grubu altindaki 22,5 MW kapasiteye
sahip Piringlik HES satild.

TAV Havalimanlari, UskUp ve Ohrid havalimanlarinin
isletmesini devraldi.

* HAVAS, Letonya Riga Uluslararasi Havalimani'nda yer
hizmetleri faaliyeti gdsteren North Hub Services'in
%50 hissesini satin ald.

Akfen Su, Dilovasi OSB atik su aritimi faaliyetlerine
basladi.

* Akfen GYO'nun 5 adet oteli faaliyete gecti.

* ADP Grubu'na, Akfen Holding'in TAV
Havalimanlari’nda bulunan %18, TAV Yatinm'da
bulunan %20,325 payi ile Akfen insaat’in TAV
Yatirim'da bulunan %0,5 payinin satisi streci
tamamlandi.

Akfen Holding, Karasular'daki 5 santralin %40
hissesinin Aquila’ya satis islemini tamamladi.

TAV Havalimanlari, %50 pay sahibi oldugu Medine
Havalimani'nin isletmesini devraldi.

TAV insaat'in dahil oldugu ortak girisim Abu Dabi'de
Midfield terminal ihalesini kazandi.

Akfen Holding 200 milyon TL tutarinda tahvil halka
arzi gergeklestirdi.

* 2 adet HES ve iki adet otel operasyona gegti.



AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

2014'UN KILOMETRE TASLARI

AKFEN HOLDING

e Akfen Holding tarafindan toplam 400 milyon
TL nominal degerli tahvil halka arzi ve geri alim
programi Nisan 2014'te tamamlandi. Yeni bir
geri alim programi baslatmak amaciyla, geri
alinan 29,1 milyon TL nominal bedelli hissenin
iptali suretiyle sermaye azaltimi Ocak 2015'de
gerceklestirildi.

e TIKAV'In 2014 yili icinde gerceklestirdigi
en &dnemli projeler arasinda Elazi§ Firat
Universitesi'nde devam etmekte olan “Bireysel
Gelisim Programi” ile Mersin’de gergeklesen
“Onarimi Bizden Okumasi Sizden” ve “icimizdeki
Engeller” projeleri; uluslararasi boyutta da Duke
of Edinburgh'’s International Award-Trkiye
sayilabilir.

MIP

e MIP, liman derinligini arttirmak ve kapasitesini
genisletmek tizere 170 milyon dolar tutarinda
yatirim baslattr.

e MIP, 4. kez Logitrans Lojistik kapsaminda verilen
“Yilin Limani” édualind kazandi.

TAV HAVALIMANLARI

e TAV Havalimanlari, Milas-Bodrum Havalimani ic
Hatlar Terminali’'ni devraldi

e TAVHavalimanlari, Hirvatistan'in Zagreb Hava-
limani'nin yapimina baslanan yeni terminalinin
2042 yilina kadarki isletmecisi oldu.

*  izmir Adnan Menderes Havalimani yeni ic Hatlar
Terminali hizmete acildi.

e TAV Havalimanlar’'nin bagli ortakhigi HAVAS in
yUzde 50 istiraki TGS, THY'nin 8 havalimani igin
acmis oldugu yer hizmetleri ihalesini kazandi.

TAV iNSAAT

e  Emaar Square projesinde rezidans, alisveris mer-
kezi ve otopark insaati sézlesmesi imzalandi.

e Medine'de Suudi Hava Yollari Catering Binasi
ile Medine Havalimani Otel Projesi insaatlarina
basland.

e Dunyanin en blylk 250 mUteahhit firmasinin
yayimlandigi Engineering News Records dergisi,
TAV insaat’1 2014 yilinda “Duinyanin En Biiytik
Havalimani insaat Sirketi” secti.

AKFEN iNSAAT

e |Isparta Sehir Hastanesi icin hazirlik calismalari
stirerken, Eskisehir Sehir Hastanesi'nin ihalesinde
de en iyi teklifi Akfen insaat verdi.

e Hacettepe Universitesi icinde hizmet verecek yurt
projesine %45 hisse almak suretiyle ortak olundu.

e incek Loft projesinin Nisan ayindaki lansmani
sonrasinda 1.199 konutun 672 adedinin satisi
tamamlandi.

AKFEN GYO

e |bis Otel Ankara Esenboda faaliyete gecti.

HES Grubu

e Toplam 60,8 MW kurulu gli¢ kapasitesine sahip
Sekiyaka IlHES T, Doruk ve Dogangay HES leri
isletmeye acild.

iDO

o  Karlliktaki artis hedefiyle alinan maliyet optimizas-
yonu énlemleri kapsaminda IDOBUS durduruldu
ve tarife optimizasyonu gergeklestirildi.
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ORTAKLARIMIZ

RPSA

Dunyanin en buytk liman isletmecilerinden biri olan PSA, 1972 yilinda
Singapur’'da kurulmustur. 15 tlkede 25 limanda hizmet veren PSA 2014
yilinda diinya genelindeki tiim limanlarinda toplam 65,4 milyon TEU
konteyner elleclemistir.

AEROPORTS DE PARIS l]

HANAOEMENT

1945 yilinda devlet sirketi olarak kurulan, 2005 yilinda halka agilmis
olan ADP dunya genelinde TAV Havalimanlari ile birlikte toplamda 35
havalimaninda hizmet vermektedir.

o

Cevre, saglik, finansal hizmet ve enerji gibi pek cok alanda yatirmlari olan
Sirket'in ana is kolu ulasim sektort olup, 1980 yilinda kurdugu Stagecoach
Grup ile ingiltere genelindeki otobiisleri isletmektedir. Bunun yaninda
Sirket, ingi\tere’de belli bolgelerde tren isletmelerini Ustlenmistir. Ayrica,
pek tlkede ulasim hizmetleri ile ilgili yatirmi bulunmaktadir.

—

= 2

ALBATH T00LDTNG

Sirket, BAE ile Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde endustriyel alanlarda,
altyapi ve konut insaati alaninda hizmet vermektedir.

#
»

Tepe insaat, Hacettepe Universitesi Vakfi tarafindan 1969 yilinda Ankara'da
kurulmus olup, 1986'da yeniden yapilanma streci tamamlanmis ve Bilkent
Holding'in bir parcasi olarak etkinliklerine devam etmistir. Tepe insaat
kuruldugu glinden bu yana insa ettigi konut, alisveris merkezi, hastane,
egitim binasi, endistriyel tesisler ve altyapi projeleriyle hayatin her alaninda
yer almaktadir.

# Leighton =3

Leighton Group, 1949 yilinda kurulmus olup, bugiin 22 tlkede faaliyet
gosteren dlinyanin en énemli insaat sirketlerinden biridir. Sirket'in faaliyet
gosterdigi alanlar arasinda insaat, madencilik, KO projeleri ve miihendislik
projeleri yer almaktadir.

A il
ACCOR

1967 yilinda kurulan Fransa merkezli Accor Group bes kitada 92
llkede ekonomik, orta, IUks ve Ust sinif olmak tzere 14 otel markasi
ile 460.000den fazla oda kapasitesine sahip 3.600 otel ile hizmet
vermektedir.

nmmw NV, -I

Guneydogu Avrupa’da gelistirdigi gayrimenkul projelerine ek olarak, 2005
yilinda Cin piyasasina girerek konut ve alisveris merkezi gelistirmesi ve
yonetimleri hizmetleri sunmaktadir. Sirket ayrica, 1952 yilindan beri diinya
genelinde su ve atiksu alaninda da hizmet vermektedir. Bunlarin yaninda
Sirket, Bulgaristan, Romanya ve Ukrayna‘da finansal hizmet ve triinler
sunmaktadir.

1873 yilinda kurulan Japonya merkezli Sirket, Japonya ve diinya genelinde
onemliinsaat projeleri Gstlenmistir. Sirket, havalimanlari, otoyollar, enerji

TAISEL

santralleri ve konut insaati gibi pek alanda faaliyetlerini sirdirmektedir.

a —

1969 yilinda ilk duty free magazasini agan Sirket, 1999 yilinda Travel Value
markasini olusturmustur. Bugiin 19 tlkede 48 uluslararasi havalimaninda
230 adet Travel Value/Duty Free magazas! isletmektedir.

;

CCC 1952 yilinda kurulmus olan Orta Dogu'nun en blyUk insaat
sirketlerinden biri olup, 2013 yilinda dtnyanin en biytk 25 sirketi
arasina girmistir. Diinya genelinde 40'tan fazla Ulkelere dnemli projeler
Ustlenmistir.
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FAALIYET ALANLARI ve OPERASYONEL PERFORMANS

Otuz sekiz yillik kokld birikimiyle Akfen Holding, 2014 yilinda da dngorilt ve yenilikgi yaklasimiyla

yUksek blylme potansiyeli tasiyan yatirimlarini strdirerek Turkiye ve faaliyet gosterdigi Glke

ekonomilerine deger katmayi strdtrmustar.”

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi AS.
istirak pay1 %50,00

Ciro 651.482

Diizeltilmis FAVOK 391.215

Toplam Varliklar 2.001.919

Calisan Sayisi 1.410

Ortak PSA International (PSA)

PSA Akfen Liman isletmeciligi ve
Yénetim Danismanh@i A.S.

Konteyner Hacminde Rekor Artis %8,7

MIP, yil icinde elleclenen konteyner hacmini bir dnceki yila gére %8,7 artirip yaklasik 1,5 milyon
TEU seviyesine yiikselterek sirket tarihindeki en ylksek seviyeye ulasmis ve Tirkiye'nin en
buyik ithalat-ihracat limani olmaya devam etmistir.

TAV Havalimanlari Holding A.S.
istirak payl %8,12

Ciro 2.648.050

Diizeltilmis FAVOK 1.258.857
Toplam Varliklar 7.465.541
Calisan Sayisi 26.701

Ortak ADP, Tepe insaat, Sera

TAV Yatinm Holding A.S.
istirak payl %21,68

Ciro 2.161.023

Diizeltilmis FAVOK 132.538
Toplam Varliklar 2.318.363
Calisan Sayisi 6.191

Ortak ADP, Tepe insaat, Sera

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.
istirak payl %99,85

Ciro 57.790

Diizeltilmis FAVOK -1.746

Toplam Varliklar 807.093

Calisan Sayisi 89

Yolcu Adedi Artis1 %13,7

TAV Havalimanlari’ni 2014 yilinda 7 tlke ve 14 havalimaninda kullanan toplam yolcu sayisi
%13,7 artisla 95,1 milyona, toplam ticari ucak sayisi ise %14,5 artisla 742,9 bine yiikselmistir.

TAV Yatinnm: Devam Eden Projelerinin Toplam Biiyiikliigii 13.505 milyon ABD dolar

TAV Yatirim’in 2014 yil sonu itibariyla devam eden islerinin (backlog) tutari 2.101 milyon ABD
dolari olarak gergeklesmistir. Bugiine kadar toplam 16,8 milyar dolarlik sézlesme ustlenen
TAV insaat, Engineering News Record dergisi tarafindan “havalimani insaati” kategorisinde
diinyanin en buyuk sirketi secilmistir.

Akfen insaat: Devam Eden is Hacmi Tutar1 346,7 Milyon Avro
2014 yilinda atilima gecen Akfen insaat’in incek Loft, Isparta Sehir Hastanesi ve Hacettepe

Ogrenci Yurdu projelerine ait toplam sézlesme bedeli 391,3 milyon Avro iken, sirketin devam
eden is hacmi 346,7 milyon Avro seviyesindedir.

* Cirolar, Duizeltilmis FAVOK ve Toplam Varliklar rakamlari Bin TL olarak ifade edilmistir, TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters cevrilerek

hesaplanmistir. Ciro rakamlari, bolumler arasi cirolari da icermektedir.
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Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
istirak pay1 %56,88

Ciro 51.012

Diizeltilmis FAVOK 39.487

Toplam Varliklar 1.445.950

Calisan Sayisi 27

17 Otel ile 2.911 Odaya Ulasmistir

Akfen GYO'nun kiraladigi otellerdeki doluluk orani %63,7 olarak gergeklesmis, 17 otel ile 2.911
odaya ulasmistir. Akfen GYO, 2014 yilinda da ekonomik otel sektorinin biyiik oyuncularindan
olmayi strdirmuistar.

Akfenhes Yatinmlari ve Enerji Uretim A.S. Akfen Termik Enerji
stirak payl %100,00 Yatinmlan A.S.

Ciro 52.598 Istirak pay1 %69,75

Duzeltilmis FAVOK 28.744 Calisan Sayisi 11

Toplam Varliklar 1.089.733
Calisan Sayisi 164

Akfen Elektrik Enerjisi 11 Hidroelektrik Santralinde Yillik 847,8 GWs Enerji Uretimi
Toptan Satis A.S.
Istirak payr %100 Turkiye'deki en biiyiik yenilenebilir enerji portféylerinden birine
Ciro 37.691 sahip Akfen HES, 11 hidroelektrik santralinde toplam 203,0 MW
Diizeltilmis FAVOK -43 kurulu glc ve yillik 847,8 GWs eneriji tiretim kapasitesiyle faaliyetlerini
Toplam Varliklar 7.495 surdirmektedir.

Calisan sayisi 1

iDO Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
istirak pay1 %30,00

Ciro 556.837

Diizeltilmis FAVOK 219.370

Toplam Varliklar 1.635.087

Calisan Sayisi 1.805

Ortak Tepe insaat, Souter, Sera

Tasinan Arag Sayisi Artisi %4,6

iDO’nun 2014 yilinda tasidigi yolcu sayisi 47,5 milyon; arag sayisi ise %4,6 artarak 8,2 milyon
olarak gergeklesmistir.

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim isletme A.S.
Istirak pay1 %50,00

Ciro12.858

Diizeltilmis FAVOK 7.911

Toplam Varliklar 72.404

Calisan Sayisi 48

Ortak Kardan

Giilliikk Abone Sayisi Artisi %8,1

2014 yilinda Akfen Su Gullik'te abone sayisini %8,1 artirarak 6.561’e yiikseltmistir. Alaninda
Tarkiye'nin ilk sirketi olan Akfen Su, uzmanhgini pekistirmektedir.

1
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YONETIM KURULU BASKANI

Hamdi AKin
3}@&{1 Ortaklarmiz |

Kuresel ekonominin 6ngdrilenin altinda bir blylime sergile-
digi 2014 yilini geride birakmis bulunuyoruz. Bu performans
dustkligine ABD ekonomisindeki gl¢li seyre karsilik Euro
alaninda gézlenen kirilganlik, Cin ekonomisinde ivme kaybina
ve Japon ekonomisinde devam eden durgunluk yol agmistir.
Ukrayna ile yasadidi sorunlarin ardindan Rusya ekonomisine
yonelik endiseler belirgin 6lctide artmistir.

Gelismekte olan Ulkeler arasinda en canli ekonomilerden biri
olan Turkiye'nin kiresel ticaretteki varligr ise giderek gliclen-
mektedir. Son on yilda yillik ortalama %5°lik blylme orani
yakalayan Turkiye ekonomisinin 2014 yilindaki ekonomik
blylime performansinin, potansiyelin altinda kalarak %3 civa-
rinda olmasi beklenmektedir. Ekonomimiz igin kirllganlik olan
cari aglk; ithalatin gerilemesi, turizm gelirlerimizin artisi ve ih-
racatimizin TL'nin deger kaybuyla artis gostermesi sebepleriyle
2014 yilinda %6°larin altina gerilemistir. 2014 yilinda issizlik ve
enflasyon artis egilimine gecmis, bitge gerceklesmeleri ise
Turkiye ekonomisinin basaril oldugu alanlardan biri olmustur.

Turkiye, son 20 yilda blylme ivmesini kaybetmeden ekono-
misini blyUtmeye devam ettirebilmis ve bu ivmeyi dzellikle
altyapi eksikliklerinin tamamlanmasina yénelterek blytimenin
strdurtlebilirligini de korumustur.

2014 yilinda Akfen

Akfen Holding, altyapi sektoriine gosterilen builginin yeterli
karsiligi bulabilmesi adina sektdrin en blyuk ihtiyaci olan
alanlara yonelmistir. Bu sayede yurtici piyasalardaki kisa vadeli
dalgalanmalarin hedeflerini etkilemesine izin vermemis,
piyasalardaki belirsizlikler ve finansman saglamadaki zorluklara
karsi, muhafazakar bir tutumla, dzellikle yeni alimlar ve borg-
lanmalar konusunda ¢cok daha dikkatli davranmistir.

Akfen'in 2014 yili igcin operasyonel ve finansal performansi
hedefleriyle uyumlu hatta bazi alanlarda beklentilerimizin
Uzerinde gergeklesmistir. Ozellikle, TAV Havalimanlari, Mersin
Limani'nda gu¢li operasyonel kaldirag etkisiyle ciro ve karli-
liklari rekor seviyelere ulasirken, IDO'da karlilik artirmak icin ali-
nan tedbirlerin olumlu sonuglari gortlmeye baslamisti. GYO
ve enerji sirketlerimizin yatinmlar devam etmekte ve faaliyete
gecen santrallerimizin ve otellerimizin finansal katkisi her sene
daha da artmaktadir. 2014 yilinda Turkiye'de yasanan kuraklik,
enerji sirketlerimizin performansini olumsuz etkilemistir.

Holding seviyesinde ise 2014 yilinda ¢ikardigimiz tahvillerle
piyasanin bize duydugu gtveni, tamamladigimiz Hisse Geri
Alim Programi’mizla ortaklarimiza verdigimiz dnemi bir kez
daha g&stermis olduk.

2015 yilinda diinya ve Tirkiye

2015 yilina bakildiginda, faizlerin asagiya iniyor olmasi, kiire-
sel ekonominin blytmesinde son derece zorlu bir dénemin

belirtileri olarak yorumlanmaktadir. Turkiye'de ise ekonominin
canlanmasini ve blyimenin ylizde 4'leri bulmasini bekliyo-
ruz. 2015, Turkiye icin kritik bir yil olacaktir. Haziran ayinda
yapllacak olan genel segimler sonrasinda girecegimiz dénem
yapisal reformlar agisindan énemli bir firsat sunacaktir. Diger
yandan bu yil Dénem Baskanligi'nin devralinmasi ile Turki-
ye'de yapilacak olan G20 toplantilart is dinyamiz icin baydk
onem taslyacaktir.

2015 yilinda Akfen

Bagli ortaklari ve istirakleriyle Akfen Holding, blyime hedef-
lerini 2015 yilinda da stirdirecektir. KOl ortakligina dayali

Sehir Hastaneleri projeleriile insaat ve 6zellikle yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali enerji yatiimlarimizi stirdtrecegiz.
Ozellestirme firsatlarini takip edecek ve risklerin minimum
dizeyde oldugu, uzun dénemli nakit akisi yaratan, yiksek ve
karli bytme firsatlarinin oldugu islere odaklanmaya devam
edecegiz. Turkiye'nin en glcll altyapr yatirm holdinglerinden
biri olan Akfen’in odagi topluma faydali olmak, ortaklarimiz

ve Ulke icin deger yaratmaktir. Bunu yalnizca yarattigimiz yeni
sektorlerde ekonomik fayda olarak degil; ayni zamanda o is
alanlarinda actigimiz istihdam alanlari ve hayata gegirdigimiz
sosyal sorumluluk projelerinde de gézlemlemek mimkindr.
is ortaklarimizla olusturdugumuz eko sistem icinde yarattgimiz
is ve as alanlarinin yani sira mevcut durumda toplam 36.512
calisanimiz ile Turkiye'nin en blyik dzel sektdr kuruluslarindan
birisiyiz. Bu genis gercevede degerlendirildiginde Akfen,
Turkiye'nin istihdam sorununda ¢ok énemli bir gorev Gstlen-
mekte ve istihdam yaratmaya devam etme énceligini korumak-
tadir.

Gegmisten bugline yaptidi tim islerde, mali yapisini da hep
saglam temellere oturtmaya dikkat eden Akfen, dnceligini her
zaman strdUrlebilir blylme, kurumsal ydnetim ve etkili risk
yonetimine vererek cagdas yonetim stratejisi ile insan serma-
yesini sirketin odak noktas yapmaya devam edecektir.

Saygilarimla,

—S= 0O

HAMDI AKIN
Yonetim Kurulu Baskani
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Holdingimiz agisindan 2014 faaliyet yilini, beklentilerimizin
Otesinde bir basariyla tamamlamis bulunuyoruz. Bagli
ortaklarimiz ve istiraklerimizin sergiledigi genel performans
bir dnceki yilin hedefleriyle uyumlu, hatta bazi alanlarda
rekor seviyelerde gergeklesmistir.

BlyUmesini 2014 yilinda da stirdtren MIP, toplam
elleglenen konteyner hacmini bir dnceki yila gore %8,7
artirip 1,5 milyon TEU'ya ¢ikartmis, daha buyUk bir basariyi
konvansiyonel kargoda gosterip, bir dnceki yil 7,6 milyon
ton olan kargo miktarini, 2014 yilinda % 16,8’lik bir artisla
8,8 milyon tona yukseltmistir.

Tarkiye'nin en dnemli ve en blyuk ithalat-ihracat

limani haline gelen MIP, hem kapasite artirimi hem de
gunimuzin dev dlcekli gemilerine hizmet verebilmek
icin, 2014 yilinda 170 milyon ABD dolarlik yeni rihtim
ve derinlestirme yatirimina ("Dogu Akdeniz Aktarma
Terminali”) baslamistir. Boylece MIP, sadece Turkiye'nin
degil, Dogu Akdeniz bélgesinin uluslararasi merkezi
limani olma yoluna girmistir.

Akfen’in “deger Gretme” perspektifiyle Turkiye'de
yaratip dinyaya kazandirarak Turkiye'de 5, yurtdisinda
ise 6 Ulkede toplam 9 havalimaninda hizmet veren TAV
Havalimanlari, 2014 yilinda hizmet sundugu toplam
yolcu sayisini %13,7; toplam ticari ugak sayisini ise %14,5
oraninda artirmistir.

%49'luk pazar payi ile Turkiye'nin lider havaalani isletmecisi
olan TAV Havalimani, servis sirketleriyle birlikte hizmet
verdigi her noktada hem Akfen’i hem de Turkiye'yi temsil
etmektedir. Gururla belirtmeliyim ki TAV Havalimanlar

ve servis sirketlerinin yarattigi musteri memnuniyeti Glke
sinirlarint asmis bulunmaktadir.

Uluslararasi havalimani insaatlarinda kiresel marka

haline gelen ve yaklasik 16,8 milyar ABD dolari sézlesme
bedeline imza atan TAV insaat, bugiine dek cok sayida
projeyi tamamlamistir. Siyasi karisikliklar nedeniyle
Libya'daki iki projesini durduran Sirketin Abu Dabi, Katar,
Umman’'da 1 ve Suudi Arabistan'da 3 havalimaninda olmak
Uzere toplam sdzlesme biyukligu 13,5 milyar ABD dolari,
devam eden toplam is hacmi 2,1 milyar ABD dolaridir.

Bugtine kadar sergiledigi basarilariyla dikkat ceken TAV
insaat, her yil uluslararasi alanda is yapan dinyanin en
blytk 250 muteahhit firmasinin yayimlandigi ENR dergisi

tarafindan 2014 yilinda “Dunyanin En Blytk Havalimani
insaat Sirketi” ilan edilmistir.

Holdingimizin en koklU sirketi olan ve uzun yillar insaat
islerimizi tslenen Akfen insaat icin 2014, tam anlamiyla
bir atilim yili olmustur. Sirket, devam eden santral
insaatlarinin yani sira, girisimcilik ruhu ile yeniden sektorin
aktif oyuncusu haline gelmistir.

Saglik Bakanhigi'nin KOl Modeli cercevesinde ihaleye
actigi Sehir Hastanesi projelerinde Akfen insaat, daha
once ihalesini kazandigi 755 yatakli Isparta Sehir
Hastanesi'nin insaat hazirlik calismalarina yil iginde
baslamistir. Bu kapsamda, Akfen insaat, 1.081 yatakli
Eskisehir Sehir Hastanesi ihalesinde de en iyi teklifi veren
firma konumundadir.

Ankara’da konut alaninda tespit ettigi bir ihtiyaci
karsilamak Gzere gelistirdigi 1.199 Uniteli incek Loft konut
projesini yuriten Akfen insaat, yil ortasinda yapilan bir
lansmanla, Urettigi konutlarin yaklasik %56'sinin satisini
gergeklestirmistir. Akfen insaat Turkiye genelinde 6grenci
yurtlar konusunda tespit ettigi intiyac dogrultusunda yurt
yatirnmlari baslatmistir. Bu baglamda, Sirket'in Ankara‘da
Hacettepe Universitesi ile gelistirdigi yaklasik 7.340 kisi
kapasiteli yurt projesi insaatinda 1.136 6grenciye hizmet
verecek ilk iki blogunun 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde
tamamlanmasi beklenmektedir.

2014 yilinda toplam 60,8 MW kurulu gtice sahip tg¢

santrali faaliyete gecen Akfen HES'in Calikobasi ile

Cilekli IHI santrallerinin insaati devam etmistir. Toplam 203
MW kurulu glice sahip 11 hidroelektrik santraliyle faaliyet
gosteren Akfen HES'in, 2014 yilinda tiim Turkiye'de yasanan
kuraklik nedeniyle Gretimi bir dnceki yila gore %18,5 dists
gostererek 322,8 GWs olarak gergeklesmistir.

Grubumuz, enerji alaninda strdurilebilirlik ve portfdy
cesitliligi yaratmak Gizere Akfen Termik Enerji altinda
yapimini planladigi, 1.150 MW kurulu glice sahip Mersin
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DGKCS'nin én hazirlik calismalarina devam edilmistir.
Adana’da, ise 600 MW kurulu glice sahip Sedef Il ithal
kodmUr termik enerji santralinin 6n lisans ¢alismalari
strdurtlmektedir.

Genis filosu, ylksek yolcu ve arag tasima kapasitesiyle,
Marmara Denizi'ni cevreleyen 35 iskele ve 15 hatta
uluslararasi standartlarda hizmet veren iDO, dinyanin
onde gelen denizyolu tasimacilik sirketlerinden biridir.
2014 yilinda tasinan yolcu sayisi 47,5 milyona, arag sayisi
ise 8,2 milyona ulasmistir.

Hiz ve seyahat glvenligini misyon edinen iDO, 2014
yilinda, verimlilik esaslari gercevesinde faaliyetlerini
optimize ederek musterilerine konforlu bir yolculugun
yani sira zaman da kazandirmis, strdurulebilir sorumluluk
bilinciyle araglari ve karayollarini yipranmaktan, emisyon
salinimini 6nleyerek cevreyi kirlenmekten korumus,
karayolundaki trafigi deniz yoluna aktararak genel
ekonomiye ve huzura da katki saglamistir.

Turkiye ve Rusya'da, uluslararasi standartlarda 3-4 yildizli
sehir oteli yatinmlarini sirdiren Akfen GYO, 2014 yilinda
acilan Ibis Otel Esenboga ile birlikte faaliyette olan otel
sayisini 17'ye, toplam oda sayisini da 2.911'e cikartmistir.
Sirketin devam eden 3 projenin dnimizdeki iki yil icinde
tamamlanmasiyla toplam oda sayisi 3.628'e ulasacaktir.

Planladigi yatirnmlarina devam eden Holding'imiz, 2014
yilinda sermaye piyasasi araclarini verimli bir sekilde
degerlendirmis, yil iginde tamamladigi 2 ihrag ile 400
milyon TL degerinde tahvil halka arz etmistir. Bugiine kadar
Ozel sektdr adina dizenlenmis en uzun vadeli tahvillerle
gergeklesen bu halka arzla Holdingimiz hem finansman
kaynaklarinin ¢esitlenmesini saglanmis hem de finansal
borcunun vadesini uzatmistir. 2012 yilinda yapilan arzlara
gore vade 1yl uzatilirken, borglanma maliyeti yaklasik 67
baz puan azalmistir. Ayrica, Sirketimizce Mart 2014'de 200
milyon TL tutarinda tahvil anapara geri 6demesi yapilmistir.

Akfen Holding, Sirket paylarinin gercek degerini
yansitmasinin yatirrmcinin korunmasi agisindan byak
onem tasidigina olan inangla ve ayrica ortaklarinin sahip
oldugu hisselerin getirisini artirmak amaciyla daha 6nce
baslattigr “Hisse Geri Alim Programi”ni Sirket sermayesinin
9%10’una ulasan hissenin alimi sonrasinda 2014 yilinda
tamamlayarak 2015 yilinda yeni bir geri alim programi
baslatma karart almistir

Akfen Holding olarak 2014 yili ciromuz, bir dnceki yila
gore %7/ artis kaydetmistir. Faiz Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar ("FAVOK") %8 artmis, FAVOK marji %27,4
olurken, aktif blytkligt 3.907 milyon TL, 6zkaynak
toplami da 1.672 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Sirketimizin geride biraktigi 38 yillik gegmisine
baktigimizda, streklilik gdsteren basariya tim istiraklerimiz,
bagli ortaklarimiz ve paydaslarimizla birlikte ulastigimizi
gormekteyiz.

Akfen, llkesine ve isine, baglilik ve sadakat temelleri
Gzerinde kurulmus ve bugtnlere gelmis bir holdingdir.
Sirketlerimizi diinden yarina taslyacak olan da bu
anlayistir. Bu is kaltdrinin olusumunda ve sirekliliginin
saglanmasinda en blyik rol, yetkin insan kaynagimizdir.
Varliklariyla Akfen’e her kosulda gli¢, gliven ve cesaret
saglayarak Akfen Ailesi’ni olusturan ¢alisanlarimiza ve
tim sosyal paydaslarimiza gosterdigi baglilik, dzveri

ve emekleriyle sirketlerimize kattiklari deger icin
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
/
/

iBRAHIM SUHA GUCSAV
CEO
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2014 YILINA AIT FINANSAL SONUCLAR

2014 Yilina ait Akfen Holding

A.S. ve Bagh Ortakliklar
Finansal Sonuclari

2014 yilinda bagh ortakliklarimizca yapilan yatirim
toplami 247 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Akfen Holding'in 2014 yili konsolide satis geliri 119
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Akfen Holding'in konsolide FAVOK tutari, 2014 yilinda
32,7 milyon TL'ye ulasmistir, FAVOK marjlise %27,5
duzeyine cikmistir.

2014 yilinda TAV Havalimanlari’'ndan 16 milyon TL, TAV
Yatinrm’danise 1,2 milyon TL temettl akisi saglanmistir.
Akfen Holding ise 2014 yilinda ikinci defa temettd
6demesi yapmis ve hissedarlarina toplam 12 milyon TL
brit temettli 6demesi gerceklestirilmistir.

2014 yilinda TL'nin deger kaybetmesi sonucunda

99 milyon TL net kur farki zarari yazilmis olup, bunun
sonucunda da 2014 yilinda konsolide zarar 14,6 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

2014 yili sonunda konsolide ézkaynaklar 1.672 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2014 itibariyla Akfen Holding'in konsolide briit
finansal borcu %23 oraninda artarak 1,8 milyar TL
seviyesine ¢ikmis olup bu miktarin %20’si kisa vadeli,
%0601 orta vadeli geri kalan %20'si ise uzun vadeli
borglardan olusmaktadir. 2014 yili sonunda Holding'in
konsolide net borcuise 1,7 milyar TL dlizeyinde
gerceklesmistir. 31.12.2013 itibariyla 242 milyon TL olan
Holding solo net borcu, 2014 yili sonu itibariyla 507
milyon TL'ye ¢ikmustir.

Bu kapsamda, Holding tarafindan hisse geri alim
programi kapsaminda alinan hisselerin bilangoda

nakit ve benzeri kalemi kapsaminda gozikmedigini,
planlama asamasinda olan Mersin DGKCS icin yaklasik
27 milyon ABD dolari harcanmis oldugunu belirtmek
gerekir.

2014 yilinda, Akfen Holding iki ihrag ile 400 milyon

TL degerinde tahvil halka arzi gergeklestirmis, Mart
2014'de 200 milyon TL tutarinda tahvil anapara geri
6demesi yapmistir. Ayrica, yil icinde ¢alismalari devam
eden Akfen GYO'nun kredi refinansmani Subat 2015'de
tamamlanmistir. Tim bunlar sonucunda, borclanma
vadelerinin uzatilmasi ve faiz giderlerinin disdridlmesi
suretiyle daha bir saglikl borg¢ yapisina ulasiimistir.

2014 yili net borg/ézsermaye orani 1,0x seviyesinde
gerceklesmistir.

2014 yilinda yatirimlarina araliksiz devam eden Akfen
Holding bagli ortakliklari toplam 247 milyon TL'lik
yatinm gergeklestirerek biyime hedefini devam
ettirmistir. Yapilan yatirimlarin dnemli bir kismini incek
Loft, enerji ve GYO'ya iliskin yatirmlar olusturmaktadir;
107,7 milyon TL tutar Akfen insaat tarafindan yapilan
yatirmlardir (bunun 82,5 milyon TL tutarindaki kisim
incek Loft projesi icin yapilan yatinmlardir); 72,8 milyon
TL tutarindaki bollm insaati devam eden hidroelektrik
santral yatirimlaridir, 59,7 milyon TL tutar ise Akfen GYO
tarafindan yapilmistir.

12.09.2011 tarihinde yapilan OlaganUstt Genel
Kurulu'nda onaylanan “Hisse Geri Alim Programi”
2014 yilinda alimlarin sermayenin %10una ulasmasi ile
tamamlanmistir. Geri alinan 29,1 milyon adet hissenin
Ocak 2015'de gergeklestirilen itfasi sonrasinda Subat
2015'de yeni bir hisse geri alim programi baslatiimistir.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER (Bin TL)

Ozet Gelir Tablosu 2014 2013 Degisim (%)
Hasilat 119.252 111.446 %7,0
Brat Kar 57.237 65.581 -%12,7
Esas Faaliyet Kari 161.466 207.032 -%22,0
Vergi Oncesi (Zarar)/Kar -34.727 -17.374 a.d.
Net Dénem (Zarari)/Kari -14.560 -18.913 a.d.
Kontrol Gucti Olmayan Paylar -2.697 54.260 ad.
Ana Ortaklik Paylari -11.863 -73.173 ad.
Diizeltilmis FAVOK 32.734 30.438 %7,5
Ozet Nakit Akis Tablosu

Faaliyetlerde Elde Edilen Net Nakit Akislari 28.013 142.822 -%80,4
Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akislari -175.279 1.371 a.d.
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 100.925 -196.366 a.d.
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis /(azalis) -46.341 -42.173 a.d.
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 94.480 136.653 -%30,9
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 48.139 94.480 -%49,0
Ozet Bilanco

Duran Varliklar 3.342.575 2.974.541 %12,4
Maddi Olmayan Duran Varliklar 83.560 84.716 -%1,4
Maddi Duran Varliklar 875.349 803.133 %9,0
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 1.351.891 1.418.899 -%4,7
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar 631.082 437.433 %44,3
Diger 400.693 230.360 %73,9
Dénen Varliklar 564.851 423.947 %33,2
Nakit ve Nakit Benzerleri 63.736 147.430 -%56,8
Finansal Yatirmlar 0 5.614 a.d.
Ticari Alacaklar 115.043 16.953 %578,6
Stoklar 252.387 169.842 %48,6
Diger 133.685 84.108 %58,9
TOPLAM VARLIKLAR 3.907.426 3.398.488 %15,0
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.296.841 1.356.685 -%4,4
Kontrol Gucti Olmayan Paylar 374.865 406.187 -%7,7
Toplam Ozsermaye 1.671.706 1.762.872 -%5,2
Finansal Borglar 1.778.066 1.444.398 %231
Diger Kisa Vadeli Yakumlaltkler 357.088 66.096 %440,3
Diger Uzun Vadeli Yuktmltlukler 100.566 125.122 -%19,6
TOPLAM OZSERMAYE ve YUKUMLULUKLER 3.907.426 3.398.488 %15,0
Finansal Gostergeler

Brit Kar Marji 48,0% 58,8% 10,8 pp
Diizeltilmis FAVOK Marji 27,45% 27.31% 0,1 pp
Cari Oran 0,8 0,9 -0,1
Likidite Orani 0,4 0,5 -0,1
Net Finansal Borc / Ozsermaye 1,0 0,7 0,3
Finansal Kaldirag 0,6 0,5 0,1
Net Finansal Borg / FAVOK 52,4 42,4 9,9
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2014 YILINA AIT FINANSAL SONUCLAR

2014 KONSOLIDE VARLIK DAGILIMI

Varliklar (Bin TL) 2014 2013 Degisim (%)
TAV Yatinm 502.507 464.912 %81
TAV Havalimanlari 606.139 539.199 %12,4
MIP 1.000.956 946.992 57
DO 490.526 479.896 %2,2
HES Grubu 1.089.733 1.044.841 %4,3
Akfen GYO 1.445.950 1.518.526 -%4,8
Akfen Su 36.202 35.801 %11
Akfen insaat 807.093 519.468 %55,4
A. Elektrik Toptan 7.495

Diger 1.859.483 1.755.847 %5,9
Eliminasyonlar -1.923.009 -1.878.288 ad.
Toplam 5.923.075 5.427.194 %9,1

2014 KONSOLIDE HASILAT DAGILIMI

Béliim Disi Hasilat (Bin TL) 2014 2013 Degisim (%)
TAV Yatirm 410.358 294.656 %39,3
TAV Havalimanlari 215.000 210.687 %2,0
MIP 325.741 264.970 %22,9
DO 167.051 152.245 %9,7
HES Grubu 31.661 47.464 -%33,3
Akfen GYO 51.012 41.262 %23,6
Akfen Su 6.429 5.424 %18,5
Akfen insaat 0 0

A. Elektrik Toptan 31.442 - -
Diger 0 16.199 %941

Toplam 1.238.692 1.032.907 %19,9




AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

2014 KONSOLIDE FAVOK DAGILIMI

Diizeltilmis FAVOK (Bin TL) 2014 2013 Degisim (%)
TAV Yatinim 28.728 25.641 %12,0
TAV Havalimanlari 102.209 78.155 %30,8
MIP 195.608 154.811 %26,4
DO 65.812 48.437 %35,9
HES Grubu 28.744 41.492 -%30,7
Akfen GYO 39.487 28.998 %36,2
Akfen Su 3.955 3.01 %31,3
Akfen insaat -1.746 3.549 a.d.
A. Elektrik Toptan -43
Diger -28.228 -33.568 ad.
Eliminasyonlar -10.472 -16.334 ad.
Toplam 424.052 334.192 %26,9
FINANSAL GOSTERGELER
(Bin TL) 2014 2013 Degisim (%)
Hasilat 1.238.692 1.032.907 %19,9
Brit Kar 414.602 352.105 %17,7
Brit Kar Marji %33,5 %341 -0,6 pp
Diizeltilmis FAVOK 424.052 334.192 %26,9
Diizeltilmis FAVOK Mariji %33,9 %33,2 0,7 pp
Net Finansal Borg 2.738.909 2.379.389 %151
Net Finansal Borc/FAVOK 6,5 7] -0,7
Yatirnim Harcamalari 323.686 427.910 -%24.,4
Calisan Kisi Sayisi 36.512 30.817 %18,5
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2014 YILINA AIT FINANSAL SONUCLAR

2014 Yilina ait Oransal

Konsolidasyona Gore Finansal

Sonuclar*

2014 yilinda istiraklerimizin yaptigi
yatirimlarin kombine toplami 945 milyon
TL seviyesine ulasmistir. Bu yatirimlarin
Akfen Holding'e istiraklerdeki payi
oraninda konsolide edilen kismiise 324
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Akfen Holding'in 2014 yili faaliyetlerinden elde ettigi
muUstereken kontrol ettigi is ortakliklarinin da payimiz
oraninda dahil edildigi konsolide satis gelirleri,

2013 yilinin %20 Uzerinde, 1.239 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2014 yilinda konsolide ciroda en
yUksek pay %33 ile TAV Yatirim'in olmus, Mersin
Limani'nin payi %26, TAV Havalimanlari'nin payi ise
%17 olarak gergeklesmistir.

Akfen Holding'in duzeltilmis FAVOK tutari, 2014
yilinda 424 milyon TL'ye ulasmustir. Istiraklerin biiyiik

bolimidndeki organik ve inorganik blytmeden
kaynaklanan guicli FAVOK artisi ile FAVOK marji %33,9
duzeyine gikmistir.

Akfen Holding'in toplam varliklart %9 artarak 2014
sonunda 5,9 milyar TL'ye ulasmistir. Akfen Holding
aktiflerinde sirasiyla yatirimlarina yogun olarak devam
ettigimiz Akfen GYO %24, HES Grubu %18 ile en
blyUk payi alan ortakliklar olmustur. 2014 yili sonunda
Ozkaynaklar 1.682 milyon TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2014 itibariyla Akfen Holding'in konsolide
brit finansal borcu %8 oraninda artarak 3,1 milyar

TL seviyesine ¢ikmis olup bu miktarin %15"i kisa
vadeli, %43'0 orta vadeli geri kalan %42'si ise uzun
vadeli borglardan olusmaktadir. Bu kapsamda, Aralik
2014'de IDO’nun kredi geri deme takvimi yeniden
belirlenmistir.

2014 yil sonunda Holding'in konsolide net borcu

ise 2,7 milyar TL diizeyinde gergeklesmistir. 2014 yili
konsolide net bor¢/dzsermaye orani 1,6x seviyesinde
gerceklesmistir.

* Bu sayfada bahsi gegen 2014 finansallar TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters cevrilerek hesaplanmistir.
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MIP, Akfen'in 38 yillik altyapi,
diinyanin en biytk liman
isletmecisi PSA'nin ise 41 yillik

kokld birikiminin Torkiye'de
yarattigl en biyuk ithalat-ihracat
limanidr.







2 bin kisiye dogrudan, yaklasik 18 bin kisiye dolayli istihdam saglayan MIP,
2007/'den bu yana altyapi, teknoloji ve insan kaynagi olarak yaptigi
yatinmlar yaninda, yarattigi ekosistem ile kente ve kent insanina da

dnemli katkilar saglamaktadir.
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MIP

Akfen ile PSA'nin koklii birikiminin ortaya ¢cikardig: Tiirk devi: MIP

Cevresindeki kara ve demiryolu agiyla MIP,
basta Adana, Ankara, Gaziantep, Kayseri,
Kahramanmaras, Konya gibi Turkiye'nin
sanayilesmis kentleri olmak tzere,
Gurcistan, Suriye, Irak ve Iran gibi sinir
komsularinin diinyaya agildigi en énemli
kapi olma &zelligine sahiptir.

Bugtine kadar yapilan 900 milyon ABD dolari civarinda
yatinmin yani sira, MIP 2014 yilinda yapimina basladigi
170 milyon ABD dolari civarinda liman genisletme
projesiyle (Dogu Akdeniz Aktarma Terminali - EMH)
10.000 TEU ve Uzeri blylk gemilere hizmet vererek,
Dogu Akdeniz'in uluslararasi merkez limani konumuna

yUkselecektir.

MIP, 41 yillik kokld birikime sahip, 15 llkede toplam

25 limanda diinya konteyner elleglemesinin yaklasik
%10'unu gergeklestiren, liman isletmeciliginde bir dinya
devi olan PSA ile Turkiye'nin 38 yillik altyapi yatinmaisi
Akfen Holding'in 2007 yilindaki ortakligiyla kurulmustur.

Ozellestirme idaresi‘nin actigi ihale sonucunda Mersin
Uluslararasi Limani'nin isletme hakki 36 yil stireyle PSA-
Akfen ortakligina verilmistir. imtiyaz bedeli 755 milyon
ABD dolari olan MIP'nin, 2007-2014 yillari arasinda yaptigi
yatinmlariyla birlikte toplam harcanan tutar 900 milyon
ABD dolari etmektedir. Ulusal ve uluslararasi bankalar
tarafindan saglanan uzun dénem proje finansmani, 2007
yilinda, Avrupa‘da ulastirma dalinda Project Finance
dergisi tarafindan verilen “Yilin Finansmani” (Port Deals of

the Year 2007 - European Transport) 6dulini almistr.

Yaklasik 1,1 milyon m? alana kurulu, cevresindeki kara
ve demiryolu agdiyla kolay ulasim imkanlarina sahip

ve Mersin Serbest Bélgesi'ne komsu MIP, (sivi petrol
ve tlrleri harig) konteyner, kuru ve sivi dékme yik,
genel kargo, proje kargo, Ro-Ro, yolcu ve canli hayvan
gemilerine hizmet verebilen tek ve Turkiye'nin ¢ok

amagcli en bydk limanidir.

MIP

Ortaklik Yapisi

Akfen Holding %50,0
PSA Turkey Pte Ltd. %50,0
istirak Yapisi

Mersin Denizcilik Faaliyetleri

ve Ticaret A.S. %99,99

900

milyon

ABD DOLARI

YATIRIM

Bu dzellikleriyle MIP basta Adana, Ankara, Gaziantep,
Kayseri, Kahramanmaras, Konya gibi sanayilesmis kentler
olmak lzere Gurcistan, Suriye, Irak ve iran gibi sinir
komsularini Akdeniz'de bulusturan benzersiz bir baglanti

noktasidir.

MIP, mevcut durumda diinya ¢capinda dizenli hizmet
verilen 100 liman ve 6.200 musterisiyle Turkiye'deki
konteyner limanlari arasinda %17,7'lik , ithalat-ihracat
konteyner is hacmi bakiminda ise %20,6’lik pazar payina
sahiptir.

2 bin kisiye dogrudan, yaklasik 18 bin kisiye dolayli
istihdam saglayan MIP, 2007'den bu yana altyapl,
teknoloji ve insan kaynagi olarak yaptigi yatirmlar
yaninda, yarattigi ekosistem ile kente ve kent insanina da
Onemli katkilar saglamaktadir.
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2014'UN ONE CIKAN GELISMELERI

Operasyonel olarak 2014 yilini basariyla tamamlayan MIP,
yil icinde elleclenen konteyner hacmini bir dnceki yila
gore %8,7 artirarak yaklasik 1,5 milyon TEU seviyesine
yUkselterek sirket tarihindeki en ylksek seviyeye ulastirmis,
sirket tarihindeki hacim rekoru kirilmustir.

MIP, 2014 yilinda 4.633 gemiye hizmet vermis, konvan-
siyonel kargo miktari ise %16,8 artisla 8,8 milyon tona
ulasmistir.

Yiliginde Ro-Ro adedi (gemiye yiklenen, tahliye edi-

len arag) 81.322 olarak gerceklesmis ve bir dnceki yila
oranla %30,6 azalmistir. Ro-Ro is hacmindeki diststn
sebepleri olarak; Gumrik Bakanligi'nin 2. el arag ¢ikisini
yasaklamasi, Suriye ve Iraktaki i¢ savas ve politik sorunlar
ile Irak hikimetinin arac alim ihalelerini azaltmasi
gosterilebilir.

2013 yili Agustos ayinda MIP, Turkiye'de bir altyapi yatirim
sirketinin gergeklestirdigi ilk Eurobond arzini basariyla
tamamlamistir. Nominal degeri 450 milyon ABD dolar,
vadesi 7 yil, kupon orani %5,875 olan tahviller, irlanda
Borsasi’'na kote edilmistir; EBRD, IFC, ve Clifford Capital'in
¢ipa (anchor) yatinmci olarak katildigi bu sekilde bir arz
Turkiye'de ilk kez yapilmistir.

Uluslararasi bankalarin aracilik ettigi arzda s6z konusu
tahvili Moody’s Baa3, Fitch ise BBB-ile yatirm yapilabilir
seviyede derecelendirmistir. 14 Nisan 2014'de Moody'’s
MIP'nin Baa3 olan ihragg ve tahvil notunu gorinim istik-
rarli olarak onaylamustir. Fitch ise 30 Temmuz 2014 tari-
hinde BBB- notunu gorintm istikrarli olarak teyit etmistir.
31 Aralik 2014 itibariyla tahvilin fiyati 106,74 ABD dolar,
getirisi ise %4,5 (midswap+256 baz puan spread) seviye-
sinde gergeklesmistir.

Getiri MIP Tahvil Performansi (XS0957598070)

06.08.2013

06.09.2013

06.10.2013 -
06.11.2013
06.12.2013 |
06.01.2014
06.02.2014 -
06.03.2014 -
06.04.2014
06.05.2014 |
06.06.2014 -
06.07.2014 -
06.08.2014
06.09.2014 -
06.10.2014 -
06.11.2014

06.12.2014 -

Kaynak: Bloomberg

Hem finansman hem de mezzanine kredisinin refinans-
manini saglamak amaciyla MIP, 150 milyon ABD dolari +
50 milyon ABD dolar (rotatif kredi) tutarinda yeni bir kredi
finansmani yerli ve yabanci bankalardan olusan bir konsor-
siyumdan Aralik 2013'te saglanmistir.

Kredinin uzun vadeli kismindan hentiz kullanilmayan 125
milyon ABD dolarlik kisminin, liman kapasitesinin 2,6
milyon TEU seviyesine ¢ikartiimasi amaciyla planlanan
EMH projesinde degerlendirilmesi &ngérilmektedir.

Dinya ticaret hacmindeki blylme oraninin kriz éncesin-
deki blylme oranlarini yakalamada uzak kaldigi 2014
yilinda Tark Lirasi’nin ABD dolari ve Avro karsisindaki
performasi sayesinde ihracatin artmasi ve Suriye bolge-
sinde yasanan ¢atisma ortamina ragmen artan transit yik
performansi ile MIP'nin 2014 yilinda cirosu %23 artisla 651
milyon TL'ye ulasmis, FAVOK biiytimesiise %26, ddnem
kar %444 artis ile 199 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yil boyunca yapilan yatirnmlar

¢ Mersin Limani genisleme projesi temel atma
toreni 18 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilmistir.
Liman derinlestirmesi icin ihtiya¢ duyulan
tarama izninin de tamamlanmasini takiben, 29
Eylal 2014 tarihinde insaat firmasina yer teslimi
gerceklestiriimesi sonrasinda insaat calismalarina
baslanmistir. Ayrica, ekipman sézlesmeleri
imzalanmistir.

*  Mevcut durumda 666 adet olan 1si kontrolld
konteyner (reefer) stoklama kapasitesini 1.026"ya
cikartacak ek yatirima baslanmistir.

e Rihtimdakiislem hizini artirmak Gzere satin alinan 7
adet istifleyici (reach stacker) faaliyete gegmistir.

e 3-4ve 5 numaralirihtim vincinin (1 adet quay crane)
revizyon ve iyilestirme calismalarina baslanmistir.

e 2014 yilinda artan is hacmine paralel olarak 7 adet
saha konteyner istif aracr alinmistir.

e Daha cevreci ve ekonomik hizmet verebilmek
Uzere, 7 adet RTG'nin (rubber-tyred gantry crane)
doéntstimi tamamlanarak, toplam elektrikli RTG
sayisi 17'ye ¢ikartilmistir.
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ELLECLENEN KONTEYNER

2013 SOA (Aralik 2012-Kasim 2013)/ 2014 SOA (Aralik 2013-Kasim 2014)
Kaynak: Mersin Deniz Ticaret Odasi

ihracat Bolge Dagilimi (%) ithalat Bélge Dagilimi (%)

2014 SOA 2013 SOA 2014 SOA \ 2013 SOA

W AsYA %42,2 B ASYA %40,2 W ASYA %52,4 ASYA %48,0
B AVRUPA  %26,7 B AVRUPA %26,3 B AVRUPA  %22,8

B AMERIKA ~ %23,7 B AMERIKA %26,1 B AMERIKA ~ %15,3

AVRUPA  %24,3

AMERIKA ~ %17,1
B AFRIKA %7,0 ‘ B AFRIKA %7,1 W AFRIKA %9,2 ‘ AFRIKA  %10,0
W DIGER %0,4 BN DiGER %0,4 MW DIGER %0,3 =L DIGER %0,6

Yaklasik 1,1 milyon m? alana kurulu, cevresindeki kara ve demiryolu agiyla kolay ulasim imkanlarina
sahip ve Mersin Serbest Bolgesi'ne komsu MIP ayni alanda (petrol ve petrol tirevleri tasiyan
tankerler harig), konteyner, kuru ve sivi dokme yiik, genel kargo, proje kargo, Ro-Ro, yolcu ve
canli hayvan gemilerine hizmet verebilen tek ve Turkiye'nin en buyUk ithalat-ihracat limandir.

KONTEYNER REJiM KIRILIMI

2014 (%) 2013 (%)

%444 ihracat %44,5 ihracat

%37,5 ithalat )
9%14.9 Transit %38,1 Ithalat
rans
o : %14,1 Transit

D

&8 72,7 Transhipment = %2,3 Transhipment

"\ %0,5 Kabotaj %0,9 Kabotaj

MIP, mevcut durumda dinya ¢apinda dizenli hizmet verilen 100 liman ve 6.200 mUsterisiyle
Tarkiye'deki konteyner limanlari arasinda %17,7'lik, ithalat-ihracat konteyner is hacmi bakiminda
ise %20,6'lik pazar payina sahiptir.

KONTEYNER & KONVANSIYONEL KARGO ARTISI

Konteyner (TEU) Konvansiyonel Kargo (TON)

%81

YBBO ARTIS (2008 -2014) YBBO ARTIS (2008 -2014)

8.835.718
7.561.602
7.062.703
6.416.377
6.652.028

1.498.850
1.378.800

1.263.495
1.140.927
1.030.391
851.825
868.409

5.703.707
5.534.930

Operasyonel olarak 2014 yilini basariyla tamamlayan MIP, yil icinde elleglenen konteyner hacmini
bir dnceki yila gore %8, 7 artirip yaklasik 1,5 milyon TEU seviyesine ¢ikartarak tarihindeki en
yUksek seviyeye ulasmistir. 2014 yilinda 4.633 gemiye hizmet veren MIP, konvansiyonel kargo
miktariise %16,8 artisla 8,8 milyon ton olarak kaydedilmistir.
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2014'UN ONE CIKAN GELISMELERI

Ozet Finansal Bilgiler (Milyon TL) 2014 2013 Degisim (%)
Bilanco

Dénen Varliklar 365 339 %8
Duran Varliklar 1.637 1.555 %5
Toplam Varliklar 2.002 1.894 %6
Ozkaynaklar 709 458 %55
Kontrol Guct Olmayan Paylar - -
Kisa Vadeli Yakumltltkler 92 436 -%79
Uzun Vadeli Yakumlultkler 1.201 1.000 %20
Toplam Kaynaklar 2.002 1.894 %6
Gelir Tablosu

Ciro 651 530 %23
FAVOK 391 310 %26
Net Kar 199 37 %444
Diger Finansal Veriler

Yatirnimlar 27 37 -%28
Serbest Nakit Akimi 386 308 %26
Net Borg 784 1.011 -%22
Temettti Odemesi 102

Odiiller

2013 yili Konteyner islem hacminde gorilen
yUksek artisla MIP, 2014 yilinda Container
Management dergisi tarafindan yayimlanan
“Diinyanin En Biiyiik 120 Konteyner Limani”
listesinde 93. siraya yerlesmistir.

Project Finance International dergisi MIP'nin

tahvil ihracini 2013 yilinda “Turkiye — Yilin
islemi” (Turkish Deal of The Year) odiiltyle
onurlandirmistir. Project Finance dergisi tarafindan
gerceklestirilen 2013 Oduilleri'nde ise MIP, Avrupa
altyapi yatirim sirketlerinin degerlendirildigi
kategoride “Avrupa - Yilin Liman islemi”
oduline deger gorulmustar.

MIP’nin tahvil ihracina 2014 te de Bond & Loans
konferansi, Yilin Uluslararasi Tahvil Anlasmasi
kategorisinde “En lyi Uluslararasi Tahvil
ihracat Odiili’” nii vermistir. MIP tahvil ihraciyla
Uc 6dul kazanmistir.

2011, 2012 ve 2013 yillarinda Logitrans Lojistik
kapsaminda verilen “Yilin Limanit” 6dulin
kazanan MIP, 2014 yilinda da “Yilin Limani” segilerek
basarisini taclandirmistir.

MIP, 2014 yilinda Capital dergisi tarafindan
yayinlanan “Tiirkiye’nin En Bilyiik 500 Ozel
Sirketi” siralamasinin genelinde 349.,

“lllere Gore — Mersin” siralamasinda ise 4. sirada
yer almistir.



MIP Liman Gelisimi 2007-2014
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2014 2007
Kapasite 1.800.000 TEU 900.000 TEU
Konteyner Rihtimi 6 tahsis edilmis, 3 cok amagli 6 tahsis edilmis, 3 cok amacli
Max Gemi Boyutu 6.500 TEU 5.000 TEU
Gantry Ving 7 5
Mobil Ving (MHC) 7 1
Konteyner Istif Sahasi 35ha 20 ha
-RTG 8 7
-E-RTG 17 0
- Dolu Konteyner Ellecleme Makinesi (Reach Stacker) 18 10
- Bos Konteyner Ellecleme Makinesi (ECH) 14 13
- Konteyner Slot Sayisi 10.225 7.000
Ving Verimliligi 24-25 18-20
Kaynak: MIP

MIP'nin 2014 yilinda artan is hacmine paralel olarak 7 adet saha konteyner istif araci alinmis, daha
cevreci ve ekonomik hizmet vermek Uizere, mevcut 7 adet RTG'nin elektrikli kullanima déntsim
tamamlanmustir.
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DENIZ LIMANCILIGI SEKTORU

Kiresel ekonomik blytme, uluslararasi mal ticaretinin
hizla gelismesine sebep olmaktadir. Uluslararasi

mal ticaretinin yaklasik %901 ise deniz yolu ile
gerceklesmektedir. Bu sebeple, tim Ulkelerin dinamik
bir deniz ulasimina ve liman sektdriine ihtiyaci
olmaktadir. Dinya ve deniz ticaretindeki gelismeler
limanlari en hizli gelisen sektorlerden biri yapmaktadir.

Aralik 2014 Drewry Denizcilik Arastirma Raporu’na gore
2014 yiliilk dokuz ayinda dinya genelinde konteyner
elleclemesi %5,4' |0k tahminin gerisinde %5,3'lUk artisla
505 milyon TEU olarak gergeklesmistir. Ayni rapora
godre dlinya genelinde elleglenen konteyner miktarinin
2015 -2018 yillarr arasinda yillik olarak %5,9 blyuyerek,

DUNYA KONTEYNER
HACMI GELISIMI

Kaynak: Drewry Aralik 2014 Raporu

2015 yilindaki 712,5 milyon TEU seviyesinden 2018
yilinda 845,8 milyon TEU seviyesine ulasacagdi tahmin
edilmektedir.

2015 yilinda Avrupa’da konteyner ellegleme
blyltmesinin %3,1; Amerika'da %3,1; Asya ve Orta
Dogu'da %6,4 ve Afrika icin ise %4,8 olacagi tahmin
edilmektedir.

Tarklim verilerine gore Turkiye'de 2004 yilinda
konvansiyonel kargo 48,6 milyon ton iken 2014 yilinda
117,8 milyon tona ulasmistir. 2004-2014 yillari arasinda
konvansiyonel kargo miktari yillik ortalama %9,3 YBBO
ile artmistir.

mn TEU

700 A 676,7
6222 644,3

595
6001 5502

500 A
400 -

300 A

2010 201 2012 2013 2014

mn TEU

71 8,0 o4
TURKIYE KONTEYNER 8 YBBO %8,3 7.3 .
HACMI GELISIMI 71 o o6 H n
Kaynak: Tiirklim 5 4,5
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Tum diinyada konteynerlesme egilimi artarak devam
etmektedir. Konteyner yUk tasimaciliginin ellegleme
konusunda kolaylik saglamasi, hasar ve hirsizliga
karsi glivence saglamasi uluslararasi ticarette tercih

edilmesinin en dnemli nedenleridir. Turkiye ise
konteynerlesme oraninin distk oldugu tlkelerden biri
olarak gézikmektedir.

. . -~ o,
TURKIYE KONTEYNER o | %276 .
: 630 - "7 %24,9
ELLECLEME HACMI VE o w18
. “ . o, olo,
GSYH BUYUMES] %20 #o0 i %15,1
] %By \,., l\%9’4 %1.0,5
*2014 GSYH buyime rakami orta %10 1 /‘\ﬁ\’\%‘lj ol E]_ \%5’0
vadeli plandan alinmistir. 1 025 3 %9,4 %64 %60 ’\‘ %9,2 %8,8 ’/'0 L]
[ %0 - AL : ‘ : : : : ‘
Kaynak: Tirklim - TUIK T\ 9 o *
% \~o/] %4,1  %3,3
| %0,7 \,/_%48
%10 -
, B _%13,5 ;
o i (a2} <t wn O ™~ e} D o — o o <t
%20 g 5] 3 ] 3 3 S © © S) 5] S
~N ~N ~N N N o~ N N N N N N

@ GSYH Artisi (%)

Tarklim verilerine gore Turkiye'de 2004 yilinda
elleclenen konteyner 3,1 milyon TEU iken 2014 yilinda
8,4 milyon TEU'ya ulasmistir. 2004-2014 yillari arasinda
elleglenen TEU miktari yillik ortalama 9%10,4 artarken,
ayni dénemde GSYH artis oranin yillik ortalama %4,2
olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda,
yillik konteyner ellecleme oraninin GSYH artisinin
yaklasik 2,5 katr oldugu gorilmektedir.

Tarkiye'deki limanlarda elleglenen konteyner TEU
miktarindaki gelisimi Turkiye'nin dis ticaret hacmi ile
karsilastirdigimizda; konteyner ellecleme miktarinin
TEU bazinda 2004-2014 yillari arasinda yillik ortalama

mn TON

TURKIYE KONVANSIYONEL
KARGO GELISIMI

140 4

Kaynak: Tdrklim 120 4

100 -

80 4

60 -

40 -

20 A

YBBO %9,3

2004

B Turkiye Elleglenen Konteyner Artisi (%)

%10,4 artis gosterirken,altin hari¢ dis ticaret hacmindeki
yillik artis ortalama %9, 5 olarak gergeklesmistir. Bu
dogrultuda, yillik konteyner ellecleme orant ile ticaret
hacmi artis oraninin arasindaki ¢arpan 1,1'dir.

Tarkiye konteyner limanlarinda ellegleme faaliyeti
gosteren toplam 21 limandan 13 tanesinin yillik
300.000 TEU'dan daha dustk ellegleme yapmaktadir.
Yillik 300.000 TEU altinda ellegleme yapan toplamda
13 adet limanin toplam ellecleme miktari yaklasik

1,5 milyonTEU olurken geri kalan 8 limanin toplam
ellecledigi miktar 6,9 milyon TEU olmustur.

1202 1228 4174
104,7 104,2

2009
2010
201

2012
2013
2014

2005
2006
m 2007
2008

Tarkiye Toplam Konvansiyonel Kargo
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T AV Akfernin “deder yaratma” misyonuyla bir “Turk
markast" olarak diinyaya kazandircigl TAV
HaVa I 1 man Iarl Havalimanlan, Tdrkiye'nin lider havalimar
isletmecisidir, Tlrkiye'nin havayoluyla dinya
baglantisinin kuruldugu buittn kapilarda
Alden'in yani sira Tlrkiye'yi de temsil eden TAV,

2014 yihnda 7 dlkede toplam 14 havalimaninda

95,1 milyon yolcuya hizmet sunmustur.

»







| | :
e
1 ~ C
Istanbul Atatirk, Ankara Esenboga,
Izmir Adnan Menderes, Alanya Gazipasa
.Havglimanlarmln isletmesini yurdten TAV
© =¥ "Havalimanlari, 2014 yilinda Milas-Bodrum

Havalimani ic HatlarTeLminali’ni de
devralarak, ya@inae isletmesini Ustlendigi
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TAV Havalimanlari

e e

Havalimani isletmeciliginde Tiirkiye'nin diinyadaki lider markasi

Havalimani isletmeciligindeki 14. yilini geride TAV Havalimanlan
birakan sirket, kurumsallastirdigi bilgi ve deneyim Ortaklik Yapisi
birikimini 2014 yilinda kurdugu TAV Aviation P 238 0
(o] 1
Minds ile diinyaya sunmaya baslamis ve ilk egitim -
.y ,y y ) ? o ? 9 Tepe Insaat %8,
programini Cin'de gergeklestirmistir. Akfen Holding %81
°0,
Sera Yapi Endustri A.S. %2,0
' Diger (halka acik olmayan) %3,5
TAV Havalimanlari, 1997 yilindaki Istanbul Atattirk Hava- Diger (halka acik kisim) %40 3
limani Dis Hatlar Terminali ihalesi sirasinda Tepe ve Akfen
gruplarinin ortak girisimi olarak kurulmus ve “Havalimani
isletmeciligi” konseptini Tirkiye'ye getirmistir. Kisa stirede
sektoérinde lider konuma yikselen TAV Havalimanlari,
bilgi ve deneyim birikimi, zgin is modeli, seffaf ve insana
onem veren yonetim anlayisl, yiksek nitelikli insan kaynad
ve ileri teknolojisiyle hem havalimani yapim projelerinde I I ” | On
hem de havalimani isletmeciligi gibi yepyeni bir alanda YOLCU SAYISI
kUresel bir marka konumuna gelmistir.
Imtiyazlar Genel Goriiniim (31.12.2014)
Havalimani Tiir/isletim Siiresi TAV Pay1 Faaliyet Alani Garanti Yolcu imtiyaz/ Kira Bedeli
istanbul Atatiirk (i(’)“cﬁayfég‘z’]a) %100 Terminal $140mn + KDV
Ankara Esenboga (May\22023) %100 Terminal Oﬁgé%?ﬁ:%%iimggbat
- @
izmir A.Menderes (YA‘rZr\—k‘rggéaZZ) %100 Terminal €29mn+ KDV
Alanya Gazipasa (ri\/rg;fzzgg% %100 Havalimani $50,000+ kov*
Milas Bodrum (/LTat‘I\ylféggfaS) %100 Terminal €V€13§1?r:1r?1?<%e\/m? +
Tiflis (Sub§2027) %80 Havalimani
Batum (Ag';usthlsDZOZ7) %76 Havalimani
Monastir&Enfidha (X/‘\Z;‘srgt(%?) % 67 Havalimani 201()Ciili)ii):zéxlw\zwzaéis;lnda
Usk(]p&Ohrid {&2;'?8%3 %100 Havalimani Yillik brat cironun %4t E
Medine WD(Z*g;;i)VaZ %33 Havalimani %54,5"
YID+imti o . €2,0-€11,5 bit
Zagreb (Nisan 2042) %15 Hevalimani %0,5 (2016) - %61 (2042) degisken

31 Aralik 2014 itibariyla

QLEON

Yolcu sayisi arttikga oran %2'ye dogru gidecektir.
Imtiyaz bedeli insaatin tamamlanmasi sonrasindaki ilk iki yil icin %27,3'e inecektir.

Nakit baz alinarak: 2015'de amortisman gideri €13.5mn 2032'de €32.4mn arti 2015'de €17.8mn finansman gideri 2032°de €0mn
TAV Gazipasa yillik 50.000 ABD$+KDV sabit 5deme yapacak ayrica net karin %65'ini DHMI'ye édeyecektir.
Yillik 6demeler Ekim 2015 te baslayacaktir. Nakit baz alinarak: 2016'daki €11.1mn amortisman gideri 2032'de €38.0mn arti 2016'daki €18.8mn finansman gideri 2032'de €0mn
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Gerek 2006 yilinda halka arz 6ncesi gerekse de 2007
yilindaki halka arzda Akfen Holding tarafindan hisse satis
gergeklestirilen TAV Havalimanlari, en son Mayis 2012'de
%38 hissesinin Fransiz Aéroports de Paris Grubu tarafin-
dan devralinmasi ile gergeklesen glg birligiyle dinyanin
en bulyuk havalimant isletmecilerinden biri haline gelmistir.

2014 yilinda TAV Havalimanlari tarafindan hizmet verilen
havalimanlarini kullanan yolcularin sayisi %13,7 artisla
95,1 milyona, ticari ugak sayistise %14,5 artisla 742,9
bine ylkselmistir.

Tum Tarkiye'de tasinan her 3 yolcunun 1'ine ev sahipligi
yapan Istanbul Atatiirk Uluslararasi Havalimani’nda yolcu
sayisi 2014 yilinda %11,0 artisla 56,9 milyona, ticari ugak
trafigiise %9,4 artisla 422,2 bine yikselmistir.

2014 yilinda Tarkiye'ye gelen toplam dis hatlar yolcu sayi-
s180,4 milyon iken istanbul Atatiirk Uluslararasi Havalima-
ni'ni kullanan dis hatlar yolcu sayisi 38,2 milyon olmustur.
Buna gore; 2014 yilinda tim Turkiye dis hatlar yolcularinin
%47 5'iIstanbul Atattrk Uluslararasi Havalimani’ni kullan-
mis ve Avrupa‘nin 4. blydk havalimani olmustur.

2014 yili boyunca TAV Havalimanlari’nin isletmekte
oldugu havalimanlarr arasinda Tunus'taki Monastir ve
Enfidha disinda tiim havalimanlarinda yolcu sayilarinda
artis yasanmistir. Tunus'ta ise tasinan yolcu sayisinda
%3,1 oraninda kismi bir azalis kaydedilmistir.

Ozet Finansal Bilgiler (MilyonTL) 2014

TAV Havalimanlari; 29 Temmuz 2013'te Amerika Birlesik
Devletleri New York sehrinde bulunan “LaGuardia
Uluslararasi Havalimani Ana Terminali’'nin Dizayn, Yapim,
Finans, i5|etim ve Bakim & Onarim’i kapsayan Yeniden
insasi Projesi” ihalesine teklif vermek lzere, Goldman
Sachs ve Aéroports de Paris Grubu ile beraber 6n
yeterlilik almistir. 2014 yilinda LaGuardia Havalimani'nin
isletmesi icin verilen teklifin sonucunun bu yil alinmasi
beklenmektedir.

TAV Havalimanlari, 2014 yilinda cirosunu %2 artirmis, ya-
tinm harcamalar 616 milyon TL seviyesinde seyrederken
FAVOK blylmesi %31 olarak gergeklesmistir. Net karda

da %85 ile dGnemli oranda iyilesme saglanmistir.

ATU / Yolcu basina duty free harcamasi - Avro

TAV Istanbul
2014 13,3 14,4
2013 14,8 16,0

BTA/ Yolcu basina yiyecek&igcecek harcamasi - Avro

2014 1,3
2013 1,3
HAVAS / Hizmet verilen ucus adedi (Bin)
HAVAS HAVAS+TGS+HVS E
2014 127 463
2013 124 426
2013 Degisim (%)

(Yeniden Diizenlenmis)

Bilanco

Donen Varliklar 2.562 2.292 %12
Duran Varliklar 4.903 4.657 %5
Toplam Varliklar 7.466 6.949 %7
Ozkaynaklar 2.055 1.744 %18
Kontrol Guct Olmayan Paylar 48 95 -%49
Kisa Vadeli Yakumltltkler 969 1.155 -%16
Uzun Vadeli Yuktmlultkler 4.393 3.955 %11
Toplam Kaynaklar 7.466 6.949 %7
Gelir Tablosu

Ciro 2.648 2.595 %2
Duizeltilmis FAVOK 1.259 963 %31
Net Kar 621 335 %85
Diger Finansal Veriler

Yatirimlar 616 712 -%14
Serbest Nakit Akimi 1.305 1.073 %22
Net Borg 2.633 2.565 %3
Temetti Odemesi 21 148 %42



OPERASYON HARITA

Hizmet Sirketleri
ATU %50
BTA %67
HAVAS %100
TGS %50
HaWVAS Europe YGT
TAN i;tetrne Hizmetlen %100
TAV Bilisirm %100
TV Ozal Gavenlik 100
TaV Akademi X100
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istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, jzmir Adnan
Menderes, Alanya Gazipasa Havalimanlari’nin
isletmesini yurtten TAV Havalimanlari, 2014 yilinda
Milas-Bodrum Havalimani ic Hatlar Terminali'ni de
devralarak yurticinde isletmesini Ustlendigi havalimani
sayisini bese cikartmistir. Milas-Bodrum Havalimani Dis
Hatlar Terminali devriise 2015 yilinin son ¢eyreginde
gerceklesecektir. TAV Havalimanlari, DHI\/\i'ye taahh(t
ettigi 717 milyon Avro + KDV'nin %20'lik pesinatini
olusturan 143,4 milyon Avroluk &demeyi yerine

getirmistir.

TAV Havalimanlari, 26 Mart 2014 tarihinde toplam 199
milyon TLve 1 TL nominal degerli paya 0,5478 TL (brit)
nakit kar pay1 ddemistir.

Hisse Fiyat: (TL)

Ticker TAVHL
02.01.2014 Agilis Fiyati ... 14,75
31.12.2014 Kapanis Fiyati.......oooeeeiieiiiiieeeeee 19,10
31.12.2014 Kapanis Piyasa Degeri (mn) .................... 6.939
2014'deki En Yuksek Kapanis Fiyati............ccovveeeennnn. 19,95
2014'deki En Dlstk Kapanis Fiyati..........oooovviinnnnnn. 14,36
2014'deki Ortalama Kapanis Fiyati.........ccooeeeieiiiiinnnn. 1710
2014'deki Ort. Gunltk Islem Hacmi (mn)......ooooovei. . 20,95

Fiyat (TL)

HISSE 2020 1
PERFORMANSI

Kaynak: Matriks 18,20 4

16,20

14,20 {§

12,20

Yakin zamanda gelismesini tamamlayarak gdzde turizm
merkezlerinden biri haline gelen Hirvatistan’in diinya
ile baglantisini kuran Zagreb Havalimani’'nda yeni yolcu
terminalinin yapim isi, TAV Havalimani’'nin da iginde yer
aldigi konsorsiyum tarafindan Ustlenilmistir. Yapimina
baslanan proje Zagreb Havalimani'nin kapasitesini
yillik 8 milyon yolcuya yikseltecektir. Havalimaninin
isletmesini 2042 yilina kadar konsorsiyum

strdurecektir.

Portfdye dahil edilen son havalimanlarindan olan
Medine Havalimani ve Zagreb Havalimani projelerinde
havalimani isletmeciligi alanindaki bilgi birikimi

ve komple hizmet (bilgi sistemi, glivenlik ve tim
hizmetlerin bir butin olarak sunulmasi) anlayisi ile
one ¢ikmayi basaran TAV Havalimanlari, Medine
Havalimani'nin insaatini gerceklestirecek olan firmada
diger iki ortagi ile %33,3 paya sahip iken havalimani
operasyonlarini yonetecek olan firmada %57 paya
sahiptir. Zagreb Havalimani projesinde ise ihaleyi
kazanan konsorsiyumda %15 paya sahip olan TAV
Havalimanlari, konsorsiyuma havalimani isletmeciligi
konusunda danismanlik verecek olan sirkette %40

oraninda paya sahiptir.

Havalimani isletmeciligindeki 14. yilini geride birakan

TAV, kurumsallastirdigi bilgi ve deneyim birikimini 2014
yilinda kurdugu TAV Aviation Minds ile diinyaya sunmaya
baslamis ve ilk egitim programini Cin'de gergeklestirmistir.

Getiri
r s
F 133

F 115

- 098

0,80

31.12.2013
31.01.2014

== TAV Fiyat

28.02.2014 1

31.03.2014 A
30.04.2014
31.05.2014 A
30.06.2013 1
31.07.2014 A
31.08.2014 A
30.09.2014 -
31.10.2014

30.11.2014 A
31.12.2014

== Relatif Getiri (BIST - 100) == Relatif Getiri (BIST - HOLD)
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Medine Havalimani, Suudi Arabistan

2014 yili, TAV Havalimanlari'nin servis sirketleri BTA,
ATU, HAVAS ve TGS icin de basariyla kapanmistir. ATU,
Tunus’un, isletmesi TAV Havalimanlari'na ait olmayan
bes havalimanindaki gimrikstz magazalarinin 8 yil 2
ayligina isletme hakkini kazanmis ve yil icinde isletmeye
baslamistir. 2013 yilinda 8 milyon yolcuya hizmet veren
bes havalimaninda, gimriks(z satis bdlgesi toplam
5.406 m?'lik alani kapsamaktadir.

ATU, yine 2014'de, Umman'in ikinci bilyiik kenti
Salalah’in yeni havalimaninin giimrikstz magdazalarini
iki yil opsiyonlu olmak tGzere 2025 yilina kadar

(10+2 yil) isletme hakkini kazanmustir. Ayrica TAV
Havalimanlari'nin bagli ortakliklarindan BTA ile
tamamina sahip oldugu TAV isletme Hizmetleri
yiyecek ve igecek hizmeti ile Salalah Uluslararasi

Havalimani'nda ticari faaliyetler hizmeti vereceklerdir.

ATU, yurticinde Ankara-Esenboda, Istanbul-
Atattrk, Alanya-Gazipasa, izmir-Adnan Menderes

izmir Adnan Menderes Havalimani

Havalimanlari'nda islettigi 4 Duty-free alaninin yani
sira, yurtdisinda da Makedonya'da 2, Gurcistan'da
3, Letonya’da 1, Tunus'ta 5, Umman’da 1 ve Suudi

Arabistan’da da 1 olmak tzere, 6 Ulkede toplam 13

Duty-free alanini isletir hale gelmistir

Turkiye'de 23, Avrupa’da 7 havalimaninda yer hizmeti
veren HAVAS, Medine Havalimani’nda yer hizmetleri
vermek Gzere kurdugu ortaklikla hem Suudi Arabis-
tan’da yer hizmetleri lisansi alan ilk Turk sirketi unvanini

kazanmis hem de hizmet agini Ortadogu'ya tasimistir.

30 Aralik 2014 tarihinde TAV Havalimanlari istiraklerinden
TGS, THY nin istanbul Atattirk, Ankara Esenboga, istanbul
Sabiha Gokeen, izmir Adnan Menderes, Antalya, Adana
Sakir Pasa, Bodrum ve Dalaman Havalimanlari’ndaki yer
hizmetleriisine dair ihaleyi kazanmistir ve s6z konusu sekiz
havalimanindaki yer hizmetlerini saglamaya bes yil stre ile

devam edecektir.
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Yil boyunca yapilan yatinmlar

TAV Havalimanlari, Kasim 2014'de DHMi ile imzaladi-
1 ek sézlesme uyarinca, istanbul Atattirk Havalimani
Dis Hatlar Terminali’nin kapasitesini artirma ve ilave

otopark yapma isini Gstlenmistir.

Yapimi planlanan gelisim projesi, istanbul Atatirk
Havalimani’nda artan yolcu trafigi nedeniyle terminal
kapasitesinin artirilmasi, yolcularin konforu ile sunulan
hizmetin kalitesinin yUkseltiimesi ve kaynaklarin en
verimli sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Proje-
nin gerceklesmesiyle Dis Hatlar Terminali’nin 224 olan
mevcut check-in pozisyonu 256"ya yikselecektir.
Buna bagli olarak bagaj tasima sisteminin kapasitesi
artinlacak, kara tarafindaki asma kat hava tarafina alina-

rak mevcut yolcu hareket alani genisletilecektir.

Yikilacak kargo terminalinin yerine yapilacak yaklasik
27.000 m?2 yeni yolcu salonlariyla Dis Hatlar Terminali
buydtilmas olacaktir. Dis Hatlar Terminali'ndeki mev-
cut 26 yolcu kdpristine 4 adet yolcu kdpris ilave edi-

lecek ve kdpruler alternatifli olarak kullanilabilecektir.

Ayrica park edecek ugaklarin gévde biydkligine

gore, tek koridorlu ugaklarigin 8 adet, ¢ift koridorlu

Odiiller

ucaklaricin 4 adet park imkani saglanacaktir. Boylece
Dis Hatlar Terminali’'nde 26 adet olan kopri sayisi 34'e
clikarilacaktir. Proje kapsaminda mevcut agik otoparka
17.000 m?lik ilave acik otopark kurulacaktir.

TAV Havalimanlari’nin 2012 yilinda yapimina basladigi
ve 266 milyon Avro yatirimla gerceklestirdigi izmir
Adnan Menderes Havalimani yeni i¢ hatlar terminali

2014 yili iginde térenle hizmete agilmistir.

TAV Havalimanlari’nin yapimina 2012 yilinda basla-
digl, Medine Havalimani yatinminin 2014 yil sonu

itibartyla %99'u tamamlanmistir.

Finansal bUyukltgu, yatinmlari ve hizmet kalitesiyle
yiyecek-igecek sektdrtinin liderlerinden biri olan
BTA, 2014 yilinda gergeklestirdigi 5 milyon Avroluk
yatinmiyla alanindaki iddiasini strdiirmektedir. is-
tanbul Kira¢'ta 23 bin m2 alanda, diinya markalarina
Uretim yapan yeni tesisiyle Uretim kapasitesi genis-
leyen Cakes&Bakes, 2014 yilinda %25 blaylumastdr.
Bdylece BTA, havalimanlari ve IDO noktalarinin yani

sira sehir merkezinde farkli noktalarda satis yapacak

hale gelmistir.

Havalimani isletmeciliginde Turkiye'nin lider markasi
TAV Havalimanlar, Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde 10 tzerinden 9,17 olan kurumsal yo-
netim notunu 9,41 seviyesine ¢ikartmistir. Dinyanin
onde gelen kurumsal ydnetim derecelendirme
kuruluslarindan ISS Corporate Services'in degerlen-
dirmesiyle notunu ylkselten TAV Havalimanlari, 48
sirketin yer aldig Borsa istanbul Kurumsal Yone-
tim Endeksi’nde ikinci sirada yer almistir.

TAV Havalimanlari; Carbon Disclosure Project Trki-
ye, iklim Degisikligi Lideri 2013 ile Tiirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi‘nin IIl. Kurumsal Yonetim Odiilleri
2013'te “En Yiiksek Kurumsal Yénetim Dere-
celendirme Notuna Sahip Kurulus” 6dulind

kazanmistir.

TAV Havalimanlari ayrica, 2013 yilinda Capital der-
gisi tarafindan “Tiirkiye’nin En Biiyiitk 500 Ozel
Sirketi” siralamasinin genelinde 49., “Ulastir-
ma” sektoriinde 2., “illere Gore- istanbul”
siralamasinda 39. sirada yer almistir. Ayni siralama-
da TAV istanbul genel siralamada 138., “Ticaret

- Hizmet"” sektoriinde 1., “illere Gére - istan-
bul” siralamasinda 97. sirada yer almistir. ATU ise
genel siralamada 125., “Perakende” sektoriinde
10., “illere Gore - istanbul” siralamasinda 87.
sirada yer almistir. HAVAS da genel siralamada
467., "Ulastirma” sektoriinde 6., “illere Gore- is-

tanbul” siralamasinda 267. sirada yer almistir.



31 Aralik 2014 itibariyla

Yolcu Sayilari® 2014 2013 Degisim (%)
Ataturk Havalimani 56.954.790 51.297.790 %11,0
Dis Hatlar 38.200.788 34.079.118 %121
ic Hatlar 18.754.002 17.218.672 %8,9
Esenboga Havalimani 11.012.119 10.942.060 %0,6
Dis Hatlar 1.445.044 1.572.228 -% 8,1
ic Hatlar 9.567.075 9.369.832 %2,1
izmir Havalimani 10.936.772 10.233.140 %6,9
Dis Hatlar 2.577.908 2.479.157 %4,0
ic Hatlar 8.358.864 7.753.983 %7,8
Gazipasa Havalimani 726.252 338.522 %114,5
Dis Hatlar 409.253 227.932 %79,6
ic Hatlar 316.999 110.590 %186,6
Milas-Bodrum i¢ Hatlar Terminali 2.017.703 1.738.027 %16,1
TAV TURKIYE TOPLAM 80.593.852 72.811.512 %10,7
Dis Hatlar 42.632.993 38.358.435 %11,1
ic Hatlar 37.960.859 34.453.077 %10,2
Medine Uluslararasi Havalimani 5.703.349 4.669.181 %221
Monastir+Enfidha Havalimanlan 3.332.391 3.437.849 -%3,1
Tiflis+Batum Havalimanlari 1.788.571 1.642.597 %8,9
Makedonya (Uskip ve Ohrid) 1.278.343 1.067.467 %19,8
Zagrep Havalimani 2.430.971 2.300.231 %5,7
TAV TOPLAM® 95.127.477 83.628.606 %13,7
Dis Hatlar 54.615.845 47.407.199 %15,2
ic Hatlar 40.511.632 36.221.407 %11,8
Ticari Ugak Trafigi ? Degisim (%)
Atatirk Havalimani 422174 385.998 %9,4
Dis Hatlar 287.519 259.432 %10,8
ic Hatlar 134.655 126.566 %6,4
Esenboga Havalimani 82.239 85.077 -%3,3
Dis Hatlar 11.697 13.051 -%10,4
ic Hatlar 70.542 72.026 %21
izmir Havalimani 74.048 69.216 %7,0
Dis Hatlar 17.770 16.617 %6,9
ic Hatlar 56.278 52.599 %7,0
Gazipasa Havalimani 5.349 2.469 %116,6
Dis Hatlar 2.822 1.698 %66,2
ic Hatlar 2.527 771 %227,8
Milas-Bodrum i¢c Hatlar Terminali 15.642 12.718 %23,0
TAV TURKIYE TOPLAM 591.459 542.760 %9,0
Dis Hatlar 319.808 290.798 %10,0
ic Hatlar 271.651 251.962 %7,8
Medine Uluslararasi Havalimani 48.549 40.000 %21,4
Monastir+Enfidha Havalimanlan 26.763 30.077 -%11,0
Tiflis+Batum Havalimanlari 23.804 23.512 %1,2
Makedonya (Uskiip ve Ohrid) 13.969 12.380 %12,8
Zagreb Havalimani 38.348 38.894 -%1,4
TAV TOPLAM® 742.892 648.729 %14,5
Dis Hatlar 438.379 374.678 %17,0
ic Hatlar 304.513 274.051 %111

2014 DHM i verileri gegicidir. DHMI yolcu rakamlarina transfer yolcu dahildir.

(1) Gelen ve giden yolcu toplam, transfer yolcu dahil

(2) Sadece ticari ucuslar

(3) 2013 yili verileri Milas-Bodrum ve Zagreb Havalimani verilerini icermez.

(4) TAV Havalimanlar Milas-Bodrum Havalimani i¢ hatlar terminalini 15 Temmuz 2014 itibariyle devralmistir. Milas-Bodrum Dis Hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyle devralinacaktir.
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HAVALIMANI ISLETMECILIGI SEKTORU

Airbus’in hazirlamis oldugu bdlgesel blylime tahminle-
rine gore; dliinya ¢apinda havayolu yolcu tasimaciliginda
2013-2033 yillari arasinda %4,7'lik blylime beklenmek-
tedir. Bu blylmenin en énemli itici glctinin ise TAV Ha-
valimanlari’nin hizmet vermekte oldugu 6zellikle MENA
bdlgesinde olmasi beklenmektedir. 2013-2033 yillari
arasinda; Ortadogu bdlgesinde %7,1, Avrupa’'da %3,6 ve
Afrika’da %4,7’lik blylime rakamlari beklenmektedir.

IATA'nin yayinladigi Piyasa Analizi Aralik 2014 Rapo-
ru'na gore 2014 yilinda diinyadaki ekonomik kosullarin
6nemli degisim gdstermis olmasinda ragmen global
hava trafigi 2013 yilina kiyasla %5,9 oraninda blyUimus-
tar. Bu blyldmenin yarisindan fazlasina Asya Pasifik ve
Orta Dogu Ulkeleri katki saglanmistir. Elde edilen veriler
gelecek donemlerde de hava ulasiminin %5 ile %6 ara-

sinda bulyUyecegini gdstermektedir.

IATA'nin Havayolu Guven Endeksi Raporu’na gére ki-
resel ekonomik kaygilara ragmen havayolu ulagiminin
2015 yilinda da genislemeye devam edecegi 6ngoril-
mektedir. Bu baglamda 2013 yilina kiyasla hem yolcu
hem kargo tasimaciliginda blyime kaydeden havayolu
ulasiminin bdytmesinin 2015 yilinda da devam etmesi
ve %5-6 civarinda olmasi beklenmektedir. Ayrica son
aylarda yasanan petrol fiyatlarindaki dusUs, gelecek
aylarda maliyetlerde disUse ve yolcu taleplerinin de
artmasina yardimci olacagdi beklenmektedir.

Tirkiye Onemli Havalimanlari

Turkiye'de dzellikle 2003 yilinda baslatilan bdlgesel hava-
cllik politikasi baglaminda sivil hava tasimacilik faaliyetleri
oldukga hizl bir gelisim igine girmistir. Sivil havacilik sektd-
rd, Tarkiye'nin dzellikle dnumizdeki yillarda da en iddiali

olacagi sektorlerin basinda gelmektedir.

2003 yilinda 38 olan aktif havaalani sayisinin 52'ye ¢ikaril-
masl, havayolu firmalarinin sayisinin ve niteliginin artmasi,
rekabet ortaminin olusmasi, havalimanlarinin fiziki sartla-
rinin iyilestirilmesi ve modern bir gehreye kavusturulmasi,
gibi faktorler sektére ivme kazandirmistir. Yolcu ve yik
tasimaciliginda &nemli asama kaydedilmistir. Ugak tekno-
lojisi ile saglanan daha hizli, daha glvenli, daha konforlu
ulasimin yani sira yolcu bilet Ucretlerinde gergeklesen
iyilestirmeler, hava yolu ulasiminin diger ulasim modlari
icindeki payini da artirmistir.

2023 yilinda Tarkiye'deki havalimanlarini kullanan
yolcu sayisinin 350 milyona ¢ikmasi ve 422 adet olan
havayolu ugak filosunun da 750 ugaklik biyik ve orta
gobvdeli bir yapiya ulasmasi beklenmektedir. Hava
kargo tasimaciligina uygun olan havaalanlarinin “ser-
best bdlge” ilan edilmesi ve havalimani sayisinin 60a
ctkmasi beklenmektedir. 2003 yilinda 34 milyon olan
toplam yolcu sayisi %15,4 yillik bilesik blylme oraniyla
2014 yilinda 166 milyon yolcuya ulasmistir. DHMi'nin
tahminlerine gore; 2015-2017 yilina kadar yillik ortala-
ma %9, 3 blylmesini devam ettirecek olan Turkiye'nin
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2017 yilinda havalimanlarina gelecek olan yolcu sayisi-

nin 223 milyon olmasi beklenmektedir.

Tarkiye'nin en blytk havayolu sirketi ve dinyanin en hizli
blydyen havayolu sirketlerinden biri olan THY, Skytrax
tarafindan son dért yildir “Avrupa’nin En lyi Havayolu”
secilmekte olup dinya havaciliginin en prestijli markalari
arasindaki yerini almistir. 2004 ve 2014 yillari arasinda tasi-
digiyolcu sayisinin yillik bilesik blyime orani %16,4 olarak
2014 yilinda toplam 54,7 milyona ulasmistir. 2014 yilinda
TAV Havalimanlari toplam tasinan yolcu sayisinin %60'ina
yakini THY yolcusudur. Dinyada en fazla Ulkeye ugan ha-

mn yolcu
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vayolu unvanina sahip olan THY 2014 yilinda 108 llkede
218 dis hat ve 43 i¢ hat olmak Uzere toplam 261 noktaya
sefer dizenlemektedir. 2014 yili itibaryla filosundaki ugak
sayisi 261e ulasmis olup, 2015 yilinda da 293'e ve 2021
yilinda ise 435'e ulasmayi hedeflemektedir.

Havalimanlarinin daha modern ve gelismis hale gelmesi
icin devlet hem mevcut havalimanlarint hem de yeni yapil-
masi planlanan havalimanlarini YiD ve imtiyaz sdzlesmeleri
ile 6zel sektore devretmektedir. Bu durum, havacilik sektd-
rinln gelisip, Avrupa standartlarina erismesi igin de itici rol
oynamaktadir.
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Bugline kadar (istlendigi projelerin toplam sdzlesme
dederi 16.8 milyar ABD dolanna ulasan TAV insaat;
sektarun en saygmn yaymiarmdan ENR dergisi 2014 yili
siralamasinda 1. siraya yukseterek havaliman ingaat)
kategorisinde diinyanin en biylk sirketi oldu.

Akfen'in 6z sermayesiyle kurdugu en K6kIU sirketl olan
Akfen Insaat, bugine kadar basta havalimani
terminalleri, dogalgaz boru hatlan, hidroelektrik enerji
{iretim santralleri, ote! ve konut - gibi altyap ve st yapi
yvatinmlarinda toplamda 2 milyar ABD dolarmi asan
sozlesme bedeline sahip projeleri baganyla
tamamiamistir.
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TAV Yatirm

Diinyanin en biiyiik havalimani sirketi

Aynianda degisik cografyalarda birden fazla
havalimani insaatini yonetme ustaligi gosteren TAV
Insaat, bulundugu her tlkeye kendine 6zgU ¢alisma
kaltirinG de tasimaktadir.

2012 yilinda ADP Grubu TAV Yatirim‘a %49 hisse satin almak
suretiyle ortak olmustur. Yurtiginde ve yurtdisinda Gstlenilen
isleri TAV Yatirim'in amiral gemisi konumunda olan TAV insaat

gerceklestirmektedir.

TAV Insaat’in 2014 yili itibariyla devam eden projelerinin
toplam baytklugu 13.505 milyon ABD dolari ve devam
eden islerinin backlog tutari 2.101 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. TAV Insaat’in devam eden projelerdeki
toplam payiise 5.369 milyon ABD dolaridir.

TAV insaat, havalimani insaatlarinin yani sira ileri teknoloji
kullanimi gerektiren ylksek katli binalar da insa etmektedir.
Dubai‘de Marina-101 ve Damac Towers by Paramount ile
Istanbul'da Emaar Square yiiksek katli bina insaatlari sirketin

devam eden projeleri arasindadir.

TAV Yatirim tarafindan, 2013 yilinda édenen ilk temetttinin
ardindan, 14 Ekim 2014'de toplam 5,52 milyon TL temetti

odemesi gergeklestiriimistir.

TAV Yatirim'in 2014 yilinda cirosu %33, FAVOK ise %12 artis
gostermistir. 2014 net kariise 51 milyon TL'ye ulasmistir.

Medine Havalimani, Suudi Arabistan =~

TAV Yatirnm

Ortaklik Yapisi

ADP %49,0
Tepe insaat %24,2
Akfen Holding %21,7
Sera Yapl %5,1

135

milyar

ABD DOLARI

DEVAM EDEN PROJELER
SOZLESME BUYUKLUGU

Bagh Ortakliklar ve istirakler

TAV insaat %99,99
TAV Havacilik A.S.* %99,88
Riva insaat Turizm Ticaret

Isletme Pazarlama A.S.* 9%99,99
TAV Park Otopark Yatinm ve

Isletmeleri A.S.* %100,0
TAV Construction Muscat LLC* %70,0
TAV Construction Qatar LLC* %49,0
TAV Al Rajhi Construction Co.™* %50,0

* TAV insaat'in séz konusu istiraklerde sahip oldugu pay
oranlari dahildir.
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2014'UN ONE CIKAN GELISMELERI

e TAV-Sera Ortak Girisimi 2 Mayis 2014 tarihinde,
altyapi calismalarini strdirdgd Emaar Square
projesinde rezidans, alisveris merkezi ve otopark
insaati sdzlesmesini imzalamistir. Sézlesme degeri
410 milyon ABD dolari tutarinda olan projenin 34
ayda tamamlanmasi planlanmaktadir.

e TAV-ACC Ortak Girisimi 22 Eyltl 2014 tarihinde
Medine'de insaatina basladigi Suudi Hava Yollari
Catering Binasi ile Suudi Arabistan’daki projelerine
bir yenisini eklemistir. 25 milyon ABD dolari
tutarinda bir yatirimla insa edilecek catering binasi
ve gesitli ek tesislerin 14 ay icinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

*  TAV-ACC Ortak Girisimi, 31 milyon ABD dolari
tutarinda bir yatirmla 18 ayda tamamlamayi
planladigi ve sézlesmesini 10 Aralik 2014 tarihinde
imzaladigr Medine Havalimani Otel projesinin
insaatina baslamistir.

TAV Park Otopark Yatirhm ve
Isletmeleri A.S.

TAV Park, 2008 yilinda otopark insaati ve otopark
isletmeciligi alanlarinda hizmet vermek Gzere
kurulmustur. Zemin alti katli otopark insaati alaninda
ayri bir uzmanlik, tecriibe ve bilgiye sahip olan sirket;
ayrica zemin UstU kath otopark, tinel tipi otopark,

Odiiller

yari ve tam otomatik otoparklar konusunda da faaliyet
gostermektedir. Faaliyete gegirdigi akilli ve modern
otoparklar T-PARK markasi altinda, 7/24 hizmet
verecek sekilde musteri memnuniyeti odakli, ekonomik
ve glvenli otoparklar olarak isleten TAV Park; Turkiye'de
otopark isletmeciliginin &ncl markalarindan biri olarak
yeni projeler gelistirmeye devam etmektedir.

Riva insaat Turizm Ticaret isletme
Pazarlama A.S.

1998 yilinda kurulan Riva insaat, sahip oldugu
gayrimenkullerin ticari amagla veya konut insasinda
kullanilmasinin yaninda; her tirld turizm tesisini insa
etmek, satin alarak kismen veya tamamen isletmek
veya kiraya vermek Uzere faaliyetlerini planlamakta ve
gerceklestirmektedir.

TAV Havacilik A.S.

TAV Havacilik 6 Ocak 2006 tarihinde Sivil Havacilik
Dairesi’nden lisans prosedirini tamamlayip gerekli
yetkileri alarak hava taksi isletmeciligi alaninda
faaliyetlerine baslamistir. Sirket blnyesinde bulunan
orta blyUklikteki Raytheon Hawker 800 Xpi ve
Cessna Citation Sovereign is jetleri ile hem grubun
Ust yonetiminin ihtiyaclarini karsilamakta, hem de hizla
blylyen genel havacilik sektériinde disaridan gelen
ticari ugus taleplerine hizmet vermektedir.

Tarkiye ve bolge Ulkelerinde gergeklestirdigi
havalimani projeleriyle kisa stirede sektorin
liderleri arasina giren TAV insaat, uluslararasi
insaat sektort dergisi ENR'In yayinladigi 2013
yili siralamasinda “Havalimani insaat1”
kategorisinde 1. sirada gosterilerek bu alanda
diinyanin en biiyiik sirketi olmustur. Sirket,
ayrica ENR'nin 2013 yili “Dinyanin En Biiyiik

Uluslararasi insaat Firmalan” listesinde de 83.
sirada yer almistir.

TAV insaat, 2013 yilinda Capital dergisi tarafindan
“Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi”
siralamasinda genel siralamada 93., “Insaat”
sektoriinde 6., “illere Gére - istanbul”
siralamasinda 67. sirada yer almistir.
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Ozet Finansal Bilgiler (Milyon TL) 2014 2013 Degisim (%)
Bilanco
Doénen Varliklar 1.701 1.758 -%3
Duran Varliklar 618 387 %60
Toplam Varliklar 2.318 2.145 %8
Ozkaynaklar 244 180 %35
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (0) (0) -
Kisa Vadeli Yakumltltkler 1.584 1.536 %3
Uzun Vadeli Yakamlulukler 491 429 %14
Toplam Kaynaklar 2.318 2.145 %8
Gelir Tablosu
Ciro 2.161 1.620 %33
FAVOK 133 118 %12
Net Kar 51 54 %7
Diger Finansal Veriler
Yatirimlar 42 59 -%29
Serbest Nakit Akimi (247) 150 a.d.
Net Borg 55 (186) a.d.
Temettii Odemesi 5 2 %143
Devam Eden Projeler
Fiziksel
. Soézlesme Tutan Sézlesme Tutari Tav Backlog ilerleme
Proje  Projenin ) Tav Insaat Toplam (Milyon  Insaat Payi (Milyon Tutari (Milyon 31.12.2014
Adi  Yeri Isveren Payi ABD dolari) ABD dolari) ABD dolari) Itibariyla
Libya-Trablus Uluslarara-  Libya The Libyan Civil %25 2.103 526 332 9%36,9
st Havalimani Aviation Authority
Libya-Sebha Uluslar  Libya The Libyan Civil %50 229 15 109 %6,9
arasi Havalimani Aviation Authority
Doha Uluslararasi  Katar Government of The State %35 3.945 1.381 0 %100,0
Havalimani of Qatar
Umman Muscat Ulusla-  Umman Sultanete of Oman Ministry %50 1.169 584 58 %90,6
rarasi Havalimani of Transport and Comm.
Medine Uluslararasi  Suudi Arabistan TIBAH )V %50 963 481 28 9%99,7
Havalimani
Suudi Hava Yollari Cate-  Suudi Arabistan TAV-ACC |V %50 25 13 12 %16,4
ring Binasi - Medine
Medine Havalimani  Suudi Arabistan TAV-ACC JV %50 31 15 15 %11
Otel Projesi - Medine
Riyad KKIA Terminal 5 Suudi Arabistan General Authority of Civil %50 336 168 133 %57,6
Havalimani Aviation (Gaca)
King Abdul Aziz ~ Suudi Arabistan Saudia Aerospace %40 765 306 242 %15,3
Havalimani Engineering Industries
Dubai-Marina 101 Birlesik Arap M/S Sheffield %100 202 202 36 %82,9
Emirlikleri Holdings Limited
Abu Dabi Orta Terminal  Birlesik Arap ADAC %33 2.959 986 651 %31,2
Binasi  Emirlikleri
Damac Towers  Birlesik Arap DAMAC Development %100 312 312 234 %16,9
Emirlikleri
Emaar Square Kuzey ~ Turkiye EMAAR Turkey %60 58 35 10 %60,1
Bolge Yapisal Isler
EmaarFaz3  Turkiye EMAAR Turkey %60 410 246 241 %12,0
TOPLAM 13.505 5.369 2.101
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Tamamlanan Projeler

Proje ismi ve Projenin Proje Bilyiikliigii TAV Payi
Konusu Yeri (Milyon ABD dolar1))  (Milyon ABD dolari)
Ankara Esenboga Havalimani i¢ ve Dis Hat Terminalleri Tarkiye 312 312
istanbul Atatiirk Havalimani Terminal Binasi ve Cok Katli Otopark Projesi Tarkiye 397 397
istanbul Atattirk Havalimani Yenileme Projesi Tarkiye 60 60
izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi Projesi Tarkiye 180 180
izmir Adnan Menderes i¢ Hatlar Terminali (ilave isler) Projesi Tarkiye 19 19
istanbul Atattrk Havalimani Genisletme ve Gelistirme Projesi Tarkiye 89 89
istanbul Atattirk Havalimani 2010-2011 Yatirimlari Tarkiye 51 51
izmir Adnan Menderes Havalimani Yeni i¢ Hatlar Terminali ve Kath Otopark Tarkiye 366 366
Alanya Gazipasa Havalimani Tarkiye 16 16
Emirates Airlines A380 Bakim Hangarlari Celik Kapi insaat Projesi Dubai - BAE 27 27
Al Sharaf Alisveris Merkezi Dubai - BAE 34 34
Towheed iran Okulu Dubai - BAE 9 9
Emirates Financial Towers Dubai-BAE 19 19
Sulafa Tower Dubai-BAE 98 98
Abu Dhabi Havalimani Midfield Terminali Kazikbaslari Yapimi Abu Dhabi-BAE 63 31
Majestic Tower Sharjah - BAE 43 43
Batum Havalimani Gurcistan 29 20
Tiflis Havalimani Gurcistan 62 44
Uskiip ve Ohrid Havalimanlari Makedonya m m
Yeni Enfidha Havalimani Tunus 615 615
Kahire Havalimani TB3 Yolcu Terminal Binasi Projesi Misir 490 392
Doha Uluslararasi Havalimani Facility Management Works Katar 25 18
Toplam 3.214 3.050

Devam Eden Projelerin Dagilimi

DEVAM EDEN PROJELERIN TAV VE
DIGER SIRKETLER OLARAK DAGILIMI

Dagilim backlog buytkltugl bazinda hazirlanmistir.

DEVAM EDEN PROJELERIN DAGILIMI

Dagilim backlog blyiikltigl bazinda hazirlanmistir.

M DIGER SIRKET PROJELERI

Il HAVALIMANI PROJELERI

TAV PROJELERI

DIGER PROJELER

%97,9
%2,1

%75,2
%24,8
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DEVAM EDEN PROJELERIN
ULKELERE GORE DAGILIMI

Dagihm backlog buyikltigu bazinda hazirlanmistir.

Projelerin blytk bir bélimi MENA Bélgesi’nde yer
almaktadir.

milyon ABD dolari
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2.500 . —
2.101
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B Akfen Insaat

Altyapi insaatlarinin vazgegilmez oyuncusu

Devam eden otel ve hidroelektrik santral
insaatlarinin yani sira Akfen Insaat, kazandigi Sehir
Hastanesi ihalesi ile yapimina basladigi Hacettepe
dgrenci yurdu/konukevi insaatlaryla da 2014

yilinda sektérdeki aktif oyunculugunu pekistirmistir.

Akfen Holding'in %98,85 ine sahip oldugu en kokli sirketi
olan Akfen insaat, 1977 yilinda, endUstriyel tesislerin fizibilite
ve mUhendislik hizmetlerini gergeklestirmek Gizere kurulmus,
zamanla hizmet yelpazesini genisletmistir.

Sirket, bugline kadar havalimani terminalleri ve bagl

altyapi insaatlari, dogalgaz boru hatlar/dagitim sistemleri,
hastaneler, okullar, endUstriyel santraller, hidroelektrik ve
termal enerji Uretim santralleri, su dagitim, kanalizasyon
sistemleri ve atiksu aritma gibi farkli sektorlerde 2,06 milyar
ABD dolarlik proje tamamlamistir. 2014 yilinda insaati
tamamlanan Sekiyaka Il HES 1, Doruk HES ve Dogangay HES
ile Esenbogda Ibis oteli isletmeye agilmistir.

Akfen insaat'in 2014 yilinda devam eden 2 hidroelektrik
santrali, 1 otel projesi, incek Loft konut projesi, Isparta Sehir
Hastanesi ile Hacettepe Ogrenci Yurdu projesine ait toplam
sozlesme bedeli 391,3 milyon Avro iken, sirketin devam eden
is hacmi 346,7 milyon Avro seviyesindedir. Akfen insaat bahsi
gegen tim bu projeler i¢in gerekli finansmani saglamistir.

Akfen insaat’in 2014 yili toplam cirosu 58 milyon TL, zarari ise
89 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Akfen insaat

Ortaklik Yapisi

Akfen Holding A.S 9%99,85
Hamdi AKIN %0,05
F. Meral KOKEN %0,05
Nihal KARADAY] %0,05

2 ,06

ABD DOLARI
_ BITEN PROJELER _
SOZLESME BUYUKLUGU

istirak Yapisi
Hacettepe Teknokent Egit.ve Klinik
Aras. Mrk. Saglk Ar-Ge Dan.
Proj. San. Tic. A.S. %45,00
Hyper Foreign Holland N.V %41,35
Isparta Sehir Hastanesi Yatirm
Isletme A.S. %95,00

Hacettepe Yurt Projesi, Ankara

57



58

AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Insaat

SOZLESME BUYUKLUGUNUN PROJE BAZINDA DAGILIMI

Devam Eden Projeler

Proje Sozlesme Tutari

Adi (Milyon Avro)

HES Projeleri 14,8 %3,8 [ |

Otel Projesi 22,2 %5,7 [ |

Konut Projesi 136,3 %34,8

Hastane Projesi 162,4 %41,5 [ |

Yurt Projesi 55,5 %14,2 [ |

Toplam 391,3
Biten Projeler

Proje Soézlesme Tutari

Adi (Milyon ABD dolari)

Havalimani Projeleri 698 %33,9 [ |

Otel Projeleri 108 %5,2 [ |

Okul-Hastane-Konut ve Ustyapi Projeleri 310 %15,1

HES Projeleri 432 %210

Altyapi ve EndUstriyel Tesis Projeleri 510 %24,8 [ |

Toplam 2,058
Ozet Finansal Bilgiler (MilyonTL) 2014 2013 Degisim (%)
Bilango
Doénen Varliklar 465 274 %70
Duran Varliklar 342 245 %40
Toplam Varliklar 807 519 %56
Ozkaynaklar 117 189 %38
Kontrol Gict Olmayan Paylar (0) a.d.
Kisa Vadeli Yakumltltkler 360 42 %754
Uzun Vadeli Yakamlultkler 329 288 %14
Toplam Kaynaklar 807 519 %56
Gelir Tablosu
Ciro 58 123 -%53
FAVOK ) 4 a.d.
Net Kar (89) 1 a.d.
Diger Finansal Veriler
Yatirimlar 108 73 %47
Serbest Nakit Akimi (136) 2 a.d.
Net Borg 90 34

Temettii Odemesi

%166
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YIL BOYUNCA YAPILAN YATIRIMLAR

Konut

Sirket, konut sektértindeki gelismelere paralel
olarak, Turkiye'nin en cok konut satisinin
gerceklestigi illerden biri olan Ankara’da konut
talebini tespit edip 2013 yilinda bu alanda
yatirnma baslamistir.

incek Loft projesi 108 dontimliik arazide, yaklasik 279
bin m2 insaat alani ve 200 bin m? satilabilir alani, 21-31
katl alti adet yUksek bloklar ile bu bloklari birbirine bag-
layan teras ev tarzinda dubleks ya da terasli, 4-6 katli 11
adet apartman blogundan olusmaktadir. Projede ayrica
sosyal tesisler ile 7.000 m? ticari alanda yer almaktadir.

insaatt hizla ilerleyen 1199 konutluk incek Loft projesinin
lansmani 25 Nisan 2014'de yapilmis, 31 Aralik 2014 tarihi iti-
bariylaise konutlarin 672 adedinin satisi gergeklestirilmistir.

Akfen insaat, ayrica gesitli illerdeki kentsel dontstim
projeleriile de ilgilenmektedir. Turkiye'de halen, kentsel
doénustim kapsaminda, sorunlu alanlarin saglkli ve ya-
sanabilir hale getirilmesi i¢in yikip yeniden yapma, can-

Isparta Sehir Hastanesi

landirma, sagliklastirma veya yeniden yapilandirma igin
proje Uretilip, uygulamalari yapiimaktadir.

Sehir Hastaneleri

Saglik Bakanligi'nin KOl modeliyle cesitliiller

icin yapimini planladigi sehir hastanesi ihaleleri,
44,904 yatak kapasitesine sahip, toplam 37 sehir
hastanesi projesinden olusmaktadir.

Sehir Hastaneleri projesi, blytk bir kampus icinde ge-
nel hastanelerin yaninda, gesitli alanlarda uzmanlasmis
hastaneler ile teshis ve tedavide kullanilan (gorintule-
me, laboratuvar vb.) diger birimlerin bulundugu blyk
birimler olarak planlanmistir. KOl cercevesinde yap-kira-
la-devret olarak gelistirilen projede yUkleniciler, belirle-
nen birimleri insa etmek, 25 yil streyle bu birimleri isler
olarak tutmakla yUkimlU olacaklardir. Bunun karsiliginda
ise kamu tarafindan kira ve hizmet bedeli alacaklar ayrica
kampus icindeki ticari alanlardan gelir elde edebilecek-
lerdir. Bugtine kadar toplam 26.832 yatak kapasiteli

16 Sehir Hastanesi projesinin ihalesi tamamlanmistir.
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Akfen Insaat

Yapimini Akfen Insaat'in Gistlendigi Isparta Sehir Hastanesi
188.865 m?'lik arazi Uzerinde, toplam 197.649 m?’lik
kapali insaat alanina sahip olup; 450 yatakli genel hastane
ve 305 yatakli kadin dogum ve cocuk hastanesi olmak
lUzere toplam da 755 yatak kapasitelidir. Proje, %70 dolu-
luk garantili kiralama karsiligi olmak Gizere 25 yil stiresince
Urtin ve hizmetlerin temin edilmesini kapsamaktadir.

Akfen Insaat'in Isparta Sehir Hastanesi projesi kapsaminda
yUrittigad mobilizasyon ¢alismalar devam etmektedir.
Hastane yatinminin fonlanmasi kapsaminda Ocak 2015'de
230 milyon ABD dolari tutarinda kredi anlasmasi imza-
lanmistir. ihalesi Aralik 2014 tarihinde gergeklesen 1.081
yatak kapasiteli Eskisehir Sehir Hastanesi projesine de en
iyi teklifi Akfen insaat vermistir. Ihalenin onay siireci halen
devam etmektedir

Akfen Insaat, bu kapsamda, 480 yatak kapasiteli Tekirdag
Saglik Yerleskesi ihalesi icin de on yeterlilik almis olup;
425 yatak kapasiteli Uskiidar Devlet Hastanesi, 1.043
yatak kapasiteli Bakirkdy Entegre Saglik Kampust, 900
yatak kapasiteli Samsun Saglik Yerleskesi, 1.000 yatak
kapasiteli Denizli Saglik Yerleskesi ve 1.700 yatak kapasi-
teli Sanhurfa Saglik Yerleskesi ihaleleriicin ise &n yeterlilik
basvurusunda bulunulmus olup KOI Daire Baskanhigi'nin
on yeterlilik sonuglar beklenmektedir.

Ogrenci Yurt Projeleri

Akfen insaat, Tiirkiye'de uzun zamandir yiiksek
talep bulunan égrenci yurdu alaninda giderek
blylyen talebi degerlendirmistir.

Turkiye'nin geleceginin kurucusu Universite dgrencilerinin
nitelikli yurt ihtiyacini karsilamak tUzere, Hacettepe
Universitesi ile yurt yapmak tizere proje gelistirmistir.
Boylece iginde bulundugu teknokentin konaklama ihtiyaci
da karsilanacaktir.

Bu kapsamda Akfen insaat; Renkyol insaat ve Hacettepe
Universitesi ile ortak oldugu Hacettepe Teknokent sirketinin
Hacettepe Universitesi icerisinde 49 yilligina (ist hakkina
sahip oldugu 3 ayri parsel Uizerinde gelistirilen Turkiyenin
en blyUk dgrenci yurdu projesinin tasarlanmasi ve yapilmasi
icin calismalarina baslamistir.

ki etapta tamamlanacak olan proje, yaklasik 7.340 kisi ka-
pasiteli olup, 15.000 kisi kapasitesine ¢ikabilecek dgrenci
yurdu, ticari alanlari ve sosyal tesislerinin yer aldigi bir komp-
leksten olusmaktadir.

Akfen insaat'in 49 yiligina isletme hakkina sahip oldugu yurt
projesinin 1.136 &grenciye hizmet verecek ilk iki blogunun
2015’in ikinci ceyreginde tamamlanmasi beklenmektedir.
ikinci etabin tasarim, mimari ve mobilizasyon islemleri stird -
rdlmektedir.

Yurt projesi yatinminin fonlanmasi kapsaminda Kasim
2014'te 90 milyon ABD dolar tutarinda kredi anlasmasi
imzalanmis olup kredinin kullanilmasina Aralik ay itibariyla

baslanmistir.

Devam Eden Projeler

. f Sézlesme Tutar Topl Fiziksel ilerleme Backlog
Proje Adi Akfen Insaat Payr (Milyon Avro) 31 Aralik 2014 (Milyon Avro)
CalikobasI HES (Mahendislik isleri) %100 12,1 %9,4 11,0
Cicekli HES (Ulasim Yolu imalatlari) %100 1,2 %95,7 Birim Fiyatli Sozlesme*
Sekiyaka Il HES 2 %100 1,5 %5,0 1,5
Novotel Karakdy %100 22,2 %62,0 11,4
incek Loft %100 136,3 %22,6 110,9
Isparta Sehir Hastanesi %100 162,4 %0,0 162,4
Hacettepe Yurt %64 55,5 %10,7 49,6
Toplam 391,3 346,7

* Sozlesme tutar aylik bazda yapilan ise gore revize edillmektedir.
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INSAAT SEKTORU

Tarkiye gibi gelismekte olan Ulke statistndeki tim
Ulkelerde blUytmenin ana kaynaklarindan biri insaat
sektortdur. Gelismekte olan Ulkelerin artan altyapr ihti-
yacinin karsilanmasi, istikrarli bdylmenin saglanmasi ve
istihdam yaratilmasi igin insaat sektértintn gtglt olmasi
gerekmektedir. Sektdre girdi saglayan ve faaliyetleri
insaat sektortine bagli olan diger sektorler de dikkate
alindiginda insaat sektorinin GSYH icindeki payi
%30’ lara ulasmaktadir.

Sektortin dnde gelen yayinlarindan ENR dergisinin
2014 yilinda agikladigr “Dinyanin En Blytk 250 Ulus-
lararasi Miteahhidi” listesinde Turkiye, 42 firma ile
Cin'den sonra ikinci sirada yer almistir. Tark miteahhitlik
sirketlerinin gosterdikleri performans 2014 yilinda da
devam etmis ve 2014 yil sonu itibariyla, faaliyet goster-
dikleri tlke sayisi 104’e, bu tlkelerde gergeklestirdikleri
projelerin sayisi 7.684'e, projelerin toplam tutari ise
300 milyar ABD dolarina ulasmistir.

40 -

TURKIYE INSAAT SEKTOR
GELISIMI GRAFIG

*2014 rakamlari 2014 yil 9 aylik rakamlardir.
Kaynak: TUIK, TMB

2007

insaat tretiminde konut sektoriinin pay %60 civarin-
dadir. Gayrimenkul Uretiminde artis yasanirken, 2014
yilinda konut satislarinda 2013 yilina oranla kayda de-
ger bir ylkselis yasanmamistir. Faizlerin yiksek olmasi
bu duruma énemli etki yapmistir. 2014 yilinda yabanci-
larin gayrimenkul yatirimlari hizl artisini devam ettirmis-
tir. Yeni konutlara verilen yapi kullanim izinleri ile yeni

TURKIYE 2013/2014 KONUT
SATISLARININ EN YUKSEK
OLDUGU LK 5L
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2014 yilinda en ¢ok is Ustlenilen ilk bes Ulke sirasiyla
Tarkmenistan, Rusya Federasyonu, Cezayir, Katar ve
Kazakistan olmustur. S6z konusu 5 Ulkedeki projelerin
toplam tutari bu dénemde Ustlenilmis toplam is tutari-
nin %70'inden daha fazlasina denk gelmektedir.

insaat sektord, ézellikle 2012 ve 2013 yillarinda kamu
sektord insaat yatirimlarinin katkisi ile blytime sagla-
yabilmistir. Ozel sektér insaat yatirimlari bu senelerde
klgUlUrken, kamu sektorl ciddi insaat yatinmi gergek-
lestirmistir. Kamunun destedi ile sektor 2012 yilinda
%0,6 blyime ile yasanan durgunluk déneminden
sonra 2013 yilinda %7,0 blylyerek hizli bir toparlanma
gostermistir. Turkiye'de son dénemde buylmenin dina-
mosu durumunda olan insaat sektort, 2014 yili iginde
kamu yatirimlarinda yasanan gerileme ile 6zel sektor
yatirimlarimda yasanan artisin olumlu etkisine ragmen
yilin ilk dokuz ayinda 2013 yilina kiyasla ciddi bir ivme
kaybetmis ve %2,8’lik GSYH bulylimesine paralel olarak
%2,9 bluylme gdstermistir.

2012 2014*

2009

2008 2010 201 2013

Insaat Sektorii Gelisme Hizi mmmm Kamu Sektori Gelisme Hizi

mmm Ozel Sektor Gelisme Hizi —=o=GSYH Blyumesi

konut satislari dikkate alindiginda konut arzi ve talebi
arasindaki dengesizlik 2014 yilinda da devam etmistir.
Artan konut stoku 6zellikle orta ve Ust gelir grubuna
hitap eden konutlarda gézlenmektedir. Konut satislarin-
da 225 bin konut satisi ile en yiiksek paya (%19,3) sahip
olan istanbul’u 132 bin konut satisi (%11,3) ile Ankara,
72 bin konut satisi (%6,2) ile izmir izlemistir.

234.789
225.454

Ankara Izmir

Istanbul

Antalya

m2013 2014
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INSAAT SEKTORU

OGRENCI YURTLARI

2013 yili itibariyla Tiirkiye'de Yiiksek Ogrenim Kredi
Yurtlar Kurumu’na bagl olan ve toplam 305 bin civa-
rinda yatak kapasitesine sahip 370 adet yurt ve buna
ek olarak toplam 211 bin civarinda yatak kapasitesine
sahip 4.405 adet 6zel yurt bulunmaktadir.

Ozel yurtlarin yarisina yakini yitksekdgretim égrencileri
icin kullanilan yurtlar olup, yaklasik 116 bin yatak kapa-
sitesine sahiptirler. Ancak, bu yurtlarin blydk bélima
kurumsal bir yapiya sahip olmayip, kiiglk apartmanlarin
iclerinde duzenlemeler yapilarak yurt seklinde kullanil-
masi ile olusmuslardir. Geri kalan yurtlar ise ortadgretim
ogrencileri icin kullaniimakta olup, bu yurtlarin da yatak
kapasitesi 88 bin civarindadir. Bunlara ek olarak yUkse-

TURKIYE = UNIVERSITE .
OGRENCI DAGILIMI a0
Kaynak: YOK

2007-2008

KOI HASTANE PROJELER]

kogrenime hazirlayici dershanelere devam edenlerin
kaldigi yurtlarin yatak kapasitesi de 7 bin civarindadir.

YOK'iin 2014 verilerine gére Tirkiye genelinde 104'(
devlet ve 80'i vakif olmak Uzere toplam 184 Universite
bulunmaktadir. YOK'tin 2013-2014 égretim yili verile-
rine gore, Turkiye'deki toplam ylksekdégrenim dgrenci
sayisi 6,7 milyon olup, bunlarin %46 sini kiz, %54'Gn{
erkek 6grenciler olusturmaktadir. Gerek dzel yurtlar
gerekse Universitelerin sundugu yurt olanaklari 6grenci-
lerin barinma ihtiyaglari karsisinda yetersiz kalmaktadir.
Son on yilda Universite 6grenci sayisi (acik 6gretim
fakultesi 6grencileri harig) yillik %9,3 artis gostererek
5,2 milyona ulasmistir.

4653 1164

2008-2009 2009-2010 2010-2011 20112012 2012-2013 20132014

m Universite  ® Acikdgretim

Mevcut durumda, devletin elinde bulunan hastanelerin bir-
¢ogu uzun yillardan beri hizmette olan hastaneler olmalari
nedeniyle artik ihtiyaca yanit vermekte gl¢lik yasamakta-
dirlar. Bu hastaneler eskimis ve binalar fiziki anlamsda sorun
olusturmaktadirlar. Saglik Bakanlig yurttmekte oldugu KOI
Hastane projeleri ile mevcut eski hastanelerini yenilenmeyi
ve/veya bunlarin yerine yeni hastaneler insaa etmeyi he-
deflenmektedir.

KOI programi sayesinde, kamu yatirimlarinin finansmanin-
da alternatif finansman kaynaklari da yaratiimis olmaktadir.
Ozel sektoriin dinamizmi ve finansman kabiliyetinden
faydalanma temelli olusturulan KOI modeli sadece bulytk
oOlgekli yatinmlar igin degil kiiglk hastaneler icin de uygu-
lanmaktadir. Boylelikle, Turkiye'nin degisik blylklukteki se-
hirlerine yeni hastaneler kazandirlacak ve saglikta kalitenin
artirlarak nitelikli saglik hizmetleri sunulmasi saglanacaktir.

KOl hastane projeleri kapsaminda; toplam 44.904 yatak
kapasitesine sahip olacak, yaklasik 13 milyon m2 insaat
alani Uizerinde yer alacak, 37 sehir hastanesi projesi bu-
lunmaktadir. 26.832 yatak kapasitesine ve yaklasik olarak
7,8 milyon m? insaat alanina sahip 16 hastane projesinin
ihalesi tamamlanmistir. 6.739 yatak kapasitesine ve
yaklasik 2,0 milyon m? insaat alanina sahip 7 hastane
projesinin ihale stireci devam etmektedir. 11.333 yatak
kapasitesi ile yaklasik 3,2 milyon m? insaat alanina sahip
14 hastane projesi ise hazirlik asamasindadir.

Saglik Bakanligr verilerine gore, Tlrkiye genelinde
toplam yatak sayisi dagilimina bakildiginda 2013 yili
itibari ile Saglik Bakanlhgi Hastaneleri 121.269, Uni-
versite Hastaneleri 36.056, Ozel Hastaneler 37.983,
diger 6.723 olmak tzere toplam 202.031 yatak bu-
lunmaktadir.
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TURKIYE - KOI HASTANE IHALELERI

. ihalesi Tamamlanan Projeler
[ ihale Stireci Devam Eden Projeler
. Planlanan Projeler

1.000 KiSi BASINA %34

YATAK SAYISI
10,3

Kaynak: OECD Saglik Istatistikleri ve TUIK 83 7,7
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Akfen
GYO

Uzmaniik alani ctel projeleri
geligtirmek olan Akfen GYO,
hayata ge¢irdidi tg ve dart yidizii
otellerde, gagdas sehir otelciligl
anlaygmin seckin dmeklarini
yanstimaktad, Turkiye'nin lik
otel GYQ'su olan Akfen GYQ,
gelistirdigl ekonomik dongllere
karsi yilksek asneklijge sahip,
standart ve Galdas otel
projeleriyle sektdrde yeni bir is
modeline dncliiik etmistir.
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Akfen GYO
Tiirkiye'nin ilk otel GYO’su

Alaninda uzmanlasan ve projelerini, uluslararasi zincir
oteller isletmecisi Accor ile Turkiye disinda Rusya'ya
da taslyan Akfen GYO, uzun vadeli kira sézlesmeleri
ile dtzenli ve dngdrulebilir kira geliri elde etmektedir.

1997 yilinda Aksel Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S.
unvaniyla faaliyete gegen Sirket, 2006 yilinda Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na déntsmstur.

Akfen GYO, ézellikle 3-4 yildizli otel gelistiriimesinde

ve insa ettirilmesinde uzmanlasmis bir sirkettir. Ozellikle
istanbul disindaki sehirlerde 3 ve 4 yildizli otel sinifindaki
ciddi bir bosluk gértlmesi ile bu hizmeti uluslararasi bir
marka altinda sunma karari alinmistir. Béylece, ana is modeli
olarak, cagdas sehir otelciligi anlayisini yansitan 3 ve 4 yildizli
oteller insa ettirmeyi ve sz konusu otellerin isletme hakkini
uzun doénemli kira sézlesmeleri ile kiraya vererek dizenli ve
ongorulebilir kira geliri elde etmeyi benimsemistir.

S6z konusu is modeli, Akfen GYO ile Accor arasindaki stra-
tejik isbirligi cercevesinde blylimeye acik bir portfdy yapisi
ongormektedir. Sirketin yurtici yatirimlari, Turk is dinyasinin
sektorde istikrarli bir bicimde artan hareketliliginden, Tur-
kiye'de iyilesmis yasam standardi ve blydyen orta sinifin
potansiyelinden maksimum pay almaya odaklanmaktadir.
BlyUmeye acik bir portfdy ile pazar payini artirmak, network

blyutmek ve zincir nifuzunu artirmak hedeflenmektedir.

Akfen GYO

Ortaklik Yapisi

Akfen Holding %51,72
Hamdi Akin %16,41
Diger %2,27
Halka Acik* 9%29,60

*  Halka acik kisimda 9.500.447 adet (%5,17) Akfen
Holding’e ait hisse mevcuttur.

20

otel

3.628 ODA

istirak Yapisi

Akfen Gayrimenkul Ticareti

ve Insaat A.S. 9%100,00
Russian Hotel Investment BV %95,00
Russian Property Investment BV %95,00

Hotel Development Investment BV~ %100,00

Akfen Karakdy Gayrimenkul

VYatirimlari ve insaat A.S. %69,99

-.i ——
& - T
Ibis Otel Ankara Airport '~

i .
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Akfen GYO

Akfen Holding dinyanin baslica otel zincirlerinden olan

Fransiz Accor ile Novotel ve Ibis Otel markalari altinda
Tarkiye'de otel projeleri gelistirmek icin 2005 yilinda
bir cerceve sozlesme imzalamistir. 12 Nisan 2010
tarihinde ise bir ek cerceve s6zlesme imzalamistir.
Cerceve Sozlesmesi'ne ek olarak Aralik 2012'de
imzalanan sozlesmede ise 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren gegerli olmak Gzere mevcut Esenyurt lbis Otel,
Izmir Ibis Otel, Ankara Esenboda Ibis Otel, Karakdy
Novotel ve Tuzla Ibis Otel disindaki yatirimlar ile 2010
yilinda imzalanmis ek gerceve sdézlesmeden dogan 8
otel tamamlanma zorunlulugu ortadan kaldirlmistir.

2014 yilsonu itibariyla Akfen GYO portféy, Turkiye,
KKTC ve Rusya'da 17'si isletme halinde, 30 yatirnm
asamasinda olmak Uizere toplam 20 otelden

Hisse Fiyat: (TL)

Ticker AKFGY
02.01.2014 Agilis Fiyath.....oooovoovooeiooeoeeeeeeeeeee 119
31.12.2014 Kapanis Fiyati.........cccoooooioieoieeeeeee 1,56
31.12.2014 Kapanis Piyasa Degeri (mn) ..., 287
2014'deki En ylksek Kapanis Fiyati ..., 1,66
2014'deki En dustk Kapanis Fiyati..........ccocoocoooiiiii 1,04
2014'deki Ortalama Kapanis Fiyati ... 1,28
2014'deki Ort. Gunltk islem Hacmi (M) 1,01

Fiyat (TL)
. 1,80 1

HISSE

PERFORMANSI

1,60
Kaynak: Matriks

1,40 4

1,20 4

olusmaktadir. Otellerin timUndn devreye girmesiyle otel
sayisi 20'ye, oda sayisiise 2.911'den 3.628'e ulasacaktir.
Kibris harig faaliyette olan 16 otelin 2014 yilinda satilan
oda sayisi bir dnceki yilin ayni dénemine gore %6,9
artisla 584.694 olarak gerceklesmistir.

Ayrica, KKTC Girne'de bulunan ve Akfen GYO'nun
bagli ortakhigi Akfen Ticaret portfoyindeki 5 yildizli
Merit Park Otel’in casinosu Voyager Kibris Limited
tarafindan 2007 yilindan beri kiralanmak suretiyle
isletiimektedir. Daha &nceki otel kiracinin kontratinin
sona ermesi sonrasinda hem casino hem de otelin tek
bir sirket tarafindan isletiimesine gegilmistir. Voyager,
1 Ocak 2013'den itibaren 20 sene sire ile hem otel

hem de casinoyu isletecektir.

2011 yilriginde halka arz strecini basariyla tamamlayan
Akfen GYO hisseleri, 1T Mayis 2011 tarihinde BIAS'da
islem gérmeye baslamistir, halka acgiklik orani %29,6

seviyesindedir.

Akfen GYO'nun 2014 yilinda konsolide cirosu %24
artis ile 5T milyon TL'ye ulasmis, FAVOK artisi ise %36

olarak gerceklesmistir. 2014 yili zarari ise 3 milyon TL
olmustur. 31 Aralik 2014 itibariyla Akfen GYO'nun net
aktif degeri 920,2 milyon TL seviyesindedir.

Relatif
getiri
r 160

r 115

r 0,93

)
g
e

31.12.2013
31.01.2014

28.02.2014

= Akfen GYO Fiyat

0,70

31.03.2014
30.04.2014
31.05.2014
30.06.2014
31.07.2014
31.08.2014
30.09.2014
31.10.2014
30.11.2014
31.12.2014

e Relatif Getiri (BIST-100) Relatif Getiri (BIST-GMYO)



Akfen GYO: 2014 Yilinda Tam Yil Operasyonda Olan Oteller
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FAVOK/Toplam Maliyet

Ibis Otel&Novotel istanbul %10,8
Ibis Otel Eskisehir %6,8
Novotel Trabzon %12,2
Ibis Otel&Novotel Kayseri %4.,0
Ibis Otel&Novotel Gaziantep %5,3
Ibis Otel Bursa %4,4
|bis Otel Adana %3,4
Ibis Otel Izmir %4,8
|bis Otel Esenyurt %47
KKTC Merit Park Otel %140
Ibis Otel Yaroslavl %7,6
Ibis Otel Samara %6,2
Ibis Otel Kaliningrad %4,8
Samara Ofis %7,3

Otellerin Operasyonel Performansi

FAVOK/Degerleme Tutari

Ibis Otel&Novotel istanbul %3,0
Ibis Otel Eskisehir %5,9
Novotel Trabzon %41

Ibis Otel&Novotel Kayseri %2,5
Ibis Otel&Novotel Gaziantep %41

Ibis Otel Bursa %2,3
Ibis Otel Adana %2,4
Ibis Otel Izmir %2,0
Ibis Otel Esenyurt %21

KKTC Merit Park Otel %6,4
Ibis Otel Yaroslavl %3,8
|bis Otel Samara %41

Ibis Otel Kaliningrad %2,5
Samara Ofis %5,8

Doluluk Orani Oda Basina Gelir (Avro)** Oda Basina Toplam Gelir (Avro)***
Oda YBB® SOA @ YBB@  SOA®@ YBB@  SOA®
Oteller sayis* 2014 2014 29 201 2014 29 2014 2014 2013
Tarkiye Toplam 2.077 %67 %67 %67 33 34 38 43 44 49
Rusya Toplam 548 %53 %53 %58 25 25 31 34 34 42
Genel Toplam 2.625 %64 %664 %65 31 32 36 41 42 48
(a) Ibis Otel Ankara Airport Eyliil 2014 'de agildigindan 2014 SOA verileri anlamli degildir. Bu sebeple; Tirkiye, Rusya ve Genel Toplam YBB ve SOA verileri ayni géziikmemektedir.
* 286 odali KKTC deki Mercure Otel dahil degildir.
*x Oda Basina Gelir= Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Orani
***  Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (yiyecek&icecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dabhildir.
Ibis Otel Ankara Airport Eyliil 2014 de acildigindan 2014 SOA verileri anlamli degildir. Bu sebeple; Tirkiye, Rusya ve Genel Toplam YBB ve SOA verileri ayni géziikmemektedir.
Ozet Finansal Bilgiler (MilyonTL) 2014 2013 Degisim (%)
Bilanco
Dénen Varliklar 39 44 -%10
Duran Varliklar 1.407 1.475 -%5
Toplam Varliklar 1.446 1.519 -%5
Ozkaynaklar 824 898 -%8
Kontrol Guct Olmayan Paylar 32 35 -%7
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 125 105 %19
Uzun Vadeli Yuktmlultkler 465 481 -%3
Toplam Kaynaklar 1.446 1.519 -%5
Gelir Tablosu
Ciro 51 41 %24
FAVOK 39 29 %36
Net Kar 3) 124 a.d.
Diger Finansal Veriler
Yatirimlar 60 93 -%36
Serbest Nakit Akimi (21) (67) a.d.
Net Borg 470 %5

Temettii Odemesi

494
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Ankara'da 147 odali Ibis Otel Ankara Airport
isletmeye acilmistir.

Akfen GYO'nun bagl ortakligi Hotel Development
and Investments B.V. altinda yer alan Dinamo-
Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited sirketine ait
arazinin kullanim hakkuyla ilgili 2012 yilinda agilan

Yil boyunca yapilan yatirnmlar

Rusya’daki 317 odali Moskova Ibis Otel’in insaati
devam etmektedir. Moskova Ibis Otel toplam yatirm
maliyeti 33,5 milyon Avro, 31 Aralik 2014 itibariyla
fiziksel ilerlemesi %90 seviyesindedir. Otelin 2015

yilinin ikinci geyreginde agilmasi planlanmaktadir.

200 odali Karakody Novotel'in insaati devam
etmektedir. Karakdy Novotel toplam yatirim
maliyeti 35,4 milyon Avro, 31 Aralik 2014 itibariyla
fiziksel ilerlemesi %62 seviyesindedir. Otelin 2015
yil sonunda agilmasi planlanmaktadir.

Odiiller

2014'"UN ONE CIKAN GELISMELERI

dava, sirket lehine sonuglanmis, karara baglanan
tazminat tutari yil icinde Akfen GYO bagl

ortakliginca tahsil edilmistir.

Akfen GYO portfdylinde yer alan ve kredisi saglanan
Tuzla Ibis Otel ve Moskova'da yapimi devam eden

Ibis Otel icin Accor ile kira s6zlesmesi imzalanmistir.

200 odali Tuzla Ibis Otel’in insaatina 2015
yilinin ilk geyreginde baslanmasi planlanmakta
olup,toplam yatirim maliyeti 17,2 milyon
Avro'dur. 2014'de Tuzla'da Akfen GYQO'ya ait
arsa ile ilgili parsel etrafinda bulunan Maliye
Hazinesi'ne ait parsellerin tevhid islemi
tamamlanmis olup, s6z konusu toplam 427,7
m?'lik parseller Maliye Hazinesi'nden 1.924.830
TL bedelle satin alinmis ve tapu devir islemleri

7 Ocak 2015 tarihinde tamamlanmistir.

1969'da ingiltere'de kurulan ve 172 tilkede

is dlinyasinin yakindan izledigi Euromoney
dergisi tarafindan 2011, 2012, 2013 yillarinda
“Tiirkiye'nin En iyi Otel Gelistiricisi” secilen

Akfen GYO, 2014 yilinda da, dérdiinci kez
“Turkiye’nin En lyi Otel Gelistiricisi” secilerek
basarisini tescillemistir.
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B GYO VE TURIZM SEKTORU

Dunyada uluslararasi turist sayilari 1950 yilinda 25
milyon iken, 2010/lu yillarda T milyara yikselmis ve
UNWTO 2030 yili éngorilerine gore 1,8 milyara
ulasacaktir. Dinya‘da eglence ve dinlence amagli
seyahatlerin is seyahatlerine gére Ustinligunu
korumasi beklenmektedir.

Turizm, Tirkiye'de de surekli gelisim gosteren bir
sektoér olmaya devam etmektedir. 199011 yillarda
turistik amagli ziyaretgi sayisi 4 milyon civarinda

iken 2000'li yillarda bu rakam 10 milyonu ge¢mis,
2010’lu yillarda 30 milyonu asmistir. 2020°li

yillarda turistlerin destinasyon olarak tercih ettikleri
llkeler kategorisinde Turkiye'ninilk 5'e girmesi
hedeflenmektedir. Avrupa, Asya ve Afrika'nin
ortasinda olan Turkiye 5 saatlik ugus mesafesi ile bu 3

kitadan ciddi potansiyel yakalamaktadir.

Tarkiye'de ekonomik blytme ve bunun sonucu
olarak illerde canlanan is hayati ile artan is seyahatleri
ve turizm potansiyellerinin kesfedilmesi sehir
otelciligine olan ilginin artmasina da yol agmistir.
Istanbul’a gelen turist sayisinin stirekli yiikselmesi

ve ekonomik aktivitelerin artmasi sebebiyle sehir
otelciligi alaninda istanbul basi cekmektedir. is
seyahatleri arttik¢a, sehir otelciligine olan ihtiya¢ da
buyimektedir. Ozellikle havayollarinda saglanan

liberallesme sonucunda son 10 yilda Turkiye'de
artan destinasyon sayisi ve artan rekabet sebebi
ile havayolu Ucretlerindeki dUsus, sehir turizmine
olanilgiyi artirmistir. Kongre ve saglik turizmi
gibi potansiyeller de sehir otelciliginin cazibesini
artirmaktadir.

TUIK verilerine gore; Tirkiye'yi ziyaret eden ziyaretci
sayisi yurtdisinda yasayan vatandaslarla birlikte
2004-2014 yillarr arasinda %7,4 artarak 41,4 milyona
ulasmis olup, turizm gelirleri de %7,2 artarak 34,3
milyar ABD dolarina ulasmistir. 2014 yilinda yabanci
ziyaretgi sayisi %5,5 artarak 36,8 milyona ulasmistir.
Turizm gelirinin %81,5"i yabanci ziyaretgilerden,
%18,5" ise yurtdisinda ikamet eden vatandas
ziyaretgilerden elde edilmistir.

2014 yilrigin kisi basina ortalama harcamalara
bakildiginda ise ortalama harcama 828 ABD

dolari olarak gergeklesirken, yabancilarin ortalama
harcamasi 775 ABD dolari, yurtdisinda ikamet
eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise 1.130
ABD dolari olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde
ortalama geceleme sayisi 10 olarak gerceklesirken,
yabancilarin ortalama geceleme sayisi 8,6,
yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin ortalama
geceleme sayisi 18,5 olarak gergeklesmistir.

1.000 KISI BASINA Yunanistan
DUSEN ODA SAYISI Avusturya
) ispanya
*Ingiltere oda sayisi 2012 yilina aittir. )
Kaynak: Eurostat ve TUIK Italya
isvicre
Portekiz
Almanya
ingiltere*

Fransa

Tarkiye
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B GYO VE TURIZM SEKTORU

TURIZM GELIRLERI VE milyar ABD dolan i ks
TURIST SAYISI - TURKIYE 40 1
35 1
Kaynak: TUIK 30 4
25 -
20
15 1
10
5
o1
B Turizm Gelirleri === Turist Saytsi
2013 yilinda toplam 37,8 milyon ziyaretgi sayist ile Turkiye STR Global'in “2014-STR Global Gelmesi Beklenen
dinyada en ¢ok ziyaret edilen ve en ¢ok turizm geliri elde Projeler Raporu”na gore Aralik 2014 itibariyla Avru-
edilen ilk on tlkeden biri konumundadir. Toplam ziyaretgi pa’'da insaat asamasinda, son planlama ve planlama
sayisi ile diinyada 6. ve Avrupa‘da 4. sirada olan Turkiye, asamasinda olan 139.408 oda kapasitesine sahip
sonyillarda hem otel talebinin hem de otel yatinmlarinin 883 otel projesi bulunmaktadir. insaati devam eden
giderek arttigi bir Glke haline gelmistir. projelerin toplam oda sayisi ise 56.413 olup, bunun

icinde en buylk paya sahip olan tlke 10.577 oda ile
ingiltere, 9.269 oda ile Rusya, 8.513 oda ile Tiirkiye
ve 5.585 oda ile Almanya yer almaktadir,

2014 yilinda bir &nceki yila kiyasla Turkiye'ye gelen turist

sayisl %5,6 kadar artarak 41,4 milyon kisiye ulasmistir.

2014 yilinda istanbul Tirkiye'yi ziyaret eden yabanci

turistlerin %32,1, Antalya %31,2 ve Mugla %8,6'sina ev Tarkiye genelinde faaliyete girmesi beklenen otellerin

sahipligi yapmistir. %50'sinin Istanbul'da olacadi ve bunun da Istanbul daki
otel arzini %15 civarinda artirmasi beklenmektedir.

TURIZM ISLETMESI BELGELI OTEL/ OTELsAvIE VATAK SRS

YATAK SAYISI (31.12.2013) 5 Yildizl 529 367.891

AYildizl 658 200.215

* 2013 yilsonu itibariile 1.056 otel 301.862 yatak 3Yildizh 790 99.563
kapasitesine sahip turizm yatinm belgesini olan otel

bulunmaktadir 2 Yildizh 455 34157

Kaynak: Klttir ve Turizm Bakanhgi 1Yildizh 60 4.203

Diger 490 43.270

Toplam 2.982 749.299

Kisi

TOPLAM ZIYARETCI SAYISI
KARSILASTIRMASI (2013)

* UNWTO raporunda Fransa 2012 rakamlari verilmistir.
Kaynak: UNWTO

Fransa* ABD Ispanya Cin italya Tirkiye  Almanya UK Rusya Tayland
Federasyonu
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TURKIYE PROJELERI

Sehir Oda Sayisi Tipi Durum Fiziksel ilerleme (%)
istanbul 200 Novotel Karakoy Insaat Halinde %62,0
istanbul 200 Ibis Otel Tuzla Proje Asamasinda

RUSYA PROJELERI
Sehir Oda Sayisi Tipi Durum Fiziksel ilerleme (%)
Moskova 317 |bis Otel Moskova insaat Halinde %90,0




Akfe n Turkiye'nin her gecen yil artan eneriji
intiyacina dengeli bir portféyle
== Katkida bulunmayr amaglayan

Enerl I Akfen, yenilenebilir enerji tiretimi
alamnda buglne kadar yapimini

Ustlendigi 19 projeden 16'sini
hayata gegirip 5'ini satmis, 11'ini de

halen kendisi galistirarak enerji
tretmektedir.










Akfen Enerji

Yenilenebilir enerji alaninda yiiksek kapasite

Akfen Enerji portfdy faaliyette olan 203 MW,
insaat asamasinda 24,8 MW, gelistirme asamasinda
10 MW olmak lzere toplam 237,8 MW 14 adet
HES, 1.150 MW kurulu gti¢ tUretim lisansina sahip
dogal gaz gevrim santrali projesi, 6n lisans basvuru
asamasinda 600 MW ithal kémUr santrali projesi ve
on lisans basvuru asamasindaki 6lctimleri devam
eden tahmini 945 MW kurulu kapasiteye sahip 14
RES ten olusmaktadir.

14

proje

237,8 MW

HES Grubu, ikisi yapim, biri de planlama asamasindaki top-
lam 14 proje ile 237,8 MW kurulu glg ve yillik 963,4 GWs
yillik enerji Gretim kapasitesine sahiptir. Hidroelektrik sant-
ralleri, akarsularin gliciini enerjiye cevirerek ekonomiye ka-
zandiran en 6nemli altyapi araglardir. Enerjide disa bagimli
olan Turkiye i¢in hidrolik potansiyel, temiz, yenilenebilir ve
ucuzluk bakimindan degerlendirilme 6nceligine sahiptir.

Uretim asamasinda hava kosullarindan etkilense de, ekipman
haricinde disa bagimli olmayan bu alanda Akfen Enerji, Turki-
ye'nin blydmesiyle birlikte artan enerji ihtiyacinin karsilanmasi
ve bdylece cari agigin azaltilmasina da énemli katkilar saglamak
Uzere sektore ilk adimini 2007 yilinda HES Grubu ile atmistir.

Akfen Eneriji, buglne kadar yenilenebilir enerji kaynadi alaninda
yapimini Gstlendigi 19 projeden 16'sini hayata gegirip 5'ini sat-
mis, 11"ini de halen kendisi galistirarak Turkiyenin enerji Gretimi-
ne katki saglamaktadir. iki projenin yapim calismalari siirmekte,
bir proje ise planlama asamasinda bulunmaktadir. Mevcut du-
rumda HES Grubu toplam 14 proje ile 237,8 MW kurulu gli¢ ve
yillik 963,4 GWs yillik enerji Gretim kapasitesine sahiptir.

HES Grubu'nun 2014 yilinda konsolide cirosu %9 dusUs
ile 53 milyon TL olmus, sirket dénemi 57 milyon TL zarar ile
kapatmistir.

Akfen HES
Ortaklik Yapisi

AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding %100
istirak Yapisi

Beyobasi Enerji Uretimi A.S. %99,8
Elen Enerji Uretimi San. Tic. A.S. %99,5
Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.  %99,6
HHK Enerji Elektrik Uretim A.S. %100,0
Kurtal Elektrik Uretim A.S. %100,0
Camlica Elektrik Uretim A.S. %99,2
Pak Enerji Uretimi San. Tic. A.S. %99,6
BT Bordo Elektrik Uretim

Dagitim Paz. Sanve Tic. A.S. %99,6
Zeki Enerji Elektrik Uretim

Dagitim Paz. Sanve Tic. A.S. %97,8
Akfen Termik Enerji

Ortaklik Yapisi

Akfen Holding %69,50
Hamdi Akin %29,75
Akfen insaat %0,25
Diger %0,50
istirak Yapisi

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S. %99
Adana ipekyolu Enerji Uretim

Sanayive Tic. A.$. %50
Akfen RES

Ortaklik Yapisi

Akfen Holding 9%99,7
Akfen insaat %0, 1
Diger %0,2
Akfen Elektrik Toptan Satis

Ortaklik Yapisi

Akfen Holding %100

"7
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2014'UN ONE CIKAN GELISMELERI

Grubun binyesinde bulunan Sekiyaka [ HES 1

ile Dogancay ve Doruk HES projeleri yil iginde
portféye toplam 60,8 MW kapasite eklemek sureti
ile faaliyete gegmistir. Boylelikle, 2014 yili itibariyla
HES Grubu, 11 hidroelektrik santralinde toplam
203,0 MW kurulu gic ve yillik 847,8 GWs eneriji
Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini sirdtUrmektedir.

24,8 MW kurulu gtice ve yillik 73,1 GWs enerji
Uretim kapasitesine sahip 2 projede insaat devam
etmektedir. Insaati devam eden projelerden
Calikobasi HES ve Cicekli 1-Il HES projesinde kazi
calismalari devam etmekte olup, faaliyette olan

Faaliyette Olan Santraller

Sekiyaka Il HES 1 projesinin devami olan Sekiyaka

[l HES 2 projesinde de benzer sekilde kazi

calismalari devam ederken ekipman montajina

baslaniimistir.

e Tirrkiye genelinde 2014 yilinda yasanan asiri kurak

hava kosullari ve yagislarin dtstk seyri, hidroelektrik

santrallerinin Turkiye'nin toplam elektrik Gretimi

icerisindeki payinda dusUse yol agmustir. Tdrkiye

genelinde yasanan bu trende paralel olarak; 2014

yilinda HES Grubu'nun toplam elektrik tretimi bir
onceki yila gore %18,5 duslsle 322,8 GWs olarak
gerceklesmistir.

Kurulu Giig Uretim Kapasitesi Faaliyete Satisa Esas Uretim Satisa Esas Uretim

Sirket HES Lokasyon (MwW) (GWs/yil) Gegis Tarihi (GWs) 2013 (GWs) 2014
Beyobasi Otluca Mersin, Anamur 47,7 224,0 Nisan 2011 160,1 18,3
Sirma Aydin 6,0 23,2 Haziran 2009 20,8 12,5

Sekiyaka IlHES 1 Mugla, Fethiye 2,3 12,3 Ocak 2014 10,9

Camlica Camlica lll Kayseri 27,6 104,5 Nisan 2011 61,5 26,0
Saracbendi Sivas 25,5 100,5 Mayis 2011 75,5 29,5

Pak Demirciler Denizli 8,4 34,5 Adustos 2012 34,4 22,1
Kavakcali Mugla 11 44,3 Mart 2013 21,4 34,5

Gelinkaya Erzurum 6,9 25,8 Haziran 2013 2,2 6,1

BT Bordo Yagmur Trabzon 9,0 31,5 Kasim 2012 20,2 19,3
Elen Dogancay Sakarya 30,2 171,7  Agustos-Eylul 2014 26,4
Yenidoruk Doruk Giresun 28,3 75,5 Eylul 2014 17,3
Toplam 203,0 847,8 396,3 322,8

insaat Asamasinda Olan Santraller

Sirket HES Lokasyon Kurulu Giig (MW) Uretim Kapasitesi (GWs/yil) insaat ilerleme (%)
H.H.K. Enerji Calikobasi Giresun 17,0 46,4 %9,4
Kurtal Cicekli 1-l Artvin 6,7 21,9 %7,2
Beyobasi Sekiyaka Il HES 2 Mugla, Fethiye IR 4.8 %5,0
Toplam 24,8 731

Planlanlama Asamasinda Olan Santraller

Sirket HES Lokasyon Kurulu Giig¢ (MW) Uretim Kapasitesi (GWs/yil)
Zeki Catak* Rize 10,0 42,5
Toplam 10,0 42,5

*  Santral alaninin da icinde oldugu bolge SiT alani ilan edilmis olup, SIT kararinin iptali icin acilmis dava sonucunda Catak HES projesinin

etkiledigi alanin SIT olmadigina iliskin Rize Idare Mahkemesinin karari (2010/487 Es, _201'\/66'\ Kr) tarafimiza teblig edilmis olup, dava Yargitay
asamasindadir ve halen yuritmeyi durdurma mevcuttur. SIT mevzuati cercevesinde SIT kararinin kaldirimast igin hazirlanmis ve SIT alanindan
sozkonusu alanin ¢ikariimasi ile ilgili rapor ile ilgili idari sire¢ de ayrica devam etmektedir
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Akfen HES

Ozet Finansal Bilgiler (MilyonTL) 2014 2013 Degisim (%)
Bilanco

Donen Varliklar 65 89 -%27
Duran Varliklar 1.024 956 %7
Toplam Varliklar 1.090 1.045 %4
Ozkaynaklar 282 377 %25
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 1 2 -%20
Kisa Vadeli Yakumltltkler 181 107 %69
Uzun Vadeli Yukamlultkler 626 559 %12
Toplam Kaynaklar 1.090 1.045 %4
Gelir Tablosu

Ciro 53 62 -%16
FAVOK 29 42 %32
Net Kar (57) (94) a.d.
Diger Finansal Veriler

Yatirimlar 73 121 -%40
Serbest Nakit Akimi (16) (77) a.d.
Net Borg 627 546 %15

Temettt Odemesi

L e —— —
Sirma HES, Aydin
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Akfen Termik Enerji Yatinmlan A.S.

Akfen Holding, Turkiye'nin enerji altyapisindaki
varligini pekistirmek amaciyla enerji Gretim
kaynaklarini dengeli bir sekilde ¢esitlendirmek ve
elektrik Gretimini strddrtlebilir kilmak Gzere, Akfen
Termik Enerji araciligiyla termik enerji alaninda da
yatirimlar yapmaktadir.

Bu amagla Mersin’de dogal gaza dayali kombine ¢evrim
santrali projesi ile ilgili calismalar devam etmektedir.
1.150 MW kurulu gli¢ kapasitesine sahip Mersin
DGKCS projesinde Uretim lisansi alinmis, CED raporu
onaylanmis ve ilgili sermaye yukumlultkleri 13 Ocak
2014 tarihi itibariyle yerine getirilmistir. Tarafimizca
yaptirilip bilabedel TEIAS a devredilecek trafo merkezi
insaati tamamlanmis ve gegici kabulu yapilmistir.

Yine tarafimizca yapilmasi planlanan 380 kV Mersin
DGKCS - Konya Eregli TM Enerjiiletim Hattr projesi

Akfenres Riizgar Enerjisi Yatinmlar A.S.

Akfen, yeni bir is kolu olarak degerlendirdigi rizgar
enerjisi santralleri alaninda proje gelistirme siirecine
baslamistir. Bu amagla tahmini kurulu glg¢ kapasitesi
945 MW olan 14 projede dlciimler devam etmekte

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Akfen Elektrik Toptan Satis, 2012 yili Temmuz ayinda
ara verdigi faaliyetlerine 1 Nisan 2013 tarihinde
yeniden baslamistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla;
toplamda 174 sayagtan olusan bir portfdye sahiptir.

1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda
gerceklesen satis hacmi 140,8 milyon kWs'tir.

ile ilgili olarak Bakanliga sunulan CED Basvuru Dosyasi
CED Yo6netmeligi'nin 8. maddesi dogrultusunda
incelenmis ve uygun bulunmus olup, projeye iliskin

CED Sureci tamamlanmistir ve CED olumlu yazisi
beklenmektedir. 380 kV enerjiiletim hatlar ile ilgili olarak
kamulastirma planlari da TEIAS tarafindan onaylanmistir.
Sahada mevcut eski fuel-oil santralinin sokim isleri
tamamlanmistir. Diger taraftan EPC sdzlesme slreci
devam etmektedir. EPC miteaahit secimi ve EPC
sdzlesme slrecinin tamamlanmasindan sonra ise baslama

oncul bildiriminin yapilmasi planlanmaktadir.

Enerji Uretimini dengeli bir sekilde cesitlendirme
kapsaminda Adana’da, ithal kdmdrle ¢alistiriimak
Uzere, 600 MW kurulu glce sahip Sedef Il Termik
Enerji Santrali Projesi ise dnlisans basvuru asamasinda
olup “CED Olumlu” onayr almistir.

olup EPDK nezdinde énlisans basvuru hazirliklari
stirmektedir. Sozkonusu bolgelerde TEIAS tarafindan
ihale edilecek kapasite buytkligu 1.200 MW 'tir.

Zaman igerisinde diger yenilenebilir ve termik
santrallerin devreye girmesi ile olusacak daha glvenilir
ve dengeli Uretim portfdyt Akfen Elektrik Toptan
Satis'in satis hacminin ylikselmesine olumlu katkida
bulunacaktir.
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ENERJI SEKTORU

Turkiye gibi gelismekle olan llkelerde 19901 yillardan bas-
layarak elektrik sektoriinde rekabetin saglanmasi icin dnem-
li adimlar atilmis ve sektdrde hizli bir degisim yasanmistir.
Tum Ulkeler dengeli bir Gretim portféyd olusturmayi hedef-
leyerek, uzun vadeli planlari dogrultusunda strdurdlebilir
ekonomik buyimeyi yakalayabilmelerine imkan saglayacak

sekilde enerji politikalarini olusturmuslardir.

Dunyadaki ntfus ve gelir artisi, kentlesme ve sanayiles-
me beraberinde enerji tiketimini artirmaktadir. 2030
yilina kadar diinya nifusuna yaklasik T milyardan fazla
insan eklenme projeksiyonu dikkate alininca enerji arz
ihtiyacr acik¢a gorilmektedir. Turkiye gibi birincil eneriji
kaynaklarindan yoksun olan Ulkeler disa bagimli olmakla

beraber, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak enerji
talebinin Gnemli bir boIGmMUnl karsilayacak politikalar
olusturmaktadir. Diinya genelinde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanan enerji Gretiminin énimuzdeki
20 yilda en az %50 oraninda artarak enerji Gretiminin
%14-17'sine ulasmasi beklenmektedir. Tum Ulkeler icin
guvenli, ucuz ve temiz enerji retmek gerek ekonomik

gerekse sosyal etkileri agisindan bir gerekliliktir.

Tarkiye'de 2000li yillarin basindan beri dinamik bir
enerji sektérl olusmast icin ciddi yol katedilmistir. Tr-
kiye'de 2004-2014 yillari arasinda elektrik ttketimi yillik
ortalama 9%5,5 blytumus, 2014 yilinda 255.490 GWs
olarak gerceklesmistir.

. . .. ABD dolari MWs
TURKIYE KISI BASINA GSYH -
H - T 11.000 ~ - 3.400
ELEKTRIK TUKETIMI
. 10.500 - - 3.200
Kaynak: TEIAS ve TUIK
10.000 - ~ 3.000
9.500 - - 2.800
9.000 - - 2.600
8.500 -+ - 2.400
8.000 T T T T T T 2.200
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e Cari Fiyatlarla Kisi Basina GSYH
e Kisi Basina Elektrik Tuketimi

GWs
TURKIYE = TUKETIM 300.000 -
i ] YBBO %5,5
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Turkiye toplam kurulu gtict 2014 yilinda bir &nceki yila
kiyasla %8,6 artarak 69.518 MW'a ulasmistir. Kaynaklar
bazinda kurulu gli¢ gelisimi incelendiginde, Turkiye

toplam kurulu gl¢ iginde %36,8 ile dogalgaz+LNG en

GWs
TURKIYE - KURULU KAPASITE 300.000 -
VE URETIM 250,000 4
Kaynak: TEIAS 200.000 - .
150.000 -

100.000

50.000

0

<
Q
o
o~

KAYNAKLAR BAZINDA 80 -
KURULU GUC GELISIMI 70

Kaynak: TEIAS

KAYNAK BAZINDA KURULU
GUC DAGILIMI

Kaynak: TEIAS

Kurulu Gii¢ (MW) 2014 %

Dogalgaz 25.550 36,8 |
Hidrolik 23.641 34,0 |
Komir 14.636 21,1 |
Diger 5.691 8,2 |

yUksek paya sahip konumdadir. Dogalgaz+LNG sirasiyla
%340 ile hidrolik santraller, %21,1 kdmdr santralleri ve
%8,2 ile diger (rizgar-jeotermal-glines-yenilenebilir atik
ile sivi yakith) santraller takip etmektedir.
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KAYNAKLAR BAZINDA ELEKTRIK
URETIMI DAGILIMI

Kaynak: TEIAS

Kaynaklara Gore

Uretim - GWs 2014 %
Dogalgaz 121.829 48,6 [ ]
Kémar 73.086 29,2 [ |
Hidrolik 40.396 16,1 [ ]
Diger 15.124 6,0 [}
Toplam 250.435

2004 ile 2014 yillar arasinda, GSYH yillik ortalama %4,2
blylrken, kurulu kapasite yaklasik %6,6’lik bir blyime

KURULU KAPASITE ARTIS
VE GSYH ARTISI

* 2014 GSYH blytme rakami orta vadeli plandan alinmistir
Kaynak: TEIAS ve TUIK

%4 -
%2
%0
#8 1 %9,4
%6
%4

%2 1 %35
%0

gbstermistir. Dolayisiyla, kurulu kapasite ile GSYH artis
arasindaki ¢arpanin 1,6x oldugu gérilmektedir

%12,2

%10,6

28,6

%2,1 %28

%2 A
%4 A
%6 -

%0,7 V ‘

% 4,8

2004 2005 2006 2007 2008 2009

—o—Kurulu Kapasite Artisi

Ekonomik blytmeye paralel olarak; Turkiye, diinyanin en
hizli blytyen enerji piyasalarindan biri haline gelmis ve
asagida yer alan AB Ulkelerinin oldukga gerisinde bulunan

AB SECILI UYE ULKELER - KiSI BASI ELEKTRIK
TUKETIMI KARSILASTIRMASI (kWs)

Kaynak: Eurostat

2010 20M 2012 2013 2014*

——-GSYH Artisl

kisi basl elektrik tUketimi ile dGnemli dlgtide blylme potan-

siyeline sahiptir.

Isvec
Avusturya
Belcika
Fransa
Almanya
Hollanda
ispanya
ingiltere
italya
Yunanistan

Turkiye

SeciliABUlkeleriOrt.:8.517
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GERCEKLESEN
. . ABD dolari cent/kWs
ELEKTRIK SATIS FIYATLARI
8,60 8,36
*SGOF 2012 yilindan itibaren PTF olarak isimlendirilmektedir 8,20
Kaynak: PMUM 7,80 7,48 7,8
7,40 7:51
7,00
6,60
2011 2012 2013 2014
——YEKDEM ~ ——=SGOF/PTF*

TEIAS tarafindan hazirlanan 5 yillik Uretim Kapasite
Projeksiyonu ¢alismasinda, 2014-2023 yillari arasinda
olusabilecek tg¢ ayri talep senaryosu incelenmektedir.
Bunlara gore; 2014-2023 yillari arasinda enerji talebinin
ylksek senaryoda ortalama %6,0, distk senaryoda
ortalama %4,7; baz senaryoda ise ortalama yillik %5,5
blylyecegdi tahmin edilmektedir. Bu varsayimlara gore;
ylksek senaryoda tiketimin 2018 yilinda 349 TWs,
2023 yilinda 463 TWs; duslk senaryoda 2018 yilinda
302 TWs, 2023 yilinda 381 TWs ve baz senaryoda ise
2018 yilinda 320 TWs, 2023 yilinda 416 TWs'e ulasmasi

ongorilmektedir.

Arz tarafinda iki senaryo Gzerinde galisilmistir. Buna gére;
birinci senaryoda 2018 yilindaki toplam kurulu glictin
80.306 MW olmasi, ikinci senaryoda ise 78.037 MW
olmasi beklenmektedir. Birinci senaryoya gére 2018
yilinda kurulu glictin %31'i kamuya, %69'u 6zel sektore;
ikinci senaryoya gore ise kurulu gliclin %32'si kamuya ve

%68'i ise dzel sektore ait olacaktir.

2000 yilindan itibaren hem toplam kurulu glic hem de
toplam Uretimde &zel sektdriin payi giderek artmaktadir.
2000 yilinda Turkiye kurulu gti¢ toplaminda %78 olan
kamu payi 2014 yilinda %31,5 seviyesine, Turkiye toplam
elektrik Uretiminde %75 olan kamu payrise 2014 yilinda

%28,1 seviyesine gerilemistir.

Diger taraftan pazar yapisindaki degisim hedeflerini ve
gelismelerin planli sekilde ilerlemesini saglamak amaciyla
2004 yilinda yrarluge konulan “Elektrik Enerjisi Sektort
Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi“nde yer alan
TEIAS buinyesindeki dagitim sirketlerinin dzellestirilmesi
galismalarina 2006 yilinda baslanmis; dagitim
bélgelerindeki kamu sirket hisselerinin blok satis yoluyla
Ozellestirilmesi ve tesislerin isletme haklarinin devredilmesi
uygulamasi benimsenmistir. Tum dagitim sirketlerinin &zel
sektore devri gerceklesmistir. Ayni belgede yer alan EUAS
bunyesindeki Uretim tesislerinin ézellestirmesine yonelik
calismalar halen devam etmektedir. iletim faaliyetleriise

halen %100 kamu tarafindan gergeklestirilmektedir.






I D O 55 gemilik genis filosu, ylksek
yoleu ve arag tasima Kapasitesi

ile 35 iskele ve 15 hatta Marmara
Denizi'ni gevreleyen tnemll
ulasim noktalarinin tamamina
arag ve yolcu tasima hizmeti
veren IDO, diinyanin 6nde gelen
denizyolu tasimacilik sirketleri
arasinda yer almaktadir.
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IDO

Filo biiyukligi, yolcu ve ara¢ tasimada diinya devlerinden biri

36 bin yolcu ve 3 bine yakin arac tasima kapasitesine
sahip olan IDO, yolcu ve arac bilet hizmetlerinin

yani sira gemi, terminal ve her tirl kara tesislerinde
sundugu yiyecek-igecek satisi vb. faaliyetleriyle
Akfen'in tiketiciyle dogrudan temasini da

saglamaktadir.

Hem filo blyUklugl hem tasidigr yolcu ve arag sayilari
bakimindan diinyanin énde gelen denizyolu tasimacilik sirketleri
arasinda yer alan IDO, feribot tasimaciligi alaninda da diinya
olceginde dncl bir kurulus olarak Akfen markasina deger
katmaktadir istanbul Blylksehir Belediyesi tarafindan 1987
yilinda kurulan IDO, &zellestiriime ihalesini 861 milyon ABD
dolari bedelle kazanan Akfen Holding, Tepe, Souter, Sera Ortak
girisimi tarafindan 2011 yilinda devralinmistir.

DO, 55 gemilik genis filosu, yiksek yolcu ve arag tasima
kapasitesi ile 35 iskele ve 15 hatta Marmara Denizi'ni gevreleyen
onemli ulasim noktalarinin tamamina arag ve yolcu tasima
hizmeti vermektedir. Yolcu ve arag bilet hizmetlerinin yani sira
gemi, terminal ve her turlU kara tesislerinde sunulan yiyecek ve
icecek satisi vb. faaliyetler ile bittinsel bir hizmet sunmaktadir.
Hiz ve seyahat giivenligini misyon edinen bir kurulus olarak IDO,
karayoluyla en iyi kosullarda 6 saat stiren Yenikapi-Bandirma
yolculugunu 2 saate; 2 saatlik Pendik-Yalova yolculuk sresini
45 dakikaya indirmis, istanbul -Bursa (Guizelyali ) hatti sayesinde
Istanbul Bursa arasindaki 3,5 saatlik yolu 90 dakikada katedilir
hale getirmistir.

Akfen Holding yapisinda olusan bilgi birikimi ve tecriibenin
yeniis alanlari yaratilmasinda kullanilmasi ve grup igi sinerjinin
en iyi 6rneklerinden biri olan, TAV Havalimanlari bagl ortaklig
olan BTA ve IDO esit ortakligi ile kurulan BTA Denizyollari, 2014
yilinda deniz otobusU iskeleleri, hizli feribotlar, arabali vapur ve
iskeleleri ile deniz otobUslerindeki 74 satis noktasinda hizmet
vermistir. Hizmet verilen kisi sayisi 10,8 milyon yolcu olmus, kisi
basina ortalama gelirise %17,3 artisla 5,8 TL'ye ulasmistir.

IDO’nun konsolide cirosu 2014 yilinda %10 artis ile 557
milyon TL'ye ulasmistir, sirket ddbnem sonunda 65 milyon TL

zarar yazml$t| r.

iDo

Ortaklik Yapisi

Akfen Holding %30
Tepe insaat %30
Souter Investments %30

Sera Gayrimenkul Yatinm ve
Isletmeleri A.S. %10

47

MILYON
yolcu

istirak Yapisi

Zeytinburnu Liman Isletmeleri
San. ve Ticaret A.S. %20

BTA Denizyollar Yiyecek ve
Icecek Hizmetleri A.S. %50

Yolcu

Deniz Otobisu
Arabali Vapur
Hizh Feribot
Yolcu Motoru

: 24 adet/10.285 kapasite
: 19 adet /18.634 kapasite
: 9 adet/7.132 kapasite

: 1 adet/650 kapasite

Arag
: 19 adet/1.382 kapasite
: 9 adet/1.354 kapasite

Arabali Vapur
Hizli Feribot

Ayrica, filoda 2 adet hizmet gemisi bulunmaktadir.
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IDO

DIS HATLAR

—————— Hizli feribot hatlar!

Deniz otobiisleri dig hatlar

ISTANBUL

Araba vapuru hatti

YENIKAPI

MARMARA DENIZi

Marmara
Adast

ck YALOVA

Esenkoy
wtly

Armutiu
Avsa Adasi 9.

@ KKumla

BANDIRMA e

ESKIHISAR

TOPGULAR

iC HATLAR

Bostanci Kabatas Hatti

Bostanci-Kadiksy-Yenikapi-Bakirksy Hattt
Adalar Hatt

Araba Vapuru Hatti

Kabatas

Sirkeci

Yenikapt
Bakirkdy

Availar

Bostanci

Kinaliada
Burgazada

Heybeliada
Biyikada

ISTANBUL

Ozet Finansal Bilgiler (MilyonTL) 2014 2013 Degisim (%)
Bilanco

Doénen Varliklar 50 33 %54
Duran Varliklar 1.585 1.567 %1
Toplam Varliklar 1.635 1.600 %2
Ozkaynaklar 88 76 %16
Kontrol Guct Olmayan Paylar - - -
Kisa Vadeli Yakumltltkler 322 357 -%10
Uzun Vadeli Yukumlultkler 1.226 1.167 %5
Toplam Kaynaklar 1.635 1.600 %2
Gelir Tablosu

Ciro 557 507 %10
FAVOK 219 161 %36
Net Kar (65) (235) a.d.
Diger Finansal Veriler

Yatirimlar 14 29 -%53
Serbest Nakit Akimi 386 142 %173
Net Borg 1.328 1.354 -%2

Temettii Odemesi
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2014'UN ONE CIKAN GELISMELERI

2014 yilinda tasinan yolcu sayisi bir dnceki yila gore,
veriler karsilastirilabilir hale getirildiginde, %6 azalisla
47,5 milyon; tasinan arag sayisi ise %4,6 artarak 8,2
milyon olarak gerceklesmistir

Sefer optimizasyonu kapsaminda kaldirilan bazi
seferlerin etkisiyle Deniz Otobisi hatlarinda tasinan
yolcu sayisinda bir dnceki seneye gére %19,6 dusis
yasanmis ancak, zarar eden seferlerin kaldiriimasi
sonucunda Deniz OtobusU hatlarinin zarari 2013 yilina

kiyasla byuk dlctide azalmistir.

Yolcu sayisindaki diststin en dnemli sebeplerinden
biri de, BoJaz hatti ve IDOBUS hattindaki seferlerin
kaldirimasidir. IDOBUS ve Bogaz hatti disindaki Deniz
Otobdusu hatlari temel alindiginda ise 2014 yilinda bir
onceki seneye oranla tasinan yolcu sayisindaki dists
%2,9 olurken, sefer basina tasinan yolcu sayisinda bir
onceki yila kiyasla %3 artis yasanmistir.

Arabali Vapur hatlarinda 2014 yilinda tasinan arag miktari
%4.,6 oraninda arttigi halde, tasinan yolcu sayisinda %6,2
dusus gergeklesmistir. Arabali Vapur hatlarindaki arag¢

ici yolcu sayilari arac miktarina paralel olarak artarken,
Marmaray nedeniyle Sirkeci-Harem hattini kullanan yolcu

sayisinda yaklasik %11,4 oraninda disUs yasanmistir.

2014 yili iginde yeniden yapilanma, sefer optimizasyonlari,
bakim onarimlarin efektif sekilde yapilmasi gibi maliyet
azaltici &nlemlerin yaninda gelir artisi saglayacak adimlar
da atilmistir. Bunlardan en énemlileri:

*  Mayis 2014'te IDO Yénetimi'nin Hizli Feribot hat-
larindaki yolcu ve arag Ucretlerinde yapmis oldugu
fiyatartisi,

*  Aynizamanda, Haziran 2014'te UKOME'nin Deniz
Otobiist i¢ hatlarindaki jeton ve AKBIL fiyatlarini
9%10-%35 oraninda artirmis olmasi ve bunun yani sira
IDO yonetiminin dis hatlar yolcu ve tasit ticretlerinde
yilicinde yapmis oldugdu fiyat artislari nedeniyle De-
niz OtobsU hatlarinda bir &nceki yila kiyasla zararin

6nemli 6lclide azalmis olmasi,

e UKOME'nin Sirkeci — Harem Arabali Vapur hattinda
Haziran 2014'te jeton ve AKBIL fiyatlarina %33 ve
%10 oranlarinda yaptigi zam,

+  Aralik 2014'de IDO’nun kredi geri deme takvimi
yeniden belirlendi. Bu kapsamda kredinin vadesi 2

yil uzatilirken, ortalama vade ise 3,2 yil uzad.

Hat iyilestirmeleri

e Pendik - Yalova arasinda ilk kez uygulanmaya basla-
nan 23:55 gece yarisi seferleri, istanbul ile Yalova
arasindaki deniz baglantisini gece yarisi saatlerinde

de mimkun hale getirmistir.

e Kartal-Yalova hattinda 16 Haziran 2014 tarihi itibariy-

la yolcu motoru galismaya baslamistir.

*  Marmaray'in Taksim-Yenikapi baglantisinin hizmete
girmesiyle birlikte Yenikap, istanbul ulasim agdi icin-
de dnemli bir merkez haline gelmistir. IDO, kapatilan
IDOBUS hatti yolcularindan gelen yodun talebi bu
yonde degerlendirmis ve Kadikdy-Yenikapi-Bursa
Deniz OtobusU hattini hayata gegirerek 2014 yili igin-
de toplam 1.553 seferde 492.694 yolcu tasimistir.

e Uluslararasi karayolu tasimaciliginda mesafeleri kisal-
tip ulasimi kolaylastiran bir ¢c&zim olarak DO, Ku-
zey-GlUney Marmara aksinda artan talebi karsilamak
Uzere yapilmasl hedeflenen isbirligi kapsaminda
Ro-pax tasimaciligina yonelik ¢alismalarini strddr-
mektedir. Ambarli’da kullanim hakkina sahip oldugu
alanda gelistirilmesi planlanan projenin gergeklesti-
rilebilmesi halinde IDO tasimacilik alaninda yeni bir

ciro kaynag yaratacaktir.

Tasarruf Tedbirleri

Sirketin en dnemli gider unsurlarindan biri olan yakit sar-
fiyatini azaltmak Gzere farkli alternatifler denenerek per-
formans/maliyet oranlarina gére yeni aksiyonlar alinmak-
tadir. Bu kapsamda 4 feribot ile 2 deniz otobUslne yakit
tasarruf cihazi takilmistir. Ayni sekilde gemilerin periyodik
karina (geminin su altinda kalan kismi) yikama islemlerine
de baslanmis ve bu sayede yakit tasarrufunda énemli bir
asama kaydedilmistir. 2014 yilinin sonuna dogru inmeye
baslayan yakit maliyetleri IDO acisindan énemli bir firsat
olusturmaktadir.
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2014'UN ONE CIKAN GELISMELERI

Miisteri Memnuniyeti

2014 yilinda “Musteri Memnuniyetinin En Ust
Seviyeye Cikarilmasi” ¢alismalari kapsaminda yil
boyu aciklanan butln tarifelerde kampanyali bilet
satislarina devam edilerek, yolcu ve arag¢ sayisinda

istikrarli bir artis saglanmistir.

En yogun arag tasima talebiyle karsilasilan Eskihisar-
Topgular araba vapuru hattinda Subat 2014'den
itibaren %33'e varan indirim kampanyasi uygulanmis.
Baslangicta Cuma-Cumartesi-Pazar glinleri disinda
yapilan kampanya Mart ayindan sonra haftanin
bUtln gunlerini kapsayacak sekilde uygulanmistir.
Mayis ayi sonrasinda ise bayram ve yariyil tatili gibi
yogunluk yasanan dénemlerde promosyonlu bilet

satislar sGrdUrtGlmastar.

Pazarlama Calismalari

Sadakat programi Sea&Miles'ta, yeni misterilere
ulasir, yeni is ortaklari ekler ve yeni avantajlar
saglarken, programinin adini Turkge olarak yeniden
belirlemek Uzere, musterilerin katilimini saglayacak bir
kampanya da dizenlenmistir. IDO'nun, yolcularina
avantajlar, indirimler ve miller kazandiran sadakat
programinin yeni adini belirlemek icin dizenledigi
yarismaya 6.000'i askin katilim olmus, diizenlenen
yarismanin sonucunda, sadakat programinin yeni adi
jlri karariyla IDOMIRAL olarak belirlenmistir.

Kara ve denizyolunu birlestiren entegre ulasim
cdzUmleri sunmak Gzere Metro Turizm'le imzalanan
anlasma kapsaminda bilet satis kanallari arasina
Metro Turizm acenteleri de katilarak sektorde birilk

gerceklestirilmistir.

Otogara girislerde 6n ylklemeli olarak kullanilabilen
Pluscard sistemi ile tim firmalarin araclarinin

iDO'dan da gegis yapmalari saglanmistir.

Kurumsal gegislerin izlenmesi ile dzellikler
kazandirip kullanici sadakat ve memnuniyeti
saglayacak IDO Filo Kart sistemi olusturulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

~

Ulastirma Bakanligi'nin baslattigi “Engelsiz Denizler”
uygulamasi kapsaminda IDO, btiin terminallerini
ve gemilerini engelli yolcularin ihtiyaclarina uyumlu
hale getirmistir. ilgili personelinin isaret dili egitimini
saglamis, cagri merkezini yeniden dizenleyerek
engelsiz SMS hizmeti, tarifelerin Braille alfabesinde
yayinlamak gibi sosyal sorumluluk calismalarini 2014
boyunca strdtrmustir. Bu ¢alismalari neticesinde
Isitme Engelliler Federasyonu tarafindan odiile layik

goralmastar.

Kuzey-Gliney ekseninde, Marmara’nin karsilikli

iki yakasinda her seferde 225 arag taslyan DO,
glvenli ve konforlu bir yolculuk saglamanin yani
sira, araglari ve karayollarini yipranmaktan, emisyon
salinimini &nleyerek gcevreyi kirlenmekten korumakta
ve ayni zamanda, karayolundaki trafigi deniz yoluna

aktararak genel ekonomiye de katki saglamaktadir.

TURMEPA'nin en blytk destekgilerinden biri olan
iDO, limanlarda biriken atik su konusunda istanbul
BUyUksehir Belediyesi ve Akfen Su ile de isbirligi

yapmaktadir.
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Tasinan Yolcu ve Arag Sayilari 2014 Tasinan Yolcu ve Arag Sayilari 2013 Degisim
Tasinan Toplam Yolcu Sayisi 47.501.612 Tasinan Toplam Yolcu Sayisi 50.527.752 -%6,0
Hizli Feribot 7.046.365 Hizli Feribot 6.337.335 %11,2
Deniz Otobust 6.049.210 Deniz Otobusu 7.520.151 -%19,6
Araba Vapur* 34.406.037 Araba Vapur* 36.670.266 -%6,2
Tasinan Toplam Arag Sayisi 8.216.450 Tasinan Toplam Arag Sayisi 7.852.086 %4,6
Hizli Feribot** 1.328.725 Hizli Feribot** 1.269.961 %4,6
Araba Vapur 6.887.725 Araba Vapur 6.582.125 %4,6

Eskihisar-Topgular arabali vapur hattinin arag igi yolcu sayisi hesaplamalarinda arag siniflarina gére belirlenmis arag ici yolcu katsayilar kullaniimaktadir. Katsayi kabulleri asagidaki sekildedir :

** Hizli feribot hatlarinda tasinan arac sayilar Tasit Olcii Birimi (TOBY) ile verilmistir. TOB farkli siniftaki araclarin ara katsayilari ile otomobil birimine cevrilmesinden olusmaktadir. Hizli Feribot hatlari

tasinan arag kategorileri katsayilari asagidaki sekildedir :

Arag Sinifi Otomobil Minivan Jip/Kamyonet/ Midibus Kamyon / 3 Aks Otobiis / 3 4 Aks ve tzeri TIR Motosiklet
Minibis 2 Aks Otobiis AksTIR
Avra¢ I¢i Yolcu Kat Sayisi 3 3 6 26 26 2 1
Arag Sinifi Motosiklet ~ Otomobil  Engelli Minivan Minibls  Jeep Minibus Midibus Kamyonet Kamyonet Kamyonet Otobus Cekilen
Oto 12 Kisilik 19 Kisilik 0-2000 kg 2001-2500kg ~ 2501-3500 kg
Katsayisi 0,25 1 1 1 1,25 1,25 2 1,5 2 2 5 1,5

Odiiller

IDO'nun Haziran 2011'de gergeklestirilen dzellestiril-
me sUreci, diinyanin 6nde gelen finans yayinlarindan
Euromoney tarafindan édile deger bulunmustur.
Enerji, yenilenebilir enerji, ulasim, kamu-ozel sektor
ortaklid, petrol ve gaz gibi sektérlerde yer alan firma-
larin katildigi yarismada, IDO &zellestirme islemi icin
temin edilen proje finansmani, Euromoney Proje Fi-
nans dergisi tarafindan “Proje Finansmani Odiilleri
- En lyi Ozellestirme” kategorisi kapsaminda birinci

secilmistir.

IDO &zellestirme islemi finansmani ayrica, Infrast-
ructure Journal tarafindan Altyapi Satin Alma Islemi
Kategorisi'nde “Yilin En Basarili islemi” odaliing
almistir. Ozellestirme isleminin proje finansmaninda,
EBRD uzun vadeli ana proje finansmanina ek olarak
ikincil (mezzanine) finansman da saglamistir.

IDO, 2013 yilinda Capital dergisi tarafindan hazir-
lanan “Tirkiye'nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi”
degerlendirmesinde genel siralamada 341, “Ulas-
tirma” sektérinde 6, “illere Gére - istanbul” sira-
lamasinda ise 209. sirada yer almistir.

BureauVeritas belgelendirme kurulusu tarafindan
2013 yilinda gergeklestirilen denetim stirecini basa-
riyla tamamlayarak ISO 9001:2008 Kalite Yénetim
Sistemi ve ISO10002:2004 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi belgelerini almaya hak kazanan
IDO, 2014 yilinda da TUV THURINGEN belge-
lendirme kurulusu tarafindan denetlenerek, ISO
14001:2004

Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgelerini
almaya hak kazanmistir.
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KABOTAJ HATLARI -

DENIZYOLU YOLCU VE ARAC TASIMACILIGI SEKTORU

Denizyolu tasimacilidl, uzun mesafe (kitalararasi), kisa
mesafe (Ulkelerarasi) ve Ulkenin kendi kabotaj hatlarinda
yapilan tasimacilik olmak Uizere (i¢ ana gruba ayriimaktadir.
Kitalararasi denizyolu tasimaciligi agirlikli olarak deniz
ticareti, kisa mesafe denizyolu tasimaciligi deniz ticareti,
yolcu ve arag tasimaciligi, kabotaj hatlariise agirlikli olarak
yolcu ve arag tasimaciliginda kullanilmaktadir.

Tarkiye genelinde kabotaj hatlarinda yolcu ve arag
tasima faaliyetlerinin tamamina yakini Marmara ve
izmir bdlgelerinde gerceklesmektedir. Denizlerimizin
timinde tasinan yolcu ve araglarin yaklasik %90’indan
fazlasi Marmara havzasindaki hatlarda, geri kalan

balum ise Izmir bolgesindeki hatlarda taginmistir.

milyon
yolcu
TURKIYE KABOTA] HATLARI e
TASINAN YOLCU SAYISI
150 A
Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve 195

Haberlesme Bakanligi 128

100 A
75 4
50 4

25 4

2004

milyon
ara¢

TURKIYE KABOTA| HATLARI
TASINAN ARAC SAYIS|

Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve 1 A
Haberlesme Bakanligi

2004
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Tarkiye kabotaj hatlarinda tasinan yolcu sayisi 2004 ve
2014 yillari arasinda %3,6 YBBO ile artarak 2014 yilinda
161,0 milyona ylkselmistir. 2008-2012 yillari arasinda
oldukga stabil bir gérinim sunan tasinan yolcu sayisi
2013 yilinda d&nceki yillara gdre blylme oraninin daha

blyuk gerceklestigi bir yil olmustur.

Turkiye kabotaj hatlarinda tasinan arag sayisi 2004 ve
2014 yillarrarasinda %5,8 YBBO ile artarak 2014 yilinda
12,2 milyona yikselmistir. 2014 yilinda tasinan arag
saylisi bir &nceki senenin ayni dénemine gore %7,7 artis
gostermistir.

YBBO %3,6

1592 555 1570 1591 244 1610

149,8 1516

1353
122,7

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

12,2
1.3

YBBO %5,8

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014






Akfen
Su

Artan nifus ve kiresel 1Isinma, tiim
dunyada oldugu gibi Tirkiye'de de su
dagitim, atik su aritimi ve geri
donusimind tnemli kimaktadir.
Alaninda Tirkiye'nin ilk sirketi olan
Akfen Su, basanyla yUriittigl Gullik
Belediyesi'nin su ve atik su yonetimi
ile Dilovasi Organize Sanayi

Bolgesi'nin atik suyunu aritma
islerinde uzmanhgim pekistirmektedir.
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Akfen Su

Su ve atik su yonetiminde Tiirkiye'nin ilk sirketi

Akfen Su, Turkiye'de minhasiran Belediye ve Akfen Su

Organize Sanayi Bélgelerinin su, atiksu hizmetleri
L . o L Ortaklik Yapisi
imtiyazlari alaninda hizmet veren imtiyaz sahibi

AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

ilk sirkettir. Sektore ilk girme avantaji ile en blyUk
pazar payini yakalayabilecek sekilde kendini
konumlandirmis olan Akfen Su, Turkiye'de su
imtiyazlarinin gelismesinde oynadigi nemlirol,
tecrlibe birikimi ve yetismis uzman personeli ile
sektorin oncl ve en dnemli oyuncularindan biri

konumundadir.

Akfen Su’nun %50 ortagi olan Kardan N.V., Hollanda'da
kurulmus uluslararasi bir yatirim sirketi olup, 1.000'i askin
mUhendis kadrosu ile Avrupa, Afrika, Asya, Glney Amerika
ve Akdeniz Canagi Ulkelerindeki su ve atiksu altyapi yatirimlari

ile diinyanin 6nde gelen firmalari arasinda yer almaktadir. istirak Yapisi

Son yillarda tim dinyada oldugu gibi Turkiye'de de etkisini
gdsteren kuraklik, su rezervlerinin korunmasi ile atik su

yonetiminin hayati Snemini gdzler dnline sermis, yetkilileri

Akfen Holding %50
Kardan %50
6 961
GULLUK

Akfen GUIIUk Cevre ve Su Yatirm
Yapim Isletme A.S %100
Akfensu Arbiogaz Dilovasi Atiksu
Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S. %75

hizla dnlem almaya sevk etmistir. Ote yandan tlkemizin
muhtelifil ve ilgelerinde anahtar teslim ihaleler ile yapilmis
olan atiksu aritma tesisleri teknik veya tasarim yetersizlikleri,
isletme sermayesi zorluklari ve yetkin personel yoklugu gibi
nedenlerden dolayi verimli sekilde isletilememektedir. Kamu
kaynaklarinin verimli kullanilabilmesi ve tesislerin saglikli
sekilde isletilebilmesi icin imtiyaz veya YID gibi modellerin
onemi artmaktadir.

Akfen Su, 2005 yilinda kurulmustur. Su ve atik su
sebekelerinin insaasl, mevcut sebekelerin rehabilitasyonu,
yerUstU ve yeralti kaynaklarindan saglanan her trld igme
suyunun dagritimi, rezervlerin korunarak iyilestirilmesi, aritma
sistemlerinin insasl, atik su ve kati atik ydnetim sistemlerinin
gelistirilmesi alanlarinda projeler gelistirmeyi amaglayan
Sirket, 2006 yilinda Gullik Belediyesi'nin icme ve Kullanma
Suyu Temin, Tesis ve Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve isletmesi
imtiyazi isini 35 yilligina tstlenmistir.
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Akfen Su

Gullik imtiyaz projesine ilave olarak, 3 Agustos 2007
tarihinde Dilovasi Organize Sanayi Bélge Mudurlugu ile
imzalanan YiD sozlesmesi cercevesinde Akfen Su, séz
konusu bdlgede yer alan fabrika ve isletmelerin tamami
ile beraber Dilovasi Belediyesi ntifusuna atiksu aritma
hizmetleri sunmaktadir. 29 yil siireli YiD sézlesmesi
cercevesinde Sirket 21.144 m®/gln kapasiteli Atiksu
Aritma Tesisi, Camur Kurutma Tesisi ve Atiksu Kollektor
hatlarinin yapimini 2010 yilinda tamamlamis olup 1
Temmuz 2010 tarihi itibariyla operasyona gegmistir.
Akfen Su bu proje ile Turkiye'deki organize sanayi
bolgelerinin atiksu aritma sorunlarinin ¢dzimune dair

gelistirilen ilk YID modelinin de uygulayicisi olmustur.

Su ve atiksu alaninda uzmanlik ve deneyimini kati atik

berterafi ve cevre yonetimi hizmetlerine de tasiyan

Giillik, Mugla

Akfen Su, 2012 yilinda IDO ile imzaladigi Atik ve Cevre
Yonetimi sdzlesmesi cercevesinde saglanan hizmetleri
basariyla stirdirmeye devam etmektedir. Bu sézlesme
altinda ¢evre kanunu ve buna bagh yururlikteki diger
mevzuatlar kapsaminda IDO’nun tiim deniz araclar,
kara araclari, kara isletmeleri, ofisler ve diger liman
sahalari icerisindeki faaliyetlerden kaynaklanan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin toplanmasi, ayristirilmasi, geri
kazanilmasi ve bertarafi hizmetleri Akfen Su tarafindan
verilmektedir.

Akfen Su’nun 2014 yilinda konsolide cirosu %19 artis
ile 13 milyon TL'ye ulasmis, FAVOK artist ise %31 olarak
gergeklesmistir, donem karr ise 3 milyon TL olarak
gergeklesmistir.
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2014'UN ONE CIKAN GELISMELERI

Tarkiye genelinde 2014 yilinda yasanan kuraklik ve
yagis miktarlarindaki dengesizlikler evsel ve endustriyel

atik su miktarinin da azalisina neden olmustur.

2014 yilinda Akfen Su Gulltk tarafindan faturalanan su
miktari bir dnceki yilin ayni dénemine goére %6,1 azalisla
506,9 bin m3 olmustur.

Cevre duyarliligini &n planda tutan Akfen Su Gulltk,
gunimuzun son teknolojisi ile uygun olarak kurdugu
Nanofiltrasyon Sistemli temiz su aritma tesisinden
cikan suyun tekrar sisteme kazandirilmasi igin ilave
Reverse Osmosis (Geri Kazanim Sistemi) tesisi kurarak
bolgenin yer alti sularinin daha verimli kullaniimasini
saglamistir. 2014 yili igerisinde uygulamaya gegirilen

yeni otomasyon ve takip teknolojileri ile kuyularin ve

sebekelerin de izlenerek kontrol altinda tutulmasi
saglanmis, sebeke ve su kaynaklarinin kullanim
verimliligi arttinlmistir. Su rezervlerinin korunmasi

ve strdurulebilir kullanimiigin dogru altyapi ve
teknolojilerin uygulanmasi Sirket'in dncelikli hedefleri

arasinda yer almaktadir.

Akfen Su Dilovasi tesisinde yil boyunca aritilan toplam
atik su miktari 2.523.485 m3 seviyesinde gerceklesmistir.
2014 yilinda garanti edilen atik su debi miktar 3.100.000
m?3, garanti edilen tarife ise 1,3 Avro’dur.

27 sene isletme streli YID sozlesmesi ile garanti edilen
tarife, sézlesmenin ilk 11 yiliigin 1,3 Avro olup, 2021
Temmuz ayindan itibaren sdzlesmenin sonuna kadar

garanti edilen tarife 0,8 Avro/m*dir.

Ozet Finansal Bilgiler (Milyon TL) 2014 2013 Degisim (%)
Bilanco

Doénen Varliklar 23 20 %17
Duran Varliklar 49 52 -%5
Toplam Varliklar 72 72 %1
Ozkaynaklar 28 27 %3
Kontrol Guct Olmayan Paylar 8 7 -
Kisa Vadeli Yakumltltkler 2 6 -%65
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 35 32 %10
Toplam Kaynaklar 72 72 %1
Gelir Tablosu

Ciro 13 11 %19
Diizeltilmis FAVOK 8 6 %31
Net Kar 3 0 %674
Diger Finansal Veriler

Yatirimlar 1 1 %55
Serbest Nakit Akimi (0) 9 a.d.
Net Borg 16 17 -%1

Temettt Odemesi
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SU VE ATIKSU SEKTORU

Tarkiye'nin su ve atiksu pazari blyUk bir pazar
olmasinin yani sira mevcut durumda blyime
asamasinda bulunmaktadir. Cevreyi koruma
kanunlarina uyma zorunlulugunun yani sira artan nifus
ve gelisen endUstriyel Gretim nedeniyle strdtrlebilir
ve ¢evreci su ve atiksu hizmetlerine olan talep,
pazarin blyumesi igin dnemli bir rol oynamaktadir.
Ote yandan mevcut altyapinin durumu, su sebekesi
kayiplari gibi operasyonel

sorunlar 6zellikle belediyelerin yatirim
yukamlultklerini agirlastirmaktadir. Su ve atiksu

%120 4

NUFUSUN ARITMA TESISINE

BAGLANTI ORANI %100 #9°

Kaynak: OECD Cevre istatistikleri ve TUIK %801
%60
%404

%20

%0 +

Hollanda

TUIK tarafindan derlenen son giincel verilere gore
2013 yilinda gevresel harcamalar kapsaminda kamu
kurumlari ve il 6zel idareler tarafindan toplam 2,4
milyar TL harcanmis olup, bunun 0,6 milyar TL'si atiksu
yonetim hizmetleri icin harcandigi gorilmektedir.
2013 yilinda belediyelerin gevresel yatirimlarina dair
harcamalarinda ise toplamda 11,9 milyar TL olarak
gerceklesirken bunun 2,1 milyar TL'si atiksu yonetim
hizmetleri icin harcanmistir.

Tarkiye'de su ve atiksu pazarinin halen gelisme asa-
masinda oldugu, su kaynaklarinin yénetimi ve iyilesti-
rilmesinin dnemi ve atiksu aritma sektorinln kentsel
ve endUstriyel sektdrlerde yuksek blylime potansiyeli
Devlet Planlama Teskilati’'nin 2015-2017 dénemini

%97 %96 %96 994

ingiltere

hizmetlerini klictk yerlesim birimlerine tasima
yonundeki yasal gereklilik de sektérin hizli blydmesi
icin itici bir etmen olarak 6ne ¢cikmaktadir.

TUIK verilerine gore 2002 yilinda yillik olarak 2,4
milyar m® kapasiteye sahip 145 aritma tesisi mevcut
iken 2012 yilinda bu sayi yillik olarak 5,6 milyar m?
kapasiteye sahip 460 aritma tesisine cikmistir. TUIK'in
2012 yilinda yayinladigi verilere gore Turkiye'de
toplam nlfusun sadece %581 aritma tesisine baghdir,
Tarkiye bu oran ile OECD ulke siralamasinin en

altlarinda yer almaktadir.

%92

israil
Almanya
Avusturya
Yunanistan
Kanada
italya
Japonya
Amerika
Portekiz
Slovakya
Tarkiye

kapsayan orta vadeli programinda ve Kalkinma Bakan-
li§1'"nin Onuncu Kalkinma Plani'nda (2014-2018) da
one cikmaktadir.

Orta vadeli programin kamu yatirimlari politikas!
hedeflerinde igme suyu ve kanalizasyon yatirimlart,
egitim ve saglk yatirimlari ile beraber 6ncelikli yatirnm
alani olarak belirlenmistir. Onuncu Kalkinma Plani'nda
da yatirim ve isletme maliyetleri, teknoloji segimi

ve denetim gibi nedenlerden dolayi su ve atiksu
altyapr hizmetlerinde yeterli etkinligin saglanamadigi
belirtiimekte olup dnimuzdeki dénem igin icme
suyuna ulasim ve atiksu aritma tesisi ile hizmet

verilen nUfusun artiriimasina yonelik 6nemli hedefler
belirlenmistir.









KURUMSAL YONETIM
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KURUMSAL DEGERLER VE GELECEK PERSPEKTIF|

Hedefimiz

Yurticinde ve yurtdisinda faaliyet gosterdigimiz tiim sektérlerde yeniis alanlari ile

bUyUme firsatlarini degerlendirmek ve basta calisanlarimiz ile ortaklarimiz olmak

Uzere tUm paydaslarimiza deger katmak. Deneyimli oldugumuz is alanlarindaki

basarimizi devam ettirerek, strdurilebilir bir “Ulke sirketi” olmak.

STRATEJiMiz

. imtiyaz kazanma, isletme ve is gelistirme
konusunda sahip oldugumuz kékli deneyim
Isiginda, ana faaliyet alanimiz olan altyapi
sektorlerinde gligli yerli ve yabanci stratejik
ortaklarla ilerlemeye devam etmek.

e Yiksek blUylime potansiyeli bulunan, monopol
karakterli veya az rekabet olan, uzun vadeli ve
maksimum gelir garantisi bulunan imtiyaz ve
sektdrlere odaklanarak ana faaliyet alanlarindaki
6ncl konumumuzu daha da gliglendirmek ve bu
gUgle yeni altyapr alanlarina girmek.

e Hissedar degeri yaratmak ve bu degderi en Ust
duizeye tasimak.

e Varliklarimizi aktif olarak yonetmek.

e Gelirlerimizde blylme, karlilikta iyilesme ve
sermaye yapisinda optimizasyon saglamak.

KURUMSAL DEGERLERIMiz

Sardurilebilir bir Glke sirketi olmamizi saglayan
yapitaslarimiz:

e Bltlin gorevler dnemli, butin galisanlar degerlidir.

e Dinamik ve girisimciyiz.

e Durustlik kalitemizin simgesidir.

e Yatinmlarimiz hem maddi hem manevidir.
* Ayakizi olmayan yoldan yUruriz.

* lsimizi sahiplenir, her giin &greniriz.

e Kimligimiz itibarimizdir.

PRENSIPLERIMIiZ

Surekli gelisime 6nem veren, deger yaratan,
katilimal, dinamik ve yetkin insan glictind Akfen
Holding ¢atisi altinda toplamak.

Tam is streglerinde ve yonetimde kalite
anlayisimizi ve etik degerlerimizi &n planda
tutmak,

TaahhUdUmUz altindaki isleri zamaninda ve en
kaliteli bicimde tamamlamak.

Calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza
ve sosyal paydaslarimiza karsi verilen sézleri yerine
getirmek ve c¢ikarlarini gézetmek.

Seffaf ve dirist is yapis yaklasimini sirdaralebilir
kilmak.

Yeni girisim ve firsatlari degerlendirirken, 6zgln ve
inovatif is anlayisiyla riskleri yonetmek.

Sosyal sorumluluk galismalariyla insana ve topluma
yatirim yapmak.
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INSAN KAYNAKLAR]

Akfen Holding; basarinin ve gelecegi
teminat altina almanin calisanlardan
gectiginin bilincindedir. “Butin
gorevler dnemli, butln insanlar
degerlidir” temel anlayisiyla calisanlarin
fikirlerinin onemsendigi, katiimlarinin
desteklendigi bir calisma ortaminin
gelistiriimesini benimser.

Bu anlayisla Akfen calisanlari; takim halinde ¢alisma
ruhu, Akfen Ailesi duygusu ve birbirine olan glveni,
dayanismasi, sevgisi ve saygisi ile Akfen’i Ustin ve
strekli basarilara elbirligiyle ulastirir.

insan Kaynaklari Yonetimi, sirket hedefleri
dogrultusunda diger tim birimlerle isbirligi icinde,
strdUrllebilir basariyi esas alan, ¢agdas olgltlere gore
ve herkese adlil firsat esitligi saglayan insan Kaynaklari
Uygulamalari’niydratar.

Isin gereklilikleriyle calisanlarin beceri ve yetkinliklerinin
bulusturulmasini saglayacak insan kaynaginin
planlanmasi, segilmesi, yerlestiriimesi, gelistiriimesi,

is analizlerinin yapilmasi ve degisen kosullara uygun

is tanimlarinin hazirlanmasi, performans ve kariyer
planlamasi ¢alismalarinin gergeklestirilmesi, is tatminin
yUkseltilmesi, kurum kaltirQ ve bilincinin saglanmasi
insan Kaynaklar Politikamizin temelidir.

ORGANIZASYONEL GELIiSiM

Strdurulebilir basari ve yenilikgiligi saglayabilmek
icin organizasyon, insan kaynadi, is strecleri ve gbrev
tanimlari ihtiyaglar dogrultusunda yapilandiriimakta
ve sistematik olarak gdézden gegirilmektedir.

Yiksek performans kaltird ve strekli gelisimi
destekleyen hedef ve yetkinlik bazli insan kaynaklari
sistemlerinin strdurdlebilir kiinmasi, iyilestiriimesi ve
yayginlastiriimaslyla ilgili calismalar yaratalmektedir.

SECME VE YERLESTIRME

Deger yaratan, gevreye, topluma ve insana karsl
duyarli, yenilik ve degisimlere acik, esnek, girisimci,
dinamik, hizl, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen
insan glctntn Akfen Holding bulnyesine kazandiriimasi
ve tutundurulmasi i¢in galismalar yapilmakta, kadrolarin
ve is tanimlarinin olusturulmasiyla aranan fonksiyonel
yetkinlikler belirlenmekte ve Sirket kadrolarinda is
tanimlarina en uygun isglctntn gorevlendirilmesi ve
gerekli sinerji durumunda yatay gegis saglanmaktadir.

Sirketler Calisan Sayisi Kadin Calisan Sayisi Erkek Calisan Sayisi
Holding 65 24 41
insaat 89 1l 78

Bagh
Ortakliklar CYo 2/ ° '8
Enerji 176 16 160
Toplam 346 58 288
TAV Havalimanlari 26.701 7136 19.565
TAV Yatinm 6.191 104 6.087

Miisterek K

Yénetime MIP 1.410 75 1.335
~ Tabi DO 1.805 214 1.591

Sirketler
Akfen Su 48 6 42
Toplam 36.166 7.537 28.629
Genel Toplam 36.512 7.595 28.917
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EGITIM YONETIMI

KARIYER YONETIMI

Akfen Holding'te strekli egitim, strdurulebilir

degerler yaratmanin asli unsuru olarak gorilmekte ve
kurum kaltGrantn cok 6Gnemli bir yapitasi olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda isgUcindn niteliklerini
zenginlestirmek ve entelektlel sermayesini gelistirmek
icin ¢esitli egitim ortamlari olusturulmakta, kendi birikimi
cercevesindeki calismalar (know-how) ile oryantasyon
ve gbrev basi egitimlerinin yani sira, konusunda uzman
kurum ici-kurum disi ortakliklar ve firmalarla sosyal beceri
(soft skill) ve teknik egitimleri iceren bir egitim programi
yurattlmekte, egitim programlari, calisanlarin da dahil
olduklari bir stirecte ele alinmakta, talep ve ihtiyaclara
gore her yil gdzden gegirilmektedir.

Calisanlara, kurumsal ihtiyaglar karsilanirken bireysel
gelisim firsatlari da saglamak Uizere sirket ici veya
bagli ortakliklar arasinda yatay ve dikey terfi olanaklar
sunulmaktadir. s zenginlestirme gibi uygulamalarla
calisan yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanmaktadir.

CALISAN PROFILI

Akfen Holding'in calisan profili; degisim ve gelisime
acik, basart motivasyonu yiksek, ekip calismasina ve
takim ruhuna inanan, kaynaklarini ve zamani dogru
kullanan, ayni zamanda sosyal sorumluluk duyarlihdi
yUksek insan kaynagidir.

OGRENiM DURUMU

SIRKETLER ON LiISANS - DOKTORA ORTAOKUL/ ILKOKUL

MEZUNU LiSE MEZUNU MEZUNU

Holding 42 20 3

insaat 58 24 7

Bagh Ortakliklar GYO 23 4 0
Enerji 66 100 10

Toplam 189 148 20

TAV Havalimanlari 8.740 14.726 3.235

TAV Yatirm 1.352 4.839 0

Miisterek Yonetime MIP 291 598 521
Tabi Sirket iDO 779 922 104
Akfen Su 16 17 15

TOPLAM 11.178 21.102 3.875

Genel Toplam 11.367 21.250 3.895

KADIN ERKEK CALISAN DAGILIMI

W Kadin Calisan Orani %21
M Erkek Calisan Orani %79
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YONETIM KURULU

Hamdi AKIN

Yénetim Kurulu Baskani

Gazi Universitesi Makine Muhendisligi
Bolumu'nden mezun olan Hamdi Akin,

1976 yilinda insaat, turizm, ticaret ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren Akfen Holding'i
kurmustur. Akin, Akfen Holding'in Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevinin yani sira 2005 yilinda
Akfen Holding ile hissedari ve kurucusu oldugu
TAV Havalimanlari Holding'in de Yonetim

Kurulu Baskanhidi'ni Gstlenmistir. s dUnyasindaki
dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve
meslek odasi gibi gondlli kuruluslarda kurucu
ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum
orgutlerine de taslyan Hamdi Akin; Fenerbahge
Spor Kullibi Asbaskanligi (2000-2002),

MESS — Metal Sanayiciler Sendikasi Ankara
Bolgesi Temsilciler Kurulu Baskanligi (1992-
2004), TUG\'AD-TUrkiye Geng Isadamlari Dernegi
Yonetim Kurulu Baskanhgi (1998-2000),

TiSK — Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
Yonetim Kurulu Uyeligi (1995-2001),

TUSIAD - Turkiye Sanayici isadamlarn Dernegi
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni
Teknolojiler Komisyonu Bagkanligi (2008-2009)
gdrevlerini yuratmastar. 2011 yilindan bu yana
Deniz Temiz Dernegi/ TURMEPA'nin Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

Akfen Holding ile London School of
Economics'in Cagdas Turkiye Arastirmalari
Kurstst’'ntin kurucularindan olan Hamdi

Akin, 1999 yilinda Turkiye'ye iyi yetismis insan
kaynagi saglamak amaciyla kurdugu Turkiye

insan Kaynaklar Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uyesi

ve Onursal Baskani ve Kayseri Abdullah Gl
Universitesi Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti'nin
Baskan Yardimcisi‘dir.

irfan ERCIYAS

Yénetim Kurulu Uyesi
Murahhas Aza

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve
Maliye Bolimi'nden mezun olan irfan Erciyas, is
yasamina Turkiye Vakiflar Bankasi’nda baslamistir.
Turkiye Vakiflar Bankasi'nda Mfettislik ve Sube
MUdurliga yaptiktan sonra 1996-2002 yillari
arasinda Genel Mudur Yardimcisi olarak, 2002-
2003 arasinda ise Genel Mudur olarak goérevini
strdtrmustar. 2003 yilinda Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding'e katilan
Erciyas, basta Arag Muayene \'stasyon\arl, Mersin
Uluslararasi Limani ve IDO’nun ézellestirilmesi
olmak tizere, Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin
kurulus ve yatinm stregleri, Akfen Holding ve
Akfen GYO'nun halka arzlar, istiraklerden hisse
satislari ve uzun vadeli finansman konularinda
Snemli gdrevler stlenmistir. Irfan Erciyas Mart
2010'dan bu yana Akfen Holding'de Murahhas
Uye olarak gérevine devam etmekte olup Akfen
Holding'in bircok istirak ve bagli ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Baskanhidi, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimailigi ve Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir.

Selim AKIN
Yénetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili

2006 yilinda ingiltere'de Surrey Universitesi
isletme Balimt‘nden mezun olan Selim Akin,
Universite yillarinda Turk Dernegi Baskanligi
yapmis olup Turkiye'ye donduginde Turkiye
Geng Isadamlari Dernegi Uyesi olmustur. Ayni
zamanda DEIK Turk-Rus Is Konseyi, DEIK Tuirk-Irak
is Konseyi Yiiriitme Kurulu ve TAV Havalimanlari
Holding Riskin Erken Saptanma Komitesi
Gyesidir. is hayatina Akfen Holding Muhasebe
Departmani’nda baslayan Selim Akin, daha sonra
Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda
gorev yapmistir. Gorev aldigi baslica projeler,
Arac Muayene Istasyonlari'nin 6zellestirilmesi

ve finansmani, Mersin Limani'nin ézellestiriimesi
ve finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil
ihracidir. Selim Akin, halen TUGIAD Ankara
Subesi Yonetim Kurulu Uyesi, Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Akfen Holding
istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Pelin AKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere'de Surrey Universitesi
ispanyolca Isletme Balima’nden mezun olan
Pelin Akin, is hayatina ilk olarak Madrid'de
Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji
boéliminde basladi. Turkiye'ye dondikten
sonra TAV Havalimanlari Holding biinyesinde
calismaya baslayarak gelecegin yoneticisi olarak
yetistirilmek tizere MT Programina katildi. Su
anda, TAV Havalimanlar Holding Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi ve Akfen Holding'de
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Halihazirda DEIK ispanyol is Konseyi'nde ve DEIK
ingiliz Is Konseyi'nde farkli calisma gruplarinda
yer alan Akin, ayni zamanda 1999 yilinda Akfen
Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (Tiirkiye
insan Kaynaklan Egitim ve Saglik Vakfi) Miitevelli
Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif
calismalarda bulunmaktadir. Duke of Edinburgh
International Award Trkiye Programi'nin Genel
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan
Akin, London School of Economics'de (LSE)
kurulan Cagdas Turkiye Arastirmalar Kirststi'nde
2010 yilindan bu yana Danisma Kurulu Baskanlig
gérevini yiritmektedir. Tirkiye ve ingiltere
arasindaki siyasi, ekonomik ve kiltirel alandaki
iliskilerin gticlendiriimesi amaciyla 2011 yilinda
kurulan Tatlidil Forumu’nun organizatorligini
istlenen Pelin Akin'in TUSIAD, GYIAD, TIKAD,
Geng Bagkanlar Organizasyonu (YPO) Gyelikleri
bulunmaktadir. Ocak 2015'te yapilan TUSIAD
Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Yedek
Uyeligi'ne segilmistir.

Saban ERDIKLER

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun olan Erdikler, Maliye
Mifettisi olarak altryil kamu hizmetinde
bulunmus ve ardindan Arthur Andersen’e Vergi
Mudurd olarak katilmistir. 1992 yilinda Arthur
Andersen Turkiye Yonetim Kurulu Baskanlig

ve Genel Mudurligu gorevini, 1994 yilinda
Balkan lkelerinin sorumlulugunu Gstlenmistir.
2001 yilinda yurt disinda dagilan Andersen
Organizasyonu’nun Turkiye Bolima'ni
Ernst&Young catisi altinda toplayan Erdikler,
Ernst&Young Tirkiye organizasyonunda iki yila
yakin bir stire Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
Ustlenmistir. Saban Erdikler, 2004 yili Ocak ayinda
bu gorevinden ayrilmis ve Erdikler Yeminli Mali
Musavirlik Limited Sirketi'ni kurmustur.Erdikler,
2010 yilindan bu yana Akfen Holding Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Nusret COMERT

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Cukurova Universitesi Makine
Mihendisligi bolimiinden mezun olan Cémert,
1983 yilinda Istanbul Universitesi'nde Isletme
Yiksek Lisans Ustl egitimini tamamlamistir. 1984
yilinda Shell Company of Turkey Ltd'de Samsun
Mintika Mudarligunde basladigris yasamina,
1986 yilinda Mersin Mintika MdUr( olarak
devam etmis, 1989’ da Planlama ve Ekonomi
Asistani ve Planlama ve Ekonomi Mad(ir( ile
Yakitlar Madri, 1994 yilinda Ege ve Akdeniz
Bolgesi Bolge Muddrt, 1995 yilinda Satis
Mudurt, 1996 yilinda ise Shell International Gas
and Power Ltd-Londra Is Gelistirme Madiirii
olmustur. 1998 yilinda ise Shell EP and Gas
Turkey BV Genel Mudur olarak yurt disina
sorumlu galismaya baslamis, 2002 yilinda

ise bu Sirketin Murahhas Azaligina atanmis
olup, halen sonrasinda kurdugu Shell Enerji
A.$'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
strdirmektedir. Turkiye'deki gorevlerinin yani
sira Orta Dogu ve Orta Asya'da sirketin petrol
ve dogal gaz alanlarinda arama ve tretim is
gelistirme faaliyetleri ile Turkiye ve Avrupa'ya
ilave dogal gaz tedariki konularinda gérevier
Ustlenmistir. Bir donem ilave olarak Orta ve
Dogu Avrupa’dan da sorumlu olmustur. TPAO
ile Kasim 2011'de ortak arama anlasmalari
imzalamasinin 6nclliguni yaparak Royal Dutch
Shell'in Turkiye'de Akdeniz agiklarinda derin
denizile Glineydogu Anadolu'da petrol ve dogal
gaz arama faaliyetlerine baslamasini saglamis,
Turkiye'de dogal gaz sektorinin liberalizasyon
stirecinin 6nclligin yapmis ve Turkiye'nin ilk
Ozel sektér dogal gaz ithal ve toptan satis sirketini
kurarak 2007 yili sonunda faaliyete gegirmistir.
2006 yilinda Lozan, IMD Business Scool'da
Liderlik Egitimi alan Comert, 2012 yili basindan
itibaren Boston Harvard Universitesinde ileri
Liderlik Akademi Uyeligi yapmaktadir.
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UST YONETIM

ibrahim Siiha GUCSAV
Genel Mudtr CEO

1992 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi
Bolumi'nden mezun olan Glgsav daha sonra
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Isletme
Bolimi'nde yiksek lisansini tamamlamistir.
Kariyerine 1992 yilinda Alexander&Alexander
Sigorta Brokerligi A.S.'de baslayan Gligsav,

1994 yilinda katildigi Akfen Holding'de
Finansman Grup Baskanligi ve icra Kurulu
Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Arag
Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani
ve IDO'nun ézellestirilmeleri, Akfen GYO'nun
kurulus ve yatinm suregleri, Akfen Holding

ve Akfen GYO'nun halka arzlari, istraklerden
hisse satislari ve uzun vadeli proje finansmani
konularinda énemli gorevler Ustlenmistir. DEIK
Turk— Singapur is Konseyi Baskani olan Gugsav,
2003 yilindan 2010 yilinin Mart ayina kadar Akfen
Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorevyapmistir. 2010-2012 yillari arasinda
Akfen Holding ve 2000 - 2012 yillari arasinda
TAV Havalimanlari Holding A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi olan Gligsav, 2010 yili Mart ayindan bu
yana Akfen Holding CEO 'sudur. Bu gorevine ek
olarak Akfen GYO ve Akfen Su Yénetim Kurulu
Baskanligi olmak Uzere, basta Mersin Uluslararasi
Liman Isletmeciligi A.S. ve Akfen Enerji Yatirimlari
Holding A.S. istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir.

Sila CihiziNANG
Genel Mudtir Yardimcisi - Hukuk

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakltesi'nden mezun olan Sila Ciliz inang,

1996 yilinda avukatlik stajini tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda Akfen Holding binyesinde
calismaya baslamistir. Turkiye'de Ozel Sektor
Kamu Sektorti Ortakliklari (PPP), sirket birlesmeleri
ve devir almalariile insaat, enerji ve rekabet
hukuku alanlaninda calismistir. Kamu ihale Kanunu
ikincil mevzuat calismalarinda aktif gorev almistir.
Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-
devret, hak/imtiyaz devirleri ve dzellestirme
uygulamalarinin ihale ve devirler dahil tiim
streglerinde bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi sézlesmeleriile
Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.'nin halka
arz ve SPK mevzuatina uyum streclerinde yer
almistir. Sirket ve holding yapilanmalari ile ilgili
calismistir. Sila Ciliz Inanc, Akfen Holding A.$.'nin
Genel Mudir Yardimaisi olup, Akfen Holding'in
cesitli ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyeh’k\eri
devam etmektedir.

Hiiseyin Kadri SAMSUNLU
Genel Miidiir Yardimcisi - Mali [sler

1991 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun olan Samsunlu, isletme
yiiksek lisansini ise Missouri Universitesi'nde
1993 yilinda tamamlamistir. Ayni yil, Missouri
eyaletine kayitl yeminli mali musavir (Certified
Public Accountant) olmustur. Daha sonra Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi'nda mali analist olarak
gdreve baslayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yillari
arasinda Global Yatinm Holding ve istiraklerinde
Genel Mudiir, Yonetim Kurulu Uyesi gibi

cesitli yonetici pozisyonlarinda bulunmustur.
2009 yili basinda Akfen Holding'e katilmadan
once, U¢ yil boyunca Romanya ve Turkiye'de
yatinim ve kurumsal finansman danismanlig
yapmistir. Akfen Holding'e Yonetim Kurulu
Baskan Danismani olarak katilan Samsunlu,
sonrasinda Is Gelistirme'den Sorumlu Genel
Mudur Yardimeiligi gérevini Gstlenmistir. Akfen
Holding ve Akfen GYO'nun halka arz stregleri
ile Holding'in bu dénemde katildigi tiim
ozellestirme ve ihaleler, istirak hisse satislari,
Holding ve istirakler tarafindan gerceklestirilen
tahvil ve Eurobond ihraglari, istirak satin alimlar
kapsamindaki proje finansmani temini ve diger
tim énemli finansman streclerinde éGnemli
godrevler Ustlenmistir. KOTEDER Yonetim Kurulu
Uyesi olan Samsunlu, halen Akfen Holding'de
Mali Islerden Sorumlu Genel Madr Yardimaisi
ve Akfen Holding Grup Sirketleri'nde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



Meral ALTINOK
Biitce, Raporlama ve Risk
Yénetimi Koordinatéri

1979 yilinda Istanbul Universitesi
ktisat Fakuiltesi'nden mezun olan
Altinok, 1977 yilinda basladigi mali
isler kariyerine 1980 yilinda Anadolu
Kredi Karti Turizm ve Ticaret A.S.'de
devam etmistir. 1984 yilinda The First
National Bank of Boston ile finans
sektoriine gegmistir. 1993-2000
yillari arasinda Toprakbank A.S.de
ve 2001-2008 yillari arasinda Calik
Holding A.S.'de Maliisler Genel
Mudur Yardimcisi olarak calistiktan
sonra, 2008 yilinda katildigi Akfen
Holding'de halen Bitge Raporlama
ve Risk Yonetimi Koordinatori olarak
gdrev yapmaktadir.

Rafet YUKSEL

Muhasebe Koordinatdrii

1987 Anadolu Universitesi Iktisat
BoIUmUu'nden mezun olan Yiksel,
Profilo Holding A.S. biinyesinde

PEG A.S. muhasebe servisinde bes

yil muhasebe memuru olarak gérev
yapmistir. 1990 yilinda Muhasebe
uzmani olarak Akfen Mah. Mis. Miit.
ve Mim. A.$."de galismaya baslamistir.
1998 yilinda SMMM unvani almistir.

13 Ocak 2014 tarihinde Bagimsiz
Denetci Belgesini alarak, Bagimsiz
Denetgi olarak yetkilendirilmistir. Akfen
Holding Muhasebe Mudurligi'nde
yoneticilik gérevlerinde bulunan
Yiksel, halen Akfen Holding
Muhasebe Koordinatéri olarak gorev
yapmaktadir.

I
AL

Giilbin Uzuner BEKIT

Finans Koordinatérii

1990 yilinda Hacettepe Universitesi
iktisadi ve idari ilimler Fakiiltesi Iktisat
Bolimi’'nden mezun olan Bekit, yiksek
lisansini Londra Webster University'de
Uluslararasi Finans dalinda, 1992
yilinda tamamlamistir. Ayni yil STFA
Enerkom'da finansman ve bitce
biriminde basladigi finans kariyerine,
1995'te Garanti Bankasi'nda Mali
Analiz, Pazarlama ve Kurumsal Krediler
Yoneticisi olarak devam etmistir. 1998
yilinda katildigi Akfen Holding'de
halen Finans Koordinatori olarak gérev
yapmaktadir. Akfen Holding ve bagl
ortakliklarina ait bir cok projenin proje
finansmani yapilandiriimasi, teminini

ve yonetiminde, istiraklere ait hisse
satis ve alim slreclerinde ve bunailiskin
finansmanlarinda gorev alan Bekit,
halka arz ve tahvil arzlarinda da aktif
gdrev yapmaktadir.
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Mehmet Burak KUTLUG

is Gelistirme Koordinatérii

2001 yilinda Galatasaray Universitesi
EndUstri Mihendisligi Bolimi'nden
mezun olan Kutlug, 2003 yilinda Akfen
Holding Istirakler ve Proje Gelistirme
Departmani’nda galismaya baslamistir.
Basta Mersin Uluslararasi Limani, Arac
Muayene Istasyonlari ve Kusadasi
Kruvaziyer Limani &zellestirmeleri
olmak lzere Akfen Holding'in dnemli
is stireclerinde yer almistir. TUVTURK
Bltce Planlama ve Yonetim Ofisi'nde
Mudur olarak goérevlendirilen Kutlug,
daha sonra 2007 Subat ayinda Is
Gelistirme Mudird sifatyla Akfen
Holding binyesine geri dénmustar.
Akfen Holding ¢atisi altindaki bircok
projenin gelistiriimesi, yapilandiriimasi,
uzun vadeli proje finansman temini,
istiraklerden hisse satislar ve Akfen
Holding'in hisselerinin halka arzi

gibi dnemli stireclerde aktif sekilde
gobrev alan Kutlug, Ocak 2011'den

bu yana Akfen Holding'de Is
Gelistirme Koordinatorii olarak gorev
yapmaktadir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLERIN YONETIMI

Mustafa Sani SENER
CEO / icra Kurulu Baskan,
TAV Havalimanlari / TAV Yatirim

1997 yilinda TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Bagkani olarak atandi. 1977 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) Makine Mithendisligi Bolimii'nden mezun
olan Sener, 1979 yilinda ingiltere’de Sussex Universitesi'nde
Akiskanlar Mekanigi tizerine yiiksek lisans (M.Phil.) yapti. Ttrk
muhendisliginin uluslararasi dizeyde gelisimine katkilarindan
dolayt KTU Makina Miihendisligi Fakiiltesi tarafindan,
mUhendislik dalinda TAV'daki gérev slresi boyunca Proje ve
Risk Yénetimi konusunda basarilari nedeniyle de Amerikan
Helenik Universitesi tarafindan isletme dalinda onur
doktorasina layik goraldi.

TAV Havalimanlari 6ncesinde bircok ulusal ve uluslararasi
projede, proje mudurliginden genel mudirltige kadar gesitli
gorevler Ustlendi. Massachusetts Institute of Technology'de
(MIT) Kompleks Sistemler Yonetimi (izerine egitim aldi.
Uluslararasi Havalimanlar Konseyi (Airports Council
International /ACI) Avrupa Yénetim Kurulu Uyesi de olan
Sener, 2012 yilinda Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Ttirk-
Fransiz is Konseyi Baskanligi gorevine secildi.

ismail Hakki TAS
Genel Midlir,
MIP

1992 yilinda Deniz Harp Okulu Elektronik Bilgisayar
Muhendisligi Bolimi'nden mezun olan Tas, “finans”
konulu yiksek lisans derecesini Istanbul Universitesi'nde
tamamlamistir. Kariyerine 1992 yilinda baslayan Tas,
1995-2004 yillari arasinda 6zel ve kamu ortakli denizcilik
sirketlerinde c¢esitli kademelerde yoneticilik yapmistir.
2004 yilindan itibaren farkli sektorlerde ve Tarkiye'nin gesitli
limanlarinda Direktorlik ve Genel Mudurlik gorevlerini
icra eden Tas, Subat 2012 tarihinde Mersin Uluslararasi
Liman isletmeciligi A.S.'ye katilmistir. ismail Hakki Tas, Eylul
2012 tarihinden itibaren MIP Genel Mudrd olarak goérev
yapmaktadir.

Ufuk TUGCU
Genel Miidir,
iDO

Ufuk Tugcu, 1980 yilinda Yiksek Denizcilik Okulu’nu bitirmistir.
1983'te Southampton Warsash Maritime Academy'de
egitimlere katilan Tugcu, Tanker Safety, Inertgas System ve
Crude Qil Washing sertifikalarini almistir. Bugtin IDO Genel
Madurligu gorevini Ustlenen Ufuk Tugceu, is hayatina 1980'de
Deniz Nakliyat A.S."de “Kaptan” olarak basladi. Dokuz yil
boyunca bu gérevini strdiren Tugcu, 1989 yilinda Petrol Ofisi
Genel Mudurligu'ne gegti. Petrol Ofisi'nde ilk 3 yil boyunca
Kaptan olarak galisan Ufuk Tugcu, 1992'de yonetsel gorevier
almaya basladi ve 1992 - 2000 yillari arasinda ayni firmada
Enspektorlik ve Gemi isletme Madirt olarak gérev yapt.
Ufuk Tugcu 2000 yilinda Petrol Ofisi'nin ézellestirimesiyle
Turkiye Is Bankasi - Dogan Grubu Konsorsiyumu'nda Gemi
Koordinatdrliigiine atandiktan sonra Kasim 2000'de istanbul
Deniz Otobusleri A.S. (iDO) bunyesine katildi. IDO'da

Genel Mudur Yardimaisi olarak goreve baslayan Tugcu, 2011
de yapilan 6zellestirme ihalesine kadar ayni pozisyonda,
Ozellestirme sonrasinda da Operasyon Genel MudUr Yardimcisi
olarak gérev yirittd. Nisan 2014'de Genel Mudar Vekilligi
gorevini Gstlenen Tugceu, Aralik 2014 'te IDO Genel Midurt
olarak atanmistir ve halen bu gorevi yuritmektedir. Tugcu

ayni zamanda, Zeytinburnu Liman Isletmeleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (Zeyport) Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini de
yarttmektedir. Ufuk Tugcu, evli ve 2 cocuk babasidir.

Emre SEZGIN
Genel Mudiir Vekili,
Akfen Su

2000 yilinda Bilkent Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi Uluslararas! iliskiler Boliman'den mezun olan Sezgin,
ayniyil ABN Amro Yatinm Menkul Degerler A.S.'de kariyerine
baslamistrr. Isletme dalinda Yiksek Lisansini 2002 yilinda
ingiltere’de tamamlayan Sezgin, 2004-2007 yillari arasinda
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. bunyesinde kidemli
reaslrans uzmani olarak gérev almistir. 2008 yilinda Akfen
Holding is Gelistirme Departmani'nda calismaya baslayan
Sezgin, proje gelistiriimesi, dzellestirme ihaleleri, birlesmeler
ve satin almalar, halka arz ve tahvil arzlari gibi streglerde
gorevler almistir. Emre Sezgin, Mart 2014 tarihinden itibaren
Akfen Cevre ve Su Yatinm Yapim isletme A.S. Genel Midiir
Vekili olarak gérev yapmaktadir.
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Mustafa Kemal GUNGOR
Genel Midtir,
Akfen HES

1998 Yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Boliminden mezun olan Mustafa Kemal
Gingor, 2003 yilinda ayni Universite ve ayni bolimde
ylksek lisansini tamamlamistir. Lisans egitiminin son yilinda
ve ylksek lisansi siresince Enerji Sistemleri alaninda egitim
gormustir. Mezuniyetinden glinimuze kadar tim ¢alisma
hayati enerji sektorinde gecmistir. Kariyerine 1998 yilinda
enerji iletimi alaninda baslayan Giingér, yiksek gerilim eneriji
iletim hatlari ve trafo merkezleri projelerinde galismistir.
Sonraki is yasaminda, enerji Uretim santrali yatinmlari yapan
firmalarda gérev almistir. Turkiye'nin ilk &zel sektor rizgar
santralinin kurulumundan, ilk yil isletme déneminin sonuna
kadar tim streclerini tamamlamistir. 2007 yili Temmuz
ayinda katilmis oldugu Akfen Holding'in portfdytndeki
hidroelektrik santrallerin yapimi ve isletmesini ylriten ekibin
ilk Gyelerindendir. Holding blinyesindeki riizgar projeleri
gelistirme ¢alismalarini da yuritmektedir. Ayrica toptan
elektrik satis ve glines enerijisi projeleri gelistirme konularina
da katki saglamaktadir. Glingér halen Holding blnyesindeki
HES ve RES Sirketlerinde Genel Mudur olarak gorev
yapmaktadir.

Coskun Mesut RUHI
Genel Midlir,
Akfen insaat

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Miihendislik
Fakultesi insaat Mihendisligi Bolimd'nden mezun olan
Ruhi, kisa bir stire Giris insaat A.S.'de calistiktan sonra ayni
yil Akfen’e katiimistir. Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.
blnyesinde, santiyelerde Saha Mihendisligi'nden Proje
Muadurltgune gesitli kademelerde gorevlerde bulunmustur.
Ruhi, 2005 yilindan bu yana Genel Mudur olarak gérev
yapmaktadir.

Vedat TURAL
Genel Miidir,
Akfen GYO

1982 yilinda Firat Universitesi insaat Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olan Vedat Tural, askerlik ddneminde
736 dairelik lojman insaatinda Ceylan insaat ve Ekinciler
insaat’in bir yil stireyle Hava Teknik Okul Komutanligi adina
insaat kontrollugu yapmistir. Vedat Tural, profesyonel is
yasamina 1984-1989 yillarinda Yiuksek insaat- Garis A.S.
Ortakligi’'nin insa ettigi Altinkaya Baraji'nda Saha Muhendisi
ve Kesin Hesap Mihendisi olarak baslamistir. 1989-2005
yillarinda Yuiksel insaat'in gerceklestirdigi Swiss Otel (Saha
Sefi), Zincirlikuyu Tat Towers, Sisli Tat Towers, Metrocity,
Etiler Tat 2000 projelerinde Proje Midird, daha sonra
Kadikdy Moda Tramvay projesinde Proje Koordinatort
olarak gorev yapmustir. Tural, 2005 yilinda Novotel ve Ibis
Otel Zeytinburnu Projesi ile Akfen Grubuna katilmistir. Akfen
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi'nda 1 Mayis 2007 tarihinde
Teknik islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimaisi olarak gérev
almistir. 1 Kasim 2012 tarihinde de Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi'na Genel Mudir olarak atanmistir. Buglne kadar
Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'nin yaptigi yurt igi ve
yurt disi projeler olmak tzere toplam 20 otelin insaatlarinda
bulunmustur.

Metin YILDIRAN
Genel Miidiir
Akfen Enerji Uretim

1979 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nden mezun olan
Yildiran, gevre ve enerji sektoriinde 35 yilin Gzerinde ulusal ve
uluslararasi deneyim ve ¢ok sayida yayin sahibidir. 1979 yilinda
mUhendis olarak Turkiye Elektrik Kurumunda ise baslamistir.
Emekli oldugu 2005 yilina dek Amerika Birlesik Devletleri
Enerji Bakanligi Oak Ridge Ulusal Laboratuvari, Turkiye Elektrik
Uretim ve lletim A.S., Elektrik Uretim A.S.'de mihendislikten
Daire Baskanligina kadar gérevlerde bulunmustur. 2005

ile 2011 yillar arasinda aralarinda Akfen Holding'in de
bulundugu ¢esitli kuruluslara gevre ve enerji konusunda
danismanlik yapmistir. Akfen Holding blnyesine 2011 yilinda
profesyonel ¢alisan olarak katiimistir. Metin Yildiran halen,
Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve Akfen Enerji Uretim
ve Ticaret A.S. Genel MUdurU olarak gdrev yapmaktadir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Akfen Holding olarak, strdurtlebilir
insani gelisim ve kalkinma ilkeleri
dogrultusunda gelistirdigimiz sosyal
sorumluluk projeleri ile toplumumuzun
egitim, saglik ve refah seviyesini
yUkseltmeyi hedefliyoruz.

TURKIYE INSAN KAYNAKLARI EGITIM VE SAGLIK VAKFI

Tarkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV),
Akfen Holding'in sosyal sorumluluk projelerini
gerceklestirmek tzere Akin Ailesi tarafindan 15

Ocak 1999 tarihinde Ankara’da kuruldu. Akfen
Holding toplum ihtiyacini dikkate alan stratejiler ile
surduardlebilir basaryl hedeflerken sosyal sorumluluk
calismalariyla insana yatirim yapmaktadir. Sosyal
sorumluluk duyarlihdr yiksek olan Akfen’de galisanlar

YEREL PROJELER

da TIKAV'in cesitli sosyal sorumluluk projelerine
destek olmaktadir. TIKAV strekli gelisen bilgi

caginda yeniliklere uyum saglayabilen, toplumsal

ve evrensel degerlere saygili, cevreye duyarli, sosyal
sorumluluk bilincine sahip bireylerin yetismesi igin
sosyal sorumluluk projeleri gelistirerek toplumsal fayda
saglamayi misyon edinmistir. Bu misyon ile cesitli
konularda ve alanlarda projeler hayata gegirmektedir.

Bireysel Gelisim Programi

Kuruldugu glinden bu yana birgok farkli projeyi hayata
geciren TIKAV, 1999 yilindan beri uyguladigi Bireysel
Gelisim Programi (BGP) ile Turkiye'de bir ilke imza
atmistir. BGP kapsaminda dzellikle toplumsal ve ekono-
mik nedenlerle egitim, kiltlr ve kisisel gelisim olanak-
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larina ulasmada zorluk ceken Universite 6grencilerine
firsat esitligi saglamayi amag edinmistir. Bu cercevede;
Universite birinci siniftan baslayarak dérdinct sinifin
sonuna kadar bursiyer 6grenciler cesitli kisisel gelisim,
yabanci dil ve bilgisayar egitimlerine, kiltir-sanat ve
toplum hizmeti programlarina, ulusal ve uluslararasi
projelere, sdylesilere, mesleki programlara katilarak
bilgi ve becerilerini zenginlestirmektedirler.

Bireysel Gelisim Programi ilk olarak 1999 yilinda Elazig
Firat Universitesi 6grencilerinin katilimina agiimistir.
2003 yilinda Van Yizinci Yil Universitesi'nde; 2006
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe Uni-
versitesi, Ankara Universitesi ve Eskisehir Osmangazi
Universitelerinde uygulanmaya baslamistir. 2009 yilin-
da, egitim kaynaklarina ulasmada firsat esitligi yaratma
hedefini benimseyen TIKAV, bu amac dogrultusunda
Dogu ve Glney Dogu Anadolu Bélgesi'nde on yilini
doldurmus Universitelere yonelmis ve Elazig Firat
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Universitesi, Van Yuztunct Yil Universitesi, Sanliurfa

Harran Universitesi, Kahramanmaras Sttct imam Uni-
versitesi ve Erzurum Atatlrk Universitelerinde projeyi
uygulamaya baslamistir. 2014 yilindan bu yana projeyi
yalnizca Firat Universitesi dgrencilerine uygulamakta-
dir. 1999 yilindan bu yana bu proje kapsaminda yakla-
stk 300 gence ulasiimistir.

TiKAV Kariyer Atélyesi Menti-Mentor Programi

2013 yilinda uygulanmaya baslanan program Akfen
ve bagli ortaklarinin yonetici ve calisanlari (mentor) ile
son sinif TIKAV bursiyer 6grencilerini (menti) bir araya
getirmektedir. Program kapsaminda Mentorluk Egi-
timi alan gonulliler, is yasami ile alakall tecribelerini
hem internet ortaminda hem de yliz yize mentiler ile
paylasarak, onlara kendi kariyer planlarini ¢izebilmek
icin fikir vermektedir. TIKAV, “Gelecegin Liderleri”
olmaya hazirlanan 6grencilere, Bireysel Gelisim
Programi ile profesyonel hayatin kapilarini aralamak
ve is dlinyasinda sosyal sorumluluk bilincini yaymayi
amaglamaktadir. Programa buglne kadar toplam 35
bursiyer ve mentor katiimistir.

MIP isbirliginde Gergeklesen Projeler

TIKAV. Mersin Uluslararasi Liman isletmecili@i (MIP) or-
takliginda Mersin'de farkli sosyal sorumluluk projelerini
hayata gecirmistir. Bu projeler TIKAV koordinatérliigiin-
de MIP finansérliginde gergeklesmistir. 2010 yilinda
Mersin'in dag koylerindeki 7-14 yas araligindaki 150"ye

yakin &grenciye “Eski Kdye Yeni Adet Projesi” ile bilgi-
sayar kullanimi ve hijyen ézbakim egitimleri verilmistir.
2011 yilinda Akdeniz ilcesindeki anasinifi 6grencilerinin
velilerine “Anneler Okulu Projesi” uygulanmistir. “An-
neler Okulu Projesi” 2012 yilinda Toroslar ilgesine bagli
kdylerde devam etmistir. Proje kapsaminda yaklasik
470 anneye ulaslimistir. 2013 yilinda uyguladigimiz
“Mersin’de Muhtarlarla El Ele Projesi” ise 100 muhtari-
miza dogrudan fayda saglamistir. Muhtarlara, iletisim
Teknikleri, Etkili Liderlik, Resmi Yazisma Kurallari ve
Bilgisayar kullanimi konularinda seminerler verilmistir.
2012 yilindan bu yana her yil yeni bir okulun tadilatinin
yapilmasi planlanmaktadir. Mersin il Milli Egitim M-
durligu tarafindan belirlenecek ihtiyaci olan bir okulun
badana, boya ve tadilati yapilarak toplumsal fayda
saglamak hedeflenmektedir. Ayrica, binalarin ihtiyaci
olan egitim materyalleri ve mobilya malzemeleri de bu
proje butgesinden karsilanmaktadir. Proje kapsaminda
2012 yilinda “Ortak Dilimiz Renkler Projesi” ile Mersin
Kazanli ilkogretim Okulu, 2013 yilinda “Onarimi Bizden
Okumasi Sizden Projesi” ile Mersin Dikilitas Anaokulu
ve 2014 yilinda da Mersin Halil Akgiin ilk ve Orta Oku-
lu'nun tadilatr yapilmistir. Ayni proje kapsaminda, 2015
yilinda Mersin Toroslar Vali Sabahattin Cakmakoglu
Ortaokulu ve Mersin Akdeniz Zeki Sabah ilkokulu'nda
yapilacak galismalarla projeye devam edilecektir. 2014
yilinda uygulanan “icimizdeki Engeller Projesi” ile en-
gelliligin bir magduriyet olmadigi fikrini kazandirmak,
engellilerin sosyal hayata katilimini tesvik etmek ve
engellilere firsat esitligi saglamak igin ailesinde engelli
bulunan bireyleri bilinglendirmek amacglanmis, yil igin-
de toplam 900 aileye ulasilmistir.
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ULUSLARARASI PROJELER

The Duke of Edinburgh’s International
Award-Tiirkiye

Akfen Holding, TIKAV'in temsili altinda diinyada 14-24
yaslarindaki tim genglerin katilabilecegi 140tan fazla
Ulkede faaliyet gosteren gencglik gelisim programi olarak
uygulanan Edinburgh Duikii Uluslararasi Genglik Odiil
Programi’na destek vermektedir. Odl programi ilk

kez 1956 yilinda Edinburgh Duikii Od(ilii ad ile Birlesik
Krallik'ta Edinburgh DUku Prens Philip’in destegi ile
baslamistir. Rekabetten uzak bir atmosferde, gonulltluk
esasina dayali toplumsal hizmet bilincinin gelistiriimesini
hedefleyen Edinburgh Diikii Uluslararasi Genclik Od(ili
Programi, Glkemizde ilk defa 1995 yilinda uygulanmaya
baslamistir. TIKAV, 2001 yilinda Uluslararasi Genglik Odu-
It Programi’nin (International Award for Young People)

TURKIYE'NIN GELECEGINE YATIRIM

Bagimsiz Operatorl olarak programi kendi binyesindeki
genglere uygulama yetkisini almistir.

2003 yilina kadar bu kapsamda programa destek veren
Akfen Holding, 2003 - 2013 yillari arasinda Genglik
Odiilii Dernegi yapisi icinde programin ana spon-
sorlugunu Ustlenmistir. T Haziran 2013 tarihi itibariyla
Odiil Programi, “The Duke of Edinburgh'’s International
Award-Trkiye” adiyla TIKAV, Ulusal Odul Operator,
tarafindan temsil edilmeye ve Ulusal Odil Komitesi ta-
rafindan ylratilmeye baslanmistir. Uluslararasi Genglik
Odiilii Programi kapsaminda bugiine kadar 8 milyon-
dan fazla gence ulasiimistir. Simdiye kadar toplamda
yaklasik 12.000 kisiye ulasilan Glkemizde bugtin 55
birimde program aktif olarak uygulanmakta ve 2.500°0
askin geng programa katilmaktadir.

DESTEKLENEN UNiVERSITELER:

Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi

Akfen Holding, 2011 yilindan itibaren Abdullah Giil Uni-
versitesi’nin vizyonuna uygun konumuna en kisa strede
ulasmasi ve egitim 6gretim alaninda kamunun yikdmla-
Itiklerini azaltmak amaciyla kurulan Abdullah Gl Univer-
sitesi Destekleme Vakfi'na katkida bulunmaktadir.

London School of Economics

Dinyanin en prestijli akademik kurumlarindan London
School of Economics blinyesinde, T.C. Disisleri Bakanli-
g1'nin girisimiyle olusturulan “Cagdas Turkiye Arastirmalari
Kurstsi”nde Akfen, Danisma Kurulu Daimi Gyesidir. Akfen
adina bu gorev, Pelin Akin tarafindan ydrattlmektedir.
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OKULLARIMIZ

Ulki Akin Ortaokulu

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin‘in
geng yasta ani bir rahatsizlik sonucu hayatini kaybeden
esi merhume Ulki Akin‘in adinin verildigi okul 1993-
1994 Egitim-Ogretim yilinin basinda Ankara Valiligi ve
Hamdi Akin arasinda yapilan protokol ile Ankara‘daki
o6grencilerin hizmetine sunulmustur. Tarkiye'nin aydinlik
gelecegine katkida bulunma misyonuyla hareket eden
Akfen Holding'in, egitime verdigi nemin bir gostergesi
olarak gelecek nesile armagdan ettigi okul, 2011-2012
Egitim-Ogretim yili sonunda Milli Egitim Bakanligi'nin
4+4+4 egitim reformuyla ortaokula dénUstdriimis olup
Ulkii Akin Ortaokulu olarak hizmetlerini devam ettirmek-
tedir. Okulda 24 derslik, 2 anasinifi, 1 laboratuvar, 1T adet
cok amagli salon ve kitliphane bulunmakta olup hali
hazirda 330 Ogrenci egitim ve &gretim gérmektedir.

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Hikmet Akin Ortaokulu

Dizce'nin Hamidiye Mahallesi'nde, 2004-2005 egi-
tim-6gretim yilinin basinda hizmete sunulan Hikmet Akin
Ortaokulu, Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Ham-
di Akin tarafindan annesi merhume Hikmet Akin adina
yaptirilmistir. 2012 egitim-6gretim yilina dek Hikmet Akin
Ikogretim Okulu adi altinda hizmet veren okul, 2012
egitim-6gretim yili sonunda Milli Egitim Bakanhgi'nin
4+4+4 egitim reformuyla ortaokula donUstirdimustar.
Okulda toplam 355 6grenci 6grenim gdrmektedir.

2004 yilinda prefabrik olarak yaptirilan ortackul, Diizce
Valiligi ile Akfen Holding arasinda imzalanan protokolle
yeniden yaptirilarak betonarmeye dénUstirdlmastar.
Hikmet Akin Ortaokulu yeni egitim ve égretim yilinin
basladigi 15 Eyltl 2014 tarihinde hizmete acilmistir.

Tiirk-ingiliz Tathdil Forumu

Turk-Iingiliz Tatlidil Forumu, Tiirkiye ile ingiltere arasinda
siyasi ve ekonomik alanlardaki iliskilerin basta is ve tica-
ret olmak Uzere farkli alanlara tasinmasi amaciyla 2011
yilinda kurulmustur. Tathdil Forumu’nun Tarkiye'deki
organizasyon sorumlulugunu Dis Ekonomik iliskiler Ku-
rulu (DEIK) ingiliz is Konseyi ve Akfen Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Pelin Akin yiiriitmektedir.

28-30 Kasim 2014 tarihleri arasinda Istanbul'da dor-
dinclst dizenlenen Tathdil Forumu kapsaminda
anayasa, enerji, saglik ve bolgesel sorunlar gibi konu
basliklari ele alinmustir. Tathdil Forumu'na 11. Cumhur-
baskani Abdullah Gul, ingiltere Kraliyet Ailesi’nden
Prens Andrew, ingiltere eski Disisleri Bakani Jack Straw
ve Kultar Turizm Bakani Omer Celik ile birlikte her iki
Ulkenin is, siyaset, akademi, medya ve sanat diinyasin-
dan 120'den fazla Ust diizey isim katilim gdstermistir.
Ayrica Turk-Ingiliz Tathidil Forumu kapsaminda 30 Kasim
2014 tarihinde dizenlenen gala yemegine katilan 12.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, burada bir
konusma yapmistir.

Yoénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin icin
Sirketlerarasi Mentorluk Programi

Akfen Holding olarak, kurum kulttrimdz dogrultusun-
da her bir gérevin dnemli ve her bir calisanin degerli
oldugu anlayisina inaniyoruz. Ozellikle kadin calisanlari-
miza yonelik uygulamalarla onlarin toplumdaki rollerini
desteklemekle birlikte, profesyonel olarak kariyer ola-
naklari sunmaktayiz.

Ayrica, Akfen Holding Yoénetim Kurulu Baskani Hamdi
Akin, Praesta Turkiye ve Forbes Turkiye isbirligiyle haya-
ta gegirilen "Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin icin
Sirketlerarasi Mentorluk Programi’ kapsaminda mentor
olarak, kadin yéneticilerin yonetim kurullari gérevlerine
hazirlanmalari konusunda liderlik yapmaktadir.
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AKUT Dostu

Akfen Holding, AKUT Dostu programi gergevesinde sa-
dece Turkiye'de degil, yurtdisinda da zor durumda kalan
insanlara fayda saglayabildigi her yerde, imkanlari elver-
digi 6lctide operasyonlar diizenleyen, depremde, selde,

toprak kaymasinda, dagda, denizde, yol kazasinda, doga
afetlerinde kurulusundan bu yana, karsiliksiz yardimse-
verlik ilkesiyle 1.055 operasyonda, 1.428 hayat kurtaran
Ulkemizin ilk ve en énde gelen arama kurtarma grubu
olan AKUT a bagista bulunarak AKUT Dostu olmustur.

KURESEL ILKELER (GLOBAL COMPACT ) SOZLESMESI

Akfen Holding, evrensel ilkeler cergevesinde is dlnyasinda ortak bir kultirtn
olusmasina katkida bulunmak amaciyla 2 Temmuz 2002 de Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sozlesmesi'ni (Global Compact) imzalamistir.

Surdurtlebilir gelismeyi ve iyi kurumsal vatandaslik
uygulamalarini destekleyen génilli bir girisim

olan Kuresel ilkeler Sézlesmesi: evrensel olarak

kabul edilmis prensiplere dayali ilkeler butinudur.
Ogrenmeye dayali ve deneyimlerin paylasimina

acik olan bu forum ayni zamanda kurumlar ve diger
paydaslar arasinda iletisimi saglayan bir agidir. Atmis
oldugu imza ile Tirkiye'de Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzalayan ilk Holding unvanini almistir.

Kiresel llkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesi

insan Haklari

iLKE1: Is dunyasl, uluslararasl ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygi duymali,

iLKE 2: Insan haklari ihlallerine firsat tanimamali,
Calisma Standartlan

ILKE 3: Calisanlarin sendikalasma 6zgurligina destekle-
meli ve toplu mlzakere hakkini etkin bicimde tanimali,

ILKE 4: Her tlrll zorla ve zorunlu isci calistirilmasini en-
gellemeli,

ILKE 5: Her tUrlG gocuk isgi galistinimasinin énine gegmeli,

LKE 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son veriimeli,
Cevre

iLKE 7: Is dlinyasi cevre sorunlarini énleyici ve cevreyi
koruyucu yaklasimlari desteklemeli,

iLKE 8: Is diinyasi cevreye yonelik sorumlulugu artiracak
her turlU faaliyeti ve olusumu desteklemeli,

iLKE 9: Is diinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini
ve yayginlagsmasini desteklemeli,

Yolsuzlukla Miicadele

iLKE 10 s dinyasl rdsvet ve harag dahil her tirlU
yolsuzlukla micadele etmelidir.
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DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu, Tark 6zel sektérintn dis
ticaret, uluslararasi yatirnmlar, hizmetler, mtteahhitlik ve lo-
jistik basta olmak Uzere, dis ekonomik iliskilerini yaritme,
bu baglamda yurtici ve disi yatirim imkanlarini arastirma,
Tarkiye'nin ihracatini artirmaya katki saglama ve benzeriis
gelistirme galismalarini koordine etmekle gorevlidir.

Bu amagla 1986 yilinda kurulan DEiK, 11 Eylul 2014'de
cikarilan 6552 sayili kanunla yeni bir yapiya kavusmus,
daha da glglendirilerek “Turk 6zel sektoriinin dis
ekonomik iliskilerini yuritme” gérevini tamamiyla Gst-
lenmistir. Kasim 2014 tarihi itibariyla DEIK'in 99 kurucu
kurulusu, 120 is konseyi ve bu konseyleri olusturan
900'e yakin (iye firmasi ve (iye firmalarinin da DEIK biin-
yesinde 2000’e yakin temsilcisi bulunmaktadir.

AVRUPA

Akfen Holding'in Ust dizey yoneticileri 2014 yilinda
Tarkiye'yi temsil etmek Gzere farkl ¢alisma gruplarinda
gorev almaya devam etmislerdir. Buna gore, Akfen
Holding Yonetim Kurulu Baskanvekili Selim Akin, Turk-
Rus Is Konseyi, Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi

GENCLER

Pelin Akin Turk-Ispanyol is Konseyi ve Tiirk-Ingiliz Is Kon-
seyi, TAV Havalimanlar Holding Yénetim Kurulu Uyesi
ve lcra Kurulu Baskani Mustafa Sani Sener ise, DEIK
Turk-Fransiz Is Konseyi Baskani olarak Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) bunyesinde gérevlerine devam
etmislerdir.

ORTADOGU

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskanvekili Selim Akin,
ayrica Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinde
Tiirk-Irak Is Konseyi Yirtitme Kurulu'nda gdrevine de-
vam etmistir.

UZAKDOGU

Akfen Holding CEO'su Stiha Guicsav, DEIK Tiirk-Singa-
pur s Konseyi Baskani'dir. Ekim 2014 tarihi itibariyle bu
alanda yeni bir gorev Ustlenerek Singapur Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’'na bagli olarak faaliyetlerini strdiren
Uluslararasi Ticaret ve Yatirim Ajansi’nin (IESingapore)
Tiirkiye Onursal Is Temsilcisi olarak atanmistir.

Genglere ve Girisimcilere Destek

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin,
Tarkiye'nin ekonomik olarak blytimesine katki sunmak,
geng girisimcilere ve yoneticilere ilham vermek
amaciyla 2014 yilricinde de Ulkemizin farkli sehirlerinde
dlzenlenen konferans ve zirvelere konusmaci olarak
katiimustir.

Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskani Hamdi Akin‘in
yil boyunca katildigr etkinliklerin bazilari su sekildedir;

e Uludag Ekonomi Zirvesi

e istanbul Teknik Universitesi 2014-2015 Egitim
Ogretim Yil Acilis Toreni

e TAV Liderler Zirvesi

e Genc Yonetici ve isadamlari Dernegdi (GYIAD) Aile
Sirketleri Konferansi

* TiMinovasyon Haftasi
o TAIDER 2. Ulusal Aile Isletmeleri Zirvesi

+ Antalya Sanayici ve Is Adamlari Dernegdi (ANSIAD)
12. Girisimcilik Haftasi

* Uludag Universitesi inovasyon Liderleri
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2014 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUMI.
KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Akfen Holding A.S. (“Sirket” veya “Akfen Holding”),
2014 yili déneminde, Seri: IV No:56 sayili ““Kurumsal Yo-
netim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig'” ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden
uygulanmasi zorunlu tim ilkelere uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum
saglamak agisindan gerekli calismalara devam etmekte
olup, hentiz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili
Sirketimizin yaklasimina ve son duruma asagidaki bas-
liklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiksek
standartlara erismek i¢in gerekli adimlar durmaksizin
atmakta ve tavsiye niteliginde dizenlenen bazi
hukUmlerin hayata gecirilmesi icin galismalarini araliksiz
strdidrmektedir. Akfen Holding etik kurallar, seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini
Sirket kltGrinUn bir pargasi olarak gérmektedir.

Zaman zaman yapilmis olan esas sdzlesme tadilleri
sonucunda, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas
s6zlesmede yer almasi gereken dizenlemeler Akfen
Holding esas sdzlesmesinde mevcuttur,

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi'na internet sitemiz-
den erisilebilir.

Yatirimet lliskileri Birimi, Genel Miidiir'e dogrudan baglidir
ve yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az
bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir.
Yatirima lliskileri Maduri, Kurumsal Yonetim Komitesi
{(iyesi olarak atanmistir. Ayrica, Yatirimei lliskileri biriminde
gorev yapmak Uzere bir personel atanmis, tiim bu husus-
lar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olustu-
rulmasina 17.05.2010 tarihli Yénetim Kurulu toplantisin-
da alinan kararla baslanmistir.

Son olarak, Sirketimizin 23.05.2014 tarih ve 2014/16
sayili Yonetim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Ko-
mitesine 1 (bir) yil stireyle Komite Baskani olarak Nusret
Comert, komite Uyeleri olarak ise Pelin Akin, Saban
Erdikler, Sila Ciliz inanc ve Aylin Corman’in atanmasina,
Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday Gésterme Komite-
si ve Ucret Komitesi olarak da gérev yapmasina,
Denetimden Sorumlu Komite'ye 1 (bir) yil stireyle Komi-
te Baskani olarak Saban Erdikler’in, komite Uyesi olarak
Nusret Comert’in atanmasina, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine 1 (bir) yil stireyle Komite Baskani olarak Nus-
ret Comert’in, komite Uyeleri olarak Selim Akin'in ve
Pelin Akin’in atanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde, ilkelere uymakta ve ilkeleri uygulamaktadir.

“Kurumsal Yénetim Teblig'ine gdre zorunlu olmayan
ilkelerden uymadiklarimizin gerekgeleri:

¢ 3.1.2 nolu madde: Akfen Holding olarak menfaat
sahiplerinin haklari ile ilgili gereken dzeni gdstermek-
teyiz, sirket ¢alisanlarina tazminat politikasi olusturul-
masl ¢calismalari ise halen devam etmektedir.

* 4.3.9 nolu madde: Halen Akfen Holding'in Yonetim
Kurulu'nda 6 kisiden olusmaktadir ve Yonetim Kuru-
lu'nda bir bayan Uye bulunmaktadir. Sirket ve Yonetim
Kurulu olarak yénetim kurullarinda kadin bulunmasina
yonelik programlari destekliyoruz. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu Baskani’miz Sn. Hamdi Akin Yonetim
Kurullarinda Kadin tye bulunmasi ile ilgili sosyal prog-
ramlara da mentor olarak destek vermektedir.

e 4.6.5nolumadde: Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust
duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler yilllik faaliyet raporu ile agiklanmakta-
dir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Gst diizey yoneticilerin
tcretlendirme esaslarina iliskin olarak “Ucretlendirme
Politikasi” bulunmaktadir.

Sirketimizin glincellenen “kar dagitim politikasi” ve
“Ucret politikasi” 28 Nisan 2014 tarihli 2013 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda onaylanmis, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve gerek KAP'ta gerekse
de Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
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Akfen Holding A.S. Yonetim Kurulu, Ust Yonetimi ve
tim calisanlari Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin kurum
blUnyesinde yerlestiriimesi amaciyla her asamada des-
teklemektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket biin-
yesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrul-
tusunda gergeklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu
ekinde kamuya agiklanmistir.

BOLUM II. PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai lliskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Sir-
ket Esas Sdzlesmesi'ne ve diger Sirket i¢i dizenleme-
lere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak
onlemler alinmaktadir.

Pay sahipleriile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve
iletisimi saglamak amaciyla, Sirketimiz blnyesinde, Mayis
2010'daki halka arz 6ncesinde Ocak 2010 tarihinde “Ya-
tinmei liskileri Birimi” olusturulmustur. Yatirimei iliskileri
Birimimiz, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Akfen Hol-
ding hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak;
Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin sermaye ma-
liyetini dUstrmek ve Yoénetim Kurulu ile sermaye piyasasi
katilimcilar arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay
sahipleri ve yatinmcilarla iletisime blylk dGnem verip, aktif
bir yatinmci iliskileri programi sirdtrmektedir.

Vatirimer lliskileri Birimi, organizasyon semasinda Genel
Mudr'e baglidir ve faaliyetleri hakkinda yénetim kuru-
luna raporlama yapar:

e Yatinmai iliskileri Birimi, Akfen Holding Genel
Mudiiri ibrahim Stiha Gilicsav'a baglidir.

e Yatinmei iliskileri Birimi, faaliyetleri hakkinda Yone-
tim Kurulu’na aylik bazda raporlama yapar. 2014
yilinin tim faaliyetleri hakkinda yilin son raporu 28
Ocak 2015 tarihinde Yénetim Kurulu ve Sirket Ust
yonetiminin bilgilerine sunulmustur.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyasi ara-
sindaki iletisim kdprist olan Yatirimel iliskileri Birimi'nin
baslica gorevleri sunlardir:

e Paysahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, gtavenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

e Sirketile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uizere, pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirrmcilarin, hisse senedi
analistlerinin, yasal mercilerin (SPK, BIAS, MKK vb)
ve finans alaninda yayin yapan kuruluslarin, Sirket ile
ilgili yazili ve s6zI0 bilgi taleplerini yanitlamak, istik-
rarli olarak dogru ve es zamanli bilgiye ulasilmasini
saglamak, mevcut bilgileri glincellemek,

e KAP'tayapilacak hisse senetleriile ilgili 6zel durum
aciklamalarini hazirlamak, ingilizce olarak da ha-
zirlayarak Sirket’in resmi internet sitesi Gzerinden
yatinmcilar ile paylasmak,

*  Finansal sonuclarla ilgili duyurulari Turkge ve ingiliz-
ce olarak hazirlamak,

e Paysahiplerini ve potansiyel yatirrmcilari bilgilen-
dirmek Uzere internet sitesinde olusturulan Yati-
rimci ili5ki|eri BalUmU'nt glincellemek, elektronik
haberlesme olanaklarini kullanmak,

e Yerlive yabanci kurumsal yatirnmcilar ile hisse se-
nedi ve sektor analistlerinden olusan veri tabani
olusturmak,

*  Yurticinde veya yurtdisinda mevcut ve potansiyel
yatinmcilar ve analistlerle organize edilen
yatirimcei iliskileri toplantilarina Sirketi temsilen
katihmi saglamak,

e  Analistlerinin yazdiklari raporlari incelemek, takip
etmek, Sektorle ilgili onemli gelismeleri ve istatis-
tikleri takip etmek,

e Genel Kurul Toplantisi’'nin yararltkteki mevzuatina,
Sirket Esas Sdzlesmesi'ne ve diger sirket ici dlizen-
lemelere uygun olarak yapilmasinin temini babinda
gerekli dnlemleri almak,

e Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yarar-
lanabilecegi dokimanlari hazirlamak,

e Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tdrlG hususun mevzuata uygun olarak gergek-
lesmesini gozetmek ve izlemek.

Yatirimer lliskileri Birimi tim calismalarinda elektronik
haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet sitesini
kullanmaya dzen gostermektedir.
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VYatirimer iliskileri Birimi’nin erisim bilgileri
www.akfen.com.tr adresli internet sitesinde ve ¢alisma
raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatinmei iliskileri
Birimi‘'ne her tirl istek ve soru icin
yatirimci@akfen.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Yatinmeci lliskiler biriminin islemleri SPK ileri

Duzey (lisans no: 200882) ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlidi (lisans no: 700841)
Lisanslarina sahip Birim Mudurd Aylin Corman

ve uzman yardimcisi Zeynep Yanova tarafindan
yUrttilmektedir. Bu kapsamda, yatirmcr iliskileri
biriminde gorev alanlarin bilgileri asagida belirtiimistir:

Aylin Corman, Yatirimci iliskileri Madurd
Levent Loft — Blytkdere Cad. No:201
K11 34394 Levent, istanbul - TURKEY
Tel :+90 212 319 8700

Fax: +90 212 319 8730
acorman@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr

Zeynep Yanova, Uzman Yardimcisi
Levent Loft — Blytkdere Cad. No:201
K.11 34394 Levent, istanbul - TURKEY
Tel :+90 212 319 8700

Fax: +90 212 319 8730
zyanova@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr

Sermaye azaltimi sonrasi, 23 Ocak 2015 itibariyla
Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin
%42,43'0 halka acik olup, bunun yaklasik %39,25i
yabanci yatirnmcilar takasinda bulunmaktadir. 2014 yili
icinde pay sahipleri ve yatirnmcilari bilgilendirmeye yo-
nelik olarak diizenlenen yurtdisinda ve yurticinde top-
lam 5 yatirim konferansina katilim saglanmistir, 125"in
Uzerinde mevcut ve potansiyel yatirimci ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Yatinmcilar, pay sahipleri ve ana-
listler ile Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve
diger gelismeler konusunda gelen talepler Uzerine ylz
ylze gérismelerde bulunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2014 yili
icerisinde 120 adet 6zel durum agiklamasi kamuoyuna
duyurulmus, bu duyurular ayrica Sirketimizin internet
sitesinde de yayimlanmistir. 2014 yilinda telefon ve

elektronik posta yoluyla pek ¢cok yatirimci ve analistin
sorularina cevap verilirken, finansal raporlama
doénemlerinde mali sonuglarla ilgili detayli agiklamalar
hazirlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Tam pay sahipleri, potansiyel yatirmcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda
esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni igerikle her-
kese ayni zamanda ulastirilmasi esastir. Bilgi paylasimi
cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tlrll bilgi, 6zel durum agiklamalarr ile
duyurulmakta ve tim 6zel durum agiklamalari Turkge ve
ingilizce olarak internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve s6zIU bilgi
talebi Yatinmai iliskileri Birimi'nin gozetiminde ve Ser-
maye Piyasasi Mevzuati hikimleri dahilinde, geciktiril-
meksizin cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her turli bilgi gun-
cel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. internet sitemizdeki bilgiler yerli ve
yabanci pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
TUrkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirketimize herhangi bir &zel denetgi tayini talebi gel-
memistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2013 yilyilinda Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28 Nisan
2014 tarihinde, Sirketin merkez adresinde, 3. kat Toplanti
Salonu’nda yapilmistir. 15 Ocak 2015 tarihinde ise, Sirket
Esas Sdzlesmesi'nin 6. Maddesinin tadili ve Sirket hissele-
rinin geri alinmasl icin geri alim programinin gorisulmesi
amaclyla Olaganistt Genel Kurul toplantisi yine Sirket
merkez adresinde, 3. kat Toplanti Salonu'nda yapilmistir.
S6z konusu Olagantstt Genel Kurul Toplantisinda, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinin SPK'ninve T.C. GUm-
rik ve Ticaret Bakanligi'nin onayi dogrultusunda tadil edil-
mesi hususu, Sermayenin Azaltilmasina iliskin Yonetim
Kurulu Raporu ve Geri Alim Program, Sirket pay sahipleri
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tarafindan onaylanmistir (Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yazisi kapsaminda oyda imtiyaz kullanilmamistir).
Sirketimiz 2012 yili genel kurulunda kabul edilmis
olan Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yonergesine, Sirket internet sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Olagan ve Olaganustli Genel Kurul toplantilarina iliskin
ilan ve duyurular mevzuat ile dngorulen usullerin yani
sira, mUmkUn olan en fazla sayida pay sahibine ulasma-
yI saglayacak sekilde toplanti tarihinden en az t¢ hafta
once yapilir.

internet sitesinde yayimlanan genel kurul toplanti duyu-
rularinda; toplanti giin ve saati, toplanti yeri, giindem,
davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapildigi ve pay sa-
hiplerinin genel kurula katiim prosedirt agiklanmistir.

Genel Kurul'un toplanma usull, pay sahiplerinin katili-
mini en Ust seviyede saglamaktadir. Genel Kurul Bilgi-
lendirme Dokimani toplanti tarihinden en az G¢ hafta
once hazirlanip web sitemizde yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsiz-
lige yol agmayacak sekilde, pay sahipleriicin mimkan
olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gercek-
lestiriimektedir.

TTK ve SPK mevzuatina gdre yapilacak elektronik genel
kurul icin esas sdzlesme tadili calismalari yapilmis ve
calisanlarin gerekli altyapr icin sertifika ¢alismalari ta-
mamlanmistir. 2013 yilinda yapilan ilk genel kurul top-
lantisindan baslanarak genel kurul toplantilari elektronik
genel kurul olarak yapilmaya baslanmistir.

Genel Kurul toplantilarinin yapildigi 3. kat Toplanti
Salonu Sirket merkezinde olup, butln pay sahipleri-
nin katilimina imkan verecek ézelliktedir. Genel Kurul
toplantilarimiz kamuya agik olarak ve T.C. GUmrik ve
Ticaret Bakanligi adina T.C. Ankara Valiligi Ticaret il M-
durltgu tarafindan géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi
gozetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan ko-
nular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli yorumlara
yol agacak mahiyette degildir; pay sahiplerine esit sart-

lar altinda dusUncelerini aciklama ve soru sorma imkani
verilmek ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.
Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden
(www.akfen.com.tr) ulasilabilmektedir.

2013 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiple-
ri soru sorma haklarini kullanmamistir, pay sahipleri ta-
rafindan gindem &nerisi verilmemistir. Toplantida ayr
bir giindem maddesi ile ortaklara dénem iginde yapilan
bagis ve yardimlarin tutar hakkinda bilgi verilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azhk Haklari

Oy Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygula-
malardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkinin en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesme'sine gore A Grubu ortaklarin, 1
pay karsiligi 3 oy hakki, B Grubu ortaklarin 1 pay karsilidi 1
oy hakki vardir. A Grubu hisseler nama yazilidir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren be-
lirli bir stre sonra kullaniimasini dngoérecek sekilde bir
dizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi’'nde pay sahibi olmayan
kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engel-
leyen hikim bulunmamaktadir.

Azlik Haklar

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmasi Turk Ticaret
Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili mevzua-
tina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina
tabidir, Ana Sézlesme’de bu hikimlere ek olarak her-
hangi bir dizenlemeye yer verilmemistir. Sirketimizde
azlik haklarinin s6z konusu mevzuata uygun surette
kullanilmasi &ngérilmektedir. Ayrica iki tane Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi vasitasiyla da kullanilabilir. Yone-
tim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Gyeler azligin yone-
timde temsil edilmesini saglamaktadir.

Pay Sahiplerine Esit islem ilkesi
Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahipleri-
ne esit muamele edilir.
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2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mev-
zuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve Kararlari,
Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikimleriile
Sirketimizin Ana Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagiti-
mi kararlarini belirlemektedir.

Sirket Ana Sézlesmesi'ne gore, Sirket'in genel masrafla-
riile muhtelif amortisman gibi, genel muhasebe ilkeleri
uyarinca, Sirket'ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denme-
si zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit edi-
len gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik
bilangoda gdziiken net dénem karindan, varsa, gegmis
yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla, asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin
ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, TTK ve
mevzuata uygun olarak birinci temettt ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Ku-
rul, kar payinin, Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagi-
tilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Pay Sahipleriicin belirlenen birinci temetti dagi-
tildiktan sonra kalan dagitilacak karin %1°i Turkiye
insan Kaynaklar Vakfi'na dagitilir.

ikinci Temettii:

e) Netdodnem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde
belirtilen meblaglar distlkten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temett
payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521. maddesi
uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayril-
madikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci kar payi, nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktariimasina ve kar payl dagitiminda, ydnetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli

amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/
veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin timu-
ne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksi-
zIn esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zama-
ni, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sdzlesme hikimlerine gére genel kurul tarafin-
dan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Kar payi bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejileri-
miz, Grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri, yatirm
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikka-
te alinmaktadir.

15 Mayis 2014 tarihinde Sirketimizce brit 12.000.000
TL temetttinin (hisse basina brit 0,041237 TL) ortaklara
nakden dagitimi gergeklestirilmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi, genel kurulda pay sahip-
lerinin bilgisine sunulmus olan kar dagitim politikast,
faaliyet raporunda yer almakta olup Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmis, KAP’ta ve sirketin internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Trk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mev-
zuat htukdmlerine tabidir.

Sirket'in borsada islem géren nama yazili paylarinin
devirleri bakimindan SPK dtzenlemeleri uygulanir. Sir-
ket'in kendi paylarini geri almasi ve ivazli sekilde rehin
olarak kabul etmesi s6z konusu olursa Mevzuat ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel
durum agiklamasi yapllir.

A Grubu paylarin, borsa disinda devredilebilmesi an-
cak Sirket Yénetim Kurulu’nun onayi ile mtmkanddr.
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Sirket Yonetim Kurulu, devredene, paylarini, basvurma
anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri
ya da Uglnct kisiler hesabina almayi nererek, onay istemi-
ni reddedebilir. A Grubu imtiyazli hisseler nama yazilidlr.

BOLUM III.
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri
geregi hazirlanan Sirketimizin bilgilendirme politikasi
04.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda gérisalip
onaylanmistir.

Bilgilendirme politikasi yazili bir bildirge haline getirilerek
www.akfen.com.tr adresli internet sitesinde de ilan
edilmistir.

Bilgilendirme Politikasi'nin takibinden, gézden gegirilme-
sinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Denetim
Komitesi'ne ve Yatirimai iliskileri birimine “Bilgilendirme Po-
litikas!” ile ilgili konularda bilgi verir ve &nerilerde bulunur.
Yatirimet iliskileri Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gézetmek ve izlemek Uizere gdrevlendirilmistir.

Kamuyu bilgilendirme politikasl, Sirketin gegmis per-
formansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gdren
muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
hukumleri cergevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve
anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatinmcilar ve serma-
ye piyasasl uzmanlari (sermaye piyasasi katilimcilan) ile esit
bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimi
saglamayl amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yo-
rumlanabilir, dUstk maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir
bicimde kamunun kullanimina sunulmaktadir. Akfen
Holding A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygula-
malarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve Borsa Istanbul
A.S. dizenlemelerine uygun olarak hareket etmektedir.
Sirketimizin uyguladigi kamuyu aydinlatma esaslari ve

araclarrile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

"Yatinmci lliskileri Birimi” kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tUrlt hususu gézetmek ve izlemek Uzere
gorevlidir. Sirket disindan gelen sorular Murahhaz
Aza, Genel Mudir (CEO) veya Genel Mudir Yar-
dimcilari veya bu kisilerin bilgisi dahilinde “Yatirimci
Iliskileri Birimi” tarafindan cevaplandirimaktadir.
Sermaye piyasasi katiimcilari ile iletisim ve yapilan
tlm gorismeler, Yatirmci iliskileri Birimi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

e Kamuya yaptigimiz agiklamalarda, yasal dizenle-
melerle dngdrllenlere ek olarak, basin bultenleri,
elektronik veri dagitim kanallari, elektronik posta
gonderileri, pay sahipleri ve potansiyel yatirimci-
larla yapilan toplantilar ve internet sitesi Uzerinden
yapilan duyurular gibi kamuyu aydinlatma arag ve
yontemleri de etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

e Akfen Holding blinyesinde tanimlanmis olan Etik
Kurallar butln yonetici ve ¢alisanlarin uymak zorun-
da oldugu ilke ve kurallarr agiklamaktadir. Etik kural-
lar Sirketimiz internet sitesinde kamuoyu bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetle-
rinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin
bir gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢cikma-
sinin beklendigi durumlarda, ilgili dizenlemelerde
yer alan htkimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

e Sirketimizin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile
ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve
gelismeler stirekli olarak glincellenerek kamuya
duyurulmaktadir.

e Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda ¢ikan
haberler glinltik olarak, Sirketimizin anlasmali oldugu
halkla iliskiler ajansi tarafindan takip edilerek Sirketimize
gonderilir. Basin-yayin organlarinda, piyasa veya inter-
net ortaminda yer alan ve Sirketimiz kaynakli olmayan
haber veya sdylentilerin Sirketimizin hisse senetlerinin
degerini etkileyebilecek dneme sahip ve daha énce
6zel durum aciklamasi, izahname, sirkiler, SPK tarafin-
dan onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve
diger kamuyu aydinlatma dokimanlar kamuya duyu-
rulmus bilgilerden farkli icerikte olmasi halinde, bun-
larin dogru veya yeterli olup olmadigr konusunda SPK
veya BIAS tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya
talep beklenmeksizin bir 6zel durum agiklamasi yapllir.
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Kamunun Aydinlatiimasinda Periyodik Mali
Tablo ve Raporlar ve Bagimsiz Denetim

Mali tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nin
Seri: Il, No: 14.1 Tebligi kapsaminda ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun ola-
rak hazirlanmakta; Uluslararasi Denetim Standartlan
(UDS)'na gore bagimsiz denetimden gecirilmekte ve
kamuya aciklanmaktadir.

Gergcek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizde, 31.12.2014 itibariyla, %68.21 oranindaki
hissesiyle Sayin Hamdi Akin gergek kisi hakim pay sahi-
bi konumundadir.

Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki
etme ihtimali bulunan gelismeler, mevzuat ile belirle-

nen slre icerisinde zaman gegirmeksizin kamuoyuna

duyurulmaktadir.

SPK tarafindan 6zel durum aciklamalarinin zamaninda
yapilmamasi nedeniyle uygulanan yaptirim bulunma-
maktadir. Ozel durum aciklamalarina iliskin Sirket bir
adet uyarr almistir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasl aracimiz bu-
lunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma yakimlalagua-
miz dogmamaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Gerek mevzuat hikiimleri ve gerekse Sirket ¢alisanlari
ile akdedilen hizmet akitleri geregince 31.12.2014
tarihi itibariyla, bazi kilit noktalarda bulunan ve
isimleri asagida yer alan kisiler de bu kapsamda yer
almaktadir:

e Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Baskani

e irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza
e Selim Akin, Yénetim Kurulu Baskan Vekili

e Pelin Akin, Yonetim Kurulu Uyesi

e Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Nusret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetimde sdz sahibi olan Ust dlzey yoneticiler:
Genel Mdir ibrahim Stiha Glcsav; Genel Madur

Yardimcilari Sila Ciliz inanc (Hukuk), Huseyin Kadri
Samsunlu (Mali isler).

Diger Ust dUzey yoneticiler ise; Fatma Gulbin Uzuner

Bekit (Finansman Koordinator(), Necmiye Meral Altinok
(Butce&Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatodri),

Rafet Yiiksel (Muhasebe Koordinatéri), Burak Kutlug (is
Gelistirme Koord.), Tuba Sahanoglu (is Gelistirme Mdiir(i),
Kiirsat Tezkan (Kamu Iliskileri Koordinator(i, Akfen Su
Genel Mudiirtl), Nafiz Turgut (insan Kaynaklan Madirt) ve
Aylin Corman (Yatinmai iliskileri Madiiril), Zeynep Yanova
(Yatinmai i|i5ki|eri Uzman Yardimaist), Sabahattin ilhan
(Bilgi Teknolojileri Midlirti), Serpil Dardagan (ic Denetim
Mudurd), Caglar Aydintepe (Proje Gelistirme Mid(irt),
Sezen Kolcu (Finansal Raporlama Uzmani), Murat Yazicigil
(Butce&Raporlama ve Risk Yonetimi Uzmani). Ayrica Oktay
Ugur (Yonetim Kurulu Danismani), Coskun Mesut Ruhi
(Akfen Insaat Genel Miidiirt), Saffet Atici (HES Grubu
Genel Mdirt), Vedat Tural (Akfen GYO, Genel Madar),
Deniz Bilecik (Akfen GYO Genel Mdir Yardimcis),

Hakki Ozgiir Sivaci (KPMG Denetci), Yusuf Anil (Akfen
GYO Muhasebe Midirt), Ebru Burcu Karabacak (Akfen
Insaat Muhasebe Miidirti), Aybeniz Sezgin (HES Grubu
Muhasebe Mudurd).

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince, iceriden 6grenebile-
cek durumda olan kisilerin listesi Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum raporunda yer almaktadir. Ayrica listenin zaman
zaman yeniden belirlenmesi halinde, listenin yeni halinin
internet sitesinde duyurulmasi temin edilmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi Madde 7'de yer aldigi iizere
icsel Bilgilere dlzenli erisimi olan kisiler MMK'ya bil-
dirilmekte ve degisiklik oldugunda en geg iki is gln(
icinde gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatimasinda, SPK ilkeleri'nin dngordugu
sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

“Yatinmei liskileri Birimi" ile ilgili ttim konular
www.akfen.com.trinternet sitesinde yer almaktadir.
Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatinmeilarin da
yararlanmasi agisindan ingilizce olarak da hazirlanmistir.



AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere
internet Gzerinden erisim imkani bulunmaktadir. Sirke-
timizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi agik

bir sekilde yer almaktadir. www.akfen.com.tr internet

sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

¢ Sirketimizin tarihcesi

e Sondurum itibariyle Yonetim ve ortaklik yapisi

*  Ozet bilanco, gelir tablosu ve nakit akim tablosu

»  Ozet operasyonel veriler

e Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri

*  Genel Kurul toplantisi giindemi, Genel Kurul bilgi-
lendirme doktmani, vekaleten oy kullanma formu,
toplanti tutanagi

*  Ana Sdzlesme’nin son hali

* |zahnameler ve halka arz sirkileri

e Ticaret sicili bilgileri

e Faaliyet Raporlari

e Periyodik mali tablo ve raporlar

o Ozel durum aciklamalarimiz

»  Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

* Bilgilendirme Politikasi

e Kar Dagitim Politikasi

e Etik Kurallari

e Sunumlarimiz

* Hisse senedi fiyati ve performansina iliskin bilgi,
grafikler

* \Veri saglayici sirket tarafindan glncellenen haberler

e Yatinmci iliskileri iletisim bilgileri

e Sirketiletisim bilgileri

e Sik sorulan sorular

e TTK'Genel Kurul'un calisma esaslari ve usulleri hak-
kinda" i¢ yonergesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
sayilan bilgilerden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir
nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve gtincellenmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Akfen Holding faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faali-
yetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazir-
lanmaktadir. Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkele-
rinde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlamaktadir.

BOLUMIV.
MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yénetim uygulamalari ve etik ku-
rallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézles-
melerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir.
Menfaat sahipleri Sirketin mevcut mevzuat geregince

olusturdugu bilgilendirme politikasi cercevesinde su-

rekli olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin bultenleri, faaliyet raporu, internet sitesi
ve seffafliga dayali bilgilendirme politikamiz kapsamin-
daki uygulamalar ile tim menfaat sahiplerinin bilgilen-
dirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz galisanlarinin islerini yaparken, Sirketin ¢ikar-
larini kendisi, ailesi ve yakinlarinin gikarlarindan Ustin
tutarak, yakamlultklerini yerine getirmeleri beklenir.
Calisanlar kendileri ya da yakinlarina ¢ikar saglama anla-
mina gelebilecek her turld girisimden kaginirlar.

Ongérﬂlebilen olasli ¢cikar catismasi durumlari ve Sirket
yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar ¢alisanlarla
paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri alir.
Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik

acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye ayni
zamanda komite baskanlari olan bagimsiz Gyeler
vasitaslyla iletebilmektedir, bu kapsamda bir mekanizma
olusturulmamustir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Gyeler Sirketin
ve hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran dnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerinin alinmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

 Temel insan Kaynaklari politikamiz, isin gerekleriyle
calisanlarin beceri ve yetkinliklerini bulusturarak
insan kaynaklarini cagdas 6l¢itlere gore ve
herkese esit firsat ilkesiyle se¢mek, gelistirmek,
degerlendirmek ve yonetmektir.

e insan Kaynaklar yonetimi, dinamik, gelisime
acik ve yenilikgi bir ortam yaratarak ¢alisanlarin
performanslarini artirmayi, kurumsal hedefleri
bireysel hedeflere indirgemeyi bdylece Sirket
hedeflerine etkin ve verimli bicimde ulasiimasini
desteklemekle yukumltddr.

e Calisan profilimiz; degisim ve gelisime acik, basari
motivasyonu yiksek, ekip calismasina takim ruhuna
inanan, kaynaklarini ve zamani dogru kullanan ve
ayni zamanda sosyal sorumluluk duyarliligi yksek
insan kaynagidir.

o Cahsanlarilei|i5ki|erinsan Kaynaklari
Koordinatérligu tarafindan yuratilmekte olup,
birim y&neticisi Nafiz Turgut'dur. Calisma alanimizin
temel dayanagini etik anlayisimiz olusturmaktadir.
Ayrimciliktan, mobbingten, kayirmaciliktan
uzak; durist, seffaf ve adil bir yaklasimla huzurlu
ve verimli bir calisma ortami olusturulmaktadir.
Calisanlarimizdan bu konularda gelen herhangi bir
sikayet olmamistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Akfen Holding ile
bagl ortakliklarinin ve musterek ydnetime tabi
tesebbuslerinin ¢alisan sayisi, 36.512dir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler

Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dog-
rudan operasyon igerisinde yer almamaktadir. Bu ne-
denle musteriler ve tedarikgiler ile dogrudan bir iliskisi
mevcut degildir.

Akfen Holding A.S. bir holding olarak baglh ortak-
liklarinin misteri memnuniyetini saglamaya yénelik
duzenleme ve calismalari hakkinda genel politikalar
belirlemekte, istiraklerine azami destedi sunmakta ve

bazi hallerde 3. kisilerle bu hususlarda gértismeler
yapmakta, mUsteri memnuniyetinin ne sekilde artirilaca-
gina dair calismalar devamli surette takip etmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Akfen Holding, pay sahiplerine mali deger katmak ve
kurumsal degerini yukseltmek amaciyla tanimlamis
oldugu “Etik Kurallar” btin yonetici ve galisanlarin
uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak sirket web
sitesinde aciklamustir.

Bu kurallar ile Akfen Holding yénetici ve calisanlarinin
yUksek standartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve
tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olmalari, sirket
calismalari ve pay sahipleri ile ilgili olarak en dogru
yontemlerin kullaniimasi ve en ylksek nitelikli tutumun
sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluklar

Akfen Holding olarak, strdurulebilir insani gelisim ve
kalkinma ilkeleri dogrultusunda gelistirdigimiz sosyal
sorumluluk projeleri ile toplumumuzun egitim, saglik
ve refah seviyesini ylikseltmeyi hedefliyoruz.

Sosyal sorumluluk projeleri hakkinda detay bilgi isbu
raporun “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” béliminde
bulunmaktadir.

BOLUMV.
YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Y&netim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yo-
netim ilkeleri'ne uygun olarak gerceklestiriimekte olup,
buna iliskin esaslar Sirketimizin Esas Sézlesmesi‘'nde yer
almaktadir. Buna gore:

Sirketin idaresi, GclncU Kisilere karsi temsil ve ilzami, Tark
Ticaret Kanunu hiktmleri gergevesinde genel kurul tara-
findan segilen Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
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Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz en az 6
Uyeden olusan ve gogunlugu icrada gérevli olmayan bir
yonetim kuruluna aittir. Bir tlizel kisi yonetim kuruluna Gye
secildigi takdirde, tlzel kisiyle birlikte, tizel kisi adina,
tlzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldu-
Ju, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tazel kisi
adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve tiizel kisi adina
tescil edilecek gercgek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskan-
lik etmek Uzere, Uyeleri arasindan bir Baskan ve onun
yoklugunda baskanlik etmek tzere bir Baskan Vekili
seger. Turk Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu baskanina
toplantiya davet ve yonetim kurulu Gyelerinin bilgi alma
taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler baki-
mindan yonetim kurulu baskan vekili de yetkilidir. Yo-
netim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim llkelerinde belirtilen yonetim kurulu tiyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yoénetim
Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin agiklama yer al-
maktadir.

Sirket Esas S6zlesmemize uygun olarak belirlenen Yo-
netim Kurulu Uyelerimizin ad, soyadlari ve icraci, icraci
olmayan ve bagimsiz Uye ayrimi asagida yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust ydnetim dzgegmisleri ve
gorev sUrelerine Ek 1'de yer verilmistir.

Hamdi Akin,

Yénetim Kurulu Baskan, icraci Olmayan Uye

irfan Erciyas,

Yonetim Kurulu Uyesi/ Murahhas Aza, icraci Uye
Selim Akin,

Yénetim Kurulu Baskan Vekili, icraci Uye

Pelin Akin,

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan Uye

Saban Erdikler,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Nusret Coémert,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu'nda yer alan 6 Gyeden 4'G icraci olma-
yan Uye niteligine (Yonetim Kurulu'nun yarnisindan faz-

las), 2'si ise icraci Uye niteligini haizdir. Yénetim Kurulu
Baskani, Murahhas Aza ve Genel Mudr ayni kisiler
degildir. Higbir Yonetim Kurulu Uyesi Sirketi mUnferi-
den temsil ve ilzama yetkili degildir.

Aday Gosterme Komitesi‘nin 6nerisi Gzerine Genel
Kurul tarafindan atanmis olan Yénetim Kurulu Uyele-
ri'nden Sayin Saban Erdikler ve Nusret Coémert, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri'ne
uygun olarak bagimsizlik niteligine sahip olup bu ko-
nuda kendilerinden alinmis olan Bagimsizlik Beyanlari
mevcuttur. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin faaliyet
déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Yénetim Kurulu'na
bagimsizlik beyani vermeleri ve bagimsizliklarinin or-
tadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu’nu durumdan
derhal haberdar etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kuru-
lu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim
Kurulu Gyeligi yapan bir kisi Yonetim Kuruluna bagimsiz
Uye olarak atanamaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketimiz disinda baska gé-
rev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve/veya sinirlandinimamistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
sirket disindaki gorevleri Ek 1'deki 6zgegmislerinde
aciklanmustir.

Sirketimizin 31.05.2012 tarihinde gergeklestirilen Genel
Kurul'unda alinan karar ile birlikte, Yonetim Kurulu Genel
Kurul tarafindan secilen 7 (yedi) Gyeden olusur maddesi,
en az 6 (alti) Gyeden olusan ve cogunlugu icrada gérevli
olmayan bir Yonetim Kurulu seklinde tadil edilmistir. Ayri-
ca Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz Gye bulunur maddesi
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri esaslari cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Genel Kurul
tarafindan secilir seklinde tadil edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimizin Yénetim Kurulu Uye seciminde, aday gos-
terilen ve secilen Uyelerin tamami SPK'nin Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandiriimaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi'nin 9.
maddesinde konuya iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim

131



132

AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

2014 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve ta-
sarruflart diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi
haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlari irdeleme yetenegdi bulunan ve tercihen
yUksekdgrenim gdrms kisilerden secilmesi esastir.

5.2 Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin, gérevlerini tam olarak yeri-
ne getirebilmelerini teminen her tirlG bilgiye zamanin-
da ulasmalari saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilarrile ilgili doktimanin dizenli
bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yonetim Kurulu Uye-
leri’ne hizmet vermek Uzere Yonetim Kurulu Baskani'na
bagl bir Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Toplantilarimiz etkin ve verimli bir se-
kilde planlanmakta ve gergeklestiriimektedir. Sirketimiz
Esas Sozlesmesi ile de dizenlendigi Gzere Yonetim
Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge top-
lanir. Ancak, Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort defa
toplanmasi zorunludur.

*  Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her
bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak toplantiya ¢ag-
rilabilir. Bu sekilde yapilacak toplanti davetleri, bir
suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazili
olarak kabul edilmis veya iadeli taahhtlli gdnderil-
mis olmasi sartiyla faks ile yapilr.

*  Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini Yonetim
Kurulu Baskani belirler, ydonetim kurulu karari ile
gundemde degisiklik yapilabilir.

e Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 330/2
veya yerine gececek maddesi uyarinca toplanti
yapmaksizin da karar alabilir.

e Yonetim kurulu Gyeleri genel kurulun tespit edecedi
aylik veya yillik Gcret veya her toplanti igin muayyen
bir ddenek alirlar.

e Yonetim Kurulu en az toplam Gye sayisinin yaridan
fazlasiile toplanir

e Yonetim Kurulu kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir.

e Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir, oy hakki
sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi dneriye,
diger Gyelerin muvafakatlarini yazil olarak bildirme-
leri suretiyle de karar alinabilir.

e Toplantida yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yo-
neltilen sorularin ve farkli gords agiklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili oy gerekgeleri karar zaptina
gegirilir.

e Yonetim Kurulu'nun dénem igcindeki toplanti sayisi
26'dr.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara

karsilik olarak, 2014-2015 dénemi icin toplam
35.000.000 ABD dolarr limitli “Yonetici Sorumluluk
Sigortasi” yaptirilmistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

SPK diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu'nun Sirketle
muamele yapma yasadi ve rekabet yasagi hakkindaki
395. ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi
hususunda Yonetim Kurulu Baskan ve Gyelerine yetki
verilmesiistemi 28.04.2014 tarihli Genel Kurul toplanti-
sinda pay sahiplerinin onayindan gegmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklan

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklarr; islevleri
ile tutarli ve higbir sipheye yer birakmaksizin, Genel
Kurul'a taninan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir
ve tanimlanabilir bicimde dizenlenmistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri yetkilerini imza sirkllerine istinaden
kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis
oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan hissedarlk
haklarini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya
mecburdur. Bu yakimltligu yerine getirmeyen ortak
meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi mesuldr.
Ancak, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca agiklan-
masi gereken bilgiler hakkinda bu madde hukimleri
uygulanmaz.
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5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
duzenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Ku-
rulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde
yerine getirilmesi icin yonetim kurulu blnyesinde ge-
rekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlar,
calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yoénetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendi-
sine arz olunacak hususlari hazirlamak, batin énemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar
vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gdzetmek
gibi cesitli konularda Uyeler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler, yasal mevzuatin ve durumun gerektirdigi
siklikta toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak calisan Kurum-
sal Yonetim Komitesi Sirketin uluslararasi 6lgcekte kabul
g6rmis Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yone-
tilmesi i¢in gerekli yapi ve uygulamalarin olusturulmasi,
gelistirilmesi ile Gst duzey yoneticilerin Gcretlendirilmesi,
gelisim ve kariyer planlamalarinin koordine edilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu'na yardimcei olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding'in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu; Yénetim Kurulu Uyeleri ve

Ust diizey yoneticilerin belirlenmesi, tcret, 6dul ve
performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirmci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar
yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust
yonetim ve yatinmcr iliskileri birim y&neticisi arasindan
atanan 5 Uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yénetim
Komitesinin Baskani Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup &zellikle
asagidaki hususlarin gerceklestiriimesi ile gorevlidir:

e Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne élctide uy-
gulandigini arastirip uygulanmamasi halinde bunu

nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici dnlem-
lerin alinmasini Gnermek,

e Yonetim Kuruluna dnerilecek Gye adaylarinin saptan-
masinda seffaflik saglayacak yontemler belirlemek,

*  Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sayisi konu-
sunda galismalar yaparak éneriler gelistirmek,

e Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin perfor-
mans degerlendirmesi ve édullendirilmeleri konu-
sunda ilke ve uygulamalara iliskin éneriler gelistirip
uygulamalari izlemek.

o Yatinmai lliskileri bolamandan calismalarini gozetmek.

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani:
Nusret Cémert,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Pelin Akin,

Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.
Saban Erdikler,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.
Sila Cilizinanc,

Genel Mudr Yardimaisi - Akfen Holding A.S.

Aylin Corman,

Yatirimci iliskileri Muadurt — Akfen Holding A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi, iIkeler ve Sirketimiz esas
sozlesmesi cercevesinde, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz, 19 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yurtilmekte olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 56 Teblig'de
degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri bir
komite kurularak yarattlmesine, karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gyeleri asagida
yer almaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani:
Nusret Cémert,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Selim Akin,

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Akfen Holding A.S.
Pelin Akin,

Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalardan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gdzden gegcirir. Ayrica, Komite, her iki
ayda bir Yonetim Kuruluna rapor sunarak tespit edilen
riskler ve alinan aksiyon planlari hakkinda bilgi verir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agik-
lanmasinin ve i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinli-
ginin gbzetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na
destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite,
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 2 bagimsiz
Uyeden olusmaktadir ve Denetim Komitesinin Baskanli-
gini bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi yapar.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeleri, Sirket Esas Sézlesmesinde belirlenen
esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir,
gorev ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, her tirl i¢ ve bagimsiz
dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piya-
sasl Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen
gorevlerin ylratilmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagida yer
almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite Baskani:
Saban Erdikler,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Nusret Coémert,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.

Yonetim Kurulu'nda yer alan her iki bagimsiz Gye, azhk
ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimini teminen,
hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Denetim
Komitesi'nde yer almaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Risk Yonetimi

Aralik 2012'de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca;

Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine
getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin; Riskin
Erken Saptanmasi gergevesinde yaptidi ¢calismalar
neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El Kitabi'nin
Sirketimizde uygulanmasi onaylanmistir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali isler Genel
Mudur Yardimceiligi'na bagh Bitge, Planlama ve Risk
Yonetimi Koordinatorliga'nee yuritiimektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sis-
tematik hale getirilmesi ve Grup blnyesinde risk kiltd-
rintn olusturulmasi amaciyla, kurumsal risk yonetimi
konusunda danismanlik hizmeti alinmustir.

Bu kapsamda Holding ve bagl ortakliklari binyesinde
risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve bagli
ortakliklari Akfen insaat, Akfen Enerji, Akfen HES ve
Akfen GYO sirketlerindeki tim suregleri kapsayacak
risk haritalar ve streclere iliskin kontrol aktiviteleri ile
alinmasi gereken aksiyonlar tanimlanmistir. S6z konusu
aksiyonlarin uygulamalari igin calismalara baslanmistir
ve halen bu slrec devam etmektedir.

ic Kontrol Mekanizmasi

ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi
ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi'nin or-
ganizasyonu igerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetim
Komitesi'nin Baskanligini yuritmektedir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef

Yurt iginde ve yurt disinda faaliyet gésterdigimiz tim
sektorlerde yeni is alanlari ile blydme firsatlarini deger-
lendirmek ve basta calisanlarimiz ile ortaklarimiz olmak
Uzere tim paydaslarimiza deger katmak. Deneyimli
oldugumuz is alanlarindaki basarimizi devam ettirerek,
surdUrdlebilir bir Glke sirketi olmak.

Stratejik Perspektif

imtiyaz kazanma ve isletme konusunda Turkiye'de basari-
I bir gegmise sahip olan Akfen Holding, 6nceki donem-
lerde oldugu gibi, hedefledigi ana faaliyet sektdrlerinde
stratejik ortakliklar vasitasiyla rol almaya devam edecektir.
Yuksek blylime potansiyeli bulunan, monopol karakterli,
uzun vadeli ve maksimum gelir garantisi bulunan imtiyaz
ve sektorler, Akfen Holding'in odaklandigi yatirim alanla-
ndir. Yeni sektdrler olusturma, proje yaratma, yapilandir-
ma ve uygulama alanindaki glctyle Akfen, kendini bir is
gelistirme sirketi olarak konumlandirmistir. Stratejik or-
takliklar kurmadaki basarisi ve hissedar cikarlarina ve cikis
stratejilerine odaklanmasiyla Akfen Holding, bir “yatinm
platformu” gibi hareket etmektedir.

Prensipler

e Surekli gelisime 6nem veren, deger yaratan, katilim-
cl, dinamik ve yetkin insan glicinl Akfen Holding
catisi altinda toplamak.

e Tumis streglerinde ve yonetimde kalite anlayisimizi
ve etik degerlerimizi &n planda tutmak.

*  TaahhUdUmdiz altindaki isleri zamaninda ve en kali-
teli bicimde tamamlamak.

e Calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza
ve sosyal paydaslarimiza karsi verilen sézleri yerine
getirmek ve cikarlarini gézetmek.

o Seffaf ve drUst is yapis yaklasimini strdrtlebilir
kilmak.

e Yenigirisim ve firsatlari degerlendirirken; 6zgin ve
inovatif is anlayisiyla riskleri ydnetmek.

e Sosyal sorumluluk gcalismalariyla insana ve topluma
yatirim yapmak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve Ust yonetim ile
birlikte tartisarak ilgili donemlere ait stratejik hedefleri
belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedeflerine ulas-
ma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini
sene sonu performans degerleme slreci kapsaminda
gdzden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan huzur hakki Genel
Kurul'da kararlastirip, toplanti tutanaklari vasitasiyla
kamuya aciklanir. Ust diizey yoneticilere yapilan éde-
meler finansal tablo dipnotlarimizda kamuyla paylasilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 28 Nisan 2014
tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nda
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin
“Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan ¢de-
meler hakkinda, ayri bir madde olarak, Pay Sahiplerine
bilgi verilmis ve yazili hale getirilmis olan, séz konusu
politika onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket
tarafindan borc¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehleri-
ne teminat verilmesi gibi islemler s6z konusu degildir.

EK1:

YONETIM KURULU UYELERI VE

UST YONETIM OZGEGMISLERI

Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim
dzgecmisleri, isbu faaliyet raporunun YONETIM KURU-
LU ve "UST YONETIM’ boltimiinde yer almaktadir.
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EK 2: ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN
MADDE 6 - SERMAYE

Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16 Nisan 2010
tarih ve B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayili izni ile kayith
sermaye sistemini kabul etmistir.

Holding’ in kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00
(bir milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Turk Liras! itibari
degerde 1.000.000.000 paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2010-2014 yillari (5 yil) icin gegerlidir.
2014 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin;

daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutariicin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yil gegmemek lzere yeni
bir stre igin yetki almasi zorunludur. Sz konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Holding'in cikariimis sermayesi 291.000.000 -TL'dir.
Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736 adet
A Grubu ve 233.541.264 adet B Grubu olmak Uizere,
291.000.000 adet paya ayrilmistir.

Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Mevzuati hikdmleri
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin" a
verilmis olup, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar
hamiline yazilidir.

Her hallikarda Yonetim Kurulu, sermaye artis!
esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin Sirket'te
sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni A ve B
Grubu pay c¢ikartacaktir. Sermaye arttirimlarina pay
sahipleri, sahip olduklar paylarla ayni grupta ihrag

edilecek paylari s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla
birlikte alarak istirak ederler.

Sermaye artirimlari dolayisiyla primli olarak ihra¢
edilecek paylari taahhit edenler, ihraglari tarihinde
pay senedinin itibari degerine ilaveten tespit edilecek
primleri TTK'nin ilgili maddesinde &éngorilduga Gzere
Sirket'e ayrica 6deyeceklerdir.

Yoénetim Kurulu, 2010-2014 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordigu zamanlarda Turk Ticaret Kanunu'nun esas
sermayenin arttirilmasina iliskin hikimlerine bagh
kalinmaksizin ¢ikarilmis sermayeyi yeni pay ¢cikarmak
suretiyle yukarida belirtilen kayitli sermaye tavanina
kadar arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasl Kanunu
htkimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya, nominal
degerin Ustinde (primli) veya altinda pay ¢ikarlmasi,
pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin kismen veya
tamamen sinirlandiriimasi konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi

pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.
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YENi METIN
MADDE 6 - SERMAYE

Holding, mulga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
htkimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16/04/2010 tarih

ve 10/327 sayili izni ile ile kayith sermaye sistemine
gegmistir.

Holding’ in kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00
(bir milyar) TL olup, her biri 1 (bir) Turk Liras! itibari
degerde 1.000.000.000 paya boélinmistdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2014-2018 yillari (5 yil) icin gegerlidir.

2018 yil sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2018 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni bir stire igin
yetki almasi zorunludur. Bu yetkinin stresi 5 (bes) yillik
dénemler itibariyla genel kurul karariyla uzatilabilir. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket ydnetim
kurulu karariyla sermaye artirmi yapamaz.

Holding'in gikariimis sermayesi 261.900.000 TL" dir.
Daha énce 291.000.000.-TL olan ¢ikariimis sermaye,
bu defa tamami nakit olarak ddenen sermayeden
29.100.000 TL azaltilmak suretiyle 261.900.000 TL ye
indirilmistir.

Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736 adet
A Grubu ve 204.441.264 adet B Grubu olmak Uizere,
261.900.000 adet paya ayrilmistir.

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin‘a verilmis,
A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazilidir.
Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Mevzuati hikdmleri
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Her halUkarda Yoénetim Kurulu, sermaye artisl esnasinda
A ve B Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari
paylarin orani nispetinde yeni A ve B Grubu pay

cikartacaktir. Sermaye arttirimlarina pay sahipleri, sahip
olduklari paylarla ayni grupta ihra¢ edilecek paylari s6z
konusu gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak istirak
ederler.

Sermaye artirimlarinda primli sermaye arttirimina

karar verilmesi halinde, primli olarak ihra¢ edilecek
paylari taahhlt edenler, primli paylarin ihraglari
tarihinde, primli pay senedinin itibari degerine ilaveten
tespit edilecek primleri TTK'nin ilgili maddesinde
ongoruldugi tzere Sirket'e ayrica ddeyeceklerdir.

Yonetim Kurulu, 2014-2018 yillar arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiktmlerine uygun olarak gerekli
gordigl zamanlarda Turk Ticaret Kanunu’nun esas
sermayenin arttirlmasina iliskin hikimlerine bagli
kalinmaksizin ¢ikariimis sermayeyi yeni pay ¢ikarmak
suretiyle yukarida belirtilen kayitli sermaye tavanina
kadar arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gordiigi zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya, nominal degerin Usttinde (primli)
veya altinda pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay
almak haklarinin kismen veya tamamen sinirlandiriimasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.
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GENEL BILGILER

A - GENEL BILGILER

(Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il No: 14.1 Sayili Teblige istinaden hazirlanmistir.)

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1 - Ait Oldugu Hesap Dénemi
Isbu rapor 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemine aittir.

2 - Sirket Bilgileri
Sirketin Ticaret Unvani: Akfen Holding A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 145672

Merkez Adresi:

Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA 06700
Tel: 0312 408 10 00 Faks: 0312 44107 82
Faks: 0212 31987 10

istanbul Ofis Adresi:
Blylkdere Caddesi No: 201
Levent/ISTANBUL 34394

Tel: 0212 31987 00

Web Adresi: www.akfen.com.tr

3 - Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik
Yapilari ve Hesap Donemi Igerisindeki Degisiklikler

Ortaklik Yapisi - 31.12.2014

Ortagin Ticaret Unvani/ Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL)  Sermayedeki Payi (%) Grup Nama/ Hamiline  imtiyaz (Var/Yok)
Hamdi AKIN 57.458.736 19,75 A Nama VAR
Hamdi AKIN 141.041.014 48,47 B Hamiline YOK
Meral KOKEN 81.088 0,03 B Hamiline YOK
Nihal KARADAY| 81.088 0,03 B Hamiline YOK
Selim AKIN 24 0,00 B Hamiline YOK
Pelin AKIN 24 0,00 B Hamiline YOK
Akfen Holding A.S. 7.989.806 2,75 B Hamiline YOK
Akinisi Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 1.058.000 0,36 B Hamiline YOK
Akfen Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S. 1.058.000 0,36 B Hamiline YOK
Halka Agik Kisim* 82.232.220 28,26 B Hamiline YOK
Toplam 291.000.000 100,00

* Rapor tarihiitibaryla geri alim programi cercesinde Akfen Holding tarafindan 22.107.901 adet hisse (sirket sermayesinin %7,60") alinmistir. Ayrica, halka agik kisimda
6.992.099 adet (sirket sermayesinin %2,40'1) Akfen Holding'e 12.08.2014 tarihinde Akfen Insaat tan virman yapilmis hisse mevcuttur.

Yénetim Kurulu Baskanimiz Hamdi Akin 50 milyon adet Akfen Holding hissesini BIAS daislem gorebilecek sekle dontstirmustar, Akfen Insaat’in (12.08.2014 tarihinde
Akfen Holding e virman yapmis oldugu) 7.989.806 adet hissesi halka agik statidedir.
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4 - imtiyazh Paylar
Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse igin Ug oy hakki
mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

31.12.2014 itibariyla Akfen Holding 37.089.806 adet
Akfen Holding hisse senedine sahiptir. S6z konusu his-
selerin timu halka acik niteliktedir. Bu hisse senetlerinin
Akfen Holding nominal sermayesi icindeki payi %12.75
olmaktadir.

Sirketimizin geri alim programi kapsaminda alinan
hisselerin itfasi  suretiyle cikarilmis  sermayesinin,
indirilmesi  hususunda 13.08.2014 tarihinde SPK'ya
izin basvurusu yapmis, 14 Ekim 2014 tarihinde alinan

Yonetim Kurulu karar tadiline istinaden %10 payin itfasi
planlanmistir. 05.12.2014 tarihli SPK yazisi ile gerekli
SPK  onayr alinmistir.  Sirketimiz  sermayesinin
291.000.000 Tl'den 261.900.000 Tl'ye indiriimesi
kapsaminda 29.100.000 TL nominal degerli hissenin itfa
edilmesi islemi 15 Ocak 2015 tarihli OlaganUsti Genel
Kurul'da onaylanmis ve s6z konusu sermaye azaltim
islemi 22 Ocak 2015 itibariyla gergeklestirilmistir.

5 - Yonetim Kurulu ve Komiteler

Akfen Holding'nin 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan Ola-
Jgan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yiligin segilen Yonetim
Kurulu Gyeleri ve yer aldiklart komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu

icraci Uye Olup Olmadig:

Adi Soyadi Gorevi Uyesi Olup Olmadign Yer Aldigi Komiteler
Hamdi AKIN Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil Yonetim Kurulu Baskani icraci Uye Degil
: ; Yonetim Kurulu Uyesi / B . . : ,
Irfan ERCIYAS Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil Murahhas Aza Icraci Uye
Yénetim Kurulu Uyesi / ) Yonetim Kurulu Baskan VekHi_, ) )
Selim AKIN " 4 Bagimsiz Uye Degil Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Icract Uye
Baskan Vekili . e
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Pelin AKIN Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi, icraci Uye Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Baskani,

Saban ERDIKLER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Icraci Uye Degil
i i Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan, ) i
Nusret Comert Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Uyesi, Icraci Uye Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Sirketimizin 23.05.2014 tarih ve 2014/16 sayili Yone-
tim Kurulu Toplantisinda Teblig uyarinca; Denetimden

Sorumlu Komiteye, bir yil sireyle segilmis Uyeleri asadi-
da yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Saban Erdikler

Komite Baskani

Nusret Comert

Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi 23.05.2014 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile bir yil stireyle atanmistir. Komite, Tebligi

diizenlemelerine uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi’'nin gorevlerini de yerine getirmektedir.
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GENEL BILGILER

Kurumsal Yéonetim Komitesi

Nusret Comert Komite Baskani

Pelin Akin Komite Uyesi

Saban Erdikler Komite Uyesi

Sila Ciliz inanc Komite Uyesi

Aylin Corman Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 23.05.2014 tarihli Komite Uyeleri arasindaki goérev dagilimi asagidaki
Yoénetim Kurulu Karari ile bir yil slreyle atanmistir. sekildedir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Nusret Coémert Komite Baskani
Pelin Akin Komite Uyesi
Selim Akin Komite Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani ve Gyeleri, TTK'nin ilgili madde- sinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini
leri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 9 ve 10 uncu madde- gerceklestirmektedir.
Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

Baskan
Hamdi AKIN

Bsk. Vekili Murahhas Aza Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
Selim AKIN irfan ERCIYES Pelin AKIN Nusret COMERT Saban ERDIKLER

o _ Yatnmai
Genel Mudur lIskiler Midirti

i.Siiha GURSAV Aylin CORMAN

GMY / Maliisler GMY / Hukuk
Kadri SAMSUNLU Sila CILIZ INANG

Muhasebe Finans
Koordinatori Koordinatori
Rafet YUKSEL Giilbin UZUNER BEKIT

is Gelistirme
Koordinatérii B
Mehmet Burak KUTLUG

Butce Raporlama
ve Risk Yénetimi Koor.
Meral ALTINOK
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Yonetim Takimi

Adi Soyadi Gorevi

Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler

ibrahim Sitha GUCSAV Genel Mudir

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Midiir

Sila CILIZ INANC Genel Mudur Yardimeisi — Hukuk

Hukuk isleri Koordinatori

Huseyin Kadri SAMSUNLU Genel Midiir Yardimeisi — Mali isler

Yoénetim Kurulu Bsk. Danismani, GMY — is Gelistirme

Meral Necmiye ALTINOK

Butce, Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatora

Akfen Altyapi Yatirmlari Holding Genel MiidUr Yardimcisi

Rafet YUKSEL Muhasebe Koordinatori Muhasebe Muduri
Giilbin UZUNER BEKIT Finansman Koordinator Finansman Koordinatori
Mehmet Burak KUTLUG is Gelistirme Koordinator is Gelistirme Mudurii

is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklarin Genel Midiirleri

Sirket

Genel Miidiir

TAV Havalimanlari Holding A.S./ TAV Yatinim Holding A.S.

Mustafa Sani Sener

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Coskun Mesut Ruhi

Mersin Uluslararasi Liman Ysletmeciligi A.S.

ismail Hakki Tas

istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ufuk Tugcu

Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S.

Mustafa Kemal Glingor

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Metin Yildiran

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S.

Vedat Tural

Akfen Cevre ve Su Yatinim Yapim isletme A.S.

Emre Sezgin (vekaleten)

6 - Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi
islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketin 2014 yili faaliyetleri kapsaminda Yonetim kurulu
lyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirkete kars
gorevleriile sahsi ¢ikarlarl veya diger gorevleri arasinda
olasi cikar gatismasi kapsamina giren islemler ile ilgili TTK
395/396 maddeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde
Genel Kuruldan izin alinmis olup s6z konusu kapsama
giren islemler yasal mevzuat kapsaminda agiklanmaktadir.

B - YONETIM ORGANI UYELERI
ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait Akfen Holding
ve bagli ortakliklarr icin Ust dlizey yoneticilere saglanan
kisa vadeli faydalar toplami 5.252 TL (31 Aralik 2013:
8.751TL) tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan
aciklamalara uyulmakta ve sirketin Ucret politikasi dogrul-
tusunda islem yapilmaktadir.

Personel ve isci Hareketleri ve Calisanlara
Saglanan Faydalar

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla; Akfen Holding ve bagli
ortakliklarile is ortakliklarinin calisan sayisi sirasiyla 346 (31
Aralik 2013: 358) ve 36.166 (31 Aralik 2013: 30.459)dir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibari ile cali-
sanlara saglanan faydalar izin yukdmlalagu karsiliklarin-
dan ve kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir.
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait calisanlara
saglanan faydalar asagidaki gibidir:

(000 TL) 2014 2013
izin yUkamluliagu karsihgr — 2.865 2.311
kisa vadeli
Kidem tazminati karsiligi — 2.797 2.335
uzun vadeli

5.662 4.646
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C - SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin ileriye yonelik olarak gelistirmekte oldugu
projelerle ilgili bilgiler isbu raporun “Akfen Holding ve
Grup Sirketleri” béliminde verilmistir.

C - SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

Faaliyet Konusu

Akfen Holding'in faaliyet gdsterdigi sektodrler ve bas-
lica bagl ortakliklari ve 6zsermaye yontemine gore
degerlenen is ortakliklari asagida sunulmustur. Capital
dergisi tarafindan agiklanan “Tirkiye'nin En Blytk 500
Ozel Sirketi” 2013 yili siralamasinda Akfen'in is ortakla-
rindan yedisi (s6z konusu yedi firmadan Gg¢ tanesi Akfen
Holding'in is ortakhigi olan TAV Havalimanlari'nin bagh
ortakliklari ve istirakleridir) listede yer almaktadir.

Akfen Holding'in bagli ortakliklari yénetim bakimindan
otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve dene-
tim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, de-
netim, hukuk, yénetim bilgi sistemleri, insan kaynaklar,
tanitim, egitim ve organizasyon yéninden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir. Ozsermaye yoéntemine
gore degerlenen is ortakliklarimizin faaliyetlerine yonetim
kurulu seviyesinde destek verilmekte ve Akfen Holding i¢
Denetim Birimi, Holding adina s6z konusu sirketleri belli
zamanlarda denetlemektedir.

1- Dénem ici Onemli Gelismeler

3 Ocak 2014, Akfen GYO Hisse Alim Satim Bildiri-
mi: Akfen Holding, 4 Mart 2013 — 3 Ocak 2014 tarihleri
arasinda toplam 2.155.963,41 TL &deyerek ortalama
1,48 TL fiyattan 1.459.660 adet (sermayenin %0,79'u)
Akfen GYO hissesi alis islemi gerceklesmistir. Bu islemler-
le birlikte, Akfen Holding'in Akfen GYO sermayesindeki
payl 7 Ocak 2014 tarihi itibariyla %56,88 seviyesine
ulasmustir.

Akfen Holding - Bagh Ortaklik ve Ozsermaye Yontemine
Gore Degerlenen is Ortakliklar

* Diger bélimlerdeki bagl ortaklik ve is ortakliklari: Akfen Termik Enerji, Akfenres Riizgar Enerjisi
Yatinmlari A.S. (Eski Unvan: Sim-Er Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti), Akfen Elektrik Toptan Satis

YYYY

OZKAYNAK YONTEMIYLE
DEGERLENEN YATIRIMLAR

TAVHavalimanlan

TAVYatirnm

-IDO

- Akfen SU

-PSA Akfen Limanisletmeciligi
ve Yonetim Danismanhgi A.S.
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10 Ocak 2014, Bor¢lanma Araci ihraci-Satisin Ta-
mamlanmasi: Sirket'in, fiyat aralidi ile talep toplama
yontemi ile gergeklestirilen 3 yil vadeli, 3 ayda bir degis-
ken kupon 6demeli tahvil halka arzinda, talep toplama 8 -
9 Ocak 2014 tarihlerinde gergeklesmistir. Halka arz mik-
tar 140.000.000 TL nominal deger olarak gergeklesen
tahvil ihracinda tahsisat oranlari yurtici bireysel yatirimcilar
icin %15,84, kurumsal yatirnmcilar icin ise %84,16 olarak
belirlenmistir. Tahvilin kupon faiz oranlari gésterge bono
faiz oranina %3,25 yillik ek getiri orani eklenmek suretiyle
hesaplanmaktadir.

26 Mart 2014, Borclanma Araci ihracinin Tamam-
lanmasi: SPK'nin 14 Mart 2014 tarih ve 8/245 sayili
onayina istinaden Sirket'imiz tarafindan 3 yil vadeli,

6 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara 6demeli
200.000.000 TL nominal degerli, tahvil Halka Arzina
dair yetki alinmistir. 26 Mart 2014 tarihinde ihrag edilen
tahvillere iliskin bilesik faiz orani %15,0930 ve satis fiyati
100 nominal icin 100 TL olarak belirlenmistir. 24-25-26
Mart 2014 tarihlerinde gerceklestirilen talep toplama
islemi sonucunda toplam 200.000.000 TL nominal
degerli tahvillerin satisi tamamlanmistir. Tahvilin kupon
faiz oranlari gosterge bono faiz oranina %3,50 yillik ek
getiri orani eklenmek suretiyle hesaplanmaktadir.

10 Nisan 2014, Hisse Geri Alim Programinin Ta-
mamlanmasi: Sirketimizin 12 Eylal 2011 tarihinde
yapilan OlaganUsti Genel Kurulu'nda kararr alinan, 28
Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda
18 ay strreyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan
Olaganustt Genel Kurulu'nda tadil edilen “Geri Alim
Programi” kapsamindaki alimlar 10 Nisan 2014 tari-
hinde tamamlanmistir. Sirketimiz tarafindan Geri Alim
Programi ¢ercevesinde yapilan Akfen Holding A.$.
hissesi alimlari toplamda 22.107.901 adete ulasmistir.
Bagli ortakligimiz Akfen insaat'in 27 Kasim 2012 - 11
Kasim 2013 déneminde yaptidi 6.992.099 adet hisse
alimiile birlikte toplam 29.100.000 adet Akfen Holding
hissesi alimi yapilmistir. Yapilan toplam hisse alimlarinin
sermaye orani ise %10,00 seviyesine ulasmistir.

28 Nisan 2014, Olagan Genel Kurul Toplanti
Sonucu ve Kar Dagitimi: Sirketimiz 2013 faaliyet yili
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28 Nisan 2014
tarihinde Sirket Merkezimizde yapilmistir. 2013 yili kari-
nin dagitilmasi konusunda, Sirketimizin T Ocak 2013 -

31. Aralik 2013 hesap ddnemine ait finansal tablolarinda
dagitilabilir ddnem kar mevcut olmadigindan yapilacak
kar dagitiminin 2007 yili gegmis yil karlarindan karsilan-
masl, hesaplanan birinci temettdnin, 12.000.000TL
(brat) ortaklara kér olarak nakden dagitiimasi (hisse basi-
na brit 0,041237-TL) ve kar dagitiminin 15 Mayis 2014
tarihinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.

23 Mayis 2014, Yonetim Kurulu Karari: Sirketimizin
23 Mayis 2014 tarih ve 2014/15 sayili Yénetim Kurulu
Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani olarak
Hamdi Akin’in, Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak Selim Akin'in, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi
ve Murahhaz Aza’si olarak irfan Erciyas'in, Sirketimizin
Sorumlu Genel Miidurt olarak Ibrahim Stiha Glicsav'in,
Sirketimiz Genel MudUr Yardimcilari olarak Sila Ciliz
inanc ve Huseyin Kadri Samsunlu’nun, daha énceki gé-
rev sUreleri hesaba katilmaksizin is bu tarihten itibaren
bir yil sire ile atanmasina karar verilmistir.

26 Mayis 2014, Yénetim Kurulu Karari: Sirketimizin
23 Mayis 2014 tarih ve 2014/16 sayil Yonetim Kurulu
Toplantisinda Teblig uyarinca;

- Kurumsal Yonetim Komitesine, bir yil streyle Yone-
tim Kurulu Uyesi Pelin Akin, Genel Mudiir Yardimcisi
Sila Cilizinang, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nusret Codmert'in ve Yatinmel iliskileri Midiirt Aylin
Corman’in atanmasina, Nusret Coémert’in Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani olarak gérev yapmasina,

- Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday Gésterme Komi-
tesi ve Ucret Komitesi olarak da gérev yapmasina,

- Denetimden Sorumlu Komiteye, bir yil stireyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Saban Erdikler ve
Nusret Comert'in atanmasina, Saban Erdikler’in
Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak gorev
yapmasina

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, bir yil streyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nusret Comert,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Selim Akin ve Yénetim
Kurulu Uyesi Pelin Akin’in atanmasina, Nusret Co-
mert’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
olarak goérev yapmasina karar verilmistir.

Ayrica, tebligin 11. maddesi uyarinca, Sirketimiz ile
yatinmcilar arasindaki iletisimin saglanmasi amaciyla
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yatirimet iliskileri bolima kurulmasina, Yatirimel iliski-
leri MGdUrligune, bu gorevi yerine getirmekte olan

ve Teblig'de 6ngorilen sartlari haiz Aylin Coman’in
getirilmesine, kendisinin Sirketimizin Genel Mudri
ibrahim Stiha Giicsav’a dogrudan bagl olarak calisma-
sina, kendisinin ayrica kurumsal ydnetim komitesi Uyesi
olarak atanmasina, ve Yatinmei iliskileri Madrd olarak
gorevlendirilen Aylin Corman’in iletisim bilgilerinin
isbu agiklama vasitasiyla KAP'ta yayinlanmasina karar
verilmistir.

12 Agustos 2014, Bagh Ortaklik Hisse Virmani:
Sirketimiz bagli ortakligi Akfen insaat’in portfoyinde
bulunan 14.981.905 adet Akfen Holding hisse senedi-
nin (Sirket sermayesinin %5,148'i) borsa disinda virman
yoluyla 11.08.2014 tarihli ikinci seans kapanis fiyati olan
4,85 TL Uizerinden Sirketimiz Akfen Holding A.S.'ye
devri gerceklestirilmistir. S6z konusu islem sonrasinda
Sirketimiz'in elinde bulunan Akfen Holding A.S. hisse
senetlerinin orani %12,746 (37.089.806 adet) seviyesi-
ne ulasmistir.

4 Eylul 2014, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatirimali iliskileri Departmani atamasi:
Sirketimiz Yénetim Kurulu 2014/20 sayili 04.09.2014
tarihli toplantisinda SPK'nin [I-17.1 sayili Kurumsal Yo-
netim Tebligi geregince, Sirketimiz Yatirimar liskileri
Departmani'nda gdrev yapmak lizere 29671873058
T.C. Kimlik Numarali Zeynep YANOVA'nin atanmasina
ve iletisim bilgilerinin isbu agiklama vasitasiyla KAP'ta
yayinlanmasina karar verilmistir.

4 Aralik 2014, Sermaye Azaltimina iliskin Esas
Sozlesme Tadili igcin 13.08.2014'de SPK'ya yapi-
lan Basvurunun Onayi: 13 Agustos 2014 tarihinde
SPK basvurusunu yapmis oldugumuz esas sdzlesmenin
6. maddesinin tadili 2014/33 sayili 03/12/2014 tarihli
SPK Bulteni'nde yayinlandidi Gzere SPK tarafindan uy-
gun bulunmustur. S6z konusu esas sdzlesme degisikligi
“Sirket Paylarinin Geri Alim Programi” ¢cercevesinde
geri alinan ve sirket paylarinin halka arzindan 6nce
Sirketimiz bagli ortakligi Akfen insaat Turizm ve Ticaret
A.S.'nin elinde bulunan ve sirket sermayesinin %10'unu
olusturan 29.100.000 TL nominal degerli sirket payla-
rinin SPK'nin fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi
usullerine gore itfa edilmesinin planlanmasi dolayisiyla
sermayenin 291.000.000 TL'den 261.900.000 TL'ye

azaltilacak olmasi ve Sirketimizin 1.000.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavani gegerlilik sresinin
31.12.2014 tarihinde sona erecek olmasi ve bu kap-
samda sUrenin bes yil uzatiimasi amaciyla gergeklestiril-
mektedir. Esas sdézlesme tadili onay igin ilk genel kurula
sunulacaktir.

4 Aralik 2014, Olaganiistii Genel Kurul’un Top-
lantiya Cagrilmasina iliskin Yonetim Kurulu Ka-
rari: Sirketimizin Olaganustd Genel Kurul Toplantisi
15.01.2015 Persembe glin, Sirket Merkezimiz olan
Koza Sokak No: 22 GOP Ankara adresinde yapilacak-
tir. Toplantinin gtindemi Sirket Esas Sdzlesmesi'nin 6.
Maddesinin tadilinin, Sermaye Azaltimina iliskin Yéne-
tim Kurulu raporunun goérustlmesi ve Sirket hisselerinin
geri alinmasi i¢in geri alim programinin gorisilmesini
icermektedir.

4 Aralik 2014, Borglanma araci ihraci- Satisin
tamamlanmasi: Sirketimiz Akfen Holding A.$.'nin,
200.000.000 TL nominal degerli tahvil halka arzi Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun 31 Aralik 2013 tarihli toplan-
tisinda onaylanmistir. 60 milyon TL tutarindaki 2.tertip
tahvil ihracina iliskin basvurumuz Kurul tarafindan 28
Kasim 2014 tarihinde onaylanmis olup, sabit fiyatla
talep toplama yéntemi ile gergeklestirilen tahvil halka
arzinda, talep toplama 8-9 Aralik 2014 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

3yilvadeli, 3 ayda bir degisken kupon 6demeli olarak
ihrag edilen tahviller, piyasada islem goren aktif goster-
ge devlet tahvilinin yillik bilesik faizi ve %3,00 oraninda
“Yillik Ek Getiri Orani”nin eklenmesi suretiyle hesaplan-
mistir. i1k kupona gére hesaplanan tahvillerin Yillik Bile-
sik Faiz Oraniise %11,02 olarak kesinlestirilmistir

Yatinnmlar

2014 yilinda toplam 246,8 milyon TL tutarinda yatirm
yapilmistir. Bu tutarin dnemli bir kismi incek Loft, enerji
ve GYQO'ya iliskin yatirmlardir. 82,5 milyon TL tutarinda-
ki kisim Akfen insaat’in incek Loft projesine ait devam
eden yatinmlaridir, 72,8 milyon TL tutarindaki bolima
insaatl devam eden hidroelektrik santral yatirnimlaridir,
59,7 milyon TL tutar Akfen GYO tarafindan yapilmistir.
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ic Kontrol Mekanizmasi:

i(; Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin
ihdasti ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, Denetim
Komitesi'nin organizasyonu igerisinde yerine
getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saban Erdikler mevcut Denetim Komitesi'nin
Baskanligini yurtatmektedir.

is Ortakliklar ve Bagh Ortakliklarin
sermayeleri ve hisse oranlari:

Sirketimizin baslica baglh ortaklik ve is ortakliklarinin
unvanlari, sahiplik orani (dogrudan ve dolayli ortaklik
paylari toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki
gibidir.

Ticaret Unvani

Sahiplik Orani (%) 31.12.2014

Konsolidasyon Yontemi

TAV Havalimanlari Holding A.S. 8,12 Ozkaynak ydntemi
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Ozkaynak yontemi
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 Tam Konsolide
Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. 50,00 Ozkaynak ydntemi
PSA Akfen Liman Isl. ve Yonetim Dan. A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Termik Enerji Yatirmlar A.$. 69,50 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfenres Rizgar Enerjisi Yatirmlart A.S. 99,70 Tam Konsolide
Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S. 56,88 Tam Konsolide
Akfen Cevre ve Su Yatirm Yapim isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime
ve kamu denetimleri:

2014 yiliigerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu dene-
timi: Akfen Holding A.S.'nin 19.04.2013 tarihinde bas-
layan, 2011 dénemine ait vergi incelemesi 17.04.2014
tarihinde sorunsuz bir sekilde bitmistir.

Davalar:

4 Mart 2015 tarihli SPK raporunda yer aldigi Gzere
31.12.2014 itibariyle kisa vadede 790.338 tam TL,
uzun vadede 100.311 tam TL olmak Uzere toplamda
890.649 tam TL dava karsiligi bulunmaktadir.

Sirket ve Yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan yaptirimlar:

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve Yénetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirimlar yoktur.

Bagislar ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Akfen Holding'in 2014 yilinda gesitli dernek ve vakiflara
yaptigi solo yardim tutar 393.066 tam TL'dir (2013:
1.983 bin TL). 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul'da 2014 yilinda yapilacak bagislar icin Ust
sinirin 3.000.000 tam TL olarak belirlenmesi hususu
kabul edilmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk:

2014 yilinda Akfen Holding'in katildigi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projeleri Kurallar hakkinda bilgiisbu rapo-
run “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” boliminde bulun-
maktadir.
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iliskili taraf bakiyeleri 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla,
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla iliskili ta- Grup'un iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar asagi-
raflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir: daki gibidir:
(‘000 TL) 31Aralik 2014 31Aralik 2013 iliskili taraflara kisa 31Aralik 2014  31Arahk 2013
vadeli diger borglar:
Ticari alacaklar 822 37 (000 TL)
Diger alacaklar 652 560 Adana ipekyolu* 17109 17.263
1.474 597 Akfen Gayrimenkul Ge- 8.502
listirme ve Ticaret A.S.
Ticari borglar 1.530 828 Diger 300 657
Diger borclar 25.911 17.920 25.91 17.920
27.441 18.748 * Adana ipekyolu'na istirak edilmesi sebebiyle taahht edilen sermaye 6demeleridir.
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibanyla liskili ta- 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibanyla,

Grup'un iliskili taraflara uzun vadeli diger borg bakiyele-
ri asagidaki gibidir:

raflardan uzun vadeli alacaklar ve borclar asagidaki gibidir:

("000 TL) 31Aralik 2014 31Aralik 2013
- iliskili taraflara uzun 31Aralik 2014 31 Arahk 2013
Diger alacaklar 51.690 27.442 vadeli diger borglar:
51.690 27.442 ('0007TL)
TAV Yatirm 7.737 7.692
Diger borglar 7737 7.730 TAY Havalimanlar - 38
2.737 7.730 7.737 7.730

Bu notta belirtiimeyen Sirket ve baglh ortakliklarrile is
ortakliklari arasinda gergceklesen diger tim islemler
konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutul-
mustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiyele-
rin detaylari takip eden sayfada aciklanmistir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla,
Grup'un iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan
alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan uzun 31Arahik 2014 31Arahk 2013

vadeli diger alacaklar:

(‘000 TL)

iDO 31.665 16.025
Hacettepe Teknokent 9.114 -
Hyper Foreign Holland N.V. 7.373 6.686
Akfen GYT - 2.689
Diger 3.538 2.042

51.690 27.442
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iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflara verilen

hizmetler: (“O00 TL)

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Sirket Tutar islem Tutar islem

TAV Havalimanlari 26.454  Elektrik Satis Geliri 15.477 Elektrik Satis Geliri
MIP 3.442 Elektrik Satis Geliri Elektrik Satis Geliri
iDO 3.293 Elektrik Satis Geliri 1.265  Elektrik Satis Geliri
iDO 1.426  Finansman Geliri Finansman Geliri
Hacettepe Teknokent 931 Finansman Geliri Finansman Geliri
Akfen Su 711 Elektrik Satis Geliri Elektrik Satis Geliri
Akfen GYT 151 Finansman Geliri 2.910  Finansman Geliri
Diger 54 Finansman Geliri Finansman Geliri

36.462 19.652

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflardan alinan hizmetler: (000 TL)

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Sirket Tutar islem Tutar islem
Ibs Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.S. 3.729 Alimlar 2.998 Alimlar
3.729 2.998

D - FINANSAL DURUM

Sirketimiz finansal durumuna dair hususlar isbu raporun
“"CEO Mesaji” ve “2014 Yilina Ait Finansal Sonuglar”
bolimlerinde verilmistir.

Temettii Politikasi

Sirketimiz Akfen Holding, Turk Ticaret Kanunu, Serma-
ye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenle-
me ve Kararlari, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzu-
at hukimleri ve Sirketimizin Esas Sdzlesmesi'ne uygun
olarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar payi dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yok-
tur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Karin Dagitimi” bas-
likli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akge ayril-
diktan sonra, “kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Turk

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci temettt ayrilacagdi, bu indirimler yapil-
diktan sonra, Genel Kurulun, kar payinin, yéonetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesit-
li amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahip
oldugu ve Pay sahiplerii¢in belirlenen birinci temettl
dagrtildiktan sonra kalan dagrtilacak karin %1'inin
Turkiye insan Kaynaklari Vakfi'na dagitilmasi hususu
dizenlenmektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejileri-
miz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri, yatirm
ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikka-
te alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve za-
mani, Yonetim Kurulu’'nun bu konudaki teklifi Gizerine
Genel Kurul'ca kararlastirilir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]

Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak

temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse sek-

linde olabilecegdi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz
hisse seklinde de belirlenebilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplan-
tisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan
veya genel kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi
sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg
bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Dlzenlemelerine uygun olarak kar payinin tak-
sitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

28.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yil Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, Sirket Kar Dagitim Politikasi genel
kurulca onaylanmis olup gerek KAP, gerek Sirket internet
sitesi, gerekse de Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

E - RISKLER VE YONETIM .
ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Aralik 2012'de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmekte olan
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin; Riskin Erken Saptan-
masi gergevesinde yaptidi ¢alismalar neticesi nihai hale
getirilen Risk Yonetimi El Kitabi'nin Sirketimizde uygu-
lanmasi onaylanmistir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel
Mudur Yardimceiligi'na baglh Bitge, Planlama ve Risk
Yonetimi Koordinatorligi'nee yurttdlmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sis-
tematik hale getirilmesi ve Grup blnyesinde risk kiltu-

rintn olusturulmasi amaciyla, kurumsal risk yonetimi
konusunda danismanlik hizmeti alinmustir.

Bu kapsamda Holding ve bagl ortakliklari blinyesinde risk
envanterleri olusturulmustur. Holding ve bagli ortakliklari
Akfen insaat, Akfen Enerji, AkfenHES ve Akfen GYO sirket-
lerindeki tim sUregleri kapsayacak risk haritalari ve strecle-
re iliskin kontrol aktiviteleri ile alinmasi gereken aksiyonlar
tanimlanmistir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina
baslanmistir ve halen bu stire¢c devam etmektedir.

Bu kapsamda 2014 yilinda ydnetim raporlama sistemi
kurulmus ve kullanilmaya baslanmistir. Ayrica, strekli
gelistiriimekte olan is sagligi ve glvenligi politika ve
prosedurleri kapsaminda Akfen HES Grubu'nun is
Saghigrve Glvenligi Yonetmeligi glincellenmistir. Acil
durumlara karsl Ust seviyede hazirlikl olmak adina, is
strekliligi plani (felaket kurtarma plani) hazirlanmis ve
18.12.2014 tarihinde yayinlanmistir.

ic Kontrol Mekanizmasi:

ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi
ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen goérevleri, Denetim Komitesi'nin or-
ganizasyonu igerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetim
Komitesi'nin Baskanligini yuritmektedir.

Risk Yonetimi:

Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyo-
nel, stratejik, yasal ve itibara iliskin riskler olarak siniflan-
dirmistir.

1) Finansal Riskler

Kredi Riski
Kredi riski, bir mUsteri veya karsl tarafin sézlesme-
deki yuktmlultklerini yerine getirmemesi riskidir ve
onemli 6l¢clide musteri alacaklarindan kaynaklan-
maktadir.

Grup’un maruz kaldigi kredi riski, her bir masterinin
karakteristik &zelliklerinden etkilenir. Grup'un mus-
teri tabaninin demografik yapisinin, musterinin faa-
liyet gosterdigi endUstrinin ve Ulkenin olusturdugu
temerrUt riskini de iceren, kredi riski Gzerinde etkisi
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vardir. Grup insaat, enerji, altyapi, havalimanlari,
gayrimenkul, sigorta ve turizm islerinde faaliyet
gostermektedir ve Grup sirketlerinin cografi olarak
kredi riski yogunlugu Turkiye'dir. Bu alanlarda fa-
aliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi
politikasi kapsaminda her bir sirketin standart dde-
mesi, teslimat donemleri ve kosullari ile ilgili teklif
sunulmadan énce her bir yeni musterinin kredi itiba-
r bireysel olarak analiz edilmektedir. MUsteri kredi
riskinin gézlemlenmesinde musteriler, musterilerin
sigorta sirketi, perakende veya son kullanicilar olma-
sini da kapsayacak sekilde, cografi konum, endstri
yapisi, 6deme profili, vade ve dnceki finansal zor-
luklara gore gruplanir.

Piyasa Riski
Piyasa riski déviz kurundaki ve faiz oranlarindaki de-
Gisimlerin Grup'un gelirleri ve elde tuttugu finansal
araclarin fiyatlarini etkileyen riski ifade eder. Piyasa
riski ydonetiminin amaci kazanglari optimize ederek
kabul edilebilir parametreler icinde maruz kalinan
piyasa riskini ydonetmek ve kontrol etmektir.

Déviz Kur Riski
Grup, yabanci para birimleri Gzerinden olan ¢esitli
gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yaban-
cl para borg, alacak ve finansal borglar sebebiyle
doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para
birimlerindeki parasal varlik ve yukimlultkler agisin-
dan gerekli oldugunda kisa vadeli dengesizliklerde
Grup spot oranlardan yabanci para alim satimi
yaparak kur riskine maruz kalmayi kabul edilebilir
seviyede tutmaktadir. Yabanci paralardan bilangoda
olusan kur riskini asgariye indirmek icin Grup bazen
atil olan nakitlerini yabanci para olarak tutar. Kredi-
lerle iliskili olarak, Grup swap sozlesmelerine gire-
rek yabanci para karsisindaki kur riskini tirev finansal
sozlesmeler araciligiile dengelemektedir.

Faiz Riski
Grup, piyasa faiz oranlarini Grup’un isletme politi-
kalari ile uyumlu tutarak net faiz gelirlerini optimize
etmek ve gerektiginde tirev enstrimanlar kullan-
mak ydntemleriile faiz oranina duyarli olan varlik ve
yUktumlaltklerinden kaynaklanacak faiz riskini yénet-
me politikasini benimsemistir.

Likidite Riski
Likidite riski Grup'un ileri tarihlerdeki finansal yGkimli-
|Uklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski,
mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabil-
mesi icin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup'u zarara
ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde
yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmek-
tedir. Genellikle Grup'un diger kurumsal boltimlerinde
bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep oranina
bagli olarak faaliyetlerinin karakteristigi de géz dninde
bulundurularak ve finansal yakimlultkleri de icere-
cek sekilde, fakat dogal afetler gibi dGngdrilemeyen
olagandisi hallerin olas! etkisi istisnai olmak lizere
karsilayacak derecede nakit bulundurma Uzerine ku-
rulmustur.

Grup sirketleri, glincel ve olasl ihtiyaglarini fonlayabil-
me riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun
mevcudiyetiyle kontrol etmektedir.

Il) Operasyonel Riskler

Operasyonel risk, Grup'un slregleri, calisanlari, kullandigi
teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis gesitlilige sahip sebep-
lerde ve dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya
dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup’un bittn
faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’'un amaci finansal
zararlardan, Grup'un itibarina zarar vermekten kaginarak
girisimciligi ve yaraticihdi kisitlayan kontrolleri minimize
ederek operasyonel riski ydnetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilesti-
rilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletme-
deki Ust duzey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu
sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin
yonetimi ile ilgili genel Grup standartlarinin iyilestiril-
mesi ile desteklenir:

* Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun
gorev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili gereklilikler

* Islemlerin mutabakati ve gézetimi ile ilgili gerek-
lilikler

* Duzenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

e Kontrollerin ve prosedurlerin dokiimantasyonu

149



150

AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

DIGER HUSUSLAR

e Karsilasilan operasyonel risklerin periyodik
olarak degerlendirilmesi ve belirlenen riskler-
den kaginma amagli kontrol ve proseddrlerin
yeterliligi

e Operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla
ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili
gereklilikler

e Acil durum planlarinin olusturulmasi

e Egitim ve ¢alisanlarin isle ilgili gelisimi

e FEtik ve is hayati standartlari

e Etkin oldugu yerde sigortayi da i¢eren risk azalt-
ma careleri

Grup standartlart ile uyum ic Denetim ve Risk Yonetimi
tarafindan yurtulen periyodik denetim programi ile
denetlenir. ic Denetim ve Risk Yonetimi‘nin yaptigi
gbzden gegirme sonuglart ilgili operasyonel bolimin
yonetimine bildirilir ve Denetim Komitesi ve Ust dlizey
yonetimle de paylasilir.

Denetimden Sorumlu Komite, hesap dénemi icinde
Uger ayda bir olmak Uizere toplam dort kez toplanmistir.
Séz konusu toplantilar, i¢c denetim biriminin katilimiyla
yapilmis olup bu toplantilarda gerek Akfen Holding,
gerek bagli ortakliklar, gerekse de musterek yénetime
tabi ortakliklar blnyesinde yapilan denetimler hakkinda
detayli gérismeler gergeklestirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi stirecinin bir
parcasl olan Bagimsiz Denetim kapanis toplantilarina
gdzlemci olarak istirak ederek konsolide olan toplu-
luklarin risk faktorlerini ve etki derecesini belirlemek ic
denetim faaliyetlerinin kapsamini belirler.

ileriye donuk riskler, Yonetim Kurulu Riskin Erken
Saptamasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsi-
lasacagi riskler analiz edilmektedir. Yapilan degerlen-
dirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
her hangi bir risk dngdrtlmemektedir. Her iki ayda bir
Yoénetim Kuruluna rapor sunan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2014 yilinda risklerin tespiti, takibi ve aksiyon
planlarinin belirlenmesi amaciyla toplanarak, Yonetim
Kuruluna 6 (alti) kez rapor sunmustur Ayrica, Komite yil-
da bir kez toplanarak risk yonetim sistemlerini gdzden
gecirmektedir.

F - DIGER HUSUSLAR

1- Dé6nem Sonrasi Onemli Gelismeler
Akfen Holding:

2 Ocak 2015, Dolayli baglh ortakliktan pay satin
alinmasi: Akfen Elektrik Toptan'da bulunan toplam
997.500 TL nominal degerde toplam 3.990 adet hisse,
Sirketimiz Akfen Holding A.S. tarafindan, devir bedeli
degerleme raporunun tamamlanmasini muteakip kesin-
lesmek ve aradaki fark ek hisse bedeli olarak ddenmek
Gzere 6.000.000. TL bedelle devralinmis, boéylece
Sirketimiz Akfen Holding A.S. Akfen Elektrik Toptan'in
tek pay sahibi haline gelmistir. 3T Aralik 2014 itibariyla
s&z konusu devir islemi tamamlanmistir.

15 Ocak 2015, Olaganiistii Genel Kurul Toplanti
Sonucu: 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan Olaga-

nustt Genel Kurul toplantisinda; Sirket sermayesinin
291.000.000 TL'den 261.900.000 TL'ye indirilmesine
ve kayitl sermaye tavaninin gegerlilik stiresinin uzatil-
masina (SPK tarafindan onaylandigi Gizere gecerlilik su-
resi 31 Aralik 2018 tarihine kadar uzatiimis olup, Genel
Kurul'da da bu sekilde onaylanmistir) dair Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin 6. maddesinin tadili ve ayrica hisse geri
alim programi onaylanmistir. Esas Soézlesme tadilini,
Sermaye Azaltimina iliskin Yonetim Kurulu Raporunu ve
Geri Alim Programi’niiceren OlaganUstt Genel Kurul
toplantisina iliskin toplanti tutanagdi ve hazir bulunanlar
listesi Sirket web sitemizde sunulmustur.

16 Ocak 2015, Olaganiistii Genel Kurul Toplanti-
s Tescili: Sirketimizin 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan
Olaganustt Genel Kurul toplantisi Ankara Ticaret Sicil
Mudurlagu tarafindan 16 Ocak 2015 tarihinde tescil
edilmistir.

21 Ocak 2015, Sermaye Azaltimi Tarihi: Sirketimizin
15 Ocak 2015 tarihinde yapilan Olagantstt Genel Kurul
toplantisi, 16 Ocak 2015 itibariyla Ankara Ticaret Sicil MU-
dirligu nezdinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesin-
de ilan edilmistir. Bu kapsamda yapilacak sermaye azaltimi
isleminde yalnizca “Sirket Paylarinin Geri Alim Programi”
gergevesinde geri alinan ve sirket sermayesinin %10'unu
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olusturan 29.100.000 TL nominal degerli sirket paylarinin
SPK’nin fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usul-
lerine gore itfa edilmesi planlanmis ve Sirketimizin diger
hissedarlarinin sahip oldugu Akfen Holding A.$. hissele-
rinde herhangi bir iptal islemi yapiimayacadi agiklanmistir.
Gergeklestirilecek 29.100.000 TL nominal degerli payin
iptal edilmesi ve hisse fiyatinin dizeltilmesi igin Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. ve Borsa istanbul A.S.'ve gerekli bil-
dirimler yapilmistir. Sirketimizin mevcut sermayesi olan
291.000.000 TL'nin 261.900.000 TL'ye indirilmesi kapsa-
minda paylarin iptal edilmesi islemi 22.01.2015 tarihinde
gergeklestiriimistir.

26 Ocak 2015, Dolayli bagh ortakhiktan pay sa-
tin alinmasi: 02.01.2015 tarihli aciklamamizda Akfen
Elektrik Toptan Satis’in %99,75lik payinin, devir bedeli
degerleme raporunun tamamlanmasini miteakip kesin-
lesmek ve aradaki fark ek hisse bedeli olarak édenmek
tzere 6.000.000.-TL bedelle devir edilmesine karar
verilmis ve 31.12.2014 itibariyla séz konusu devir isle-
minin tamamlanmis oldugunu bildirmistik. 26.01.2015
tarihinde s6z konusu degerleme raporu tamamlanmis
olup dzeti KAP'ta aciklanmistir. Rapor uyarinca Sirketi-
miz Akfen Holding A.S. tarafindan toplam 347.093 TL
ek hisse bedeli ddemesi gerceklestirilmistir.

30 Ocak 2015, Geri Alim Programina Baslan-
masi: Sirketimizin 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan
Olaganustt Genel Kurul toplantisinda, Akfen Holding
A.S. Sirket Paylarinin Geri Alim Programi kabul edilmis-
tir. Geri Alim Programina gore; Geri Alim Programinin
Uygulanacagi sure: Sirketimiz Yonetim Kurulu'na 36
ay sure ile yetki verilmistir. Genel Kurulumuz tarafindan
kendisine yetki verildigi tarihi takip eden 36 ay boyun-
ca pay geri alimi ve alinan paylarin elden ¢ikariimast ile
mevzuat uyarinca gereken islemlerin yapilmasi konu-
sunda yetkilidir. Buna gdre geri alim programinin uy-
gulanacagdi strenin baslangig tarihi 15 Ocak 2015, bitis
tarihiise 15 Ocak 2018'dir. Geri Alinabilecek Azami
Pay Sayisi: Sirket sermayesinin %10°una karsilik gelen
rakama kadar, yasal mevzuat hukimleri cercevesinde
geri alim yapilabilir. Sirketimiz mevcut ¢ikariimis ser-
mayesi 261.900.000 TL'dir, bu durumda, daha énceki
alimlar dahil, 26.190.000 TL nominal tutara kadar alim
yapilabilmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin elinde
7.989.806 adet daha dnceki geri alim programinda
alinmis Akfen Holding A.$. hissesi mevcuttur.

9 Mart 2015, Hisse Geri Alim Programi Cer-
cevesinde Hisse Alimi: Sirketimizin 15.01.2015
tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurulu'nda karari
alinan, “Geri Alim Programi” ¢ergevesinde 3.03.2015
tarihinde toplam 154.632 adet Akfen Holding A.S.
hissesi satin alinmasi ile Sirketimiz tarafindan Geri Alim
Programi cercevesinde yapilan hisse alimlari toplam-
da 2.433.632 adete ulasmustir. Sirketimizin elinde
7.989.806 adet daha 6nceki geri alim programinda
alinmis Akfen Holding A.S. hissesi mevcuttur. Boylece
Sirketimizce toplam 10.423.438 adet Akfen Holding
hissesi alimi yapilmistir, yapilan toplam hisse alimlarinin
sermaye orani ise %3,98 seviyesine ulasmistir.

Akfen insaat:

23 Ocak 2015, Kredi S6zlesmesi imzalanmasi:
Sirketimiz bagli ortakliklarindan Akfen insaat Turizm ve
Ticaret A.$.'nin bagl ortakligi Isparta Sehir Hastanesi
Yatinm ve isletme A.S. ile T.is Bankasi A.S. arasinda
T.C. Saglk Bakanhgi tarafindan kamu 6zel isbirligi
modeli kapsaminda tasarlanan Isparta Sehir Hastane-
sinin yapim ve insaat isleri ile bazi Grin ve hizmetlerin
temin edilmesine yonelik olarak kullaniimak tizere
230.000.000 ABD dolari tutarinda 3 yiliana para geri
odemesiz 15 yil vadeli kredi sézlesmesi 22 Ocak 2015
tarihinde imzalanmistir.

Akfen GYO:

7 Ocak 2015, Arsa Alimi: istanbul ili, Tuzla licesi,
Aydinli Mahallesi, parsel no: 3623'te yer alan Akfen
GYO'yaait arsa ile ilgili parsel etrafinda bulunan Maliye
Hazinesi'ne ait toplam 427,74 m?'lik parsellerin (3624
parsel no, 3590 parsel no ve 3558 parsel no) tevhid
islemi tamamlanmis olup s6z konusu toplam 427,74
m2'lik parseller Maliye Hazinesi'nden 1.924.830 TL be-
delle satin alinmis ve tapu devir islemleri 7 Ocak 2015
tarihinde tamamlanmistir.

20 Subat 2015, Kredi S6zlesmesi Hk.: Akfen GYO
ile Credit Europe Bank N.V arasinda, Akfen GYO'nun
mevcut tim kredilerin refinansmaninda ve portféyn-
de bulunan yatirrmi devam eden projelerin yatirim
harcamalarinda kullanilmak tizere 116.000.000 Avro
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DIGER HUSUSLAR

tutarinda 2 yili ana para geri 6demesiz 10 yil vadeli
kredi sozlesmesi 19 Subat 2015 tarihinde imzalanmustir.
Kredi kullanim kosullarinin tamamlanmast ile kredi kul-
lanimi gergeklestirilecektir. S6z konusu banka ile Akfen
GYO'nun bagh ortakliklarinin da mevcut tim kredile-
rinin refinansmani ve portfdylerinde bulunan yatirmi
devam eden projelerinin yatirim harcamalarinda kulla-
nilmak Gzere ayni sartlarda kredi teminiicin s6zlesme
gorismeleri devam etmektedir.

TAV Havalimanlar:

6 Subat 2015, TAV Urban Georgia Hisse Alimi:
TAV Havalimanlari’'nin sermayesine %76 oraninda sahip
oldugu TAV Urban Georgia LLC sirketinde, Aeroser In-
ternational Holding Ltd.'nin sahip oldugu ve sirket ser-
mayesinin %4 0n0 temsil eden hisseler 5,2 milyon ABD
dolari karsiliginda satin alinmistir. S6zkonusu hisselerin
alis bedeli pazarlik yontemi ile belirlenmistir. Hisse dev-
ri sonrasinda TAV Havalimanlar Holding'in TAV Urban
Georgia LLC sirketindeki ortaklik orani %76'dan %80’'e
yUkselmis olup, %24 paya sahip olan Aeroser Internati-
onal Holding'in payi ise %20'ye gerilemistir.

19 Subat 2015, 2014 yilina iliskin Kar Pay1 Dagiti-
mi: TAV Havalimanlari’'nin Yonetim Kurulu, 1 TL nominal
degerinde beher hisse icin briit 0,8425 TL (%84,25)
olmak tzere toplam brit 306.052.855 TL nakit temet-
tindn, 5 Mayis 2015 tarihinde baslanarak dagitiimasini
Genel Kurul’un onayina sunmaya karar vermistir.

2 - Devlet Tesvik ve Yardimlan

47/2000 numarali Yatinm Tesvik Kanunu'na gore,
Akfen GYO'nun 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de
yaptigi yatinmlar Gzerinden herhangi bir zaman
kisitlamasi olmayan %100 oraninda yatirim tesviki
bulunmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun, OT Temmuz 2003 tarih ve
2003/5868 sayili karari ile, Trk Uluslararasi Gemi
Siciline ve Milli Gemi Siciline kayitl, kabotaj hattinda
mUnhasiran yUk ve yolcu tasiyan gemilere, ticari yatlara,
hizmet ve balikgi gemilerine miktari her geminin teknik
ozelliklerine gore tespit edilmek ve bu akaryakiti

kullanacak geminin jurnaline islenmek kaydiyla
verilecek akaryakitin 6zel tiketim vergisi tutarinin, 2004
yili basindan itibaren sifira indirilmesini kararlastirmistir.
IDO, 2004 yilindan itibaren bu kapsamda zel tiketim
vergisi indiriminden yararlanmaktadr.

Bakanlar Kurulu’nun 02 Aralik 2004 tarih ve
2004/5266 sayili karari ile, Turk Uluslararasi Gemi
Siciline kayitl gemilerin ve yatlarin isletiimesinden ve
devrinden elde edilen kazanglar, gelir ve kurumlar
vergileriyle fonlardan istisnadir. Turk Uluslararast Gemi
Siciline kaydedilecek gemilere ve yatlara iliskin alim,
satim, ipotek, tescil, kredi ve navlun mukaveleleri;
damga vergisine, harglara, banka ve sigorta
muameleleri vergisine ve fonlara tabi tutulmazlar.
IDO, bu kapsamda kurumlar vergisi ve gelir vergisi
indirimlerinden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyla TAV
Esenbogda ve TAV izmir'in yatinm tesvigi bulunmaktadir.

HES projeleri kapsaminda yapilacak yatirimlar igin,
Grup'un gesitli belgeler araciligiyla elde etmis
bulundugu, KDV istisnasi ve gimrik vergisi muafiyeti
seklinde yatirim tesvikleri bulunmaktadir.

Hacettepe Teknokent'in yurt projesi kapsaminda
Ekonomi Bakanligi’'na yapmis oldugu muracaat
sonucunda 117.028 TL tutarinda makina ve techizat
aliminailiskin 27 Kasim 2014 tarihinde onay alinmistir.

3 - Sermaye Piyasasi Araglan

Sirket'in 12 Eylul 2011 tarihinde yapilan Olaganisti
Genel Kurulu'nda karari alinan ve 28 Mayis 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’'nda 18 ay
streyle uzatilan; 28 Aralik 2011 tarihinde ilk islemin
gergeklestirildigi “Geri Alim Programi” gergevesinde
son islem tarihi olan 10 Nisan 2014 tarihi itibariyla
yapilan hisse alimlari toplamda 22.107.901 adet
olmustur. Akfen insaat'in almis oldugu 6.992.099
hisse de gdz énlne alindiginda sermayenin %10°una
tekabll eden 29.100.000 adet hisse alinmis
oldugundan “Geri Alim Programi” tamamlanmistir.
15 Ocak 2015 tarihinde yapilan Olaganusti Genel
Kurul toplantisinda; s6z konusu 29.100.000 nominal
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degerli hisselerin iptai suretiyle Sirket sermayesinin
291.000.000 TL'den 261.900.000 TL'ye indirilmesi
ve yeni hisse geri alim programi onaylanmistir.
Sirketimizin mevcut sermayesi olan 291.000.000
TL'nin 261.900.000 TL'ye indirilmesi kapsaminda
paylarin iptal edilmesi islemi 22.01.2015 tarihinde
gerceklestirilmistir.

4 Subat 2015 tarihinde, 15 Ocak 2015 tarihli
Olaganustt Genel Kurul toplantisinda onaylanan
yeni “Geri Alim Programi” kapsamindaki hisse
alimlarina baslanmis, 9 Mart 2015 tarihi itibariyla
toplam 2.433.632 adet hisse alimi yapilmistir.
Sirketimizin elinde 7.989.806 adet daha dnceki geri
alim programinda alinmis Akfen Holding A.S. hissesi
mevcuttur. Boylece, Sirketimizce toplam 10.423.438
adet Akfen Holding hissesi alimi yapilmistir, yapilan
toplam hisse alimlarinin sermayeye orani ise %3,98
seviyesine ulasmistir.

Sirketimiz 9 Ocak 2014 tarihinde, 140.000.000 TL
nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3 ayda bir
kupon 6demeli 1. tertip tahvil ihrag etmistir (ISIN kodu
TRSAKFH11710). Yillik Ek Getiri Orani %3,25 olarak
kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 13 Nisan 2015
tarihinde yapilacak besinci kupon 6demesine iliskin
faiz orani %2,65 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz

orani %11,06). Soz konusu ihra¢ kapsaminda, SPK'nin
02.01.2014 tarihli; 29833736-105.03.01-3 sayili
kararina istinaden, 200 milyon TL nominal degere
kadar tahvil inracricin izin alinmisti.

Sirketimiz 27 Mart 2014 tarihinde, 200.000.000 TL
nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 6 ayda

bir kupon édemeli tahvil ihrag etmistir (ISIN kodu
TRSAKFH31718). Yillik Ek Getiri Orani %3,50 olarak
kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 26 Mart 2015
tarihinde yapilacak ikinci kupon 6demesi dénemine
iliskin faiz orani %6,24 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik
faiz orani %12,91).

Sirketimiz 11 Aralik 2014 tarihinde, 60.000.000 TL
nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3 ayda bir
kupon 6demeli 2. tertip tahvil ihrac etmistir (ISIN kodu
TRSAKFHAT719). Yillik Ek Getiri Orani %3,00 olarak
kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 12 Mart 2015
tarihinde yapilacak ilk kupon édemesi dénemine iliskin
faiz orani %2,64 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz
orani %11,02).

Ayrica, Sirketimiz tarafindan 2012 yilinda ihrag edilen
200.000.000 TL tahvilin (ISIN kodu: TRSAKFH31417)
200.000.000 TL tutarindaki anapara édemesi 7 Mart
2014 itibariyla yapilmistir.
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EKLER

EKLER:

AKFEN HOLDING A.S.’nin 16 NiSAN 2015
PERSEMBE GUNU SAAT 16.00’DA YAPILACAK
OLAN 2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

Acllis ve Toplanti Baskanlhigi'nin segilmesi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi
konusunda Toplanti Baskanligi’ na yetki verilmesi
Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 Yili
Faaliyet Raporunun okunmasi mizakeresi ve onay-
lanmasi

2014 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Dene-
tim Rapor Ozeti’ nin okunmas

2014 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablola-
rin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2014 yili faaliyet-
lerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi

2014 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yénetim Kurulu’nun énerisinin kabu-
U, degistirilerek kabull veya reddi

Ydénetim Kurulu'na aday Uyelerin, bagimsiz Gyeler
dahil grup i¢i ve grup disindaki gérevleri hakkinda
genel kurulda pay sahiplerine bilgi sunulmasi
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

. Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik brdt Geretlerinin

belirlenmesi

. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu du-

zenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin
onaya sunulmasi

. Sirket'in 2014 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkin-

da pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda
yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi

. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince

2014 yilinda UGglncU kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince

2014 yilinda Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesine
giren iliskili Taraflar ile yapilan islemler hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahip-

lerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yéne-
ticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihriyakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda 2014 yiliigerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

. Dilek ve gorUsler, kapanis
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2014 KAR DAGITIM TABLOSU

1. &denmis/Cikarilmis Sermaye 261,900,000.00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 20,474,510.43

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 DénemKari -11,863,000.00 -27,733,221.06
4 Odenecek Vergiler ( -) 0.00 0.00
5 NetDénemKari (=) -11,863,000.00 -27,733,221.06
6 Gegmis Yillar Zararlarni (-) 0.00 0.00
7 Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0.00 0.00
8 NETDAGITILABILIR 0.00 0.00
DONEM KARI (=)
9 Yiliginde yapilan bagislar (+) 0.00
10 Birinci temettlln hesaplanacagi bagislar eklenmis 0.00
net dagitilabilir donem kari
11 Ortaklara Birinci Temetti (*) 0.00
-Nakit 20,000,000.00
-Bedelsiz
- Toplam
12 imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettd Esas sdzlesme hikimleri cercevesinde

imtiyazli pay sahiplerine dagitilacak
temettl tutar

13 Yonetim kurulu Uyelerine, galisanlara vb.'e temett -

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettd -

15 Ortaklara ikinci Temett -

16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akge -

17 Statl Yedekleri -

18 Ozel Yedekler -

19 OLAGANUSTU YEDEK 0.00 0.00
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 20,000,000.00 0.00
Gecmis Yil Kar

Olaganustl Yedekler
Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagtilabilir Diger Yedekler

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET EDEN TEMETTU

GRUBU TOPLAM TEMETTU TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
20,000,000.00 0.076365025 7.637
Brit
Toplam 20,000,000.00
17,000,000.00 0.064910271 6.491
Net
Toplam 17,000,000.00
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2013 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
SONUCU

Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetim Ku-
rulu Raporu, Finansal Tablolar ile Bagimsiz Denetim
Raporu onaylanmistir.

eKar Dagitim Politikasi onaylandi. 2013 yili kari-
nin dagitilmasi konusunda, Sirketimizin O1 Ocak
2013- 31 Aralik 2013 hesap dénemine ait finansal
tablolarinda dagitilabilir dénem kari mevcut ol-
madigindan yapilacak kar dagitiminin 2007 yili
gecmis yil karlarindan karsilanmasi, hesaplanan
birinci temetttintin, 12.000.000.-TL (briit) ortaklara
kar olarak nakden dagditiimasi (hisse basina brut
0,041237-TL) ve kar dagitiminin 15 Mayis 2014
tarihinde gergeklestiriimesi, vergi tevfikatina tabi
olan kar payi Uzerinden gerekli vergi tevfikatinin
yapilmasi onaylandi.

Yonetim Kurulu Gyeleri 2013 yili faaliyetleri dolayi-
siyla ayriayri ibra edilmislerdir.

Yonetim Kurulumuzun Uye sayisi, 6 kisi olarak ve
bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi 2 kisi olarak
belirlenmis, bir yil stireyle gorev yapmak tzere Yo-
netim Kurulu Gyeliklerine Hamdi Akin, irfan Erciyas,

Selim Akin ve Pelin Akin ile Bagimsiz Yonetim Ku-
rulu Gyesi olarak Saban Erdikler ve Nusret Comert
secilmislerdir.

Ucret Politikasi ve Yonetim Kurulu Baskani ve Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur
hakki onaylanmistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. (KPMG) 2014 yili hesap do6-
nemine iliskin finansal tablolarin denetlenmesi icin
Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak secimi onaylan-
mistir.

SPK duzenlemelerive TTK'nin 395 ve 396. Mad-
deleri uyarinca yasada belirtilen kisilere yetki veril-
mesine karar verilmistir.

2013 yil bagislari ile ilgili bilgi verilmis, 2014
yilinda yapilacak bagislar igin Gst sinir olarak
3.000.000 TL tespit edilmistir.

Yoénetim Kurulu'na aday Uyelerin, bagimsiz Gyeler
dahil grup i¢i ve grup disindaki gérevleri hakkinda,
iliskili taraf islemleri, teminat, rehin ve ipotekler,

yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, Y&-
netim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilere
2013 yilinda saglanan faydalar hakkinda Genel
Kurula bilgi verilmistir.
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2013 KAR DAGITIM TABLOSU

Akfen Holding A.S. 2013 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. 6denmis/Cikariimis Sermaye 291.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 19.190.294,96

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 DénemKan -71.634.000,00 25.684.309,45
4 Vergiler(-) 1.539.000,00 0,00
5 NetDénemKari (=) -73.173.000,00 25.684.309,45
6 Gegmis Yillar Zararlan ( -) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge( -) 1.284.215,47 1.284.215,47
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI DONEM KARI (=) 74.457.215,47 24.400.093,98
9 VYilicinde yapilan bagislar ( +) 1.983.444,00
10 Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari -
11 Ortaklara Birinci Kar Payi (*) 12.000.000,00
-Nakit 12.000.000,00
-Bedelsiz
- Toplam
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi Temettii
13 Dagitilan Diger Kar Payi (*)
“Yénetim Kurulu Uyelerine
-Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
15  Ortaklara ikinci Kar Payi
16  Genel Kanuni Yedek Akge (-)
17  Statl Yedekleri
18  Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 12.000.000,00 12.000.000,00

- Gecmis Yil Kari
- Olaganustt Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

* SPK finansallarina gore dagitilabilir ddnem kart meveut olmadigindan yapilacak kar dagitiminin 2007 yili gegmis yil karlarindan karsilanmasina.
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TOPLAM DAGITILAN KAR . o
_ R PAYI/NET DAGITILABILIR 1TL NOMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 10.200.000,00 - 0,035051546 3,505
Net B
Toplam 10.200.000,00 0,035051546 3,505

OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI SONUCU

AKFEN HOLDING A.$."NiN 15 OCAK 2015, PERSEMBE GUNU SAAT 16:00’DA YAPILAN OLAGANUSTU
GENEL KURUL TOPLANTINDA ALINAN KARARLAR

- Sirket Esas Sézlesmesi’ nin 6. Maddesinin tadili kabul edilmistir. Bu kapsamda Sirketimiz'in daha énce 291.000.000.-
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 29.100.000 TL azaltilmak suretiyle 261.900.000 TL'ye indirilmesi ve Sirketimizin
kayith sermaye tavani olan 1.000.000.000 TL'nin 2014'den itibaren 5 yil icin (31.12.2018'e kadar) gecerli olacak
sekilde uzatilmasi onaylanmistir.

- Ayrica Sermaye Azaltimina iliskin Yonetim Kurulu Raporu onaylanmustir.

- Sirket hisselerinin geri alinmasi i¢in geri alim programi onaylanmistir.
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AKFEN HOLDING A.S.’NiN
SERMAYESININ AZALTILMASINA
ILISKIN YONETIM KURULU
RAPORU

A. RAPORUN GERGEVESI

Isbu rapor 22/6/2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanan VII-128.1. Pay Tebligi’ nin 19. Mad-
desinin 11.c bendi “¢) Sermayenin azaltiimasinin neden-
lerine, sermaye azaltiminin hangi esaslar cergevesinde
yapilacagina, séz konusu azaltimin ortaklik malvarligin-
da herhangi bir eksilmeye yol agmayacagina ve ortak-
liga saglayacagi faydalara iliskin olarak yénetim kuru-
lunca hazirlanacak raporun en geg sermaye azaltiminin
gorusllecedi genel kurul toplantisina iliskin giindemle
birlikte ortaklara duyurulmasi, ortaklik merkezinde
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmasi ve bu
raporun genel kurulca onaylanmasi zorunludur.” ve Turk
Ticaret Kanunu' nun 473. Maddesi “Madde 473- (1) Bir
anonim sirket sermayesini azaltarak, azaltilan kismin
yerine gecmek lzere bedelleri tamamen édenecek yeni
paylar ¢cikarmiyorsa, genel kurul, esas sézlesmenin ge-
rektigi sekilde degistirilmesini karara baglar. Genel kurul
toplantisina iliskin cagri ilanlarinda, mektuplarda ve
internet sitesi bildiriminde, sermaye azaltiimasina gidil-
mesinin sebepleri ile azaltmanin amaci ve azaltmanin
ne sekilde yapilacagi ayrintili bir sekilde ve hesap verme
ilkelerine uygun olarak agiklanir. Ayrica yénetim kurulu
bu hususlari iceren bir raporu genel kurula sunar, genel
kurulca onaylanmis rapor tescil ve ilan edilir.” hukdmleri
cercevesinde hazirlanmistir.

B. SERMAYE AZALTIMINA KONU
PAYLAR

Sirketimiz Akfen Holding A.S. (“Sirket” veya “Sir-
ketimiz”) tarafindan; 14 Mayis 2010 tarihinde Borsa
istanbul A.S.'de (“Borsa” veya “BIAS") islem goérmeye
baslayan Sirketimiz paylarinin, diinyada yasanan global
ekonomik dalgalanmalar ve Turkiye'nin bulundugu
siyasi cografyada ortaya ¢ikan istikrarsizliklarin etkisi
sonucu halka arz fiyatinin &nemli oranda altina inmis
olmasi, Borsa'da olusan degerlerin Sirketimizin faali-
yetlerinin gergek performasini yansitmamasi ve fiyat

dalgalanmalarini azaltmak Gizere mevcut piyasa kosulla-
ri degerlendirilerek Borsa'da islem gdren paylarimizin
gerek goruldugu takdirde geri aliminin yapilabilmesi
amaciyla 12 Eylal 2011 tarihinde yapilan Olagantstu
Genel Kurulu’nda onaylanan, 28 Mayis 2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 18 ay slreyle uzatilan
ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan OlaganUstt Genel
Kurulu'nda tadil edilen “Hisse Geri Alim Programi”
cercevesinde verilen yetki cercevesinde pay geri alimi
yapilmistir.

10.04.2014 tarihinde toplam 2.250.000 adet Sirke-
timiz payinin satin alinmasi ile Sirketimiz tarafindan
Geri Alim Programi ¢ercevesinde yapilan pay alimlari
toplamda 22.107.901 adede ulasmistir. Bagl ortakli-
gimiz Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen insa-
at”)’ nin 27 Kasim 2012 - 11 Kasim 2013 déneminde
yaptigl 6.992.099 adet pay alimi ile birlikte toplam
29.100.000 adet Akfen Holding A.S. payi alimi yapil-
mistir.

Akfen insaat’in elinde Geri Alim Programi disinda edini-
len, Sirket” e ait % 2,75 oraninda pay bulunmaktayken,
s6zkonusu paylar 14 Mayis 2010 tarihindeki Sirket halka
arzi dncesinde 3.994.903 adet iken, sdzkonusu paylar
10.04.2013 tarihinde yapilan bedelsiz sermaye artisi ile
7.989.806' ya ylkselmistir.

Sirketimiz bagl ortakligi Akfen insaat'in portfdyiinde
bulunan 6.992.099 adedi geri alimdan, 7.989.806
adedi ise halka arz &ncesi ve bu hisselere bagli olarak
bedelsiz sermaye artisindan gelen toplam 14.981.905
adet Sirketimiz pay! (Sirket sermayesinin %5,148') Ser-
maye Piyasasl Kurulu'nun 25.07.2014 tarih 7702 sayili
yazi sayili yazisina istinaden borsa disinda virman yoluy-
la 11.08.2014 tarihli ikinci seans kapanis fiyati olan 4,85
TL Gzerinden Sirketimize devredilmistir.

Séz konusu islem sonrasinda Sirketimizin elinde bu-
lunan kendi paylarinin orani %12,746 (37.089.806
adet) seviyesine ulasmis olup, sézkonusu paylarin
29.100.000 adedinin sermaye azaltimi yolu ile itfasi
planlanmaktadir.
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C. SERMAYE AZALTIMINA DAIR
YONETiIM KURULU KARARI

Sirketimizin 14 Ekim 2014 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu Toplantisi'nda asagidaki sekilde karar alinmistir:

“Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Merkezinde toplanarak
asagidaki karan almistir:

1. Sirketimiz Esas S6zlesmesi‘'nin “Sermaye” baslikli
6. maddesinin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu dtizenlemeleri cercevesinde
tadil edilmesine iliskin olarak 13.08.2014 tarih ve
2014/18 sayili Yonetim Kurulu Karanmiz alinmis
olup, sézkonusu kararin asagida belirtilen sekilde
tadil edilmesine,

2. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
dtizenlemeleri cercevesinde;

A. Sirketimiz gikariimis sermayesinin;

i.  Sirketimiz'in paylarinin halka arz degerinin
altinda islem gérmesi dolayisiyla 24.10.2013
tarihli olaganusti genel kurulda alinan yetki-
lendirme kararina istinaden, 10.04.2014 tari-
hinde toplam 2.250.000 adet Sirketimiz payi
satin alinmasi ile Sirketimiz tarafindan Geri
Alim Programi cercevesinde yapilan pay alim-
larinin toplamda 22.107.901 adede ulasmas,

ii.  Bagl Ortakligimiz Akfen insaat Turizm ve Tica-
ret A.S.'nin (“Akfen Insaat”) 27 Kasim 2012 - 11
Kasim 2013 déneminde yaptigi 6.992.099
adet hisse alimi ile birlikte toplam 29.100.000
adet Sirketimizpayinin alinmis olmasi,

ii. — Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 25.07.2014
tarihli yazisina istinaden Akfen /nsaat’ta bulu-
nan 14.981.905 adet Sirketimiz payinin Sirketi-
mize aktarilmis olmasi,

iv.  Soz konusu paylarin Sirket tarafindan elden
cikarilmasi halinde piyasada Sirketimiz payla-
rinda bolluk olusacagi, yogun fiyat hareketleri
ve dalgalanmalara karsi Sirketimiz paylarinin
acik olabilecedi, Sirketimiz paylarinin gergek
degerinin altinda degerlenmesinin séz konusu
olabilecegi ve bu durumun yatirnmcilarimiza
zarar verebilecek olmasi,

dolayisiyla, SPK’'nin 25.07.2014 tarihli yazisi dogrultu-
sunda, ilgili mevzuata uygun sekilde geri alinan ve itfa
edilmesi uygun olan paylarin itfa edilerek geri alinan
paylara iliskin mevzuatta belirlenen % 10 oranindaki
islem sinirinin; Sirketimizin ihtiyaclan dogrultusunda
kullanilabilmesi amaciyla, Sirketimizin kendi paylarina
iliskin geri alim yapmaya uygun durumda tutulmasi igin
daha énce 291.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermaye-
mizin, 29.100.000 TL azaltimak suretiyle 261.900.000
TL've indirilmesine,

B. Sirketimizin kayitli sermaye tavani olan
1.000.000.000 TL icin SPK tarafindan verilen iznin
2014 yilinda sonra erecek olmasi, Sirketimizin
yatirimlarina devam ediyor olmasi sebebiyle séz
konusu iznin, 2014-2019 yillarinda 5 yil igin gegerli
olacak sekilde uzatilmasina,

3. Yukarda belirtilen gerekgelerle, Sirketimiz Esas
Sozlesmesi’ nin Sermaye baslikli 6. Maddesinin
tadiline ve bu amacla hazirlanan ve Ek’te mevcut
“Akfen Holding A.S. Esas Sozlesme Tadll Tasari-
si”nin SPK ve T.C. Glimruk ve Ticaret Bakanhgi’na
gorls ve onaylari icin génderilmesine, séz konusu
onaylarin alinmasini mdteakip onay icin ilk genel
kurula sunulmasina toplantiya katilanlarin oybirligi
ile karar verildi.”.

Esas Sozlesme tadili, Sirketimiz sermayesinin,
Sirketimizin kendi elinde bulundurdugu paylarinin
itfasi suretiyle Holding'in daha énce 291.000.000 TL
olan ¢ikariimis sermayesinin, bu defa 29.100.000 TL
azaltilmak suretiyle 261.900.000 TL'ye indirilmesini
icermektedir.
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D. SIRKETIN ELINDE
BULUNDURDUGU KENDiI
PAYLARINI ITFA EDEREK
SERMAYE AZALTILMINA KONU
ETMESINDEKI AMACI VE SOZ
KONUSU PAYLARIN 3 YILLIK
ELDE TUTMA SURESINDEN
ONCE SERMAYE AZALTIMI
YOLUYLA iTFA EDILMESININ
SEBEPLERI

Sirketimiz tarafindan, 3 yillik elde tutma stiresinden
o6nce sermaye azaltimi yapilmasinin nedeni; sirketin
kendi paylarini geri alabilmesine iliskin mevzuatta
dizenlenen %10’luk limitin her zaman acik birakilmasini
saglamak, pay fiyatina istikrar kazandirmak ve yeni olasi
geri alim programlarinin genel kurulun onayina sunula-
bilmesini temin etmektir.

12 Eyltl 2011 tarihinde yapilan Sirket OlaganUsti Genel
Kurulu'nda onaylanan, 28 Mayis 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulu'nda 18 ay surreyle uzatilan ve 24
Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kuru-
lu'nda tadil edilen “Hisse Geri Alim Programi”’ nda
Sirketin paylarinin yasal mevzuatin izin verdigi azami
oraninin geri alinmasi 6ngoérilmus olup, 29.100.000
adet payin Ug¢ yil icerisinde, bu orani asan kismin ise
altray icerisinde elden ¢ikarilacagi sekilde geri alim
yapilabilecegi karari alinmistir.

Sirketimiz paylari 2010 yilinda 12,5 TL'den halka arz
edilmis olmasina ragmen bugtn hem TL bazinda hem
de USD bazinda (Halka arzin yapildigi 7 Mayis 2010
glnu USD kuru 1,56TL iken bugtin 2,27 TL olmustur)
halka arz fiyatinin cok altinda islem gérmektedir. Halka
arzdan beri bircok olumlu gelismeye ragmen yukarida
da belirttigimiz gibi islem gdrmekte oldugu BIASta ne
yazik ki gercek degerini yansitamamistir. Sirketimizi ta-
kip eden Araci Kurumlarin analist raporlarinda da halka
arzdan beri saglanan blylme, tamamlanan yatirimlar
ve artan ciro ve karlilik gibi gercekler sikga belirtilmis ve
hedef hisse fiyati olarak BIAS'da olusan hisse fiyatinin
Ustlinde belirlenmis, bir diger anlamda mevcut hisse
fiyatinin Sirketin gercek degerini yansitmadigi kabul

edilmistir. Sirketimizin hisse performansinin IMKB 100
endeksi ile karsilastiriimasi durumunda halka arzdan
bugune kadar TL ve USD bazinda %48 oraninda IMKB
100 endeksinin arkasinda kalmistir.

Halen Sirketimizin elinde bulunan kendisine ait hissele-
rin itfa edilerek ilgili mevzuat uyarinca belirlenen % 10
oranindaki geri alim igin tanimlanmis limitin Sirket” in
ihtiyaclart dogrultusunda kullanilabilmesi amaciyla agik
tutulmast icin, sermayenin azaltiimasi dngorilmektedir.

SPK tarafindan da yasal mevzuat diizenlemesi éncesi
alinan ilke Karari ile sirketlerin geri alim programlari
yayinlamalari ve geri alim yapmalarina firsat verilmis ve
sézkonusu durum “Ozellikle son dénemde diinya bor-
salarinda ve IMKB de gérilen yodun fiyat hareketlerine
karsi, hisse fiyatlarindaki dalgalanmalar azaltici yénde
sirketlere imkan taninmasi, ayrica kendi paylari tizerinde
islem yapan sirketlerin yaptiklari islemlerin daha seffaf
bir ortamda yapilmasinin saglanmasi ve yatinmcilarin
daha dogru bir sekilde bilgilendirilmesi amaglanmis-
tir.” seklinde duyurulmustur. Pay geri aliminin Sirketler
agisindan bir ihtiya¢ oldugundan hareketle ilke Karari’
nin ardindan yasal mevzuat diizenlemeleri de hem SPK
mevzuatinda hem de TTK" da tamamlanmustir.

Sirketimizin planlanan sézkonusu sermaye azaltiminin
yapilmamasi halinde, Sirketimiz TTK ve SPK mevzuatin-
dayer alan diizenlemeler nedeniyle yeni bir geri alim
programi da hazirlayamayacak oldugundan, gerek SPK
ve gerekse SPK tarafindan Sirketlerin kendi paylarini
geri alimlari ile ilgili dizenlemelerden faydalanamaya-
cak, hisse bollugu sebebi ile yogun fiyat hareketleri ve
dalgalanmalarina karsi a¢ik olacak, diger sirketlere karsi
da bu cercevede rekabetci olamayacak yatirimcisini
koruyamayacaktir.
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E. SIRKETIN ELINDE
BULUNDURDUGU KENDI
PAYLARINI iTFA EDEREK
SERMAYE AZALTILMASININ
SIRKET ILE ORTAKLARA
SAGLAYACAGI FAYDALAR

Sirketimize yapilacak yatirrmin, en karli yatirm
alternatiflerinden biri oldugu gérisindeyiz.
Hisselerimizin geri alinmasi ortaklarimizin elindeki
hisselerin getirisini arttiracaktir. Sirketimiz paylarinin
gergek degerini yansitmasi, yatinmcimizin korunmasi
acisindan blytk 6nem tasimaktadir. Sirketimiz
tarafindan geri alinan paylarin BIAS’ da satilmas
olasiligi ciddi bir hisse bollugu yaratacak; bunun
sonucunda yeni yatirmcilar s6z konusu hisse
bollugunun ne olacagini gérmeden BIAS'da alim karar-
larini erteleyebilecek, BIAS" da ki satis talebinin artma-
sina yol agabilecek, yeni fiyat disUslerine veya istenen
fiyat artislarinin gerceklesmemesine sebep olabilecek,
hem de Sirketimizin elindeki daha yiksek degerli var-
igin gercek degerinin altinda degerlenmesine veya
satisina neden olabilecektir.

Bugun itibariyle Sirketimizin halen dtstk fiyatlandigini
dustntyoruz. Tamamladigimiz geri alim programi aslin-
da yatirnmcilar agisindan bu disdncenin bir kanitidir.
Hisselerin itfa edilmesi tiim yatinmcilar agisindan mevcut
fiyatlardan satis yapmayi distinmedigimizin gdstergesi
olacaktir. Bunun tim yatirimcilar ve piyasa oyunculari
acisindan seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri agisindan
cok 6nemli ve degerli bir durus olarak algilanacaktir.

Sirketimizin bazi istirak ve bagl ortakliklarinin blytime
streci devam etmekte ve bu sebeple gelir katkilari sinirli
olmaktadir. istirak ve bagli ortakliklarimizdan Sirketimize
gelen sinirli temett akisi ortaklarimiza yapacagimiz
temettt dagitimlarini da sinirflamaktadir. Hisse geri alim
programi kapsaminda aldigimiz hisselerin itfa edilmesi
yolu ile ortaklarimiza bir sekilde temettl dagitimi yapmis
olacagiz. Bunun da yatinmcilar ve tim piyasa oyunculari
acisindan énemli oldugu goérisindeyiz.

Anilan sermaye azaltimi Sirketimiz mal varliginda bir
azalisa yol agmamaktadir.

F. SIRKETIN ELINDE
BULUNDURDUGU KENDI
PAYLARINI iTFA EDEREK
SERMAYE AZALTMASININ
HANGI ESASLAR
CERCEVESINDE YAPILACAGI

F.1. Sermaye Azaltimi islemleri Ve Usuliine
iliskin SPK’dan Talep Ettigimiz Goriisiimiiz

21.04.2014 tarihli yazimiz ile SPK" dan;

Sirketimizin Geri Alim Programi ¢ercevesinde edinmis
oldugu hisselerin, sermaye azaltimi usull ile itfa edilme-
si halinde;

s Sirketimiz bagl ortakligi Akfen insaat Turizm ve
Ticaret A.S. tarafindan; (i) Geri Alim Programi cer-
cevesinde edinilmis 6.992.099 adet ve (ii) Geri
Alim Programi disinda, 14 Mayis 2010 tarihindeki
Sirketimizin halka arzi 6ncesinden, elinde bulunan
7.989.806 adet Sirketimiz hissesinin fon cikisi
gerektirmeyen sermaye azaltimi usulline gére pay
itfasi ©ncesinde Sirketimiz'e devredilmesi mim-
kin olup olmadigi, devrin mimkin olmasi halin-
de islemin hangi usulde yapilmasi gerektigi,

. Pay Tebligi nde fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye
azaltim usullerine dair 19. Madde de yer alan dlizen-
lemelerin hangilerinin geri alim programi gergeve-
sinde edinilmis paylarin itfasi sirasinda uygulanacadi,
e SOz konusu sermaye azaltim isleminin &nemli

nitelikte islem sayilip sayilmayacagi

Konularinda gorusleri arz edilmistir.

F.2. Sermaye Azaltimi islemleri Ve Usuliine
iliskin SPK Gorisi

SPK tarafindan 25.07.2014 tarih 7702 sayili yazi ile
taleplerimizin 24.07.2014 tarih 23/759 sayili toplanti-
da taleplerimizin degerlendirildigi;

1. Kurulun11-22.1. sayil “Geri Alinan Paylar Te-
bligi”" nin 19 uncu maddesinin dokuzuncu
fikrasinda yer alan “Geri Alinan Paylar Kurulun
fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi
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usullerine gore itfa edilir.” Hikm{ kapsaminda
yapilacak sermaye azaltimlarinda, VII-128.1
sayili “Pay Tebligi’ ni 19" uncu maddesinin
yalnizca 6, 9, 10 ve 11. Fikrasinda yer alan
hikUmlerin esas alinmasi gerektigi,

2. a. Sirketimizin bagl ortakligi Akfen insaat’
da bulunan paylarinin Sirketimizin zarara
ugratiimamasi kosuluyla Sirketimiz tarafindan
devralinabilecegi
b. Sirketimizin I-22.1 sayil teblig” in 19 uncu
maddesinin 1" inci fikrasi uyarinca, geri alinan
paylarini (%10 luk kisim) ayni tebligin 9" uncu
maddesinin 1" inci ve 3" Gincu fikrasindaki
sartlara uymak kaydiyla stresiz olarak elde
tutabilecedi ya da her an itfa edebilecedi,
c. 1I-22.1 sayil “Geri Alinan Paylar Tebligi” 'nin
19'uncu maddesinin dokuzuncu fikrasi kapsamin-
da geri alinan paylarin Kurulun fon ¢ikisi gerek-
tirmeyen sermaye azaltimi usullerine goére itfa
edilmesi isleminin sermaye piyasasi mevzuat
kapsaminda énemli nitelikte islem sayllmadig,

hususlarinda Sirketimizin bilgilendirilmesine karar ver-
ilmistir.

F.3. Geri Alinan Paylar Tebligi’ nin ilgili
Diizenlemeleri

3.1.2014 Tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayim-
lanan [I-22.1.Geri Alinan Paylar Tebligi’ nin 19. Mad-
desinde geri alinan paylarin elden cikarilmasi ve itfasina
iliskin hiikiimler mevcuttur.

“Geri alinan paylarin elden ¢cikariimasi ve itfasi
MADDE 19 -...

(9) Geri alinan paylar Kurulun fon cikisi gerektirmeyen
sermaye azaltimi usullerine gére itfa edlilir.”

F.4. Fon Cikisi Gerektirmeyen Sermaye
Azaltimlan

SPK’ nin I-SPK.22.1(24.07.2014 tarih ve 23/759 s.k.)
sayili ilke Karari asagidaki sekilde olup, Geri Alinan
Paylar Tebligi”nin hangi maddelerinin sermaye azaltimi
sirasinda uygulanacagina iliskindir.

SPK ilke Karari; “Kurulumuzun 11-22.1 sayili “Geri Alinan
Paylar Tebligi”nin 19°uncu maddesinin dokuzuncu
fikrasinda yer alan “Geri alinan paylar Kurulun fon ¢ikisi
gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edil-
ir.” hikmU kapsaminda yapilacak sermaye azaltimlarin-
da, VII-128.1 sayili “Pay Tebligi”nin 19'uncu maddesinin
yalnizca 6, 9, 10 ve 11'inci fikrasinda yer alan hukdmler-
in esas alinmasina karar verilmistir.”

F.5. Pay Tebligi’nin ilgili Hikimleri

22/6/2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis VII-128.1 seri nolu Pay Tebligi’ nin 19. Mad-
desinin 6, 9,10 ve 11. Maddeleri paylarin itfasi yolu ile
sermaye azaltimi sirasinda uygulanacaktir.

Dlzenleme asagidaki gibidir.

Fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi
MADDE 19 - ..

(6) Fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimlari, sadece
pay sayisinin azaltilmasi suretiyle yapilabilir.

(9) Sermaye azaltimi islemlerinin usultine uygun

olarak sonuglandiriimasi, ortaklik yénetim kurulunun
sorumlulugundadr.

(10) Fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimlarinda
TTK’nin 473 (ncl maddesinin ikinci fikrasi ile 474 (nci
ve 475 inci maddeleri uygulanmaz.

(11) Bu maddenin t¢iinct fikrasindaki esaslar sakli
kalmak kaydiyla, ortakhigin kayitl sermaye sisteminde
olup olmadigina bakilmaksizin sermaye azaltimlarinda
asagidaki islemlerin yapilmasi gerekir.

a) Esas sézlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni
sekline uygun goris alinmak tzere bu Tebligin 8 numa-
rali ekinde belirtilen belgeler ile ayrica sermaye azaltimi
ile es anli olarak sermaye artirimi yapilmasi durumunda
bu Tebligin 3 numarali ekinde belirtilen belgeler ile,
paylari GIP'te islem géren ortakliklar bakimindan ise bu
Tebligin 4 numarali ekinde belirtilen belgeler ile Kurula
basvurulur.

b) Madde tadil tasarisi icin ortakhigin tabi oldugu ézel
mevzuatlar uyarinca baska bir kurumun da izni ya da
onayi gerekiyorsa, sz konusu izin ve onaylar alinir ve
gerekli diger prosedirler yerine getirilir.

¢) Sermayenin azaltimasinin nedenlerine, sermaye
azaltiminin hangi esaslar cergcevesinde yapilacagina,
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50z konusu azaltimin ortaklik malvarliginda herhangi bir
eksilmeye yol agmayacagina ve ortakhga saglayacagi
faydalara iliskin olarak yénetim kurulunca hazirlana-
cak raporun en ge¢ sermaye azaltiminin gérustlecedi
genel kurul toplantisina iliskin glindemle birlikte
ortaklara duyurulmasi, ortaklik merkezinde ortaklarin
incelemesine hazir bulundurulmasi ve bu raporun genel
kurulca onaylanmasi zorunludur.

¢) Sermayenin azaltimasina iliskin esas sézlesme
degisikligi ile konuya iliskin ydnetim kurulu raporu

esas sozlesme degisikligine iliskin Kurul uygun gérist
tarihinden itibaren azami alti ay icinde yapilacak genel
kurul toplantisinda karara baglanir. Alti ay icerisinde
genel kuruldan gegirilerek onaylanmayan tadil tasarisi
gecerliligini yitirir. S6z konusu genel kurul karar alinirken
varsa oydaki imtiyazlar kullanilamaz. Sermaye azal-
timi imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal ediyorsa,
imtiyazl pay sahipleri ézel kurulunun da esas sézlesme
degisikligini ve yénetim kurulu raporunu onaylamasi
gerekir. imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulu hakkinda
TTK'nin 454 (incti maddesi uygulanir. Sermaye azalti-
minin karara baglanacagi genel kurul toplantisindaki
toplanti ve karar nisabi, Kanunun 29 uncu maddesinin
altinci fikrasindaki esaslara gére tespit edlilir.

d) Genel kurulca alinan sermaye azaltim karari ile onay-
lanmis yonetim kurulu raporu, genel kurul tarihini taki-
ben on bes guin icerisinde ticaret siciline tescil ettirilerek
TTSG'de ilan edilir.

F.6. TTK' nin ilgili Hikiimleri

TTK' nin 473. Maddesi ve devaminda Anonim Sirket-
lerin sermayelerinin azaltiimasi ile ilgili dtzenlemeler
bulunmaktadir. SPK mevzuati uyarinca TTK' nin 473.
maddesinin 2 fikrasi ve 474 ve 475. Maddeler pay itfas
yolu ile yapilacak fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye
azaltimlarinda uygulanmamaktadir.

TTK  nun 473. Maddesi;
B) Esas sermayenin azaltiimasi

|- Karar

MADDE 473- (1) Bir anonim sirket sermayesini azaltarak,
azaltilan kismin yerine gegcmek Uzere bedelleri tamamen
odenecek yeni paylar ¢cikarmiyorsa, genel kurul, esas
sézlesmenin gerektigi sekilde degistirilmesini karara

baglar. Genel kurul toplantisina iliskin cagri ilanlarinda,
mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde, sermaye
azaltimasina gidilmesinin sebepleri ile azaltmanin
amaci ve azaltmanin ne sekilde yapilacagi ayrintili bir
sekilde ve hesap verme ilkelerine uygun olarak agikla-
nir. Ayrica yénetim kurulu bu husulari iceren bir raporu
genel kurula sunar, genel kurulca onaylanmis rapor
tescil ve ilan edilir.

G. SONUC

Sirketimizin daha énce 291.000.000.-TL olan cikarilmis
sermayesinin, Sirketimizin kendi elinde bulundurdugu
paylari itfasi suretiyle, bu defa 29.100.000 TL azaltilmak
suretiyle 261.900.000 TL' ye indirilmesinin ve bu
kapsamda gergeklestirilecek sermaye azaltiminin isbu
raporda yer aldidi Gzere Sirketimizin ve ortaklarinin
menfaatlerine oldugunu, Yonetim Kurulu Gyeleri olarak,
yukaridaki bilgilerin dogrulugunu ve isbu Rapor‘un

ilk Genel Kurul toplantisinda Genel Kurulun onayina
sunulacagini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

AKFEN HOLDING A.S.
YONETIM KURULU
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AKFEN HOLDING A.S. SIRKET
PAYLARININ GERi ALIM PROGRAMI

Geri Alimin Amaci

14 Mayis 2010 tarihinde Borsa Istanbul A.S.'de islem
goérmeye baslayan hisselerimizin, diinyada yasanan
global ekonomik dalgalanmalar ve Turkiye'nin bulun-
dugu siyasi cografyada ortaya ¢ikan istikrarsizliklarin
etkisi sonucu Sirketimiz hisse fiyatinin, halka arz fiyati-
nin dnemli oranda altina inmis olmasi, Borsa istanbul
A.S.'de olusan degerlerin Sirketimizin faaliyetlerinin
gercek perfonmasini yansitmamasi ve fiyat dalgalanma-
larini azaltmak Gzere mevcut piyasa kosullar degerlen-
dirilerek Borsa Istanbul A.S.'de islem goren hisselerimi-
zin gerek goruldugu takdirde geri alim yapilabilmesi ve
bu kapsamda Genel Kurul'dan pay geri alimiigin alinan
yetki ile 6nimuzdeki dénemde borsada olusacak fiyat
hareketlerinin takip edilmesi ve kosullar gerektirdiginde
Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesi amaclan-
maktadir.

Geri Alim Programinin Uygulanacagi Siire
36ay
Geri Alinabilecek Azami Pay Sayisi

Sirketin paylarinin yasal mevuzatin izin verdigi azami
oraninin geri alinmasi 6ngorilmastdr. Sirket Sermayesi-
nin % 10una karsilik gelen rakama kadar, yasal mevzuat
hiktUmleri gergevesinde geri alim yapilabilir. Bu stre
icerisindeki mevzuat degisikligi veya sermaye arttirilma-
st halinde artan sermaye ve degisen mevzuat uyarinca
islem yapllir.

Geri alima konu azami pay sayisina ulasiimasini takiben
program sonlandirilacaktir.

Geri Alim icin Ayrilan Fonun Toplam Tutari ve
Kaynagi

Geri alim icin sirket kaynaklari ve faaliyetlerinden sag-
lanan gelirden yaratilacak 200.000.000 TL fon tutari
belirlenmistir.

Geri alinan paylarin nominal degeri, daha énceki alimlar
dahil gikariimis sermayenin %10'unu asamaz. Geri alinan
paylardan program suresince elden ¢ikarilanlar bu oranin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmaz.

Geri alinan paylarin toplam bedeli, kar dagitimina konu
edilebilecek kaynaklarin toplam tutarini asamaz.

Paylarin Geri Alimi igin Alt ve Ust Fiyat Limitleri

Paylarin geri alimlarinda alt fiyat limiti O (sifir), st fiyat
limiti ise 8 (sekiz) Turk Lirasi'dir.

Genel Kurul’dan Talep Edilen Yetki Siiresi ve is-
lem Prosediirii

Sirketimiz Yonetim Kurulu'na 36 ay stre ile yetki veril-
mistir.

Genel Kurulumuz tarafindan kendisine yetki verildigi tarihi
takip eden 36 ay boyunca pay geri alimi ve alinan paylarin
elden ¢ikartilmasi ile mevzuat uyarinca gereken islemlerin
yapilmasi konusunda yetkilidir. Bu yetki slresi icerisinde
kalmak Uzere, Yénetim Kurulumuz daha kisa streli bir veya
daha fazla geri alim programi gergeklestirebilir.

Yonetim Kurulumuz, 36 aylik yetki stiresi boyunca,
biten bir geri alim programi sonrasinda, tekrar bir geri
alim programi baslatmaya karar verebilir. Bu takdirde
yukaridaki prosedur tekrarlanir.

Yonetim Kurulumuz geri alinan paylarin tamamini elden
cikarmaksizin satislari sonlandirmakta ve yeni bir geri
alim programi baslatmakla yetkilidir.

Alimlar igin Yetkilendirme

Alimlaricin sirketimiz personeli Sayin Hilya Deniz Bile-
cik yetkilendirilmistir.

Geri Alinmis ve Halen Elden Cikarilmamis Olan
Paylarin Sayisi, Sermayeye Orani ve Bir Onceki
Programin Sonuglari

Geri alinmis ve halen elden ¢ikarilmamis olan paylarin
sayisi: 29.100.000
Sermayeye Orani: %10
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Bir 6nceki programin sonuglari:

Sirketimizin 12.09.2011 tarihinde yapilan Olaganustu
Genel Kurulusnda kararr alinan, 28.05.2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurulu>nda 18 ay streyle uzatilan
ve 24.10.2013 tarihinde yapilan Olaganustt Genel
Kurulusnda tadil edilen «Geri Alim Programi» kapsa-
mindaki alimlar 10.04.2014 tarihinde tamamlanmistir.
Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programi ¢ergevesinde
yapilan hisse Akfen Holding A.S. hissesi alimlari top-
lamda 22.107.901 adete ulasmistir. Bagli ortakhigimiz
Akfen insaat’in 27 Kasim 2012 - 11 Kasim 2013 déne-
minde yapti§1 6.992.099 adet hisse alimi ile birlikte
toplam 29.100.000 adet Akfen Holding hissesi alimi
yapilmistir. Yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye
orantise %10,00 seviyesine ulasmistir.

Sirketimiz tarafindan «Geri Alim Programi» ¢ercevesin-
de yapilan hisse alimlariile ilgili bilgiler asagida veril-
mistir.

Gerialinan paylardan iptal edilen pay sayisi : O

Bir pay i¢cin 6denen maksimum tutar : 4,98 TL

Bir pay i¢in ortalama geri alim maliyeti : 4,28 TL
Toplam geri alim maliyeti : 94.601.483,72 TL

Toplam geri alinan pay sayisi : 22.107.901 adet

Geri alinan paylarin ¢ikariimis sermayeye orani: %7,597
Geri alinan paylarin imtiyaz haklarr : Yoktur

Bagl ortakligimiz Akfen insaat tarafindan yapilan Akfen
Holding hisse alimlariile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Geri alinan paylardan iptal edilen pay sayisi : O

Bir pay igin 6denen maksimum tutar : 4,67 TL

Bir pay i¢in ortalama geri alim maliyeti : 4,43 TL
Toplam gerialim maliyeti : 30.951.872,85TL

Toplam geri alinan pay sayisi : 6.992.099 adet

Geri alinan paylarin ¢ikariimis sermayeye orani: %2,403
Gerialinan paylarin imtiyaz haklarr : Yoktur

Geri alim igin sirket kaynaklari ve faaliyetlerinden ayril-
mis 130.000.0000 TL fondan toplam 125.553.356,57
TL kullanilmistir.

Yillik En Diisiik, En Yiiksek ve Agirlikh Ortalama
Pay Fiyati Bilgisi

03.12.2014 itibariyla, yillik;

en dusUk pay fiyatr: 3,65 TL

en yUksek pay fiyati: 5,30 TL
agirlikli ortalama pay fiyati: 4,54 TL

Son 3 Aydaki En Diislik, En Yiiksek ve Agirhikli
Ortalama Pay Fiyati Bilgisi

03.12.2014 itibariyla, son Ug¢ aydaki;
en dusUk pay fiyat: 4,43 TL

en yuksek pay fiyati: 5,23 TL

agirhikli ortalama pay fiyati: 4,78 TL

iliskili Taraflarin Geri Alm isleminden Saglayaca-
g1 Faydalar

Yoktur

Program kapsaminda varsa geri alimda buluna-
bilecek bagh ortakliklara iliskin bilgiler

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Geri Alim Programi’ nin Onaya Sunulacagi Genel
Kurul Tarihi

Geri Alim Programi, 15 Ocak 2015 Persembe glinii saat
16:00'da toplanacak Olagantstti Genel Kurul'un onayi-
na sunulacaktir.

Kamuya Yapilacak Bildirimler

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan geri alim prog-
rami, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Gizere genel
kurul toplantisi tarihinden en az U¢ hafta 6nce Sirket
tarafindan yapilacak bir 6zel durum agiklamast ile kamu-
ya duyurulur ve esanli olarak sirketin www.akfen.com.tr
web sitesinde yayimlanir.

Genel Kurulun onayina sunulmus bir geri alim prog-
raminda genel kurul tarafindan herhangi bir degisiklik
yapilmasi durumunda degistirilmis program, genel
kurul tarihiniizleyen ilk is gtinG ortaklik tarafindan yapi-
lacak bir &zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulur ve
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esanli olarak sirketin web sitesinde yayimlanir.

Program uyarinca geri alim islemlerine baslanmadan
iki is glint 6nce, Sirket tarafindan, geri alim yapilmasi
planlanan dénemin baslangi¢ ve bitis tarihleri, geri ali-
ma konu paylarin nominal tutari ile sermayeye oranina
iliskin 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirket tarafindan geri alim programi cercevesinde ger-
ceklesen her birislem icin, islem tarihini izleyen is gtind
seans baslamadan énce, isleme konu paylarin nominal
tutarini, islem fiyatini, sermayeye oranini, program ger-
cevesinde daha dnce geri alinan paylarin nominal tu-
tarini, varsa bu paylara bagli imtiyazlari ve islem tarihini
iceren bir 6zel durum agiklamasi yapilir.

Daha 6nceki alimlar dahil, geri alinan paylarin elden
cikarilmasi durumunda Sirket tarafindan; islem tarihini
izleyen is giinu seans baslamadan 6nce, isleme konu
paylarin nominal tutarini, islem fiyatini, sermayeye
oranini, kalan paylarin sermaye oranini, ger¢eklesen
kazang/kayip tutarini, varsa bu paylara bagl imtiyazlari
ve islem tarihi hususlariniigeren bir 6zel durum acikla-
masi yapilir.

Sirket tarafindan; geri alim yapilmasi planlanan stirenin
bitmesini, programin sona ermesini ve program kapsa-
minda planlanan geri alimlarin tamamlanmasini izleyen
Ug¢ is glnU igerisinde geri alinan paylar igin 6denmis
olan azami ve ortalama bedel, geri alimin maliyeti ile
kullanilan kaynak, geri alinan toplam pay sayisi ve bu
paylarin sermayeye orani kamuya aciklanir. Sirket ta-
rafindan geri alinan paylarin program siresince elden
¢ikarilmis olmasi durumunda ek olarak ayni sekilde;
elden cikarilan paylarin toplam nominal tutari, toplam
kazanc/kayip tutar ile ortalama satis fiyati, varsa alim
satima konu paylara bagl imtiyazlar ve islem tarihleri
aciklanir. Geri alim programi gercevesinde gerceklesti-
rilen islemlerin &zeti mahiyetindeki bu bilgiler ayrica ilk
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur

Geri Alim Programi’ na iliskin diger bilgiler

Geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akge
ayrilarak 6z kaynaklar altinda kisitlanmis yedek olarak
siniflandirilir. S6z konusu ayrilan yedekler, geri alinan
paylar satildiklari veya itfa edildikleri takdirde geri alim
degerlerini karsilayan tutarda serbest birakilir.

iktisap edilen paylar genel kurulda toplanti nisabinin
hesaplanmasinda dikkate alinmayacaktir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Akfen Holding Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grupyodnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"”) 514’ tinctimaddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK”) 1I14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordtgu ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 3 Mart
2015 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigr ve
gercedi yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS") uygun
olarak yUrGttlmustUr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak yUrittlmesini gerektirmektedir. Bagimsiz
denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedrlerinin



uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlstimzin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorts

Gorisimuize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim &nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliilikler
TTK'nin 402'nci maddesinin Gglncl fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Surekliligi” c¢ergevesinde,

Grup'un 6ngorilebilir gelecekte faaliyetlerini strdiremeyecedine iliskin raporlanmasi gereken énemli bir
hususa rastlaniimamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG Intemnational Coppetgtive
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kgrulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu ta-
rafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklari ile sirketin yo-
netim kontrollnU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklari ve bu
ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tlzel kisileri ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlariile; son bes yil icinde dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5‘inden fazla-
sina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6l-
¢clide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindidi veya satildidi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egditim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegdimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catis-
malarinda tarafsizligimi koruyabilece@imi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h)  Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldu-
gumu,

i) Aynikisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliin(i elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasin-
da bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saban ERDIKLER
27.04.2014

YW
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kgrulunda, mevzuat, esas so6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu ta-
rafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak
gobrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

j)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklari ile sirketin yo-
netim kontrollint elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklari ve bu
ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu tlzel kisileri ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlariile; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5‘inden fazla-
sina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dénemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin &nemli 6l-
¢clide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildidi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egditim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atis-
malarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢clde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldu-
gumu,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrollnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasin-
da bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

NUSRET COMERT

27.04.2014
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AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE VE AYNI
TARIHTE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi

3 Mart 2015

Bu rapor 2 sayfa bagimsiz denetim raporu ve 141 sayfa konso-
lide finansal tablolar ile dipnotlarindan olusmaktadir.
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Bagimsiz Denetgci Raporu

Akfen Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Akfen Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari'nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihi iti-
bariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunu, konsolide dézkaynaklar degisim tablosunu ve konsolide nakit akis tablosunu, énemli muhasebe
politikalarinin dzetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla llgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlslik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlan-
masini saglamak i¢in gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na uygun olarak yGritilmustar. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz de-
netimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak
yurattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
proseddurlerinin uygulanmasiniigerir. Bu prosedurlerin se¢imi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli
yanhslik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin
ic kontrolinUn etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir btin olarak konsolide finansal
tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, isletme ydnetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygun-
lugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goéristimdzin olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Gortis

Gorlisimuze gore, konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina uy-
gun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Diger llgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiiktimlilikleri Hakkinda Raporlar

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Sap-
tanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 3 Mart 2015 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap déneminde defter tutma
dizeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina
dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG Integaational Cooperative

istanbul, Turkiye
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AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla Konsolide Bilangco
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegcmis

Dipnot referanslari 31Aralik 2014 31Aralik 2013

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 564.851 423.947
Nakit ve nakit benzerleri 5 63.736 147.430
Ticari alacaklar 115.043 16.953
fliskili taraflardan ticari alacaklar 8-36 822 37
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 114.221 16.916
Diger alacaklar 2.190 4.999
iliskili taraflardan diger alacaklar 9-36 652 560
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 1.538 4.439
Finansal yatirnmlar 6 - 5.614
Stoklar 11 252.387 169.842
Pesin 6denmis giderler 24 7.805 5.399
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 7.732 5.445
Diger dénen varliklar 23 115.958 68.265
564.851 423.947
Duran Varliklar 3.342.575 2.974.541
Ticari alacaklar 135.624 13.276
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 135.624 13.276
Diger Alacaklar 66.726 42122
iliskili taraflardan diger alacaklar 9-36 51.690 27.442
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 15.036 14.680
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 14 631.082 437.433
Yatinnm amacli gayrimenkuller 15 1.351.891 1.418.899
Maddi duran varliklar 16 875.349 803.133
Maddi olmayan duran varliklar 17 83.560 84.716
Serefiye 3.309 3.309
Ertelenmis vergi varligi 34 77.457 51.806
Pesin 6denmis giderler 24 14.333 11.290
Diger duran varliklar 23 103.244 108.557
TOPLAM VARLIKLAR 3.907.426 3.398.488

lisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla Konsolide Bilangco
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bad D, P
KAYNAKLAR Dipnot referanslari 31Aralik 2014 31Aralik 2013
Kisa Vadeli Yikumliliikler 720.603 493.177
Kisa vadeli borglanmalar 7 31.809 74.443
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 331.706 352.638
Ticari bor¢lar 30.815 26.656
-iliskili taraflara ticari borclar 8-36 1.530 828
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 29.285 25.828
Diger borglar 41.820 32.839
-iliskili taraflara ticari olmayan borglar 9-36 25911 17.920
Iliskili olmayan taraflara diger borglar 9 15.909 14.919
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 574 503
Dénem kari vergi yakimlaliga - 958
Ertelenmis gelirler 24 278.772 2.453
Kisa vadeli karsiliklar 3.655 2.434
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 19 2.865 2.311
-Diger kisa vadeli karsiliklar 19 790 123
Diger kisa vadeli ytkamlaliukler 1.452 253
Uzun Vadeli Yiikiimlilukler 1.515.117 1.142.439
Uzun vadeli borglanmalar 7 1.414.551 1.017.317
Ticari borclar 8.411 24.609
~Hliskili taraflara ticari borglar 8 39
-lliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 8.372 24.609
Diger borglar 12.408 13.648
lliskili taraflara diger borglar 9-36 7.737 7.730
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 4.671 5.918
Ertelenmis vergi yukimlalaga 34 76.828 84.000
Uzun vadeli karsiliklar 2.919 2.865
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 21 2.797 2.335
-Diger uzun vadeli karsiliklar 19 122 530
OZKAYNAKLAR 1.671.706 1.762.872
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.296.841 1.356.685
Odenmis sermaye 25 291.000 291.000
Sermaye diizeltme farklari (7.257) (7.257)
Paylara iliskin primler 211.695 211.118
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi () - (34.661)
Geri alinmis paylar (-) (167.264) (57.159)
Ortak yonetim altindaki isletmeler 6.236 6.236
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 78.697 54.446
-Deger artis yedegi 81.192 56.367
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden &l¢iim kayiplari (2.495) (1.921)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 63.102 89.243
-Yabanci para gevrim farklari 25 81.675 101.270
-Finansal riskten korunma yedegi 25 (18.573) (12.027)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 187.743 11.010
Gegmis yillar karlari 644.752 765.882
Net dénem (zarari)/kari (11.863) (73.173)
Kontrol giicii olmayan paylar 25 374.865 406.187
TOPLAM KAYNAKLAR 3.907.426 3.398.488

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Kar Veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Dipnot

KAR VEYA ZARAR KISMI Referanslari 31Aralik 2014 31Aralik 2013
Hasilat 26 119.252 111.446
Satislarin maliyeti (-) 26 (62.015) (45.865)
BRUT KAR 57.237 65.581
Genel yonetim giderleri (-) 27 (64.690) (52.712)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 29 87.509 218.522
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 29 (60.971) (11.022)
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin karlarindan/ (zararlarindan) paylar 14 142.381 (13.337)
ESAS FAALIYET KARI 161.466 207.032
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 30 3.975 41.530
Yatirim faaliyetlerinden giderler (822) (10.399)
FINANSMAN GELIR/(GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI 164.619 238.163
Finansman gelirleri 31 39.095 32.359
Finansman giderleri 32 (238.447) (287.896)
VERGIi ONCESI (ZARAR)/KAR (34.727) (17.374)
Vergi Geliri/(Gideri) 20.167 (1.539)
Dénem vergi gideri 34 (3.985) (2.662)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 34 24152 1123
DONEM (ZARARI)/KARI (14.560) (18.913)
Dénem (Zararinin)/Karinin Dagilimi

Kontrol glicti olmayan paylar (2.697) 54.260
Ana ortaklik paylar (11.863) (73.173)
Net Dénem (Zaran) / Kari (14.560) (18.913)
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina (Zarar)/Kazang (tam TL) 35 (0,0457) (0,2644)

lisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Akfen Holding Anonim Sirketi

AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Kar Veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

DIiGER KAPSAMLI GELIR KISMI Re:’::;:los:an 31Aralik 2014 31Aralik 2013
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kayiplari 534 (376)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar / Zararda Siniflandinimayacak Paylar 23.840 57.880
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelirlere

lliskin Vergi (Gideri) / Geliri 34 (89) 75
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevirim Farklar 31 (71.624) 1.586
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari / (Kayiplari) - 5.701
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Diger Kapsamli Gelirinden Kar / Zararda Siniflandinlacak Paylar 31 19.314 134.693
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelirlere {liskin

Vergi (Gideri) / Geliri 34 - (1.425)
DIiGER KAPSAMLI GELIR (28.025) 198.134
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (42.585) 179.221
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glct Olmayan Paylar (30.745) 57.607
Ana Ortaklik Paylari (11.840) 121.614
Toplam Kapsamh Gelir (42.585) 179.221

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Ozkaynaklar De

Tablosu
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gisim

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine

Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
referanslari 31Aralik 2014 31Aralik 2013
isletme faaliyetlerinden nakit akislar
Net dénem (zarari)/kari (14.560) (18.913)
Dénem (zarari)/kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili dizeltmeler 16-17 23.700 16.678
Kidem tazminati karsiligi 802 587
Kazanilmamis faiz geliri/(gideri), net 8.862 895
stirakler ve bagli ortakliklar satis kari ile ilgili dizeltmeler 361 (33.079)
C'jo'oz;sli:naeﬁeyréntemiy\e degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar ile ilgili 14 (142.381) 13.337
Yatinm amagli gayrimenkuller deger (artis)/azalis 15 (18.665) (208.641)
izin karsiligi 554 664
Gergeklesmemis kur farklari ile ilgili dizeltmeler 188.422 150.523
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 30-31-32 99.025 55.728
Vergi gideri ile ilgili dlizeltmeler 34 (20.167) 1.539
leme sermaveids erelesn degsinir e @oss
[sletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler:
Kisa vadeli diger ticari alacaklar (97.305) 9.334
Kisa vadeli diger ticari olmayan alacaklar 2.901 (1.249)
Diger dénen varliklar (52.384) (28.252)
Kullanimi kisitli banka bakiyelerindeki degisiklik - 133.695
Uzun vadeli diger ticari alacaklar (122.348) 487
Uzun vadeli diger ticari olmayan alacaklar (356) (4.139)
Stoklar (82.545) (70.604)
iliskili sirketlerden alacaklar (25.125) 17.741
Diger duran varliklar 2.273 13.353
Kisa vadeli diger ticari borglar 3.457 4.328
Kisa vadeli diger ticari olmayan borglar (10.478) 20.835
Diger kisa vadeli yikamlultikler 277.300 (2.609)
Uzun vadeli diger ticari borglar (16.237) (8.128)
Uzun vadeli diger ticari olmayan borglar (1.247) (1.990)
iliskili sirketlere borclar 8.739 18.004
Diger uzun vadeli yakamlaltkler (412) 2.645
Faaliyetlerde elde edilennakit akislari 12.186 82.769
Odenen vergi (1.188) (2.673)
Odenen kidem tazminatlari 21 (340) (317)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan alinan temetttiler 14 17.355 63.043
Faaliyetlerde elde edilen net nakit akislar 28.013 142.822

lisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Akfen Holding Anonim Sirketi

AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine

Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bag Denetimden

Denetimden

Gegmis Gegmis
Dipnot
referanslari 31Aralik 2014 31Aralik 2013
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Alinan faizler 30-31 6.414 31.845
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 16-17 (104.566) (166.652)
Yatirim amagli gayrimenkul alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 15 (59.699) (92.757)
Finansal yatinmlardaki (artis) / azalis 5.609 152.565
Bagli ortaklik ve istirak alimlari (23.309) -
Bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortaklik hisse satisindan elde edilen nakit 272 86.370
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akislari (175.279) 11.371
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Bor¢lanmadan kaynakli nakit girisleri 1.127.164 1.010.883
Borc édemelerine iliskin nakit cikislari (871.661) (1.033.514)
Odenen faizler (105.439) (87.573)
Proje rezerv hesaplarindaki degisim 5 37.353 (47.089)
Sirketin kendi hisselerinin alimi (75.444) (54.069)
Kontrol glicti olmayan paylardaki degisim (577) 39.137
Odenen temettii (10.471) (24.47)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 100.925 (196.366)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (46.341) (42.173)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 94.480 136.653
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 48.139 94.480

lisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap
Doénemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Holding Anonim Sirketi (“Akfen Holding”, “Grup” veya “Sirket”) 1999 yilinda Turkiye'de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketi-
ni kuran Akfen Holding'in faaliyet konusu havalimanlari yénetimi ve operasyonlari, insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulasimi,
su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve istiraklerine yatinm
yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri ylriittigu alt yapi insaatlarindaki miteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan Atattirk Havalimani
Yap-lslet-Devret (“YID") modeliile beraber miteahhitligin disina da tasimis ve havalimanlarinda uyguladigi yatim planlama modellerini
Tarkiye'nin birgok alt yapi projelerinde yatinmci sifatyla uygulayarak Turkiye'nin altyapi yatinm holdinglerinden birine déndsmustur.

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla, Akfen Holding'e ait 6 adet (31 Aralik 2013: 5) bagl ortaklik ve 6 adet (31 Aralik 2013: 6) is ortakhig
bulunmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme ait konsolide finansal tablolari Akfen Holding
ve bagli ortakliklariile Grup'un istiraklerdeki payini ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen ortakliklar kapsamaktadir. Akfen Holding,
Grup'a dahil tim bagli ortakliklari, dogrudan veya dolayl sekilde sahip oldugu hisseler vasitasiyla kontrol etmektedir. Sirket'in TAV
Havalimanlari Holding A.S. (“TAV Havalimanlan”), TAV Yatinm Holding A.S. (“TAV Yatinm”), Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi
A.S. ("MIP"), PSA Akfen Liman Isletmeciligi ve Yonetim Danismanhigi A.S. (“PSA Liman”), Akfen Cevre ve Su Yatinm Yapim Isletme
A.S. ("Akfen Su”) ve Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“IDO")'de musterek yonetim hakki bulunmaktadir.

Grup; Tepe insaat Sanayi A.S. (“Tepe Insaat”), PSA International (“PSA”), Souter Investments LLP (“Souter”), Kardan N.V.,
Aéroports de Paris Management gibi ulusal ve uluslararasi taninmis mitesebbis ortaklarla beraber ortakliklar isletmektedir. Akfen
Holding'in dinyanin baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. (“Accor”) ile Turkiye'de yapilacak Novotel ve Ibis otel markalari
icin bir cerceve sdzlesmesi mevcuttur.

Akfen Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 14 Mayis 2010'dan beri “AKFEN” kodu ile Borsa Istanbul
A.S ("BIAS") islem gdrmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Akfen Holding'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlarr asagidaki gibidir (Dipnot 25):

31Aralik 2014 31Aralhk 2013

Hisse Tutan Sahiplik Orani1 % Hisse Tutan Sahiplik Orani %
Hamdi Akin(*) 198.500 68,21 198.500 68,21
Akfen Holding A.S.(**) 7.990 2,75
Akfen insaat - - 7.990 2,75
Diger Ortaklar 2.278 0,78 2.278 0,78
Halka Acik Kisim(***) 82.232 28,26 82.232 28,26
Odenmis sermaye (nominal) 291.000 100 291.000 100

* Halka acik kisimda 109.074 adet Hamdi Akin‘a ait hisse mevcuttur.
xE Halka acik niteliktedir.
**% 31 Aralik 2014 itibarnyla halka agik kisimda Akfen Holding portféytinde bulunan 29.100.00 adet, Sirket sermayesinin % 10'u, hisse mevcuttur. (31

Aralik 2013: Akfen insaat 6.992.099 adet, Sirket sermayesinin %2,40'1 hisseye sahiptir. Akfen Holding tarafindan geri alim programi kapsaminda
13.230.488 adet, Sirket sermayesinin %4,55'ine tekabil eden hisse alinmistir).

Akfen Holding'in geri alim programi kapsaminda alinan hisselerin itfasi suretiyle ¢ikariimis sermayesinin, indirilmesi hususunda 13 Agustos 2014 tari-
hinde SPK'ya izin basvurusu yapmis, 14 Ekim 2014 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karar tadiline istinaden %10 payin itfasi planlanmistir. 05 Aralik 2014
tarihli SPK yazisi ile gerekli SPK onayr alinmistir. Akfen Holding sermayesinin 291.000 TL'den 261.900 TL'ye indirilmesi kapsaminda 29.100 TL nominal
degerli hissenin iptal itfa edilmesi islemi 15 Ocak 2015 tarihli Olaganlstl Genel Kurul'da onaylanmis ve séz konusu sermaye azaltim islemi 22 Ocak
2015 itibariyla gergeklestirilmistir.

Akfen Holding'in kanuni ikametgahi asagidaki gibidir:
Koza Sokak No:22 Gaziosmanpasa 06700/ Ankara-Turkiye
Tel: 90 312 408 10 00 Fax: 90 312 44107 82

Web: http://akfen.com.tr
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SIRKET’'iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Akfen Holding ve bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin calisan sayisi sirasiyla, 346 (31
Aralik 2013: 358) ve 36.166 (31 Aralik 2013: 30.459)tr.

Akfen Holding'in bagli ortakliklari ve is ortakliklari asagidaki sekilde listelenmistir:

Bagl Ortakliklar

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Holding, Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen insaat”)'nin % 99,85 ine sahiptir ve Sirket'in en dnemli parca-
larindan biridir. Baslangigta endustriyel tesislerin fizibilite ve mihendislik hizmetlerini gergeklestirmek igin kurulan sirket,
verdigi hizmetlerin yelpazesini endUstriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile genisletmistir. Akfen insaat
bugiine kadar Ustyapr, altyapl, cevre koruma ve komple havaalani insaatlarinin yapimi da dahil bir cok projeyi basariyla
tamamlamustir.

Akfen insaat’in tecriibesi grup faaliyetlerine dGnemli katkilar saglamaktadir. 20 yildan fazla bir stiirede sozlesme bedeli
toplami 2,06 milyar ABD Dolari tutarinda insaat projesini tamamlamistir.

Sirket bugtine kadar, havaalani terminalleri ve bagli altyapi insaatlari, dogalgaz boru hatlari/dagitim sistemleri, hasta-
neler, okullar, dgrenci yurtlari, rezidans konut projeleri, endUstriyel santraller, hidroelektrik enerji santralleri, su dagitim,
kanalizasyon sistemleri ve atiksu aritma tesislerinin kurulumu gibi bir ¢ok altyapi projesini tamamlamistir.

Akfen insaat, Ankara incek'de yaklasik 279 bin m? insaat alanina sahip incek Loft isimli bir gayrimenkul projesiigin insaat
calismalarini stirdlirmekte olup, 1.199 konut sayisina sahip projenin lansmani 25 Nisan 2014 tarihinde yapilmis, konutla-
rin satisina da baslanmistir.

T.C. Saglik Bakanligi (“Saglik Bakanligi”) Kamu Ozel isbirligi Daire Baskanligi tarafindan yiiritilmekte olan Kamu Ozel
isbirli@i (“"KOI") Modeliile Isparta Sehir Hastanesi Yapim isleri ile Urtin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi ihalesi'ne iliskin
22 Subat 2013 tarihinde yapilan acik eksiltmede, Akfen insaat en iyi Her Sey Dahil Yillik Fiyat (“HDYF") teklifi vermistir.
Saglik Bakanligi KOI Dairesi ile yapilan nihai pazarlik goriismelerinde Akfen insaat 49.850 TL'lik HDYF teklifini sunmustur.
Saglik Bakanligi, ihale stirecinin tamamlanmasi icin Aralik 2013'de YPK'dan gerekli onay alinmistir. 26 Agustos 2014
tarihinde Saglik Bakanhgi, KOi Modeli ile Isparta Sehir Hastanesi'nin yapimi ve isletilmesi icin proje sézlesmesi imzalan-
mis olup, arazinin Akfen insaat’a devri icin (ist hakki sdzlesmesinin imzalanmasi beklenmektedir. Yatiniminin finansmani
kapsaminda 22 Ocak 2015'de 230 milyon ABD dolari tutarinda kredi anlasmasi imzalanmistir.

Acik eksiltme ihale_si 26 Aralik 2014 tarihinde gercekleserj 1.081 yatak kapasiteli Eskisehir Sehir Hastanesi projesine de
en iyi teklifi Akfen Insaat vermis olup, Saglik Bakanhigi KOI Dairesi ile pazarlik gérismeleri siirdiriilmektedir.

Ayrica, 480 yatak kapasiteli Tekirdag Saglik Yerleskesi ihalesi icin de on yeterlilik alinmistir; 425 yatak kapasiteli Uskiidar
Devlet Hastanesi ve 1.043 yatak kapasiteli Bakirkdy Entegre Saglik Kampus ihaleleri icin ise on yeterlilik basvurusunda
bulunulmus olup KOI Daire Baskanligi’'nin 6n yeterlilik sonuglar beklenmektedir.
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1

i)

SIRKET’'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakhklar (devami)
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.(devami)

Akfen insaat, Renkyol Mteahhitlik San. ve Tic. A.S. (“"Renkyol”)'nin Hacettepe Teknokent Egitim ve Klinik Aras-
tirma Merkezi Saglik AR-GE Danismanlik Proje Sanayi ve Ticaret A.S. (“Hacettepe Teknokent”)'de bulunan %45
oranindaki hissesini 26,3 milyon TL karsiliginda satin almak suretiyle Hacettepe Teknokent sirketine 15 Mayis 2014
tarihinde ortak olmustur. Hacettepe Teknokent’e, T.C. Hacettepe Universitesi icerisinde hizmet verecek olan,
15.000 kisi kapasitesine cikarilabilecek, yaklasik 7.340 kisi kapasiteli 6grenci yurdu, ticari alanlari ve sosyal tesis-
lerinin yer aldigi bir kompleksin yatirimini yapmak ve 49 yil siiresince isletmek iizere T.C. Hacettepe Universitesi
tarafindan Gst kullanim hakki tesis edilmistir. Proje, yaklasik 2.700 oda kapasitesine sahip 7 adet bloktan olusmak-
tadir. Yaklasik 125 bin m2'lik insaat alanina sahip projenin yatiriminin %64,29'unun miteahhitligi Akfen insaat
tarafindan yapilacaktir. Projenin iki etap halinde tamamlanmasi planlanmaktadir. 1.136 yatak kapasitesine sahip ilk
iki blogunun 2015'in ikinci ceyreginde tamamlanmasi beklenmekte olup, ikinci etap icin ise tasarim, mimari ve
mobilizasyon islemleri stirdtrilmektedir. Hacettepe Teknokent, 6zkaynak yéntemi kullanilarak Akfen insaat altinda
konsolidasyona dahil edilmektedir.

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhidgi A.S. (“"Akfen GYOQ"), Aksel Turizm Yatinmlari ve isletmecilik A.S. (“Aksel”)'nin
Gnvan degisikligine gitmesi ve gayrimenkul yatinm ortakligina dondstirilip yeniden yapilandiriimasi sonucu
olusmustur. Aksel, ilk olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin ve Yuksel insaat A.S. ortakliginda yurt igi turizm
sektoriinde yatirm yapmak amacr ile kurulmus ve ardindan Yiiksel insaat A.S.'nin hisseleri Akfen Holding tarafin-
dan 2006 yilinda satin alinmis ve Akfen GYO, Akfen Holding'in bagli ortakligr haline gelmistir. Yeniden yapilandir-
ma, yonetim kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararina miteakip SPK'nin 14 Temmuz 2006 tarih 31/894 sayili kara-
riile 25 Agustos 2006 tarihinde tescil edilerek Akfen GYO'nun “Gayrimenkul Yatirim Ortakligi”na dénUstirtlmesi
ile sonuclandiriimistir. Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Gnvaninin alinmasi ve faaliyet konusu degisikligi 31 Agustos
2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Akfen GYO'nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak, gayrimenkul
portféyl olusturmak ve gelistirmek, SPK'nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi'nin (Seri VI,
No: 11) 23. ve 25. maddelerinde agiklanan yazili amag ve konularinda istigal etmektir. Akfen GYO'nun ana ortagdi
Akfen Holding dinyanin baslica otel zincirlerinden olan Accor ile Novotel ve Ibis Otel markalari altinda Turkiye'de
otel projeleri gelistirmek i¢in bir cerceve sdzlesme imzalamistir. Sirket agirlikli olarak Novotel ve lbis Otel markali
otel projeleri gelistirmekte ve Accor’un Turkiye'de faaliyet gdsteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm A.S. ("Ta-
maris”)'ye kiralamaktadir.

12 Nisan 2010 tarihinde imzalanan Cergeve Sozlesmesi’'nde yer alan yatinm programina gore 1 Ocak 2011 tarihin-
denitibaren 31 Aralik 2015 tarihinin sonuna kadar en az 8 otel tamamlanarak Accor’a Akfen GYO tarafindan kiraya

verilmesi konusunda anlasmislardir.
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Bagh Ortakhklar (devami)
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Cergeve Sozlesmesi’'ne ek olarak Aralik 2012'de imzalanan sézlesmede 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli
olmak tizere mevcut Esenyurt Ibis Otel, izmir Ibis Otel, Ibis Otel Ankara Airport, Karakdy Novotel ve Tuzla ibis Otel
disindaki yatirimlar ile ilgili yukarida bahsi gegen 8 otel tamamlanma zorunlulugu ortadan kaldiriimistir. Taraflar bir
sonraki yatirim programini en geg¢ 30 Haziran 2015 tarihine kadar imzalamayi planlamaktadirlar.

Akfen GYO, hisseleri 11 Mayis 2011'den beri “AKFGY" hisse kodu ile BIAS'da islem gormektedir.

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. ("Akfen Ticaret”)'nin
hisseleri nominal bedeli ile Akfen GYO'ya devrolmustur. Akfen Ticaret'in ana faaliyet konusu gayrimenkule dayali
yatirim yapmak, gayrimenkul portféy olusturmak ve gelistirmektir.

Akfen GYO, 31 Mayis 2011 tarihinde Istanbul Karakoy'de bir otel projesi gelistirmek amaciyla Akfen Karakoy Gay-
rimenkul Yatinmlari ve Insaat A.S. (“Akfen Karakdy”) unvanli bir bagh ortaklik kurmustur. Akfen Karakody'tin %70
hissesi Akfen GYO'ya aittir.

Akfen Ticaret 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 21 Eyltl 2007 tarihinde Hollanda’da kurulan Russian Hotel Investment
BV (“Russian Hotel” veya “RHI") ve 3 Ocak 2008 tarihinde Hollanda'da kurulan Russian Property Investment BV
(“Russian Property” veya “RPI") sirketlerinin %95 hissesine sahiptir. Russian Hotel'in ana faaliyet konusu Ukrayna
ve Rusya’da Accor tarafindan isletilecek otel yatirimlari gelistirmektir. Russian Property’nin ana faaliyet konusu ise
Rusya’da ofis projeleri gergeklestirmektir.

Akfen GYO, 18 Mart 2011 tarihinde Rusya'da otel projeleri gelistirmek amaciyla Hollanda'da %100 sahiplik orani
ile Hotel Development and Investment BV (“HDI”) unvanli bir bagh ortaklik kurmustur. HDI ile Beneta Limited
arasinda 4 Eyltl 2013 tarihinde imzalanmis olan hisse satis sézlesmesi ile merkezi Rusya’da sahip olmus oldugu Se-
vernyi Avtovokzal Limited Sirketi'nin hisseleri, HDI tarafindan 4 Eyltl 2013 tarihinde devralinmistir. Severny, Mos-
kova'nin merkezinde bulunan 2.010 m? buyukligindeki arsanin ve tizerinde 317 odali otel olarak projelendirilmis
ve yapl ruhsati alinmis olan projenin haklarina sahiptir.

31 Aralik 2014 itibariyla, Akfen GYO'nun sahip oldugu 17 otelin toplam oda sayisi 2.911 ve bu oda sayisina karsilik
gelen yatak sayisi 5.830'dur. insaat halinde bulunan 2 otel ve proje asamasinda bulunan 1 otel olmak tizere 3
oteldeki toplam oda sayisi 717 ve bu oda sayisina gelen yatak sayisi 1.434tir. insaat ve proje asamasinda bulunan
otellerin de faaliyete gegmesi ile toplam otel sayisi 20'ye, oda sayisi 3.628"e ve bu oda sayisina karsilik gelen ya-
tak sayisi 7.264'e ulasacaktir.

HES Grubu

Akfen Holding, hidroelektrik santrali yatirmlari alaninda, bagl ortakliklari vasitasiyla Ocak 2007 tarihinden itibaren
faaliyet gostermektedir.

Akfen Holding'in yenilenebilir hidroelektrik santrali portfdyii, Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. (“HES
Grubu” veya "AkfenHES") altinda yer almaktadir.
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Bagh Ortakhklar (devami)
HES Grubu (devami)

31 Aralik 2014 itibariyla AkfenHES altinda toplam kurulu gticti 237,8 MW olan 14 proje yer almakta olup, toplam
203,0 MW kurulu gtce ve yillik 847,8 GWs elektrik tretim kapasitesine sahip 11 santralde Uretim devam etmistir.
24,8 MW kurulu glce ve yillik 73,1 GWs elektrik tretim kapasitesine sahip 2 hidroelektrik santralinde ise insaat de-
vam etmistir. Raporlama dénemi itibariyla, HHK Enerji Elektrik Uretim A.S. ("HHK") altinda yer alan Calikobasi HES
ve Kurtal Elektrik Uretim A.S. (“Kurtal”) altinda yer alan Cicekli Il HES projelerinde kazi calismalari devam etmekte
olup faaliyette olan Sekiyaka Il HES T projesinin devami olan Sekiyaka Il HES 2'de de benzer sekilde kazi ¢alismalari
devam ederken ekipman montajina baslaniimistir. Diger taraftan 31 Aralik 2014 itibariyla, toplam 10,0 MW kurulu
glic ve yillik 42,5 GWs elektrik Gretim kapasitesine sahip 1 hidroelektrik santrali ise planlama asamasindadir. Proje-
lerin hepsi tamamlandiginda toplam 14 hidroelektrik santrali ile 237,8 MW kurulu giic ve 963,4 GWs/yil elektrik
Uretim kapasitesine ulasiimasi beklenmektedir.

AkfenHES altindaki projelerin tamami Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacl Kullanimina
iliskin Kanun kapsaminda yer almaktadir. Bu kapsama giren projeler, Yenilebilir Enerji Kaynaklari Belgesi almalari ve
yatinmlarini 31 Aralik 2015 tarihine kadar tamamlamalari halinde, faaliyete gecis tarihlerinden itibaren devletin 10 yil
stiresince 7,3 ABD Dolari cent/kWs tretimden alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla HES Grubu altinda dogrudan ve ayni kontrol yapisi igerisindeki sirketler vasitasiyla
sahip oldugu bagli ortakliklari, Akérenbeli Hidroelektrik Santral Yatinmlari Yapim ve isletim A.S., Beyobasi Eneriji
Uretim A.S. (“Beyobasi”), Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bt Bordo”), Camlica
Elektrik Uretim A.S. (“Camlica”), Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Elen”), HHK, Kurtal, Memilii Enerji
Elektrik Uretim A.S., Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pak”), Rize ipekyolu Enerji Uretim ve Dagitim A.S.,
Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Yeni Doruk”), Zeki Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S.dir.

HES Grubu altinda konsolide edilmekte olan Degirmenyani Enerji Uretim ve Ticaret A.S. 4 Haziran 2014 tarihinde
Bugato Insaat Madencilik San. ve Tic. A.S.'ye devredilmistir.

Sirket'in bagli ortakhig Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.'deki (“Karasular”) %60 hissesinin tamaminin Aquila
Capital Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG (birlikte "Aquila”)’ya
devrine dair, hisse satis sozlesmesi 13 Mart 2013 tarihinde imzalanmis olan sézlesme neticesinde, Karasular'daki
sirket hisseleri 6 Haziran 2013 tarihinde Aquila‘ya devredilmistir.

Akfen Termik Enerji Yatinmlari A.S.

Hidroelektrik santrali yatinmlarina ilave olarak Akfen Termik Enerji Yatinmlari A.S. (“Akfen Termik Enerji”) altinda
enerji sektérindeki diger yatinmlarini planlamaktadir. Akfen Holding'in baglh ortakliklarindan Akfen Enerji Yatirimla-
r Holding A.S.'nin unvani, 19 Aralik 2014 tarihli OlaganUsti Genel Kurul Toplantisinda Akfen Termik Enerji Yatirim-
lari A.S. olarak degistirilmistir.

Sirketin enerji sektériindeki diger yatinmlarini planladigi Akfen Termik Enerji altinda yer alan Akfen Enerji Uretim
ve Ticaret A.S, ("Akfen Enerji Uretim”) Mersin'de 450 MW kurulu glc kapasitesine sahip dogalgaza dayali elektrik
Gretim santrali yatinmi igin Gretim lisansini 8 Mart 2012 tarihinde almustir.
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18 Aralik 2012 tarihinde, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali'nin kurulu gtctinin 570 MW'tan 1.148,4 MW a ylk-
seltilmesi icin EPDK'ya tadil basvurusunda bulunulmus olup, hazirlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi (“CED”)
Raporu, nihai kabul edilmistir. Buna ek olarak sermaye artirmi yapilmis ve lisans tadilati 13 Ocak 2014 tarihinde
tamamlanmistir. Diger taraftan tarafimizca yaptirilip bila bedel Turkiye Elektrik iletim A.S. (“TEIAS")'ve devredilecek
trafo merkezi insaati tamamlanmis ve 7 Nisan 2013 tarihinde gegici kabull yapilarak faaliyete gegmistir.

Akfen Enerji Uretim tarafindan yapilmasi planlanan 380 kV Mersin Kombine Dogalgaz Santrali — Konya Eregli TM
Enerji iletim Hatti projesi ile ilgili olarak Bakanliga sunulan CED Basvuru Dosyasi CED Yonetmeligi'nin 8. maddesi
dogrultusunda incelenmis ve uygun bulunmus olup, projeye iliskin CED Streci tamamlanmistir. Ote yandan M-
hendislik-Tedarik-insaat (“EPC”) ihale stirecinde farkli tiirbin treticilerinde anahtar teslim EPC teklifleri alinmistir. EPC
gorismeleri devam etmektedir. EPC miteaahit secimi ve EPC sdzlesme slirecinin tamamlanmasini miteakip insaat
hazirlik isleriigin ise baslama 6ncil bildiriminin yapilmasi planlanmaktadir.

Akfen Enerji, Adana-Yumurtalik'ta 615 MWm-600 MWe elektrik enerjisi Gretim kapasitesine sahip bir ithal kémar
santrali gelistirmek icin kurulmus olan Adana ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Adana ipekyolu”)'ye
%50 oraninda istirak etmistir. Proje ile ilgili olarak 13 Agustos 2014 tarihinde, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan “CED Olumlu” karari verilmistir.

Akfen Termik Enerji altinda konsolide edilmekte olan Akfen Yenilenebilir Enerji Yatirmlari ve Ticaret A.S. 14 Mart
2014 tarihinde Ganimet Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.'ye devredilmistir.

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'de (“Akfen Elektrik Toptan”) bulunan toplam 997.500 TL nominal degerde,
9%99,75’lik payina tekabul eden toplam 3.990 adet hisse, Akfen Holding tarafindan, devir bedeli degerleme ra-
porunun tamamlanmasini miteakip kesinlesmek ve aradaki fark ek hisse bedeli olarak ddenmek tizere 6.000.000.
tam TL bedelle devralinmis, boylece Akfen Holding Akfen Elektrik Toptan'in tek pay sahibi haline gelmistir. 3T Aralik
2014 itibariyla s6z konusu devir islemi tamamlanmustir.

RES Grubu

Akfenres Rizgar Enerjisi Yatinmlan A.S. (“AkfenRES” veya “RES Grubu”) yapisinin olusturulmasi amaciyla Akfen
Holding altinda yer alan Sim-Er Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'nin AkfenRES’e dénlsiimi 6 Subat 2014
tarihinde tamamlanmis ve altinda riizgar 6l¢tim direklerinin dikilmesi ve rlizgar 6l¢imlerinin yapilmasi amaciyla ézel
amagcli yedi adet sirket kurulmus ve 6lg¢im direkleri kurulan ve dlgtimlerine baslanan doért adet sirket 10 Subat 2014
tarihinde, 1 adet sirket de 26 Eylil 2014 tarihinde satin alinmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla RES Grubu altinda
dogrudan ve ayni kontrol yapisi igerisindeki sirketler vasitasiyla %100 sahip oldugu baglh ortakliklari Ela RES Elektrik
Uretim A.S., EMD Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Kavanca Elektrik Uretim A.S., Kontra Elektrik Uretim A.S.,
Mares Elektrik Uretim A.S., Nesim Elektrik Uretim A.S., Orcaner Elektrik Uretim A.S., Ruba Elektrik Uretim A.S.,
Seyir Elektrik Uretim A.S., Sisam Elektrik Uretim A.S., Trim Elektrik Uretim A.S. ve Ugurtma Elektrik Uretim A.S.'dir.
RES projelerinde gelistirme slreci baslanmis olup, 945 MW tahmini kurulu glice sahip 14 direk ile 6lgim islemleri
devam etmektedir.
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SIRKET’'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

is Ortakhiklar:

TAV Havalimanlari Holding A.S.

TAV Havalimanlari, istanbul Atatiirk Havalimani’nin Dis Hatlar Terminali'nin yeniden insasi amaciyla 1997 yilinda
Tepe Akfen Vie Yatirim Yapim ve isletme A.S. adi altinda Tarkiye'de kurulmustur. TAV Havalimanlari’nin kurulus
amaci istanbul Atattirk Uluslararasi Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi'ni yeniden insa etmek ve 66 aylik bir stire
icin isletmektir. TAV Havalimanlari'nin ana faaliyet konusu terminal binalarinin insasi ve havalimanlari ya da terminal-
lerin isletilmesidir.

TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S., 3 Haziran 2005 tarihinde Atatlrk Uluslararasi Havalimani Dis Hatlar Ter-
minali ve Atatlirk Uluslararasi Havalimani I¢ Hatlar Terminali'ni 2021 yilina kadar 15,5 yil boyunca isletmek tzere
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“"DHMI") Genel Mudurltgd ile kira sozlesmesi imzalamistir.

TAV Esenboga Yatirm Yapim ve isletme A.S. (“TAV Esenboga”) ve TAV izmir Terminal isletmecili@i A.S. ("TAV
izmir”) DHMI ile: TAV Urban Georgia LLC, Gurcistan Devlet Hava Meydanlari isletmesi (|SC”) ile; TAV Batumi
Operations LLC, Gurcistan Ekonomik Kalkinma Bakanhdi (“"GMED”") ile; TAV Tunisie SA (“TAV Tunus”), Tunus Dev-
let Hava Meydanlari isletmesi ("OACA"), Ulastirma Bakanhgi (“MQOT") ile; TAV Macedonia Dooel Petrovec, Make-
donya Ulastirma Bakanligi (“MOTC") ile Yap-islet-Devret ("YID"); Suudi Arabistan’da bulunan Medine Havalimani
icin TAV Havalimanlari, Al Rajhi Holding Group ve Saudi Oger Ltd.'nin kurmus oldugu Tibah Airports Develop-
ment Company CJSC ise Suudi Arabistan Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“GACA") ile Yap-Devret-islet ("YDI")
sozlesmeleri yapmislardir. TAV Ege Terminal Yat. Yap. ve isl, A.S., TAV Milas Bodrum Terminal isletmeciligi A.S.ve
TAV Gazipasa Alanya Havalimani isletmeciligi A.S. DHMiile imtiyaz s6zlesmesi yapmistir. Bu sézlesmelere gore;
TAV Havalimanlari, belirlenen slrelerde havalimanti insasi, yeniden yapilmasi veya yonetimini gerceklestirmekte ve
bunun karsiliginda dnceden belirlenen sireler icin havalimanini isletme hakkini elde etmektedir. Sézlesme dé-
nemleri sonunda, TAV Havalimanlari insa edilmis olan binanin malkiyetini ilgili kuruma (DHMI, |SC, GMED, OACA,
MOT, MOTC ve GACA'ya) devredecektir. Buna ek olarak, Grup muteakip olarak havalimani operasyonlari ile ilgili
munferit sozlesmeler de imzalamaktadir.

ZAIC-A Limited (“ZAIC-A") ve Hirvatistan Cumhuriyeti arasinda 11 Nisan 2012 tarihinde Zagreb Havalimani'na
yapilacak olan yeni yolcu terminali iceren bir imtiyaz sdzlesmesi yapilmistir. Aviator Netherlands B V. (“Aviator Hol-
landa”) kurulmus ve ZAIC-A'nin %15 hissedari olmustur. TAV Havalimanlari, Aviator Hollandanin %100'Une sahip-
tir. Devir teslim islemleri 6 Aralik 2013 tarihinde gergeklesmis ve TAV Holding'in %15 payi olan konsorsiyum insaat
ve operasyon islerini devralmistir. imtiyaz stiresi Nisan 2042'de sona erecektir.

Buna ek olarak, TAV Havalimanlar muteakip olarak havalimani operasyonlari ile ilgili minferit sézlesmeler de imza-
lamaktadir. TAV Havalimanlari, giimrik hatti disi esya satis magazaciligi (duty-free), yiyecek-icecek hizmetleri, yer
hizmetleri, bilgi islem, glvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet
gostermektedir.

TAV Havalimanlari, 23 Subat 2007 tarihinde halka acilmistir ve bu tarihten itibaren ‘TAVHL' adi altinda BIAS 'da
islem gérmektedir.
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is Ortakhklari (devam)
TAV Yatinm Holding A.S.

TAV Yatim, 1 Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve insaat sektoriinde yatirm yapmak amaci ile kurulmustur. TAV Yati-
rim’in ana faaliyet alanlarr insaat, havacilik ve otopark isletmeciligidir. TAV Yatirim "in bagh ortakliklari TAV Tepe Akfen
Yatirim insaat ve Isletme A.S. (“TAV Insaat”) ve TAV Havacilik A.S.dir. TAV insaat’in Katar-Doha, Misir-Kahire, Dubai,
Libya, Bahreyn, Abu Dabi, Suudi Arabistan ve Gurcistan'da subeleri bulunmaktadir. TAV insaatin’in sirastyla %100,
%70, %99,99, %49 ve %50 oraninda paya sahip oldugu TAV Park Otopark Yatirim ve isletmeleri A.S, TAV Constructi-
on Muscat LLC, Riva insaat Turizm Ticaret isletme ve Pazarlama A.S, TAV Construction Qatar LLC ve TAV - Alrajhi Const-
ructions Co. adinda bagl ortakliklar mevcuttur.

Mersin Uluslararasi Liman /$Ietmeciligi A.S.

MIP, Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (“TCDD”)'nin sahip oldugu Mersin Limani'nin 36 yil streyle isletme hakki
devrine iliskin T.C. Ozellestirme idaresi Baskanhgi ("OB")nin acmis oldugu ihalede en yiiksek teklifi vererek kazanan
PSA-Akfen Holding Ortak Girisim Grubu tarafindan 4 Mayis 2007 tarihinde kurulmustur. MIP, 1T Mayis 2007'de OiBve
TCDD ile imzaladigr imtiyaz sézlesmesi ile Mersin Limani'ni TCDD’den 36 yil stire ile isletmek (izere devralmistir. Akfen
Holding ve PSA, MIP'de %50 hisse oranlari ile musterek yonetime sahiptir. Mersin Limani; cografi konumu, kapasitesi,
genis hinterlandi yanisira yurtici ve yurtdisinda olan cok modlu baglanti kolayliginin sagladigr avantajlarla, yalniz Trki-
ye'nin degil ayni zamanda Ortadogu ve Dogu Akdeniz'in dnemli bir limani konumundadir.

Akfen Cevre ve Su Yatinm Yapim Isletme A.S.

Akfen Gullik Cevre ve Su Yatinm Yapim isletme A.S. (“Akfen Su Gulltk”) 24 AJustos 2006 da faaliyete gegmistir. Ak-
fen Su Gulltk tim yatinmlari bitmis halde 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 6.561 aboneye hizmet vermektedir.

Akfensu-Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve isletim A.S.ise 19 Temmuz 2007 tarihinde kurulmustur. 1 Tem-
muz 2010 tarihinde yatinmlarini tamamlayip faaliyete gegmis olan sirket Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet-
lerini strdUren fabrika ve isletmeler ile beraber yaklasik 40.000 ntfuslu Dilovasi ilcesine hizmet vermektedir.

Akfen Su misterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, strddrtlebilir ve cevreci Kati Atik Yo-
netim sistemleri gelistiriimesi ve yonetimi hizmetleri vermektedir. Kati Atik Hizmetlerine iliskin ilk sdzlesmesini DOle
imzalayan Akfen Su, iDO'ya tim deniz araglari, kara araglar, kara isletmeleri, ofisler ve diger liman sahalari icerisinde
Kati Atik Yonetimi ve bertaraf hizmetleri sunmaya baslamistir.

istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve Ticaret A.S.

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis yontemiyle eski ana ortadi olan istanbul Blyiiksehir Belediyesi tarafindan ya-
pilanihale ile Tepe insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Yatirm ve isletme A.S. Ortak Girisim Grubu'na
satilmistir. IDO, sehir ici ve sehir disi deniz yollarinda “Deniz Otobist ve Hizli Feribot Hatlar” adi altinda yolcu ve arag
tasimaciligr yapmaktadir. IDO 55 deniz aracindan (24 deniz otobuisi, 19 arabali vapur, 9 hizli feribot, 1 yolcu motoru
ve 2 hizmet gemisi) olusan modern filosu ile 9 deniz otobist, 2 arabali vapur ve 4 hizli feribottan olusan toplam 15 hat
Gzerinden, Marmara Denizi bolgesinde yolcu ve arag tasimaciligr hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
deniz otobusleri, hizli feribotlar ve araba vapurlari toplam; yaz dénemii¢in 36.701, kis ddénemiigin 30.379 yolcu ve
her iki dénem i¢in 2.736 arag kapasitesine sahiptir.
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2.1
(a)

(b)

(c)

(d)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal tablolari, 3 Mart 2015 tari-
hinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal
mevzuata gore dlzenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

TMS’ye uygunluk beyani

llisikteki konsolide finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Teblig htktumleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan ve yurarlige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”)
uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Stan-
dartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafin-
dan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun
finansal tablo hazirlayan sirketler igin 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Gizere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gegerli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla, ilisikteki konsolide finansal
tablolarda, T Ocak 2005 tarihinden itibaren, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” uygulanmamistir.

Olciim esaslan

Konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleriile 6l¢ilen tlrev finansal araglar, satilmaya hazir
finansal varliklar ve yatirim amacli gayrimenkuller haricinde tarihi maliyetler Gizerinden hazirlanmistir.

Gercege uygun deger 6lcimunde kullanilan ydntemler ayrica 37. notta belirtilmistir.
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2.1
(e)

(f)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Gegerli ve raporlama para birimi

Akfen Holding ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari ve mUstereken kontrol edilen
ortakliklari muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini TL olarak, Turk Ticaret Kanunu ve Ver-
gi Usul Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir. Yurtdisinda kurulmus olan bagli ortakliklar ve is
ortakliklari muhasebe kayitlarini faaliyet gosterdikleri Glke kanunlari ve uygulamalarina gére hazir-
lamaktadirlar. ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in raporlama para birimi olan TL cinsinden
sunulmus olup yasal muhasebe kayitlari esas alinarak gerekli dizeltme ve siniflandirma kayitlari yapi-
larak TMS'ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin gecerli para birimleri
asagidaki gibidir:

Sirket Gecgerli Para Birimi
Akfen insaat TL
Akfen GYO TL
Akfen Termik Eneriji TL
AkfenHES TL
AkfenRES TL
Akfen Elektrik Toptan TL
TAV Havalimanlari Avro
TAV Yatirm ABD Dolari
MIP ABD Dolari
PSA Liman TL
Akfen Su TL
IDO TL

Konsolidasyon esaslari

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Akfen Holding, tam konsolidasyon yontemi kulla-
nilarak konsolide edilen bagl ortakliklarinin ve dzkaynak ydntemiyle degerlenen is ortakliklarinin
hesaplarini igermektedir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide finansal
tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek
amaciyla mali ve operasyonel politikalari Gzerinde glctnin olmasi ile saglanir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
() Konsolidasyon esaslari (devami)

(i) Bagh ortakliklar

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup'un finansal ve faaliyet politikalari tizerinde kontrol gii-
cline sahip oldugu bagh ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

Grup dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy kullanma hakkinin
%50'den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, fi-
nansal ve faaliyet politikalar tizerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini Grup’un
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahipse ilgili sirket konsolidasyona dahil edilmistir.

Kontrol gticti, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini ydnetmesini ve bun-
dan yarar elde etmesini ifade eder. Bagl ortakliklarin finansal tablolari ydnetim kontroltintn basladigi tarihten kont-
rollin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. 31 Aralik tarihleri itibariyla konsolidasyona
tabi tutulan bagli ortakliklarin sahiplik ve oy kullanma hakki oranlari asagidaki sekildedir.

Akfen Holding'in Akin Ailesi
Akfen Holding’in  dogrudan ve do- uyelerinin oy
sahiplik orani layli oy haklan haklari Toplam oy haklari  Temel Faaliyetleri

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Akfen insaat 99,85 99,85 99,85 99,85 015 015 100,00 100,00 insaat

Akfen GYO 56,88 56,81 56,88 56,81 16,41 16,41 73,29 73,22 Gayrimenkul Yatirimi

HES Grubu 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00  Hidroelektrik, elektrik enerjisi tretimi
Akfen Elektrik

Toptan (*) 100,00 - 100,00 - - - 100,00 -~ Elektrik satisi

Akfen Termik Enerji 69,50 69,50 69,75 69,75 29,75 29,75 99,50 99,50  Enerji

AkfenRES 99,70 98,50 99,80 99,00 - - 99,80 99,00  Enerji

Konsolide finansal tablolarda, Akin ailesi Uiyelerinin sahip oldugu hisselere disen paylar kontrol gliicii olmayan pay-

lar igerisinde gosterilmistir.

(*) 31 Aralik 2013 itibariyla Akfen Termik Enerji altinda Akfen Holding'in dolayl sahipligi ile konsolide edilmekte olan Akfen Elektrik Toptan, 31 Aralik 2014

itibariyla yapilan hisse devri sonucu Akfen Holding altinda konsolide edilmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
() Konsolidasyon esaslari (devami)

(i) Miisterek anlasmalar

Musterek anlasmalar, Grup’un musterek kontrol sahibi oldugu, anlasmanin getirilerini &nemli dlclide etkileye-
cek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sézlesmelerle kurulmus anlagsmalardir. Misterek
anlasmalar asagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

Mdsterek faaliyet - Grup’un bir anlasmayla ilgili varliklar Gzerinde haklara ve borglara iliskin yuktimlultklere sahip
olmasi durumunda, mUstereken elde bulundurulan ya da katlanilan tim paylari dahil olmak tGzere musterek faaliyet
ile ilgili her bir varlik, yakimldlik ve islemini muhasebelestirir.

is ortakligi — Grup'un sadece anlasmalarin net varliklari Gizerinde haklarn olmasi durumunda, ézkaynak yontemi
kullanarak kendisine diisen payr muhasebelestirir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar &nemli etkinin basladigi tarihten sona erdigi tarihe kadar Grup’un ézkaynak yon-
temiyle degerlenen yatirimlarinin Grup'un muhasebe politikalariyla uyumlu olarak duzeltildikten sonraki kar veya
zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.

Grup'un dézkaynak yontemine gére degerlenen bir yatirimin zararlarindaki payinin Grup’un payini asmasi halinde,
iliskili herhangi bir uzun vadeli faydayi da kapsayacak sekilde yatirimin kayitli degeri sifira indirilir ve bundan sonra
olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir yukimluligu ya da istirak adina édeme yapma zorunlulugu bulun-
madigi durumlarda durdurulur.

is ortakliklarinin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013
Sahiplik orani(%) Oy kullanma hakki orani Sahiplik orani(%) Oy kullanma hakki orani  Temel faaliyeti

TAV Havalimanlari 8,12 8,12 8,12 8,12 Havalimani isletmed\igi
Havacilik alaninda yatirim,

TAV Yatirim 21,68 21,68 21,68 21,68 insaat ve isletmecilik

MIP 50,00 50,00 50,00 50,00 Liman Isletmeciligi

PSA Liman 50,00 50,00 50,00 50,00 Danismanlik
_Su Aritma Tesis insasi ve

Akfen Su 50,00 50,00 49,98 49,98 Isletmeciligi

DO 30,00 30,00 30,00 30,00 Deniz Ulasimi

(iii Ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri

Grup'u kontrol eden paydasin kontrollindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri
sunulan en erken karsilastirmali dénemin basinda gergeklesmis gibi, eger daha sonraise, ortak kontrollin saglandigi
tarihte muhasebelestirilir. Bu amacla karsilastirmali dénemler yeniden dizenlenir. iktisap edilen varliklar ve borclar
onceden Grup'un kontrollindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden
kaydedilirler. Iktisap edilen sirketlerin ¢zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un dzkaynaklarinda ayni

kalemlere eklenir ve ortaya cikan kar ya da zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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2.1
(f)
(iv)

(v)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
Konsolidasyon esaslari (devami)

Konsolidasyonda diizeltme islemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. is
ortakh@rile ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagl ortakliklari arasinda gergeklesen islemler netice-
sinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin is ortakligindaki payi oraninda netlestirilmistir.

isletme birlesmeleri

Uctinct sahislardan yapilan alimlar satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satin alma maliyeti, satin
alma tarihindeki varliklarin, olusan veya Ustlenilen yikimliliklerin ve istirakin kontroliin( elde etmek i¢in ¢ikarilan
6zsermaye araclarinin gercede uygun degerleri toplami ve isletme satin almasina direk olarak atfedilebilen diger
maliyetlerin toplami olarak hesaplanir. TFRS 3'e gore kayda alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklar, yi-
kimlulukler ve sarta bagl yukumlultkler gercege uygun degerleri izerinden kayda alinir.

Isletme birlesmeleri, kontroltin Grup‘a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu kullanilarak
muhasebelestirilir. Kontrol, isletmenin yatirm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayl degisken getirilere maruz
kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Gzerindeki gliclyle
etkileme imkanina sahip oldugu durumda ortaya ¢ikmaktadir. Kontrol degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy
haklar Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde dlgmektedir:
e Satin alma bedelinin gercege uygun degeri; arti
e isletme birlesmelerinde edinilen isletme (izerindeki kontrol gticti olmayan paylarin kayitl degeri, arti

e Egerisletme birlesmesi birden ¢cok seferde gerceklestiriliyorsa edinen isletmenin daha énceden elde tuttugu
edinilen isletmedeki &zkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri; eksi

e Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiktmliltklerin muhasebelestirilen net dederi (genelde gergege
uygun degeri).

Egeryapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlk satin alimidogrudan kar veya zararda muhasebeles-
tirilir. Satin alma bedeli var olan iliskilerin kurulmasiyla ilgili tutarlarricermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda mu-
hasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup'un katlandigi, borglanma senetleri veya hisse senedine

dayali menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.
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2.1
(vi)

(9)
(i)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
Kontrol giicii olmayan paylar

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan paylar asagidaki
yontemlerden birini kullanarak olger:

e Gergcege uygun degder lzerinden ya da

* Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin, genelde gergege uygun degerinden, muhasebelestirilen
tutarlarindaki orantili payi Gizerinden

Grup'un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga
iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol glict olmayan paylara yapilan dizeltmeler, bagh ortakligin net varlik
degerinin oransal tutari Gizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye lizerinde bir dizeltme yapilmaz ve kar veya zararda
kazang veya kayip olarak muhasebelestiriimez.

Yabanci para

Yabanci para islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gergeklestigi tarihteki kurdan g¢evril-
mislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikidmlUlUkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan ge-
cerli para birimine ¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle dlciilen parasal olmayan varliklar ve
yukdamlultkler, islem tarihindeki kurdan ¢evrilir. Cevrimle olusan kur farklari, diger kapsamli gelirde kayitlara alinan
nakit akis riskinden korunma araglarindan dogan farklar hari¢, kar veya zararda kayitlara alinir.

Grup sirketleri, operasyonlarinda dnemli sekilde kullaniimakta oldugu icin veya ilgili Grup sirketlerinin faaliyetlerine
6nemli etkide bulundugu ve bu sirketlerle ilgili nemli ekonomik olay ve durumlari yansittigr icin gecerli para biri-
mi olarak ABD Dolari, Avro veya TL'yi kullanmaktadirlar. Finansal tablolardaki kalemleri 6lgmek icin kullanilan para
birimi hari¢ kullanilan tim para birimleri yabanci para olarak adlandirimaktadir. TMS 21 (Kur degisiminin etkileri)'in
ilgili hukimlerine gore gegerli para birimleriyle hesaplanmamis islemler ve bakiyeler ilgili para birimleriyle tekrar

hesaplanir. Grup raporlama para birimi olarak TL kullanmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)

(9) Yabanci para (devami)

(i) Yabanci para islemler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sene sonu degisimler ile yillik ortalama degisimler asagidaki gibidir:
Ortalama Kur Dénem Sonu Kuru
31Aralik 2014 31Aralik 2013 31Aralik 2014 31Aralik 2013

ABD Dolari 2,1865 1,9033 2,3189 2,343
Avro 2,9042 2,5290 2,8207 2,9365
Giircistan Larisi (“GEL") 1,2377 1,447 1,2450 1,2291
Makedonya Dinari (“MKD") 0,0470 0,0410 0,0459 0,0477
Tunus Dinar (“TND") 1,2889 11710 1,2469 1,2957
isveg Kronu (“SEK”) 0,3192 0,2924 0,2990 0,3284
Suudi Arabistan Riyali (“SAR”) 0,5826 0,5066 0,6188 0,5688
Hirvat Kunasi (“HRK") 0,3802 0,3333 0,3504 0,3847
(iii) Yabanci operasyonlar

iktisaptan dolayi olusan gergege uygun deger dizeltmeleri ve serefiye dahil olmak Gzere yurtdisi faaliyetlerin varlik
ve yUkUumlUultkleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili
ddnemdeki ortalama kurlardan TL'ye gevrilir.

Grup’un raporlama para biriminden farkl gegerli para birimi kullanan Grup sirketlerinin aktif ve pasifleri, raporlama
doénemi sonundaki kurdan Grup’un raporlama para birimine ¢evrilir. Bu Grup sirketlerinin gelir ve giderleri ddnemin
ortalama déviz kurundan raporlama para birimine cevrilir. Ozsermaye kalemleri tarihi kurlardan cevrilir. Yabanci para
cevrim farklar diger kapsamli gelir icerisinde kayitlara alinir ve 6zsermayede, “Yabanci para cevirim farki” (“YPCF")
altinda gosterilir. Eger bir yabanci operasyonun elden ¢ikarilmasi sonucunda kontrol, énemli etki veya musterek
kontrol kaybedilirse, ilgili yabanci operasyona iliskin olarak yabanci para gevrim farklari hesabindaki birikmis tutar,
elden ¢ikarma sonucu olusan kazang veya kayiplarin bir pargasi olarak kar veya zarara transfer edilir. Eger Grup ya-
banci bir operasyon iceren bir bagli ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontroli koruyorsa, YPCF hesabin-
daki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol glict olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir operasyon igeren
bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini elden c¢ikarip dnemli etkiyi veya misterek kontroll koruyorsa,
YPCF hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara transfer edilir.
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2.2
(a)
(i)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal araclar

Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklari ile mevduatlarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Gercege uygun deger farki kar/
zarara yansitilan finansal varliklar dahil diger butln finansal varliklar Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli
kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklar ile ilgili sézlesme uyarinca olan nakit akislart ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini
bu finansal varlikile ilgili butn risk ve getirilerinin sahipligini transfer ettigi bir alim-satim islemiyle devrettiginde ilgili
finansal varligi kayitlarindan gikarir.

Grup'un ttrev olmayan finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal
varliklari kapsar.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve diger nakit ve nakit benzerlerini kapsar. Talep edilirse 6dene-
bilecek olan ve Grup’un nakit yonetiminin bir pargasi olan faizsiz spot krediler ve proje, rezerv ve fon hesaplari da
nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilmektedir. Proje, rezerv ve fon hesaplarinin kullanimi finansal sézlesmelere
gore 6dlng verenin rizasina baghdir.

Grup’un banka kredilerine karsilik garanti olarak sagladigr mevduatlar konsolide bilancoda kullanimi kisitli banka
bakiyeleri kalemi icinde gdsterilmektedir.

Finansal gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi not 2.2 (n)'de anlatiimistir.
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2.2

(a)
(i)

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal araclar (devami)

Tiirev olmayan finansal varhiklar (devami)

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kote edilmemis, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir. Bu tdr varliklar
baslangicta gercege uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelesti-
rilir. ik kayitlara alinmalarini miteakiben krediler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin etkin faiz
oranlari kullanilarak indirgenmis deg@erleri Uzerinden deger dusUklUkleri indirilerek gdsterilmektedir.

Krediler ve alacaklar genel olarak nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklardan olus-
maktadir.

Grup, imtiyazi taniyandan, sunulan hizmetlerin iyilestiriimesi veya insaat islemleri icin nakit veya herhangi bir diger
finansal varligi elde etmeye kosulsuz sézlesmeye uygun hakki oldugunda imtiyaz sézlesmesinden dogan finansal
varliklart muhasebelestirmektedir. Bu tiir finansal varliklar baslangigta gercege uygun degerlerinden élctiimektedir.
Ik kayitlara alinmalarini miteakiben finansal varliklar indirgenmis degerleri tizerinden gdsterilmektedir.

Eger Grup, insaat islemleri icin bir kismi finansal varlik ve bir kismi maddi olmayan duran varlik seklinde olmak Gizere
odeme almakta ise, alinan veya alinacak olan her bir varlik baslangicta gergege uygun degeri Uzerinden olmak
Uzere ayri ayrl muhasebelestirilir.

Eger Grup insaat islemleri i¢in bir kismi finansal varlik ve bir kismi maddi olmayan duran varlik seklinde olmak Gizere
6deme almakta ise, alinan veya alinacak olan her bir varlik baslangigta gercege uygun degeri Gizerinden olmak
Uzere ayri ayri muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklarin miteakip degerlemesi gercege uygun degeri izerinden yapilmaktadir. Satiimaya
hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve finansal varliklarin etkin faiz
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis
kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde diger yedekler altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal var-
liklar elden cikarilmasi durumunda gergede uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan
deger kar veya zarara yansitilmaktadir.

Diger

Diger turev olmayan finansal araglar, etkin faiz oran yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden deger dtstkltkleri
dusulerek degerlenir.
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2.2

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Finansal araclar (devami)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup borglanma senetlerini ve ikinci dereceden yikimldliklerini baslangigta olusturulduklari tarih itibaryla muhasebe-
lestirmektedir. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal yikimliilikler dahil diger bitin finansal yiikim-
[tlUkler icin muhasebelestiriime tarihi Grup’un arag ile ilgili sézlesme uyarinca dogan yikimlulUklere taraf oldugu tarihtir.

Grup, finansal yakumlultk ile ilgili s6zlesmeye bagli taahhutleri sona erdiginde, 6dendiginde veya iptal edildiginde
ilgili finansal yukamlUlugu kayitlarindan cikarir.

Grup finansal varlik ve yukimldltklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal hakki oldugunda ve islemi net
bazda gergeklestirmek ya da varligin gerceklesmesi ile yikimltligun yerine getirilmesini es zamanli yapmak konu-
sunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

Grup’un tlrev olmayan finansal yakimlulikleri; borglanmalar, iliskili taraflara borglar, ticari borglar ve diger borglardir.

Bu tar finansal yakimlulikler baslangicta gercege uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin
dUstlmesiyle dlgtimektedir. llk kayitlara alinmalarini muteakiben finansal yukimlUlUkler etkin faiz orani kullanilarak
indirgenmis degerleri Uzerinden gdsterilmektedir.

Sermaye
Adi hisse senetleri 6zsermaye olarak siniflanir.

Tiirev finansal araglar
Grup, yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla tirev finansal araglar kullanmaktadir.

Riskten korunmanin ilk kayitlara alinmasinda Grup riskten korunma araglari ve riskten korunan araglar arasindaki iliskiyi, ilgili
riskten korunma isleminin risk yonetimi amaglarini ve stratejilerini ve riskten korunmanin etkinligini dlgmede kullanilacak olan
yontemleri belgelemektedir. Grup, riskten korunmanin ilk kayit tarihinde ve devam eden sireg icerisinde, riskten korunma
metodunun ilgili araglarin metodun uygulandidi stirecteki beklenen gercege uygun degerlerindeki veya nakit akimlarinda-
ki degisiklikler tzerinde etkinligini veya her bir metodun gergeklesen sonuglarindaki etkinliginin %80-125 araliginda olup
olmadigini lger. Tahminiislemle ilgili nakit akis riskinden korunmada islemin gergeklesme ihtimalinin yiiksek olmasi ve nihai
olarak raporlanan net kari etkileyecek nakit akis varyasyonlarina agik olma durumunda olmasi gerekir.

Turev finansal araglar ilk olarak gercege uygun degerleriyle kayitlara alinir ve tirevlere atfolunan ilgili islem maliyetleri olustuk-
lart tarihte kar veya zarar olarak kaydedilir. Ik kayitlara alinmalarini miteakiben, tirevler gergede uygun degerleriyle olgtlir
ve olusan degisimler asagidaki sekilde muhasebelestirilir.

Nakit akim riskinden korunma

Bir tlrev araci kayitlara alinmis bir varlig, yakimlaliigi veya kan / (zaran) etkileyecek gerceklesme ihtimali yiksek tahmini
islemle ilgili belirli bir riskin nakit akislardaki gesitliliginin riskinden korunma araci olarak tasarlandiginda; tiirev aracinin gerge-
ge uygun degerindeki degisikligin etkin kismi diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zsermaye altinda riskten
korunma rezervlerinde gosterilir.

Diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilen tutarin buradan ¢ikarilip kar veya zarara dahil olmasi, riskten korunan nakit
akislarinin kar veya zarari riskten korunan aragla kapsamli gelir tablosundaki ayni hesap kaleminde etkiledigi dénemde ger-
geklesir. Turevin gercege uygun degerindeki etkin olmayan kisim dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2.2
(a)
(iv)

(b)
(i)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Finansal araclar (devami)

Tiirev finansal araclar (devami)

Riskten korunma araglari, riskten korunma muhasebesi kistaslarina artik uymuyorsa, vadesi gegmis veya satiimissa,
sona erdirildiyse veya kullanildiysa, riskten korunma muhasebesi ileriye yonelik olarak durdurulur. Onceden diger
kapsamli geliricerisinde kaydedilen ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma fonu icerisinde gosterilen birik-
mis kar veya zararlar tahmini islemin gergceklesmesine kadar orada tutulur. Eger riskten korunmaya konu olan ara¢
finansal olmayan bir varliksa, diger kapsamli gelire kaydedilen tutar ilgili varlik kayitlara alindiginda varligin kayitli de-
gerine transfer edilir. Tahmini islemin gergeklesmesi beklenmiyorsa, diger kapsamli gelire kaydedilen tutar hemen
kar veya zararda kayitlara alinir. Diger durumlarda ise 6zkaynaklarda kayitlara alinan tutar, riskten korunmaya konu
olan kalem kar veya zarari etkilediginde kar veya zarara transfer edilir.

Maddi duran varhklar

Muhasebelestirme ve é6lcme

31 Aralik 2004 tarihine kadar alimi yapilan maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihindeki TL cinsinden TMS 29a
uygun olarak enflasyon etkilerinden arindiriimis olacak sekilde duzeltilmistir. Buna goére, maddi duran varliklar enf-
lasyona tabi tutulmus maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar dustlerek yansitiimistir. 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
kalici deger kayiplari dusUlerek yansitiimistir.

Maliyet ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen varliklarin
maliyeti, malzeme maliyeti, iscilik ve o varligi Grup’un kullanimina hazir hale gelmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri
ve pargalarin sékimda, yer degistirmesi ve lzerinde bulunduklar alanin eski haline getirilmesine iliskin maliyetleri
icermektedir. llgili ekipmanin kullanilabilmesiyle ilgili satin alinan yazilim, o ekipmanin parcasi olarak aktiflestirilir.
Maddi duran varliklari olusturan kalemler farkli ekonomik &mdirlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayri kalemleri
(temel bilesenler) olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasiyla ilgili kazang veya kayiplar, elden ¢ikarma tutari ile varligin kayith degeri-
nin karsilastinlmasi ile belirlenir ve konsolide kapsamli gelir tablosunda, “diger faaliyetlerden gelir ve karlar/(gider
ve zararlar)” altinda kayitlara alinir.
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2.2
(b)
(ii)

(iii)

(c)

(ii)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Maddi duran varliklar (devami)

Sonradan ortaya cikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dolayr olusan ve arastirma ve bakim onarim mali-
yetlerini de igeren giderler s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Degisen pargalarin kayitl degerleri kayitlardan ¢ikarilir. Diger tim giderler olustukea, kar veya

zararda muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklar, varliklarin tahmin edilen faydali dmurlerine gére satin alma tarihi veya kurulma tarihleri esas
alinarak esit tutarl, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak tahmini artik degerleri distldikten sonra amortisma-
na tabi tutulmakta ve kar veya zarara kaydedilmektedir. Arazi ve arsalar, amortismana tabi degildir.

Cari dénemde ve dnceki donemlerdeki ekonomik dGmdrler asagidaki gibidir:

Aciklama Yil

Binalar 2-50
Ddéseme ve demirbaslar 2-15
Makine ve cihazlar 3-40
Tasitlar 5-25
Ozel maliyetler 1-15

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama stireleri veya ekonomik émiirlerinden kisa olani
Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, ekonomik &mdrler ve kalan degerler her hesap dénemi sonunda gdzden gegirilmektedir.
Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye

Bagl ortaklik edinimlerinden dogan serefiye, maddi olmayan duran varliklar igerisinde gosterilir. Serefiyenin ilk kay-
diile ilgili bilgi icin dipnot 2.1..(v)’e bakiniz.

Miteakip Slgiim
Serefiye, maliyet degerinden kalici deger kayiplar dustlerek muhasebelestirilir.
Gelistirme maliyetleri

Gelistirme galismalari yeni Uretilecek veya gelistiriimekte olan bir Grlin igin yapilan plan ve stregleri icerir. Gelistirme har-
camalari ancak; maliyetleri gercege uygun sekilde dl¢tlebiliyorsa, Grtin teknik ve ticari agidan uygulanabilirise, gelecekte
ekonomik fayda saglayacagi bekleniyorsa ve Grup gelistirme galismalarini tamamlama, Griin kullanma ve satma igin ye-
terli kaynaklara sahip ise aktiflestirilebilir. Aktiflestirilen harcamalar, hidroelektrik santral projeleri igin gerekli hidroelektrik
enerji Uretim lisansini almaya yonelik yapilan harcamalardir. Gelistirme maliyetleri projeleri tamamlandiginda lisanslara
transfer edilecektir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(c) Maddi olmayan duran varhklar (devam)

(iii)  Diger maddiolmayan duran varliklar

Grup tarafindan iktisap edilen ve sinirli ekonomik 6mri olan diger maddi olmayan duran varliklar tarihsel maliyetten
birikmis itfa paylari ve birikmis deger distkligu dustldikten sonra yansitilir.

(iv)]  Sonradan ortaya cikan giderler

Sonradan ortaya ¢ikan diger giderler séz konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini art-
tiricr nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Isletme icerisinde olusturulan serefiye ve markalarla ilgili olanlar dahil tim diger

giderler olustukca kar veya zarara yansitilir.
(v) itfapaylarn

Serefiye harig itfa paylari, maddi olmayan duran varligin ekonomik émri boyunca dogrusal itfa yontemiyle, kullani-
ma hazir oldugu tarihten itibaren kar veya zarara kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik &murleri asagidaki gibidir:

Yil
Lisanslar, gelistirme maliyetleri 3-49
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-5
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2.2
(d)
(i)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Yatinnm amacgh gayrimenkuller

Faal olan yatirnm amacgh gayrimenkuller

Yatim amagli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek i¢in tutulan gayrimen-
kullerdir. Yatirim amagli gayrimenkuller, gercege uygun deger ile muhasebelestiriimektedir. Gergege uygun degder,
degerleme tarihinde, bilgili ve istekli bir alici ile satici arasinda séz konusu varligin piyasa kosullarinda, el degistir-
mesi sonucunda ortaya ¢ikmasi beklenen tahmini piyasa degeridir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin gercege uygun degeri, yatinm amagl gayrimenkullerin gelecek yillarda Uretecedi
serbest nakit akislarinin bugtinki degerleri toplanarak belirlenmistir. Gergege uygun degerleme galismalari, uygun
oldugu takdirde, kiracilarin veya faaliyet 6demelerini yapmakla sorumlu olanlarin kredibilitesi, yatinm amagh gayri-
menkullerin bakim ve sigortalarinin kiralayan ve kiracr arasindaki dagilimi ve yatirrm amaclh gayrimenkullerin ekono-
mik dGmarleri dikkate alinarak yapilmistir. Akfen GYO'nun Turkiye'de ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (“KKTC")'de
sahip oldugu faal olan yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri SPK'ya kayitli ve SPK tarafindan onayli
“Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi igerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan, Akfen
GYO’nun Rusya'da sahip oldugu faal olan yatirnim amacl gayrimenkullerin gercege uygun dederi ise SPK'ya kayitli
ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme
sirketi ve Akfen GYO ydnetimi tarafindan mustereken hesaplanmaktadir.

Kira yenileme dénemlerinde gerekli tim bilgilendirmelerin zamaninda yapildigi varsayilmistir.

Yatirrm amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustu-
gu dénemde kar veya zarara dahil edilir. Yatinm amagl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin muhasebe-
lestiriimesi Not 2.2.k'da belirtilmistir.

Yapilmakta olan yatirnm amacgh gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde
etmek i¢in yapiimakta olan yatinm amaglh gayrimenkullerdir. Yapilmakta olan yatirm amagli gayrimenkuller, faal olan
yatinm amagli gayrimenkuller gibi, ger¢ege uygun deger ile muhasebelestiriimektedir. Akfen GYO'nun Turkiye'de
ve KKTC'de sahip oldugu yatirm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri SPK'ya kayitl ve SPK tarafindan
onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi igerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan,
Akfen GYO'nun Rusya’da sahip oldugu yatirm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degeri ise SPK'ya kayitli
ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme
sirketi ve Akfen GYO yonetimi tarafindan mustereken hesaplanmaktadir. Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degeri bu gayrimenkullerin gelecek yillarda Uretecegi serbest nakit akimlarinin bugiine indirgenmesiyle bu-
lunmustur.
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2.2
(d)
(ii)

(e)
(i)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Yatirnrm amagh gayrimenkuller (devami)
Yapilmakta olan yatinm amagh gayrimenkuller (devami)

Yapilmakta olan yatirrm amagclh gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin mali-
yetine dahil edilmektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin ve finansman giderlerinin olusmaya basla-
digi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale getirilmesine kadar strddrilmektedir.

Yapilmakta olan yatinm amagl gayrimenkullerin gercege uygun degeri, HDI'nin Moskova otel projeleri icin yaptig
masraflar ve Akfen Ticaret'in emsal karsilastirma yontemi ile belirlenen Kuzey Kibris Bafra arazisi disinda yapilmakta
olan yatinm amagli gayrimenkullerin gelecek yillarda Uretecegdi serbest nakit akimlarinin buginki degerleri ile pro-
jenin tamamlanmasi icin gerekli olan maliyetler netlestirilerek belirlenmistir.

Kiralama islemleri

Kiralayan durumunda Grup

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirilir. Diger battn kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir. Finansal kiralamalarda kiracilardan alacaklar
miktari, sirketin net kiralamalara yaptigi yatirnm miktari kadar alacak olarak kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralama gelirleri, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarara kaydedilir. Operasyonel kirala-
may! diizenlerken ve kirayla ilgili anlasirken olusan baslangi¢ direk giderler kiralanan varligin defter degerine eklenir
ve kira slresince dogrusal yontem kullanilarak kar veya zarara yansitilir.

(ii) Kiraci durumunda Grup

(f)

(9)

Faaliyet kiralama giderleri, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.
Bir operasyonel kiralamaya girmek icin tesvik olarak alinmis ve alacak faydalar da kira dénemi boyunca bir dogrusal
yontem ile dagitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden distk olaniyla gosterilir. Maliyetler direkt malzeme ve stoklarin
satilabilir hale getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri icermektedir. Stok maliyetleri agirlikli ortalama ydntemiyle
hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin
edilen satis masraflari ve satisa hazir duruma getirmek i¢in katlanilacak maliyetler distlerek bulunmaktadir.

Devam eden insaat so6zlesmeleri

Insaat geliri ve maliyeti raporlama dénemi sonundaki o gtine kadar olusan sézlesmeyle ilgili maliyetlerin tahmin
edilen toplam sdzlesme maliyetlerine oraniyla dlgilen tamamlanma asamasina gére muhasebelistirilir.

Toplam sozlesme maliyetinin toplam sdzlesme hasilatindan fazla olmasi olasi ise, beklenen zarar dogrudan giderles-
tirilir. Is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma dizenlemeleri nedeniyle tahmini
karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi dénemde konsolide
finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gergeklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Maliyet arti kar tipi sézlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet Gzerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilr.
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2.2
(9)

(h)
(i)

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Devam eden insaat s6zlesmeleri (devami)

Bir insaat sdzlesmesinin sonucu guvenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sézlesme hasilati olusan séz-
lesme maliyetlerinin geri alinabilir tutari kadar muhasebelestirilir. Sozlesme maliyetleri olustuklar dénemde gider
olarak kaydedilirler.

Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin
ne kadar tzerinde oldugunu; devam eden insaat sdzlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin konsoli-
de finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar Ustlinde oldugunu gosterir.

Varliklarda deger diisukliigii

Finansal varhiklar

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilmayan bir finansal varliktaki deger disikligu her raporlama dénemi
sonunda deger dustkligu olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir. Eger nesnel kanitlar ilgili fi-
nansal varligin ilerideki nakit akimlarini olumsuz yéonde etkiledigine dair bir veya birden fazla olaya isaret ediyorsa,
ilgili finansal varlikta deger dustkligi oldugu dikkate alinir.

Finansal varliklarin deger dustkligine neden olan nesnel kanit borglunun temerriidiinii, Grup'un aksini dikkate
alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandiriimasini, borglunun iflas etme ihtimalinin olusmasini
ve menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir. ilave olarak, menkul bir kiymetin
gergege uygun degerinin, maliyet bedelinin altina dnemli dlglide ve kalici olarak dismesi de deger distkliginin
nesnel kanitidir.

Grup alacaklardaki ve vadeye kadar elde tutulan yatinmlardaki deger disukligine dair kanitlarr hem ilgili varlik sevi-
yesinde, hem de toplu olarak dikkate almaktadir. Tim tek basina dnemli olan alacaklar ve vadeye kadar elde tutulan
yatinmlar deger disukligi agisindan ayri ayri degerlendirilmektedir. Tim tek basina dnemli alacaklar ve vadeye
kadar elde tutulan yatirmlardan ayri ayri deger distkltigine ugramadigi tespit edilenler, daha sonra toplu olarak
gergeklesen ancak henliz tanimlanmamis bir deger distkligine maruz kalip kalmadigi konusunda degerlendirilir.
Tek basina 6Gnemli olmayan alacaklar ve vadeye kadar elde tutulan yatirmlar benzer risk karakterlerine gére grupla-
narak toplu sekilde deger diistkligu konusunda degerlendirilir.

Grup toplu olarak deger dustikligu hakkindaki degerlendirmesini; temerrGt ihtimali, tahsilat zamanlamasi ve olusan
zararin gegmisteki egilimini, yonetimin glincel ekonomik durum hakkindaki yargisina gore giincelleyerek olusturur.

Bir finansal varliktaki deger dustkligu, varligin kayitl degeri ile nakit akislarindan olusan alacagin orijinal etkin faiz
orani esas alinarak iskonto edilerek bugiine indirgenmis dederi arasindaki fark olarak hesaplanir. Zararlar kar/zarar-
da muhasebelestirilir ve alacaklar bir karsilik hesabina yansitilir. Deger distkligu gosteren varlik Gizerinden hesap-
lanan faizler iskonto edilmeye devam edilirler. Bilango tarihi sonrasi gergeklesen bir durum deger distkliginde
azalmaya neden olursa, bu azalis kar/zararda ters cevrilir.
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2.2
(h)
(ii)

(4)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Varliklarda deger diisuklagi (devami)

Finansal olmayan varlikiar

Grup, her bir raporlama dénemi sonunda, stoklar ve ertelenen vergi varliklari disinda kalan her bir varliga iliskin
deger kaybi olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa,
o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik dmre sahip ya da henlz kullanima hazir
olmayan maddi olmayan duran varliklar igin geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir.

Varligin yada nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari net satis fiyati ile kullanim degerinden yiksek olanidir. Kul-
lanim degeri, ilerideki nakit akimlarinin ilgili varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini gdsteren vergi éncesi
iskonto orani kullanilarak buglnkd degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger distkligu testi igin, varliklar
diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak strekli kullanimindan dolayi nakit girisi tGreten en kigtk birim-
lere (“nakit Greten birim”) ayrilir. isletme birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye deger disUklGgu testi icin birlesme
sinerjisinden yararlanmasi beklenen nakit Greten birimlere paylastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait
nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse
deger dustkligi meydana gelmistir. Deger diistklugu kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilir. Nakit treten bi-
rimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger dustkligu dncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter
degerlerinden daha sonra birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak dusdldr.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi

Tarkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da élim gibi nedenlerden isten
ayrilan 1 yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yikimladir. Kidem tazminati karsiligr 30
glin bazinda Grup’un calisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yukimlaligindn bu-
gUnkl degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi
hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitiimistir. Kidem tazminati karsiligi, Hukimet
tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kidem tazminati
tavani tam 3.438 TL tutarindadir (31 Aralik 2013: tam 3.254 TL). Not 21'de aciklandidi tizere, Grup yénetimi kidem
tazminati karsiligr hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir.

Tdm aktUeryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Karsilhiklar

Grup, gegmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yikimlGligun bulundugu, bu yakimlaltgun yerine ge-
tirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin Grup'tan ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve séz konusu yikamlalik
tutarinin glvenilir bir bigimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili yakimlulik icin karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar
gelecekte olmasi beklenen nakit akimlarinin, paranin zaman degerinin etkisi ve bu ytkimlilige ait riskler géz énlin-
de bulundurularak bulunacak olan vergi 6ncesi bir oranla iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir.



AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.2

(k)
(i)

(ii)

(iii)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat
insaat s6zlesmeleri

Sozlesme gelirleri sdzlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sézlesme islerindeki degisimleri, sebebiyet verecedi
muhtemel gelir tutariyla sinirli olarak ve glvenilir olarak 6l¢tlebilmesi kosuluyla talep ve tesvik &demeleriniigermek-
tedir. insaat sézlesmelerinin neticeleri gtvenilir bir sekilde tahmin edildigi zaman sézlesme geliri ve giderleri konso-
lide kapsamli gelir tablosuna sézlesmenin tamamlanma ylizdesi dikkate alinarak orantisal olarak kaydedilir. Sozles-
me gelirleri ve giderleri, sdzlesmenin tamamlanma ylzdesine gére konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Tamamlanma orani gergeklesen sdzlesme maliyetlerinin tahmini toplam sézlesme maliyetine orani olarak degerlen-
dirilmektedir. insaat sézlesmelerinin neticeleri glvenilir bir sekilde degerlendiriimedigi zaman, sézlesme gelirleri
olusan s6zlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir. Bir sézlesmeye iliskin beklenen zarar
dogrudan konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Maliyet arti kar seklinde yapilan sézlesmelerde, hasilat konsolide kapsamli gelir tablosunda sézlesmeye bagh olarak
geri alinabilir nitelikteki masraflara kar marji veya sabit getiri orani eklenerek muhasebelestirilir.

Kira gelirleri

Yatirrm amagl gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira sézlesmesi middetince dogrusal yontem kullanilarak kon-
solide kapsamli gelir tablosuna alinir.

Gayrimenkul satislari

Gayrimenkul satislarindan elde edilen kar veya zararlar, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde satis be-
delinden gayrimenkulun kayith degeri ve satis i¢in katlanilan diger giderler disulerek konsolide kapsamli gelir tab-
losuna kaydedilir.
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2.2
(k)
(iv)

)

(m)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Hasilat (devami)

Diger isletmeler

Mamul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek paranin veya alacagin gercege uygun degderinden iadeler ve karsl-
liklar, satis iskontolari ve ciro primleri dustldukten sonra kayitlara alinir. Gelir dnemli risk ve faydalarin satin alana
gectigi zaman, tahsilatin mimkin oldugu, ilgili maliyetler ve olasi iadelerin glvenilir bir sekilde élctlebildigi du-
rumlarda ve Grup'un satilan mal ile ilgisinin kalmadigi durumlarda kayitlara alinir. Risk ve édullerin transferi her bir
satis sdzlesmesinin sartlarina gére degismektedir.

Teslim edilen hizmetlerden gelirler, raporlama dénemi sonunda islemin tamamlanma oranina gére konsolide kap-
samli gelir tablosuna kaydedilir.

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, ilk olarak elde edilmesi icin gerekli sartlarin yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir gtivence olustugunda kaydedilir. Katlanilan giderlere karsilik elde edilen tesvikler
ilgili giderlerden mahsup edilerek kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Kiralama 6demeleri

Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan 6demeler dogrusal yontemle kira sézlesmesi middetince konsolide
kapsamli gelir tablosuna kaydedilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira giderinin ayrilmaz bir pargasi olarak kira sozles-
mesi boyunca kayitlara alinir. Operasyonel kiralamada yapilan 6demeler kira stresince dogrusal yontemle konsoli-
de kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Kira sézlesmesine gore yapilan asgari kira 6demeleri finansman gideri ve kalan yikimliligin azalmasi arasinda
paylastirilir. Finans gideri yakiimltligin geri kalan bakiyesinde sabit dénem faiz orani Gretmek igin kira stiresince
her déneme dagitilir. Sarta bagl kira 6demeleri geri kalan kira stresi boyunca asgari kira demelerinin degistirilme-
siyle muhasebelestirilir.
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2.2
(n)

(o)

(p)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri faiz gelirleri, kur farki gelirleri, temettl gelirlerini ve kar veya zararda muhasebelestirilen tirev
enstrimanlarindan kazanglari icerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zarar
icerisinde muhasebelestirilir.

Finansal giderler, banka kredilerinin faiz giderleri, finansal varliklarla (ticari alacaklar disindaki) ilgili muhasebeles-
tirilen deger dusutkltklerini ve kar veya zararda muhasebelestirilen tlrev finansal riskten korunma araglarinin etkin
olmayan kisimlarinin kayiplari igerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borg-
lanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Ticari islemlere iliskin reeskont ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde muhasebe-
lestiriimektedir.

Hisse basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik paylarina ait net donem karinin ilgili
doénem igerisinde mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Tarkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve ézsermaye enflasyon dizeltme farklarindan, ser-
mayedeki paylari oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitim-
lari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate
alinarak bulunmaktadir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi karsiligi, 6zkaynaklarda
kayitlara alinan kalemlerin 6zkaynaklarda kayitlara alinan vergileri haricinde konsolide kapsamli gelir tablosuna kay-
dedilir.

Cari donem vergi yakiumliligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Grup’un cari vergi
yUkimlUluga raporlama tarihi itibariyla gecerli olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, varlik ve yukimlultklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ve
ilk defa kayitlara alinan varlik ve yakumldluk farklar hari¢ gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi sere-
fiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme birlesmesi olmayan islemlerdeki ne mali kari ne de ticari kari etkileyen
varlik ve yukimliltklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte geri cevrilmesi muhtemel olmayan istirakler-
deki ve is ortakliklariyla ilgili farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis vergi, raporlama dénemi sonunda gegerli olan
kanunlara dayanarak, gegici farklarin geri gevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi oranlari ile hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimliligu, kanunen vergi varliklari ve vergi yukimltltklerinin mah-
suplastiriimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi durumunda ve
ertelenmis vergi varliklarinin elde edilmesi ve ertelenmis vergi yukimlilUklerinin yerine getirilmesinin es zamanli
olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

213



214

AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.2
(p)

(r)

(s)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergivarligi, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gergekles-
mesinin muhtemel oldugu 6l¢tde kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligi her raporlama déneminde incelenir ve ilgili
vergi avantajinin gergeklesme ihtimalinin muhtemel olmadigi kapsama kadar kayitli degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklarin gergege uygun degder élgiimlerinden ve nakit akim riskten korunmalarindan kaynaklanan
ertelenmis vergiler, dzkaynaklara kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanglarla birlikte kon-
solide kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup’un sahip oldugu yatirim tesviklerinden kurumlar vergisi indirimi saglayanlar TMS 12 kapsaminda muhasebe-
lestirilmektedir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla, kurumlar vergisi ile iliskili oldugundan netlestiriimek-
tedir. Ertelenmis vergi alacagi ve yukimlulugu de herbir sirket icin netlestiriimektedir.

Tarkiye'deki vergi dlizenlemeleri bir ana sirket ile bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi vermesine izin
vermemektedir. Dolayisiyla, ekteki konsolide finansal tablolarda yansitildigi tGzere vergi karsiliklari ayri ayri sirket
bazinda hesaplanmistir.

Boliimlere gore finansal raporlama

Faaliyet bolimi, Grup'un hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet
sonuclarinin bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliman performansinin degerlendiril-
mesi amaclyla Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dtizenli olarak gézden gegirildigi ve
hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Yeni ve Revize Edilmis Standart ve Yorumlar

Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin ha-
zirlanmasinda dikkate alinan muhasebe politikalarinda, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla gegerli tim Turkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari uygulamistir.

Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

TFRS 9 Finansal Araglar - Siniflandirma ve Olgiimleme

Aralik 2012°de yayimlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap do-
nemleri icin gegerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yikimlltklerin
Olctlmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni htkimler getirmektedir. TFRS 9'da yapilan degisiklikler esas olarak fi-
nansal varliklarin siniflama ve 6lciminit ve gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak ol¢tlen olarak
siniflandirilan finansal yakumlultklerin 6lcimini etkileyecektir ve bu tir finansal yukimltltklerin gergege uygun
deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmekte-
dir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine
etkilerini degerlendirmektedir.
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2.2
(s)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Standart ve Yorumlar (devami)

Yayimlanan ama yurirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (de-
vami)

TMS 16 ve TMS 38 - Uygulanilabilir amortisman ve itfa yontemlerine agiklik getirilmesi

TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik gelir bazli amortisman hesaplamasi yontemlerinin
maddi duran varliklarin amortisman hesaplamalarinda kullanilamayacagini acik¢a ifade etmektedir. TMS 38 Mad-
di Olmayan Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik, maddi olmayan duran varliklarin amortismaninda
gelir bazli amortisman yontemlerinin kullaniimasinin uygun olmayacagi yoninde aksi kanitlanilabilir bir varsayim
uygulamaya koymaktadir. Bu degisiklikler T Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriigin gecerlidir
ve ileriye donlk olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Grup'un
finansal durumu veya performansi lizerinde 6Gnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 11 - Miisterek faaliyetlerde edinilen paylarin muhasebelestirilmesi

Degisiklikler bir isletme standardin isletme tanimina uygun olan misterek faaliyetlerde edinilen paylar i¢in TFRS
3 isletme Birlesmeleri standardinin uygulanip uygulanamayacagina aciklik getirmektedir. Degisiklikler isletme bir-
lesmesi muhasebelestirmesinin bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde edinilen paylar i¢in uygulanmasini
gerektirmektedir. Bu degisiklikler T Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve ile-
riye donlk olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Grup'un finansal
durumu veya performansi Gzerinde &nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK
tarafindan yayimlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan ya-
yimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in hentz yurirlige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve de-
Gisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/ yayimlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini
olusturmazlar. Buna bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat hali hazirda KGK tarafindan yayimlanmayan
standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de ydrtrlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 14 Diizenleyici Erteleme Hesaplan

UMSK 2012 yilinda Orani Diizenlenmis Faaliyetler Gizerine kapsamli bir proje baslatmistir. UMSK projenin bir parca-
si olarak orani diizenlenen isletmelerden ilk defa UFRS uygulayacak olanlar i¢in gegici bir ¢dzim olmasi agisindan
kisith kapsamda bir Standart yayimlamistir. Bu Standart ilk kez UFRS uygulayacak isletmeler icin halihazirda genel
kabul gormls muhasebe prensiplerine gére muhasebelestirdikleri dizenleyici erteleme hesaplarini UFRS'ye ge-
cislerinde ayni sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Bu Standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleriicin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin.Grup’un.finansal.durumu.
veya.performansi.lizerinde.6nemli.bir.etkisinin.olmasi beklenmemektedir.
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2.2
(s)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Yeni ve Revize Edilmis Standart ve Yorumlar (devami)

Yayimlanan ama yurirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (de-
vami)

UFRS 15 Miisterilerle Yapilan S6zlesmeler

Yeni standart, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve Amerika Birlesik Devletleri Genel Kabul Goér-
mUs Muhasebe Prensipleri'nde yer alan rehberlikleri degistirip; musterilerle yapilan sézlesmeler igin kontrol bazli
yeni bir model getirmektedir. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestiriimesinde, sézlesmede yer alan mal ve hiz-
metleri ayristirma ve zaman boyunca muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat be-
delinin, gergege uygun degerden ziyade, sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak dlgtiimesini &ngdrmektedir.
Bu degisiklik T Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

Yatirnmci isletmenin istirakine veya is ortakhigina yaptigi varlik satisi veya katkisi (TFRS
10 ve TMS 28’de degisiklikler)

Bu degisiklikler yurtrlikteki konsolidasyon ve 6zkaynak muhasebesi uygulamalarinin arasindaki celiskiyi ele almak-

tadir. Degisiklikler transfer edilen varliklarin TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardindaki “is” tanimina uymasi hali-
ne bitln kazancin muhasebelestiriimesini gerektirmektedir. Bu degisiklikler T Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve ileriye donik olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin
verilmektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklen-
memektedir



AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2

2.2
(t)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlar

KGK, finansal tablolarini TMS’ye uygun olarak diizenlemek zorunda olan sirketlerin finansal tablolar araciligiyla ilgi-
lilere sundugu bilgilerin gergege ve ihtiyaca uygunlugunu, karsilastirilabilirligini, dogrulanabilirligini ve anlasilabilir-
ligini arttirmak, finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla TMS'de bir
diizenleme yapilincaya kadar asagidaki konulara iliskin Kurul ilke Kararlarini yayimlamistir.

Bu ilke kararlarinin detay ve Grup'a etkisi asagida belirtilmistir:

Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi (2013-1) Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi, “Turkiye Muha-
sebe Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin Kurul Karari” uyarinca finansal tablolarini TMS'ye
gore dlzenlemek zorunda olan sirketlerin finansal tablolar araciligiyla ilgililere sundugu bilgilerin ger¢ege ve ih-
tiyaca uygunlugunu, karsilastirilabilirligini, dogrulanabilirligini ve anlasilabilirligini arttirmak, finansal tablolarinin
yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla hazirlanmistir. Bu ilke karari, yayim tarihi olan
20 Mayis 2013 tarihinden sonraki ilk raporlama déneminden itibaren yurarlige girmistir. Grup bu dizenlemenin
gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.2°de agiklanan siniflamalari yapmustir.

Asagidaki diger ilke kararlari, 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren ge-
cerli olmak Uizere yayim tarihi olan 21 Temmuz 2013 tarihinden sonraki raporlama déneminde yararlige girmistir.
S6z konusu kararlarin Grup’un finansal tablolarina etkisi olmasi beklenmemektedir.

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirimesi (2013-2) Ortak kontrole tabi isletme birlesmele-
rinde haklarin birlesmesi yontemi kullanilir. Dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemelidir. Ortak kont-
role tabi isletme birlesmesi etkisi 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbis
veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinda kaydedilmedir. Ortak kontroltin olustugu raporlama dénemi-
nin basl itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolarin diizeltiimesi ve ortak kontroltn olustugu raporlama
déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerekmektedir.

intifa Senetlerinin Muhasebelestirimesi (2013-3) ilke karari intifa senetlerinin siniflandinimasi ve dlcimine iliskin
yapilacak degerlendirmelerde dikkat edilecek konular ve muhasebelestirmesine iliskin esaslar belirlenmistir.

Karsilikli istirak Yatinmlarinin Muhasebelestiriimesi (2013-4) istirak edilen bir isletmede karsilikli istiraklerin muhase-
belestiriimesi konusu yatirimin tiridne ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagl olarak bagl ortakhigin,
ana ortakligin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasina, istiraklerin veya is ortakliginin yatirimei isletmenin
dzkaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasina ve isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina, TMS 39 ve
TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatinrminin bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi durumlarina
gore degerlendirilmistir. S6z konusu durumlarda yatirrmcinin finansal tablolarinda uygulanmasi gereken muhase-
belestirme esaslari belirlenmistir.

217



218

AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.2
(u)

(i)

(ii)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup'un ¢esitli muhasebe politikalari ve dipnot agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yikim-
lultklerde gercege uygun dederin belirlenmesini gerektirmektedir. Gercede uygun degerler degerleme ve/veya
aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gergege uygun degerlerin
belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya ytkimldltge iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur.
Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (dtzeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar ara-
cihigyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiiretiimek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Maddi duran varhiklar

isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi duran varliklarin gercege uygun dederi piyasa degerleri
esasina dayanmaktadir. Maddi duran varligin piyasa degeri, degerlemenin yapildidi tarihte istekli bir alici ve istekli
bir satici arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen
tahmini tutardir.

Diger maddi duran varliklarin gercege uygun degerleri maliyet de@eri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayitli
degerlerini gosterdigi dikkate alinmistir.

Maddi olmayan duran varliklar

isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degeri piyasa de-
Gerleri esasina dayanmaktadir. Maddi olmayan duran varligin piyasa degeri, degerlemenin yapildidi tarihte istekli
bir alici ve istekli bir satici arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahi-
linde belirlenen tahmini tutardir.

Diger maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak
kayitl degerlerini gosterdigi dikkate alinmistir.
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Gergege uygun degerlerin belirlenmesi (devami)
Yatirnm amach gayrimenkuller

Grup'un ¢esitli muhasebe politikalari ve dipnot agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yakamlalik-
lerde gercege uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Gercege uygun degerler degerleme ve/veya aciklama
amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gergege uygun degerlerin belirlenme-
sinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya ytkidmlultge iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur. Seviyelere gore
degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltiimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da bor¢lar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla)
ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler).

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri, degerleme yéntemi tekniklerinden emsal karsilastirma yontemine
gore seviye 2 ve gelirindirgeme yaklasimi yontemine gore seviye 3 kapsamindadir. Gergege uygun degerlerdeki degisi-
me iliskin hareket tablosu Not 15'de verilmistir.

Stoklar

isletme birlesmeleri neticesinde iktisap edilen stoklarin gercege uygun degeri normal faaliyet stirecinde tahmini satis
fiyatindan Urdntn tamamlanma ve satis masraflari ve Griinin tamamlanmasi ve satilmasi i¢in gereken giderleri esas alinarak
bulunan makul bir kar marji disuldikten sonra kalan tutari ifade eder.

Ticari ve diger alacaklar

Devam eden insaat sdzlesmeleri haric, fakat imtiyaz alacalari dahil olmak Gzere, ticari ve diger alacaklarin gergege uygun
degeri gelecekteki nakit akimlarinin raporlama dénemi sonundaki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle bulunacak de-
Jer olarak tahmin edilmektedir.

Tiirevier

Sézlesmedeki vadeli islem fiyati ile cari vadeli islem fiyati arasindaki fark sézlesmenin kalan vadesine gére riskten arindiril-
mis faiz orani (devlet tahvillerine temel alinan) veya opsiyon fiyatlama modeli ile indirgenir.

Vadeli faiz orani takaslarinin gercege uygun degeri araci kotasyonlarina dayanir. Bu kotasyonlar her sdézlesmenin sartlarina
ve vadelerine gore degerleme tarihinde benzer bir aragtaki piyasa faiz oranlari kullanilarak gelecekteki tahmini nakit akislar
iskonto edilerek gercege uygun olup olmadigi test edilir.

Gergege uygun deger, finansal aracin kredi riskini gosterir ve gerekli durumda Grup sirketi ile karsi tarafin kredi riskininin
hesaba alinmasi dlizeltmelerini igerir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gergege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin rapor-
lama dénemi sonundaki piyasa faiz oranlari ile buginki degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Ticari ve diger borg-
larin gergcege uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayitl degerlerini gosterdigi dikkate
alinmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(v) Finansal risk yénetimi

(i) Genel
Grup, finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e krediriski
o |ikidite riski

* piyasa riski
* operasyonel risk

Bu not, Grup’un yukarida belirtilen her bir riske maruz kalma durumunu, Grup’un bu riskleri 6lgme ve ydnetme ko-
nusundaki amag ve ydntemlerini ve Grup’un sermaye yonetimini agiklamaktadir. Daha detayli niteliksel agiklamalar,
konsolide finansal tablolarin icinde mevcuttur.

Grup'un risk ydnetimi vizyonu, Grup’un amaglarini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin tanimlanmasi, én-
lemsel yaklasim ve en uygun adimlarin atilmasi, denetlenmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri asagidaki alanlarda bir bitin halinde grup iginde yaratalir:

e Kurumsal Risk Yonetimi politika ve standartlarinin belirlenmesi,

e Risk yonetim kilttrtintn ve kabiliyetlerinin gelistiriimesi, ortak bir dil haline getirilmesi,

* Gerekisler gerekse yeni yatirimlarin risk analizlerinin yapilmasi,

e Risklerin yeniyatinm, sirket, sektér ve grup bazinda raporlanmast ile Ust diizey bir yonetim araci olusturulmast,
e Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,

* Faaliyetlerin uygulamaya gegirilmesine destek verilmesi,

*  Stratejik stireclere risk yonetimi agisindan destek olunmasi.

Grup'un risk yonetim galismalari Yonetim Kurulu’nun gozetimi altinda yarattlmektedir.

Yoénetim Kurulu, risk ydnetimi uygulamalarinin yerine getirildiginden emin olur.
(i) Kredi riski

Kredi riski, bir mUsteri veya karsl tarafin sézlesmedeki ytukimlaltklerini yerine getirmemesi riskidir ve dnemli dlglide
mUsteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un maruz kaldigr kredi riski, her bir misterinin karakteristik 6zelliklerinden etkilenir. Grup’un musteri tabaninin
demografik yapisinin, misterinin faaliyet gdsterdigi endUstrinin ve tlkenin olusturdugu temerr(t riskini de igeren,
kredi riski izerinde etkisi vardir. Grup insaat, enerji, altyapi, havalimanlari, gayrimenkul, sigorta ve turizm islerinde
faaliyet gostermektedir ve Grup sirketlerinin cografi olarak kredi riski yogunlugu Turkiye'dir.

Bu alanlarda faaliyet gésteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda her bir sirketin standart 6de-
mesi, teslimat dénemleri ve kosullari ile ilgili teklif sunulmadan énce her bir yeni musterinin kredi itibar bireysel
olarak analiz edilmektedir.
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2.2
(v)
(ii)

(iii)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Finansal risk yénetimi (devami)

Kredi riski (devami)

Musteri kredi riskinin gozlemlenmesinde musteriler, musterilerin sigorta sirketi, turizm acentesi, perakende veya
son kullanicilar olmasini da kapsayacak sekilde, cografi konum, endUstri yapisi, ddeme profili, vade ve énceki fi-
nansal zorluklara gére gruplanir.

Grup, alacak portfoylne yonelik olusan tahmini gider kayiplarini géstermek amaciyla deger dustkligu karsihgi
ayirmistir. Mahkemece édeme aczine dUstligu belirlenen alacaklar icin Grup karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece 6deme aczine distigu
belirlenen alacaklar, gegmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhte-
mel zararlar ve &zellikle tahsili stipheli hale gelen alacaklar icin karsilik ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarina karsilik
ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen
tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dustlerek konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Piyasa riski

Piyasa riski doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerin Grup’un gelirleri ve elde tuttugu finansal araglari fiyat-
larini etkileyen riski ifade eder. Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan kazanglari optimize ederek kabul edilebilir
parametreler icinde maruz kalinan piyasa riskini ydnetmek ve kontrol etmektir.

Mistereken kontrol edilen ortakliklardan TAV Havalimanlari ve IDO, piyasa risklerini yonetmek icin Grup'un belirle-
mis oldugu risk yonetimi kurallarina uygun olarak tirev araglar kullanmaktadirlar.

Déviz kur riski

Grup, yabanci para birimleri Gzerinden olan ¢esitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para borg,
alacak ve finansal borglar sebebiyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para birimlerindeki parasal varlik ve yiktumlultkler agisindan gerekli oldugunda kisa vadeli dengesizlikleri
Grup spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak kur riskine maruz kalmayi kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Yabanci paralardan bilangoda olusan kur riskini asgariye indirmek icin Grup bazen atil olan nakitlerini yabanci para
olarak tutar.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’un, konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi gibi, Grup kurulus-
larinin gegerli para biriminden farkli olarak, baslica Amerikan Dolari ve Avro olmak lzere diger para birimlerinde
bakiyeleri vardir.

TAV Havalimanlari, DHMI kira 6demelerinden kaynaklanan kur riskleri capraz kur swap sézlesmeleriyle dengelen-
mektedir.

Kredilerle iliskili olarak, Grup swap sozlesmelerine girerek yabanci para karsisindaki kur riskini tlrev finansal
sozlesmeler araciligi ile dengelemektedir.

Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri, Akfen Holding ve bagli ortakliklarinin banka borglanmalarinin % 51'inin degisken faizli krediler-
den olusmasina bagli olarak, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruzdur.
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(iv)

(v)

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Finansal risk yonetimi (devam)

Piyasa riski (devami)

Grup ayrica degisken faizli kredileri, cesitli degisken oran gostergelerinin tekrar fiyatlandirilmasi sonucu olusan
farkliliklar, igin riske maruz kalmaktadir. Risk yonetiminin amaci piyasa faiz oranlarini Grup'un isletme politikalari ile
uyumlu tutarak net faiz gelirlerini optimize etmektir.

TAV Havalimanlari, kredilerin faiz oranlarindaki degisiklige olan hassasiyetinin %50 ve %100 arasinda kalan kismini
sabit faizli olmasini saglayacak bir politika benimsemistir. IDO'nun kullanmis oldugu 700 milyon ABD Dolari tuta-
rindaki kredi de faiz orani takasi anlasmalariyla %75 oraninda korumaya alinmistir. Bu politikaya uygun olarak TAV
Havalimanlari degisken faizli kredileriyle ilgili olarak swap anlasmalari imzalamistir.

Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yukimlultklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut
ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin ¢esitli
finansal kuruluslardan Grup'u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanak-
lari temin edilerek yonetilmektedir. Genellikle Grup’un diger kurumsal béltimlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet
giderleri, talep oranina bagli olarak faaliyetlerinin karakteristigi de g6z éniinde bulundurularak ve finansal yukim-
lGltkleri de igerecek sekilde, fakat dogal afetler gibi 6ngorilemeyen olagandisi hallerin olasi etkisi istisnai olmak
Uzere karsilayacak derecede nakit bulundurma Gzerine kurulmustur. Grup sirketleri, glincel ve olasi ihtiyaclarini fon-
layabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun mevcudiyetiyle azaltmaktadir.

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup'un suregleri, calisanlari, kullandigr teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis gesitlilige sahip se-
beplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve dizenleyici gereklilikler ve tizel kisilikle ilgili
genel kabul gérmis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayli zarar riskidir. Operasyonel
riskler Grup’un butin faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup'un iti-
barina zarar vermekten kaginarak diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi kisitlayan kontrollerden kaginarak operas-
yonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki st
dlzey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili
genel Grup standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

e islemlerin bagimsiz yetkilendiriimesi dahil uygun goérev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili gereklilikler
e islemlerin mutabakati ve gdzetimi ile ilgili gereklilikler

* dlzenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

e kontrollerin ve prosedurlerin dokiimantasyonu

e Kkarsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma amagl
kontrol ve prosedurlerin yeterliligi

* operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili gereklilikler
e acil durum planlarinin olusturulmasi
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2.2
(v)
(v)

2.3

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Finansal risk yénetimi (devami)

Operasyonel risk (devami)

* egitim ve galisanlarinisle ilgili gelisimi
* etik ve is hayati standartlari
e etkin oldugu yerde sigortayi da igeren risk azaltma careleri

Grup standartlari ile uyum ic Denetim ve Risk Yonetimi tarafindan yiirGtillen periyodik denetim programi ile de-
netlenir. I¢ Denetim ve Risk Yonetimi'nin yaptigi gdézden gegirme sonuglari ilgili operasyonel bolimin yénetimine
bildirilir ve Denetim Komitesi ve Ust dlizey ydnetimle de paylasilir.

Sermaye yonetimi

Yénetim Kurulu'nun politikasi kredi veren ve piyasa guveni agisindan guclt sermaye yapisi saglamak ve isletmenin
gelecekteki blylmesini desteklemek ve sermaye maliyetini distrmek icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin Ve Varsayimlari

Muhasebe Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasini
ve raporlanan varlik, yakiimlulik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini ge-
rektirmektedir. Gergeklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar stirekli olarak gdézden geciriimektedir. Muhasebe tahmin-
lerindeki gtincellemeler tahminlerin glincellemesinin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen mute-
akip dénemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Gzerinde énemli etkisi olan tahminlere iliskin bilgiler asagida
belirtilen dipnotlarda agiklanmistir:

*  Not 15-yatinrm amagl gayrimenkullerin degerlemesi

*  Not 16 ve 17-maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik dmdrleri,
*  Not 21-kidem tazminati karsiligi

e Not 19-karslliklar ve sarta bagli yakamlukltler

*  Not 34-mali zararlardan yararlanma

* Not 8 ve 37-stipheli alacaklar karsiligi, finansal araclarin degerlemesi
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3

ISLETME BIRLESMELERI

Adana ipekyolu’na istirak Edilmesi

Akfen Termik Enerji, Adana-Yumurtalik'ta 615 MWm-600 MWe elektrik enerjisi tretim kapasitesine sahip bir ithal
komar santrali gelistirmek igin kurulmus olan Adana ipekyolu'na 22 Kasim 2013 tarihli Genel Kurulu'nda diger or-
taklarin sermaye artisi riichan haklarini kullanmamasi sebebi ile 50.513 TL sermaye taahhit ederek %50 oraninda
istirak etmistir. TaahhUt edilen sermayenin 12.656 TL'si 25 Kasim 2013 ve 29 Kasim 2013 tarihlerinde 6denmistir.

Bu islem,TFRS 3 kapsaminda isletme birlesmesi olarak degerlendirilmis olup iktisap edilen varlik ve yukimlultklerin
iktisap tarihindeki kayith degerleri ve gercege uygun degerleri asagida verilmistir:

iktisap 6ncesi kayith  Gergege uygun deger iktisap

degerler diizeltmesi degeri

Nakit ve nakit benzerleri 4 - 4
Diger donen varliklar 26 - 26
Maddi olmayan duran varliklar - 29.418 29.418
Ticari borglar (2 - )
iliskili taraflara borglar (109) - (109)
Ertelenmis vergi yakimlaliga - (5.884) (5.884)
Tanimlanabilir varlik ve yiukimliilakler (81) 23.534 23.453
Nakit deme 6.190
iktisaba iliskin ertelenmis demeler 17.263
iktisap degeri 23.453

Hacettepe Teknokent’e istirak Edilmesi

Akfen insaat Renkyol, Hacettepe Teknokent toplam sermayesinin %45 ine disen kisminin Akfen insaat'a devri icin
12 Mayis 2014 tarihinde anlasmislardir. ilgili tutarin 12.809 TL'si nakden 6denmis, 12.300 TL'si devir sonrasinda aylik
olarak ddenmek (izere on esit senet ile taksitlendirilmis, 1.059 TU'si incek Loft'ta 9 adet daire alim pesinat bedeli
olarak, 50 TL'si masraf yansitma ile mahsuplasiimistir. Geriye kalan 82 TL ise cari hesaplarda takip edilmektedir. 31
Aralik 2014 itibariyla 10.500 TL tutarindaki yedi adet senedin édemesi yapilmistir.
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3

ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Hacettepe Teknokent’e istirak Edilmesi (devami)

Buislem, TFRS 3 kapsaminda isletme birlesmesi olarak degerlendirilmis olup iktisap edilen varlik ve yakiumldltklerin

iktisap tarihindeki kayith degerleri ve gercege uygun degerleri asagida verilmistir:

iktisap éncesi kayith Gergege uygun iktisap

degerler deger diizeltmesi degeri

Ticari alacaklar 10 10
Stoklar 24 24
Ticari borglar (26) (26)
Diger donen varliklar 460 459
Diger kisa vadeli borglar (13) (13)
Maddi duran varliklar 2.488 2.488
Maddi olmayan duran varliklar 6 31.838 31.844
Diger duran varliklar 9 - 9
Ertelenmis vergi yakamluliga (6.368) (6.368)
Nakit ve nakit benzerleri 24 25
iliskili taraflara borclar (3.246) (3.246)
Tanimlanabilir varlik ve yiikimliliikler (264) 25.470 25.206
Nakit 6deme 12.809
iktisaba iliskin ertelenmis Gdemeler 12.432
incek Loft daire satisi 1.059
Toplam 6deme 26.300
Eksi: Tanimlanabilir varlik ve yukimlultklerin net degeri 25.206
Serefiye (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarda muhasebelestirilmektedir) 1.094

Iktisap &ncesi kayith degerler iktisap tarihinden hemen énce TMS'ye gore hesaplanmistir.

Hacettepe Teknokent, is ortakligi olmasi sebebi ile dzkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestiriimektedir.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonetim amagli olarak Grup Ug ayrn bolimde organize olmustur. Performans, Grup yonetimi tarafindan incelenen i¢

yonetim raporlarinda da oldugu gibi bolum faaliyet kari baz alinarak ol¢tlur.
Raporlanan herbir bolime ait sonuglar Akfen insaat, Akfen GYO ve HES Grubu icindir.

Diger

Diger bolumlerdeki bagliortakliklar: Akfen Termik Enerji ve AkfenRES tir. Akfen Holding de diger boltmlerin iginde

gosterilmistir.
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4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Cografi Bilgiler

Grup agirlikl olarak Turkiye, KKTC ve Rusya olmak Uizere Ug¢ farkli bolgede operasyonlarini strdirmektedir.
Cografi bélimlere gore raporlamada bolim gelirleri elde edildikleri cografi konumlarina gére sunulmaktadir.

2014 2013
Turkiye 92.014 93.182
KKTC 13.819 12.005
Rusya 13.419 6.259
Konsolide gelir 119.252 111.446

Cografi bélimlere gére raporlamada, boltum varliklarr, varliklarin cografi konumlarina gére sunulmaktadir.

2014 2013
Tarkiye 3.403.042 2.825.717
Rusya 286.889 341.257
KKTC 217.495 231.514
Toplam varhliklar 3.907.426 3.398.488
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5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

2014 2013
Kasa 297 380
Bankalar 39.012 54.237
-Vadesiz mevduatlar 5.066 19.145
-Vadeli mevduatlar 33.946 35.092
Proje, rezerv ve temlik hesaplari 15.597 52.950
Diger nakit ve nakit benzerleri(*) 8.830 39.863
Nakit ve nakit benzerleri 63.736 147.430
Proje, rezerv ve temlik hesaplari (15.597) (52.950)
Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 48.139 94.480

(*) 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla diger nakit ve nakit benzerlerinin tamami Akfen Holding’e ve Akfen insaat’a ait gecelik repo

bakiyesinden olusmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla sirketin sahip oldugu nakit ve nakit benzerlerinin sirket bazinda dagilimi asagidaki

sekildedir:
2014 2013
Akfen Holding 12.494 44.639
HES Grubu 21.838 63.456
Akfen GYO 24.097 30.327
Akfen Insaat 2124 8.350
Diger 3.183 658
Toplam 63.736 147.430
31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'a ait vadesiz mevduatlarin, yabanci para ve Turk Lirasi dagilimi asagidaki
sekildedir:
Para birimi 2014 2013
TL 3.945 9.800
ABD Dolari 723 2.328
Avro 328 6.884
Diger 70 133
5.066 19.145
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5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devam)

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin

detaylari asagidaki gibidir:

Para birimi Vade Faiz oran1 % 2014
TL Ocak 2015 8,00-8,84 20.700
ABD Dolari Ocak 2015 0,25-2,03 4.730
Avro Ocak 2015 0,05-0,60 8.216
Diger Ocak 2015 0,10 300

33.946
Para birimi Vade Faiz oran1 % 2013
TL Ocak 2014 5,00-5,50 7.516
ABD Dolari Ocak-Subat 2014 0,50-3,35 17.488
Avro Ocak 2014 2,75 6.372
Diger Ocak 2014 5,50-7,75 3.716

35.092

Proje rezerv ve temlik hesaplari

HES Grubu ve Akfen GYO (Akfen Karakdy'tin Karakdy Novotel Projesi’ne istinaden), kredi sdzlesmeleri cercevesinde pro-
jelerin borg geri ddemeleri ve operasyonel ve yonetim giderlerlerin fonlanmasi; yatinnm harcamalari giderlerinin fonlan-
masi amacl ile sirasiyla, Temlik Hesabi (Assignment Account), Proje Hesabi (Project Account) adi altinda banka hesaplari
acmislardir. 31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'a ait proje rezerv ve temlik hesaplarinin dagilimi asagidaki sekildedir:

2014 2013
HES Grubu 15.572 45.070
Akfen GYO 25 7.880
Toplam 15.597 52.950

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’a ait proje rezerv hesaplarinin ve faiz oranlarinin detaylari asagidaki gibidir:

Para birimi Faiz orani % 2014
TL 7,00 4.680
ABD Dolari 0,1-2,05 10.807
15.487
Vadesiz hesaplar 110
15.597

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’a ait proje rezerv hesaplarinin ve faiz oranlarinin detaylari asagidaki gibidir:

Para birimi Faiz oram % 2013
TL 5,50-6,00 8.892
ABD Dolari 0,10-0,30 39.073
Avro 0,50 4.889

52.854
Vadesiz hesaplar 96

52.950

Grup’un finansal varliklari ve ytkumlGlikleri igin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 37°de belirtiimistir. 31 Ara-
lik 2014 ve 2013 tarihlerinde Grup’un banka bakiyelerinde yukarida bahsi gecen proje rezerv ve temlik hesaplari haricide
bloke nakit bulunmamaktadir.
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6

FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu kisa vadeli finansal yatirimlar, asagidaki gibidir:

2013

2014
Satilmaya hazir finansal varliklar -

5.614

5.614

31 Aralik 2013 itibariyla satilmaya hazir finansal varliklar, 6zel sektor tahvilinden ve sukuktan olusmaktadir.

KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

Bu dipnot, iskonto edilmis maliyet ydntemine gére dlgllen finansal borglarin sézlesme sartlaryla ilgili bilgi icermek-

tedir. Grup'un faiz, yabanci para ve likidite riskleri ve duyarlilik analizleri Not 37'de gosterilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un finansal borglarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borglar Nominal Deger Defter Degeri
Kisa vadeli teminatli banka kredileri 31.800 31.809
31.800 31.809
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli teminatli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 277.901 320.584
Uzun vadeli ihrac edilen tahvillerin kisa vadeli kisimlari - 10.951
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 171 171
278.072 331.706
Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli teminatli banka kredileri 1.039.066 1.013.000
Uzun vadeli ihrag edilen tahviller 400.000 400.000
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 1.551 1.551
1.440.617 1.414.551
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un finansal borglarinin detayr asagidaki gibidir:
Kisa vadeli finansal borglar Nominal Deger Defter Degeri
Kisa vadeli teminatli banka kredileri 70.703 74.443
70.703 74.443
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli teminatli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 154.097 191.875
Uzun vadeli ihrag edilen tahvillerin kisa vadeli kisimlari 154.090 160.763
308.187 352.638
Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli teminatli banka kredileri 1.044.478 1.017.317
1.044.478 1.017.317
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7 KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’un toplam banka kredileri, ihra¢ edilen tahviller ve finansal kiralama islemlerin-
den olusan borglari asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri

Banka kredileri 1.348.767 1.365.393
Tahvil 400.000 410.951
Finansal kiralama islerinden borglar 1.722 1.722
1.750.489 1.778.066

31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, Grup’un toplam banka kredileri ve ihrag edilen tahvillerden olusan borglar asagi-

daki gibidir:
Nominal Deger Defter Degeri
Banka kredileri 1.269.278 1.283.635
Tahvil 154.090 160.763
1.423.368 1.444.398

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un banka kredileri ve ihrag edilen tahvillerin sirketlere gore dagilimi
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli Uzun vadeli
Defter Degeri yiikiimluliikler yiikiimluliikler Toplam
Akfen Holding 43.659 475.823 519.482
Akfen insaat 42.205 47.938 90.143
Akfen GYO 117.615 400.234 517.849
HES Grubu 159.865 489.005 648.870
363.344 1.413.000 1.776.344

Kisa vadeli Uzun vadeli
Nominal Deger yiikiimluliikler yiikiimluliikler Toplam
Akfen Holding 29.156 477.367 506.523
Akfen insaat 37.974 50.498 88.472
Akfen GYO 112.668 400.874 513.542
HES Grubu 129.903 510.327 640.230
309.701 1.439.066 1.748.767
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7

KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR (devam)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un banka kredileri ve ihra¢ edilen tahvillerin sirketlere gére dagilimi asagidaki

gibidir:

Kisa vadeli Uzun vadeli
Defter Degeri ylukiimluliikler yukiimlilikler Toplam
Akfen Holding 247.673 44110 291.783
Akfen insaat 10.642 28.639 39.281
Akfen GYO 92.287 408.512 500.799
HES Grubu 76.479 536.056 612.535
427.081 1.017.317 1.444.398

Kisa vadeli Uzun vadeli
Nominal Deger yukiimluliikler yukiimliliikler Toplam
Akfen Holding 240.620 44110 284.730
Akfen insaat 6.623 32.169 38.792
Akfen GYO 86.811 408.825 495.636
HES Grubu 44.836 559.374 604.210
378.890 1.044.478 1.423.368

Sartlar ve geri deme planlari

Grup’un banka kredileri ve ihrag edilen tahvillerin 3T Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla orijinal vadelerine gore

geri 6deme plani asagidaki gibidir:

Nominal Deger

Defter Degeri

31Aralik 2014

31Aralik 2013

31Aralik 2014

31Aralik 2013

1yildan kisa 309.701 378.890 363.344 427.081
1-2yilarasi 297.269 228.905 310.344 245.935
2-3yilarasi 590.803 162.244 596.669 172.545
3-4yilarasi 158.552 167.229 154.154 167.497
5yilve sonrasl 392.442 486.100 351.833 431.340

1.748.767 1.423.368 1.776.344 1.444.398

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla banka kredilerinin ve ihra¢ edilen tahvillerin yabanci para bazinda dagilimi

asagidaki sekildedir:

Nominal Deger

Defter Degeri

31Aralk 2014

31Aralk 2013

31Aralik 2014

31Aralk 2013

ABD Dolari 749.069 613.776 760.212 622.227
Avro 531.428 564.181 536.136 569.662
TL 468.270 245.411 479.996 252.509

1.748.767 1.423.368 1.776.344 1.444.398
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7 KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (devami)

Borglanmalarin byuk bir kismi degisken faiz oranli krediler oldugundan Grup'u faiz orani riskine maruz birakmak-
tadir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibaryla sirketin kullanmis oldugu kredilere iliskin en distk ve en yiksek faiz

bilgileri asagidaki sekildedir:

31Aralik 2014% 31 Aralik 2013%
ABD ABD
Sabit Faizli Krediler TL Dolan Avro Sabit Faizli Krediler TL Dolan Avro
En Dustk 10,56% 3,75% 2,76% En Dustk 10,56% 5,50% 6,95%
En Yuksek 14,40% 6,00% 7,50% En Yuksek 1,40% 7,20% 8,75%
ABD ABD
Degisken Faizli Krediler TL Dolan Avro Degisken Faizli Krediler TL Dolan Avro
En Dustk 3,00% 5,25% 3,75% En Dustk 1,50% 3,50% 3,75%
En Yuksek 3,50% 5,25% 7,35% En Yiksek 5,26% 3,50% 7,35%

(*) Degisken faizli krediler igin, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli Euribor, Libor ve Gésterge Faiz oranlari Gizerine ek olarak 6de-
nen faiz oranlaridir.

Grup, HES Grubu sirketlerinin mevcut kredisinin refinansmani ile insaat devam eden hidroelektrik santrali yatirimla-
rive Accor ile imzalanan gergeve sdzlesmesine gore insaati yapilacak otel projelerinin finansmanini saglamak tizere
proje kredileri almistir.

31 Aralik 2014 itibariyla banka proje kredilerinin toplami 1.202.049 TL olup; (31 Aralik 2013: 1.131.988 TL) toplam
krediler icerisindeki pay! %68'dir (31 Aralik 2013: %78).

Finansal borglarin her bir bagli ortaklik i¢in detayi asagida verilmistir:

Akfen Holding

Borglanmalarin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla detayr asagida verilmistir:

Nominal Nominal

Para birimi Faiz orani Vade degeri Defter degeri

Teminatli banka kredileri” ABD Dolari 6,00 2016 33.308 34.298
Teminatli banka kredileri® ABD Dolar 3,75 2016 16.232 16.393
Teminatl banka kredileri® ABD Dolari Libor+5,25 2017 34.784 35.468
Teminatl banka kredileri® Avro 3,20 2015 22.199 22.371
Tahvil® TL DIBS(*) + 3,25 2017 140.000 143.865
Tahvil® TL DIiBS(*) + 3,50 2017 200.000 206.722
Tahvil® TL DIBS(*) + 3,00 2017 60.000 60.365
506.523 519.482

1) Teminat Hamdi Akin'in sahip oldugu Akfen Holding hisseleridir.
2)  Teminati Akfen Insaat kefaletidir.

(3) 13 Ocak 2014 tarihinde 140.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon édemeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu géstermektedir. 4. dénem kupon
ddeme tarihi 12 Ocak 2015'tir. Kesinlestirilen ek getiri oranina gore 4. dénem kupon 6deme dénemine iliskin verilecek kupon faizi %3,14 tur.

(4) 27 Mart 2014 tarihinde 200.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 6 ayda bir kupon 6demeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu géstermektedir. 2. dénem kupon
Sdeme tarihi 26 Mart 2015'dir. Kesinlestirilen ek getiri oranina gére 2. dénem kupon 6deme dénemine iliskin verilecek kupon faizi %6,24tur.

(5) 11 Aralik 2014 tarihinde 60.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon édemeli degisken faizli tahvilin inracindan kaynaklanan borcu géstermektedir. 1. dénem kupon édeme
tarihi 12 Mart 2015'dir. Kesinlesen ek getiri oranina gore 1. dénem kupon édeme donemine iliskin verilecek kupon faizi %2,64 tur

(*)  Devletic Borclanma Senedi (“DIBS”) Tahvillerin yillik bilesik getiri oranina baz teskil edecek “Gosterge Faiz” orani, T.C. B_a$bakanhk Hazine Mustesarligi (“Hazine Mustesarligi”)
tarafindan ihrag edilmis en uzun vadeye kalan glin sayisina sahip iskontolu gosterge devlet tahvilinin son Gg is glintinde BIAS Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasi’nda olusan
agirlikli ortalama yillik bilesik faizlerinin agirlikli aritmetik ortalamasi olarak hesaplanir.
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7

KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (devami)

Akfen Holding (devami)

Borglanmalarin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla detayr asagida verilmistir:

Nominal

Nominal
Para birimi Faiz orani Vade degeri Defter degeri
Teminatl banka kredileri” ABD Dolari Libor+3,50 2014 9.486 9.544
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor+4,00 2014 77.045 77.367
Teminatli banka kredileri® TL 9,25(%) 2015 13.692 13.692
Teminatl banka kredileri® TL 12,28(*) 2015 10.025 10.025
Teminatl banka kredileri® TL 10,09(*) 2015 2.196 2.196
Teminatli banka kredileri® TL 10,32(*%) 2015 18.196 18.196
Tahvil? TL DIBS(**) + 4,00 2014 154.090 160.763
284.730 291.783

Teminati Akfen insaat ve Hamdi Akin kefaletidir.
Teminati Akfen GYQ'ya ait hisse rehnidir.

s =

(3)  Hisse alim kredisidir. Teminat olarak Akfen Holding hissesi ve Akfen GYO hissesi depo hesabinda bulunmaktadir. Hisseler depo hesabinda bulundugu stirece kredi vadesi

devam edecektir.

E

edecektir.

339

o6deme tarihi 7 Mart 2014'tur.

Kesinlestirilen ek getiri oranina gére 4. dénem kupon édeme dénemine iliskin verilecek kupon faizi %6,55'tir.

Akfen Holding, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, bu tahvilin 45.910 TL nominal bedelli kismini piyasadan satin almistir. Alinan kisim, tahvil yikimltligtnden netlestirilerek gosteril-

mistir.

(*) 31 Aralik 2013 itibariyla hisse alim kredisinin O/N faiz oranidir.

(**) DIBS Tahvillerin yillik bilesik getiri oranina baztE§k\'| edecek "Gosterge Faiz” orani, Hazine Mistesarligi tarafindan ihra¢ edilmis en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip iskontolu
gosterge devlet tahvilinin son bes is gtininde BIAS Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasi'nda olusan agirlikli ortalama yillik bilesik faizlerinin agirlikli aritmetik ortalamasi olarak

hesaplanir.

Borglanmalarin geri ddeme planlari asagidaki gibidir:

Hisse alim kredisidir. Teminat olarak Akfen Holding hissesi ve TAVHL hissesi depo hesabinda bulunmaktadir. Hisseler depo hesabinda bulundugu sirece kredi vadesi devam

Hisse alim kredisidir. Teminat olarak Akfen GYO hissesi depo hesabinda bulunmaktadir. Hisseler depo hesabinda bulundugu stirece kredi vadesi devam edecektir.
Hisse alim kredisidir. Teminat olarak TAVHL hissesi depo hesabinda bulunmaktadir. Hisseler depo hesabinda bulundugu stirece kredi vadesi devam edecektir.

09 Mart 2012 tarihinde 200.000 TL tutarinda 2 yil vadeli 6 ayda bir kupon édemeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu gostermektedir. 4. donem kupon

Nominal Deger Defter Degeri
31Aralik 2014 31Aralik 2013 31Aralik 2014 31Aralik 2013
1yildan kisa 29.156 240.620 43.659 247.673
1-2yilarasi 63.454 44110 61.910 44110
2-3yilarasi 413.913 - 413.913 -
506.523 284.730 519.482 291.783
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7 KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (devami)

Akfen insaat:

Borglanmalarin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla detayr asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para birimi Faiz orani Vade degeri Degeri

Teminatli banka kredileri” ABD Dolari 4,44 2015 2175 2178
Teminatli banka kredileri? ABD Dolari 6,00 2016 22.339 23.004
Teminatli banka kredileri® Avro 2,76 2016 6.812 6.827
Teminatli banka kredileri® Avro 3,84 2017 20.675 20.898
Teminatli banka kredileri TL 10,92-14,40 2015 22.255 22.863
Teminatli banka kredileri” TL 12,60 2015 806 814
Teminatli banka kredileri® TL 11,00 2016 12.500 12.635
Teminatli banka kredileri” TL 11,40 2016 910 924
88.472 90.143

(1) Teminati Akfen Holding kefaletidir.
(2)  Teminati Hamdi Akin'in sahip oldugu Akfen Holding hisseleridir.
(3)  Teminati Akfen Insaat’in Incek Loft projesinden sahip oldugu alacak senetleridir.

Borglanmalarin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla detayr asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para birimi Faiz orani Vade degeri degeri

Teminatli banka kredileri” ABD Dolari 7,20 2014 80 148
Teminatli banka kredileri? TL 12,28(*) 2015 20.017 20.017
Teminatl banka kredileri® TL 10,56 2014 3.099 3.246
Teminatli banka kredileri® TL 10,80-11,40 2015 14.985 15.259
Teminatl banka kredileri® TL 9,25(*) 2015 611 611
38.792 39.281

(1) Teminati Hamdi Akin kefaletidir.

(2) Hisse alim kredisidir. Teminat olarak Akfen Holding hissesi depo hesabinda bulunmaktadir. Hisseler depo hesabinda bulundugu strece kredi vadesi devam edecektir.
(3) Teminati Akfen Holding kefaletidir.

(*) 31 Aralik 2013 itibariyla hisse alim kredisinin O/N faiz oranidir.

Borglanmalarin geri 8deme planlari asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri
31Aralhk 2014 31Aralk 2013 31Aralk 2014 31Arahk 2013
1yildan kisa 37.974 6.623 42.205 10.642
1-2vyilarasi 48.681 32.169 46.261 28.639
2-3yilarasi 1.817 - 1.677 -
88.472 38.792 90.143 39.281
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7

KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (devami)

Akfen GYO:

Borglanmalarin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla detayr asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para birimi Faiz orani Vade degeri Degeri

Teminatl banka kredileri ! Avro 7,50 2015 5.863 5.992
Teminatl banka kredileri ! Avro Euribor + 6,00 2016 19.745 20.076
Teminatli banka kredileri Avro 6,80 2016 14.104 14.348
Teminatl banka kredileri @ Avro Euribor + 5,25 2017 42.311 42.780
Teminatl banka kredileri © Avro Euribor + 4,60 2018 29.617 30.002
Teminatli banka kredileri @ Avro Euribor + 7,00 2019 20.097 20.238
Teminatl banka kredileri © Avro Euribor +3,75 2020 134.740 135.830
Teminatl banka kredileri © Avro Euribor +6,50 2020 17.841 17.995
Teminatli banka kredileri ? Avro Euribor + 7,35 2021 63.655 63.542
Teminatl banka kredileri © Avro Euribor +5,00 2022 21155 21.382
Teminath banka kredileri © Avro Euribor +6,50 2022 30.743 31.008
Teminatli banka kredileri © Avro Euribor +6,50 2022 23.341 23.543
Teminatl banka kredileri 19 Avro Euribor +6,35 2024 47.247 47.889
Teminatl banka kredileri 12 Avro Euribor +5,25 2024 11.283 11.415
Teminatli banka kredileri TL 13,20 2015 28.550 28.550
Teminatl banka kredileri 1V TL 13,25 2015 3.250 3.259
513.542 517.849

0

(2) Kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.

(3) Kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.

(4) RPI'ye ait krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

) Teminati Akfen Holding kefaletidir.

Akfen Ticaret'in portféytinde bulunan Merit Park Otel (izerine 2. dereceden ipotek banka lehine tesis edilmistir,

Akfen Ticaret'in kredi bakiyesi kadar misterek ve muteselsil banka kefaleti bulunmaktadir.

Merit Park Otel’in casino kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,
Merit Park Otelin isletme kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,
Akfen GYO'nun banka kredi bakiyesi kadar kefaleti bulunmaktadir,
Merit Park Otel’in st kullanim hakki banka lehine rehnedilmistir.

%100 sahip oldugu Volgostroykom hisselerini teminati,

Akfen GYO ve Akfen Ticaret'in kefaleti.
Ofis binasi ipotegi
isletme kira gelirleri temligi
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7 KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (devami)

Akfen GYO (devami)

(5)  Accor ile imzalanan Cergceve Sézlesmesi'ne gore insa edilecek otel projelerinin finansmaninda kullanilmak Gzere, 30 Temmuz 2008 tarihinde 100
milyon Avro degerinde kredi tahsisi sdzlesmesi imzalanmistir. Kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.

. Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa, Zeytinburnu'ndaki otellerin st kullanim hakki ve Ankara Esenboga arsasi ile Esenyurt ve Adana’da lizerinde otel
insa edilen arsa, bina ve mistemilati kredi verenler lehine birinci derecede ipotek edilmistir,

. ilgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir,

. ilgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda acilan mevduat hesaplar kredi verenler lehine rehnedilmistir,

. Akfen GYO ortaklarindan Akfen Holding ve Akfen insaat, Ankara Esenboga Otel projesi icin insaat tamamlama garantisi vermislerdir. 31 Aralik 2014
itibari ile sdzlesmeye dahil tim projeler tamamlanmistir.

(6) Yaroslavl Otel Projesi ile ilgili, kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

. Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.

. RHI'nin Akfen Ticaret'e ve Clineyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.
. Yaroslavl Otel'in insaa edildigi Akfen GYO'ya ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.
. isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

(7) HDl'ya ait kredi, asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmstir:

. HDI, %100 sahip oldugu Severnyi Avtovokzal Limited sirketi hisselerini teminat olarak vermistir,

. Projenin insa edilecegi arsa kredi verenler lehine 1. dereceden ipotek olarak verilmistir, insaat bittikten sonra otel binasi da kredi verenler lehine ipotek
olarak verilecektir,

. Akfen GYO ve Akfen Ticaret'in muteselsil kefaleti bulunmaktadir,

. Otel kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

(8) Samara Otel Projesi ile ilgili kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

. Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.

d RHI'nin Akfen Ticaret'e ve Clineyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.
. Samara Otel'in insaa edildigi Akfen GYO'ya ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.
. isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

(9) Kaliningrad Otel Projesi ile ilgili, kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

d Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.

. RHI'nin Akfen Ticaret'e ve Clineyt Baltaoglu’na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.
. Kaliningrad Otel'in insaa edildigi Akfen GYO'ya ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.
. isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
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Akfen GYO (devami)

(10) Kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmigtir.

. Karakoy Novotel'in faaliyete gectikten sonra olusacak isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir,

. Karakoy Novotel projesi kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi veren lehine rehnedilmistir,

. Karakody Novotel projesi icin yaptirilan sigorta kapsaminda ileride elde edilebilinecek gelirlerin tamami kredi veren lehine rehnedilmistir,

. Akfen Karakdy'lin ana hissedarlari tarafindan saglanacak 6zkaynak tutarlarindan dolayi ana hissedarlar’in borglarinin ve ana hissedarlarin Akfen Kara-
koy'den alacaklarinin tamami kredi veren lehine rehnedilmistir,

. Akfen Karakdy'tin hissedarlarina ait hisseler ve bunlari temsil eden ilmiihaberler/hisse senetleri kredi veren lehine rehnedilmistir,

. Beylikdlzi, Kayseri, Trabzon, Gaziantep, Bursa, Adana ve Zeytinburnu’ndaki oteller ile Adana ve Ankara Esenboga’daki arsalarin tst kullanim hakki

kredi verenler lehine ikinci derecede ve birinci sirada ipotek edilecektir.

(1) Teminati Akfen Holding ve Akfen insaat’in kefaletidir.

(12) 200 odali Tuzla Ibis Otel Projesi’nin finansmant icin 31 Aralik 2014 tarihinde kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

. Tuzla Ibis Otel'in faaliyete gectikten sonra olusacak isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir,

. Tuzla Ibis Otel projesi kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi veren lehine rehnedilmistir,
. S6z konusu tasinmaz Uzerine banka lehine |. dereceden ipotek tesis edilmistir,

. Sirket ortaklarindan Akfen Holding insaat tamamlama garantisi vermistir.

Borglanmalarin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla detayr asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para birimi Faiz orani Vade degeri degeri

Teminatl banka kredileri ! Avro 8,75 2014 14.683 15.030
Teminatli banka kredileri Avro 6,95 2014 9.969 10.025
Teminatl banka kredileri @ Avro 7.5 2014 17.619 17.995
Teminatl banka kredileri @ Avro Euribor + 5,25 2017 44.048 44.550
Teminatli banka kredileri © Avro Euribor + 4,60 2018 39.643 40.168
Teminatl banka kredileri @ Avro Euribor + 7,00 2019 22.024 22.248
Teminatl banka kredileri © Avro Euribor + 7,35 2019 36.637 36.665
Teminatli banka kredileri © Avro Euribor +3,75 2020 166.307 167.743
Teminatl banka kredileri ) Avro Euribor +6,50 2021 34.780 35.203
Teminatl banka kredileri © Avro Euribor +5,00 2022 17.619 17.801
Teminatli banka kredileri © Avro Euribor +6,50 2022 20.600 20.850
Teminatl banka kredileri © Avro Euribor +6,50 2023 25.767 26.081
Teminath banka kredileri 19 Avro Euribor +6,35 2024 37.440 37.936
Teminatli banka kredileri TL 12,00 2014 3.500 3.502
Teminatl banka kredileri 1V TL 13,30 2014 5.000 5.002
495.636 500.799
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7 KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (devami)

Akfen GYO (devami)

(1) Teminati Akfen Holding kefaletidir.

(2)  Kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmigtir.

. Akfen Ticaret'in portféylnde bulunan Merit Park Otel Gizerine 2. dereceden ipotek banka lehine tesis edilmistir,
. Akfen Ticaret'in kredi bakiyesi kadar misterek ve muteselsil banka kefaleti bulunmaktadir.

(3)  Kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.
. Merit Park Otel’in casino kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

. Merit Park Otel’in isletme kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

. Akfen GYO'nun banka kredi bakiyesi kadar kefaleti bulunmaktadir,

. Merit Park Otel’in st kullanim hakki banka lehine rehnedilmistir.

(4)  RPI'ye ait krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
. Arsa ipotegi

. 100% sahip oldugu Volgostroykom hisselerini teminati,

d Akfen GYO ve Akfen Ticaret'in kefaleti.

. Ofis binasi ipotegi

. isletme kira gelirleri temligi.

(5) HDl'ya ait kredi, asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmigtir:

. HDI, 100% sahip oldugu Severnyi Avtovokzal Limited sirketi hisselerini teminat olarak vermistir,
. Projenin insa edilecedi arsa kredi verenler lehine 1. dereceden ipotek olarak verilmistir.

. Akfen GYO ve Akfen Ticaret'in miteselsil kefaleti bulunmaktadir,

. Otel kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

(6) Accor ile imzalanan Cerceve Sozlesmesi'ne gore insa edilecek otel projelerinin finansmaninda kullaniimak tizere, 30 Temmuz 2008 tarihi itibariyla 100
milyon Avro degerinde kredi tahsisi sozlesmesi imzalanmistir. Kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.

. Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa, Zeytinburnu’ndaki otellerin Ust kullanim hakki ve Esenyurt ve Adana'da Uzerinde otel insa edilen arsa, bina ve
muUstemilati kredi verenler lehine birinci derecede ipotek edilmistir,

. ilgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir,

. Hgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi verenler lehine rehnedilmistir,

. Akfen GYO ortaklarindan Akfen Holding ve Akfen insaat, Ankara Esenboga Otel projesi igin insaat tamamlama garantisi vermislerdir.

(7)  Samara Otel Projesi ile ilgili kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmigtir:
. Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.

. RHI’nin Akfen Ticaret'e ve Clineyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.
. Samara Otel'in insaa edildigi Akfen GYO'ya ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.
. isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

(8) Yaroslavl Otel Projesi ile ilgili, kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
N Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.
. RHI’nin Akfen Ticaret'e ve Clineyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.
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Akfen GYO (devami)

. Yaroslavl Otel'in insaa edildigi Akfen GYO'ya ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.

. isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

(9) Kaliningrad Otel Projesi ile ilgili, kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
d Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.

. RHI'nin Akfen Ticaret'e ve Clineyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.
. Kaliningrad Otel'in insaa edildigi Akfen GYO'ya ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.
. isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

(10) Kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.

. Karakdy Novotel'in faaliyete gectikten sonra olusacak isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir,

. Karakdy Novotel projesi kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi veren lehine rehnedilmistir,

. Karakdy Novotel projesi icin yaptirilan sigorta kapsaminda ileride elde edilebilinecek gelirlerin tamami kredi veren lehine rehnedilmistir,

. Karakdy Novotel projesine konu olan otel isletmesi kredi veren lehine rehnedilmistir,

d Akfen Karakoy'lin ana hissedarlar tarafindan saglanacak 6zkaynak tutarlarindan dolayi ana hissedarlar’in borglarinin ve ana hissedarlarin Akfen Kara-
koy'den alacaklarinin tamami kredi veren lehine rehnedilmistir,

. Akfen Karakdy'tin hissedarlarina ait hisseler ve bunlari temsil eden ilmthaberler/hisse senetleri kredi veren lehine rehnedilmistir,

. Beylikdlzu, Kayseri, Trabzon, Gaziantep, Bursa, Adana ve Zeytinburnu'ndaki oteller ile Adana ve Ankara Esenboda’daki arsalarin Gst kullanim hakki

kredi verenler lehine ikinci derecede ve birinci sirada ipotek edilecektir.

(17) Teminati Akfen Holding ve Akfen insaat'in kefaletidir.

Borglanmalarin geri deme plani asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri

31Aralik 2014 31Aralik 2013 31Aralik 2014 31Aralik 2013

1yildan kisa 112.668 86.811 17.615 92.287
1-2yilarasi 86.602 62.947 86.194 62.613
2-3yilarasi 75.436 71.546 75.412 71.556
3—-4yilarasi 58.916 75.515 58.888 75.525
5yil ve sonrasi 179.920 198.817 179.740 198.818
513.542 495.636 517.849 500.799

24



242

AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7 KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR (devami)

HES Grubu

Borglanmalarin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla detayr asagida verilmistir:

- Nominal Nominal Defter

Para birimi N Vade o L.

faiz orani degeri Degeri

Teminatl banka kredileri® ABD Dolari 5,60 2020 617.041 625.581
Teminatl banka kredileri®?® ABD Dolari 5,50 2026 23.189 23.289
640.230 648.870

(1) Bu kredilere karsilik teminat olarak proje finansmani kapsaminda; Kredi alanlar olarak Beyobasi, Camlica, Pak, Elen, Bt Bordo, Yeni Doruk firmalarinin
sermayesinin %100’Une tekabul eden paylarinin tamami kredi veren'e rehnedilmistir. Hisse rehnine ek olarak asagida belirtilen teminatlar verilmistir.

. Sirket hesaplari Gzerinde mevduat rehni

. Sigorta alacaklarinin temliki

. Teminat mektubundan dogan alacaklarin temliki
. Proje gelirlerinin temliki

. Ticari isletme rehni

. Gayrimenkul Gzerinde |. dereceden ipotek tesisi
. Elektrik Gretim lisansi devir taahhitnamesi

. Ardil alacak devir ve temliki

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Akfen insaat'in proje tamamlama garantisi HES grubu sirketlerinden Beyobasi,Yeni Doruk ve Elen icin devam etmektedir. Proje
tamamlama garantisi ilgili sirketlerdeki projelerin gerekli tim izinlerin alinarak tamamlanmasi, isletme sigortalarinin yapilmis olmasi ve tesis edilmis tim temi-
natlarin halen yurirlUkte olmasi kaydiyla sona erecektir.

Destekleme garantisi adi altinda; Hissedar sifati ile Beyobasi, Camlica, Pak, Elen, Bt Bordo, Yeni Doruk, AkfenHES ve Garantér sifatiyla AkfenHES ile Akfen
Holding kredi vadesi boyunca artan proje maliyetinin varligi halinde bu tutari ©demeyi ve kredi alanlarin krediyi geri 6deyememeleri durumu halinde kredi-
nin geri denmesini, sermaye konulmasi suretiyle garanti eder.

Kredi sézlesmeleri tahtinda kredi alanlarin saglamak zorunda oldugu herhangi bir Borc Odeme Yeterlilik Rasyosu bulunmamaktadir. Dénemsel kredi geri
odemeleri sonrasi kredi alanlarda nakit fazlasi olusmasi durumunda, olusacak nakit fazlasinin kullanimi ve yilda bir temettt dagitimi serbest birakilmistir.

(2)  HES grubundaki sirketlerden HHK ve Kurtal kredilerine karsilik teminat olarak proje finansmani kapsaminda kredi verene HHK ve Kurtal'in sermayeleri-

nin %100'Une tekabl eden paylarinin tamami rehnedilmistir. Hisse rehnine ek olarak asagida belirtilen teminatlar verilmistir:

. -Sirket hesaplari Gizerinde mevduat rehni

. -Sigorta alacaklarinin temliki

d -Proje gelirlerinin temliki

. -Ticari isletme rehni

. -Gayrimenkul Gizerinde |. dereceden ipotek tesisi

Akfen Holding'in HES Grubu sirketlerinden HHK ve Kurtal i¢in kredi vadesi boyunca kredinin geri &denmesini garanti eder.

Akfen insaat’in HES Grubu sirketlerinden HHK ve Kurtal icin proje kapsamindaki HES'lerin insaatinin proje sézlesme ve doktimanlarina uygun ve HES'lerin
isletmeye alinmasina engel teskil etmeyecek sekilde eksiksiz olarak insaat sliresi icerisnde tamamlanacagini, Mitheahit tamamlama garantisi kapsaminda ga-
ranti eder. Tamamlama garantisi insaat Dénemi siiresince proje kapsamindaki HES'in insaatinin zamaninda ve ilgili Proje sézlesme ve dokiimanlarina uygun
olarak tamamlandigi Kredi Veren tarafindan yazili olarak teyit edilene kadar yurirltkte kalacaktir.

HES sirketlerinden HHK ve Kurtal'in kredi dmri boyunca birbirlerine capraz kefaletleri vardir.
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7 KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR (devam)

HES Grubu (devami)

Borglanmalarin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla detayr asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para birimi faiz orani Vade degeri Degeri

Teminatl banka kredileri® ABD Dolari 5,60 2020 582.867 591.103
Teminatli banka kredileri® ABD Dolari 5,50 2026 21.343 21.432
604.210 612.535

(1) Bu kredilere karsilik teminat olarak proje finansmani kapsaminda; Kredi alanlar olarak Beyobasi, Camlica, Pak, Elen, Bt Bordo, Yeni Doruk firmalarinin
sermayesinin %100'Une tekabll eden paylarinin tamami kredi veren’e rehnedilmistir. Hisse rehnine ek olarak asagida belirtilen teminatlar verilmistir.

. -Sirket hesaplari Gizerinde mevduat rehni

. -Sigorta alacaklarinin temliki

d -Teminat mektubundan dogan alacaklarin temliki
. -Proje gelirlerinin temliki

. -Ticari isletme rehni

d -Gayrimenkul Gzerinde |. dereceden ipotek tesisi
. -Elektrik Gretim lisansi devir taahhitnamesi

. -Ardil alacak devir ve temliki

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Akfen insaat'in proje tamamlama garantisi HES grubu sirketlerinden Beyobasi Yeni Doruk ve Elen icin devam etmektedir. Proje
tamamlama garantisi ilgili sirketlerdeki projelerin gerekli tim izinlerin alinarak tamamlanmasi, isletme sigortalarinin yapilmis olmasi ve tesis edilmis tim temi-
natlarin halen yurarlikte olmasi kaydiyla sona erecektir.

Destekleme garantisi adi altinda; Hissedar sifati ile Beyobasi, Camlica, Pak, Elen, Bt Bordo, Yeni Doruk, AkfenHES ve Garantér sifatiyla AkfenHES ile Akfen
Holding kredi vadesi boyunca artan proje maliyetinin varligi halinde bu tutari 6demeyi ve kredi alanlarin krediyi geri ddeyememeleri durumu halinde kredi-
nin geri denmesini, sermaye konulmasi suretiyle garanti eder.

Kredi sézlesmeleri tahtinda kredi alanlarin saglamak zorunda oldugu herhangi bir Borc Odeme Yeterlilik Rasyosu bulunmamaktadir. Dénemsel kredi geri
o6demeleri sonrasi kredi alanlarda nakit fazlasi olusmasi durumunda, olusacak nakit fazlasinin kullanimi ve yilda bir temettt dagitimi serbest birakilmistir.

(2)  HES grubundaki sirketlerden HHK ve Kurtal kredilerine karsilik teminat olarak proje finansmani kapsaminda kredi verene HHK ve Kurtal'in sermayeleri-
nin %100'tne tekabul eden paylarinin tamami rehnedilmistir. Hisse rehnine ek olarak asagida belirtilen teminatlar verilmistir:

. Sirket hesaplari Gzerinde mevduat rehni

. Sigorta alacaklarinin temliki

. Proje gelirlerinin temliki

. Ticari isletme rehni

. Gayrimenkul Gzerinde |. dereceden ipotek tesisi

Akfen Holding'in HES Grubu sirketlerinden HHK ve Kurtal i¢in kredi vadesi boyunca kredinin geri &denmesini garanti eder.
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7 KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR (devami)

HES Grubu (devami)

Akfen insaat'in HES Grubu sirketlerinden HHK ve Kurtal icin proje kapsamindaki HES lerin insaatinin proje s6zles-
me ve dokiimanlarina uygun ve HES lerin isletmeye alinmasina engel teskil etmeyecek sekilde eksiksiz olarak insaat
sUresi icerisinde tamamlanacagini, miteahhit tamamlama garantisi kapsaminda garanti eder. Tamamlama garantisi
insaat donemi stresince proje kapsamindaki HES in insaatinin zamaninda ve ilgili proje sézlesme ve dokiimanlarina

uygun olarak tamamlandigi kredi veren tarafindan yazil olarak teyit edilene kadar yururltkte kalacaktir.
HES sirketlerinden HHK ve Kurtal'in kredi dmrl boyunca birbirlerine capraz kefaletleri vardir.

HES Grubu borglanmalarinin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

Defter Degeri
31Aralik 2013 31Aralik 2014 31Aralik 2013
Tyildan kisa 44.836 159.865 76.479
1-2yil aras| 89.672 115.979 110.573
2-3yilarasi 90.688 105.667 100.989
3-4yilarasi 91.704 95.266 91.972
5 yil ve sonrasi 287.310 172.093 232.522
604.210 648.870 612.535
8 TICARI ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:
2014 2013
iliskili taraflardan ticari alacaklar 822 37
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 114.221 16.916
115.043 16.953
31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
2014 2013
Alacak senetleri 73.831 18
Alicilar 30.767 14.851
Gelir tahakkuklari 10.528 3.122
Alinan ¢ekler 129
Stpheli ticari alacak karsiligi (-) (1.034) (1.175)
14.221 16.916
31 Aralik tarihleri igin ticari alacaklarin sirketler bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
2014 2013
Akfen insaat 80.835 5977
HES Grubu 18.677 3.802
Akfen GYO 10.942 6.042
Diger 3.767 1.095
14.221 16.916
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8 TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Kisa vadeli ticari alacaklar (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla alacak senetlerinin tamami Akfen insaat'in incek Loft projesine iliskin alacak senetle-
rinden olusmaktadir. Akfen Insaat'a ait ticari alacaklarin 5.755 TL'si Aliaga projesi ile ilgili alacaklardan olusmaktadir.

HES Grubu'na ait ticari alacaklarin 7.277 TL'si faturalanmamis elektrik giderlerine iliskin TEIAS tan olan gelir tahak-
kuklarindan olusmaktadir. Geriye kalan ticari alacaklarin 1.376 TL'si TEIAS'dan, 3.834 TL'si Coruh Elektrik Dagitim
A.S.den olan ticari alacaklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 itibariyla, Akfen GYO'ya ait ticari alacaklarin 3.934 TL ve 7.005 TL'si siraslyla, Turkiye'deki otellerin
isletmecisi olan Tamaris ve Rusya’daki otellerin isletmecisi olan Russian Hotel Management Company’den otel kira
gelirlerine istinaden alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 17.891 TL tutarindaki (2013: 11.624 TL) kisminin vadesi ge¢mis olup,
bu alacaklarailiskin 1.034 TL tutarinda karsilik ayrilmistir (2013: 1.175 TL). Bahse konu ticari alacaklarin vade dagilimi
asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013

Vadesi tzerinden 0-3 ay gegmis 8.435 1.597
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 81 809
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis 8.782 8.484
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 593 734
17.891 11.624

Deger distkligu (1.034) (1.175)
Kredi riski 16.857 10.449

Stpheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013

Dénem basi bakiyesi (1.175) (1.127)

Karsilik iptali 151 -

Kur farki (10) (48)

Dénem sonu bakiyesi (1.034) (1.175)

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2014 2013

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 135.624 13.276

135.624 13.276

31 Aralik 2014 itibariyla uzun vadeli iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin 122.115 TL'si Akfen insaat’in incek
Loft projesine iliskin alacak senetlerinden, 13.509 TL'si Akfen Insaat’in Aliaga projesi ile ilgili gelir tahakkuklarindan
olusmaktadir (31 Aralik 2013: 13.276 TL).
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8

TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli ticari borglari asagidaki gibidir:

2014 2013

iliskili taraflara ticari borclar (Not 36) 1.530 828
iliskili olmayan taraflara borglar 29.285 25.828
30.815 26.656

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara ticari borglar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2014 2013

Saticilar 26.128 25.445
Gider tahakkuklari 3.157 383
29.285 25.828

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un ticari borglarinin bagli ortakliklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013

HES Grubu 9.337 10.301
Akfen Insaat 8.574 7.816
Akfen GYO 1.099 5.957
Akfen Holding 712 720
Diger 9.563 1.034
29.285 25.828

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla HES Grubu sirketlerine ait ticari borglarin 6.416 TL'si hidroelektrik santrallerine iliskin
olarak tedarikci firmalara olan borclardan olusmaktadir.

Akfen insaat’a ait ticari borclarin 4.873 TLsi incek Loft projesi kapsaminda, 498 TL'si HES projeleri kapsaminda
taseronlara olan borglardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ticari borglar'in Akfen GYO'ya iliskin kisminin 571 TL'si insaat islerine iliskin mUteah-
hitlere olan borg¢lardan olusmaktadir. 31 Aralik 2013 itibariyla ise Akfen GYO'ya ait diger ticari borglarin 4.947 TL
tutarindaki kismi Rusya’daki insaat isleriyle ilgili borglardan olusmaktadir.

Diger grubuna ait ticari borglarin 8.550 TL'si Akfen Eneriji Uretim'in ticari borclarindan olusmaktadir.
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8 TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Grup'un ticari borglarina iliskin kur ve likidite riski Not 37°de agiklanmistir.
Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borglar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2014 2013
iliskili taraflara ticari borclar 39
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 8.372 24.609
8.41 24.609

31 Aralik 201“4 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara ticari borglarin 8.120 TL (2013: 24.360 TL) tutarindaki kismi
Akfen Enerji Uretim’in Mersin Kombine Dogdalgaz Santrali'ne iliskin borcundan olusmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un kisa ve uzun vadeli iliskili olmayan taraflara ticari borglarin (gider tahakkuklari
hari¢) vadelerine gdre ddeme plani asagidaki gibidir:

2014 2013

0-3ayvadeli 14.275 10.698
3ay-1yilarasivadeli 11.837 14.747
1 yildan uzun vadeli 8.372 24.609
34.484 50.054

9 DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik tarihleri itibaryla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2014 2013
iliskili taraflardan diger alacaklar 652 560
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.538 4.439
2.190 4.999

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarin sirket bazinda kirilimi asagidaki

sekildedir:
2014 2013
Akfen insaat 675 3.985
HES Grubu 863 172
Diger - 282
1.538 4.439
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9 DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli diger ticari olmayan alacaklari asagidaki gibidir:

2014 2013

[liskili taraflardan diger alacaklar (Not 36) 51.690 27.442
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 15.036 14.680
66.726 42.122

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarin sirket bazinda kirillimi asagidaki

sekildedir:
2014 2013
Akfen GYO 10.036 9.780
Akfen insaat 3.000 3157
HES Grubu 1.526 1.506
Diger 474 237
15.036 14.680

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla uzun vadeli iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarin 7.847 TL (2013: 7.600 TL) ve
2.006 TL (2013: 2.068 TL) tutarlarindaki kisimlari Akfen Ticaret'in sirasiyla Akfen Karakdy ve RHI ile RPI'nin diger
ortaklarindan olan sermaye alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla uzun vadeli diger ticari olmayan alacaklar 997 TL degerinde olan verilen depozito ve
teminatlari icermektedir (2013:958 TL).

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger borglari asagidaki gibidir:

2014 2013

iliskili taraflara diger borclar (Not 36) 25911 17.920
iliskili olmayan taraflara diger borglar 15.909 14.919
41.820 32.839

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli iliskili olmayan taraflara diger borglarin sirket bazinda kirilimi asagidaki
sekildedir:

2014 2013

Akfen insaat 10.653 10.245

Akfen Holding 1.611 2.145
Akfen GYO 1.213

HES Grubu 325 676

Diger 2.107 1.853

15.909 14.919
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9 DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

Kisa vadeli diger borglar (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger borglar asagidaki kalemleri kapsamaktadir:

2014 2013

Alinan depozito ve teminatlar 5.903 9.028

Odenecek vergi ve sosyal yiikimlliikler 5.737 5.061
Borg senetleri 4141

Odenecek kurumlar vergisi - 484

Diger borglar 127 346

15.909 14.919

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla alinan depozito ve teminatlarin 5.871 TL'si Akfen insaat’in insaat projelerine iliskin
agirlikh olarak taseronlardan aldigi depozito ve teminat tutarlarindan olusmaktadir (2013: 9.028 TL).

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

2014 2013

iliskili taraflara diger borclar (Not 36) 7737 7.730
iliskili olmayan taraflara diger borglar 4.671 5.918
12.408 13.648

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli iliskili olmayan taraflara diger borglarin sirket bazinda kirilimi asagidaki

sekildedir:
2014 2013
Akfen GYO 3.232 3.500
HES Grubu 1.439 2.365
Akfen insaat - 53
4.671 5.918

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Akfen GYO'ya ait iliskili olmayan taraflara diger borglarin tamami kira tahakkuklarin-
dan, HES Grubu'na ait iliskili olmayan taraflara diger borglarin tamami alinan depozito ve teminatlardan olusmak-

tadir.
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10 FiINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleriitibariyla Grup'un finans sektorl faaliyetlerinden alacak ve borglar bulunmamaktadir.

11  STOKLAR

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 252.387 TL tutarli stoklarin tamami Akfen Insaat’in incek Loft projesine iliskin yatirim-
larindan olusmaktadir (2013: 169.842 TL).

12 CANLI VARLIKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un canli varliklar bulunmamaktadir.

13  SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur.
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14

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarinin bilangodaki kayitl degerleri asa-

gidaki gibidir:

Sahiplik Oranlari (%) 2014 Sahiplik Oranlari (%) 2013
MIP 50,00 354.423 50,00 229.227
TAV Havalimanlari 8,12 158.129 8,12 132.867
TAV Yatinm 21,68 52.838 21,68 39.070
iDO 30,00 26.310 30,00 22.747

Hacettepe Teknokent 45,00 25.398
Akfen Su 50,00 13.984 50,00 13.522
631.082 437.433

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kapsamli gelir tablosundaki Grup’un 6zkaynak yontemiyle

degerlenen yatinmlarinin karlarindaki Grup'un paylari asagidaki gibidir:

2014 2013
MIP 99.449 18.268
TAV Havalimanlari 51.494 27.288
TAV Yatirim 10.980 11.797
DO (19.547) (70.487)
Akfen Su 907 (203)
Hacettepe Teknokent (902)
142.381 (13.337)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu asagidaki sekildedir:

Ozkaynaklara iliskin i§ Ortakhig Kar

31Aralik 2013 Dénem Kani Diger Hareketler Iktisabi(*) Dagitimi 31 Aralik 2014

MIP 229.227 99.449 25.747 354.423
TAV Havalimanlari 132.867 51.494 (10.074) (16.158) 158.129
TAV Yatinm 39.070 10.980 3.985 (1.197) 52.838
DO 22.747 (19.547) 23.110 26.310
Akfen Su 13.522 907 (445) 13.984
Hacettepe Teknokent (902) 26.300 25.398
437.433 142.381 42.323 26.300 (17.355) 631.082
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14 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu asagidaki sekildedir:

Ozkaynaklara iliskin

31Aralik 2012 Doénem Kari Diger Hareketler Kar Dagitimi 31Aralk 2013

MIP 166.945 18.268 94.959 (50.945) 229.227
TAV Havalimanlari 87.828 27.288 29.355 (11.604) 132.867
TAV Yatinm 24,772 11.797 2.995 (494) 39.070
DO 31.278 (70.487) 61.956 - 22.747
Akfen Su 11.262 (203) 2.463 - 13.522
322.085 (13.337) 191.728 (63.043) 437.433

is ortakliklarinin yapmis oldugu riskten korunma anlasmalari ve Akfen Holding ile is ortakliklari arasindaki fonksiyonel
para birimi farkliliklarindan kaynaklanan 6zkaynak etkisi diger kapsamli gelir kalemleri altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla IDO'nun diger kapsamli gelir tutarinin 24.356 TL'si (2013: 56.340 TL) IDO'nun sahip
oldugu deniz tasitlarinin yeniden degerlemesinden kaynaklanmaktadir. IDO 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla deniz
tasitlarini, bu deniz tasitlarina iliskin bakimlarla birlikte, yeniden degerlemistir. Degerlemeler giincel piyasa kosullari
dikkate alinarak yapilmistir. Yeniden degerleme fonu vergi muafiyeti kapsaminda olup, kapsamli gelir tablosunda
gosterilmektedir.

MIP:

31 Aralik tarihleri itibari ile MIP ile ilgili 6zet finansal bilgiler asagida agiklanmistir:

2014 2013
Toplam Varliklar 2.001.918 1.893.990
Toplam Yukamlalakler 1.293.073 1.435.537
Net Varliklar 708.845 458.453
MIP’in net varliklarinda Grup payi 354.423 229.227

2014 2013
Hasilat 651.483 529.942
Briit kar/(zarar) 368.775 292.047
Genel yonetim giderleri (46.669) (40.951)
Diger faaliyet geliri/gideri (net) 90 923
Faaliyet kari 322196 252.019
Vergi dncesi kar 254113 59.317
Vergi sonrasi kar 198.899 36.499
Ana ortaklik paylar dénem kari 198.899 36.499
MIP’in dénem karinda Grup payi 99.449 18.268
Amortisman ve itfa payi giderleri 69.110 58.527
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OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

TAV Havalimanlari:

31 Aralik tarihleri itibari ile TAV Havalimanlari ile ilgili 6zet finansal bilgiler asagida agiklanmistir:

2014 2013
Toplam Varliklar 7.465.541 6.948.741
Toplam Yakumldltkler 5.410.593 5.204.922
Net Varliklar 2.054.948 1.743.819
TAV Havalimanlari’nin net varhiklarinda Grup payi(*) 166.845 141.583

2014 2013
Hasilat 2.648.050 2.594.925
Briit kar/(zarar) 1.097.767 860.250
Genel yonetim giderleri (476.153) (378.582)
Diger faaliyet geliri (net) 241.505 139.585
Faaliyet kar 963.743 706.232
Vergi dncesi kar 722.91 475.439
Vergi sonrasl kar 620.614 335.492
Ana ortaklik paylari donem kari 634.228 336.088
TAV Havalimanlari’'nin dénem karinda Grup payi 51.494 27.288
Amortisman ve itfa payi giderleri 215134 173.709
insaat hasilatlari(**) 115.073 531.992
insaat maliyetleri(**) (115.073) (531.992)

(*) 31 Aralik 2014 itibari ile Grup'un TAV Havalimanlari’nin net varliklarindaki pay 8.716 TL tutarinda serefiye icermektedir (2013: 8.716 TL). Buna ilaveten,

TAV Havalimanlari'na ait net varliklar igerisinde 3.934 TL tutarinda kontrol giict olmayan paylar mevcuttur (2013: 7.731 TL).

(**) TAV Havalimanlari'na ait hasilatin Turkiye Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi 12 (“TFRYK 12") uygulamasina iliskin kismidir.

31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarda, ATU Turizm isletmeciligi A.S., ATU Georgia Operation Services LLC, ATU
Tunisie SARL, ATU Macedonia Dooel, AS Riga Airport Commercial Development, TAV Gozen Havacilik sletme
ve Ticaret A.S., Cyprus Airport Services Ltd., TGS Yer Hizmetleri A.S., SAUDI HAVAS Ground Handling Services
Limited, BTU Lokum Seker Gida San. ve Tic. A.S., BTU Gida Satis ve Paz. A.S., BTA Denizyollari ve Limanlari Yiyecek
ve Icecek Hizmetleri Tic. A.S. (“BTA Denizyollan”), Tibah Airports Development Company Limited, Tibah Airports
Operation Limited, Medunarodna Zracna Luka Zagreb d.d., Upraviteli Zra¢ne Luke Zagreb d.o.o ve ZAIC-A sirket-

leri, TAV Havalimanlari tarafindan 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmektedir.

253



254

AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

14 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

TAV Yatirnm:

31 Aralik tarihleri itibarr ile TAV Yatinm ile ilgili 6zet finansal bilgiler asagida agiklanmistir:

2014 2013
Toplam Varliklar 2.318.363 2.144.922
Toplam Yukumlultkler 2.074.590 1.964.672
Net Varliklar 243.773 180.250
TAV Yatirinm’in net varliklarinda Grup payi 52.838 39.070

2014 2013
Hasilat 2.161.023 1.620.204
Briit kar/(zarar) 122.922 124.21
Genel yonetim giderleri (42.865) (43.487)
Diger faaliyet geliri/gideri (net) (4.885) (4.275)
Faaliyet kari 75172 76.449
Vergi 6ncesi kar 58.781 60.174
Vergi sonrasi kar 50.650 54.417
Ana ortaklik paylar dénem kari 50.656 54.425
TAV Yatirim’in dénem karinda Grup payi 10.980 11.797
Amortisman ve itfa payi giderleri 33.982 20.371
Satislarin maliyeti icerisindeki teminat mektubu komisyon giderleri 18.499 17.204
IDO:
31 Aralik tarihleri itibari ile IDO ile ilgili zet finansal bilgiler asagida aciklanmistir:

2014 2013
Toplam Varliklar 1.635.087 1.599.654
Toplam Yukumltltkler 1.547.388 1.523.831
Net Varliklar 87.699 75.823
iDO’nun net varliklarinda Grup payi 26.310 22.747

2014 2013
Hasilat 556.837 507.484
Briit kar/(zarar) 200.623 151.799
Genel yonetim giderleri (52.808) (49.677)
Diger faaliyet geliri/gideri (net) 3.267 2.901
Faaliyet kari/(zarar) 152.548 106.366
Vergi &ncesi kar/(zarar) (65.335) (233.942)
Vergi sonrasi kar/(zarar) (65.156) (234.956)
Ana ortaklik paylar dénem kari/(zarari) (65.156) (234.956)
iDO’nun dénem karinda Grup payi (19.547) (70.487)
Amortisman ve itfa payi giderleri 71.556 59.334

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Zeytinburnu Liman isletmeleri San. ve Tic. A.S. ve BTA Denizyollari, IDO tarafindan
Ozkaynak yontemiyle konsolide finansallara dahil edilmektedir.
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Akfen Su:

31 Aralik tarihleri itibari ile Akfen Su ile ilgili 6zet finansal bilgiler asagida agiklanmistir:

2014 2013
Toplam Varliklar 72.404 71.603
Toplam Yakdmltltkler 44,434 44.549
Net Varliklar 27.970 27.054
Akfen Su’nun net varliklarinda Grup payi(*) 13.984 13.522

2014 2013
Hasilat 12.858 10.847
Briit kar/(zarar) 6.197 4.845
Genel yénetim giderleri (2.713) (2.837)
Diger faaliyet geliri/gideri (net) (180) (914)
Faaliyet kar 3.304 1.100
Vergi 6ncesi kar 4.590 426
Vergi sonrasi kar 2.894 372
Ana ortaklik paylari dénem (zarari)/karn 1.814 (406)
Akfen Su’nun dénem karinda Grup payi 907 (203)
Amortisman ve itfa pay giderleri 450 47
Garanti gelirler 4.069 3.538
insaat hasilatlari(**) 1.019 609
insaat maliyetleri(**) (926) (554)
Diger faaliyet gelirleri(***) 1.237 110

(*)31 Aralik 2014 itibari ile Akfen Su'ya ait net varliklar icerisinde 3.856 TL tutarinda kontrol glicti olmayan paylar mevcuttur (2013: 3.464 TL).
(**)Akfen Su'ya ait hasilatin TFRYK 12 uygulamasina iligkin kismidir.
(***)Akfen Su’yun mali mesuliyet sigortasi kapsaminda elde ettigi sigorta geliridir.

Hacettepe Teknokent:

Hacettepe Teknokent ile ilgili 6zet finansal bilgiler asagida agiklanmistir

2014 2013
Toplam Varliklar 98.805
Toplam Yuktmlaltukler 44.796
Net Varliklar (*) 54.009
Hacettepe Teknokent’in net varliklarinda Grup payi (**) 24.304 -
2014 2013
Hasilat 29
Briit zarar (253)
Genel yonetim giderleri (1.853)
Diger faaliyet geliri, (net) 3
Faaliyet zarari (2.109)
Vergi éncesi zarar (2.118)
Vergi sonrasi zarar (2.033)
Ana ortaklik paylari dénem zarari (2.033)
Hacettepe Teknokent’in donem zararindaki Grup payi (902) -
Amortisman ve itfa pay giderleri 6

(*) Net varliklar TFRS 3 kapsaminda kayitlara alinan maddi olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi ytkimlligini de icermektedir.
(**) 31 Aralik 2014 itibariyla Grup’un Hacettepe Teknokent'in net varliklarindaki payi 1.094 TL tutarinda serefiye icermektedir.
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YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik tarihleri itibariyla, yatirim amacli gayrimenkuller asagidaki gibidir:

2014 2013
Faal olan yatinm amagli gayrimenkuller 1.046.989 1.129.196
Yapiimakta olan yatirnm amagl gayrimenkuller 304.902 289.703
1.351.891 1.418.899
Faal olan yatirrm amacgh gayrimenkuller

2014 2013
1 Ocak bakiyesi 1.129.196 872.850
Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkullerden transfer 39.364 106.161
laveler 3.021 4.653
Gercege uygun deger artisi / (azalisi) (Not 29) (41.110) 129.096
Yabanci para cevrim farklari (83.481) 16.436

Cikislar
31 Aralik bakiyesi 1.046.989 1.129.196

31 Aralik 2014 itibariyla yapilmakta olan yatinrm amagh gayrimenkullerden transfer edilen tutar dénem igerisinde
tamamlanan Ibis Otel Ankara Airport'tur. 31 Aralik 2013 itibariyla yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkullerden
transfer edilen tutar ise dénem icerisinde tamamlanan Izmir lbis Otel ve Kaliningrad Ibis Otel'dir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait deger artisi, yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri Gzerin-
den hesaplanmistir. Akfen GYO'nun Turkiye'de ve KKTC'de sahip oldugu yatirm amagli gayrimenkullerin gergcege
uygun degeri SPK'ya kayitl ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalan” listesi igerisinde yer alan
bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan, Akfen GYO'nun Rusya’da sahip oldugu yatirm amaglh gayrimenkul-
lerin gergege uygun degeri ise SPK'ya kayith ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalan” listesi
icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi ve Akfen GYO yonetimi tarafindan mistereken hesaplanmistir.
Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri bu gayrimenkullerin gelecek yillarda Uretecegi serbest nakit
akimlarinin bugtine indirgenmesiyle bulunmustur. Projeksiyonlardan elde edilen nakit akimlari ekonominin, sekto-
riin ve isletmenin tasididi risk seviyesine uygun bir iskonto orani ile bugline indirgenmis ve yatirrm amacli gayrimen-
kullerin degerleri hesaplanmistir. Degerlemelerde, Ust hakki bulunan araziler tizerinde gelistirilen projelerde ilgili
st hakkinin kiralama stresini, Akfen GYO'nun sahip oldugu araziler Gzerinde gelistirilen projelerde ise ACCORS.A.
ile yapilan kira sézlesme siresini kapsayan bir projeksiyon dénemi esas alinmistir.
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YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Tarkiye ve KKTC'deki yatirim amagl gayrimenkullerin gergege uygun de-
Gerleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Arahk 2013

Ekspertiz Ekspertiz Gergcege Ekspertiz Ekspertiz Gergcege

Gayrimenkul adi
rapor tarihi rapor degeri uygun degeri rapor tarihi rapor degeri uygun degeri
Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 31 Aralik 2014 233.315 233.315 31 Aralik 2013 247.380 247.380
Merit Park Otel 31 Aralik 2014 209.113 209.113 31 Aralik 2013 218.946 218.946
Trabzon Novotel 31 Aralik 2014 110.360 110.360 31 Aralik 2013 96.770 96.770
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel 31 Aralik 2014 58.727 58.727 31 Aralik 2013 65.317 65.317
Kayseri Novotel ve Ibis Otel 31 Aralik 2014 54130 54130 31 Aralik 2013 60.817 60.817
Esenyurt Ibis Otel 31 Aralik 2014 55.511 55.511 31 Aralik 2013 57.700 57.700
Bursa Ibis Otel 31 Aralik 2014 47.642 47.642 31 Aralik 2013 54.440 54.440
izmir Ibis Otel Projesi 31 Aralik 2014 46.006 46.006 31 Aralik 2013 46.833 46.833
Ibis Otel Ankara Airport 31 Aralik 2014 35.287 35.287 - - -
Adana Ibis Otel 31 Aralik 2014 39.673 39.673 31 Aralik 2013 39.500 39.500
Ekenrlor Otelve Finess 31 Aralk 2014 14.724 14.724 31 Aralk 2013 16.948 16.948
Toplam 904.488 904.488 904.651 904.651

Rusya’'da faaliyet gosteren RHI'ya ait Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad Ibis Otel projelerinin ger-

cege uygun degerleri sirasiyla, 43.657 TL, 46.571 TLve 35.548 TL (31 Aralik 2013: Yaroslavl Ibis Otel 69.226 TL,
Samara Ibis Otel 73.906 TL ve Kaliningrad Ibis Otel 54.881 TL) olup 31 Aralik 2014 itibariyla yaptinlan degerleme
hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani %14'tdr (31 Aralik 2013: %12,5). RPI'ya ait Rusya'da faaliyette olan Sa-

mara ofis projesinin olup 31 Aralik 2014 itibariyla yaptirilan degerleme hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani
%14'tar (31 Aralik 2013: %12,5).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla faal olan yatinm amagl gayrimenkuller tizerindeki toplam sigorta tutari 1.061.412
TL'dir (31 Aralik 2013: 1.086.971 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla faal olan yatinm amagl gayrimenkuller Gzerindeki ipotek tutar 657.223 TL (31 Aralik
2013: 651.169 TL)dir.

Faal olan yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin hesaplamasinda
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla farkli versiyonlara gére hazirlanan degerleme raporunda kullani-
lan iskonto oranlari asagidaki gibidir:

Gayrimenkul adi indirgeme Oranlarni indirgeme Oranlan

31Aralk 2014 31Arahk 2013
Zeytinburnu Novotel ve |bis Otel %7,00 ve %9,00 %6,75 ve %9,25
Merit Park Otel %8,50 ve %10,00 %8,25 ve %9,75
Trabzon Novotel %7,00 ve %9,00 %6,75ve %9,25
Kayseri Novotel ve |bis Otel %7,00 ve %9,25 %6,75 ve %9,25
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel %7,00 ve %9,00 %6,50 ve %9,50
Bursa Ibis Otel %7,00 ve %9,00 %6,75 ve %9,25
Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center %7,00 ve %9,00 %6,75 ve %9,25
Adana Ibis Otel %7,00 ve %9,00 %7,75 ve %9,50
Esenyurt Ibis Otel %7,00 ve %9,00 %7,50 ve %9,50
izmir Ibis Otel %7,00 ve %9,00 %7,50 ve %9,75
Ibis Otel Ankara Airport %7,00 ve %9,00 %775 ve %10,25
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YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

Yapilmakta olan yatirnrm amagl gayrimenkuller

2014 2013
01 Ocak bakiyesi 289.703 217.494
ilaveler 56.678 88.104
Faal olan yatinm amagl gayrimenkullere transferler (39.364) (106.167)
Yapilmakta olan yatinm amagli gayrimenkullerin deger artisi (Not 29) 59.776 79.545
Yabanci para gevrim farklari (61.897) 10.721
31 Aralik bakiyesi 304.902 289.703

31 Aralik tarihleri itibariyla Turkiye ve KKTC'deki yapilmakta olan yatirim amaclh gayrimenkullerin gercege
uygun deger tutarlari asagidaki gibidir:

31Aralk 2014

31Arahk 2013

Ekspertiz Ekspertiz Gergege uygun Ekspertiz Ekspertiz Gergege uygun

Gayri kul adi

rapor tarihi rapor degeri degeri rapor tarihi rapor degeri degeri
Karakdy Otel Projesi 31 Aralik 2014 146.366 146.366 31 Aralik 2013 132.000 132.000
Tuzla Ibis Otel Projesi 31 Aralik 2014 20.917 20.917 31 Aralik 2013 16.470 16.470
Kuzey Kibris Bafta Otel 31 Aralik 2014 8127 8127 31 Aralik 2013 8.399 8.399
Projesi
Ibis Otel Ankara 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 35.270 35.270
Airport Projesi
Toplam 175.410 175.410 192.139 192.139

Akfen GYO'nun %100 hisse payina sahip oldugu Rusya'da otel projeleri gelistirmek amaciyla 2011 yilinda Hollan-
da’da kurulmus olan HDI firmasinin 2 Eyltl 2013 tarihinde Moskova'da insaati baslayan Ibis Otel projesinin 31 Aralik
2014 itibaryla gercege uygun degeri 129.942 TL (31 Aralik 2013: 94.156 TL) olup 31 Aralik 2014 itibariyla yaptirilan
degerleme hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani %14'tr (31 Aralik 2013: %15,5)'dir. HDI firmasinin Mos-
kova'da gelistirmesi planlanan diger bir otel projesinin 31 Aralik 2013 itibariyla gercege uygun degeri, proje igin
yapilan masraflardan olusmakta olup gergege uygun degeri 3.408 TL'dir.
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YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devam)

31 Aralik tarihleri itibariyla yapilmakta olan yatirrm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin hesapla-
masinda kullanilan indirgeme oranlari sirasiyla, otellerin isletmecisinin Accor olmasi ve otellerin Sirket tarafindan

isletilmesi durumlarina gére asagidaki gibidir:

indirgeme Oranlan indirgeme Oranlan

Gayrimenkul adi
31Aralik 2014 31Aralik 2013
Karakoy Otel Projesi %7,00 ve %9,00 %7,75 ve %9,50
Ankara Ibis Otel Projesi - %7,75 ve %10,25
Tuzla Ibis Otel Arsasi Emsal Karsilastirma Emsal Karsilastirma
Kuzey Kibris Bafra Otel Projesi Emsal Karsilastirma Emsal Karsilastirma

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirnm amagh gayrimenkuller Gzerindeki toplam sigorta tutari
136.726 TUdir (31 Aralik 2013:115.434 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatinm amagh gayrimenkuller Gzerindeki ipotek tutari 257.389 TL'dir
(37 Aralik 2013: 144.623 TL).

31 Aralik 2014 itibariyla faal olan yatinm amagli gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirim amacl gayrimenkullere
iliskin gerceklesen satislarin maliyeti sirasiyla 3.442 TLve 2.288 TL'dir (31 Aralik 2013: 3.520 TLve 1.819 TL). Dog-
rudan faaliyet giderleri baslica; operasyonel kira giderleri, sigorta giderleri, bakim onarim giderleri ve vergi, resim
ve harg giderlerinden olusmaktadir.

259



AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap

ipnotlan

| Tablo D

Inansa

Ait Konsolide F

(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

onemine

D

MADDI DURAN VARLIKLAR

16

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme ait maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortisman hareket tablosu

asagidaki gibidir:
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D
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MADDI DURAN VARLIKLAR

16

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren déneme ait maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortisman hareket tablosu

asagidaki gibidir:
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MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik tarihleri itibari ile maddi olmayan duran varlik ve ilgili birikmis itfa paylari hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger maddi olmayan duran

Lisanslar varhklar Toplam
Maliyet degeri
1Ocak 2013 acilis bakiyesi 72.266 2.045 74.31
Grup yapisindaki degisimin etkisi (*) (10.406) (10.406)
Bagli ortaklik iktisabinin etkisi (**) 29.418 29.418
ilaveler 147 315 462
Cikislar (3) (3)
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi 62.004 31.778 93.782
1 Ocak 2014 acilis bakiyesi 62.004 31.778 93.782
ilaveler 173 320 493
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi 62177 32.098 94.275

(*)  Aquilaile imzalanan anlasma neticesinde Karasular'in satimasindan dolayr maddi olmayan duran varlik tutarinda meydana gelen azalislar grup yapisin-

daki degisimin etkisi olarak gosterilmistir.

(**)  Adana Ipekyolu’nun iktisabindan kaynaklanmaktadir.
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17 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik tarihleri itibari ile maddi olmayan duran varlik ve ilgili birikmis itfa paylari hareket tablosu asagidaki gibidir

Diger maddi olmayan

Lisanslar duran varliklar Toplam
itfa Pay1
1Ocak 2013 acilis bakiyesi (7.305) (1.382) (8.687)
Grup yapisindaki degisimin etkisi (*) 1.213 - 1.213
Cari dénem itfa gideri (1.353) (239) (1.592)
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi (7.445) (1.621) (9.066)
1Ocak 2014 acilis bakiyesi (7.445) (1.621) (9.066)
Cari dénem itfa gideri (1.310) (339) (1.649)
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi (8.755) (1.960) (10.715)
Net defter degeri
31 Aralik 2013 itibariyla net defter degeri 54.559 30.157 84.716
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 53.422 30.138 83.560

(* ) Aquilaileimzalanan anlasma neticesinde Karasular'in satilmasindan dolayi maddi olmayan duran varlik tutarinda meydana gelen azalislar grup yapisin-
daki degisimin etkisi olarak gosterilmistir.
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18

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

47/2000 numarali Yatinm Tesvik Kanunu'na gére, Akfen GYO'nun 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de yaptigi yatr-
rimlar Gzerinden herhangi bir zaman kisitlamasi olmayan %100 oraninda yatirm tesviki bulunmaktadir.

Bakanlar Kurulunun, 01 Temmuz 2003 tarih ve 2003/5868 sayili karar ile, Turk Uluslararasi Gemi Siciline ve Milli
Gemi Siciline kayith, kabotaj hattinda munhasiran yik ve yolcu tasiyan gemilere, ticari yatlara, hizmet ve balikgi
gemilerine miktart her geminin teknik 6zelliklerine gore tespit edilmek ve bu akaryakiti kullanacak geminin jurnaline
islenmek kaydiyla verilecek akaryakitin 6zel tiketim vergisi tutarinin, 2004 yili basindan itibaren sifira indirilmesini
kararlastirmistir. DO, 2004 yilindan itibaren bu kapsamda &zel tiketim vergisi indiriminden yararlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun 02 Aralik 2004 tarih ve 2004/5266 sayili karari ile, Turk Uluslararasi Gemi Siciline kayitli
gemilerin ve yatlarin isletiimesinden ve devrinden elde edilen kazanglar, gelir ve kurumlar vergileriyle fonlardan
istisnadir. Turk Uluslararasi Gemi Siciline kaydedilecek gemilere ve yatlara iliskin alim, satim, ipotek, tescil, kredi ve
navlun mukaveleleri; damga vergisine, harglara, banka ve sigorta muameleleri vergisine ve fonlara tabi tutulmazlar.
IDO, bu kapsamda kurumlar vergisi ve gelir vergisi indirimlerinden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyla TAV Esenboga ve TAV izmir'in yatirm tesvigi bulunmaktadir.

HES projeleri kapsaminda yapilacak yatirimlar i¢in, Grup’un ¢esitli belgeler araciligiyla elde etmis bulundugu, KDV
istisnasi ve giimrik vergisi muafiyeti seklinde yatirm tesvikleri bulunmaktadir.

Hacettepe Teknokent'in yurt projesi kapsaminda Ekonomi Bakanligi'na yapmis oldugu mdiracaat sonucunda
117.028 TL tutarinda makina ve techizat alimina iliskin 27 Kasim 2014 tarihinde onay alinmistir.
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19

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg karsiliklari

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli borg karsiliklarr asagidaki gibidir:

2014 2013
Dava karsiligi 790 123
Calisanlara saglanan faydalar (Not 21) 2.865 2.311
3.655 2.434
Dava karsihigi
31 Aralik tarihleri itibariyla, dava karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:
Dava Karsiliklari 2014 2013
Dénem basi bakiye 123 1.465
Cariyil karsihgi 158 85
Uzun vadeli karsiliklardan transferler 509
Konusu kalmayan karsiliklar (1.427)
Doénem sonu bakiye 790 123
Uzun vadeli borg karsiliklari
2014 2013
Dava karsilig 100 508
Diger 22 22
122 530

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla uzun vadeli karsiliklarinin, 100 TL'si Akfen insaat'a ait dava karsiliklarindan olusmaktadir
(2013: 508 TL). Bu karsiliklar 6rnek davalar ve profesyonel éneriler dikkate alinarak muhtemel nakit cikislarina gére

ayrilmistir.
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20 TAAHHUTLER

(a)

Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi’ler 2014 2013
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 970.049 1.211.919
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 1.094.435 954.276
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yaratllmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 35.269 13.892
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen 35.269 13.892
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
Toplam 2.099.753 2.180.087

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla % 2'dir (2013: % 1).

31 Aralik tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklarin verdigi TRi'lere iliskin Grup paylari asagidaki gibidir:

2014 2013
Akfen GYO 1.019.910 926.825
HES Grubu 662.819 638.344
Akfen Holding 267.705 469.698
Akfen insaat 98.621 92.683
Diger 50.698 52.537

2.099.753 2.180.087

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un verdigi TR lerden para birimleri bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 (*) 31 Aralik 2013 (*)

TL Avro ABD Dolarni TL Avro ABD Dolan
Grup'un kendi tiizel kisiligi adina verilen TRI 139.743 784.871 45.435 274.694 745159 192.066
Iae:“ek:'%’“dasyon kapsaminda sirketler lehine 58.067 393.962 642.407 67.796 282.270 604.210
Diger verilen TRI'lerin toplami - 11.618 23.650 - 12.918 974
197.810  1.190.451 711.492 342.490 1.040.347 797.250

(*) Avro, ABD Dolari ve diger yabanci para bazli TRi’lerin TL karsiigidir.



AKFEN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

20 TAAHHUTLER (devam)

(b)

(c)

Alinan teminatlar

Akfen Holding ve bagl ortakliklari, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sézlesme imzaladidi sirketlerden ve taseronlardan
teminat niteliginde toplamda 251.998 TL tutarinda garanti mektubu, ¢ek ve senet almistir (31 Aralik 2013: 202.274
TL). 31 Aralik 2014 itibariyla alinan senetlerin 63.387 TL'si Akfen Holding ve Akfen in$aat'|n (31 Aralik 2013: 47.389
TL), 3.375 TL'si HES Grubu sirketlerinin almis oldugu senetlerdir. (31 Aralik 2013: 2.626 TL).

TAV Havalimanlan

TAV Havalimanlar, DHMi ile yapilan kira sézlesmesi sartlari uyarinca kira bedelinin %6'si olan 152.580.000 ABD Dolari
tutarinda teminat mektubu vermekle yikimltdar. Toplam yakamlulik TAV Havalimanlar tarafindan saglanmistir.

TAV Havalimanlari’nun, GACA ile Suudi Arabistan'da yapilan YDI sézlesmesi nedeniyle National Commercial Bank'a
159.507.000 ABD Dolari (369.881 TL) (31 Aralik 2013: 159.507 ABD Dolari (340.436 TL)), GACA'ya 26.665.000
ABD Dolar (61.834 TL) (31 Aralik 2013: 26.665.000 ABD Dolari (56.911 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi
gerekmektedir. Toplam ytktumlulik TAV Havalimanlari tarafindan saglanmistir.

TAVHavalimanlari'nin, OACA ile Tunus tayapilan YD sézlesmesi nedeniyle Tunus Ulastirma Bakanligi'na 14.394.000
Avro (40.604 TL) (31 Aralik 2013: 10.850.000 Avro (31.862 TL)), OACA'ya 8.041.000 Avro (22.683 TL) (31 Aralik
2013: 5.701.000 Avro (16.743 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam ytkumlaltk TAV
Havalimanlari tarafindan saglanmistir.

TAV Ege, DHMI ile yapilan imtiyaz sézlesmesine gore sézlesme stresi boyunca toplam 610.000 Avro + KDV
6demekle yukimludir. Toplam tutarin %51 iki taksit halinde 6denmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her yilin ilk
is gUinG kira stiresi boyunca ¢denecektir. Kira sézlesmesi sartlar uyarinca TAV Havalimanlari'nin DHMi'ye 103.238
TL teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yikimllik TAV Havalimanlari tarafindan saglanmistir.

TAV Bodrum, DHMI ile yapilan imtiyaz sézlesmesine gdre sdzlesme stiresi boyunca toplam 717.000.000 Avro +
KDV 6demekle yakumludur. Toplam tutarin %20'si ddenmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her yil Ekim ayinin
son is giinG kira stresi boyunca édenecektir. Kira sézlesmesi sartlar uyarinca TAV Havalimanlar’nin DHMi'ye
121.347 TLteminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yikimlalik TAV Havalimanlari tarafindan saglanmistir.

Uclinct sahislara verilen teminat mektuplarinin dnemli bir kismini giimriiklere, bankalara ve bazi misterilere verilen
teminatlar olusturmaktadir.

Kontrata bagh yiikiimliiliikler

TAV istanbul

TAV istanbul, DHMI ile yapilan Kira Sézlesmesi sartlarina tabidir. Sézlesme ile belirlenen kural ve talimatlara
uyulmamasi TAV Istanbul’un faaliyetlerinin durdurulmasina yol agabilir.

TAV Istanbul sézlesme siiresinin sonunda kira sézlesmesinin konusu tesisi DHMi'ye devir tarininden itibaren bir yil
stre ile bu tesise temin ettigi techizat, sistem ve ekipmamn.baklm ve onarimindan sorumlu olacakt|_r. Gerekli bakim
onarimin yapiimamasi halinde bu bakim ve onarim DHMI tarafindan yaptirilacak ve bedeli TAV Istanbul‘a fatura
edilecektir.

Sdzlesmenin éngordigii karsiliklara uygun olarak, TAV istanbul'un sézlesmeden dogdan yukimlilikleri sézlesme
konusu tesislerin 3 Temmuz 2005 tarihinden baslamak Gzere onbes bucuk yilligina kiralanmasini; kira (faaliyet) stresi
boyunca uluslararasi norm ve standartlara uygun olarak tesislerin faaliyetinin yirtttlmesini; tesislerin periyodik tamir
ve bakimlarinin yapilmasi ve kira sdézlesmesi sonunda séz konusu tesislerin destek sistemleri, cihazlar, déseme ve
demirbaslar ile birlikte kullanilabilir ve uygun bir sekilde DHMi'ye devrolunmasini icerir.
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20 TAAHHUTLER (devam)

(c)

Kontrata bagh yiikiimliliikler (devami)

TAV istanbul (devami)

TAV Istanbul DHMI'ye yaptig kira Sdemelerini geciktirmesi veya eksik yapmasi durumunda, kira bedelinin %10'u tutannda
bir ceza ddemekle yikamladur. TAV Istanbul, bu édemeyi 5 gun icinde yapmakla ylkamldur. Aksi halde kira sozlesmesi
iptal edilebilir. TAV Istanbul, sézlesmenin iptali durumunda yaptidi kira 6demelerini talep etme hakkina sahip degildir.

TAV Esenboga ve TAV izmir

TAV Esenboga ve TAV izmir DHMI ile yap||arj YiD Sézlesmesi sartlarina tabidir. Sézlesme ile belirlenen kural ve
talimatlara uyulmamasi TAV Esenboga ve TAV Izmir’in faaliyetlerinin durdurulmasina yol agabilir.

YiD Sézlesmesi'ne gore:
+ TAV Esenbogda ve TAV izmir'in sermayesi sabit yatirim tutarinin %20'sinden az olamaz.

s TAV Esenboga ve TAV izmir'in DHMi'nin talebi sonucu ilk yatinm tutaninin %20'sine kadar ek isler yapma
zorunlulugu bulunmaktadir.

DHMI TAV izmir'den 21 Agustos 2006 tarihinde TAV izmir'e ek 2 ay 20 giin insaat ve ek 8 ay 27 guin isletme siiresi
saglayacak olan ve ilk yatirm tutarinin %13"Une tekabil eden 13.900.000 Avro’luk ek is talebinde bulunmustur. TAV
izmir ek isleri 10 Mayis 2007 itibariyla tamamlamistir. Ek islerin tamamlanip 2007 yilinda DHMI tarafindan gecici
kabulleri sonrasinda 21 Mart 2008 de kesin kabul belgesi alinmistir.

TAV Esenbogda’nin gecici kabulu 2007 yili icerisinde DHMI tarafindan yapilmis olup, kesin kabul 5 Haziran 2008
tarihinde gerceklesmistir.

TAV Esenboga ve TAV Izmir sézlesme siiresinin sonunda kira sdzlesmesinin konusu tesisi DHMIi'ye devir tarihinden
itibaren bir yil stre ile bu tesise temin ettigi techizat, sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan sorumlu olacaktir.
Gerekli bakim ve onarimin TAV Esenbogda ve TAV izmir tarafindan yapilmamasi durumunda gerekli bakim ve onarimi
DHM i yapacak ve bedeli TAV Esenboga ve TAV izmir'e fatura edecekir.

TAV Esenboda ve TAV izmir tarafindan kullanilan bitiin cihazlar iyi durumda ve garanti kapsaminda olmali, uluslararasi
ve Turk Standartlari’na uygun olmalidir,

Kira sézlesmesi slresi iginde kullanilamayacak duruma gelen ve amortisman orani Vergi Usul Kanunu'nda dizenlenen
sekilde amortismana tabi sabit kiymetlerin degistiriimesi intiyaci dogarsa kiraci bunlari yenilemekle yikimltdr.

Sozlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak DHMi'ye devrolunacaktir. Devrolunan sabit kiymetler
kullanilabilir ve zarar gérmemis durumda olmalidir. TAV Esenboga ve TAV Izmir, yatirma dahil olan bitin sabit
kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

HAVAS

DHMI ile imzalanan ve A grubu calisma ruhsatinin ayrilmaz bir parcasi olan genel yer hizmetleri anlasmasi
geregdi: HAVAS personeli tarafindan DHMi'ye yada Gciinci kisilere verilen zararlardan sorumlu bulunmaktadir. Bu
kapsamda, HAVAS bu zararlari 50.000 ABD Dolari tutarlarindaki sigorta poligeleri ile sigorta ettirmistir. HAVAS
ayni zamanda personele verilecek egitimlerden ve makine ve techizatlarin bakimi da dahil olmak lizere personeli
tarafindan verilen hizmetin kalitesinden sorumludur.
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(c)

TAAHHUTLER (devami)

Kontrata bagh yikiimlalukler (devami)
HAVAS (devami)

HAVAS, DHMi'ye 1.000.000 ABD Dolari degerinde teminat mektubu vermekle yikumludur. Personelin vermis
oldugu zarardan ya da bu sozlesmeye aykiri davranistan dolayi alinan ceza yer hizmetleri firmasindan talep
edilir. Cezalar DHMI tarafindan belirlenen édeme tarihleri itibaryla ddenmezse garanti mektubunun nakde
doénUstirtlmesi yoluna gidilecektir. Bu durumda HAVAS, 15 gln iginde garantideki para miktarlarini orjinal tutar
olan 1.000.000 ABD Dolari'na tamamlamalidir.

DHMI ile otopark alanlari, arazi, bina ve istanbul Atattrk, izmir, Dalaman, Milas-Bodrum, Antalya, Adana, Trabzon,
Ankara, Kayseri, Nevsehir, Gaziantep, Sanlurfa, Batman, Adiyaman, Elazig, Mus, Sivas, Samsun, Malatya, Hatay,
Konya, Corlu, Sinop, Amasya ve AgJri havaalanlarindaki ofisler hakkinda imzalanan kira anlasmasi geregi tahsis
alaninin kullaniimasini sona ermesi halinde kiraci tarafindan yaptirilan tasinmazlar DHMi'ye Ucretsiz terk edilecektir.

TAV Tiflis

TAV Tiflis, YID anlasmasi sartlarina tabidir_. Bu anlasmada belirlenen kural ve talimatlara uyulmamasi TAV Tiflis"in faa-
liyetlerinin durdurulmasina yol agabilir. YID anlasmasina gore TAV Tiflis asagidakileri yerine getirmekle yukimludar:

e Tum glvenlik standartlariyla uyumlu olmak ve havaalaninin ve diger ek techizatin Uluslararasi Tiflis Havaalani'na
iliskin tim teknik ve isletme gereklilikleriyle ve Glrcistan cevre standartlariyla uygunlukta yapildiginin ve
yolcularin, iscilerin ve halkin saghgini tehlikeye atmayacak bir sekilde insa edildiginin temin edilmesi;

* Yeniterminal insaatlarinin International Air Transport Association, International Civil Aviation Organization ya da
European Civil Aviation Conference ve onaylanan projeye gore yapilmast;

e TAV Tiflis"in kendisinin ve taseron firmalarinin ilgili sigorta politikalarina bagl kalarak finansal agidan gugli ve
uluslararasi itibara sahip olan sigorta sirketleriyle calismasi glivencesinin verilmesi;

*  Mevcut iletisim aginda TAV Tiflis'in neden oldugu mekanik bir hasardan dolayi veya bu adin uygunsuz bir
sekilde kullanimi ya da faaliyeti sonucu sirketin neden oldugu mekanik bir hasardan dolayi ortaya ¢ikabilecek
kazalarin/hatalarin diizeltiimesi.

Kesin Kabul Protokolt Mayis 2011'de tamamlanmustir.

Vergi kanunlari ve riskleri

Ozellikle Giircistan ticaret ve vergi kanunlari degisken yorumlara ve diizenlemelere yol acabilmektedir. Ustelik,
yonetimin vergi kanunlari tzerine yaptigi yorumlar, vergiyetkililerinin yorumlarina gére degisiklik gosterebildigiicin,
vergi yetkilileri yapilan islemlere itiraz edebilmektedir ve sonug olarak TAV Tiflis ek vergi, ceza ve faize tabi tutulabilir.
Vergi dénemleri 5 yil boyunca vergi yetkilileri tarafindan incelemeye acik kalmaktadir. Yonetim, ilgili yasalarin
yorumlarinin uygun olduguna ve TAV Tiflis'in kari, para birimi ve gimrik pozisyonlarinin strddrilebilecegine
inanmaktadir.
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(c)

TAAHHUTLER (devami)

Kontrata bagh yikiimlalukler (devami)

TAV Batum

TAV Batum “Batumi Airport LLC"nin paylarinin yizde 100'Unin Yonetim Anlasmasi (“Anlasma”) ve Ekleri uyarinca
mutabakata varilan sart ve esaslar altinda faaliyet gostermekle yukimladar.

TAV Batum'un, Anlasma ve Ekleri cergevesindeki esasa iliskin yikdmlaltklerini yerine getirmemesi durumunda,
Batum Uluslararasi Havalimani’nin ve Havalimani’ndan saglanan isletme haklarinin yénetimini durdurmak zorunda
kalabilir.

Bu Anlasma uyarinca, TAV Batum asagidakileri yerine getirmek durumundadir:

e Gurcistan Kanunlari'nin ve ilgili tim yonetmelik hikiim ve gereklerine riayet etmek;
e Batumi Airport LLC'den saglanan temettilerin, Gircistan'dan ¢ikariimasina ve aktarilmasina engel olmak;

e Yonetim Sirketi'nin Anlasma ¢ergevesindeki yikimltlUklerini yerine getirmesine ya da Batumi Airport LLC'nin
gelirlerinin elde edilmesine ve/veya Batumi Airport Ltd'den temettilerin Yonetim Sirketi tarafindan elde edil-
mesine 6nemli olumsuz etkisi olan izinlerin sart ve esaslarina riayet etmek;

e Hizmetlere iliskin olarak Havalimani'nin ticari menfaatlerini ve itibarini korumak, ylceltmek, gelistirmek ve ge-
nisletmek (gercege uygun gayret gosterilecektir);

e Havalimani'nin bakim ve isletmesini, benzer uluslararasi havalimanlarinda gecerli olan uluslararasi standartlar
ile, bir uluslararasi havalimani isletmesi icin gecerli olabilecek sair yerel standartlar uyarinca gergeklestirmek;

e Standart ve kabul gérmis isletme standartlari uyarinca, Havalimani'nin isletmesi icin yeterli sayida personel is-
tihdam etmek ve egitmek;

e Tum duran varliklara yonelik olarak, dizenli, periyodik ve acil durum bakim ve onarim ¢alismalari gergekles-
tirmek; Havalimani sinirlari igcinde yer alan ek binalar ve aksesuarlar igin de ayni bakim ve onarim ¢alismalarini
yerine getirmek; ve

* Isletme siiresi boyunca Anlasma kapsaminda belirtilen sigortalari temin etmek ve stirdiirmek.

Kesin Kabul Protokolt Mart 2012'de tamamlanmistir.

TAV Tunus

TAV Tunus, Enfidha Havalimani insaat ve isletmesi ile, Monastir Havalimani isletmesine iliskin imtiyaz Anlasmasi sart
ve esaslarina tabidir. TAV Tunus’un, bu Imtiyaz Anlasmalarinin hikimlerine ve bunlarin ekleri olan Sart ve Sartname-
lere riayet edememesi durumunda, bu havalimanlarinin isletmesini durdurmaya mecbur birakilabilir.

Enfidha imtiyaz Anlasmasi cercevesinde, TAV Tunus asagidakileri yapmakla miikelleftir:

e Maliyeti ve riskleri ile yikimlulugu kendisine ait olmak Uizere, tasarim, yapim, bakim, onarim, yenileme, isletme
ve iyilestirme ¢alismalari, Enfidha Havalimaninin isletmesi icin kendisine verilen arazi, altyapilar, binalar, tesisler,

ekipmanlar, aglar ve hizmetler;
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(c) Kontrata bagh yiukuamliliikler (devam)

TAV Tunus (devami)

* Anlasma Sart ve Sartnamelerince aksi 6ngorilmedigi sirece, Havalimani insaatinin tamamlanmasi ve en geg 1
Ekim 2009 tarihinde isletmeye baslanmasi (Bu tarih daha sonra yetkili makamlarca 1 Aralik 2009a uzatilmistir.)
Havalimani'nin isletmesi 2009 da belirtilen tarihte Gstlenilmistir.

*  Projenin %30’una kadar olan kisminin, 6zkaynak ile finansmani.

Monastir imtiyaz Anlasmasi, maliyeti ve riskleri ile yikumluliigi kendisine ait olmak tizere, tasarim, yapim, bakim,
onarim, yenileme, isletme ve iyilestirme ¢alismalari, Monastir Havalimani’nin isletmesi i¢in kendisine verilen araziyi,
altyapilari, binalari, tesisleri, ekipmanlari, aglari ve hizmetleri kapsamaktadir.

Her iki imtiyaz Anlasmasi uyarinca TAV Tunus asagidakileri yapmakla mukelleftir:

e Havalimanlarindaki faaliyetlerin pazarlanmasi ve tanitiimasi ve bunlarla ilgili kamu hizmetlerinin yerine getiril-
mesi:

* Anlasmalar uyarinca verilmesi gereken banka teminatlarinin verilmesi ve devamliliginin saglanmasi;

o Vetkili Makamlara (Tunus Devleti ve OACA) Alan ve isletme Haklarinin ddenmesi:

* Anlasmalarin ekindeki Sart ve Esaslarda yer alan Sirket paydaslarinca pay mulkiyetlerine iliskin Ek 2 htkimlerine
ozellikle riayet edilmesi;

* Imtiyaz Anlasmasi uyarinca, haklarin herhangi bir Giglincl sahsa devri dncesinde veya Havalimanlarinin isletmesi
esnasinda herhangi bir taseron anlasmasinin sonuglandiriimasi 6ncesinde Yetkili Makamlarin onayinin alinmasi;

* Anlasmalar cergevesindekiyikimlilikler ile, bilhassa emniyet, glvenlik, teknik, isletme ve gevre ile ilgili olanlar
dahil, ancak bunlarla sinirli kalmamak tizere, tim gegerli Tunus Kanunlari ile uluslararasi kurallara riayet edilmesi;

* Anlasmalarda éngoruldigu tzere, sigorta ile ilgili ydkimldliklerin yerine getirilmesi.

TAV Tunus’un (i) ddeme aczi icinde oldugu ilan edilirse veya hakkinda adli tasfiye streci baslatilirsa ya da (i) Havali-
manlarindan birine yénelik isletme faaliyetlerini durdurmak zorunda kalirsa, s6z konusu havalimanlarinin isletmesini
durdurmakla yukimlu olabilir.

Genel yer hizmetleri sézlesmesi dahilinde sirket personelinin GglncU kisilere verdigi tim zarardan ytkdmla tutul-
mustur. TAV Tunus yukarida bahsedilen olasi zararlardan 500.000 ABD Dolari tutarindaki Giglincti sahislarla yapilan
bir sigorta poligesiyle tim operasyonlar igin korunmaktadir.

imtiyaz Anlasmasi'nin sona ermesinden yedi yil dnce, Yetkili Makamlar TAV Tunus ile uzlasarak -ve gerektiginde uz-
manlarin yardimiyla- bir tamir, bakim ve yenileme programi olusturacak, imtiyaz'in son bes yili icerisinde tasinabilir
ve tasinmaz Ihale mallarini Yetkili Makamlar’a iyi galisir durumda devretmek icin yapilacak ilgili galismalarin detayli
fiyatlandirmasi ve devirden énce yapilacak islerin programi olusturulacaktir. Bu kapsamda TAV Tunus imtiyaz mal-
larinin imtiyaz Anlasmasi'nin gerektirdigi sekilde ¢alisir durumda olmasi igin her yil bakim ve onarim prosedrleri

gergeklestirmektedir.
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(c)

TAAHHUTLER (devami)

Kontrata bagh yikiimlalukler (devami)

TAV Gazipasa
TAV Gazipasa, DHMI ile, Antalya Gazipasa Havalimani igin yapilan imtiyaz Anlasmasinin sart ve esaslarina tabidir.

Eger TAV Gazipasa anlasmayi ihlal eder ve DHMI tarafindan verilen stire icinde ihlali telafi etmez ise, DHMI Anlas-
mayI feshedebilir.

TAV Gazipasa paydaslarinin pay devirleri de, DHMi'nin onayina tabidir.

Anlasma, TAV Gazipasa'nin Ulastirma Bakanligi'ndan isletme izni alma tarihinden itibaren yirmibes yil stre ile yapil-
mistir. TAV Gazipasa'nin akdi yakumlultkleri arasinda, tesislerin Ulastirma Bakanhidi Sivil Havacilik Genel Madurlugu
ve DHMI nezaretinde uluslararasi norm ve standartlara uygun olarak isletilmesi; isletme igin gerekli tim sistem ve
ekipmanlarin temin, bakim ve diizenli bakim ve onarimiile, Anlasmanin sona ermesi Uzerine, tesislerin, sistem, ekip-
man, mobilya ve demirbaslarin uygun ve DHMI tarafindan kullanilabilir bir halde, her tiirlii bore ve yUkamlultkten
ari olarak DHMi'ye devri yer almaktadir (sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarin kullanim émiirleri sona ermis
ise, bunlar, DHMi’ye devredilmeden dnce yenilenmelidir). Anlasmanin sona ermesini miteakip, TAV Gazipasa te-
sislerdeki sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan bir yil stire ile sorumlu olacaktir. Gerekli bakim ve onarimlarin
yapilmamasi durumunda, DHMI, bu bakim ve onarimlari yaptiracak ve masraflar TAV Gazipasa'ya ait olacaktir.

Anlasma siresi icinde, ilave tesis veya sistemlerin insaati icin herhangi bir kamulastirma gerekirse, TAV Gazipasa
kamulastirmanin tazmin edilmesinden sorumlu olacak ve DHMI'den herhangi bir tazminat ve/veya ilave kira stresi
talep etmeyecek olup, s6z konusu arazinin sahibi DHMI olacaktir.

TAV Gazipasa'nin kira ddemesinin geciktiriimesi durumunda ve/veya kira DHMi'ye tam olarak &denmemis ise TAV
Gazipasa kalan bakiyenin %10’unu aylik ceza olarak 6demek durumundadir.

Kira tutar d|s|nd‘a, havaalaninin kurulu tesislerinin (alt-tst yapi) kullanim tutar olarak, kira déneminin baslamasini mi-
teakiben, DHMI'ye her kira yilinin son bir ayricinde 50 ABD Dolari yillik olarak sabit tesis kullanim tutar 6deyecektir.

TAV Makedonya
TAV Makedonya, Makedonya Ulastirma Bakanligi ile yapilan imtiyaz Anlasmasinin sart ve esaslarina tabidir.

Eger TAV Makedonya anlasmayi ihlal eder ve Makedonya Ulastirma Bakanhidi tarafindan verilen slre iginde ihlali
telafi etmez ise, Makedonya Ulastirma Bakanlgi Anlasmayi feshedebilir.

TAV Makedonya tarafindan kullanilan biitiin cihazlar imtiyaz Anlasmasi Standartlari’na uygun olmalidir.

Sézlesmede belirtilen bitin sabit kiymetler bedelsiz olarak Makedonya Ulastirma Bakanligi'na devrolunacaktir.
Devrolunan sabit kiymetler kullanilabilir ve zarar gérmemis durumda olmalidir. TAV Makedonya, yatirima dahil olan

bltln sabit kiymetlerin yatirim stresi boyunca bakim ve onarimindan sorumludur.
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(c)

Kontrata bagh yikiimlalukler (devami)

TAV Ege

TAV Ege tarafindan kullanilan buttn cihazlar sdézlesme slresi boyunca iyi durumda olmalidir. TAV Ege, Vergi Usul
Kanunu uyarinca ekonomik émrinl tamamlamis sabit kiymetleri bir yil icerisinde yenilemekle yakimludur.

Sézlesme suresi sonunda, imtiyaz sdézlesmesi kapsamindaki tim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMi’ye devredi-
lecektir. Devredilen tim cihazlarin ¢alisabilir durumda ve hasar gérmemis olmasi gerekmektedir. TAV Ege, sdzles-

me suresi boyunca tim sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

Sarta bagh yiikiimliiliikler

TAV Glvenlik Ocak 2007 - Aralik 2011 dénemlerine iliskin hesaplarinda Maliye Bakanligi Vergi Mifettislerince yiri-
tilen KDV iadesine iliskin vergi incelemesi gecirmistir. Vergi Mifettisi, TAV Glvenlik'in glvenlik elemanlari olmadan
glvenlik hizmeti veremeyecegi iddiasi ile glvenlik personellerinin kendi bordrosunda olmasi gerektigini savun-
maktadir. Glvenlik elemanlari terminal sirketlerinin bordrosunda oldugundan terminal sirketlerinin TAV Guvenlik'e
isgucu faturasi diizenlemesi ve TAV Glvenlik'in de gtvenlik personel maliyetlerini igeren glivenlik hizmeti faturasini
terminal sirketlerine diizenlemesi gerekmektedir. inceleme sonucunda Sirket'in sunmus oldugu giivenlik hizmetleri
KDV tevkifati acisindan elestirilmis, elestiri neticesinde diizenlenen vergi inceleme raporlari, vergi/ceza ihbarname-
leri ekinde Sirket'e teblig edilmistir. Bu tebligatile 6.201TL, 6.839 TL, 7.883 TL, 8.345TL, 9.409 TL tutarinda katma
deger vergisive ayni tutarlarda vergi ziyal cezasi siraslyla 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillariigin hesaplanmistir.
Ayrica, Kurumlar Vergisi cezasi olarak 745 TL, 688 TL, 823 TL, 800 TL, 1.011 TL ve vergi ziyai cezasi olarak 1.326 TL,
1.242TL, 1.496 TL, 1.423 TL, 2.358 TL sirastyla 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillari igin hesaplanmistir.

Bunlara ek olarak, giivenlik personel maliyetleriniiceren glvenlik hizmeti faturasini terminal sirketlerine dizenleme-
mesi nedeniyle 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillari icin toplam 365 TL 6zel usulstizllk cezasi hesaplanmistir.
Gelir idaresi Baskanligi ile yapilan miizakeler sonucunda, 24 Aralik 2014 itibariyla, TAV Givenlik ‘in KDV yikimlt-
[Gguntn O TL'ye indirilmesi, Kurumsal Gelir Vergisi yukimliagininin ise 348 TL olarak belirlenmesi ve ayrica 152 TL
faiz cezasi ddenmesi konusunda yetkili merciler ile uzlasiimistir.

Gurcistan Vergi Dairesi TAV Tiflis"in Tiflis Havalimani isletme stresinin uzatiimasi karsiliginda Ustlenmis oldugu Ba-
tum Havalimani insaatindan kaynaklanan KDV'nin indirilmesini elestirmistir. Vergi denetgileri bu islemin bir takas
islemi oldugundan dolayr TAV Tiflis'in Batum Havalimani'ni yetkili kuruma KDV hesaplayarak devretmesi gerekti-
gini iddia etmislerdir. Sonug olarak, 9.798.000 GEL (12.200 TL) tutarinda KDV hesaplanmis ve 8.263.000 GEL
(10.287 TL) tutarinda ceza ile birlikte (toplamda 18.061.000 GEL (22.487 TL)) tahakkuk ettirilmistir. TAV Tiflis yone-
timi, avukatlari ve vergi danismanlar Gurcistan Vergi Dairesi'nin iddiasini kabul etmemektedirler. Bu nedenle, TAV
Tiflis temyiz strecini baslatmistir ve temyiz strecinin TAV Tiflis lehine sonuglanacagina inanmaktadir. Dolayisiyla TAV
Havalimanlarina ait konsolide finansal tablolarda bir karsilik ayrilmamistir.
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(c) Kontrata bagh yikiimlaliukler (devami)

MIP

MIP, 11 Mayis 2007 tarihinde OIB ve TCDD ile imzaladig Mersin Limani'nin 36 yil stire ile isletme hakkinin devrine
iliskin Imtiyaz Sozlesmesi ve eklerinin sart ve esaslarina tabidir. Imtiyaz Sézlesmesi cergevesinde MIP asagidaki yi-
kimlulukleri yerine getirmek ile mukelleftir.

- Limani, yararltkteki kanun tizik,yonetmelik talimatnameler ve T.C tarafindan kabul edilmis uluslararasi s6zles-
me ve kurallar ile ikili anlasmalara uygun olarak isletmek. Denizcilik MUstesarligi'nin ve Mersin Liman Baskanli-
gi'nin talimatlarina ve diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan limancilik hizmetlerine iliskin alinacak kararlara
uygun bir sekilde faaliyetlerini sirdirmek,

- Sozlesme'de belirlenen yukimlultklerin karsiligi olarak verilmesi gereken banka teminat mektuplarini temin et-
mek ve devamliligini saglamak,

- Raporlama yukimlultklerine uymak,

- TCDD zamanindaimzalanan sézlesmelerin, yenilenmeleri konusunda serbest kalmak sartiile, stirelerinin sonuna
kadar yUrarlUkte kalmasini temin etmek,

- Liman bunyesinde kamu kuruluslarina tahsis edilen yerleri mevcut sartlarla aynen devam ettirtmek. Bu yerle-
rin yeni yatinmlari sonucu limancilikla ilgili faaliyetlerini engellemesi halinde, taraflarin karsilikli rizasi halinde,
TCDD'ye bildirilmesi ve insaat masraflarinin Isleticiye ait olmasi sartiyla, baska bir yere tasimak,

- Liman isletmesini anilan standartlarda tutabilmek igin gerekli tim yatirnmlari kendisi karsilamak ve imza tarihin-
den itibaren ilk 5 yil icinde Liman’in kapasitesinin artirimina yonelik yakdmliligini yerine getirmek,

- Limancilik faaliyetleri sunabilmesi icin gereken her tirll izin, ruhsat ve sair yaktmliltkleri yerine getirmek,

- Liman hizmetlerine iliskin Ucret tarifelerini yurrlikteki mevzuat ¢ercevesinde tespit ederek, anilan tarifeler reka-
betci bir anlayisla belirlemek ve fahis fiyatlandirmadan kaginmak,

- Limana iliskin tim vergi, harg, calisanlarin SSK Primleri, Gelir Vergileri vs. mikellefiyetler zamaninda ve eksiksiz
yerine getirmek,

- Sozlesme sartlari cercevesinde kamusal denetime izin vermek,

- Tesislerin kullanimina iliskin sinirlamalara uymak,

- Sigortalarile ilgili yaktmltlUklerini yerine getirmek,

- Muhasebe hesap ve kayitlarini maliyet ayristirmasi ilkesine gore tutmak ve TCDD'ye raporlamak,
- Kamu hizmet strekliligini ve hizmet standartlarini saglamak,

- Tesislerin bakim ve onarimini saglamak,

- 3. kisilere veya 3.kisiler tarafindan Liman’a verilen her tirlli zarar ve ziyandan sorumlu olmak,

- Sirketin hukuki yapisina dair her tirlt karari dnceden TCDD'ye onaylatmak.

MIP, yukarida belirtilen limanin kapasite artirmina dair yakamltliigana (1.4 milyon TEU/Yil Konteyner ve 4.5 milyon
Ton/Yil Genel Yik kapasite kombinasyonuyla) Mayis 2012'de yerine getirmis olup, TCDD'nin onayi icin gerekli
resmi bildirim ve basvuruyu tamamlamistir.
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TAAHHUTLER (devami)

HES Grubu

Lisansa bagl yukumlulikler

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca Uretim lisanslari icin EPDK tarafindan insaat &ncesi hazirlik dénemiicin 16 ve
insaat dénemi icin projeye gore belirlenen 24-46 ay olmak tizere (HES projesi icin bu stire 54 aydir) tesis tamamlanma
stresi bulunmaktadir. Uygun bulunan tesis tamamlanma tarihi ve slresi lisanslara der¢ edilmektedir. Tesis tamamlanma
tarihinin belirlenmesine esas tesis tamamlanma suresi, diger mevzuat geredi alinmasi gereken izinler ve kamulastirma,
irtifak hakki tesisi veya kiralama islemlerini kapsayan yerlesim yeri teminine iliskin streleri iceren insaat éncesi stre ile
lisans kapsamindaki Uretim tesisinin niteligine gdre belirlenen insaat stiresi toplamindan olusmaktadir. Micbir sebepler
veya lisans sahibi tuzel kisiden kaynaklanmamasi kaydi ile; izin, onay gibi idari islemlerin stresinde tesis edilememesi,
kamulastirma, irtifak hakki tesisi veya kiralama islemlerinin tamamlanamamasindan olusan muhik sebepler nedeniyle stre
uzatimina gidilmesi ihtiyacinin

dogmasi halinde, slre uzatimi talebinde bulunulabilmektedir. Bundan baska, lisans sahibi tarafindan, projeye bagli jeo-
lojik ve/veya teknik sorunlar ve/veya bolgesel dzellikler ile ulusal veya uluslararasi dlizeyde ciddi olumsuz ekonomik ge-
lismeler gibi projenin yatinm strecini etkileyen ve etkileyebilecek nitelikteki olaylar nedeniyle slre uzatimi talebinde bu-
lunulmasi halinde, ileri strilen nedenlerin Kurul tarafindan uygun goérilmesi veya Gretim tesisi yatirminin geri dénllemez
bir noktaya geldiginin tespit edilmesi halinde Kurul tarafindan ilave stire verilmekte ve bu sire lisansa derg edilmektedir.

Ayni Yénetmeligin “Raporlama” ile ilgili bolim uyarinca Lisans sahibi tiizel kisiler, ilgili mevzuat hikimlerine uygun ola-
rak, bir dncekiyila ait bir yillik faaliyet raporu hazirlamak ve her yilin Nisan ayr sonuna kadar Kuruma sunmakla yaktmltdar.
Bu rapor kapsaminda lisans sahibi tizel kisilerin bir dnceki yilda lisans kapsamindaki faaliyeti yerine getirmek tzere ilgili
kamu kurum ve/veya kuruluslarina yaptiklari izin, onay, ruhsat ve benzeri idari islemlerin basvurularina ve sonuclarina ait
bilgilere de yer verilmektedir.Uretim faaliyeti gostermek tizere lisans almis tiizel kisiler, tesis tamamlanma tarihine kadar
gercgeklestirdikleri faaliyetler hakkinda Kuruma her yilin Temmuz ve Ocak aylari icerisinde sirasiyla yilin ilk ve ikinci yarisin-
daki gergeklesmeleri Kurumca belirlenen sekle uygun ilerleme raporunda sunmakla yikimlidar. Sz konusu yakumluldk;
lisansin verildigi tarih ile bu tarihi takip eden ilk ilerleme raporu dénemi arasinin 90 giinden fazla olmasi halinde icinde
bulunulan dénemde, aksi takdirde bir sonraki donemde baslamaktadir.

Su Kullanim Anlasmasina bagli yukiml(iltikler

Devlet Su Isleri (“DSI") ile yapilan Su Kullanim Anlasmalari uyarinca asadidaki santrallerde Hidroelektrik Kaynak Katki Payi
ddenmektedir. DSI'ye ddenmesi taahiit edilen birim elektrik kilowatsaat tutar santralin yillik enerji tiretimi carpilmasi ile
hidroelektrik katki payi belirlenmektedir. Santralin yillik enerji Gretimi bir sonraki yilin 15 Ocak tarihine kadar Turkiye Elektrik
lletim A.S. (“TEIAS") veya ilgili dagitim sirketine bildirilir. Belirlenen Hidroelektrik Kaynak Katki Payi tutarinin teklif yilindan
6demeye esas Uretim yilina kadar EPDK tarafindan belirlenen Turkiye Ortalama Elektrik Toptan Satis Fiyatinin artisi oranin-
da guncellestirilerek EPDK'ca verilen lisans stresince, takip eden Ocak ayi sonuna kadar gelir kaydedilmek Uzere sirket
tarafindan DSi'ye ddenmesi gerekmektedir.

Su Kullanim Anlasmalari ile belirlenen Hidroelektrik Kaynak Katki Payi Gelinkaya HES icin 0,02 TL kurus/kWs; Kavakgali
HES icin 0,05 TL kurus/kWs, Dodancay HES icin 0,02 TL kurus/kWs, Laleli Baraji ve HES icin 0,07 TL kurustur/kWs, Cicekli
HES icin 0,11 TL kurus/kWs — Calikobasi HES icin 0,05 TL kurus/kWS"".
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HES Grubu (devami)

Ortak tesis bedeli daha énce kurumlar tarafindan yapilan tesislerin, 4628 sayili kanun kapsaminda yapilan Hidroe-
lektrik Santralleri ile ortak kullaniimasindan dolayi DSI'ye édenir. ilk 5deme tarihi tesis isletmeye gectikten 5 yil sonra
baslar ve 10 taksitle ddenir. Odenecek tutar Hidroelektrik Santralinin ortak tesisten sagladigi fayda ve kullanilan
ortak tesisin maliyeti gdz dntine alinarak hesaplanir. Su kullanim anlasmalari ile belirlenen ortak tesis bedelleri Ge-
linkaya HES icin 2009 yili itibariyla 886 TL, Sirma HES i¢in 1990 yili itibariyla 6.348 TL'dir.

(Sekiyaka Il HES icin ortak tesis kullanimi mevcuttur. Fakat henz su kullanim anlasmasina ortak tesis bedeli yaziima-
mistir.)

DSl ile Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalayarak EPDK'dan lisans alan sirket, Gretim tesisleri icin yillik toplam enerji
Gretim miktarinin kWh basina 0,09586 kurus ile carpilarak hesaplanacak “Havza Hidrolojik Gozlem, Degerlendir-
me ve Kontrol Hizmet Bedeli"ni yillik olarak DSi’ye oder. Bu bedeller Sirket tarafindan, kurulacak hidroelektrik enerji
Uretim tesislerinin isletmeye acilmasini muteakip lisans stresince her yilin Ocak ayi sonuna kadar bir &énceki yilda
gergeklesen Uretim miktarina gore hesaplanir ve 6denir.

Hisse Devir Anlasmasina bagl ytkiamlildikler

HES altinda yeralan Beyobasi Pak ve Elen projelerinde hisse devir anlasmalarinin ‘Degisken Hisse Bedeli" maddesi
uyarinca Bagci Grubuna yukarida belirtilen dort sirket ve bu sirketlerin altinda yer alan on iki HES projesinde sant-
rallerin enerji Gretime basladiklari tarihten itibaren her yil 1 Ocak-31 Aralik dénemini kapsayan ve bu dénemi takip
eden Ocak ayinda 6denmek lzere yillik enerji Gretimi esas alinarak kilowatsaat basina 0,5 ABD Dolari cent 6deme

yapilmasi yikimlaligi bulunmaktadir.

Akfen Su Gillik

Akfen Su Gullik, 29 Agustos 2006 tarihinde Gullik Belediye Baskanhg ile imzalanan icme ve Kullanma Suyu Te-
min-Tesis ve Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletmesi Imtiyaz Sézlesmesi ve eklerinin sart ve esaslarina tabidir. Imtiyaz
sOzlesmesinin slresi yatirnm ve isletme sireleri toplami olarak 35 yildir. Imtiyaz hakki sahibi olarak Akfen Su Gullik

sozlesme kapsamindaki yapim islerine dair kesin kabul stirecini 13 Ocak 2011 tarihinde tamamlamistir.

Akfen Su Arbiogaz Dilovasi

Akfen Su Arbiogaz Dilovasi, 03 Agustos 2007 tarihinde Dilovasi Organize Sanayi Bolge Madirligu ile imzalanan
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi Atiksu Aritma Tesisi ve Ana Kollektdr Hatti Yapim ve Isletme Projesi sdzlesmesi ve
eklerinin sart ve esaslarina tabidir. Sézlesmenin stresi tesislerin insaati sliresi ve isletime slresi dahil olmak Gzere
toplam 29 yildir. Sézlesme kapsaminda, Dilovasi Organize Sanayi Bolge Mudirligi’nin tesisin isletme stiresince
yillara gore asgari atiksu debi ve Avro para birimi ile atiksu aritma fiyat garantisi bulunmaktadir. Bu garantiye karsilik
olmak tzere; Dilovasi Organize Sanayi Bolge Mudurligu Akfen Su Arbiogaz Dilovasi'na her bir isletme yilii¢in ban-
ka teminat mektubu temin etmektedir.
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Kiraci olarak Grup

Faaliyet kiralama anlasmalari

Akfen GYO

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Akfen GYO kiraci olarak 12 adet faaliyet kiralama anlasmasi imzalamistir;

* Akfen GYO, 15 Temmuz 2003 tarihinde KKTC Maliye Bakanlgi ile Girne ilinde tzerine Ust kullanim hakki tesis edip
otel insa ettirmek amaciyla kira slresi sozlesme tarihinden baslamak lzere 49 yilligina arazi kiralama anlasmasi imzala-
mistir. Kira 6demeleri 2003 yilinda baslamistir. 2014 yilina ait kira bedeli 12.167 ABD Dolari olup kira bedeli her yil %3

oraninda artis gostermektedir. Odemeler yillik yapilmaktadir.

e Akfen GYO, 4 Aralik 2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile istanbul ili Zeytinburnu ilcesinde (zerine Gst kullanim hakki
tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 18 Kasim 2002 tarihinden baslamak tzere 49 yilligina arazi kiralama
anlasmasi imzalamistir. Kira tutar, Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis olan yillik 6denmesi gereken sabit kira ve
Uzerine insa edilecek olan tesisin ve Akfen GYO'nun bu tesisten elde ettidi yillik toplam hasilatinin %1'i tutarindaki kira

bedelinden olusmaktadir.

* Akfen GYO, 8 Agustos 2005 tarihinde Eskisehir Blyiksehir Belediyesi ile tamamlanmamis otel insaat alanini kira su-
resi 30 Mart 2007 tarihinden baslamak tzere 22 yiligina faaliyet kiralama anlasmasi imzalamistir. ilgili kira anlasmasi
Tapu Mudurlagu'nde serh edilmistir. Otel insaati tamamlanarak 2007 yilinda faaliyete gecirilmistir. Belirlenmis olan
yillik 6denmesi gereken sabit kira ile Gzerine insa edilen tesisin yillik toplam hasilatinin %5'inden blyk olan tutar kira

bedelini olusturmaktadir.

e Akfen GYO, 30 Ekim 2006 tarihinde Trabzon Dinya Ticaret Merkezi A.S. ile Trabzon ilinde Uzerine Gst kullanim hakki
tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 19 Eylil 2008 tarihinden baslamak tzere 49 yilligina arazi kiralama
anlasmasi imzalamustrr. ik bes yillik kira tutari ingaat ruhsatinin alinmasini miteakip pesin olarak 6denmistir.

* Akfen GYO, 4 Kasim 2006 tarihinde Kayseri Sanayi Odasi ile Kayseri ilinde Uzerine st kullanim hakki tesis edip otel
insa ettirmek amaciyla kira stiresi 3 Mart 2010 tarihinden baslamak tizere 49 yilligina arazi kiralama anlagsmasi yapmistir.

Ik bes yillik kira tutan insaat ruhsatinin alinmasini miteakip pesin olarak Gdenmistir.

o Akfen GYO, 31 Mayis 2007 tarihinde Gaziantep Buyutksehir Belediyesi ile Gaziantep ilinde Uzerine Ust kullanim hakki
tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 3 Aralik 2009 tarihinden baslamak tzere 30 yilligina arazi kiralama
anlasmasi imzalamistir. Ik bes yillik kira tutar insaat ruhsatinin alinmasini miteakip pesin olarak 6denmistir.

»  Akfen GYO, 9 Mayis 2008 tarihinde Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi isletme Kooperatifi ile Bursa ilinde tize-
rine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 6 Ekim 2010 tarihinden baslamak Gzere 30
yilligina arazi kiralama anlasmasi yapmistir. Kira ddemeleri, bes 6demesiz yilin sona ermesiyle baslayacaktir.

+  Akfen GYO, Kaliningrad Ibis Otel arsasi icin yillik kirasi yaklasik 20 TL olmak tizere Kaliningrad il Belediyesi ile 18 Su-
bat 2009 tarihinde arazi kiralama anlagsmasi imzalamistir. Akfen GYO'nun, insaati tamamlanan otele ait arsayi, arsanin
kadastro degerinin belirlenecek bir yiizdesi tizerinden satin alma veya en fazla 49 yil igin kira slresini uzatma hakki
bulunmaktadir. 11 Kasim 2013 tarihinde Kaliningrad il Belediyesi ile 49 yillik arsa kiralama sézlesmesi imzalanmis olup,

satin alma opsiyonunun 2015 yilinin 1. ceyreginde kullanmasi planlamaktadir.
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*  Akfen GYO, 16 Eyldl 2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Madurltgu ile izmir ilinde kira stiresi sézlesme
tarihinden baslamak tizere 49 yillgina otel insa ettirmek suretiyle kira ve yapim isletme sézlesmesi imzalamistrr. llgili
kira anlagmasi Tapu Madrligu'nde serh edilmistir. Kira ddemeleri sdézlesme tarihinden baslamak tzere; ilk Gg yil aylik
2 TLve dordinct yil aylik 25 TL olarak ddenecektir. Dordiinct yildan sonra ise her yil bir Sncekiyilin kira bedelinin UFE

(on iki aylik ortalamalara gére degisim ylizde orani) oraninda artiriimasiyla kira bedeli ddenecektir.

o Akfen GYO, KKTC Bafra ilinde bulunan KKTC Tarim ve Dodal Kaynaklar Bakanligi'na ait ve 49 yillik siire ile Akfen insaat
kullanimina tahsis edilmis olan 224.524 m? blytkligundeki turizm imarl araziyi 23 Subat 2011 tarihli KKTC Bakanlar
Kurulu karart ile devralmistir. Yillik kira bedeli 2014 yiliigin 56.872 ABD Dolari olup kira bedeli her yil %3 arttirilacaktir.

s Akfen GYO, Istanbul'da Beyoglu iicesinde bulunan arazinin Vakiflar 1. Bélge Miidirligu ile Hakan Madencilik ve
Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda 1 Eyltil 2009 tarihinde imzalanan kira stiresi sézlesme tarihinden
baslamak Uizere 49 yillik yap-islet-devret modeli cercevesinde kira sézlesmesini, 22 Haziran 2011 tarihinde devralmis-
tir. IIk bes yillik kira tutari 1 Eylil 2009 tarihinde pesin olarak ddenmistir. 31 Aralik 2014 itibariyla aylik kira bedeli, 170

TL olup her yil UFE artis endeksi oraninda arttirilarak 49. yilin sonuna kadar devam edecektir.

e Akfen GYO'nun 15 Agustos 2013 tarihinde hisselerinin tamamini satin adigi Severny sirketi, izerine Moskova
Ibis Otel projesinin insa edilecegdi arsa icin Moskova Sehir Yonetimi ile 20 Nisan 2010 tarihinde 24 Eyltl 2056
tarihine kadar gecerli olacak sekilde ve tim objenin otel olarak projelendirilmesi yakimlaligu altinda kira s6z-
lesmesi imzalamistir. Ayrica, bu kira sézlesmesine ek olarak 2 Haziran 2011 tarihinde kira sézlesmesi diizen-
lenmistir. Arsanin 2014 yili kira tutari yaklasik olarak 280 TL'dir. Akfen GYO, insaat tamamlandiktan sonra arsayi
kadastro degerinin belirlenecek bir ylzdesi Gzerinden satin alma veya en fazla 49 yil igin kira stiresini uzatma

hakkini kullanabilir.

Sézlesmelerin cogunda, Akfen GYO'nun sézlesme slresini yenileme talebi oldugunda, piyasa kosullarinin incelen-

mesini dngdren maddeler icermektedir.

Dénem kira gideri olarak kaydedilen

31Arahk 2014 31Arahk 2013

Kira 6demeleri 4.814 4104

4.814 4.104

iptal edilemeyen faaliyet kiralamasi yiiktmlaltikleri

31Aralik 2014 31Aralik 2013
1yildan kisa 3.709 1.625
1yildan uzun 5 yildan kisa 15.766 11.949
5ve 5yildan uzun 171.973 139.290
191.448 152.864
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iptal edilemeyen faaliyet kiralamalari nedeniyle asagidaki yiikiimliltkler finansal tablolara yansitiimistir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013

Kisa vadeli 1.190 535
Uzun vadeli 3.232 3.500
4.422 4.035

Kiraya veren olarak Grup

Faaliyet kiralama anlasmalari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kiraya veren olarak Akfen GYO 23 adet faaliyet kiralama anlasmasi imzalamistir;

Akfen GYO, 18 Kasim 2005 tarihinde Accor ile Eskisehir'de 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen bir otel
icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Akfen GYO, 12 Aralik 2005 tarihinde Accor ile istanbul'da 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel
icin kiralama anlasmasl imzalamistir.

Akfen GYO, 26 Temmuz 2006 tarihinde Accor ile Trabzon’'da 2008 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir
otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Akfen GYO, 24 Mart 2008 tarihinde Accor ile Kayseri'de 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen iki otel igin
kiralama anlasmasi imzalamistir.

Akfen GYO, 24 Mart 2008 tarihinde Accor ile Gaziantep’te 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen iki otel
icin kiralama anlasmasl imzalamistir.

Akfen GYO, 31 Temmuz 2009 tarihinde Accor ile Bursa’da 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen otel igin
kiralama anlasmasi imzalamistir.

Akfen GYO, 7 Eylul 2010 tarihinde Accor ile Adana’da 2012 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel igin
kiralama anlasmasi imzalamistir.

Akfen GYO, 16 Agustos 2010 tarihinde Accor ile Esenyurt’ta 2012 yilinda tamamlanan ve 2013 yili basinda
faaliyete gegen bir otel igin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Akfen GYO, 2 Subat 2011 tarihinde Accor ile izmir'de 2013 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel igin
kiralama anlasmasi imzalamistir.

Akfen GYO, 19 Aralik 2012 tarihinde Accor ile Karakdy'de 2014 yilinda tamamlanmasi ve faaliyete gecmesi
planlanan bir otel igin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Akfen GYO, 28 Mart 2013 tarihinde Accor ile Ankara Esenboga’da 2014 yilinda tamamlanmasi ve faaliyete
gecmesi planlanan bir otel i¢in kiralama anlasmasi imzalamistir.

Akfen GYO, 1 Mart 2014 tarihinde ACCOR S.A. ile Tuzla’da 2016 yilinda tamamlanmasi ve faaliyete gegmesi
planlanan bir otel igin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Yukaridaki oniki anlasmada asagidaki benzer maddeler bulunmaktadir;

Sozlesmeler, Accor’un Turkiye'de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris ile imzalanmis olup Accor’un bu
sozlesmelerde %100 garantisi mevcuttur.
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Kiralama sUresi otelin acilis tarihi ile o yilin takvim yili sonuna kadar gegen stre ve otelin agilis tarihini izleyen yilba-
sindan itibaren on yil uzatma opsiyonlu olarak yirmi bes takvim yili eklenerek hesaplanir. Taraflar anlasarak Accor’a
on besinci mali yil sonunda sézlesmeyi feshetme hakki tanimislardir. Sirket insaati belirlenen strede bitiremedigi
takdirde (belirlenen bitis tarihinden itibaren alti ay ek stre dahil) Accor’un anlasmayi sona erdirmeye hakki vardir. Bu
durumda, taraflar karsilikli yakamliltklerden mustesna tutulacaktir ve Akfen GYO Accor’a 750.000 Avro’ya kadar
olan zararlarini ve sézlesme sona ermesine kadar olan borglar ddeyecektir.

Aralik 2012 icinde imzalanan Cergeve Anlasmasi'na ait dlizenleme sozlesmesine goére kiraci tarafindan kiralayana
o6denecek yillik kira tutar:

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere;

Zeytinburnu Ibis, Eskisehir Ibis, Kayseri Ibis, Gaziantep Ibis, Bursa Ibis, Adana Ibis, Esenyurt Ibis ve izmir Ibis Otel-
ler'de cironun %25'i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit - Dizeltilmis Otel Brit Kari)'un %70’ inden yuk-
sek olani Tamaris tarafindan Akfen GYO'ya kira geliri olarak 6denmektedir.

Zeytinburnu Novotel, Trabzon Novotel, Kayseri Novotel ve Gaizantep Novotel'lerde cironun %22'si veya AGOP un
%70"inden yuksek olani Tamaris tarafindan Akfen GYO'ya kira geliri olarak ddenmektedir.

Karakdy Novotel'de cironun %22'si veya AGOP’un %85’inden ylksek olani Tamaris tarafindan Akfen GYO'ya kira
geliri olarak 6denecektir.

Ibis Otel Ankara Airport'ta cironun %25'i veya AGOP'un %85’inden yiksek olani Tamaris tarafindan Akfen GYO'ya
kira geliri olarak 6denecektir.

Tuzla Ibis Otel'de cironun %25'i veya AGOP'un %85'inden ylksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen
GYQ'ya kira geliri olarak 6denecektir

AGOP su formule gére hesaplanmaktadir:

AGOP = GOP (Gross Operating Profit — Brit Faaliyet kari) - Cironun %40 Accor Ucreti - Cironun %4t FF&E (Mobil-
ya ve demirbas) Rezervi.
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Akfen GYO tarafindan Turkiye, Rusya ve Ukrayna'da agilan her 500 yeni oda ile (Karakdy ve Ankara otelleri disinda)
Turkiye'deki otellerin (Karakdy, Ankara ve bundan sonraki projeler haric olmak tizere) kira kontratlarindaki AGOP oranina
%2,5 eklenecektir. Bu oteller icin AGOP Uzerinden hesaplanacak kira her hallikarda %80'i gegcmeyecektir.

Mevcut durumda Moskova ve Tuzla projeleri isletmeye agildiginda Turkiye'de %70 olan AGOP kira orani %72,5'e
cikacaktir.

Yillik kira, her Gg ayda bir (Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim) otel bazinda ilgili ceyrege ait gerceklesen AGOP oranindan
veya ciro kira oranindan ylksek olani olarak denmektedir.

Akfen GYO, kiralayan sifatiyla yukarida belirtilen ve Accor ile Turkiye'deki otellericin imzalanmis olan kiralama anlasmalarina
ek olarak asagida detaylari verilmis olan on adet faaliyet kiralama anlasmasi imzalamistir:

e Akfen GT portfoytindeki KKTC, Girne'de bulunan 5 yildizli Merit Park Otel’in casinosu Voyager Kibris Limited Sirketi
tarafindan 2007 yilindan beri kiralanmak suretiyle isletilmektedir. Merit Park Otel'in, casino ve tim mustemilati ile
birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair kira Sézlesmesi taraflar arasinda 15 Mayis 2012 tarihinde imzalanmis olup,
ilk yil kira bedeli 4.750.000 Avrosdur. Sézlesme baslangici Ocak 2013 olarak belirlenmistir. k5 yil kira tutarinda
artis olmayip 6. yildan itibaren her yil bir dnceki yilin kira tutarina yillik Euribor %2 den kuigtik ise Euribor, bly(k ise %2

oraninda kira artisi olacaktir. Otelin adi 6 Ekim 2012 tarihinde “Merit Park Otel” olarak degistirilmistir.

e Grup, 1 Eyltl 2006 tarihinde Sportif Makine A.S. ile Eskisehir projesi igerisinde yer alan Fitness Center igin kiralama
anlasmasl imzalamistir. Kira 6demeleri Fitness Center'in teslim edildigi 1 Ocak 2007 tarihinden iki ay sonra baslamis-
tir. 2014 yili aylik kira bedeli KDV hari¢ 15 TLdir.

e Grup, 11 Mayis 2007 tarihinde Seven Turizm insaat ve Reklam Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile Eskisehir projesi ice-
risinde yer alan bar/cafe icin kiralama anlasmasi imzalamistir. Kira 6demeleri bar/ cafenin teslim edildigi tarihten 2 ay
sonra baslamistir. Yillik kira bedeli, kira déneminin basinda yillik UFE ve TUFE'nin ortalama orani kadar artisa tabiidir.
2014 yil aylik kira bedeli KDV dahil 6 TL'dir.

* Russian Hotel, bagli ortakligi olan LLC Samstroykom araciligiyla, ACCOR S.A.'nin Rusya'da faaliyet gosterdigi Russi-
an Management Hotel Company ile Samara‘da bulunan Ibis Otel binast igin kira sézlesmesi imzalamistir. Anlasma
Moskova'da 11 Temmuz 2008 tarihinde imzalanmistir. Bina ACCOR S.A."ya 2012 yilinin 1. ¢eyreginde teslim edilmis
ve Mart 2012 tarihinde isletmeye agiimistir. Samara Otel ile ilgili yapilan ilk anlasmaya ek olarak 10 Ocak 2012 tarihin-
de ACCORS.A. ile uzun dénem kiralama sézlesmesi imzalanmistir. Kiralama 25 yillik stire icin gegerli olup ACCOR
S.A.nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira Diizeltilmis Otel Brit Kar'in (AGOP) %75'i olarak belirlenmistir.
Taraflar halihazirdaki anlasmanin sarti olan Yillik Asgari Kira Garantisini ilk tam isletme yili igin oda basina 2.500 Avro,
ikinci isletme yiliicin oda basina 5.000 Avro, Uglincl isletme yili igin oda basina 6.000 Avro, 4. Yildan 15. yilin sonuna
kadar ise oda basina 7.000 Avro olarak belirlemislerdir. Yillik asgari kira garantisi tavaninin oda basina 14.000 Avro
olmasi hususunda anlasiimistir. ACCOR S.A.'nin on besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

e HDI, bagliortakligi olan Severny araciligiyla ACCOR S.A.'nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management
Hotel Company ile Moskova'da insaat halinde bulunan 317 odali Ibis Otel projesi icin 29 Ocak 2014 tarihinde kira
sozlesmesi imzalamistir. Sozlesmeye gore kiralama 25 yillik stire igin gegerli olup ACCOR S.A."nin kira stiresini 10 yil
uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira cironun %25'i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit - Diizeltilmis Otel
Briit Kar)'un %85 inden yiiksek olani olarak belirlenmistir.
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Russian Hotel, bagli ortakligi olan LLC YaroslaviOtellnvest araciligiyla ACCOR S.A.'nin Rusya'da faaliyet gosterdidi
Russian Management Hotel Company ile Yaroslavl'da bulunan Ibis Otel binasi icin kira sdzlesmesi imzalamistir.
Kiralama 25 yillik stire igin gegerli olup ACCOR S.A.'nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira Dizeltilmis Otel
Briit Kar'in (AGOP) %75'i olarak belirlenmistir. Taraflar halihazirdaki anlasmanin sarti olan Yillik Asgari Kira Garantisini
ilk tam isletme yiliicin oda basina 2.500 Avro, ikinci isletme yili icin oda basina 5.000 Avro, Gglncl isletme yili igin
oda basina 6.000 Avro ve 4. Yildan 15. Yilin sonuna kadar ise oda basina 7.000 Avro olarak belirlemislerdir. Yillik
asgari kira garantisi tavaninin oda basina 14.000 Avro olmasi hususunda anlasilmisti. ACCOR S.A.'nin onbesinci
sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

Russian Hotel, bagl ortakligi olan LLC Kaliningradinvest araciligiyla ACCOR S.A.'nin Rusya'da faaliyet gosterdigi
Russian Management Hotel Company ile Kaliningradda bulunan Ibis Hotel binasi igin kira sézlesmesi imzalamistir.
Kiralama 25 yillik stire igin gegerli olup ACCOR S.A.'nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira Dizeltilmis Otel
Briit Kar'in (AGOP) %75'i olarak belirlenecektir. Taraflar halihazirdaki anlasmanin sarti olan Yillik Asgari Kira Garantisi-
niilk tam isletme yili igin oda basina 4.000 Avro, ikinci isletme yili icin oda basina 5.000 Avro, 3. Yildan 15. Yilin so-
nuna kadar ise oda basina 6.000 Avro olarak belirlemislerdir. Yillik asgari kira garantisi tavaninin oda basina 12.000
Avro olmasi hususunda anlasiimistir. Accor'un onbesinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

Russian Property, bagl ortaklidi olan Volgastroykom araciligiyla portféytinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam
4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 1.562 metrekaresini OAO Bank VTB'ye T Mart 2013 tarihinde yapilan sézles-
me ile kiraya vermistir. Sézlesme slresi 6 yil olup aylik kira bedeli yaklasik olarak KDV Dahil 79 TL'dir. Kiralanan ofis
boltimlerinin teslimi 15 Mart 2013 tarihinde yapilmistir. imzalanan kira sézlesmesine gére bir yil kira artisi olmamakla
beraber biryil sonrasinda ise kira artisi, piyasadaki kira tutarlarinin artmasinin ekspertiz raporu ile ispati sarti ile bir
onceki yila gore %10 olarak belirlenmistir.

Russian Hotel, bagli ortakligi olan LLC YaroslaviOtellnvest araciligiyla Yaroslavl Ibis Otel projesi igerisinde bodrum
katinda yer alan diikkanin spor salonu olarak kullanimiigin 2 Eyltl 2013 tarihinde kiralama sézlesmesi imzalamistir.
Kira stiresi 30 Haziran 2015 tarihine kadar olup kira bedeli yaklasik olarak aylik KDV dahil 4 TL'dir.

Russian Property, bagli ortakligi olan Volgastroykom araciligiyla portfdyinde bulunan Samara Ofis'e ait toplam
4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 1.869 metrekaresi, 2 Aralik 2013 tarihinde Rosneft Oil Company ile yapilan
sdzlesme ile 24 aylik stre ile kiraya verilmistir. Aylik kira bedeli KDV dahil yaklasik olarak 50 TL olup kiralama ve kira
6deme tarihi 1 Temmuz 2014 tarihi itibariyla baslayacaktir.
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e Russian Property, bagli ortakligi olan Volgastroykom araciligiyla portféytnde bulunan Samara Ofis’e ait toplam
4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 746 metrekaresi, 19 Subat 2014 tarihinde Rusya’nin en blyuk Rulman
Ureticilerinden biri olan Samara Podshibnik’in Gretimlerinin satisi icin kurdugu Samarasnabpodshipnik firmasi
ile yapilan s6zlesme ile kiraya verilmistir. Aylik kira bedeli KDV dahil yaklasik olarak 20 TL olup kiralama ve kira
6deme tarihi 15 Nisan 2014 tarihi itibariyla baslayacaktir.

Iptal edilemeyen faaliyet kiralamasi alacaklari

31Aralk 2014 31Aralhk 2013

1yildan kisa 25.092 26.171
1yildan uzun 5 yildan kisa 95.637 102.746
5 yildan uzun 250.263 285.626
370.992 414.543

Akfen Holding ile Accor arasinda imzalanan Cerceve S6zlesme

Akfen Holding, dlinyanin baslica otel gruplarindan olan Accorun Turkiye'de %100 istirak ettigi sirketi ile Novotel ve
Ibis otel markalari igin Tdrkiye'de stratejik ortakliga dayanan bir Cerceve Sézlesme imzalamistir. Bu Cergeve Sozles-
me ile kuruluslar, Turkiye'de otel projeleri gelistirmek i¢in bir ortaklik kurarak gtglerini birlestirmislerdir. Sirket birgok
sayida otel insa ettirecek ve kiralayacaktir.

12 Nisan 2010 tarihinde imzalanan Cerceve Sozlesme'ye ait degisiklikte yer alan Yatinm Programi’na gére 1 Ocak
2011'den itibaren 31 Aralik 2015'in sonuna kadar en az 8 otel projesi tamamlanip Sirket tarafindan Accor’a kiraya
verilecektir. Bu otellerden ikisinin istanbul'da, digerlerinin de Esenyurt, Ankara, izmir, Adana ve taraflarca mutaba-
kata varilacak diger iki sehirde yapilmasi gerekmektedir. Taraflarca ortak mutabakata varilmasi durumunda, bes yillik
Yatirim Programi’nin ilk senesinde kararlastiriimak sartiyla, asgari otel sayisi 6'ya dusdrilebilecektir.

Aralik 2012 tarihinde imzalanan Cerceve Sozleseme'ye ait dlizenleme sézlesmesine gore yukarida belirtilen yatirm
tamamlama zorunlulugu ortadan kaldirilmistir. Bu uygulama yerine; zorunlu olmamakla birlikte Akfen GYO tarafin-
dan Turkiye, Rusya ve Ukrayna'da acilan her 500 yeni oda ile (Karakdy ve Ankara otelleri disinda) Turkiye'deki tim
otellerin kira kontratlarindaki AGOP oranina %2,5 eklenecektir. Bu oteller icin AGOP (izerinden hesaplanacak kira
her halikarda %80'i gegmeyecektir.

Sirket'in kiralayan oldugu buttn faaliyet kiralama anlasmalari Cergeve Sézlesme'ye dayandiriimaktadir.
Cergeve Sozlesme'ye gore:

e Akfen GYO kontrol hakkini tasiyan hisselerinin, hissedarlar ya da grup sirketleri disinda herhangi bir Gglinci kisiye
Akfen Holding tarafindan satiimasi durumunda; Akfen GYO’nun halka agik bir sirket haline gelmesi disinda Gglnc
kisiler tarafindan yapilan ayni sartlar ve kosullar dahilindeki tekliflere Accor’'un anlasmaya gére ilk tercih hakki saklidir.
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* leride yapilacak yatinmlarin garanti altina alinmasi icin; Akfen Holding ve Accor yaptiklan anlasma ile Akfen GYO
sermayesinin baska kuruluslarin katilimi ile arttinlmasi Akfen Holding ve Accor’un ortakliginin strekliliginin olmasi ve
kontrol glictiniin dolayli veya dolaysiz bir sekilde Akfen Holding'de olmasi sarti ile gergeklestirilebilecedi ve yukarida
belirtilen hususlarin disinda sermaye arttirmina katilmasina izin verilen yeni yatinmcinin yerel veya uluslararasi otel is-
letmecisi olmama sartlari aranmaktadir.

*  Accor ilk tercih hakkini kullanmadigi takdirde ya da bu hak s6z konusu olmadiginda ve ayni sartlar ve kosullar altinda
yeni ana hissedar ile devam etmek istemediginde, mevcut anlasma Accor tarafindan sona erdirilebilir. Anlasmanin

Accor tarafindan sona erdiriimesi halinde yUrUrlUkteki kiralama sézlesmeleri sona erme tarihine kadar stirecektir.

Aralik 2012 icinde imzalanan Cergeve Sézlesmesi'ne ek olarak imzalanan dizenleme sézlesmesine gore 1 Ocak
2013 tarihiden itibaren gegerli olacak miinhasirlik ve riichan hakkina iliskin kosullar asagidaki gibidir:

* 1 0Ocak 2013 tarihinden 31 Aralik 2017 tarihine kadar Accor, kendisi veya istirakleri araciligiyla gerceklestirecedi otel
projelerinde 6ncelikle Akfen GYO'ya teklifte bulunacak ve 1 ay zarfinda bu teklif reddedilmedigi middetge s6z ko-
nusu projeyi Akfen GYO harici bir yatinmcr ile gergeklestirmeyecektir. Akfen GYO da, sézlesme slresince Tarkiye,

Moskova ve Kiev'de gerceklestirecedi otel projelerini dncelikle Accor tarafina teklif edecektir.

Su anda yatirmi yapilmis sehirlerde ise Accor, istanbul haric olmak Gzere, 31 Aralik 2014 tarihine kadar, Gcincl
kisiler ile ayni marka altinda kira sézlesmelerinin yani sira isletme, ydnetim ya da franchise s6zlesmeleri de yapama-
yacaktir. Accor ayrica sézlesme slresince 3. kisiler ile hi¢ bir sekilde Akfen GYO ile yapmis oldugu kira kosullarindan

daha iyi kosullarda sézlesme yapmayacaktir.
ipo

DO, i.B.Bile i.B.B'ye ait olan terminallerin, hatlarin ve deniz tasitlarinin isletiimesini iceren faaliyet kiralama sézles-
meleri yapmistir. Sarta bagh kiralama tanimini saglayan kira édemeleri, IDO’nun satis gelirleri Gzerinden hesaplan-
maktadir. Dolayisiyla kira sézlesmesi izleyen dénemlerde herhangi bir minimum kira demesini icermemektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla iDO, i.B.B.’ye terminallerin, hatlarin ve deniz tasitlarinin isletilmesi i¢in sarta bagli kira
odemeleri yapmak zorundadir. Kira sdzlesmesinin kosullarina gore, IDO bu hatlanin terminalleri ve deniz tasitlari
ile kullanim hakkini almistir ve bu hatlardan elde edilen brit gelirin belirli oranini i.B.B.’ye sarta bagli kira olarak
ddemektedir. Kiranin ddenecedi karsi taraf ve kira giderinin briit gelirden alacad yiizde I.B.B. ve IDO arasinda im-
zalanan protokolle belirlenmistir. IDO ile I.B.B. arasinda 1 Agustos 2010 tarihi itibariyla kira protokolti imzalanmistir

ve uygulanan oran gemi gelirleri Gizerinden % 5,1dir.

30 Temmuz 2010 tarihli sdézlesmeye istinaden DO, i.B.B.'ye ait olan 5.adet deniz otobusl, 2 adet hizl feribot 30
yil streyle intifa bedeli karsiliginda isletme hakkina sahiptir. IDO'nun |.B.B.'ve 6demesi gereken aylik intifa hakki

bedeli, brit gelirin %5,1'i olarak belirlenmistir.
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IBB'nin yetki alani icinde kalan 26 adet iskele ve terminal sahasinin intifa hakki T Kasim 2010 tarihinden itib_.aren 30
yil stire ile isletme tarafindan 590 TL + KDV (Grup Payi: 197 TL) bedelle ihale ile alinmistir. Kiralama bedeli UFE artis
orani esas alinarak her yil glincellenmektedir.

IDO, 8 Aralik 2010 tarihinde imzalanan sozlesmeyle, belirlenen 6 deniz otobUst ve 1 araba vapuru hattinda toplu
tasima ruhsat hakkini kazanmistir. Sézlesme uyarinca IDO, 1.B.B."ye yillik 201 TL'nin (Grup Payi: 60 TL) altinda olma-
mak sartiyla brat gelirinin %1'i oraninda ddeme yapmakla yakimltdur.

DO, 15 Mart 2011 tarihinde imzalanan sozlesmeyle, I.B.B.'nin tasarrufundaki istanbul, Balikesir, Bursa ve Yalova ille-
rinde bulunan muhtelifiskele, terminal, arag bakim yeri ve mistemilatin 10 ila 30 yil arasinda degisen strelerde yillik
2.500 TL + KDV (Grup Payi: 833 TL) bedelle kullanim hakkini almistir. Kiralama bedeli UFE artis orani esas alinarak
her yil gincellenmektedir.

istanbul Defterdarligi'nin hiikiim ve tasarrufu altindaki Ambarli Ro-Ro projesinde deniz yiizeyinin én izin hakki 1 Nisan
2011 tarihinde alinmistir. Bu intifa hakki Ambarli arsasinin 2. parselinin deniz tarafini kapsamaktadir. Bu sézlesme
cercevesince IDO 4 yil icinde yatinm yapacak, yatirrm yapildiktan sonra Kullanma izin Sézlesmesi imzalanacak ve
gecen siire 30 yila tamamlanacak sekilde kullanim hakki alinacaktir. On izin sézlesmesi sartlari uyarinca arsa tizerinde
faaliyete gecilene kadar yillik kira bedeli 2.665 TL'nin (Grup Payi: 888 TL) %20'si olan, faaliyete gecildikten sonra
yillik kira bedelinin tamami ddenecektir. Sézlesme bedeli UFE oraninda arttirilacaktir.

istanbul Defterdarligi'na ait 14 adet iskelenin intifa hakki ise 5 Temmuz 2011 tarihinden itibaren 30 yil stire ile IDO ta-
rafindan yillik 587 TL (Grup Payi: 196 TL) bedelle ihale ile alinmistir. Sézlesme bedeli yilik UFE oraninda arttirilacaktir.

IDO, yine.B.B.'nin hiikiim ve tasarrufunda bulunan 779/2 parsel arsayi 7 Mart 2011 tarihinde imzalanan sézlesmeyle
yillik 180 TL + KDV (Grup Payi: 60 TL) bedelle 30 yilligina kiralamistir. Kiralama bedeli UFE artis orani esas alinarak
her yil giincellenmektedir.

IDO, Istanbul-Beylikdizii'nde bulunan I.B.B. nin tasarrufundaki 779/1 parsel tasinmazi 28 Mart 2011'de yillik 600
TL + KDV (Grup Payi: 200 TL) bedelle 30 yilligina kiralamistir. Kiralama bedeli UFE artis orani esas alinarak her yil
glncellenmektedir.

DO, 1.B.B./nin tasarrufundaki Bostanci terminalinde bulunan tasinmazi 4 Ekim 2011 tarihinde imzalanan
sozlesmeyle yillik 60 TL (Grup Payi: 20 TL) bedelle kiralamistir. Kiralanan alan Bostanci iskelesinde bufe alani olarak

kullaniimaktadir. Kiralama bedeli UFE artis orani esas alinarak her yil gtincellenmektedir.
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21 GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibari ile calisanlara saglanan faydalar izin yakimlGligu karsiliklarindan ve kidem
tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait ¢alisanlara saglanan faydalar asa-

gidaki gibidir:

2014 2013
izin yakamlalagi karsiign - kisa vadeli 2.865 2.311
Kidem tazminati karsiligi — uzun vadeli 2.797 2.335
5.662 4.646

31 Aralik tarihlerinde izin yakimluligu hareket tablosu asagidaki gibidir:
2014 2013
Acllis bakiyesi 2.31 1.741
Dénem icinde ddenen (158) (94)
Cari dénemdeki artis 712 664
Kapanis bakiyesi 2.865 2.31

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, kidem tazminati karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:

2014 2013
Doénem basi bakiye 2.335 1.764
Faiz maliyeti 228 167
Hizmet maliyeti 430 517
Doénem iginde ddenen (340) (317)
Grup yapisindaki degisimin etkisi - (97)
Aktieryal fark 144 301
Dénem sonu bakiye 2.797 2.335

Yururltkteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren galisanlara belirli bir toplu ddeme yapmakla ytkimludar. Bu ykimlalik ¢alisilan her
yiligin, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla azami 3.438 tam TL (2013: 3.254 tam TL) olmak tizere, 30 glnliik toplam briit
lcret ve diger haklar esas alinarak hesaplanmaktadir. Toplam yukiamlilik hesaplanirken kullanilan temel varsayim
hizmet saglanan her yil igin azami yikiimluligin enflasyon oraninda her alti ayda bir artmasi olarak kabul edilmistir.

Zorunlu olmadigindan kidem tazminati yikimlGligu icin fon tahsis edilmemistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak Grup'un yakimluliklerinin hesaplanabilmesiigin
aktlier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati karsiligini, TMS 19'a uygun olarak “Ongériilen Birim Kredi
Yontemi”ni kullanarak, Grup’un gegmis yillardaki personel hizmet stiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak ka-
zanma konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati karsiligr,
calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimliligin buginki degeri hesaplanarak ayrilir.
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21 GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla yikimlaligu hesaplamak icin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

2014 2013
Maas artis orani 5,20% 6,00%
iskonto orani 9,00% 10,00%
Net iskonto orani 3,61% 3,77%
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani 84,00-99,00 84,00-99,00

Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani, grup sirketleri arasinda degisiklik gdstermektedir.
Kidem tazminati karsiligi, tim galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yikumlilik tutarlarinin buginkd
net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

22  EMEKLILIK PLANLARI
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup'un emeklilik planlarr bulunmamaktadir.
23  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger dénen varliklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2014 2013

Devreden KDV 59.492 39.309
Taseronlara verilen avanslar 53.123 28.381
Diger 3.343 575
115.958 68.265

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla devreden KDV, Akfen insaat'a ait 36.574 TL, HES Grubu sirketlerine ait 17.008 TL,
Akfen GYO'ya ait 3.042 ve Akfen Termik Enerji'ye ait 2.868 TL'lik KDV alacagindan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla taseronlara verilen avanslarin dnemli bir kismi Akfen insaat’in Isparta Sehir Hastanesi
projesi icin verdigi 24.156 TL, incek Loft projesi icin verdigi 19.219 TL, otel projeleri icin verdigi 4.590 TL ve hidro-
elektrik santrali projeleriigin verdigi 2.280 TL tutarindaki avanslardan olusmaktadir.

Diger duran varliklar

31 Aralik tarihleri itibaryla, diger duran varliklar asagidaki gibidir:

2014 2013

Devreden KDV 101.967 102.419
Hakedisler tzerinden ayrilan stopajlar 1.235 6.099
Diger 42 39
103.244 108.557

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, KDV alacaklarinin 70.390 TL'si (2013: 69.221 TL), hidroelektrik santral projeleri icin
yapilan yatirim amacli 6denen KDV'den kaynaklanmaktadir. Bu tesisler hidroelektrik santral projeleri icin insa halin-
de oldugundan, Grup bu KDV alacaklarint mahsup edebilmek icin yeterli KDV borcuna sahip degildir. Akfen GYO
31.577 TL(2013: 33.198 TL) devreden KDV rakamina sahiptir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore gore
gayrimenkul yatinm ortakhigi gelirleri kurumlar vergisinden muaftir. Ancak insaat sdzlesmeleri i¢in % 18 oraninda
KDV tutarina katlanmak durumundadir.
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24 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin ddenmis giderler asagidaki sekildedir:

2014 2013

Verilen siparis avanslari 4.676 776
Pesin ddenen giderler(*) 2.423 3.895
is avanslari 418 164
Personele verilen avanslar 288 564
7.805 5.399

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki sekildedir:

2014 2013

Verilen avanslar 5.783 7.689
Pesin 6denmis giderler(*) 8.550 3.601
14.333 11.290

(*) Istanbulili, Beyogluilgesi, Kemankes mahallesi, Rihtim caddesi, 121 pafta 77 ada 28-60 parseller tizerine toplam 49 yil streyle yap-islet-devret modeli
cercevesinde yapim karsiligi kiralama isine iliskin olarak Vakiflar 1. Bolge Miidarlugu ile Hakan Madencilik ve Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi (“Hakan Madencilik”) arasinda 1 Eyltl 2009 tarihinde imzalanan “insaat Yapim Sartli Kiralama Sozlesmesi”, 22 Haziran 2011 tarihinde imzalanan
devir sézlesmesi ile Akfen Karakdy'e devredilmistir. Islem esnasinda édenen ve Hakan Madencilik'in 6dedigi 5 yillik pesin kira bedelini de kapsayan
devir bedeli pesin 6denen giderler altinda muhasebelestirilmis olup kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarara kaydedilmektedir. 31
Avralik 2014 itibariyla isleme iliskin pesin édenen gider tutarinin kisa ve uzun vadeli kismi sirasiyla 412 TL (31 Aralik 2013: 1.562 TL) ve 5.144 TL (31 Aralik
2013: 3.406 TL)dir.

Ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki sekildedir:

2014 2013

Alinan avanslar 278.717 1.909
Ertelenmis gelirler 55 544
278.772 2.453

31 Aralik 2014 itibari ile alinan avanslarin 272.396 TL'si Akfen insaat’in incek Loft projesi kapsaminda yapmis oldugu
daire satislarindan elde ettigi avanslardan olusmaktadir.
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25

OZKAYNAKLAR

Akfen Holding'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla her biri 1 TL nominal degerde 291.000.000 adet hissesi bulunmak-
tadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 291.000 TL'lik sermayenin tamami édenmistir.

31Aralik 2014 31Aralk 2013
Kayitli sermaye tavani 1.000.000 1.000.000
Odenmis sermaye 291.000 291.000

Sirket Ortaklarindan Hamdi Akin‘in elinde bulunan 57.458.736 adet hisse A Grubu nama yazili olup, 233.541.264
adet B grubu hisselerin tamami hamiline yazihdir.

2014 2013

Hisse Sahiplik Hisse Sahiplik

Tutan Orani % Tutan Orani %

Hamdi Akin(*) 198.500 68,21 198.500 68,21
Akfen Holding A.S.(**) 7.990 2,75

Akfen insaat - 7.990 2,75

Diger ortaklar 2.278 0,78 2.278 0,78

Halka agik kisim(***) 82.232 28,26 82.232 28,26

Gdenmis sermaye (nominal) 291.000 100 291.000 100

*  Halka acik kisimda 109.074 adet Hamdi Akin’a ait hisse mevcuttur.
**  Halka agik niteliktedir

*** 37 Aralik 2014 itibanyla halka acik kisimda Akfen Holding portféyinde bulunan 29.100.000 adet, Sirket sermayesinin %10°u, hisse mevcuttur (31
Avralik 2013: Akfen Insaat 6.992.099 adet, Sirket sermayesinin %2,40"1 hisseye sahiptir. Akfen Holding tarafindan geri alim programi kapsaminda
13.230.488 adet, Sirket sermayesinin %4,55'ine tekabul eden hisse alinmistir).

Akfen Holding'in geri alim programi kapsaminda alinan hisselerin itfasi suretiyle cikarilmis sermayesinin indirilmesi hususunda 05 Aralik 2014 tarihli
SPKyazisiile gerekli SPK onayi alinmistir. Akfen Holding sermayesinin 291.000 TL'den 261.900 TL'ye indirilmesi kapsaminda 29.100 TL nominal deger-
li hissenin itfa edilmesi islemi 15 Ocak 2015 tarihli Olaganusti Genel Kurul'da onaylanmis ve séz konusu sermaye azaltim islemi 22 Ocak 2015 itibariyla
gerceklestirilmistir. Sermaye azaltimi sonrasinda Hamdi Akin’in sermayedeki pay1 %75,83, diger %24,17 seviyesindedir.

Akfen Holding 10 Nisan 2013 tarihinde 6denmis sermayesini 145.500 TL'den 291.000 TL'ye bedelsiz olarak artir-
mistir. Bu artisin tima paylara iliskin primlerden karsilanmistir.

Sirket>in 57.458.736 adet (A) grubu hisse senetlerine iliskin imtiyazlar asagidaki gibidir:

Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse igin ti¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

Sirket binyesinde gérevlendirilecek olan iki denetciden biri A grubu pay/hisse sahiplerinin cogunlugu tarafindan
dnerilen adaylar arasindan digeri ise B grubu pay/hisse sahiplerinin cogunlugu tarafindan énerilen adaylar
arasindan Genel Kurul'ca secilir.

31 Aralik 2014 itibari ile Akfen Holding'in ve Akfen insaat’in kullanmis oldugu kredilere karsilik Hamdi Akin’in sahip
oldugu 40.000.000 adet Akfen Holding hissesi teminat olarak sunulmustur (31 Aralik 2013: Yoktur).

Temetti Odemesi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin T Subat 2014 tarihinden itibaren yurrltige giren 11-19.1 no’lu Kar
Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat
hiktUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tes-
pit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 éderler.
Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan
kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.
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OZKAYNAKLAR (devami)

Temetti Odemesi (devami)

28 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucu Sirket, 2013 yili karinin dagitilmasi konusun-
da, Sirketin T Ocak 2013- 31 Aralik 2013 hesap dénemine ait finansal tablolarinda dagitilabilir dénem kari mevcut
olmadigindan yapilacak kar dagitiminin 2007 yili gegmis yil karlarindan karsilanmasi, hesaplanan birinci temetti-
nin, 12.000 TL (brit) ortaklara kar olarak nakden dagitilmasina (hisse basina briit 0,041237- tam TL) karar verilmistir.
Temettl 6demelerine 15 Mayis 2014 tarihinde baslanmistir ve ddemeler 20 Mayis 2014 tarihinde tamamlanmistir.

28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucu Sirket, 2012 yili karinin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusunda; mevzuat hikidmleri gergcevesinde ayrilmasi gerekli kanuni yedek akgeler ayrildiktan sonra
2012 yili ve gegmis yil karlari ile ilgili olarak hesaplanan birinci temettinlin, 25.529 TL tutarinda brit nakit temettl
dagitmaya karar vermistir. Bu karar dogrultusunda temettli ddemelerine 30 Mayis 2013 tarihinde baslanmistir ve
6demeler 3 Haziran 2013 tarihinde tamamlanmustir.

Geri alinmis paylar ve karsilikli istirak sermaye diizeltmesi

Odenmis sermaye olarak kayitlara alinan paylar tekrar geri alindigi zaman, denen tutar, geri satin almaya atfoluna-
bilecek maliyetlerin vergi etkisi dustldikten sonraki tutar da kapsayacak sekilde 6zkaynaklardan diser. Geri alinan
paylar &zkaynaklardan azalma olarak gosterilmektedir. S6z konusu paylar satildigi ya da tekrar ihrag edildigi zaman,
edinilen tutar sermaye arttinmi olarak kaydedilmekte ve sonugta ortaya cikan islem fazlaligi/(eksikligi) gecmis yil
karlarina transfer edilmektedir.

Sirket'in 12 Eylul 2011 tarihinde yapilan Olaganistt Genel Kurulusnda karari alinan, 28 Mayis 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulusnda 18 ay streyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganustli Genel Kurulu'nda
tadil edilen «Geri Alim Programi» gergevesinde 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Akfen Holding tarafindan 167.264
TL tutarinda (31 Aralik 2013: Akfen Holding tarafindan 57.159 TL ve Akfen insaat tarafindan 34.661 TL tutarinda),
37.089.806 adet Akfen Holding hissesi satin alinmistir. Hisse alim programi en son 10 Nisan 2014 tarihinde yapilan
alimlar ile tamamlanmustir.

12 Adustos 2014 tarihinde Akfen insaat'in portfdyiinde bulunan 14.981.905 adet Akfen Holding hisse senedinin
(Sirket sermayesinin %5,148'i) borsa disinda virman yoluyla 11 Agustos 2014 tarihli ikinci seans kapanis fiyati olan
4,85 TL tzerinden Akfen Holding'e devri gergeklestiriimistir. S6z konusu islem sonrasinda Sirket'in elinde bulunan
Akfen Holding A.S. hisse senetlerinin orani %12,746 (37.089.806 adet) seviyesine ulasmistir.

Yabanci para ¢cevrim farklari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 81.675 TL (31 Aralik 2013: 101.270 TL) tutarindaki yabanci para cevrim farklari MIP,
Akfen Su, TAV Yatinm, Akfen GYO, Akfen insaat ve TAV Havalimanlari'na ait finansal tablolarin ABD Dolari ve Avro
olan fonksiyonel para birimlerinin TL olan raporlama para birimine dénUstlriimesinden olusan ve ézkaynaklarda
yansitilan yabanci para gevrim farkindan kaynaklanmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

6102 sayili Kanunun 520 nci maddesi uyarinca geri alinan paylar icin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek
akge ayrilir. Grup 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda yer alan kardan ayrilan kisitlanmis ye-
dekler tutari icerisinde 167.264 TL tutarinda geri alinan paylar icin yedek akge ayirmistir (31 Aralik 2013: 91.820 TL).
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OZKAYNAKLAR (devami)

Finansal riskten korunma yedegi

Riskten korunma rezervi henlz olusmamis riskten korunulan islem ile ilgili nakit akim riskinden korunma araglarinin
net gercege uygun degerindeki kiimulatif degisiminin etkin kismindan olusmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla,
TAV Havalimanlari ve IDO'nun yaptidi faiz orani ve capraz kur takaslari sézlesmeleriyle ilgili 18.573 TL (TAV Havali-
manlar 16.161 TL, IDO: 2.413 TL) (31 Aralik 2013: 12.027 TL (TAV Havalimanlari 10.845 TL, IDO: 1.182 TL)) tutarin-
daki riskten korunma rezervi 6zkaynaklara yansitiimistir.

Yeniden degerleme artis fonu

DHMI lisansi ve musteri iliskileri, gercede uygun dederlerine gére TAV Havalimanlari tarafindan 2007 yilinda ye-
niden degerlendirilmistir. Gercege uygun degder degisikligi TAV Havalimanlari'nin konsolide finansal tablolarinda
yeniden degerleme artis fonu olarak gosterilmistir. Buna ek olarak, iDO'nunN sahip oldugu deniz tasitlar 2013 yili
icerisinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve ilgili deger artisi finansal tablolarda deger artis yedekleri igerisin-
de gosterilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup'un deger artis yedekle-
rindeki paylarini icermektedir.

Ortak yénetim altindaki isletmeler

Ortak yénetim altindaki isletmelerden satin alinan hisseler defter degerleri tizerinden muhasebelestirili. Odenen
rakam ile elde edilen net varligin defter degeri arasindaki fark &zkaynaklara kaydedilir.

Paylara iliskin primler

14 Mayis 2010 tarihinde yapilan Akfen Holding halka arz islemi ve 24 Kasim 2010 tarihinde BIAS Toptan Satislar
Pazarinda kurumsal yatirimciya yapilan tahsisli satis sirasinda, Sirket hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek
fiyattan satilmasi nedeniyle, sirasiyla 90.505 TL ve 364.277 TLUlik farklar hisse senedi ihra¢ primi olarak muhasebe-
lestiriimistir. Bu primler ézkaynaklar altinda gésterilir ve dagitilamaz, ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda
kullanilabilir.

Akfen Holding, 10 Nisan 2013 tarihinde édenmis sermayesini 145.500 TL'den 291.000 TL'ye bedelsiz olarak artir-
mistir. Bu artisin tima paylara iliskin primlerden karsilanmistir.

Kontrol gliciinin degismedigi bagli ortaklik hisse satis ve alimlarindan kaynaklanan kar ve zararlar da bu hesapta
takip edilmektedir. Akfen GYO, 24 Ocak 2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile sermayesini 46.000 TL arttirmistir.
isbu artisa tekabtl eden 46,000,000 adet hisse ve Akfen Holding'in sahip oldugu Akfen GYO hisselerinden 8.118
TL'ye tekabtl eden 8,117,500 adet hisse ile beraber toplam 54.118 TL nominal degerli 54,117,500 adet Akfen GYO
hissesi 11 Mayis 2011 tarihinde halka arz edilmistir. Takip eden glinlerde ise Akfen Holding, Akfen GYO hisselerinin
fiyatistikrarini saglamak tGzere toplam 8,040,787 adet hisseyi geri almistir. Kontrolt kaybetmeden sahiplik glictinin
degistigi bu islemler, islem maliyetlerinin netlenmesi ile birlikte 6zkaynaklarda paylara iliskin primler altinda muha-
sebelestirilmistir.

Sirket'in sermayesinde %56,81 paya sahip oldugu Akfen GYO'dan en son 3 Ocak 2014 tarihinde 1,20 TL fiyattan
5.000 adet alis islemi gergeklestirmistir. Bu islemle birlikte Akfen GYO sermayesindeki Grup payi 31 Aralik 2014
tarihiitibariyla %56,88 seviyesine ulasmistir. Yapilan alimlar sonrasinda Akfen Holding'in Akfen GYO'da sahip oldu-
gu hisse adedi 9.500.447 tanesi (sermayedeki pay1 %5,16) BIAS'da islem géren olmak tizere toplam 104.656.831
adet olmustur.
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26

26.1

26.2

OZKAYNAKLAR (devami)

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontroli disinda kalan paylara isabet
eden kisimlari konsolide bilangoda “Kontrol glicti olmayan paylar” kalemi icinde siniflandirimistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla bilangoda “Kontrol glict olmayan paylar” kalemi icinde siniflandirilan tutarlar
sirastyla 374.865 TL ve 406.187 TLdir. Yine bagl ortakliklarin net dénem karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin
dogrudan ve/veya dolayli kontrolli disinda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kapsamli gelir tablosunda
“Kontrol glicli olmayan paylar” kalemi icinde siniflandinlmistir. 3T Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren ara he-
sap dénemlerinde kontrol glict olmayan paylara ait karlar sirasiyla (2.697) TL ve 54.260 TL'dir.

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
Satislar

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait gelirlerin dokimu asagidaki gibidir:

2014 2013
Elektrik satis gelirleri 68.227 70.012
Yatirim amacli gayrimenkul kira geliri 50.975 41.233
Diger 50 201
119.252 111.446
Satislarin maliyeti
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:
2014 2013
Amortisman ve itfa payi giderleri 21.904 15.554
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 18.931 11.843
Personel gideri 6.766 5142
Sigorta giderleri 4.478 3.835
Kira gideri 4.297 3.642
insaat sézlesmelerine bagl maliyetler 1.358 2.655
ilk madde ve malzeme giderleri - 28
Diger 4.281 3.166
62.015 45.865
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28

29

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Genel yénetim giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerin dokimi asagidaki gibidir:

2014 2013

Personel giderleri 27.199 27.574
Reklam giderleri 13.822 1.387
Vergi, resim ve harg giderleri 4.278 2.302
Danismanlik giderleri 4132 4.982
Kira giderleri 3.771 3.301
Seyahat giderleri 1.975 1.308
Amortisman ve itfa payi giderleri 1.478 1.124
Genel ofis giderleri 1.076 911
Temsil giderleri 1.008 468
Yardim ve bagislar 659 3.251
Ofis malzeme giderleri 647 545
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 604 315
Sigorta giderleri 249 192
Diger giderler 3.792 5.052
64.690 52.712

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Grup’un giderleri fonksiyon bazinda gésterilmis olup detaylari Not 26 ve
27'de yer almaktadr.

DIiGER FAALIYETLERDEN GELiR/GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirlerin dokimi asagidaki gibidir:

2014 2013
Yatirim amacli gayrimenkul gercege uygun deger degisimi (Not 15) 59.776 208.641
Dava gelirleri 11.448
Garantorlik gelirleri 4151
Hurda satis gelirleri 573
Ticari alacak ve ticari borglardan kur farki geliri 810 2.044
Kira gelirleri 137 -
Sigorta hasar gelirleri - 4.953
Karsilik iptali - 1.676
Diger 10.614 1.208

87.509 218.522

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait dava gelirleri Akfen GYO'nun Rusya'da gelistirmeyi planladigi Moskova
projesine ait davanin kazaniimasi ile Moskova Hiukimeti'nden 3 Temmuz 2014 tarihinde alinan tazminat sonucu
elde edilen gelir rakamindan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 itibariyla diger faaliyet gelirlerinin 458 TL'si Akfen GYO'nun Rusya‘daki insaat isleri ile ilgili Kasa
Stroy’a olan borcunun belirtilen tutar kadarinin, karsi taraf ile anlasmaya varilarak édenmeyecek olmasi sonucunda
elde edilen gelirden, kalan tutarin 483.715 TL'si ise Accor S.A."'ya RHI tarafindan kesilen Rusya'daki otellerin mobilya

ve demirbas alimrile ilgili Accor’a disen katki payi faturasindan dogan gelirden olusmaktadir
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29 DIGERFAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER (devam)

31 Aralik 2013 itibariyla karsilik iptali gelirlerinin 1.436 TL tutarindaki kismi Akfen GYO’nun gegmis dénemlerde
karsilik ayirdigi RPI'ya ait Samara Ofis arsasinin eski sahibi Razveev'den alacak tutarinin, dénem icerisinde tahsil
edilmesi sonucunda gegmis donemlerde ayrilan gider karsihginin iptal edilmesi ile olusan gelir tutaridir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderlerin dokiimU asagidaki gibidir:

2014 2013
Yatinm amagli gayrimenkuller deger azalisi (Not 15) 41N
Alacak senetleri reeskontu giderleri 11.649
Ticari alacak ve ticari borglardan kur farki gideri 795 3.430
Dava giderleri - 2.421
Diger 7.416 5171
60.971 11.022

30 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirlerin dokiimi asagidaki gibidir:

2014 2013

Menkul kiymet satis kari 2.307 5.418
Maddi duran varlik satis kari 1.668 23
Bagli ortaklik satis kari - 33.079
Ug aydan uzun vadeli mevduatlardan elde edilen faiz geliri - 3.010
3.975 41.530

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bagh ortaklik satis kari, Sirket'in Karasular'daki hisselerinin Aquila’ya satisindan kay-
naklanmaktadir.

31 FINANSMAN GELIRLER|

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin dokimd asagidaki gibidir:

2014 2013

Kur farki geliri 29.894 3.524

Faiz geliri 6.414 28.835
Kazaniimamis finansman geliri, net 2.787

39.095 32.359

Grup'un istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin yapmis oldugu riskten korunma anlasmalarinin ve fonksiyonel raporla-
ma kuru farkhliklarinin sonucu olarak ortaya ¢ikan ve 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger kapsaml gelir

icerisinde muhasebelestirilen finansman gelirleri/ (giderleri) asagidaki gibidir:
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31

32

33

FINANSMAN GELIRLERI (devami)

2014 2013

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinimlara iliskin finansman gelirleri/(giderleri) 19.314 134.693
Yabanci para gevrim farklari (71.624) 1.586
Riskten korunma rezervi 5.701
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gelirleri/giderleri (1.425)
(52.310) 140.555

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen finansman gelirleri/(giderleri) MIP, TAV

Yatinm, Akfen Su, Akfen GYO, Akfen insaat, HES Grubu ve TAV Havalimanlari’ndan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla dzkaynaklarda yansitilan 83.391 TL tutarindaki yabanci para ¢evrim farklar MIP, TAV Ya-

tinm, Akfen Su, Akfen GYO, Akfen insaat ve TAV Havalimanlari'na ait finansal tablolarin Amerikan Dolari ve Avro olan
fonksiyonel para birimlerinin TL raporlama para birimine dénUsttrilmesinden olusan yabanci para ¢evrim farkini icer-

mektedir (31 Aralik 2013: 101.270 TL, TAV Yatirim, MIP, Akfen Su, Akfen insaat, Akfen GYO ve TAV Havalimanlari).

FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin dokimu asagidaki gibidir:

2014 2013

Kur farki zarari 128.843 172.350
Faiz giderleri 105.439 87.573
Banka kredi komisyon gideri 12.612
Teminat mektubu komisyon gideri 1.599 2.196
Diger 2.560 13.165
238.441 287.896

DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZzi

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda Sirket'in kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli geliri
24.285 TL tutarinda gelir (31 Aralik 2013: 57.579 TL tutarinda gider), kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacak

diger kapsamli geliriise (52.310) TL tutarinda gider (31 Aralik 2013: 140.555 TL tutarinda gider) olarak gerceklesmistir.
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34

VERGI| VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar vergisi:

Tarkiye'de kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderle-
rin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar
vergisi orani % 20'dir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla her bir Glkedeki yurarltkteki vergi mevzuatlar dikkate alinarak ertelenen vergi hesapla-
masinda kullanilan vergi oranlari (%) asagidaki gibidir:

Ulke Vergi Orani
Tunus 25
Glrcistan 15
Misir 25
Makedonya 10
Letonya 15
Libya 20
Katar 10
Umman 12
Kibris 23,5
Suudi Arabistan 20
Rusya 20

Dubai ve Abu Dhabi’de kurumlar vergisi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kuzey Kibris'da kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan
kurumlar vergisi orani % 23,5'tir. Kuzey Kibris'ta subeleri bulunan Akfen Ticaret ve Akfen insaat operasyonlarindan
dolayi bu vergi oranina tabidir.

Gurcistan kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren %20'den %15'e dismUstdr.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla ertelenmis vergiye konu olan aktif ve pasif kalemler Gzerinden %15 ertelenmis vergi
hesaplanmistir.

Tunus kanunlarina gére vergiye tabi kurum kazanci, Gizerinden kanunen indirebilir giderler dislldUkten sonra kalan
matrah Uzerinden % 25 olarak hesaplanmaktadir. TAV Tunus'un imzaladidi imtiyaz anlasmasina gore, TAV Tunus
imtiyaz anlasmasinin yirarlige girdigi tarihten itibaren 5 yil kurumlar vergisinden muaftir.

Temettld dagitimlan Uizerinde stopaj yukimluligu olup, bu stopaj yukimluligi temettl demesinin yapildigi dénem-
de tahakkuk edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tarki-
ye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Dar mikellef kurumlara
ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar da gézéntnde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edil-
mesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

KVK’'na gére, en az iki yil stireyle sahip olunan istiraklerin ve maddi duran varliklarin satislarindan elde edilen gelirlerin
% 75'i satis tarihinden itibaren bes yil icinde sermaye artisinda kullaniimak Gzere 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi
durumunda vergi istisnasina konu olur. Geriye kalan % 25’lik kisim kurumlar vergisine tabidir.

Transfer fiyatlandirmasina iliskin hikimler, KVK'nun 13. maddesinde, “transfer fiyatlandirmasi yoluyla gizlenmis kar
dagitimi” bashgr altinda belirtilmistir. 18 Kasim 2007 tarihli, transfer yoluyla gizlenmis kar dagitimina iliskin genel
teblig, uygulamayla ilgili htktimler icerir. Eger bir vergi yukiumltst iliskili kuruluslarla mal ya da hizmet alim satimin-
da bulunursa, ve fiyatlar her iki tarafin da bagimsiz oldugu ve birbirlerine hakim durumda olmadiklari bir sekilde
belirlenmiyorsa, ilgili karlarin gizli bir bicimde transfer fiyatlandirmasiyla dagitildigi varsayilmaktadir. Bu tir gizli kar
dagitimlari, kurumlar vergisi hesaplamasinda vergiden dustlememektedir.

Tarkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve baglh ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her
bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Turk vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak tizere bes yil stire
ile tasinabilir. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yet-
kili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil siresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

5520 sayill KVK madde 5/1(d) (4)'e gére, gayrimenkul yatinm ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar
Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara dénem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir. Kararinin
aksine, Hesap Uzmanlari Kurulu tarafindan halka agik olmayan gayrimenkul yatinm ortakliklarinin bu istisnadan
yararlanamayacaklari dustnulerek dénem icinde bazi vergi cezalar kesilmistir. Diger taraftan, SPK'nin konu
hakkindaki gorist; gayrimenkul yatinm ortaklarinin Kurul’ca basvurunun uygun gérilmesi halinde, ani usulde
kurulusta kurulusun, déntsimde ise esas sdzlesme degisikliklerinin onaylanmasi ile kazanildigi seklindedir.
Bu nedenlerle, Grup yonetimi ve danismanlari bu cezayla ilgili herhangi bir yukamliltkleri olmayacagini ve bu

uygulamanin Vergi idaresi tarafindan uzlasilarak ¢cOzUlecegini distinmektedir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Gelir vergisi stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam mukellef kurumlara dagrtilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi
stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tim sirketlerde %10
olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5520 sayili Kanun'un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden gegerli olmak
Gzere %15 olarak belirlenmistir. 23 Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile
23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Gelir Vergisi Stopaji’'nin %10°dan %15’e cikartilmasina karar verilmistir. Dagitil-
mayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri:

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri KVK'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értili kazang dagitimi”
baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim
2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylari diizenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal
veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortala
olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen
kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

34.1 Vergigeliri/(gideri)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelir/ giderinin detayr asagidaki gibidir:

2014 2013
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (3.985) (2.662)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 24152 1123
Kar / zararda muhasebelestirilen vergi gideri 20.167 (1.539)
Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (89) (1.350)
Toplam 20.078 (2.889)
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34 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

34.1

Vergi geliri/(gideri) (devami)

Ertelenmis vergi gelir/giderinin yillar icerisindeki hareketi asagidaki sekildedir:

Diger kapsamli
Bagh gelir tablosunda
Cari dénem Yabancipara Bagh ortaklik ortaklik  muhasebelestirilen
ertelenmis vergi cevrim farklan iktisabinin satisinin ertelenmis vergi
10cak 2013 gideri etkisi etkisi etkisi gideri 31Aralik 2013
Ticari ve diger alacaklar 2.398 (2) 2.396
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 13.482 16.253 (5.884) (11.683) 12.168
Turev finansal enstriimanlar 1.941 (516) (1.425)
Yatinm indirimi 14.974 (336) 14.638
Yatinm amagl gayrimenkuller (56.808) (30.012) 4716 (82.104)
Tasinan vergi zararlar 7.607 14.781 (47) (1.527) 20.814
Finansal borglar (976) 1.194 (273) (55)
Diger gegici farklar 602 (755) 27 75 (51)
(16.780) 1.123 4.669 (5.884)  (13.972) (1.350) (32.194)
Cari dénem Yabancipara Diger kapsaml gelir tablosunda
ertelenmis vergi cevrim farklan k k irilen ertel i
10cak 2014 gideri etkisi vergi gideri 31Aralik 2014
Ticari ve diger alacaklar 2.396 4.829 7.225
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 12.168 5415 17.584
Yatirim indirimi 14.638 (1.750) 12.888
Yatinm amagli gayrimenkuller (82.104) 886 8.934 (72.284)
Tasinan vergi zararlari 20.814 13.933 (175) 34.572
Finansal borglar (55) 73 18
Diger gegici farklar (51) 766 (89) 626
(32.194) 24.152 8.759 (89) 629
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34 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

34.1 Vergigeliri/(gideri) (devami)
Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zararda raporlanan toplam vergi gider, vergi dncesi kar Gzerinden
yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dokimi asagidaki gibidir:

Vergi karsiliginin mutabakati: 2014 2013

Tutar % Tutar %
Doénem (zarari)/kari (14.560) (18.913)
Toplam gelir vergisi gideri 20.167 (1.539)
Vergi éncesi (zarar)/kar (34.727) (17.374)
Sirketin yasal vergi orani ile hesaplanan vergi 6.945 (20,0) 3.475 (20,0)
Yurtdisi bagli ortakliklardaki vergi orani farklarinin etkisi (1.805) 8,2 (1.418) 8,2
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (7.314) 10,2 (1.766) 10,2
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi(*) 3.077 (61,4) 10.670 (61,4)
Ertelenmis vergi gelirine konu edilmeyen cari dénem zararlari (12.605) 57,7 (10.027) 57,7
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 28.476 15,4 (2.667) 15,4
Diger dlizeltmelerin etkisi 3.393 (1,0 194 (1,0
Dénem vergi gideri 20.167 (9.0) (1.539) (9.0)

* Kar pay! ve istirak satis karlarindan olusmaktadir.

34.2 Ertelenmis vergi varhigi ve yikiimlaliugu
Ertelenmis vergi, bilango yontemi kullanilarak, varlik ve yukamltltklerin finansal tablolarda yer alan kayitl deger-

leri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve
vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yukimlulik farklar hari¢ gegici farklar Gzerinden hesaplanir.
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34 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

34.2 Ertelenmis vergi varhgi ve yikiimlaligi

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yikiumliliga

31 Aralik tarihleri itibaryla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yakimliltigine atfolunan kalemler asagida-

kilerden olusmaktadir:

Varliklar Yiikiimliiliikler Net

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ticari ve diger alacaklar 7.225 2.396 7.225 2.396
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 35.181 30.729 (17.597) (18.561) 17.584 12.168
Yatirim tesviki 12.888 14.638 12.888 14.638
Yatirim amagli gayrimenkuller (72.284) (82.104) (72.284) (82.104)
Tasinan vergi zararlari 34.572 20.814 34.572 20.814
Finansal borclar 147 21 (129) (76) 18 (55)
Diger gegici farklar 626 304 (355) 626 (57)
Ara toplam 90.639 68.902 (90.010) (101.096) 629 (32.194)
Mahsuplasabilen vergi tutar (13.182) (17.096) 13.182 17.096
Toplam ertelenen vergi varligi/(yiikiimliiliigii) 77.457 51.806 (76.828) (84.000) 629 (32.194)

Vergi Usul Kanunu’na gére, mali zararlar en fazla bes yil stre ile tasinabilir. Grup yonetimi, 2015 yili ve sonrasindaki
yillarda vergilendirilebilir kazang elde edecegini dngorerek kullanilacagini distindigu mali zararlar i¢in 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla 34.572 TL (31 Aralik 2013: 20.814 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligini konsolide finansal

tablolara yansitmistir.

Kayitlara alinmayan ertelenmis vergi varligi ve yakimldlagu

Raporlama dénemi sonunda, Grup'un 132.089 TL degderinde (31 Aralik 2013: 95.977 TL) gelecek yillara ait karla-
ra karst mahsup edebilecedi kullanilmayan mali zarari vardir. Grup tarafindan vergiye konu olmayacagi distnulen
gegmis yil zararlarina iliskin 26.418 TL (31 Aralik 2013: 19.196 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi kayda alinma-
mistir. Ertelenmis vergi varligi hesaplamasinda kayda alinmamis gegmis yil zararlarinin vadesi asagidaki sekilde sona

erecektir:
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34 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

34.2 Ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimlilagi (devam)

Ertelenmis vergi aktifi hesaplamasinda kayda alinmamis gecmis yil zararlarinin vadesi asagidaki sekilde sona ere-

cektir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013
2014 - 1.365
2015 58 103
2016 37.867 38.622
2017 5.741 5.754
2018 50.005 50133

2019 38.418
132.089 95.977

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimltlugu, yasal olarak vergi varliklari ve vergi yukimltltklerinin mah-
suplastiriimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.

35 HISSE BASINA KAZANC

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait adi ve seyreltilmis hisse basina kazang tutarlari, sirasiyla
(11.863) TL ve (73.173) TL tutarindaki ana ortakliga ait dénem karinin/(zararinin) ilgili dénemler icindeki agirlikli
ortalama pay adetlerine bolinmesiyle hesaplanmistir.

2014 2013
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem (zarari)/kari (11.863) (73.173)
Dénem boyunca meveut olan hisselerin ortalama sayisi(*) 259.727.078 276.726.912
Hisse Basina (Zarar) / Kazang (tam TL) (0,0457) (0,2644)

(*) Hisse basina kazang hesaplamasi; toplam hisse adedinden Akfen insat ve Akfen Holding'in dénem basinda sahip oldugu sirasiyla 6.992.099 ve
13.230.488 adet hisse ile donem igerisinde Akfen Holding tarafindan yapilan 8.877.413 adet hisse alimi diistilerek yapiimistir.
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36

36.1

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, &nemli ydnetim personeli ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tara-
findan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirak ve mustereken kontrol edilen ortakliklar iliskili
taraflar olarak kabul edilmistir. isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarlarla gesitli islemler yapilmistir. iliskili
taraflarla yapilan islemlerin énemli bir bolum elimine edilmis olup iliskili taraflarla yapilan islemlerden eliminasyon
sonrasl kalanlar Grup icin bir dnemlilik arz etmemektedir. Bu islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun sekilde
isletmenin normal isleyisi esnasinda gergeklestirilmistir.

lliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

2014 2013

Ticari alacaklar 822 37
Diger alacaklar 652 560
1.474 597

Ticari borclar 1.530 828
Diger borglar 25.911 17.920
27.441 18.748

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

2014 2013

Diger alacaklar 51.690 27.442
51.690 27.442

Diger borglar 7.737 7.730
7.737 7.730

Bu notta belirtiimeyen Sirket ve bagli ortakliklari ile is ortakliklari arasinda gergeklesen diger tim islemler konsoli-
dasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiyelerin detaylari
takip eden sayfada agiklanmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar: 31Aralik 2014 31Aralik 2013

iDO 31.665 16.025

Hacettepe Teknokent 9.114

Hyper Foreign Holland N.V. 7.373 6.686

Akfen Gayrimenkul Yatinmlar Ticaret A.S. (“Akfen GYT") - 2.689

Diger 3.538 2.042
51.690 27.442
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36 iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

36.1 iliskili taraf bakiyeleri (devami)
31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup'un iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar: 2014 2013

Adana ipekyolu 17109 17.263

Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S. 8.502

Diger 300 657
25.91 17.920

Adana ipekyolu'na istirak edilmesi sebebiyle taahhit edilen sermaye ddemeleridir.
31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup'un iliskili taraflara uzun vadeli diger borg bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar: 2014 2013
TAV Yatirm 7.737 7.692
TAV Havalimanlari - 38

7.737 7.730

36.2 iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflara verilen hizmetler: 2014 2013
Sirket Tutar islem Tutar islem
TAV Havalimanlari 26.454  Elektrik Satis Geliri 15.477 Elektrik Satis Geliri
MIP 3.442 Elektrik Satis Geliri - Elektrik Satis Geliri
iDO 3.293 Elektrik Satis Geliri 1.265 Elektrik Satis Geliri
iDO 1.426 Finansman Geliri - Finansman Geliri
Hacettepe Teknokent 931 Finansman Geliri - Finansman Geliri
Akfen Su 711 Elektrik Satis Geliri - Elektrik Satis Geliri
Akfen GYT 151 Finansman Geliri 2.910 Finansman Geliri
Diger 54 Finansman Geliri - Finansman Geliri
36.462 19.652

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflardan alinan hizmetler: 2014 2013

Sirket Tutar islem Tutar islem

Ibs Sigorta ve Reastrans Brokerligi A.S. 3.729 Alimlar 2.998 Alimlar
3.729 2.998

36.3 Ustdiizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait Akfen Holding ve bagli ortakliklari igin Gst diizey yoneticilere saglanan kisa
vadeli faydalar toplami 5.252 TL (31 Aralik 2013: 8.751 TL) tutarindadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN

37

Kredi riski

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini g&sterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kali-

nan azami kredi riski asagidaki gibidir:
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37 FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(devami)

Kredi riski (devami)

Alacaklar

31Aralik 2013 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki

iger(*
Mevduat Diger(*)

iliskili Taraf

Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski 37
(A+B+C+D+E)

30.192 28.002 19.119 147.050 5.614

- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi(**)

6.851

A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri (2) ¥

19.743 28.002 19.119 147.050

B. Kosullari yeniden gortstlmas bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dustkligine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3)

C. Vadesi gegmis ancak deger distklugine ugramamis var-
Iiklarin net defter degeri (6)

10.449

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (*)

6.851

D. Deger dustklugiine ugrayan varliklarin net defter deger-
leri (4)

- Vadesi gegmis (brit defter degeri)

1.175

- Deger disuklagu ()

(1175)

- Vadesi gecmenmis (briit defter degeri)

- Deger distkluga (-)

E. Bilanco disi kredi iceren unsurlar

Alacaklar

31Aralik 2013
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Vadesi tizerinden 0-3 ay gecmis

1.597

Vadesi Gizerinden 3-12 ay gegmis

809

Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis

8.484

Vadesini 5 yildan fazla gecmis

734

Toplam vadesi gegmis alacaklar

11.624

Toplam ayrilan karsiliklar

(1.175)

Teminat vs ile glivence altina alinmis kisim

6.851

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket'in sahip oldugu 5.614 TL tutarindaki 6zel sektér tahvilleri diger icerisinde gosterilmistir (Not 6)

(**)  Vadeli alacaklarin belirtilen kisimlari, alinmis olan teminat mektubu, cek ve senetlerle koruma altinmistir.
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. .

37 FiINANSALARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Deger diisiikliigii

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait stpheli alacak karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:

2014 2013
Dénem bagi bakiyesi (1.175) (1.127)
Karsilik iptali 151
Kur farki (10) (48)
Dénem sonu bakiyesi (1.034) (1.175)

Likidite riski
Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tahmini faiz &demeleri dahil olmak Uzere finansal yikimliliklerin édeme
planina gdre belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

Sozlesme Uyarinca

3aydan 03-12 1-5 S5yildan
Not Kayith Deger  Nakit Cikislar Toplami az ay yil Fazla
Finansal yiikiimlilikler
Finansal borglar 7 1.367.115 (1.599.463) (81.723) (319.560) (934.997) (263.183)
Tahviller 7 410.951 (520.991) (18.464) (30.424) (472.103)
Ticari borglar 8 37.657 (37.991) (7.937) (21.682) (8.372)
iliskili taraflara borglar 8-9-36 35.217 (35.217) (236) (27.205) (7.776)
Diger borglar (*) 13.237 (13.237) (3.669) (4.761) (4.807)
Toplam 1.864.177 (2.206.899) (112.029) (403.632) (1.428.055) (263.183)

(*) Alinan depozitolar, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan araglar diger borglar icerisine dahil edilmemistir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla tahmini faiz ddemeleri dahil olmak Uzere finansal yakumltliklerin édeme
planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2013

Sozlesme Uyarinca

Not Kayith Deger Nakit Cikislan Toplami 3aydanaz 03-12ay 1-5yil  5yildan Fazla
Finansal yikamlilikler
Finansal borglar 7 1.283.635 (1.551.727) (51.456) (250.504) (978.036) (271.731)
Tahviller 7 160.763 (164.185) (164.185)
Ticari borglar 8 50.437 (50.807) (12.424) (13.774) (24.609)
iliskili taraflara borglar 8-9-36 26.478 (26.478) (137) (18.611) (7.730)
Diger borglar (*) 8.966 (8.966) (2.930) (2.012) (4.024)
Toplam 1.530.279 (1.802.163) (231.132) (284.901)  (1.014.399) (271.731)

(*) Alinan depozito ve alinan avanslar gibi finansal olmayan ytkimliltkler diger borglar igerisine dahil edilmemistir
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37 FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devami)

Yabanci para riski
Maruz kalinan kur riski

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli var-
liklar ve borg¢lardan kaynaklanmaktadir.

31Aralik 2014

TL Karsihgn ABD Dolari Avro Diger (*)
1. Ticari alacaklar 8.296 64 427 6.941
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka Hesaplari dahil) 25.313 7.064 3.038 363
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 35.695 11.653 3.012 176
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 69.304 18.781 6.477 7.480
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 51.233 17.537 3.612 380
8. Duran Varliklar (5+6+7) 51.233 17.537 3.612 380
9. Toplam Varlklar (4+8) 120.537 36.318 10.089 7.860
10. Ticari Borglar 11.573 1.902 1.874 1.876
11. Finansal Yakumlultkler 295.144 74.934 43.032 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 5.448 - 1.931
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler 6.545 77 1.934 910
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 318.710 76.913 48.77 2.786
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukamlulukler 1.002.926 252.900 147.650
16a. Parasal Olan Diger Yukumlltkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler 4.591 1.359 510 -
17. Uzun Vadeli Yiikiimlilikler (14+15+16) 1.007.517 254.259 148.160 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 1.326.227 331.172 196.931 2.786
19. Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden Turev ~ N ~ .
Araglarin Net Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karaktgrli Finansal Durum Tablosu Disi Déviz ) ) )
Cinsinden Turev Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karaktgrli Finansal Durum Tablosu Disi Déviz ) ) )
Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutan
(Zggigl::;)abanm Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1.205.690) (294.854) (186.842) 5.074
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik / (Yiikiim-
lilliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a- (1.281.482) (322.608) (191.022) 5.428
14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen KismininTutan

24. Déviz Yakumliluklerin Hedge Edilen KismininTutari
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37

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VEDUZEYi

(devami)

Yabanci para riski (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli var-

liklar ve borglardan kaynaklanmaktadir.

31Aralik 2013

TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger (*)
1. Ticari alacaklar 8.652 6 2.942 -
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka Hesaplari dahil) 99.311 22.574 17.411 5
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 10.447 38 3.530 -
3. Diger 10.042 1.019 2.679 -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 128.452 23.637 26.562 5
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
7. Diger 37.284 11.836 4.091 8
8. Duran Varliklar (5+6+7) 37.284 11.836 4.091
9. Toplam Varliklar (4+8) 165.736 35.473 30.653 13
10. Ticari Borglar 14.697 1.741 3.740 -
11. Finansal Yakamlaltkler 247.347 40.387 54.878 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 9.734 590 2.886 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltlukler 8.232 2 2.802 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 280.010 42.720 64.306 -
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yakumltltkler 945.068 251.397 139.115 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlltkler -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler 5.106 1.267 818 -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) 950.174 252.664 139.933 -
18. Toplam Yikiimlilikler (13+17) 1.230.184 295.384 204.239 -
19. Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden Turev Arag- . _ ~ -
larin Net Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi Déviz )
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi Déviz )
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan
20. Net Yabanci Para Varhik/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-
18+19) (1.064.448) (259.911) (173.586) 13
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) (1.108.883) (271.535) (180.266) 5

Pozisyonu (TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doéviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
Gergege Uygun Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen KismininTutari

24. Déviz Yukiimliiliikklerin Hedge Edilen KismininTutar

(*) Diger para birimlerindeki varlik ve yukiumlaltkler TL karsiliklar olarak belirtilmistir.
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37 FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Yabanci para riski (devami)

Duyarhlik analizi
Grup'un kur riski genel olarak TL'nin Avro ve ABD Dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.

Kur riskinin olctlebilmesiicin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi agikla-
masini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim
sozlesmeleriile tim varliklar ve yukumldltkleri icermektedir. Analiz net yabanci para yatinmlariniicermemektedir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gergeklestirmektedir. Kisa
vadeli krediler icin ise borclanmalar havuz/portfdy modeli altinda dengeli olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak
gergeklestiriimektedir.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31Aralik 2014
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanciparanin  Yabanci paranin  Yabanciparanin  Yabanci paranin
deger kazan- deger kaybet- deger kazan- deger kaybet-
masi mesi masi mesi

ABD Dolar’nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yGkamltligi (68.374) 68.374

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim ()
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (68.374) 68.374

Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yakamluligi (52.703) 52.703

5- Avro riskinden korunan kisim ()

6- Avro Net Etki (4+5) (52.703) 52.703

Diger déviz kurlarinin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger déviz net varlik/yukamlalaga - - 508 (508)

8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Déviz Varhiklari Net Etki (7+8) - - 508 (508)
TOPLAM (3+6+9) (121.077) 121.077 508 (508)
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37 FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devami)

Yabanci para riski (devami)

Duyarhhik analizi (devami)

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31Aralik 2013
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanciparanin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deder kaybetmesi deger kazanmasi deder kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yGkamltligu (55.473) 55.473
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (55.473) 55.473

Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yakamluligi (50.973) 50.973
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -

6- Avro Net Etki (4+5) (50.973) 50.973

Diger déviz kurlarinin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger déviz net varlik/yukimlalagi 1 M
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -
9- Diger Déviz Varhklar Net Etki (7+8) 1 M)
TOPLAM (3+6+9) (106.445) 106.445

Faiz riski
Profil

Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

2014 2013
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 58.263 133.423
Finansal yakamlultkler 865.946 682.744
Degisken faizli kal
Finansal varliklar
Finansal yakamlultkler 912.120 761.654

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski:

Grup'un gercege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varlik veya yikimlGliga bulunmamaktadir. Bu
nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki zsermaye kalemlerine direkt etkisi yoktur.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi

(devami)

Faiz riski (devami)

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski:

Grup'un borglanma profili esas alindiginda,TL Gosterge Faiz Orani, Euribor veya Libor oranindaki 100 baz puanlik

artisin, Grup’un degisken faiz oranli bor¢larinin yillik faiz giderlerinde yaklasik olarak vergi éncesinde 9.121 TL'lik (31

Aralik 2013: 7.617 TL) artisa sebep olmasi beklenmektedir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla faiz oranlarinin 1 puan artmasi durumunda konsolide kapsamli
gelir tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken, basta déviz kurlari olmak tzere diger bittn degis-

kenlerin sabit kaldigi varsayilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Sabit Faizli Finansal Araglar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yan-

. sitilan varliklar
Finansal Varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar

Finansal Yakamlalukler

Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar

Finansal Yakumlalukler

(9.121)

(7.617)
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini

azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini koru-
maktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temett tutarini belirlemekte,
yeni hisseler cikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borc/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borc, nakit ve nakit ben-
zerlerinin, toplam finansal borg tutarindan distlmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye oranlari asagidaki gibidir:

2014 2013
Toplam finansal borg 1.778.066 1.444.398
Nakit degerler ve bankalar(*) (63.736) (153.044)
Net finansal borg 1.714.330 1.291.354
Ozkaynaklar 1.671.706 1.762.872
Net finansal borg / ézkaynak orani 1,03 0,73

(*) 31 Aralik 2013 itibariyla nakit degerler ve bankalar tutari; nakit ve nakit benzerlerine ek olarak, Grup’un sahip oldugu satilmaya hazir finansal varliklari da
icermektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla “Geri Alim Programi” cercevesinde Akfen Holding tarafindan alimi yapilan 94.601 TL
ve Akfen Insaat tarafindan alinan ve sonrasinda Akfen Holding'e devredilen 72.663 TL tutarinda Akfen Holding his-
sesi nakit degerler ve bankalar icerisinde gosterilmemistir. (31 Aralik 2013: Akfen Holding 57.159 TL, Akfen Insaat
34.661TL)

31 Aralik 2014 itibariyla Akfen insaat’in insaatina baslamis oldugu incek Loft projesi icin yapmis oldugu 252.387 TL
(31 Aralik 2013: 169.842 TL) tutarindaki arazi alimi ve gelistirme yatirimlar nakde dénilebilir olmasina ragmen nakit
degerler ve bankalar igerisine dahil edilmemistir.

31 Aralik 2014 itibariyla, Akfen insaat’in incek Loft projesine ait daire satislarindan elde etmis oldugu 73.831 TL'si
kisa vadeli olmak Uzere toplamda 195.946 TL tutarindaki alacak senetleri nakit degerler ve bankalar i¢erisine dahil
edilmemistir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi

(devami)

Gergege Uygun Deger

Varliklarin ve ytkimlUlUklerin defter degerleri ve gergege uygun degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir;

2014 2013
Net Defter Gergege uygun Net Defter Gergege uygun
Not Degeri Deger Degeri Deger
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 63.736 63.736 147.430 147.430
Finansal yatirimlar 6 - 5.614 5.614
Ticari alacaklar (kisa vadeli) 8 114.221 114.221 16.916 16.916
iliskili taraflardan ticari alacaklar 8-36 822 822 37 37
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 9-36 52.342 52.342 28.002 28.002
Diger alacaklar (*) 16.574 16.574 19.119 19.119
Diger donen varliklar (*) 3.343 3.343 575 575
Ticari alacaklar (uzun vadeli) 135.624 135.624 13.276 13.276
Finansal yakiimlilikler
Finansal borglar 7 (1.778.066) (1.778.066) (1.444.398) (1.444.398)
iliskili taraflara ticari borclar 8-36 (1.569) (1.569) (828) (828)
iliskili taraflara ticari olmayan borclar 9-36 (33.648) (33.648) (25.650) (25.650)
Ticari borglar 8 (37.657) (37.657) (50.437) (50.437)
Diger ticari olmayan borglar (**) (8.940) (8.940) (6.262) (6.262)
Diger kisa vadeli yakamlalakler (**) (1.453) (1.453) (252) (252)
Net (1.474.670) (1.474.670) (1.296.858) (1.296.858)

Gerceklesmemis kazang

(*) Pesin 6denen giderler, verilen avanslar, devreden KDV gibi finansal olmayan varliklar diger alacaklar ve diger dénen varliklar icerisine dahil edilmemistir.

(**) Ertelenmis gelir, alinan avanslar, 6denecek vergi, alinan depozito ve teminatlar gibi finansal olmayan araglar, diger finansal yakamlulukler, diger kisa

vadeli borglar ve diger kisa vadeli yikumlilikler icerisine dahil edilmemistir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi
(devami)

Finansal Araglar

Gergege uygun deger aciklamalari

Sirket, finansal araglarin tahmini gergege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Gergcege uygun deger él¢ciimiiniin siniflandiriimasi

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile dederlenen finansal araglarin degerleme yontemleri verilmistir. Seviye-
lere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmustir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (dtzeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar ara-
cihigyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiretiimek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

31Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Satilmaya hazir finansal varliklar -

31Aralik 2013 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 5.614
5.614 -- --
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKiI OLAYLAR

Akfen Holding ve bagh ortakliklari
Akfen Holding

15 Ocak 2015 tarihinde yapilan OlaganUstt Genel Kurul toplantisinda; Sirket sermayesinin 291.000 TL'den 261.900
TL'ye indirilmesine ve kayith sermaye tavaninin gegerlilik stresinin uzatilmasina (SPK tarafindan onaylandigi tizere
gecerlilik stiresi 31 Aralik 2018 tarihine kadar uzatiimis olup, Genel Kurul'da da bu sekilde onaylanmistir) dair Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin tadili ve ayrica hisse geri alim programi onaylanmistir. Akfen Holding'in 15 Ocak
2015 tarihinde yapilan Olaganustt Genel Kurul toplantisi Ankara Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan 16 Ocak 2015
tarihinde tescil edilmistir.

Sirket'in 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul toplantisinda onaylanan sermaye azaltimi islemi
kapsaminda yalnizca “Sirket Paylarinin Geri Alim Programi” cergevesinde geri alinan ve sirket sermayesinin %10°unu
olusturan 29.100 TL nominal degerli sirket paylarinin SPK'nin fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine
gore itfa edilmesi planlanmis ve Sirketi’in diger hissedarlarinin sahip oldugu Akfen Holding A.S. hisselerinde her-
hangi bir iptal islemi yapilmayacagdi agiklanmistir. Gergeklestirilecek 29.100 TL nominal degerli payin iptal edilmesi
ve hisse fiyatinin diizeltilmesi icin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Borsa Istanbul A.S.'ye gerekli bildirimler yapilmistir.
Sirket’in mevcut sermayesi olan 291.000 TL'nin 261.900 TL'ye indirilmesi kapsaminda paylarin iptal edilmesi islemi
22 Ocak 2015 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirket'in 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan OlaganUstti Genel Kurul toplantisinda, Akfen Holding A.S. Sirket Paylari-
nin Geri Alim Programi kabul edilmistir. Sirket'in Yonetim Kurulu’na 36 ay sire ile yetki verilmistir. Buna gére geri
alim programinin uygulanacagdi strenin baslangig tarihi 15 Ocak 2015, bitis tarihi ise 15 Ocak 2018'dir. Sirket ser-
mayesinin %10’una karsilik gelen rakama kadar, yasal mevzuat hikimleri cergevesinde geri alim yapilabilir. Akfen
Holding'in mevcut ¢ikarilmis sermayesi 261.900 TL'dir, bu durumda, daha énceki alimlar dahil, 26.190 TL nominal
tutara kadar alim yapilabilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in elinde 7.989.806 adet daha &nceki geri alim progra-
minda alinmis Akfen Holding A.S. hissesi mevcuttur. Akfen Holding'in 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan OlaganUsti
Genel Kurulu'nda kararr alinan, “Geri Alim Programi” ¢ercevesinde 3 Mart 2015 tarihinde toplam 154.000 adet Ak-
fen Holding A.S. hissesi satin alinmasi ile Akfen Holding tarafindan Geri Alim Programi cercevesinde yapilan hisse
alimlari toplamda 1.865.148 adete ulasmistir. Sirket'in elinde 7.989.806 adet daha énceki geri alim programinda
alinmis Akfen Holding A.S. hissesi mevcuttur. Boylece Akfen Holding tarafindan toplam 9.854.954 adet Akfen
Holding hissesi alimi yapilmistir, yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise %3,76 seviyesine ulasmistir.
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR (devami)

Akfen Holding ve bagh ortakliklar (devami)

Akfen insaat

Akfen insaat'in bagli ortakligi Isparta Sehir Hastanesi Yatirm ve isletme A.S. ile T.is Bankasi A.S. arasinda Saglik Ba-
kanhgi tarafindan kamu ézel isbirligi modeli kapsaminda tasarlanan Isparta Sehir Hastanesinin yapim ve insaat isleri
ile bazi Grtin ve hizmetlerin temin edilmesine yonelik olarak kullanilmak tizere 230.000.000 ABD dolari tutarinda
azami 3 yil veya ilk kira bedelinin tahsil tarihinden itibaren azami T ay sonrasina tekabul eden tarihten hangisi daha
once gergeklesirse ana para geri 6demesiz 15 yil vadeli kredi soézlesmesi 22 Ocak 2015 tarihinde imzalanmistir.

Akfen insaat, 900 yatak kapasiteli Samsun Saglik Yerleskesi, 1.000 yatak kapasiteli Denizli Saglik Yerleskesi ve 1.700
yatak kapasiteli Sanliurfa Saglik Yerleskesi ihaleleri icin de 6n yeterlilik basvurusunda bulunulmus olup KOI Daire
Baskanhgi’'nin én yeterlilik sonuglari beklenmektedir

Akfen GYO

istanbul ili, Tuzla llcesi, Aydinli Mahallesi, parsel no: 3623ste yer alan Akfen GYO'ya ait arsa ile ilgili parsel etrafinda
bulunan Maliye Hazinesi>ne ait toplam 427,74 m2'lik parsellerin (3624 parsel no, 3590 parsel no ve 3558 parsel
no) tevhid islemi tamamlanmis olup sdz konusu toplam 427,74 m2'lik parseller Maliye Hazinesi>nden 1.925 TL
bedelle satin alinmis ve tapu devir islemleri 7 Ocak 2015 tarihinde tamamlanmistir.

Akfen GYO ile Credit Europe Bank NV arasinda, Akfen GYO’'nun mevcut tim kredilerin refinansmaninda ve port-
foytnde bulunan yatinmi devam eden projelerin yatirim harcamalarinda kullanilmak tizere 116.000.000 Avro tuta-
rinda 2 yilrana para geri 6demesiz 10 yil vadeli kredi sézlesmesi 19 Subat 2015 tarihinde imzalanmistir. Kredi kulla-
nim kosullarinin tamamlanmasi ile kredi kullanimi gergeklestirilecektir. S6z konusu banka ile Akfen GYO'nun bagli
ortakliklarinin da mevcut tim kredilerinin refinansmani ve portféylerinde bulunan yatinmi devam eden projelerinin
yatinim harcamalarinda kullaniimak Gzere ayni sartlarda kredi temini igin sézlesme gortismeleri devam etmektedir.
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR (devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen varhklar

TAV Havalimanlan

6 Subat 2015 tarihinde yapilan agiklamaya gére TAV Havalimanlari'nin sermayesine %76 oraninda sahip oldugu TAV
Urban Georgia LLC sirketinde, Aeroser International Holding Ltd.'nin sahip oldugu ve sirket sermayesinin %4'Gn0
temsil eden hisseler 5,2 milyon ABD dolari karsiliginda satin alinmistir. S6zkonusu hisselerin alis bedeli pazarlik
yontemi ile belirlenmistir. Hisse devri sonrasinda TAV Havalimanlar Holding'in TAV Urban Georgia LLC sirketindeki
ortaklik orani %76'dan %80’e yiikselmis olup, %24 paya sahip olan Aeroser International Holding'in payi ise %20
'ye gerilemistir.

19 Subat 2015 tarihinde yapilan agiklamaya gére TAV Havalimanlari’nin Yonetim Kurulu, 1 TL nominal degerinde
beher hisse icin brit 0,8425 TL (%84,25) olmak lzere toplam brit 306.052.855 TL nakit temettinin, 5 Mayis
2015 tarihinde baslanarak dagitilmasini Genel Kurul’'un onayina sunmaya karar vermistir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiISKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket'in isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit akislar
28.013 TL (31 Aralik 2013: 142.822 TL), yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari (175.279) TL (31 Aralik
2013: 11.371 TL), finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit akislari da 100.925 TL (31 Aralik 2013: 196.366
TL) olarak gerceklesmistir. Sirket donem icerisinde 10.471 TL (31 Aralik 2013: 24.141 TL) tutarinda temettl 6demesi
yapmis olup bu tutar finansman faaliyetlerinden nakit akislari igerisinde gosterilmistir.

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket'in ana ortakliga ait dzkaynaklar 1.296.841 TL (31 Aralik
2013:1.356.685 TL) ve kontrol glict olmayan paylar 374.865 TL (31 Aralik 2013: 406.187 TL) olmak tizere toplam

dzkaynaklari 1.671.706 TL'dir (31 Aralik 2013: 1.762.872 TL).
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB

Avrupa Birligi

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

Accor

ACCORS.A.

Adana ipekyolu

Adana Ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

ADP

Aéroports de Paris Management

Akfen Enerji Uretim

Akfen Eneriji Uretim Ve Ticaret A.S.

Akfen GYO

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen GYT

Akfen Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.

Akfen Holding
/ Akfen / Grup
Holding / Sirket

Akfen Holding A.S.

Akfen insaat

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen RES

Akfenres Rizgar Enerjisi Yatinmlar A.S.

Akfen Su

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Su Dilovasi

Akfensu Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve isletim A.S

Akfen Su Giilliik

Akfen GuUllik Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Termik Enerji

Akfen Termik Enerji Yatinmlari A.S.

Akfen Ticaret

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaati A.S.

Akfen Elektrik
Toptan Satis

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

AkfenHES

Akfenhes Yatinmlari ve Enerji Uretim A.S.

Aquila

Aquila Capital Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila HydropowerlNVEST
Investitions GmbH & Co. KG

ATU

ATU Turizm isletmeciligi AS.

BAE

Birlesik Arap Emirlikleri

Beyobasi

Beyobasi Enerji Uretimi A.S.

BiAS

Borsa Istanbul A.S.

BTA

BTA Denizyollari Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S.

BT Bordo

BT Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Camlica

Camlica Elektrik Uretim A.S.

CED

Cevresel Etki Degerlendirmesi

DEIK

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu

DHMI

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi

EIA

U.S. Energy Information Administration (ABD Enesrji Bilgi idaresi)

EMH

East Mediterrenean Hub

EBRD

European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi)
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Elen

Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.

ENR

Engineering News Record (Mihendislik Haberleri Kayitlar)

EPC

MUhendislik - Tedarik - Yapim

EPDK

T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

Eurostat

The Statistical Office of the European Union (Avrupa Birligi Istatistik Ofisi)

EUAS

Elektrik Uretim A.S.

FAVOK

Faiz Vergi Amortisman éncesi Kar

GSYH

Gayri Safi Yurtici Haslila

GYODER

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Dernegi

GWs

Giga Watt saat

HAVAS

Havas Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.

HDYF

Her Sey Dahil Yillik Fiyat

HDI

Hotel Development and Investment BV (Otel Gelistirme ve Yatinmi Limited
Sirketi)

HES

Hidro Elektrik Santrali

HVSE

HAVAS Europe

IATA

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Orgiiti

IFC

International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

IMF

International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu)

iDO

istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve Ticaret A.S.

iHD

isletme Hakki Devri

KYi

Kurumsal Yonetim llkeleri

Karasular

Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti

KKTC
KOi

Kamu Ozel Isbirligi

MENA

Middle East and North Africa (Orta Dodu ve Kuzey Afrika)

Mersin DGKCS

Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali

MIP

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.

MW

Mega Watt

OECD

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti

éiB

Ozellestirme idaresi Baskanligi

OsB

Organize Sanayi Bolgesi

Pak

Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.

PSA

Port of Singapore Authority International PTE Ltd.

PTF

Piyasa Takas Fiyati

RPI

Russian Property Investment BV (Rusya Gayrimenkul Yatirimlari Limited Sirketi)

Saglhik Bakanhg

T.C. Saglik Bakanlig

SGK

Tarkiye Cumhuriyeti Sosyal Glvenlik Kurumu

SGOF

Sistem Giin Oncesi Fiyati
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SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn

Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C.

Tarkiye Cumhuriyeti

TAV Esenboga

TAV Esenbogda Yatirim Yapim ve isletme A.S.

TAV Georgia

TAV Urban Georgia LLC

TAV Havacilik

TAV Havacilik A.S.

TAV Havalimanlari

TAV Havalimanlari Holding A.S.

TAV insaat

TAV Tepe-Akfen Yatirm insaat ve isletme A.S.

TAV istanbul

TAV istanbul Terminal i5letmeciligi A.S.

TAV isletme
Hizmetleri

TAV isletme Hizmetleri A.S.

TAV Yatirhm

TAV Yatinm Holding A.S.

Tepe

Tepe insaat Sanayi A.S.

TEIAS

Turkiye Elektrik iletim A.S.

TES

Termik Enerji Santrali

TEU

Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)

TGS

Turkish Ground Services

THY

Turk Hava Yollari A.O.

TiKAV

Turkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi

TMB

Tarkiye MUteahhitler Birligi

TSKB

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi

TURMEPA

Turkish Marine Environment Protection Association

TUFE

Tuketici Fiyat Endeksi

TUIK

Turkiye Istatistik Kurumu

Tiirklim

Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi

TTK

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu

UKOME

Ulasim Koordinasyon Merkezi

UNWTO

United Nations World Tourism Organisation

Vakifbank

Tarkiye Vakiflar Bankas T.A.O.

YBBO

Yillik Bilesik Biytiime Orani

YEKDEM

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi

Yeni Doruk

Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.

Yi

Yap-islet

YiD

Yap-islet-Devret

YOK

Yiiksek Ogretim Kurumu

YPK

Yiksek Planlama Kurulu

Ziraat Bankasi

T.C. Ziraat Bankasi A.S







& akfen




