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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Art1 Yatirim Holding A.S. Yiénetim Kurulu’na

Yénetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Art1 Yatirnm Holding A.S.’nin (“$irket™) 31 Aralik 2014 tarthinde sona eren hesap dénemine iliskin
yilhik faalivet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu mun Yillik Faalivet Raporuna Higkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 {incli maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyannca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergedi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyét raporunun hazirlanmasimni saflamak
igin gerekli gbrdiigii i¢ kontrolden sorumludur. '

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397 nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda ver alan finansal
bilgilerin Sirket’in finansal tablolariyla tutarli olup olmadifi ve ger¢edi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermektir, : :

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nmin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarll olup olmadifina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasin1 igerir. Bu prosediirlerin  segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanmitlarinm, goriigiimiiziin olugturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gdre kuruimusg olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL™ sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tizel kigiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade stmektedir. DTTL ve her bir Gye firma ayn ve bagimsiz birer thze! kisiliktir. DTTL {"Deloitte Global® olarak da antimaktadir) magterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTE ve dye firmalannin yasal yapisinin detayh agikiamas: www.deloitte.com/about adresinde yer almakladir,

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte

Goriig

Goriisiimiize gdre Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlicdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaypaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402 nci maddesinin {iglincli fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” gergevésinde,

isletmenin &ngériilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
dnemlilikte bir hususa rastlanmarmstir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

1

Miijde Sehsuvarogla, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2015



1.GENEL BILGILER

2006 yilinda Taksim Yatirim Ortakligi adiyla kurulan ve 2012 yilinin ilk ¢eyreginde Asya
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligl olarak degisen unvani ile islemlerine devam etmistir.
2012 yilinin son ceyreginde Altinyag, Endeks Menkul ve Endeks Gayrimenkul gibi
siketlerin kurucu ve biiylik ortagi konumunda olan Mehmed Nureddin Cevik tarafindan
imtiyazli paylar1 satin alinan sirketimiz, 08.10.2012 tarihinde Art1 Yatirim Holding ismini
alarak yeniden yapilandi. Art1 Yatirim Holding; enerji, gayrimenkul, finans basta olmak
lizere farkl sektorlerde yatirimlarini ¢esitlendirme ve karh yatirimlarin yatirimceisi olma
yolunda hedeflerini biiylitmektedir.

Art1 Yatirim Holding, stratejisine uygun projelere dogrudan yatirim yapabildigi gibi, 2014
yilinda %Z27,36 oraninda hissedar: oldugu Altinyag Kombinalar1 A.$ aracilig ile yatirim
yapmaktadir.

Art1 Yatirim Holding hisseleri BIST A.S."de ARTI kodu ile islem gérmektedir. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle sirketin toplam halka aciklik orani %99’dur. (Mehmed Nureddin
Cevik;%21.52, Biz AG;%9, Diger;%69.48) 31.12.2014 tarihi itibariyle sirketin toplam halka
aciklik orani %99’dur. ( Mehmed Nureddin Cevik; %11,52 , Biz AG; %9, Diger; %79,08 ,
Art1 Yatirim Holding A.S.%0,4)

1.1. Kurumsal Profil

Ortakligin Unvani: Art1 Yatirnm Holding A.S.

Ticaret Sicil No: 578747

Mersis No: 0816 0477 8330 0018

Adres: Sahrayicedid Mah.Halk Sokak. Pakpen Plaza

No:44 Kat:5 Kadikdy/Istanbul
Telefon: 0216 290 79 59
Fax: 0216 290 79 63

E-posta: info@artiyh.com.tr
Internet Adresi: wwwe.artiyatirimholding.com.tr

1.2. Sermaye Yapisi

Art1 Yatinnm Holding AS. kayitli sermaye sistemine tabidir. Sirketin kayithh sermaye tavani
50.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise 10.000.000 TL'dir.
Sirketin sermaye dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Arahik 2014
Ortakligin Ad1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Mehmed Nureddin Cevik A Grubu 100.000 1
Imtiyazli
Mehmed Nureddin Cevik B Grubu 1.052.279 10,52
Biz AG 900.000 9
Diger (Halka Acik) 7.907.960 79,08
Art1 Yatirim Holding A.S. 39.761 0.4
Toplam 10.000.000 100

Art1 Yatinm Holding A.S paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Yonetim kurulu
liyelerinin se¢ciminde A grubu paylarin her biri 1.000 oy hakkinda, B grubu paylarin her



biri 1 oy hakkinda sahiptir. A grubu paylar sermayenin % 1’ini, B grubu paylar ise
%99’unu temsil etmektedir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 02.03.2012 tarihinde 2.700.000.- TL’den 5.000.000.-
TL’ye 04.10.2012 tarihinde 5.000.000.- TL'den 10.000.000.-TL’ye artirilmistir. Ayrica
kayith sermaye tavani 5.000.000.-TL’den 50.000.000.-TL’ye ¢ikartilmistur.

1.3 Personel Bilgileri

Sirketimizde ve konsolide mali tablolarimiza dahil olan tiim sirketlerde yil icerisinde
ortalama 129 personel gorev almistir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETIiCiLERE TANINAN MADDI
HAKLAR

Art1 Yatirim Holding A.S.Yonetim Kurulu iiyeleri bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi
Mehmed Nureddin Cevik Yo6netim Kurulu Baskani 16.05.2014-2017
Hamit Serkan Drahor Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2014-2017
Birol Yenal Pehlivan Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2014-2017
Miryam Mastaoglu Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir 16.09.2014-2017
Hasan Tuncay Erol Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 16.05.2014-2017
Aziz Erkus Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 16.05.2014-2017

Kurumsal Yonetim Tebligi Cer¢evesinde Olusturulan Komiteler;

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan
Birol Yenal PEHLIVAN Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Tuncay EROL Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan
Aziz ERKUS Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye
Hasan Tuncay EROL Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

2.1. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Maddi Haklar

Sirket 2014 yilinda {ist diizey yoneticilere toplam 910.170- TL tutarinda 6deme yapmistir.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin 2014 yili itibariyle %27,36 oraninda istirak ettigi Altinyag Kombinalar1 A.S,
Tirkiye'de ketencik tohumunun tek isleyicisi, ketencik yagi ve kiispesinin tek iireticisi
olarak farkl sektorlerde degisik kullanim alanlart bulunan bu degerli yagh tohum
bitkisinin ililkeye kazandirilabilmesi adina ketencik tohumunun iilke ekolojik




sartlarinda ekimi ve yetistiriciligi ile ilgili girisimimiz icin gerekli olan arastirma
faaliyetlerimiz siirmektedir.

Yeni kurulan Balik Unu-Balik Yag1 fabrikasinda iiretilen Balik Yaginin insan tiiketiminde
kullanilmas1 yoniinde yurtici ve yurtdisinda gerekli arastirmalar yapilarak kurulmustur.
llgili kurum ve kuruluslardan gerekli yasal izinler alinmasi yéniinde calismalar devam
etmektedir.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIiN ONEMLI GELISMELER
4.1. Sirket Faaliyetleri

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun menkul kiymet yatirnm ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konular ile istiga l etmek tlizere 16.02.2006 tarihinde
kurulmustur.

Sirketimizin faaliyet konusu 08.10.2012 tarihinde “Yatirnm Holding” olarak
degismistir.

Sirket menkul kiymet yatirim ortakligl statlisiinde, portfoy isletmeciligi faaliyeti
kapsaminda olusturdugu menkul kiymetler portféyiinii elden ¢ikararak bundan sonra
bosta kalan varliklarint menkul kiymetlerde degerlendirecektir.

Bu ¢ercevede, Sirketimizin amag¢ ve konusu, her tiirlii tasinir ve tasinmazlara yatirim
yapmak ve isletmek, ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmak olarak
belirlenmistir.

Sirket’in yeni yatirim kararlar icin fizibilite calismalar1 yapilarak, yatirim i¢in ihtiyag¢
duyulacak finansman miktarlari, piyasa sartlari, saglanacak katma deger gibi ayrintili
piyasa arastirmalarina girisilecek olup; hammadde, enerji, isgiicli, pazara yakinlik, tabii
sartlar, ulasim imkanlari, gelisme potansiyeli ve daha bir¢ok faktor dikkate alinarak en
rasyonel yatirimlarin gergeklestirilmesine calisilacaktir. Sirketimiz tarafindan,
maksimum degeri yaratmak amaciyla, teknoloji transferinin hizli ve ucuz bir sekilde
gerceklestirilebildigi ayrica yatirilan sermayenin geri doniis hizi en yliksek olan sektorler
belirlenmistir.

Sirket mevcut likiditesini kisaca reel sektor olarak tanimlayabilecegimiz sektoérlerde
degerlendirmeyi, biiylime potansiyeli tasiyan alanlarda yeni sirketler kurmayi, mevcut
sirketlere istirak etmeyi planlamaktadir.

Sirketimizde gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilarinda Alinan ve Ozel Onem
Arzeden Hususlar;

e 26/03/2014 tarihinde sirketimiz Ana ortagi Mehmed Nureddin Cevik tarafindan
1.000.000.- adet ARTI hissesi 2.710.000.-TL alacagindan feragat edilerek
sirketimize satilmistir.

e Sirketimiz yonetim kurulu tiyeleri 22/04/2014 tarihinde sirketimiz 2013 yili
Olagan Genel Kurulu toplantisinin 16/05/2014 tarihinde yapilacagi hususunda
karar almistir. Genel Kurul giindem maddeleri icinde 6zel 6nem arz eden
hususlarimiz:

- Yonetim Kurul tarafindan sirketimizin sermayesine %6.6 oraninda istirak ettigi
“Genpower Jenerator San.ve Tic.A.S” ye iliskin sahip oldugumuz 20.479.200
nominal adet hissenin Mujdat Uslu'ya 20.479.200.-TL bedel ile satilmasina,
satilan hisselere iliskin satis bedeli 15/04/2016 tarihinde 6édenmesine ve s6z
konusu satis bedelinin teminatin1 teskil etmek iizere Miijdat Uslu tarafindan
ayrica 15/04/2016 vade tarihli bir senet diizenlenmesine karar verilmigtir.



Istirak satisimizin gerekgesi; kisa zamanda kara déniisen enerji yatirimimizi
realize etmek ve hedeflerimiz dogrultusundaki diger alanlara odaklanmaktir.
Bu kararin goriisiilerek Genel Kurul’'un onayina sunulmasi ve bu karara karsi
olumsuz oy kullanarak mubhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahiplerimizin , 1,00.-TL nominal degerli beher pay icin 2,5567.-TL bedelden
paylarini sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip oldugu , bu islem igin
100.000.-TL ayrilma hakki biitgesi 06ngorildigii, ayrilma hakkinin
kullanilabilmesi icin hazirlanan “Ayrilma Hakki Formu” nun genel kurul
toplant1 tarihi olan 16/05/2014 tarihini izleyen 6 is glinii icinde (en geg
27/05/2014 tarihi sonuna kadar) iadeli taahhiitlii ve noter tasdikli olarak
sirketimize gonderilmesi gerektigi, bu tarihten sonra ilgili pay sahibinin
paylarini satin alma yiikiimliiliigliniin ortadan kalkacagina iliskin hususlari ve
ayrilma hakkinin kullanimina iliskin diger usul ve esaslara iliskin bilgilerin yer
aldigi “ Ayrilma Hakkinin Kullanimina iliskin Duyuru” nun ekte yer aldig1
hususunda bilgi verilmesi,

Ayrilma hakkinin kullanimina iliskin olarak, Sirket tarafindan 6ngoriilen
100.000.-TL ayrilma hakki maliyetinin, ayrilma hakki kullanimlar1 sonucunda
asilmasi veya belirlenen orandan fazla paya sahip kisinin olumsuz oy
Kullanmasi halinde Sirket yodnetim kurulu’'nun is bu olagan genel kurul
toplantis1 glindeminin 4.maddesinde belirtilen isleme dair genel karar1 almis
olmasi halinde dahi “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi” nin 9.maddesinin 5.fikras1 geregince bu islemden
vazgecilebileceginin hususunda dnceden bilgi verilmesi,

Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri 10/07/2014 tarihinde sirket merkez
Adresinin Sahrayicedid Mah. Halk Sokak. Pakpen Plaza No:44 Kat:5
Kadikdy/Istanbul adresine nakledilmesine karar vermistir.

Sirketimiz yonetim kurulu tiyeleri 18/08/2014 tarihinde Bist A.S.ikinci ulusal
pazarda islem gérmek iizere BIST A.S Kotasyon miidiirliigii'ne basvuruda
bulunulmasina karar vermistir.

Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri 09/09/2014 tarihinde %6,22 oraninda
paymna sahip oldugu Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.nin Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimciligina tiizel kisiligimizi temsilen Mehmed Nureddin
Cevik'in secilmesine karar vermistir.

Sirketimiz y6netim kurulu tyeleri 15/09/2014 tarihinde Genel Mudir ve
Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Alpay Ozkan'in istifasinin kabiiliine ve is akdinin
fesh edilmesini tiim temsil ilzam yetkilerinin kaldirilmasina , yerine Miryam
Mastaoglu'nun Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak  atanmasina
karar vermistir.

Sirketimiz yonetim kurulu iyeleri 22/09/2014 tarihinde Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve iiyesi Masum Cevik'in istifasinin kabuliine ve tiim temsil ve
izam yetkilerinin kaldirilmasina karar vermistir.



4.2. istiraklerimiz - Bagh Ortakliklarimiz

4.2.1. Altinyag Kombinalari A.S. (istirak)

Tirkiye'nin en eski ve kokli sanayi kuruluslarindan biri olarak 1962 yilindan bu yana
bitkisel yag liretimi yapan Altinyag Kombinalar1 A.S (Altinyag), kurulusunun 50. yilinda
Art1 Yatinnm Holding catis1 altina girdi. Sirket, istigal konusu bitkisel yag tretim ve satis1
olan ve BIST A.S.’de islem goren Altinyag Kombinalar1 A.S.'nin 17/10/2012 tarihinde
%?20,73 oraninda hisselerini devir almak suretiyle biinyesine dahil etmistir. 30/10/2013
tarihinde Masum Cevik’e ait %6.63 oraninda hisse satin alinarak istirak oranimiz %27.36
ulasmistir. Altinyag Kombinalarinin %65,73’i halka agiktir. Sirketin ana hissedarlar1 Arti
Yatirnm Holding ve Enver Cevik'tir. Sirketin 6denmis sermayesi 60 Milyon TL dir. Altinyag
ve igtiraki Giirtag'a, piyasadan alinan hisse senetleri ile birlikte CEVIK ailesinin yaptig:
yatirim tutari toplamda 53 milyon TL’yi asmistir. Art1 Yatirim Holding, Altinyag sirketinin
A grubu imtiyazli yonetim hisselerine sahiptir. Art1 Yatirim Holding blinyesine ge¢mesiyle
birlikte yapilan yatirnmlarin yam sira kiiresel pazara yonelen vizyonuyla da Altinyag,
tarihinin en o6nemli kilometre taslarimi kaydetti. Altinyag, bu tarihten itibaren son
tiiketiciye yonelik ambalajli yag iiretimini durdurarak kiiresel pazarda daha karl goérdiigi
ham yag iiretimine odakland1. Ote yandan hem cevre dostu, hem de yemeklik yag sektorii
icin ham ve yar1t mamul madde 6zellikleri yani sira pazarda talebin giderek arttig1 biodizel
yakit iiretimine yonelik yar rafine bitkisel yag liretimine de baslandi. Altinyag Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yiiksek teknolojik donanima sahip tesislerinde
deneyimli ekibiyle aycicek tohumu, soya fasulyesi, kanola tohumu, keten tohumu, ketencik
tohumu gibi bitkisel yaglh tohumlardan ham yag, yar1 rafine ve tam rafine yag ile yem
sektoriiniin vazgecilmez ihtiyaci olan muhtelif yagli tohum kiispe tretimini stirdiirtiyor.
Uretim ve hizmet kalitesi ile 6rnek ve éncii bir sanayi kurulusu olan Altinyag’in 31 bin
metrekaresi a¢ik, 15 bin metrekaresi kapal alana yayilan fabrikasi, yillik 140 bin ton yagh
tohum isleme, 84 bin ton rafinasyon kapasitesine sahiptir. www.altinyag.com.tr

Sirketin Kayitl sermaye tavani 150.000.000.-TL olup, c¢ikarilmis sermayesi 60.000.000.-
TL'dir. 01.01.2014 - 31.12.2014 aras1 12 aylik donemde sermaye artirimi yapilmamistir.
Sermayenin % 65,73 oranindaki kismina ait hisse senetleri Borsa istanbul A.S.'de islem
gormektedir.

Altinyag’in y1l icersinde yaptig1 yatirimlar asagida 6zetlenmistir;

Altinyag Kombinalar1 A.S. ve bagh ortakliklar: tiretimini yaptigl tirtinlerin kalitesini en tst
diizeyde tutmak, miisteri sikayetlerini degerlendirmek ve iirtinlerdeki kalitesini
ylikseltmek amaciyla laboratuar ve kalite kontrol birimlerince ilgili donem icerisinde
faaliyetlerine temel diizeyde devam etmistir. Uriin portfdyiine dahil ettigi yeni yagh
tohumlarin kalite ve laboratuvar ¢alismalarinda bulunmaktadir.

Istirakimiz, 31.12.2013 tarihli 113257 no'lu Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda, yagh
tohum isleme kapasitesini 700 Ton/gilin, Rafine Yag iliretim kapasitesini 450 Ton/gilin
kapasiteye ¢ikaracak olan yatirimlari ¢ergevesinde;

-Ekstrasyon tesisi ile Pres-Tava hattinin satin alinmasi ve Ekstrasyon Tesisinin kurulumu,
-24.000 Ton kapasiteli Silo yapimy,

-Silo temellerinin yapimi, kamyon, elevator bosaltma, elektrik pano odasi, silo digi tiinel,
saha betonu, insaat islerinin yapimi ve ¢evre diizenlemeleri,

-Kirma Unitesi makine techizat alimi,

-Su Sogutma Kulesi yapimi,

-Rafine linitesi, Notralizasyon Tesisi ve otomasyon sistemi alimi,

ile ilgili Yatirimlarina iliskin tedarikgei firmalar ile anlagsmalarini imzalamis ve 2013 yilinda
verilen 1.317.362,50.-TL’lik avans ve 2014 faaliyet y1li icinde 1.605.457,50.-TL’lik ilave ile
birlikte; toplam 2.922.820.-TL’lik yatirim yapilmistir.



Yaghh Tohum Isleme kapasitesinin artirilmasi i¢in Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda
yatirimina baslanan yeni Ekstrasyon Tesisi ve Pres Tava hatti ile ilgili yatirim tesvik
belgemize devir islemi tamamlanmistir.

Ayrica 01.01.2014-31.12.2014 doénemi 12 aylik siirede firma biinyesinde, bakim-onarim,
tadilat ve yenileme faaliyeti olarak sonuglanmis 368.707,48.-TL ve Mercedes marka 1 adet
Yag Tankeri ve 1 adet Damperli Kasa Tir alimi i¢gin 419.138,99.-TL olmak iizere toplam
787.846,47.-TL yatirim yapilmistir.

Asagidaki tabloda 2014 y1l iiretim ve satis miktarlar1 gésterilmektedir.

istirakimiz 01.01.2014 - 31.12.2014 dénemi 12 aylik siire icinde ham yag iiretim
isletmesinde asagidaki tabloda gosterilen toplam 61.019 ton yagl tohum islenmistir.
Kapasite kullanimi %67,80 olarak ger¢eklesmistir.

Rafine {linitesinde ise 01.01.2014-31.12.2014 dénemi 12 aylik siire icinde toplam 20.032
ton uretim gercgeklestirilmistir. Kapasite Kullanom Orami %30,91 seviyesinde
gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda 2014 yili iretim miktarlari karsilastirmali olarak gosterilmektedir.

Uriinler (URETIM) Miktar (Ton) Miktar (Ton)

31.12.2014 31.12.2013
Yagh Tohumlar 61.019 52.150
Aygicegi Cekirdegi Tohumu 0 3.762
Soya Fasulyesi Tohumu 17.432 610
Keten Tohumu 4.499 1.980
Kanola Tohumu 14.264 1.414
Ketencik Tohumu 17.015 42.070
Misirdzii Tohumu 2.804 1.298
Palm Kiispesi 0 95
Ketencik Kiispesi 49 921
Aspir Tohumu 4.956 0
Rafine Yaglar 20.032 21.609
Aygicek Yagi 141 24
Misirozii Yagi 10 0
Soya Yag1 8.327 2.498
Kanola Yagi 3.882 941
Keten Yagi 114 32
Ketencik Yagi 6.229 17.585
Palm Olein Yagi 0 300
Aspir Yagi 1.329 229
Uriinler (SATIS) Miktar (Ton) Miktar (Ton)

31.12.2014 31.12.2013
1- Rafine Yaglar 15.288 17.204
Aygicegi Yagi 8 47
Misirdzl Yagi 0 0
Soya Yagi 5.655 1.805
Kanola Yagi 3.341 894
Keten Yagi 52 0
Ketencik Yagi 4.924 13.131
Aspir Yagi 1.107 246
Bitkisel Yag 55 1.060
Findik Yagi 146 21
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2- Hamyaglar 1.601 1.935

Aygicek Yagi 130 367

Soya Yagi 0 186

Misirdzi Yagi 1.029 0

Kanola Yagi 125 814

Keten Yagi 17 26

Ketencik Yagi 300 542

3- Tali Uriinler 10.268 5.598

Aycicek Kiispesi 0 39

Kanola Kiispesi 87 574

Soya Kiispesi 2.110 472

Keten Kiispesi 0 94

Ketencik Kiispesi 2.613 1.042

Aspir Kiispesi 2.109 0

Soap Stok 3.277 3.377

Soya Kabugu 72 0

4-Tohumlar 2.089 0

Ketencik Tohumu 2.089 0

THRACAT 31.12.2014 | 31.12.2013

Uriinler Miktar Tutar (USD) | Miktar Tutar (USD)
(TON) (TON)

Rf.Findik Yagi 145,87 566.082 21,24 84.429

TOPLAM 145,87 566.082 21,24 84.429

4.2.2. Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (istirak)

Endeks A.S basta gayrimenkul ve finans olmak lizere enerji, madencilik, tekstil ve
gida sektorlerinde faaliyet gostermeyi amacglayarak 2007 yilinda Cevik Ailesi'nin
yatirimlariyla kurulmustur.

Endeks A.S’nin amiral gemisi konumunda bulunan Endeks Invest, 2011 yili Temmuz
ayinda Denizbank Finansal Hizmetler grubundan satin alinmistir.

Ancak hizli degisen rekabet ve mevzuat sartlarindan dolayr araci kurum sektord,
sirketimizin o6ncelikli olarak faaliyet gostermek istedikleri bir alan olmaktan
cikmistir. Bir konsolidasyon stlireci yasanmadan yakin zamanda da sektorde arzu
edilen seviyede bir sermaye getirisinin saglanma imkan1 goériilmemektedir. Bu sebeple
paylarimizin baska bir araci kuruma devr edilmesi ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu
izni beklenmekteyken, Sermaye Piyasasi Kurulu izin siirecinin uzmasi nedeni ile pay
devri isleminden vazgecilmis olup Endeks Menkul Degerler A.S.nin faaliyetleri
31.12.2014 tarihine kadar durdurulmustur.

Endeks A.S.nin Istanbul’'un gelismekte olan bdlgelerinden olan Umraniye, ve Kadikoy'de
bulunan ofis yatirimlar1 bulunmaktadir. Sirket, sahip oldugu gayrimenkulleri
araciligiyla kira geliri elde etmeyi, projeler gelistirmeyi ve uygun firsatlar oldugu
takdirde gayrimenkul alim satimlar ile kazanc¢ elde etmeyi amac¢lamaktadir.

Ote yandan, Arti Yatirnm Holding’in istiraki olan Altinyag Kombinalar1 A.S. ile sinerji
yaratmak amaciyla gida sektoriindeki firsatlar takip edilmekte, gerek tarimsal iiriin ve
tohumlarin tUretimi gerekse depolama, isleme, satis ve pazarlamasi amaciyla piyasa
arastirmalar yapilmaktadir.
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4.2.3. AYH Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. (Bagh ortaklik)

Sirketimizin Sermayesine %100 sahip oldugu baglh ortakligi AYH Gayrimenkul Yatirimlari
AS. Gayrimenkul sektoriinde faaliyet gostermek iizere kurulmustur. Sirket
Uskiidar/Kisikl’da Gayrimenkul ve izmir Cesmede 4 adet arsayr yatinm amach olarak
vadeli satin almigtir. Uskiidar/ Kisiklidaki villa 2014 yili Kasim ayinda satilmis ve Bursa ili
Kemalpasa ilgesinde 2 adet arsa alinmistir.

4.2.4. ARTI AGRO Limited Sirketi (Bagh ortaklik)

Art1 Agro Limited Sirketi, Ukrayna’da yerlesik yagl tohum tedariki faaliyeti gostermeyi
amagclamak tlizere %80 istirak ile kurulmustur. 19 Ocak 2015 tarihinde Ukrayna’da
yasanan belirsizlikler sebebi ile paylarimizn sirketin diger ortagi Emre Akinci'ya devri ile
ilgili yasal mercilere basvurlar yapilmistir.

4.2.5 KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYIi A.S.(Istirak)

Sirket 19.04.1976 tarihinde, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 6nderliginde, Tiikiye'nin
gerice bolgelerindeki, yorenin iriinlerini emek, yogun sanayi ile degerlendirmek tizere,
Diinya Bankasr’'ndan sagladiklan kredi kullandirilarak vergi, resim, harg Istisnasi, % 100
gliimriik muafiyeti ve yatirim indirimi gibi tesviklerden faydalanilarak, Sermaye Piyasasi
Kuruluna kayitl, Halka Acik Anonim Sirket statiisiinde kurulmustur. Sirket 5.200
metrekaresi kapali alan olmak tlizere toplam 34.230 metrekare alanda, 300 ton/giin balik
unu, balik yagi , 598 ton/yil hamsi fileto konservesi ve 18.144.000 adet/y1l aluminyum
kutu imalati kapasiteleri ile faaliyete baslamistir.

1988 yilina kadar hamsi fileto ve konserve iiretimine devam edilmis agirlikli olarak yurt
disina ihrag edilmistir. Ancak 1988 yilina kadar 5 ay kadar siiren hamsi avcilig1 sezonu her
gecen giin kisalmistir. Sezonun kisa siirmesinin yanisira hamsi boyutunun ve agirliginin
diismesi sonucu konservede beklenen verim alinamamistir. 1988 yilinda hamsi fileto ve
konserve liretimine son verilmistir.1989 yilinda 1 adet balik soklama ve 2 adet muhafaza
tiniteleri kurmustur.2012 yilinda da muhafaza iinitelerinde de % 100 kapasite artirimina
gidilmistir.300 ton/giin olan hamsi isleme fabrikasi, 350 ton/giin kapasite daha eklenerek
toplam 650 ton/giin hamsi isleyecek kapasiteye ulagsmistir.

2005 yilinda baslayan kiiltiir balikgilig1 faaliyetimiz ;Sirket Yonetim Kurulunun 02.05.2013
tarihli toplantisinda alinan karar ile balik {iretimi ve isleme tesislerini devretme karari ile
balik iiretimi ve isleme faaliyetini sonlandirilmistir. Kiirtiin,Yomra ve Magka balik iiretim
tesisleri devredilmistir.

10 Agustos 2012 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Grup aktifinde bulunan
fabrika arsasinin Trabzon/Yomra Belediyesi tarafindan yerlesim alani kapsamina
alinacagindan, satisina karar verilmistir. 13 Eylil 2012 tarihli y6netim kurulu
toplantisinda, Trabzon/Yomra Belediyesi'ne basvurularak ilgili arsanin Yerlesim, Turizm,
Ticaret ve Konut alanina déniistiiriilmesine karar verilmistir. ilgili karar 10 Arahik 2012
tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. Ancak 10 Nisan 2013
tarihinde yapilan ihalede talep edilen fiyat seviyesine ulasilamadigl i¢in satistan
vazgecilmis ve arsanin kat karsilig1 olarak degerlendirilmesine karar verilmistir. 19 Nisan
2013’te Yenidoga Insaat Taahhiit Ltd. Sti ile kat karsiig1 icin 6n protokol yapilmistir. Soz
konusu 6n protokol Yenidoga insaat Taahhiit Tic. Ltd.Sti.'nin vermis oldugu taahhiit ve
yukiimliliiklerini zamaninda yerine getirememesi nedeniyle 07.11.2013 tarihinde iptal
edilmistir. Bu kapsamda yeni bir teklif sunan Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
ile 20 Arahk 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa payr karsilifi insaat sozlesmesi
imzalanmistir. imzalanan sézlesme hiikiimlerine gére Yomra arsasinin %20’lik béliimii
10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir. Bu protokole gore olusacak net gelirin
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belediye imar izin durumuna goére netlesecegi ve 6nceki 6n protokoliin akibedi dolayisi ile
ilgili arsa aktifte Maddi Duran Varliklar grubunda yer almaya devam etmektedir. Yomra
arsasi lizerindeki bina ve yeriistii diizenleri imar basvurusu nedeni ile Grup ydnetimi
tarafindan yiktirilmis ve arsa tapu tashihi yapilmistir.

Grup yonetimi yukarida aldig1 karar paralelinde yeni fabrikanin kurulmasi i¢in 02.05.2013
tarihinde Sinop Ili, Dikmen Ilgesi, Karaaga¢ Koyii, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525
adresindeki 13.680 metrekare arsay1 satin almis ve bina insaatina baslamistir. Binanin
2013 y1l Giretimi i¢in gerekli béliminiin insaati tamamlanmis ve balik unu ve yagi iiretim
sezonunda kullanimi saglanmistir. Fabrika 1.500 Ton/giin kapasiteli olup 700 Ton/giin
kapasitelik kismi faaliyete gegmistir. 800 Ton/glin kapasitelik kismi i¢in ¢alismalar devam
etmektedir.

Borsa Istanbul A.S. Gelisen Isletmeler Piyasasinda islem géren Etiler Gida ve Ticari
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S'nin %66.67 oraninda hissedar1 konumundadir.

4.2.5.1. Diger Hususlar

Istirakimiz Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S ‘nin faaliyet dénemi sonrasi
bilgilere iliskin aciklamalari

a) Grup’un Yomra arazisi tizerinde bulunan 23.000.000 TL tutarindaki ipotekin fek
edilmesi hususunda Is Bankasi tarafindan Yomra tapu miidiirliigiine 08.10.2014 tarihinde
yaz1 gonderilmistir.

b) 15.09.2014 Tarihinde Etiler Gida’da sahip olunan A Grup’u nama ve B Grup’u hamiline
yazili hisselerin satis1 icin Masum CEVIK ile goriismelere baglanmis, 27.10.2014 tarihinde
bu goriismeler olumsuz olarak sonu¢clanmistir.

c)Sirketin kayitli sermaye sistemine ge¢mesi ve bedelli sermaye artirimina iliskin olarak;
esas soOzlesmesinin Sermaye baslikli 6. Maddesinin “Sirketin kayith sermaye tavam
150.000.000 TL ¢ikarilmast ve 4.900.000.-TL olan cikarilmis sermayesinin; tamami
nakden Kkarsilanmak suretiyle, 7.600.000.-TL (% 155 oraninda) bedelli artirilarak,

12.500.000.- TL'ye ¢ikarilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na izin basvurusunda
bulunulmustur.

4.3. Sirket Aleyhine Acilmis Davalar ve Bunlara iliskin Belgeler

2014 yili itibariyle sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek dava
bulunmamaktadir.

4.4. Anasozlesme Degisiklikleri
Yoktur.
4.5. Y1l icersinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

2013 yilina iligskin Olagan Genel Kurul 16.05.2014 tarihinde yapilmistir. Genel Kurula
iliskin tiim bilgilere www.kap.gov.tr adresindeki sirket sayfasindan ulasilabilmektedir.
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4.6 Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Yone-
tim organinin bu konudaki goériisii:

Yonetim Kurulu'nun Bagimsiz lyelerinden olusan Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
adina sirketin ic denetim ve i¢c kontrol faaliyetlerinin takip edilmesi, kamuya aciklanacak
finansal tablolarin dogrulugu ve gergekleri yansittigina dair yonetim kuruluna goriis ver-
ilmesi, bagimsiz denetim sirketinin secilmesi ve faaliyetlerinin izlenmesi gibi gorevleri yer-
ine getirmektedir.

4.7 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirket imtiyazl pay sahibi Mehmed Nureddin Cevik’den 1.000.000.-adet hisseyi alacagin-
dan vazgecerek sirkete devir etmistir. Ayrica 16/05/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda istirakimiz Genpower Jeneratoér San ve Tic.A.S.nin paylarinin Miijjdat
Uslu’ya devri islemi ayrilma hakki dogrumasi sebebi ile ayrilma hakkinmi kullanmak isteyen
sirket paydas1 Ugur Tarim’dan 21.351 adet pay geri alinmistir. Bu paylardan 981.590.-
adedi 26.06.2014 ve 27.06.2014 tarihinde Borsa Istanbul A.S’de satilmistir. Sirket dnceki
donemde kendi paylarina iligkin iktisap etmemistir.

4.8. Diger Hususlar

e Sirket 2014 yih tliglinci ¢eyregi icerisinde 6zel denetime ya da kamu denetimine tabi
bir incelemeden gegmemistir.

e Mevzuat hiikkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptirim s6zkonusu degildir.

e Sirketimizin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmektedir.

5.FINANSAL DURUM

5.1. Ozet Finansal Bilgiler

(TL) 31.12.2014| 31.12.2013
Net Kar/Zarar 2.643.431 3.257.787
Faaliyet Kari/(Zaran) 1.065.953 3.233.589
Hisse Basina Kazang/(Kayip) 0,8190 0,3256
TL 31.12.2014 31.12.2013
Toplam Varliklar 158.592.845 95.481.460
Donen Varliklar 25.145.966 19.408.845
Duran Varliklar 133.446.879 76.072.615
Kisa Vadeli Yiktumltltkler 69.648.564 39.884.469
Uzun Vadeli Ytkdmlulikler 8.407.122 5.079.467
Ozkaynaklar 80.537.159 50.517.524
Odenmis Sermaye 10.000.000 10.000.000
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Mali durum ve bor¢ 6deme rasyolari :

31.12.2014 31.12.2013

Cari Oran (Donen Varliklar/K.V Borglar) 0,36 0,49
Likidite Orani (Dénen varliklar-

Stoklar)/K.V.Borglar 0,25 0,26
Aktif Yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplam) 0,16 0,20

5.2. Hisse Bilgileri

Halka Arz Tarihi 2 Haziran 2006
BIST Kodu ARTI

ISIN Kodu TRETKY000017
Kayith Sermaye Tavani 50,000,000.00 TL
Odenmis Sermaye 10,000,000.00 TL

5.3. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin 2012 ve izleyen
yillara iliskin kar dagitim politikasinin, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat cercevesinde, Sirketin mali yapisi, karlilik durumu ve genel ekonomik
konjonktiir géz 6niinde bulundurularak, her yil olusacak dagitilabilir net karin, en az
%?20'sinin nakden, kalanin ortakligin sermaye yapisini ve piyasa degerini olumsuz yonde
etkilemeyecek oranda nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi ve/veya
yedeklere ayrilmasi seklinde kar dagitim karari alinarak Genel Kurulun bilgisine sunulmasi
seklinde olusturulmasina, kar dagitim politikasinin degisen kosullara uygun olarak gézden
gecirilebilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

6. RISKLER iC KONTROL VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Art1 Yatirim Holding risk yonetimi faaliyetleri kurumsal hedeflere dogru ilerlemeyi ve olasi
riskleri en etkin sekilde degerlendirerek proaktif bir yaklasimla minimize etmeyi
hedeflemektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komite’sine bagh olarak
yurutiilmektedir. Sirket 27.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Riskin Erken
Saptanmasi komitesini kurmustur. Bu tarihten sonra risk yonetimi faaliyetleri s6zkonusu
komite ¢atis1 altinda yiiriitiilmiistiir. Komite 2014 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 2014 yih
icerisinde 6 kez 2015 yilinda 1 kez toplanmis ve 20.01.2015 tarihinde 2014 yili y1lik rapo-
runu Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Ayrica yeni yonetimin is basina gelmesiyle, sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve
uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak
diizenli, verimli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit sisteminin biitinligi ve
gluvenilirliginin , veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru sekilde elde
edilebilirliginin saglanmasi,  kurum varliklarinin korunmasi, kontrollerin etkinligi
amaciyla gerekli kontroller ve denetimlerin etkin bir sekilde yapilmas1 amaciyla ¢alismalar
baslatilmistir.
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7. DIGER HUSUSLAR
7.1. Faaliyet Donemi Sona Erdikten Sonra Gergeklesen ve Ozel Onem Tasiyan Hususlar

14 Ocak 2015 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda Grup’un Ana Ortagl olan Arti
Yatirim Holding'e ait A grubu imtiyazli paylarindan 141.357.200 adedinin 1.696.286 TL
karsiliginda Serif Hiiseyin Yaltirik’a devredilmesine karar verilmistir. Hisse devir s6zlesmesi
30 Ocak 2015 tarihinde imzalanmis olup, islem 2 Subat 2015 tarihinde tamamlanmistir.

Rapor tarihi itibariyla Grup’un istiraklerinden Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayi
A.S.ye ait Yomra ve Sinop arazilerindeki hacizlerin 6nemli b6ltimii kaldirilmis olup sadece
Sinop 11 Ozel Idaresi tarafindan diizenlenen 187.511 TL tutarindaki idari para cezasina
iliskin haciz vardir.

%80 Bagh ortakligimiz Art1 Agro Ltd.Sti.’nin paylarini Ukrayna’da yasanan belirsizlikler
sebebi ile sirketin diger ortagi Emre Akinci'ya devri ile ilgili yasal mercilere basvurlar
yapilmistir.

7.1.1. Art1 Yatirim Holding A.S.'nin Aciklanan is Etigi ilkeleri
1. Kanunlara, Yonetmeliklere ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyulmasi

e Basta mevzuat olmak iizere tiim ulusal ve uluslararasi kurallara ve sirket ici
diizenlemelere istisnasiz uyum saglanir.

e Yatirimcilarla ve hissedarlarla olan iliskilerde ayrim g6zetmeksizin bagli olunan tiim
yasalara, yonetmeliklere ve kurallara uygun davranilir.

e Tim mali islemler genel Kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore dogru ve zamaninda
kaydedilir. Tim 6deme ve islemlerin dogalarini ve amaclarini agik bir sekilde
tanimlayan ve aciklayan uygun belgelerle desteklenmesi saglanir.

e Kurumsal Yonetim ilkeleri konusunda ¢alisanlarimi bilgilendirir, sirket icerisinde
benimsenmesini saglar ve bu ilkelere tam uyum gosterilmesini gozetir.

e Kamuya sunmus oldugu her tirli bilginin anlasilir, dogru, agik, zamaninda ve eksiksiz
olmasini saglar.

2. Calisanlara karsi sorumluluklar

e (Calisanlarinin gtvenli, saglikli ve is kosullarina uygun ortamlarda gorev yapmalarini
saglar.

o C(insiyet, cinsel egilimler, medeni hal, inang, renk, irk, din, yas, etnik kéken, uyruk,
vatandaslik durumu veya maluliyet tizerinden ayrim yapilmaz.

e (Calisanlarina egitim, kariyer, ise alim ve terfi gibi konularda adil davranir, esit
olanaklar sunar.

e Her is icin uygun sayida c¢alisanin istihdamina 0zen gosterir, mesai saatlerinin
bilincinde olarak hareket edilmesine dikkat eder. Her calisanin yillik izin kullaniminin
O6neminin bilincinde olarak izin kullaniminin diizenli olarak gerceklesmesini saglar.

e (Calisanlarin mevzuat dolayisiyla olusabilecek haklarinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesine 6zen gosterir.
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3. lsin adil ve diiriist bir sekilde yiiriitiilmesi

e Sektoriin gelismesi, ortak menfaatlerinin gozetilmesi ve sektore olan giivenin
stirekliliginin saglanmasi konusunda titiz davranir.

o Rakip sektor sirketleriyle iliskilerinde adil rekabet kosullarini gozetir.

e Art1 Yatirnm Holding A.S. calisanlar hiikiimet yetkilileri ve karar alma giiciine sahip
tiim Kisiler dahil olmak iizere riisveti reddederler.

e Tedarikgiler, aracilar veya diger tgiincli parti temsilcilerle is yaparken hediyeler ve
eglence ile 6diin vererek uzlasma saglanmadig1 garanti altina alinir.

e Art1 Yatinm Holding A.S,, isleri, uygulamalari, operasyonlar1 ve c¢alisanlarina yonelik
olarak elde edilen tiim bilgilere “gizli bilgi” muamelesi gdsterir ve yalnizca gorevlerin
yasalara uygun sekilde yerine getirilmesi i¢in kullanilir.

4. Cikar Catismasi Durumlarinin Onlenmesi

e Bir Art1 Yatinm Holding A.S. ¢alisaninin, onun ailesinin veya bir yakininin, ¢alisanin
sirket icerisindeki pozisyonundan faydalanarak sahsi menfaat saglamasi; verecegi is
kararlarindan veya sahip oldugu gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da organ-
izasyonlarla yakin iliski icine girmesi yasaktir.

e (Gorevleri esnasinda ¢alisanlar sirket yararini korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya
yakinlarina c¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii eylem ve davranistan
kaginirlar.

e (Calisanin pozisyonundan dolay1 uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesi durumu
da bir ¢ikar catismasi durumudur. hicbir ¢alisan, sirket operasyonlarindan sahsen, aile
tiyeleri veya herhangi bir yakini lehine yarar saglayamaz; sirket miilklerini, bilgilerini
ve pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari i¢cin kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

Art1 Yatirim Holding .A.S. Yonetim Kurulu ve Sirket Yoneticileri;

o Kisisel iliskileri veya mali veya ticari menfaatleri ve Art1 yatirim Holding A.S.'ne karsi
sorumluluklar1  arasinda dogan veya dogabilecek menfaat ¢atismalarini etik bir
sekilde degerlendirmek dahil olmak tizere diirtist ve giivenilir davranacaklarini,

e Pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmeyeceklerini ve maddi
menfaat kabul etmeyeceklerini,

e Yonetimde sozsahibi olan pay sahiplerinin ve iist diizey yoneticilerin pay alim
satimlarinin bildirime tabi oldugunu,

o Sirketile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya agiklamayacaklarini,

e Kamuya aciklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalari diizenleyicilerine
gonderilen tim raporlar ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir
aciklamalar yapacaklarini, beyan eder.
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Ek1:
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ne
uymak icin diizenli olarak bu yondeki calismalarim1 sirdiirmektedir. Bu baglamda
03.01.2014 tarihinde yayinlanarak ytriirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
uyarinca bir kisim zorunlu ilkelere ve zorunlu olmayan ilkelere, bugiin i¢in Sirketin
yonetim yapisindan ve maliyetlerin yliksekliginden dolay1 uyum saglanamayan konularda,
uyum calismalar1 devam etmektedir. Uygulanmayan hususlarda herhangi bir cikar
catismasi s6z konusu degildir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ile Kurumsal Yonetim flkelerimin 1.3.1, 1.3.2, 1.3.7, 1.3.10, 4.3.1,
432,433,434, 435, 43.6,43.7, 43.8, 439, 44.7, 45.1, 45.2, 453, 454, 4.6.2, 4.6.4
maddelerine uyum zorunlulugu getirilmis, bunun disindaki maddeler i¢in “uygula
uygulamiyorsan a¢ikla” prensibi devam ettirilmistir.

Borsa sirketleri 3 gruba ayrilarak uyum zorunlulugu getirilen maddeler her grup icin ayri
olarak belirlenmistir. Gelisen Isletmeler Piyasasi ve Gézalti Pazan sirketleri bahsedilen ii¢
gruba da dahil edilmemis ve zorunlu maddelerin uygulamasindan muaf tutulmuslardir.
Gozalt1 pazarina islem gormekte olan Sirketimiz de bu cercevede zorunlu maddelerin
uygulanmasindan muaf durumdadir.

Bununla birlikte mevcut durum itibari ile uyum zorunlulugu bulunmayan “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” prensip olarak benimsenmektedir. “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik”. “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” ile ilgili hususlarin bir kismina
benzer hiikiimlere kismen uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina, faaliyet
giderlerini arttiric1 yapilanmalara, dolayisiyla Sirket'in, dolayisiyla ortaklarin temetti
gelirlerinin azalmasina yol acacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur. Arti1 Yatirim
Holding A.S. Sirketimizin faaliyet konusu 08.10.2012 tarihinde yatirim holding olarak

degismistir.

Sirket mevcut likiditesini kisaca reel sektor olarak tanimlayabilecegimiz sektorlerde
degerlendirmeyi, bliyiime potansiyeli tasiyan alanlarda yeni sirketler kurmayi, mevcut
sirketlere istirak etmeyi planlamaktadir. Sermayesinin % 99’u halka acik olan bir anonim
ortakliktir. ithalat ihracat gibi faaliyetlerinin olmamasi, liretiminin de bulunmamasi, bu
nedenle O0rnegin insan kaynaklari, basin ve halkla iligkiler, ortak iliskileri koordinatort,
yatirimlar departmani, mali isler departmani, idari isler departmani, sendika temsilciligi,
hukuk departmani gibi pek ¢ok sirket icin elzem olan yapilanmalar, sadece gider
kalemlerini arttirmaktan dolayli olarak yatirimcilarin temettii gelirini azaltmaktan ote
onemli bir arti deger kazandirmayacagi diislincesiyle gerceklestirilmemistir.
Uygulanmamis Kurumsal Yonetim ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet
verecek nitelikte degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki
sekildedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BIRIMI

2-Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
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Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi Yéneticisi olarak Tiirkan Eyibil gérevlendirilmistir.
Pay sahipleri ile iliskiler Birim Yéneticisi:

Adi Soyadi: Tiirkan Eyibil

Telefon: 0216 290 79 59 Faks: 0216 290 79 63

Pay sahipleriyle iliskiler biriminin baslica gérevleri;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim
saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak lizere pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar
hazirlamak,

e Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuoyu aydinlatma ile ilgili her
tlirli hususu gozetmek ve ilgilenmek

e Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortaklifin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Donem icinde 0Ozel olarak yazili bilgi talebinde bulunan pay sahibi olmamistir. Pay
sahipleri, Sirket'in bilgilenme formundan ve BIST A.S.de yayinlanan 6zel durum
beyanlarimizdan bilgi edinmislerdir. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesini teminen ve
bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yoénelik olarak her tiirli bilgi BIST A.S.
araciligiyla duyurulmakta ve elektronik ortamda www.kap.gov.tr adresinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Ana s6zlesmede 6zel denetgi atanmasi yoniinde
ozel bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel denetgi, TTK basta olmak iizere ilgili Kanun ve
Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde atanabilmektedir. Donem icinde 6zel denetgi tayini
talebi olmamuistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerine ait olagan genel kurul toplantis1 16.05.2014 tarihinde
Elektronik ortamda gerceklestirilmistir. Sirketimiz, genel kurulu, Ttlrk Ticaret Kanunu’nun
414. Maddesi ve Sermaye Piyasas1  Kurulu mevzuati geregince ilanl olarak yapilmakta,
toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede 6ngoriildiigi gibi ve glindemi ihtiva edecek
sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Tirkiye genelinde dagitimi olan ulusal
gazetede ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi icinde
yapilmistir. Sirketimizin ilgili Genel Kurul dénemine ait Bilanco, Kar/Zarar Tablosu ile
Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim kurulusunun denetim raporu
Ticaret Kanunu‘nun 437. maddesi geregince Genel Kurul toplanti giiniinden {i¢ hafta
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oncesinde sirket merkezinde, internet sitesinde, MKK e-portal'inda, Kap sisteminde pay
sahiplerinin tetkikine sunulmustur.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde Aract Kuruluslar altindaki yatirimci
hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan genel kurul toplantisina katilmak
isteyenlerin, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesi geregince, hisselerine
genel kurul blokaji1 koydurarak kendilerini genel kurul blokaj listesine kayit ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir. Hissedarlarimizin genel kurul toplantisina katilabilmesi icin,
elektronik ortamda katilim saglanir, hak sahiplerinin veya temsilcilerinin gtlivenli
elektronik imzalar1 ile EGKS'ye girmeleriyle gerceklesir. Genel kurul toplantisina
elektronik ortamda katilim icin sisteme giris, genel kurulun ilan edilen baslama saatinden
bir saat dncesinde baslar, genel kurulun baslama saatinden bes dakika ¢ncesine kadar
surer.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerinin, kendilerine vekil tayini ile
toplantiya istirak edebilmeleri icin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV. No:8 Tebligi
hiikiimleri c¢ercevesinde yukarida bahsi ge¢en yayin organlarinda ilan edilen giindemde
o6rnegi bulunan vekaletnameyi doldurarak imzalarin1 Notere onaylatmak suretiyle sirket-
imize teslim etmeleri istenmisgtir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

Sirketimizin esas sozlesmesinde yer aldig iizere, ortaklik paylarindan 100.000,-TL nomi-
nal tutardaki A Grubu hisse senetlerinde Genel Kurul'da y6netim kurulu iiyelerinin
seciminde her bir payimnin bin oy hakki imtiyazi mevcuttur. Bunu disinda herhangi bir
imtiyaz mevcut olmayip, esas sdzlesmemiz geregi yeni imtiyazli paylarinda ihract miimkiin
degildir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde oy hakkinda imtiyazdan kaginilmas gerektigi belirtilmekle
beraber, halka ac¢ikhk oram1 = %99,00 gibi yiiksek olan sirketimizde,
yonetiminin devamlilifini saglanabilmesi amaciyla, genel sektor uygulamalar: paralelinde,
A Grubu hisse senedi sahiplerine taninan, sadece yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde oy
hakkindaki imtiyaz siirdliriilmektedir.

Bunun disinda oy kullanmaya iliskin ilkelere uyulmaktadir.
6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin esas sozlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karina katilim
konusunda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Kar dagitimi, Tiirk Ticaret kanunu, ilgili
mevzuat ve hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi 'nda islem géren sirketlere
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ‘nun diizenlemeleri dogrultusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda tutarl bir politika izlenerek belirlenmektedir.
“Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercgevesinde, Sirketin mali yapisi, karhlik
durumu ve genel ekonomik konjonktiir géz oniinde bulundurularak, her yil olusacak
dagitilabilir net karin, en az %20'sinin nakden, kalanin ortaklifin sermaye yapisini ve
piyasa degerini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse
senedi dagitimi ve/veya yedeklere ayrilmasi seklinde kar dagitim karar1 alinarak Genel
Kurulun bilgisine sunulmasi seklinde olusturulmasina, kar dagitim politikasinin degisen
kosullara uygun olarak gézden gecirilebilmesine oy birligi ile karar verildi.”
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Sirketimiz kar dagitimi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun tebliglerine uymaktadir. Kar dagitim karari1 her yil genel kurulda
verilir. Kar dagitiminda kistelyevm esasi uygulanmaksizin mevcut paylarin tamami esit
sekilde kar payindan yararlanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Hisse
senetleri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢cergevesinde serbestge devredilebilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda, tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde
esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarhllik ve zamanlama prensipleri cercevesinde
davranilmasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve
aciklamalarimizin, Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve distik maliyetle kolay erisilebilir bir
sekilde yapilmasi esastir. Bilgilendirme politikasinin amaci, ticari sir kapsami disinda kalan
bilgilerin pay sahipleri, yatirimcilar ve sirket calisanlarina iletilmesinin saglanmasidir. Bu
hususta ilgili mevzuat hiikiimlerinin uygulanabilmesinde en iyi gayret gosterilir. Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve IMKB mevzuati ve diger ilgili mevzuat
kapsaminda kamuya agiklanmasi beklenen bilgiler kurumsal yonetim ilkeleri ve mevzuat
diizenlemeleri dikkate alinarak uygulanmaktadir.

Sirketin “Kamuyu Siirekli Bilgilendirme” sayfasinda; sirketimizin ortaklik yapisi, yatirim
amacl ve stratejisi, yonetim kurulu bilgileri, esas s6zlesmesi, izahnamesi, mali tablolar,
yatirim ve yonetime iliskin bilgileri yer almaktadir. Sirketin faaliyet konusunun ve
yapisinin gerektirdigi tiim ilkelere uyulmaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulunca ve
IMKB ortaklasa yiiriitiilmekte olan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminde de
sirketimizce yukarida siraladigimiz bilgilerin bildirimi diizenli olarak yapilmakta ve
yayinlanmaktadir.

Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme fonksiyonu, Yonetim
Kurulu'nun belirlemis oldugu Bilgilendirme Politikas1 ¢ercevesinde Genel Miidiir ve Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiiliir. S6z konusu yetkililer, Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa ederler.

9. Ozel Durum Agiklamalari

SPK diizenlemeleri cercevesinde 3’er aylik dénemsel mali tablolar yani sira, bagimsiz
denetim raporu ve yil kari, temetti 6demesi, bedelli sermaye artirimi, ana soézlesme
degisikligi, olagan genel kurul toplantisi ilan1 ve tutanaklari, mali tablolar, bagimsiz dene-
tim sirketi secimi, kar dagitim politikasi, olagandis1 fiyat ve miktar hareketi, halka arz,
denetimden sorumlu komite {yelerinin belirlenmesi, imza yetkileri/yetkilileri ve ilke
kararlar1 gibi yatirimcilarin kararlarina 1sik tutabilecek tiim konularda kamuya zamaninda
aciklama yapilmis, seffaf bir yonetim sergilenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum agiklamalarinin
tamami1 www.kap.gov.tr de yayinlanmistir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin
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zamaninda yapilmamasina iliskin uygulanan herhangi bir yaptirim olmamis ve yapilan
aciklamalara iliskin olarak ek agiklama istenmemistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimizin, www.artiyatirimholding.com.tr internet adresinde yatirimc iliskileri
baglig1 altinda sirketimizin ortaklik yapisi, yatirim amaci ve stratejisi, yonetim kurulu
bilgileri,esas s6zlesmesi, izahnamesi, mali tablolari, yatirim ve yonetime iliskin bilgileri yer
almaktadir. Bu sekilde yatirimcilara ve ortaklara bilgi akisi saglanmaktadir. Ayrica internet
sitesinin Ingilizce cevirisi de mevcuttur.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizin ortaklik yapisi, www.artivatirimholding.com.tr internet adresi altinda,
faaliyet raporunda ve mali tablo dip notlarinda kamuya agiklanmistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 47. maddesi ve diger yasal diizenlemeler
geregince icerden 6grenenlerin ticaretine iliskin yasal prosediire tam olarak uyulmasi i¢in
gerekli butiin tedbirleri almay1 ve bu konuda bir sirket kiiltiiri olusturmayr amag
edinmistir. Iceriden 6grenebilecek durumda olan sirketimiz organizasyon yapisinda
mevcut olan yonetim kurulu iiyeleri ve diger yonetim kadrosu faaliyet raporunda ve
www.artiyatirimholding.com.tr adresi altinda kamuya a¢iklanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili olarak, TTK hiikiimleri ve SPK mevzuati geregi, menfaat sahipleri olan
ortaklar kendilerini ilgilendiren hususlarda genel kurul toplantilari, yonetim kurulu
toplantilari, IMKB Biiltenleri, KAP sistemi, gazete ilanlarnn ve sirket merkezinde
personelimiz araciligi ile bilgilendirilmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmalarn,

Sirket yonetimi genel kurulda ortaklarca basit oy cogunlugu ile secildiginden menfaat
sahipleri olan ortaklarin yonetimde temsili esastir. Ortak disinda herhangi bir menfaat
sahibi olmadigindan bu kisilerin yonetimde temsili de s6z konusu degildir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin personeli ile ilgili her tiirlii uygulama 4857 sayih Is Kanunu’na uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda SPK mevzuati geregince sirket personelimizin de

bulunmasi gereken egitim, tecriibe, donanim, sertifika vb. dncelikli olarak sahip olmasi
istenmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.
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16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Faaliyet konusu geregi miusteri iliskisi bulunmamaktadir. Disaridan tedarik edilen
hizmetler ise bagimsiz denetim, danismanlik ve teknik altyapi konusunda olup, tedarikei
iligkileri taraflar arasinda yapilan s6zlesmeler ile belirlenmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin, faaliyetlerinden dolay1 ¢evreye zarar vermesi s6z konusu degildir. Cevreye
verilen zararlardan dolay1 sirket aleyhine ag¢ilan herhangi bir dava s6z konusu
degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin bir parcasi olarak bagimsiz yénetim kurulu
tiyeliklerinin ~ bulundurulmasinin ~ sirketin faaliyetlerinin = gelisip gliclenmesine ve
daha profesyonel bir yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir.

16-05-2014 tarihinde yapilan Genel Kurulda 2 bagimsiz iiye aday olmustur. Bagimsiz
tiyeler, SPK’'nun Seri IV No:56 sayili tebligi 4.3.6. maddesinde belirtilen asagidaki kriterleri
tasimaktadir.

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli goérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yl igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde

sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bdlimiinii yliriiten
sirketlerde ¢calismamis ve yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigini,

c) Sermayede %1l’den fazla ve her durumda imtiyazli pay sahibi olmadigimi/
olmayacagimi,

¢) Son bes yil icerisinde, sirkete onemli dlciide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

d) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Kamu kurum ve kuruluslarinda gorev siirem boyunca, tam zamanli gorev
almayacagimi,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki cikar
catismalarinda, tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugunu beyan etmislerdir.

Esas Sozlesme uyarinca, Sirket'in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan 3 yil icin
secilen en az 3 liyeden teskil olunacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yfiriitiilir.Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde; bir iiyenin, B grubu pay sahipleri arasindan secilmesine 6zen
gosterilir.
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Sirketin Yonetim Kurulu asagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Sirket yonetim kurulumuz asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Mehmed Nureddin CEVIK Yo6netim Kurulu Baskani

Hamit Serkan DRAHOR Yonetim Kurulu Uyesi

Birol Yenal PEHLIVAN Yonetim Kurulu Uyesi

Miryam MASTAOGLU Yonetim Kurulu Uyesi /Genel Miidiir
Aziz ERKUS Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hasan Tuncay EROL Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana So6zlesmesi'ne gore yonetim kurulu tliye seciminde, liyelerinin ¢cogunlugunun
T.C. vatandasi olmalar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda
ongorilen sartlar tasimalar1 gerekmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket esas sozlesmesi 02.10.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karariyla tadil edilerek
menkul kiymet yatirim ortakligl statiisiinden c¢ikarilmistir. Bu degisim sonrasi Sirket'in
yatirim ortaklii olmasindan kaynaklanan sinirlamalara tabi olmaksizin biiylime
potansiyeli tasiyan alanlarda yeni sirketler kurmasi, kurucusu oldugu veya istirak ettigi
sirketlerin yonetim ve sermaye hakimiyetine sahip olmasi hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan, maksimum degeri yaratmak amaciyla, teknoloji transferinin hizl ve ucuz
bir sekilde gerceklestirilebildigi, ayrica yatirilan sermayenin geri doniis hiz1 en yliksek olan
sektorler belirlenmistir.

Holding olan sirketimizin misyon ve vizyonu ile stratejik  hedefleri
www.artiyatirimholding.com.tr internet adresi altinda “ Kamuyu  Siirekli
Bilgindirme” sayfasinda kamuya agiklanmistir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin faaliyet konusuna uygun olusturulmus organizasyon yapisi nedeniyle,
yonetim kurulunca bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmamis olup,
sirketimiz genel kurul tarafindan atanan denet¢imiz, bagimsiz denetim sirketi ve tam
tasdik s6zlesmesi imzalanmis sirket tarafindan sirketimizin periyodik olarak denetimleri
yapilmakta olup,muhasebe miidiirii tarafindan mali tablolar her 3 ayda bir diizenli olarak
yonetim kurulu liyelerinin goriis ve onayina sunulmaktadir.
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22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketin yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlesmesinde yer verilmektedir. Bu konuda ayrintilar sirketim imza sirkiilerinde yer
almaktadur.

23. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslan

Sirketimizin yonetim kurulu, esas sozlesmemizde agikca belirlendigi, sirket isleri liizum
gosterdikge toplanir. Toplantilarda her liyenin bir oy hakk: vardir. Yonetim kurulu toplanti
giindemi yonetim kurulu baskanmi tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karan ile
glindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda tiyelerden birisinin yazili istegi
lizerine, baskan yonetim kurulunu toplantiya c¢agirmazsa, liyeler de re’sen cagri
yetkisini haiz olurlar. Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak yénetim kurulu karar almak
sarti ile baska yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve  kararlarin1 toplantiya  katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik
olmas1 halinde teklif reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Kararlarin muteberligi, yazilip imza edilmis olmasina baghdir. Red oy veren,
kararin altina gerekcesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan tiyeler yazili olarak veya
vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Yonetim kurulumuz dénem icinde 26 toplanti
yapmis ve karara baglamistir.

24. Sirkette Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim  hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr
yakinlarna; Sirket veya bagh ortakliklar: ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri bizzat veya
baskalar1 adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396.Maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine 16.05.2014 tarihli genel kurul
toplantisinda izin verilmistir. Bugiine kadar Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismas1  olmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizin etik kurallar1 yazili olarak diizenlenmemekle birlikte, her kademedeki
calisanimizin uymasi gereken yerlesik etik kurallarimiz sunlardir;

Gorevin yerine getirilmesi ;

Calisan gorevini yasal mevzuat kapsaminda dikkatli ve 6zenli bir sekilde zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirmeli, kurumun yararlarini gozeten,
kuruma ve kendine zarar verecek her tiirlii davranistan kaginan bir tutum icinde olmalidir.
Bilgilerin Gizliligi ve calisma ortaminin korunmasi;

Calisanlar gorev geregi ogrenilen bilgileri yetkili organlar disinda tglnctu Kkisilere
aciklamamalidirlar. Calisanin {ist yonetimin bilgisi ve onay1 disinda yazili ve gorsel basina

kurumla ilgili agiklama yapmasi uygun degildir. Kamuya acik yerlerde gizlilik arz eden
bilgiler konusulmamalidir. Kurum envanterine kayith herhangi bir esya kisisel amaglar i¢in

25



kullanilmamalidir. Kuruma ait kiymetlerin ac¢ik ve gilivensiz bir sekilde birakilmamasi
gerekKir.

26. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Benzerligi

Sirket, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla Denetimden Sorumlu Komite olusturmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri ve nitelikleri, toplanma siklig ile ilgili olarak mevzuat
hiikimlerine gore faaliyet gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin,
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalar1 Komitenin gozetiminde gercgeklestirilir.

Denetimden sorumlu komite iiyeleri asagida belirtilmektedir.

Adi Soyadi Unvan
Aziz ERKUS Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye
Hasan Tuncay EROL Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi SPK'nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim {lkeleri
cercevesinde olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri asagida belirtilmektedir.

Adi Soyadi Unvan
Birol Yenal PEHLIVAN Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Tuncay EROL Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

27.Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklar

Sirket ana sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin ticretleri Genel
Kurulca tespit olunur.

16.05.2014 tarihli Olaganii Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyelerine Bagimsiz
liyeler disinda iicret 6denmemesine ve Bagimsiz iiyelere 1.500.-TL net iicret 6denmesine
karar verilmistir. Faaliyet konusu geregi Sirket'in Yonetim Kurulu iiyelerine borg vermesi,
kredi kullandirmasi s6z konusu degildir.
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