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Hiirriyvet Gazetecilik Ve Matbaacihk A.S. Yénetim Kurulu'na

Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Hilrrivet Gazetecilik Ve Matbaacihk A.$."nin (“$irket”™) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu. denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Yillik Faalivet Raporuna Hiskin Sorumiulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 iinci maddesi ve Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun (*SPK™) 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi™ (~Teblig™) uyarnca willik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarhi olacak ve gergegi
vansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikieki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagmsiz Denerginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz. Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397 nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yapugimiz bagimsiz denetime dayanarak. bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in finansal tablolanyla ttarh olup olmadigt ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermektir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denctim
Standartlan'na (*“BDS™) uvgun olarak viiriitiimiistir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk
saplanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarh olup olmadigina ve gergefi yansiip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim. tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi. bafimsiz denetginin mesleki
muhakemesine davanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kannlannn, gdrigimizin olusturulmas:
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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Goriigiimiize gdre Yonetim Kurulu'nun yilhk faalivet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler. tiim
6nemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla wtarhdir ve gercegi vansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

I'TK min 402 nci maddesinin ii¢iincii fikrasi uyannca: BDS 570 “lIsletmenin Siirekliligi™ ¢ergevesinde.
isletmenin Gngérilebilir gelecekte faalivetlerini stirdliremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken

onemlilikte bir hususa rastlanmanmistir.
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1 GENEL BILGILER

1.A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu Faaliyet Raporu 01.01.2014 — 31.12.2014 dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.B.  Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin

iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani:

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu:

istanbul Ticaret Odasi

Ticaret Sicil Numarasi: 78044/19200

Adres: Harriyet Dlnyasi 100. Yil Mah. Matbaacilar Caddesi
No:78 Bagcilar, 34204 istanbul/Tirkiye

Telefon: 0(212) 677 00 00

Faks: 0(212) 677 01 82

Kurumsal internet Sitesi:

http://www.hurriyetkurumsal.com

Baski Tesisleri ve Bolge Ofisleri iletisim Bilgileri

Telefon

Faks

Hirriyet Dlinyasi, 100.Yil Mahallesi,
Matbaacilar Caddesi No:78 34214

Bagcilar/istanbul

0212 67700 00

0212 677 01 82

Dogan Medya Tesisleri 34850 Esenyurt/istanbul

0212622 28 00

0212 622 28 02

Esenboga Yolu Uzeri 15. Km Dereyurt Mevkii

06150 Saraykoy/Keciéren Ankara

0312 3069100

0312 30692 92

Dumlupinar Bulvari No:12 Ségut6zi/Ankara

0312 207 00 00

0312 2070100

Sehitler Cad. No:16/1 35230 Alsancak izmir

0232 488 65 00

02324637311

Ege Cad. No: 36 35414 Sarnig/izmir

0232 298 22 00

0232 281 65 80

Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260 Adana

0322 346 16 00

0322 346 36 02

Havalimani Yolu 8. Km 07300 Antalya

0242 340 38 38

0242 340 38 22

Organize Sanayii Arsin Yolu 61900 Trabzon

0462 711 2500

0462 711 2502

An Der Brucke 20-22 D-64546 Morfelden

Walldorf Frankfurt/Deutschland

+49 6105327130

+49 6105327373
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1.C. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Doénemi igerisindeki Degisiklikler

1.C.1 Sirket’in Organizasyon Yapisi
31.12.2014 itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

'YONETIM KURULU BASKANI
VUSLAT DOGAN SABANCI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE AHMET BURAK - BASKAN AHMET BURAK - BASKAN
AHMET BURAK - BASKAN YAHYA UZDIYEN - UYE EREM TURGUT YUCEL - UYE
BEATRICE DE CLERMONT TONNERRE - UYE DR. MURAT DOGU - DYE TOLGA BABALI - DYE
INCI TARI - OYE EDIZ HASMET KOKYAZIC! - UYE

ICRA KURULU BASKANI
AHMET OZER

GENEL YAYIN
YOMETMENI
SEDAT ERGIN

SATIS VE STRATEIK E- BUSINESS
PLANLAMA DIREKTOR(D
DIREKTORU KAMIL NURETTIN

OFZLEM KUTLUAY OZORNEK

REKLAM PAZARLAMA INSAN KAYNAKLARI | BiLGi TEKNOLOJILERi
DIREKTORD DIREKTORU DIREKTORD
ZEYNEP TANDOGAN |  BIRiM GONULSEN TUBA KOSEOGLU OKCU| AHMET REHA ARGAC

YAYIN DIREKTORD YAYIN DIREKTOR(D
FIKRET ERCAN FATIH CEKIRGE

1.C.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ortakhk yapisi asagida sunulmustur.

Kayith Sermayesi: 800.000.000-TL
Cikarilmis Sermayesi: 552.000.000-TL

Pay Sahipleri Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (*) 428.616.468 77,65

BiST’te islem Géren ve Diger 123.383.532 22,35

Toplam sermaye 552.000.000 100

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’un ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin sahip oldugu
hisselerin Hiirriyet sermayesinin %17,65’ine karsilik gelen kismi (31 Aralik 2013 Dogan Yayin Holding: %6,56 ,
Dodgan Holding: %11,09 ) “a¢ik” statiideki hisselerdendir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Hurriyet’in
sermayesinin % 21,60'ina (31 Aralik 2013: %21,98) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu
kabul edilmektedir. Hiirriyet sermayesinin %40’ ina karsilik gelen hisseler “agik” stattdedir.
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1.D. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina tst sinir
getirilmemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.E.  Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlar

Bagh Ortakliklar
Asagida 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar ve ortaklik
oranlari gésterilmistir:

Hiirriyet ve
Baglh Ortakliklari’'nin Etkin ortaklik
oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakhklar 2014 2013 2014 2013
Hirriyet Medya Basim 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Ofset - 99,93 - 99,93
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Haber 53,14 53,14 53,14 53,14
Nartek - 60,00 - 60,00
Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hirriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME 78,57 74,28 78,57 74,28
Oglasnik d.o.o. ® - 100,00 - 74,28
Impress Media Marketing LLC 97,00 97,00 76,21 72,05
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 78,57 74,28
Expressz Magyarorszag Media ket - 100,00 - 74,28
Job.ru LLC 100,00 100,00 78,57 74,28
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 78,57 74,28
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 78,57 74,28
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 62,86 59,42
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 78,57 74,28
00O Pronto Atyrau 100,00 100,00 62,86 59,42
000 Pronto Aktobe 80,00 80,00 50,28 47,54
000 Pronto Aktau 100,00 100,00 62,86 59,42
000 Pronto Rostov"® - 100,00 - 74,28
000 Delta-M 55,00 55,00 43,21 40,85
000 Pronto Baikal 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto DV 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Ivanovo 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 74,64 70,57
000 Pronto Kazan 72,00 72,00 56,57 53,48
000 Pronto Krasnodar 80,00 80,00 62,86 59,42
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1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari (Devami)

Hirriyet ve
Bagh Ortakliklar’nin Etkin ortakhk
oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakliklar 2014 2013 2014 2013
000 Pronto Nizhny Novgorod 90,00 90,00 70,71 66,85
000 Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Oka'® 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Utro Peterburga® 55,00 55,00 43,21 40,85
000 Pronto Samara 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto UlanUde 90,00 90,00 70,71 66,85
00O Pronto Vladivostok 90,00 90,00 70,71 66,85
000 Pronto Media Holding ") 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Tambukan 85,00 85,00 66,78 63,14
000 Partner-Soft ® - 90,00 - 66,85
Pronto Soft 90,00 90,00 70,71 66,85
000 Pronto Kemerovo © - 100,00 - 74,28
000 Pronto Smolensk 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Tula © - 100,00 - 74,28
000 Pronto Voronezh ! - 100,00 - 74,28
00O SP Belpronto 60,00 60,00 47,14 44,57
000 Tambov-Info 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Obninsk*” - 10,00 - 7,43
000 Rektcentr 100,00 100,00 78,57 74,28
000 Pronto Neva " - 100,00 - 74,28
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 78,57 74,28
Bolji Posao d.o.o. Serbia ™ - 100,00 - 74,28
Bolji Posao d.o.0. Bosnia *? - 100,00 - 74,28
000 Rukom™ 100,00 100,00 78,57 74,28
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 100,00 62,86 59,42
Publishing International Holding BV 100,00 100,00 78,57 74,28

(1) ligili bagl ortakhk 18 Temmuz 2014 tarihinde satilmistir.

(2) llgili bagli ortakhik 30 Aralik 2014 tarihi itibariyla diger bir bagli ortaklik olan Yenibir ile birlesmistir.
(3) llgili bagli ortaklik 28 Subat 2014 tarihinde satilmistir.

(4) 7 Nisan 2014 tarihinde satilmistir.

(5) llgili bagli ortakhiklar 2014 yili icerisinde tasfiye olmustur.

(6) 2010 yili éncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

(7) 23 Aralik 2014 tarihi itibariyle OO0 Pronto Moscow’un unvani OO0 Pronto Media Holding olarak
degistirilmistir.

(8) Ilgili bagli ortakhik 10 Aralik 2014 tarihinde tasfiye olmustur.

(9) 18 Temmuz 2014 tarihinde tasfiye olmustur.

(10) Hisselerinin %90’ Aralik 2013 tarihinde, kalan %10’u ise Ocak 2014 tarihi itibariyle satilimistir.
(11) 21 Subat 2014 tarihinde tasfiye olmustur.

(12) 21 Mart 2014 tarihinde satilmistir.

(13) 2012 yili igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.
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1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari (Devami)

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

is ortakhiklari

Hiirriyet ve Bagh
Ortakliklan
tarafindan dogrudan
ve dolayl pay (%)

Hiirriyet ve Bagh Ortakliklari

tarafindan dogrudan
ve dolayl pay (%)

ASPM Holding B.V.

40,07

37,88

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Hiirriyet ve Bagh
Ortakliklan
tarafindan dogrudan

Hiirriyet ve Bagh Ortakliklar

tarafindan dogrudan

istirakler ve dolayl pay (%) ve dolayl pay (%)
Dogan Media International GmbH
. . 42,42 42,42
(“Dogan Media”)
SP Pronto Kiev 39,29 37,14
TOV E-Prostir 39,29 37,14

1.F. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2014- 31.12.2014 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi

bulunmamaktadir.

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket’in 29 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen ve 31.12.2014 tarihi
itibariyle gérevde bulunan Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev dagilimi asagida belirtilmistir;

Adi Soyadi

Unvani

Aciklama

Vuslat Sabanci

Bagkan

Yiritmede Gorevli Degil

Yahya Uzdiyen

Baskan Yardimcisi

Yiritmede Gorevli Degil

Ahmet Nafi Dalman

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiritmede Gorevli Degil

Kai Georg Diekmann

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiritmede Gorevli Degil

Dursun Ali Yilmaz

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiritmede Gorevli Degil

Ayse Sozeri Cemal

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiritmede Gorevli Degil

Ahmet Burak

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Béatrice de Clermont Tonnerre

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye
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1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Yonetim Kurulu tim dyeleri 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap donemi faaliyetlerinin ve
hesaplarinin gorusilecegi Genel Kurul’a kadar gorev yapmak (izere oy birligi ile secilmistir.

28.02.2014 tarihinde bagimsizlik beyanlar ile birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’ne
basvuru yapan Ahmet Burak ve Béatrice de Clermont Tonnerre’in basvurularinin kamuya
aciklanmasi, Genel Kurul tarafindan 29.03.2014 tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte
kamuya agiklanmugtir.

2014 yilinda 47 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karari gergeklestirilmis/alinmis olup, Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu Gyesi olmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gérevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

Yonetim Kurulu, 30.04.2014 tarih ve 2014/18 sayili karari ile 2014 yili faaliyet sonuglarinin
gorisulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere, olusturdugu
Komitelerin baskan ve lyelerinin su sekilde belirlenmesine karar vermistir:

Yiiritme Komitesi (icra Kurulu)

Adi Soyadi

Unvani

Ahmet Ozer*

icra Kurulu Bagkani

Ahmet Nafi Dalman**

icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Sedat Ergin***

Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yénetmeni

Ediz Hasmet Kokyazicl

Mali ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi /Finans Direktorii

Tuba Koseoglu Okgu

insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi/ insan Kaynaklari
Direktori

Birim Goniilsen Ozyiirekli

Pazarlama islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Pazarlama Direkt&rii

Zeynep Tandogan

Reklam islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Reklam Direktorii

Ahmet Reha Argag

Bilgi Sistemlerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Bilgi Teknolojileri
Direktori

Kamil Ozérnek

E-Ticaretten Sorumlu icra Kurulu Uyesi / E-Ticaret Direktori

Ozlem Kutluay

Satis ve Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Satis ve Stratejik
Planlama Direktori

* Yonetim Kurulu, 30.04.2014 tarih ve 2014/18 sayili karari ile 2014 yili faaliyet sonuglarinin gériisiilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantis’na kadar gérev yapmak {zere icra Kurulu Baskani atamasi bulunmamakla birlikte, Yénetim Kurulu'nun
06.06.2014 tarihli karariyla Sirketimizin icra Kurulu Baskanligi gérevine 9 Haziran 2014 tarihinden itibaren gegerli olmak
tizere Ahmet Ozer atanmstir.

** Ahmet Nafi Dalman Mayis 2014 tarihi itibariyle icra Kurulu Baskan Yardimciligi gérevinden ayriimistir.

*** Yonetim Kurulu, 30.04.2014 tarih ve 2014/18 sayili karari ile 2014 yili faaliyet sonuglarinin gérustlecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak izere Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak Genel Yayin Yénetmeni Enis
Berberoglu atanmis iken kendisinin tiim gorevlerinden Agustos 2014 itibariyle ayrilmasi nedeniyle Sedat Ergin, 25.08.2014
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tarihinde Genel Yayin Yénetmeni, 16.09.2014 tarihinde ise Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yiritme Komitesi, Sirket Ana S6zlesmesi’nin 16’nci Maddesi ile diizenlenmis olup, komite
prensip olarak haftada 1 kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Tonnerre

Adi Soyadi Unvani | Agiklama

Ahmet Burak Baskan | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yiritmede Gorevli
Desgil

Béatrice de Clermont Uye Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yiriitmede Gérevli

Degil

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve calisma esaslari Hirriyet Gazetecilik’in kurumsal
web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde ylrtutmektedir.

10
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Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir:

Tarih: 28.02.2014
BAGIMSIZLIK BEYANI
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Yonetim Kurulu Bagkanh@i'na,

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.§. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasas: Kurulu
flke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz
yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini tagidigimi; segilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigim1 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu
Baskanliginiz1 bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar1 dogrultusunda hareket ederck gerek

goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

A’ !\ r\/LL.’\' BU.@A\ (i_»
AU

11
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Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerini 5
(devami): yelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer veril
rilmistir

Date: 28.02.2014

STATEMENT OF lNDEPENDENCE
To the Chairman of the Board of Directors,

1, as & candidate member of the Board of Directors of Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaactlik A.S., hereby affirm that 1 bear the conditions of “independent member of the
Board of Directors” as stipulated in the Capital Markets Law, the Communiqué and resolutions
of the Capital Markets Board and other legislation as well as Article of Association of your
Company; that if elected, 1 shall immediately notify the Chairmanship of the Board of
Directors as soon as 1 come to know that the aforementioned independency conditions no

Jonger exist and that 1 shall obey the Board Resolution and resign if deemed necessary-
Yours respectfully,

(Name Surname )

(Signature)

Eex
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1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 30 Nisan 2014 tarih, 2014/18 numaral karari ile Kurumsal Yonetim
Komite Baskan ve lyelerinin secilmesine, 2014 yili faaliyet sonuclarinin gorisilecegi Genel
Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmasina ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin "Kurumsal Yonetim Teblig" (11-17.1) ile dizenlendigi lizere
Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin, "Aday Gosterme Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin
gorevlerini de Ustlenmesine, karar vermistir.

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Ahmet Burak Bagkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Yiiritmede Gérevli Degil

Yahya Uzdiyen | Uye Yénetim Kurulu Uyesi, Yiritmede Gorevli Degil

Dr. Murat Dogu | Uye Yirutmede Gorevli Degil

Dr. inci Tari Uye Mali Kontrol ve Yatirimci iliskileri Midiri / Yiritmede
Gorevli

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gorev ve calisma esaslari Hirriyet Gazetecilik’in kurumsal
web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

22 Subat 2013 tarih ve 28567 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK’nin Seri: IV, No:56 sayil
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Seri: IV, No:63 Teblig ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
olusturulmasinin zorunlu hale geldigi gorilerek; Yonetim Kurulu'nun 30.04.2014 tarih ve
2014/18 sayili karari ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ¢ergevesinde teskil edilmis
olan Komite’nin Baskan ve Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Burak Baskan
Ediz Hasmet Kdkyazici Uye
Erem Turgut Yiicel Uye
Tolga Babali Uye

13
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1.G.2 Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Ozer icra Kurulu Baskani

Sedat Ergin icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yénetmeni
Ediz Hagsmet Kokyazici icra Kurulu Uyesi / Finans Direktérii

Tuba Késeoglu Okgu icra Kurulu Uyesi / insan Kaynaklari Direktérii
Birim Goniilsen Ozyiirekli icra Kurulu Uyesi / Pazarlama Direktorii
Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi / Reklam Direktérii

Ahmet Reha Argag Bilgi Teknolojileri Direktori

Kamil Ozérnek E-Ticaret Direktori

Ozlem Kutluay Satis ve Stratejik Planlama Direktdrii

14
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Halen gorev basinda bulunan Ust dizey yoOneticilerin gorevi, grupta goéreve baslama tarihi,
tahsil ve mesleki tecriibe bilgileri detayl olarak asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi Sirkette Tahsili Toplam
Goreve Tecriibe
Baslama
Tarihi
Ahmet Ozer icra Kurulu Baskani | 09.06.2014 | Bogazici Universitesi iktisat 19
Fakdltesi
Sedat Ergin icra Kurulu Uyesi / | 01.06.1993 | Ankara Universitesi Siyasal 40
Genel Yay|n Bllgller Fakiltesi
Yénetmeni Uluslararasi lligkiler Bolim
Ediz Hasmet icra Kurulu Uyesi/ | 21.06.2013 | Bilkent Universitesi 23
Kokyazici Finans Direktori Endustri MUhendisligi
Tuba Késeoglu Okgu | icra Kurulu Uyesi/ | 15.03.2012 | Bogazici Universitesi 21
insan Kaynaklari Mitercim-Tercimanlik
Direktori Bolimi
Birim Gondilsen icra Kurulu Uyesi/ | 20.05.2013 | Bogazici Universitesi 13
Ozyiuirekli Pazarlama Siyaset Bilimi ve
Direktori Uluslararasi iliskiler
Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi/ | 03.03.2014 | Mimar Sinan 17
Reklam Direktérii Universitesi istatistik
Bolimi
Ahmet Reha Arga¢ | Bilgi Teknolojileri | 09.09.2013 | Bilkent Universitesi Elektrik 23
Direktérii ve EIekt_r_onik Mihendisligi
Bilkent Universitesi
Ekonomi Yiksek Lisansi
Kamil Ozérnek E-Ticaret 02.01.2013 | Florida 20
Direktérii Metropolitan Universitesi
Pazarlama/Yonetim Lisans
Egitimi
Tampa Universitesi isletme
Yiksek Lisansi (MBA)
Ozlem Kutluay Satis ve Stratejik | 07.01.2013 | Bilkent Universitesi Elektrik 21
Planlama ve Elektronik Miihendisligi
Direktori

1.G.3 Personel Sayisi
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in ve bagl ortakliklarinin personel sayisi 4.245'tir.
(31.12.2013:5.290)

1.H. Sirket Genel Kurulu Tarafindan Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Hirriyet Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK'nin 395 ve 396'nci maddelerinde vyazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, 2014 yilinda
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kendi adlarina Hirriyet'in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamiglardir.

1.1. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar

Donem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi lyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.). Dénem iginde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Dénem icerisinde Esas Sozlesme’de yapilan bir degisiklik yoktur.

2. YONETiIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her tlrli mali hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel
Kurulu’nda belirlenmektedir. Sirket, kilit ydnetici personelini Yénetim Kurulu Gyeleri ve icra
Kurulu Gyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise lcret, prim,
saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi saglanan faydalardan olusmaktadir.

29 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Yonetim Kurulu
Baskani’'na ayda net 10.000 TL, Kai George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve
Ahmet Burak’in her birine ayda net 5.000 ABD dolari karsihg TL, diger Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine ayda net 5.000 TL licret ddenmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

2014 2013
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 6.994.752 8.038.531
isten ayrilma sonrasi faydalar 2.215.383 1.235.931
Toplam 9.210.135 9.274.462

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizde 2014 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gésterdigi Sektor ve Bu Sektér icerisindeki Yeri

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve
Turkiye’de tescil edilmistir.

Medya faaliyetleri icinde dnemli bir yere sahip olan Hurriyet, kendi tiizel kisiligi kapsaminda
sahip oldugu Hirriyet ve Hirriyet Daily News gazeteleri, Hurriyet.com.tr, Hirriyet Emlak,
Hirriyet Aile, Hurriyet Oto, Bigpara gibi web siteleri ve bagh ortaklik yoluyla biinyesinde
bulundurdugu Hiirriyet Almanya, Dogan Haber Ajansi, Yenibir insan Kaynaklari, Trader Media
East Ltd. ile sadece Tirkiye’'nin degil bolgenin de gicli sektor liderlerinden biri olarak faaliyet
gostermektedir. 2007 yilinda satin alinan ve 2014 yil sonu itibariyle Hurriyet bagh ortakliginin
sermayesinde %78,57 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. sirketi Londra
Borsasi’na kotedir. Lider bir reklam yayincihg sirketi olarak 6éne ¢ikan Trader Media East
Ltd.’nin Rusya, Belarus, Ukrayna ve Kazakistan’da bagli ortakliklari bulunmaktadir.

Markalarimiz
Hiirriyet Diinyasi
Hiirriyet Gazetesi

Hirriyet Gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan bu yana etik kurallara bagh c¢agdas yayincilik
anlayisiyla Tirk basininda iyi gazeteciligin ve glivenilirligin simgesi konumundadir. Hirriyet’in
6zgln habercilik anlayisi, zengin igerigi ve hayatin her rengini yansitan ekleriyle okurlarinin
hayatinda yeni pencereler agmaktadir. Gazete, 6zglin ekleri araciligiyla da reklam verenler
dzel mecralar sunmaktadir. Hiirriyet, BIAK Raporul’na gore, her giin 1,6 milyon kisiye ulasan
bir gazete olmanin yani sira web-cep-tablet ve sosyal medya kanallariyla glinde 10 milyondan
fazla ziyaretgiyle bulusmaktadir.

Hirriyet, 2015 yilinda da her zaman oldugu gibi habercilikte liderligini stirdirmeyi, tarafsiz ve
ilkeli gazetecilik anlayisindan 6diin vermeden basili gazetenin yani sira web-cep-tableti de
kapsayan tim medya platformlarinda 6ncli olmayi, zengin igerigiyle de paydaslarinin
yasamina deger katmayi hedeflemektedir.

! BiAaK Raporu 3.-6. Kimdile ( 01.09.13-31.08.14) donemi
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4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektor igerisindeki Yeri
(Devami)

Hiirriyet Yan Yayinlar

Hirriyet okurlarinin, haftasonu keyfi Hirriyet Cumartesi eki ile baslamaktadir. Sinemadan
gustoya, stilden teknolojiye kadar farkli trendlere iliskin haberlerin yer aldigi ek, kent yasami
icin bir rehber niteligindedir. Hirriyet’in hafta sonu gazetesi olan Hirriyet Pazar’'da ise tnlQ
isimlerle soylesiler, 6zel haber dosyalari, mizah ve giincel yazilar yer almaktadir. Haftasonu
bir aile gazetesi olarak konumlanan Hurriyet, Pazar ginl Keyif ekini de okuyucularinin
begenisine sunmaktadir. Keyif'te sanat haberleri, vizyondaki film elestirileri, yeni ¢ikan
kitaplar ve televizyon dizilerine iliskin yorumlar yer almaktadir. Seyahat ise, Hurriyet’'in
pazartesi glnleri yayimlanan gezi ve kiltir gazetesidir Ek, Tlrkiye’nin ve dinyanin dort bir
yanindan detayli seyahat yazilari, uzman rehberlerin tavsiyeleri, okurlarin kendi géziinden
kaleme aldigi seyahat yazilariyla, tatile ve yola ¢itkmaya hazir her insana hitap etmektedir.

Hiirriyet Daily News

15 Mart 1961 tarihinde “Dinyanin Tirkiye'ye acilan penceresi” sloganiyla yayin hayatina
baslayan Turkish Daily News, Tlirkiye ve bolge i¢in dncl, yol gosterici, lider bir haber kaynagi
olmustur. 20 Ocak 2000 tarihi itibariyla Dogan Grubu bilinyesine katilan Turkish Daily News,
Hirriyet Daily News adiyla yayin hayatina devam etmektedir.

53 yildir tarihe taniklik eden Tirkiye’nin en koklii ingilizce gazetesi Hiirriyet Daily News,
kendisini stirekli yenileyen, dinamizmini kaybetmeyen bir gazetedir. Basili versiyonun yani
sira internet (izerinden de yayinlanan Gazete, Tiirkiye’nin ve bdlgenin en dnemli ingilizce
haber kaynaklarindan birisidir.

Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen, okurun politikadan sanata, ekonomiden teknolojiye,
spordan glindelik hayata kadar her seyi bulabildigi www.hurriyetdailynews.com sitesinde
“yeni” “glincel” ve “son dakika” uyarilariyla yayinlanan haberler sayesinde okurlar anlik
olarak taze ve dogru habere ulasabilmektedir. Facebook ve Twitter hesaplari ile sosyal
medyada da yerini alan Hirriyet Daily News; mobil ve sosyal medya araclarindan da etkin bir

bicimde yararlanmaktadir.
Hurriyet.com.tr

Hirriyet, basili medya alanindaki liderligini internet haberciligi alaninda da basariyla
sirdirmeye devam etmektedir. 1 Ocak 1997 tarihinde yayin hayatina baslayan
hurriyet.com.tr, Tlrkiye’de internete tasinan ilk gazetelerden biri olmus, Ekim 2000’den
itibaren de Huirriyet Gazetesi’'nin yayini olmanin 6tesine gecerek giin icindeki gelismeleri 24
saat araliksiz duyuran bir haber ana kapisi olarak hizmet vermeye baslamistir.

Hurriyet.com.tr; 2009 yilinda Web TV, astroloji gibi kanallarla baslattigi acilimlara, 2010’da
Bumerang, Yazarkafe gibi interaktif servisler ve mobil bazl yeni Giriinlerle devam etmistir.
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Mayis 2014 tarihinde sosyal bir haber platformuna donisen Hurriyet.com.tr, okur sayisini da
istikrarli bir bicimde artirmaya devam etmistir. 2014 yilinda da dijital yayinciliktaki lider
konumunu slrdiiren Hirriyet.com.tr; ginlik ortalama 2,8 milyon, aylk ise 38 milyon
zivaretgiye® ulasmistir. Sosyal medyada da begeni ile takip edilen Hurriyet.com.tr, Turkiye’nin
icerikleri en ¢ok paylasilan haber siteleri arasinda yer almaktadir.

Mayis 2014 tarihi itibariyla Uyelerine yeni 6zellikler sunmaya baslayarak sosyal bir haber
platformuna donisen Hurriyet.com.tr, okurlarinin haberlerini kisisellestirme, mesajlasma,
paylasim yapma ve yazarlarla iletisim kurmalarini saglayacak olan bir platform haline
dontsmiustir. Turkiye’de ve diinyada ilk olan bu uygulama ile 2014 sonunda 1 milyon lyeye
ulasilmistir. Kullanicisina, tim cihazlardan erisim saglamayi ilke edinen Hirriyet; Microsoft
xBox One uygulamasindaki ilk Turk haber uygulamasi olmus ve yeni Hirriyet Mobil
uygulamasini Aralik 2014’de kullanicilarin begenisine sunmustur. Tim kanallardan okurlarina
ulasan Hurriyet.com.tr sosyal medya Uzerindeki takipgi sayisini 6nemli oranda arttirmistir.
Hirriyet, tablet ve mobil cihazlardan erisim saglanan e-gazete uygulamasina 2014 yilinda
interaktif servisler ekleyerek okurlarin begenisine sunmustur. Hirriyet e-gazete uygulamasi,
2014 yilsonu itibariyla Turkiye genelinde 187.000 cihaz tarafindan kullaniimaktadir®.

Radikal.com.tr

Siyasetten teknolojiye, kiltlr sanattan eglenceli liste haberciligi ve otomotive kadar genis bir
yelpazede derin ve bagimsiz bilgiye ulasmak isteyenlerin tercihi olan Radikal, her dénem Tiirk
medyasinda yeniliklerin 6nclsi olmustur.

Radikal Gazetesi, Ekim 2010 tarihinden itibaren Tirk basinini yeni boyut, yeni igerik ve yeni
bir gazetecilik anlayisi ile tanistirarak, Hirriyet Grubu altinda yayimlanmaya baslanmistir.
Uzun bir arastirma ve ¢alisma sirecinin ardindan Aralik 2013 itibariyla “6nce dijital”
stratejisini benimseyen Radikal; daha hizl, daha yenilik¢i ve daha sade bir tasarim ile dijital
bir gazeteye donismdstir. Dijitalde basarili olan Radikal, Haziran 2014 yil itibariyla yoluna
sadece “dijital” olarak devam ederek, Turkiye’nin en etkili, en sosyal dijital gazetesi haline
gelmistir. Radikal Mobil uygulamasi ile sektorde 6nci olacak yeni bir uygulamayi hayata
geciren Radikal’in mobilden takip edilme orani rakiplerine gore oldukca yiiksek orandadir.
Gazete, sosyal medyada en cok takip edilen ve paylasilan haber sitelerinden biri olmanin yani
sira Radikalist kategorisinde hazirladigl liste haberleri ile okuyucularinin begenisini
kazanmaktadir. 2014 yilinda glinliik 774 bin ziyaretciye sahip olan Radikal, aylk 12,5 milyon
ziyaretgiye, 139 milyon sayfa gésterimine ulasmistir.*

2 Sirketimiz blinyesinde 24 Mart 2014 tarihi itibariyle Google Analytics verileri lzerinden analizler takip edilmeye
baslandigindan aylik ortalama rakamlar 1 Nisan - 31 Aralik 2014 dénemi, glinliik ortalama rakamlar 25 Mart -31 Aralik 2014
tarihleri arasindaki donemi igermektedir.

®2014 yil www.appannie.com sitesi verileri Tlrkiye geneli verileridir.
42014 yili Google Analytics verilerilerine gére hesaplanmistir.
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Radikalblog.com

Sadece internet Uzerinden vyayin yapan Radikal.com.tr’'in bloggerlara yonelik hizmete
sundugu Radikalblog.com; teknolojiden giinliik hayata, politikadan sanata her konuda farkl
konulardaki kalemleri okuyucularla bulusturmaktadir. Radikalblog.com araciligiyla farkh
fikirler kisa stirede okuyucularla bulusmakta ve kamuoyundaki tartismalara degerli katkilar
saglamaktadir.

Radikal Kitap

Edebiyat ve yayincilik diinyasinin en prestijli yayinlarindan olan Radikal Kitap, 12 yili agkin
sire basili olarak dagitilan Radikal araciligiyla okuyucularla bulusmus ve zengin igerigiyle
blyuk begeni toplamistir. Bireysel okurlarin yani sira kitabevleri ve yayinevleri tarafindan da
artan bir ilgiyle takip edilen Radikal Kitap, Radikal Gazetesi’'nin basili dagitiminin
durdurulmasi ardindan Hurriyet Gazetesi ile birlikte her Cuma okuyucularla bulusmaya
baslamistir. Radikal Kitap; yazi islerinin icerigine olusan glven, zenginlik ve haber/reklam
oraninin optimum seviyede tutulmasi ve haftalik belirli bir glinde dizenli olarak Hurriyet
gazetesi ile yayinlanmasi sayesinde kitapseverler tarafindan yogun bir ilgiyle takip edilmeye
devam etmektedir. Fuarlardan edinilen bilgiler, yayinevlerinden alinan gorusler ve yillik
reklam geliri degerlendirmeleri, Radikal Kitap’in markalar ve okurlar tarafindan sektordeki
diger kitap ekleri arasinda da en ¢ok aranan eklerden oldugunu gostermektedir.
Radikalkitap.com ile okurlar, kendi kitlphanelerini ve okuma listelerini olusturabilmekte,
kategorilere ayrilmis kitaplari inceleyip yorum yapabilmektedir.

Hiirriyet TV

Hirriyet TV, Hlrriyet catisi altindaki video sitelerinin bir araya gelmesiyle 2014 Mart ayinda
yayin hayatina baslamistir. Hirriyet TV, hem markasini tasidigi gazetenin habercilik
reflekslerine uygun videolari, hem de video diinyasinin ilging, eglenceli ve paylasma istegi
uyandiran gorintlli igeriklerini izleyici ile bulusturmaktadir. Hurriyet TV igeriklerini
olustururken gliclii bir editoryal filtre ile izleyici ve reklam verenlerin kaliteli videolarla
karsilanacagi bir yayin platformu olusturmustur. Hiirriyet TV yayin ¢izgisi ve marka giclyle
2014 yihinda hizlh bir bliyime trendi yakalamis, 2015 Ocak’ta 104 milyon video izlenme
rakamina ulagmistir.

Hirriyet TV 2015 yilinda yayin gizgisi bozmadan kullanicilarin da video ylkleyebilecegi
interaktif bir mecra haline gelecektir. Hiirriyet TV; icerik cesitliligini, trafik kaynagi sayisini,
prodiksiyon yetkinligini, reklam alanlarinin verimini artirarak izlenme sayilarindaki hizli
blytmeyi stirdirilebilir gelir modellerine donlistirmeyi hedeflemektedir.
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Bigpara.com

Hirriyet internet Grubu tarafindan Kasim 2012 tarihinde devir alinan Bigpara.com, 2013 yili
itibariyla aylik 3,3 milyon® ziyaretciye ulasmistir. 2014’te ise Borsa istanbul (BIST) ile ikincil
dagiticilik anlasmasi imzalayarak kullanicilarina Canli Borsa hizmetini kesintisiz vermeye
devam etmistir. 2014 yilsonu itibariyla ise aylik ortalama 3,1 milyona tekil ziyaretgiye ulasan
Bigpara, Turkiye’nin en biylk finans portali olarak; yeni bolimleri, fonksiyonlari ve teknik
altyapisi ile takipgi sayisini artirmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

Bigpara.com, onimizdeki dénemde, teknolojik alt yapisini yenileyerek, amatér yatirimci
kitleye web ve mobilde yeni “licretsiz/ticretli” o6zellikler sunabilmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, icerik yonetim sisteminin yenilenmesi metinsel icerikler ve verilerin butlnsel
sekilde sunulmasi planlanmaktadir. Bunun yani sira, “native” mobil uygulamalarda portféy
ozelliginin Ozellestirilebilir grafikler ve teknik analiz modull ile zenginlestirilmesi, amatoér
yatirrmcinin  yatinmlarini  tek ekrandan takip edip islem vyapabilir hale gelmesi
amaclanmaktadir. Bu Ozellikler sayesinde, Big Para’nin interaktif ozelliginin pekistirilerek
hem kurumsal hem de bireysele yonelik hizmet veren rakiplerden 6zellikle mobil alanda
ayrismasi amaglanmaktadir.

Hurriyetaile.com

Hirriyet Dlinyasi’nin internet mecrasindaki bir diger temsilcisi olan Hurriyetaile.com, yeni
tasarimi ve glglt yazar/uzman kadrosuyla aile kavramina yeni bir bakis acisi getirmektedir.
Site, kadin-erkek iliskilerinden aligverise, hamilelikten sagliga kadar yayilan genis igerigiyle
okuyucu sayisini istikrarh bir bicimde artirmaktadir. Hiirriyet Aile, 2014 yilsonu itibariyla %30
biytimeyle yillik ziyaretci sayisini 2,7 milyona® yiikseltmistir.

Hurriyetaile.com, onlimizdeki déonemde, derinlesen igerigiyle kamuoyundaki anne-bebek-
¢ocuk konusunda rehber site konumunu ve algisini giiglendirmeyi hedeflemektedir. “Anneler
Konusuyor” forum dyelerinin arttiriilmasi ile de Hirriyet Aile’nin anne-bebek-cocuk-saglik
konularinda bulusma, tartisma ve bilgilenme platformuna donustiiriilmesi hedeflenmektedir.
Kiresel trendlere benzer bir bicimde, Tlrkiye’de de yeni nesil anneler mobil iletisim araclari
Uzerinden “bilgi, paylasim ve alisveris” ihtiyaclarini karsilamaktadir. Bu kapsamda, Hurriyet
Aile de mobile kayan trafigini gelire donilstirmek icin “Anne haritas!” gibi lokasyon bazl
fonksiyonlarin gelistirilmesi planlanmaktadir.

> 2014 Aralik ayl Google Analytics verilerinden alinmistir
®2014 Aralik ayl Google Analytics verilerinden alinmistir
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Mahmure.com

Hirriyet internet Grubu tarafindan Kasim 2012 tarihinde devir alinan Mahmure.com, 2013
yilsonu itibariyla aylik 2 milyon tekil ziyaretgiye ulagmistir. 2014 yilsonu itibariyla ise aylk
ortalama ziyaretgi sayisini 2,9 milyona y(JkseIten7 Mahmure.com, Hirriyet Aile ve Kelebek ile
birlikte Turkiye'nin en blyik “lifestyle network” U olarak yayin hayatina devam etmektedir.
Mahmure.com, gorselligi ylksek tasarimi, mobil uygulamasi ve icerik kalitesi ile rakipleri
karsisinda fark yaratarak genc nesil agirlikli bir okur kitlesine ulasmaktadir.

Moda, gilzellik, ask-iliskiler ve astroloji gibi kategorilerin 2015 yilinda Mahmure’nin ana
kategorileri olarak belirlenmesi hedeflenmektedir. Azalan kategorilere paralel olarak,
derinlesen ve virallesen 6zel igeriklere odaklanilmasi amaglanmaktadir. Bunun yani sira, hizli
ve gercek zamanl icerik pazarlamasi ve “native advertising” yaklasimina agirlik verilerek
kaliteli icerik kaynaklarinin arttirilmasi planlanmaktadir.

E-Business
Hurriyetemlak.com

Hirriyet Gazetesi’'nin  online emlak platformu olarak 2006 vyilinda kurulan
Hurriyetemlak.com, emlak sektoriiniin 6nde gelen uzman portali konumundadir. Emlak
sektérini tek bir g¢ati altinda toplayan Hurriyetemlak.com; genis ilan portféyl, giincel
haberleri, yenilikci Grinleri ve projeleri ile emlak sektoriiniin nabzini tutarak hizh ve etkin bir
bicimde kiralik veya satilik ev arayanlar, emlak yatirrmi yapmak isteyenler, emlakgilar,
miuteahhitler ve insaat firmalarini bir araya getirmektedir. Hurriyetemlak.com, Comscore’un
Arahk 2014 verilerine gore, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ziyaret sayisinda %12’lik bir
blylime gerceklestirmistir.

Yenibiris.com

Online insan kaynaklari alaninda lider sitelerden biri olan Yenibiris.com, 2014’te de teknolojik
yenilikleri hizla kendi bilinyesine entegre ederek rakipleri karsisindaki GstinlGgiuni
korumustur. Y1l icerisinde D.I.S.C. ve Ylzylizeyiz.biz is birliklerini gerceklestiren Yenibiris,
Arahk 2014 tarihi itibariyla ginluk ortalama ziyaretgi sayisinda %4’lik bir dlsus, sayfa
gosteriminde ise %2’lik bir artis yakalamistir. Yenibiris, Comscore’un Aralik 2014 verilerine
gore, Turkiye’nin erisim ylzdesi en ylksek ikinci kariyer ve gelisim sitesi konumundadir.

72014 Aralik ayl Google Analytics verilerinden alinmistir
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Yakala.co

“Bireyler icin az 6deme, firmalar icin daha c¢ok satis” sloganiyla E-ticaret “grup satin alma”
kategorisinde faaliyet goOsteren Yakala.co; turizm ve eglence sektoriinden glizellik
merkezlerine, kiltlrel aktivitelerden yeme-igmeye varincaya kadar genis bir alanda indirimli
olanaklar sunmaktadir. Bireysel kullanicilarin hayatlarina gizellik katan, biitcelerine fayda
saglayan yakala.co, firmalar ve markalar igin etkili bir reklam mecrasi olmayi 2014 yilinda da
surdirmistur. Teknolojik altyapisini glincel teknolojiler 1s1ginda siirekli yenileyen yakala.co,
kolay, givenilir ve hizli kullanim imkanlariyla da rakipleri karsisinda rekabet Gstinligine
sahiptir. Yenilikci yapisiyla faaliyet gosterdigi sektorde fark yaratan yakala.co, blylime
oranlariyla 2014 yilinda da sektor lideri olmustur.

Hurriyetoto.com

E-Ticaret Grubu’nun bir diger 6nemli markasi olan Hurriyetoto.com, her yil giderek
gelismekte olan bir otomotiv sektori platformudur. Hurriyetoto.com, bir 6nceki yila kiyasla
2014’te de ilan sayisini ve ziyaretgi sayisini arttirmaya devam etmistir.

Ekolay.net

Ekolay.net, haber portali olarak slirdird(igl yayin hayatina 2014’te degisiklik yaparak faaliyet
hayatina hizmet sektori olarak devam etmektedir. Boya, nakliyat, 6zel ders, sigorta, vb
bircok kategoride hizmet vermekte olan Ekolay.net, zengin portféyl ile bu sektére dikkat
cekici bir giris yapmistir. Hizmet sektoriinin ihtiyaglari dogrultusunda 2014’te yeniden
yapilandirilan Ekolay.net, sadece istanbul’da 11.000’in iizerinde firmayi biinyesinde
barindirmaktadir.

23


http://hurriyetoto.com/

01.01.2014-31.12.2014 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki
Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Geg¢gmis Donem Rakamlariyla
Karsilastirmalari

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincihg alanlarinda faaliyet gosteren
Sirket’in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak lizere 7 tane
basim tesisi bulunmaktadir.

Hirriyet Grubu gazetelerinin basimini tstlenen DPC Tesisleri Tiirkiye’de istanbul, Ankara,
izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da konumlanmistir. Yurt disindaki baski faaliyetleri ise
Hirriyet Almanya Subesi (Hirriyet Zweigniederlassung GmBH) blinyesinde Frankfurt’ta
yuratilmektedir. Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 1997-2013 yillari arasindaki tim
yatirim harcamalari yaklasik 484,2 milyon ABD dolari iken DPC tesisleri i¢cin ayni dénemde
yapilan yatirnm harcamalarinin tutari yaklasik 296,7 milyon ABD dolari tutarindadir.

Dogan Printing Center (DPC) Tesisleri’'nde Hirriyet Gazetesi, Radikal Gazetesi, Hiirriyet Daily
News ve eklerinin yani sira sozlesmeli olarak grup ici ve grup disi gazeteler ve eklerinin
glnlik, haftalik, aylik bazlarda basimi yapilmaktadir.

DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapal alana, yaklasik 15.000 m? de depo alanina sahip Tirkiye’nin en
bilyik gazete baski tesisidir. Sahip oldugu makine parki ve kapasitesiyle DPC istanbul,
Avrupa’nin da en bilyuk ilk G¢ gazete baski tesisi arasina girmektedir. Tim mekanik ve
elektrik tesisat sistemlerinin bina otomasyon sistemi ile kontrol edildigi DPC istanbul
Tesisi’nin kurulu trafo gicl 10.000 KVA, mevcut jenerator glicli ise 11.000 KVA'dir. Tesis’in
2014 yili giinliik ortalama kagit kullanimi 158 tondur. DPC istanbul Tesisi’nin toplam baski
icindeki pay1 %47’dir.

2012 yilinda, DPC istanbul Tesisi’'nde iki Man Colorman baski makinasina eklenen firinlar ile
istenildiginde kuse ve/veya gazete kagidina kurutmali baski yapabilme kabiliyetine
kavusulmustur. Hem gazete kagidinda ele miirekkep bulasma engellenmis, hem de kalite
artmistir. Ayrica tim bolgelerde oldugu gibi, istanbul’da da gazete eninde daraltma
yapilmistir. Gazete eni 3 cm kisaltilmis ve bu sayede daha rahat gazete okuyabilmek mimkin
hale getirilmistir. Yine ayni yil kalip ebatlarinda yapilan daraltma ile ciddi anlamda bir
tasarruf elde edilmistir. 2014 yilinda yatirim ve Uretim parametrelerimizde herhangi bir
degisiklik gerceklestiriimemistir.
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DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi'nden sonra en genis alana kurulu tesistir. Esenboga Havalimani yolu
uzerinde bulunan yaklasik 58.000 m? arsa Uzerine kurulu olan DPC Ankara Tesisleri, yaklasik
16.000 m?lik kapah alana sahiptir. Tesis, gelik konstriiksiyon olarak insa edilmistir. Tesis’'te
bulunan 120 unitelik Goss Universal baski makinesi, diinyadaki en uzun Universal baski
makinesi hatlarindan biridir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski
makinesiyle saatte 180 bin adet gazete lretilebilmektedir. Tesis'te 2007 yilinda kurulan 3
adet otomatik insertleme makinasi mevcuttur. Tesis’in kurulu trafo giici 4.500 KVA, mevcut
jenerator gici ise 4.500 KVA'dir. Tesis’in 2014 yili glinlik ortalama kagit kullanimi 51 tondur.
DPC Ankara Tesisi’nin toplam baski igindeki pay1 %15’dir.

DPC Ankara Tesisi’'nde 2012 yilinda makine parkinda bir degisiklik yapilmamis ancak iki adet
kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenmistir. Bu sayede artik iki katlamada 4’er sayfa olmak
kosulu ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV kurutmali baski yapabilir duruma gelinmistir.
2014 wyihinda vyatirrm ve {retim parametrelerimizde herhangi bir degisiklik
gerceklestiriimemistir.

DPC izmir
DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007’de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir
merkezine 20 km, izmir Adnan Menderes Havalimani’na 2 km uzakliktadir.

Tesis, yaklasik 35.000 m? arazi Gizerinde insa edilmistir. Toplam 16.000 m? kapali alana sahip
tesisin, yaklasik 12.000 m? yesil alani mevcuttur. Tesisin toplam kurulu gicti 5 MVA’dir. 2
adet 2.500 KVA trafo ile 2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak lizere 2 adet jeneratdr mevcuttur.

Diinyadaki en uzun Universal baski makinesi hatlarindan birine sahip olan Tesis'te 120
Unitelik Goss Universal baski makinesi, sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi
basabilecek sekilde dizayn edilmistir. Tesis’in 2014 yili giinlik ortalama kagit kullanimi 64
tondur. DPC izmir Tesisi’nin toplam baski icindeki payr %19’dir.

DPC izmir Tesisi’nde 2012 yilinda yapilmis olan UV kurutmali sistem ile ayni anda 2 gazetenin
kapak sayfalari el boyamayan UV mirekkep ile baski yapabilme kapasitesine ulasmistir.

2014 yilinda izmir Tesisi’ne herhangi bir ilave yapilmamustir.
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4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki
Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Geg¢gmis Do6énem Rakamlariyla
Karsilagtirmalan (Devami)

DPC Antalya
DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11.000 m? arsa lizerinde toplam 4.900 m?lik kapali alanda
kurulmustur. Tesis’in trafo glicli 2.500 KVA, mevcut jenerator giici 3.600 KVA'dir.

Tesis’te kurulu Tensor T1400 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfa, Goss
Community baski makinelerinden biri 28 sayfasi renkli olmak Uzere toplam 40 sayfa, digeri
ise 24 sayfasi renkli olmak toplam 32 sayfalik gazete baskisi yapabilmektedir. DPC Antalya
Tesisi ayni anda 3 farkli gazetenin baskisini yapabilmektedir. Makine parkindaki 3 katlama
kullanilarak saatte 105 bin adet gazete lretilebilmektedir. iki ayri makinede 4’er sayfa UV
kurutmali baski yapilabilmektedir. Tesisin Glnlik 2014 yih ginlik ortalama kagit kullanimi
ortalama 24 ton olan DPC Antalya Tesisi’nin toplam baski icindeki pay1 %7’dir.

Antalya DPC Tesisi 2011 yili icinde gerekli yikimlilikleri saglayarak Antalya il Cevre ve
Orman Midirligi’nden bes yil gecerli “Cevre izin Belgesi” almistir.

2014 yilinda Antalya Tesis’inde ilave bir yatirim gerceklestirilmemistir.

DPC Adana

Yaklasik 11.000 m?lik arsa lizerinde kurulu DPC Adana Tesisi’nde toplam 5.800 m?lik kapali
alanda Uretim yapilmaktadir. Tesis’in kurulu trafo glicii 2.500 KVA, 1.600 KVA ve 2.000 KVA
olmak Uzere iki adet jenerator bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi’nde saatte en yiiksek 35 bin
adet baski kapasitesine sahip olan 3 adet Tensor baski makinesi bulunmaktadir. Bu
makinelerden ikisi, 28 i renkli 36 sayfa, digeri ise 32 si renkli 40 sayfa gazete basabilmektedir.
Tesis’in 2014 yili glinlik ortalama kagit kullanimi 28 tondur. DPC Adana Tesisi’'nin toplam
baski icindeki pay1 %8,5’tur.

2014 yilinda Adana Tesis’inde ilave bir yatirim gergeklestiriimemistir.

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma 0Ozelligini tasiyan DPC Trabzon Tesisi,
yaklasitk 24.000 m?lik arsa Uzerinde toplam 3.500 m?¥lik kapali alanda faaliyet
gostermektedir. Tesis’in trafo glcl 2.000 KVA, mevcut jenerator glcli 1.054 KVA’dir. Goss
Community 1 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir.
Goss Community 2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete
basabilmektedir. Tesiste saatte 70 bin adet gazeteye kadar liretilebilmektedir.
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4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki
Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Geg¢gmis Do6énem Rakamlariyla
Karsilagtirmalan (Devami)

DPC Trabzon Tesisi'nde 2011 yih iginde iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenerek,
her iki baski makine grubunda 4'er sayfalik kuse kagida UV kurutmal baski yapilabilir duruma
gelinmistir. 2012 yili sonu itibariyla 4 adet CTP (computer to plate) kurulumu tamamlanan
Tesis’in 2014 yih glinliik kagit kullanimi 14 tondur. DPC Trabzon Tesisi’'nin toplam baski
icindeki payl %3.5’dur.

2014 yilinda Trabzon Tesis’inde ilave bir yatirim gercgeklestirilmemistir.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin, 1997-2014 vyillarina ait konsolide olmayan
yatirim harcamalarinin dagihimi asagidaki gibidir:

Yatirim Tirii Tutari (milyon ABD dolan) Toplamda Payi (%)
Makine 296,7 61,3
Bina ve Arsa 139,0 28,7
Diger 48,6 10,0

Asagida 2014 yili kapasite kullanim oranlar bélgeler bazinda 2013 ile karsilastirmali olarak

verilmistir:
Bélge 2014 (%) 2013 (%)
istanbul 49 50
Ankara 38 46
izmir 48 56
Adana 35 41
Antalya 30 32
Trabzon 31 37
Frankfurt 74 90
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4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki
Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Geg¢gmis Do6énem Rakamlariyla
Karsilagtirmalan (Devami)

Mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip
edilebilmektedir:

Uretim faaliyeti 2014 2013

Toplam sayfa sayisi 26.333.406.918 32.836.829.486

Uretilen sayfa sayilarinda bir énceki yila gére % 19,8 oraninda diisiis gerceklesmistir. Uretilen
sayfa sayilari Hirriyet Gazetesi’'nin , Radikal ve Hirriyet Daily News gazeteleri ile fason
hizmeti verilen grup ici ve grup disi gazetelerin sayfa sayilarindan olusmaktadir. Bu distsiin
baslica ¢ tane nedeni bulunmaktadir. Bunlardan birincisi Hlrriyet Gazetesi sayfa sayisinda
yapilan yaklasik %11 seviyesindeki tasarruf, ikincisi ise Radikal Gazetesi’'nin Haziran ayinda
basili gazete yayinini durdurarak sadece dijital ortamda yayinlanmaya devam etmesi,
Uguncusl ise Hurriyet Gazetesi gunluk ortalama tiraj adetlerinde bir dnceki yila gére %5.6
oranindaki azalmadir.

Turkiye genelindeki ortalama glinlliik net gazete satislari 2013 yilinda 5.088 bin adet iken
2014 yihinda 4.919 bin adet olarak gergeklesmis, %3.3 oraninda bir disis gergeklesmistir.
Hirriyet Gazetesi’'nin 2013 yilinda 403 bin olan ginlik ortalama net satis adedi ise, 2014
yilinda 380 bin adet olarak gerceklesmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en 6énemli kismini olusturan kagit fiyatlari agirhkli olarak
ABD, Kanada, Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya’dan ithal edilmekte olup maliyeti hem diinya
kagit fiyatlarindan hem de ABD dolari/TL kurundan etkilenmektedir. Hirriyet gazetesinin
Uretiminde kullanilan kagit fiyatlari 2013 yilinda ton basina ortalama 708 ABD dolari iken
2014 yilinda %1.8 artisla 720 ABD dolari olarak gerceklesmistir. Buna karsilik 2013 yilinda
Hirriyet Gazetesi icin 79,8 olarak gerceklesen ortalama sayfa sayisi 2014 yilinda ise 71,2
olmustur. Kullanilan gazete kagidi 2013 yilinda 66 bin ton iken 2014 yilinda sayfa ve tiraj
adetlerindeki azalma ve Radikal’in Haziran 2014’ten itibaren yayin hayatina sadece dijital
mecrada devam etmesi nedeniyle 56 bin tona gerilemistir.

2014 yih Tarkiye yazili basin reklam harcamalari ve tirajlarindaki azalmalara paralel olarak
yazili basin reklam ve tiraj gelirlerinde azalma goriilen, ABD Dolari’'nin hem Tirkiye hem de
bagl ortakhgimiz Trader Media East’in faaliyet gosterdigi Rusya’da yerel para birimlerine
gore deger kazanarak 6nemli oranda kur farki giderine neden olan bir yil olmustur. Kur farki
giderlerinin mevcut kredilerle baglantili olan kadari karsilik mahiyetinde olup vadelerine
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4.C. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
Bunlarda Yil icinde Goériillen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler Gegmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin konsolide satis hasilatlarini iki sekilde incelemek
gerekmektedir. ilk olarak cografi bélimlere gére inceledigimizde Sirket’in gelirlerinin %75,2’i
Turkiye’den, %19,3’l0 Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan, kalan kismi da Avrupa
faaliyetlerinden kaynaklanmakta oldugunu gérmek mimkunddr.

Cografi Bolge (Biio'l'll.‘; Pay (%) (Bif\o'lz'lL?; Pay (%)
Turkiye 541.463 % 75,2 586.105 % 72,8
Rusya & CIS 138.990 % 19,3 183.270 % 22,8
Avrupa 39.129 % 5,5 36.200 % 4,5
Toplam 719.582 805.575

Yukarida detaylari goriinen bodlgelere gore satis dagiliminda Tirkiye disindaki faaliyetler
agirlikli olarak Sirket’in dolayll Bagh Ortakhgl Trader Media East Ltd. vasitasiyla elde
edilmektedir.

Gelirlerin kategori bazinda kirilimi ise asagidaki sekildedir:

Gelirler (Bif\o'l'llj Pay (%) (Biio'l:'ng; Pay (%)
Reklam 472.742 % 65,7 522.237 % 64,8
Tiraj ve baski 202.373 % 28,1 242.256 % 30,1
Diger Gelirler 44 .467 % 6,2 41.082 % 5,1
Toplam 719.582 805.575

Yukaridaki tablodan gorilebilecegi Uzere; Sirket’in gelirlerinin % 65,7’si yazili basin ve
internet gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 2014 yilinda bagh ortakhgimiz Trader Media East’in
faaliyet gosterdigi Rusya’nin ekonomik ve politik durumundan 6tiri yaklasik 45 Milyon TL,
Dogan Ofset’in satisi nedeniyle de 24 Milyon TL tutarinda gelir kayiplari yasanmistir. Bunun
disinda, gelismis Ulkelerdeki yazili basinin reklam pastasindan aldigl payda kiiclilme trendi
ayni hizda olmasa da (ilkemizde de etkisini gostermektedir. Buna bagli olarak 2014 yilinda
yurtici reklam, tiraj ve fason gelirlerinde bir miktar azalma yasanmistir. Ancak gerek
Turkiye'de gerekse Rusya ve Orta Avrupa’daki iyi konumlanmis internet siteleri vasitasiyla
Sirket yazili basinda kaybettigi geliri belirli bir oranda telafi etmekte gelecek yillarda daha da
basarili sonuglar elde etmeyi planlamaktadir.
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4.D. Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap doneminde bitin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.E. Sirket’in Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirket yurtici yazili basin faaliyetlerinde verimlilik artisina odaklanmaktadir. Yurtigi internet
ve dijital medya piyasasinda ise yatirimlarini sirdlrerek payini arttirmayi planlamaktadir.
Buglin icin gazete, web, tablet, cep kanallarindan gilinde yaklasik 6 milyonun (izerinde kisiye
dokunan Hirriyet internet grubu énliimuzdeki yillarda 10 milyon kisiye erismek ve agsmak, bu
sekilde toplam gelirler icinde internetin payini artirmak icin ¢calismayi hedeflemektedir.

Yurt disinda ise; agirlikl olarak seri ilan sirketi olarak faaliyet gosteren bagli ortakligi Trader
Media East’in yazili medya sirketinden online medya sirketine donlisiminid tamamlayarak
onlimuzdeki yillarda gelirlerinin %50’den fazlasini internetten elde etmesini amaglamaktadir.

4.F. Faaliyetle ilgili Ongériilebilir Riskler

Sirket’in oncelikli riskleri arasinda, faaliyet gosterilen yazili basin sektoriindeki gelismeler,
hammadde fiyat ve tedarikinde kiresel gelismelere bagh olarak yasanabilecek riskler, faiz
orani, likidite, kredi, doéviz kuru gibi finansal riskler, olusabilecek herhangi bir durum
karsisinda hukuki riskler, genis bir cografyada faaliyet gosteriyor olmaktan 6tliri stratejik
riskler, olaganustli hallerde is strekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler ile marka
degerini korumaya yonelik olusabilecek riskler olarak 6zetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili
departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli dnlemleri almaktadir.

4.G. Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirmlara iliskin Bilgiler

Hirriyet ve Bagli Ortakliklari’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari
tutari 2014 yili icin 6,9 milyon ABD dolari (yatirim amacli gayrimenkuller harig) tutarindadir.
Bu tutarin 3,6 milyon ABD dolarlik bolimi Huirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'den,
yaklasik 2.5 milyon ABD Dolari tutarindaki bolimd ise TME sirketlerinin toplamindan
kaynaklanmaktadir. Sirket 2014 yili icinde 6nemli bir yatirrm yapmamis, yapilan yatirim
harcamalari Hiirriyet yurtici bagh ortakliklarinda agirlikli olarak mobilya ve mefrusat, yurtdisi
bagli ortakliklarinda ise internet alan adlari ve yazilimlar icin gerceklesmistir.

4.H. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla; Grup’a karsi acilan davalarin toplam tutar 35.615.377 TL
tutarindadir. Bu davalarla ilgili olarak ayrilan karsilik 23.673.992 TL'dir.
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4.i. Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin Bilgiler
Dénem igerisinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisi yoktur.

4.). Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Agiklamalar
2014 yil igerisinde Sirket'te 6zel denetim gergeklestirilmemistir. 2014 yili igerisinde genel
vergi incelemesi c¢alismalari baslamistir ve 31.12.2014 tarihi itibariyle halen devam
etmektedir.

4.K.Sirket’in Yil igcinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Hirriyet Grubu, 2014 yilinda kamu yararina c¢esitli vakif ve derneklere 811.690 TL (2013 vyili:
1.124.620 TL) bagis yapmistir. Bagislarin dagilimi asagida gosterilmistir.

Tutan

Adi (TL)

Aralk Gondlluleri 281.927
Columbia University 114.145
istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi 92.146
Basin Enstiitlisii Dernegi 67.650
LOSEV 63.262
Aydin Dogan Vakfi 36.480
Tlrkiye Kizilay Dernegi 23.977
Tirkiye Egitim Gondllileri 8.317
Tirkiye Korunmya Muhtag Cocuklar -Koruncuk 4.324
Tlrk Egitim Vakfi 4.059
Tema Vakfi 1.485
Diger 113.918
Toplam 811.690

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin onculigini yaptig ve/veya iginde bulundugu
sosyal sorumluluk projeleri asagidaki gibidir:
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4.K. Sirket’in Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

AILE iCi SIDDETE SON! KAMPANYASI

Hirriyet Gazetesi, 2014 yilinda Aile ici Siddete Son! Kampanyas’nin 10’uncu vyilini
tamamlamanin gururunu yasamistir. Toplumsal bir sorun olan aile ici siddetle ilgili farkindalik
yaratma amaciyla bir sosyal sorumluluk projesi olarak baslayan Kampanya, 10 vyilda
gerceklestirdigi calismalarla baslangic amacini kat kat asan basarilarin sahibi olmustur.
Gecmiste bir aile meselesi olarak goriilen aile ici siddetin bir sug olarak kabul edilmesi, etkili
yasalarin g¢ikarilmasi, dnleme mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi konularda bir ¢6ziim ortagi
olarak toplumsal dontisiime katkida bulunan Kampanya, 10’uncu yilini tamamladigi 2014’te
de etkili calismalarina devam etmistir.

Kampanya cercevesinde 2007’den bu yana Turkiye’'nin ilk ve tek 7x24 acik Acil Yardim Hatti
olarak calisan c¢agr merkezi siddet magdurlarina destek olmayi sirdirirken, farkindalik
etkinlikleri de surdlrilmustir. Bu cercevede, 7 Mart 2014 tarihinde, hem duyarlihig
artirmak, hem de Acil Yardim Hatti'nin isletim giderlerine katkida bulunmak amaciyla
diinyaca Unli dort sopranodan olusan Le Div4s’in Tirkiye konseri organize edilmistir. Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi’'nde gerceklesen bu 10. Yil Konseri’'nde (nli grup, aryalarini bu
kez siddet magdurlari igin séylemistir. Konser igin Penti, Borusan, Most Production ve Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi’'nin sponsorluklarini saglayan Hirriyet Gazetesi, konserden
elde edilen tiim geliri, Acil Yardim Hatti yararina Aralik Dernegi’ne bagislamistir.

Acil Yardim Hatti

2007 yihindan bu yana gece glindlz acgik olan, telefonlarina sadece uzman psikologlarin
baktigi ve 40 binden fazla c¢agr alan Acil Yardim Hatti, 2014 yilinda 4.035 cagriya cevap
vermistir. Bunlar arasinda siddet magduru ya da yakini olan kisi sayisi 2.329’'dur. Acil Yardim
Hatt’'ndan destek isteyen her (¢ magdurdan biri, fiziksel siddetten sikayet etmis, bunlarin
yarisina yakin kismi ise fiziksel siddetin yani sira bir ya da birka¢ siddet tiiriine daha maruz
kalmistir. Her 3 magdurdan 1’'i sozel, duygusal siddete ugradigini ifade etmistir. Sadece
sosyal, ekonomik ya da cinsel siddetten s6z edenlerin orani ise %29,56’dir.

Arayan magdurlarin %6,5’i erkek, %85,7’si kadin, %7,8’i cocuktur. Destek alan magdurlarin
yas araligl ise her zaman oldugu gibi, 1-95 olmustur.

Esinden siddet gbrenlerin orani %58,36, arayan saldirgan sayisi ise 51’dir. Hatti arayan acil
vakalarin sayisi ise 2014 yilinda 360 olarak gerceklesmis, yani neredeyse her giin bir hayati
tehlike icindeki siddet magduruna destek olunmustur. Cogunluguna glvenlik glcleri
yonlendirilmis, 6Gnemli bir kismi siginma hizmetinden yararlanmistir.

Magdurlarin %50’si avukatla gérisme yaparken, %28’i hukuki destek almak (izere baroya ya
da karakola; her bes kadindan biri de psikolojik destek kurumlarina yonlendirilmistir. Yiizde
20’ye yakin magdur siginma talebinde bulunmus ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi ya da

Belediye siginma evlerine yerlestirilmeleri saglanmistir.
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2014 yiinda Acil Yardim Hatti’'na, Turkiye'nin tim sehirlerinden ve 5 farkh llkeden
(Almanya, Avusturya, Hollanda, Libya, Japonya) arama gelmistir.

Farkindalik ¢alismalari
Aile ici Siddete Son! Kampanyasi olarak, 2014 yilinda;

e Kuzey Kibris Lefke Universitesi 6grenci ve dgretim lyelerine Acil Yardim Hatt’’nin nasil
cahistigl, calisanlarin sorumluluklari ve yasadiklari sorunlarla ilgili bir konferans ve
ayrica aile igi siddet egitimi verilmistir.

e Cesitli radyo ve TV programlarina baglanarak ya da bizzat katilarak aile i¢i siddet
hakkinda bilgi verilmistir.

e istanbul Universitesi Sosyal Sorumluluk Giinleri’nde kampanyanin calismalar ve
siddet gergegiyle ilgili bilgilendirme yapilmistir.

e Bilgi Universitesinde “Cocuga Karsi Siddetin Onlenmesinde Sivil Toplum
Orgutlendirilmesi” konulu calistaya katilinmustir.

o Universiteli Kadinlar Dernegi bursiyerlerine aile ici siddet egitimi verilmistir.

e Marmara Universitesi ve istanbul Universitesi Psikoloji Bolimu dgrencilerine aile igi
siddet egitimi dizenlenmisgtir.

e Atasehir Belediyesi ve Sosyal Donlisim Vakfi isbirlig§inde hazirlanan “Aile igi Siddet
Erkek Egitimi” egitici egitimine katilinmistir.

o Kiltir Universitesi’'nde “Ulusal, Bélgesel ve Uluslararasi Hukukta Kadinin Siddetten
Korunmasi Konferansi”na, TBMM’de Kadin Erkek Firsat Esitli§i Komisyonu
toplantisina davet Uzerine katilim gosterilmistir.

o istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi 6grencilerine ve Demokrasi Denetgileri Dernegi
Uyelerine, aile ici siddet gergegi ve kampanya ¢alismalari anlatiimistir.

e Kadir Has Universitesinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi’nin Romanya’dan
gelen ¢6ziim ortaklarina “basarili bir érnek” olarak Aile ici Siddete Son! Kampanyasi
hakkinda bilgi verilmistir.

Diger ¢alismalar

Acil Yardim Hatti, baslangictan bu yana yaptigi gibi, 2014’te de her 3 ayda bir Valilik ve
Emniyet Mudurligld’ne degerlendirme raporu ve 3 aylik acil vaka kayitlarini gondermistir.

ipsos Sosyal Arastirmalar Enstitlisii tarafindan Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin
Statlisi Genel MudUrlGgu icin hazirlanan “6284 sayili ailenin korunmasi ve kadina karsi
siddetin 6dnlenmesine dair kanun etki analizi” arastirmasinda danisman olarak gérev alinmis
ve bu cercevede bakanlikta yapilan toplantilara katiinmis ve soru anketlerinin
hazirlanmasina katki saglanmistir. Bu kapsamda ayrica, anketorlere aile ici siddet farkindalik
egitimi verilmis, calismalari izlenmis, arastirma sonucu vyazilan degerlendirme raporu gozden
gecirilerek goris ve oneriler sunulmustur.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu’nun Business Against Domestic Violence —
BADV/is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi

Anketinin gergeklestirilmesinde isbirligi ve danismanlik yapmistir. Calisan kadinlarin yakin
iliskide bulunduklari kisilerden kaynaklanan ekonomik, psikolojik ve fiziksel siddetin
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boyutlarini, siddetin isgiicine katilmi ve is verimliligine etkilerini olcen anket, Hurriyet
Gazetesi calisanlari arasinda da gerceklestirilmis ve 9 Aralik 2014’te raporun sonuglarinin
aciklandigl lansman toplantisina Hirriyet Gazetesi de katilarak izleyici topluluguna
deneyimlerini aktarmistir.

Farkh marka ve kurumlarla isbirligi

Hirriyet Gazetesi Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, 2014 boyunca, aile ici siddet
farkindaligini yayginlastirmak ve Acil Yardim Hatti icin maddi kaynak yaratmak amaciyla,
farkli markalarla isbirligini strdtrmdistir. Bu dogrultuda, 8 Mart Diinya Kadinlar Gini’nde
Eczacibasi VitrA Voleybol Takimi maca Aile ici Siddete Son! pankartiyla ¢ikmis; Mavi Jeans o
hafta boyunca kampanya flyer'larini magazalarinda dagitmis, Beyoglu magazasinda
calisanlarinin Aile ici Siddete Son! tisortleri giymesini saglamistir. Penti Coraplari, Le Div4s
konserinin ana sponsorlugunu Ustlenirken, Ginli isimlerin tasarladigl 6zel coraplari, yine Acil
Yardim Hatti yararina satisa cikarmistir. Benzer bir proje ortakligi Pandora Micevharat’la da
gerceklestirilmis, Pandora’nin 6zglrlik sembolli charm Griini Acil Yardim Hatti yararina
satisa sunulmustur.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, 2014 yilinda Vodafone’un kadinlarin siddete maruz kaldig
anlarda kolluk kuvvetleri ya da baska bir yardim merkezine kolaylikla haber verebilmesini
saglayan Kirmizi Isik uygulamasina dahil olmustur. Akilli telefon ve android’lerde,

tercihe baglh olarak siddet uygulayan kisinin fark etmemesi amaciyla sahte bir fener ekraniyla
acilan ve parmaklarin yukari kaydirilmasiyla ana ekrana gecilebilen uygulamada, Alo 183
Kadin ve Sosyal Hizmetler, 155 Polis ve 156 Jandarma gibi acil numaralar arasinda, Hirriyet
Acil Yardim Hatti’'nin 0212 656 96 96 numarasi da yer almistir.

Hirriyet Gazetesi olarak, siginma evlerinde kalan kadin ve cocuklar icin giysi ve diger esya
kampanyasi yapilmis, blylk miktarda yardim toplanmis, verilen destek, Aile ve Sosyal
Politikalar il Mdirltgi tarafindan takdirle karsilanmustir.

iletisim ¢calismalari

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi’'nin, eski bir oyundan esinlenip bir elin bes parmaklarinin
hareketiyle tasarlanan “Bu tutmus, bu cekistirmis, bu stirtiklemis, bu asagilamis, bu vurmus,
bu yeter demis” diyerek aile ici siddete dikkat ceken kamu spotu, 2014’te televizyonlar ve
dijital kanallarda yayinlanmistir.

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Ginil’nde, aile ici siddet ve kadin cinayetleri
konusunda farkindalik yaratan ilan ¢alismasi Hiirriyet Gazetesi’'nde ve dijital kanallarda yer
almistir.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, istanbul’da bir alisveris merkezinde bir sosyal deneyi
gerceklestirerek, insanlarin tanik olduklari aile ici siddete karsi tepkilerini 6lgmus; 60 farkh
olayda sadece 11 kisi (%20’den azi) olaya miidahale etmis, 6’si da asansoérden giktiktan sonra
glvenlige bildirmis, 43’0 kayitsiz kalmistir. Medyada blyik ilgi géren sosyal deney videosu, 3

milyondan fazla izlenerek, 2014’(in en ¢ok izlenen videolari listesine girmistir.
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Aile ici Siddete Son! Facebook sayfasi fan sayisi 2014’te %15 artarak 79.605’e ulasmistir.
Twitter takipgileri ise %72 artis gdstermis, 9.113’e yikselmistir.

Kampanyanin, “Bu Hat Arama Basina 1 Kurtulustur” gorseli, tek basina 179.840 kisiye
erismistir. Sosyal medya ¢alismalari Acil Yardim Hatti’ni internetten 6grenerek arayan siddet
magduru ya da yakinlarinin oranini %46’ya yikseltmistir. 2014’te 200’e yakin siddet magduru
ya da yakini Facebook sayfasindan yardim cagrisinda bulunmus, Acil Yardim Hatti’'na
yonlendirilen kisilerin nerdeyse hepsinden olumlu geri dénis alinmistir.

HAKLI KADIN PLATFORMU

Hirriyet Aile ici Siddete Son! Kampanyasi’nin da aralarinda oldugu ve Tiirkiye’nin 40’a yakin
sivil toplum kurulusunu catisi altinda toplayan Hakli Kadin Platformu, 2014 Yerel Secimleri
oncesi siyasi partilere mektup yazarak tim karar mekanizmalarinda oldugu gibi, yerel
yonetimlerde de cok dislik diizeyde temsil edilen kadinlarin oraninin artirilmasini istemistir.
Belediye Meclisi lye listeleri hazirlanirken ylizde 33 kota ilkesiyle birlikte fermuar sisteminin
uygulanmasini talep eden Hakli Kadin’in bu talebi bir tam sayfa ilanla da duyurulmustur.

Hakh Kadin Platformu ayrica, tim kadin kuruluslariyla birlikte, Cumhurbaskani’nin “Kadin
erkek esit degildir” sozleri tizerine bir ilan yayinlayarak, bu soylemin Anayasa ve Tirkiye’nin
imza attigi tim uluslararasi sozlesmelere aykiri oldugunu hatirlatmistir.

LE DIV4S Yardim Konseri

LE DIV4S, yeni bir sarki séyleme konsepti sunma hayaliyle yola ¢ikmis dért italyan
sopranodan olusan, diinyaca iinlii bir grup. Tarihin en biiylik opera bestecilerinin (inlii
operalarini yenilik¢i bir yorumla seslendiriyor, diinyanin her yerinde biiyiik kalabaliklara
soyliiyorlar.

Mozart, Bellini, Verdi ve Puccini’nin en (inlii ve etkileyici parcalari, tabii ki her zaman
orijinallerine sadik kalarak, bu dért ses icin yeniden diizenleniyor. Repertuarin geri kalani,
orkestra sesli sofistike pop ezgileriyle sunulan nlii talyan ve uluslararasi sarkilardan
olusuyor. Denise, Isabella, Vittoria ve Sofia’dan olusan LE DIV4S, 7 Mart 2014’te Tiirkiye’deki
ilk konserini Aile i¢i Siddet Acil Yardim Hatti icin verdi.

Sponsorluklar
Hirriyet Dlnyasi, tim platformlariyla, 2014 yilinin 6nemli kdltir, sanat ve sosyal
etkinliklerine medya sponsorlugu yaparak destek olmustur.
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4.K. Sirket’in Yil igcinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

Cevre Korunmasi ve Cevresel Surdiiriilebilirlik Alaninda Hiirriyet Projeleri
Surdurdlebilirlik; daimi olma yetenegi olarak adlandirilabilir. Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’'nun 1987 vyilinda vyaptigi tanima gore; “Gelecek kusaklarin
gereksinimine cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan, insanligin glinlik ihtiyaglarinin
temin edilmesi, kalkinmay: stirdirulebilir kilma yetenegine sahip olmasidir.”

Cevresel surdurilebilirlik ise; cevre ile kurulan iliskinin, ¢evreyi mimkin oldugunca saf
haliyle koruma temeline oturtulmasini saglama siireci olarak tanimlanmaktadir.

Hirriyet Grubu, insanhga olan saygisindan dolayi, insanligin ve dogal hayatin saglkli gelecegi
icin cevreyi korumayi esas gorevlerinden biri kabul etmektedir.

Surdurilebilirlik politikalari dogrultusunda gevre koruma ile ilgili tim yonetmelik ve yasalara
uyarak c¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin dogru kullaniimasi dogrultusunda galismalar
surdurilmektedir.

Kaliteli Urlnlerin glivenli ve temiz ortamlarda Uretilebilecegi kabul edilmektedir. Bundan
hareketle saglikh bir cevreye sahip olmak ve bunu gelecek nesillere tasiyabilmek icin proje ve
ekipman seciminden c¢evre bilinci kazanmis personele ginlik imalat faaliyetlerine kadar
uretimin her asamasinda daha az sarf malzemesi ve daha az enerji tliketen, sartlarin el
verdigi Olclide cevreye dost (iretim ekipmanlari ve teknikleri benimseyen ve uygulayan bir
politika glidilmektedir.

Bu kapsamda ilk tGretim safhalarindan itibaren dogayi ve ¢evreyi kirletmemek, insan ve g¢evre
sagligina 6nem vermek, gelecek nesillere yesil bir diinya birakmak tzere politika gelistiren
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. biinyesinde 31.01.2011 tarihinde “Cevre Denetim
Birimi” kurulmus, Uretim ve faaliyetleri sonucunda ortaya cikabilecek cevresel etkilerin
Onlenmesi, azaltilmasi ve calisanlarda ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik ¢alismalara
baslanmistir.

e Cevre Denetim Birimi tarafindan yenilenen ve glincellenen Cevre Mevzuati sirekli
olarak takip edilmekte ve matbaalara ve biirolarda yapilan faaliyetlerde cevresel
uygulama iyilestirilmeleri yapiimaktadir.

Tum birimlerde elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiketimin azaltilmasi amaciyla,
verimli ekipman kullanimi basta olmak lizere, ¢esitli enerji faaliyetleri uygulanmakta, ayrica
atmosfere CO, saliniminin azaltilmasina yonelik cesitli calismalar da strdirilmektedir.

36



01.01.2014-31.12.2014 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.K. Sirket’in Yil igcinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

Cevre izin ve Lisanslari

DPC Antalya ve Trabzon tesisleri “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanlar
Yonetmeligi” kapsaminda alici ortam desarji EK2 kapsamina giren Tesis, “Cevre Denetim
Yénetmeligi”ne gore gerekli tiim sartlari saglayarak 06.07.2011 tarihinde il Cevre ve Sehircilik
Mudurligi’nden 5 yil gecerli olan “Cevre izni”ni almistir. Bu izin Tirkiye genelinde basin
sektériinde bir matbaanin aldig “ilk Cevre izni”dir.

DPC istanbul, Ankara, Adana ve izmir tesisleri Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii
Yonetmeligi “SKHKKY” kapsaminda emisyon izninden muaf tesislerdir.

Su Kullanimi Yénetimi

Cevresel surdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek amaciyla;
talimatlar, uyarici etiketler, Gretim ve ofis katlarinda giinlik su tiketim raporlar tutulmakta
ve su tiketimi takip edilmektedir.

Gevre Kirliligini Onleme
Hirriyet Gazetecilik;

e Cevre ile ilgili tim yasal mevzuat ve standartlara uymak, yasal gereklerin 6tesinde
cevrenin ve dogal hayatin korunmasina 6zen gostermek,

e Tum sireclerden kaynaklanan cevresel etkenlerin iklim degisikligine, havaya, topraga,
suya olan etkilerini 6nleyici ve dizeltici yaklasimlar cercevesinde kontrol etmek ve bu
negatif degerleri azaltmak konularinda sirekli iyilestirme felsefesi ile cevreye yonelik
sorumlulugunu ortaya koymaktadir. Bu felsefeyi yasama gegirirken, glclini
calisanlarindan ve yonetim kademelerinden tam katilim ile almaktadir.

Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasi g¢alismalari devamlh
sorgulanmakta, bu yonde iyilestirici calismalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda, etkin Gretim
planlamasi, minimum stok kullanimi ve calisma yontemlerinin iyilestirilmesi uygulamalari
yapiimaktadir.
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4.K. Sirket’in Yil igcinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklari Yonetmeligi’'ne gére 2011 yilinda Hurriyet Gurubu tarafindan
piyasaya surilen ambalaj malzemelerinin, 2005-2012 vyillari arasinda beyani Cevre ve
Sehircilik Bakanlgi online sisteminde yapilmis, piyasaya sirilen ambalajlarin kotalarina gére
toplanmasi amaciyla da yetkilendirilmis kurulus olan TUKCEV Vakfi ile yetki devri yapiimistir.
Bu alanda yirutilen baslica galismalar sunlardir:

e Ofis katlarinda kagit geri donistm kutularinin kurulmasi,

e Ofis ve Uretim bolgelerinde kagit, cam, plastik, kompozit ve atik pil toplama
Unitelerinin kurulmasi,

e Uretim bolgelerinde kontamine malzeme toplama iinitelerinin kurulmasi,

e HP toner ve kartus toplama kaplarinin kurulmasi,

e Ambalaj atigi toplama konteynerlerinin kurulmasi.

Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Donilisiim
Atik yonetimine iliskin yapilan ¢alismalarda;

e Atiklarin kaynaginda olusumunun énlenmesi,
e Atiklarin proseste tekrar kullanimi,
e Atiklarin geri kazandiriimasi faaliyetleri planlanmaktadir.

Tum bélgelerdeki tesisler, faaliyetler sonucu ortaya cikan atiklari icin “Uc Yillik Endistriyel
Atik Yoénetim Planlari”’nda belirlenmis ve Vali adina Cevre Ve Sehircilik il Midurlikleri
tarafindan onaylanmistir. Yine bolgelerde onayli gegici tehlikeli atik depolari olusturulmustur.
Gegici depolarda toplanan atiklar il Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’ndan lisans almis yetkili
bertaraf ya da geri kazanim firmalarina degerlendirilmek lzere génderilmekte ve kayitlari
tutulmaktadir. Tehlikeli gecici atik depolarinin Gglincl kisilere verebilecekleri zararlarin
tazminiyle ilgili olarak yasa geregi yapilmasi gereken “Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atiklar
Zorunlu Mali Mesuliyet Sigortas1” her yil yapilmakta ve sliresi sonunda yenilenmektedir. Her
yil, bir onceki yilda geri kazanim ve/veya bertaraf firmalarina gonderilen atiklar Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’'na Tehlikeli Atik Beyan Sistemi (TABS) lizerinden rapor edilmektedir.
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4.L. Sirket'in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler

Sirketimizde hakim sirketlerle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem
yoktur.

4.M. Sirket’te (4.1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi, Alinan Veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirket’i Zarara Ugratip
Ugratmadigl, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Sirketimizde raporun (4.l) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.
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5. FINANSAL DURUM

5.A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

2014 yili Turkiye gazete reklam gelirleri piyasasi %10.7 daralmis, pazara goére daha iyi
performans gostermekle birlikte Hilrriyet yazili basin reklam gelirlerinde de %6.6 oraninda
bir azalma yasanmistir. Hirriyet gazete satis gelirlerinde ise giinlik ortalama satis adetleriyle
de ilintili %4 oraninda bir distis olmus, Radikal gazetesinin basili versiyonunun
sonlandirilmasi ve Rusya’da yasanan gelismeler neticesinde TME’deki tiraj kaybinin katkisiyla
konsolide gazete satis gelirleri %9 azalmistir. Yurtigindeki gelismeler beklentiler dahilinde
gerceklesirken, yurtdisi faaliyetlerinde Rusya’nin karsi karsiya kaldigi siyasi ve ekonomik kriz
tahmin disinda ortaya ¢ikmustir.

2014 yilinda sirket gelir kaybi ve kur artisi karsisinda tasarruf plani uygulamis ve FAVOK
seviyesinde kar kayiplarini minimize etmeye ¢alismistir. Ancak 2014 yilinin sonunda Rusya’da
yasanan devalGasyon beklentilerin ¢ok disinda olmus, nakit ¢ikisi gerektirmemekle birlikte
yuktumlultklerin degerini arttirmis, mali tablolari olumsuz etkilemistir. Doviz varliklar ve
yiktumluliklerden kaynaklanan net kur farki gideri 102.1 Milyon TL (2013: 41.4 milyon TL)®
olarak gerceklesmistir. Sirket online faaliyetlerini gelirlerinin daha biylk bir oranina tasimak
icin faaliyetlerine hiz vermis, 2014 yilinda online reklam pazarinin izerinde blylyen online
reklam gelirlerini daha ileri noktalara tasimak icin kararli adimlar atmaya devam etmistir.

Sirket’in yurtdisi bagh ortaklhigl Trader Media East (“TME”) seviyesinde ise FAVOK seviyesinde
bltceye paralel sonug elde edilmekle beraber Rusya ekonomisinde glincel politik ve siyasal
krize bagl yasanan gelismeler neticesinde gelir seviyesinde beklenti haricinde gelismeler
yasanmistir.

5.B. Ge¢mis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirket’in Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglan
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Sirket, yarattigl nakit ile isletme kredilerini azaltmayi tercih etmistir. 2014 yili icinde yasanan
kur artislari nedeniyle agirlikh olarak ABD Dolari bazinda olan kisa ve uzun vadeli borglar kur
artislarindan dolayi artisla karsi karsiya kalmistir. 2014 yili sonu itibariyla Hirriyet Medya
Towers binasinin Nurol Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.’ne satisina istinaden tahsil
edilecek alacak kalmamis, 2014 yil icinde yasanan tahsil ettigi 35 Milyon ABD Dolari'nin da
net bor¢c durumuna olumlu katkisi olmustur. Asagida gosterilen net borg¢ tablosunda 2013
yilina, 2013 yilinda diger alacaklarda gosterilen 36.1 milyon TL karsiligi 17.1 milyon USD

8 Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S. 31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
27, 28,31
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5.B. Gegmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirket’in Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihigi ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler (Devami)

tutarindaki bloke mevduat da dahil edildiginde 2014 yilinda net bor¢ durumundaki

iyilesmenin 126.1 Milyon TL oldugu gortlmektedir.

31.12.2014 31.12.2013

Net Borg¢ . .

(Bin TL) (Bin TL)
Nakit ve nakit benzerleri 56.633 47.207
Kisa vadeli finansal borglar 170.972 151.876
Uzun vadeli finansal borglar 92.128 266.159
Net Borg/ (Net Nakit) 206.467 370.827
Temel Gostergeler ve Rasyolar
BZET BILANCO 31.1.2.2014 31.1.2.2013

(Bin TL) (Bin TL)
DONEN VARLIKLAR 283.284 419.004
DURAN VARLIKLAR 651.695 1.019.400
TOPLAM VARLIKLAR 934.979 1.438.404
K.V. YUKUMLULUKLER 303.269 294.282
U.V. YUKUMLULUKLER 204.516 420.980
OZKAYNAKLAR 427.194 723.142
TOPLAM KAYNAKLAR 934.979 1.438.404
Rasyolar 31.12.2014 31.12.2013
Cari Oran 0,93 1,42
Borglar/Ozkaynaklar 1,19 0,99
BZET GELIR TABLOSU 31.1.2.2014 31.1.2.2013

(Bin TL) (Bin TL)
NET SATISLAR 719.582 805.575
BRUT KAR 248.209 291.137
FAVOK 51.820 87.074
FAALIYET KARI/(ZARARI) 39.146 39.078
(SZUARRI?,_\%T;/JII_(EAI\:“FAALIYETLER VERGI ONCESI -198.931 -61.288
DONEM (ZARARI)/KARI -168.673 -61.094
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5.B. Gegmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirket’in Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliigi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglan
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler (Devami)

Temel Gostergeler ve Rasyolar (Devami)

Rasyolar 31.12.2014 31.12.2013
Briat Kar Marji % 34,49 % 36,14
FAVOK Marji % 7,20 % 10,81
Faaliyet Kar Mariji % 5,44 % 4,85

5.C. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
01.01.2013-31.12.2013 doénemi icinde ihrac edilmis herhangi bir sermaye piyasasl araci
bulunmamaktadir.

5.D. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri
Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

5.E. Sirket’in Finansal Yapisini iyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket 2014 yilinda net bor¢ durumunu 2013 yilinda diger kisa vadeli alacaklarda siniflanan
36.1 milyon TL tutarindaki bloke mevduatlar da dikkate alindiginda, 126,1 milyon TL
tutarinda iyilestirmistir. Sirketin sonraki yil calismalarinda, faaliyetlerden yaratilan nakit ile
yatirm harcamalari sonrasi kalan tutar Uzerinden borglarin azaltilabilmesi mimkin
olabilecektir.

5.F.Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirket“imiz, Tlrk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Dlzenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas
Sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu, SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" (lI-14.1) hikidmleri dahilinde, "Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu" tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nun konuya
iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gec¢mis, 01.01.2014-31.12.2014
hesap dénemine ait finansal tablolara gore; "Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar”,
“Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar", "Dénem Vergi Geliri (siirdiriilen faaliyetlere
iliskin donem vergi gideri ve ertelenmis vergi geliri ile durdurulan faaliyetler vergi gelirinden
olusmaktadir)" ve “Ana Ortaklik Disi Paylar” birlikte dikkate alindiginda 168.672.590,-TL
tutarinda "Net Dénem Zarari" olustugu; bu tutardan 162.535.402.-TL tutarinda “Geg¢mis Yil
Zararlan” indirildikten ve 811.690 TL tutarinda bagislar ilave edildikten sonra da
330.396.302.- TL “net dénem zarar1” olustugu anlasildigindan SPK’nin kar dagitimina iliskin
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dizenlemeleri dahilinde; 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir
kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun
Genel Kurul’'un onayina sunulmasina, TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda da
01.01.2014-31.12.2014 hesap doneminde 18.098.063,-TL “Net Donem Zarar” oldugu
anlasildigindan; TTK kapsaminda herhangi bir yasal yedek ayrilamayacagi hususunda Genel
Kurul’un bilgilendirilmesine ve bu tutarin gegmis yillar zararlari hesabina aktarilmasina karar
vermigtir.

6 RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI
6.A. Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goriisii

Ana ortakligimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Bagkan Yardimciligi i¢ kontrol
fonksiyonunun yerine getirilmesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Bagkan Yardimciligi tarafindan yapilan ¢alismalar
sonucu elde edilen bulgular sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan 6neriler
dogrultusunda dizeltme ve dlzenlemeler vyapilarak i¢ kontrol sistemleri sirekli
gelistirilmektedir.

6.B. Sirket’in Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasi

Sirketimizde risk yonetimi Finans Direktorligl blinyesinde yodnetilmektedir. Mali riskler
Finans Mdurliigl, operasyonel ve uyum riski Mali Kontrol ve Yatirimcr iliskileri Midirligi
tarafindan olusturulan sistem ve stireclerle kontrol altinda tutulmaktadir.

6.C. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar ve kendilerine iki ayda bir
sunulan rapor dogrultusunda iyilestirme ve dilizenlemeler yaparak sonuclarini Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

6.D. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler

Sirket uzun yillardan beri yazili basin sektoriiniin lideri ve glicli bir haber markasi olarak 6ne
cikmaktadir. Gerek yurtici, gerekse yurtdisi yazili basin reklam alaniyla ilgili faaliyetlerinde
verimlilige odaklanirken, internet ve dijital faaliyetlerinde ise pazar payini arttirmayi
hedeflemektedir. Gigli markalari, sektérde lider konumu ve deneyimli insan kaynagi
sayesinde gelir yaratma kapasitesi giiclidir. Borgc/Ozkaynak orani makul seviyelerde
tutulmakta, faaliyetlerden vyaratilan nakitin yatirrm harcamalari sonrasi kalan kismi
bor¢/6zkaynak oranini iyilestirmede kullaniimaktadir.
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7 HAKiM SIRKET BILGILERI
7.A. Bagh Ortakliklardaki Sermaye Artig/Azaliglari ve Gerekgesi
2014 yili iginde isletme sermayesi ihtiyaglari nedeniyle sermaye artisi yapan istirak ve bagh

ortakliklarin listesi ve artirimin tutarina iligskin bilgiler asagida yer verilmektedir.

Sirket Ortaklik Tiirt Tarih Artirim Tutari 2;:::::& Tut:\znraSI
Hurriyet Invest B.V. Bagli Ortaklik 31.08.2014 657.787 EUR 288.544.208 EUR
Trader Media East Bagli Ortaklik 19.09.2014 15.078.751 USD 23.078.751 USD
Trader Media East Bagli Ortaklik 15.10.2014 4.546.661 USD 27.625.412 USD
Trader Media East Bagli Ortaklik 15.10.2014 673.198 USD 28.298.610 USD
Trader Media East Bagh Ortakhk 17.10.2014 1.390 USD 28.300.000 USD

Nartek Bilisim, Turizm ve
Pazarlama Hizmetleri Ticaret | Bagh Ortakhk 09.12.2014 500.000 TL 2.500.000 TL
AS.

Nartek Bilisim, Turizm ve
Pazarlama Hizmetleri Ticaret | Bagh Ortakhk 11.12.2014 3.500.000 TL 6.000.000 TL
AS.

Nartek Bilisim, Turizm ve
Pazarlama Hizmetleri Ticaret | Bagh Ortaklik 19.12.2014 12.000.000 TL 18.000.000 TL
AS.

Nartek Bilisim, Turizm ve

Pazarlama Hizmetleri Ticaret | Bagh Ortaklik 17.12.2014 13.657.000 TL 31.657.000 TL
AS.
Dogan Haber Ajansi A.S. Bagli Ortakhk 15.12.2014 4.000.000 TL 14.000.000 TL

7.B. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler
Sirket’in ana sirket sermayesinde payi yoktur.

7.C. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun ig
Denetim Ve Risk Yonetimi Sistemlerine iliskin Agiklamalar

Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun II-14.1 Tebligi hukamleri
kapsaminda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanmakta; SPK’'nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip
yine SPK“nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen sunum
esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tirkiye Denetim Standartlari (“TDS”)"na uygun
olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.
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7.D. TTK’nin 199’uncu Maddesi’nde Ongoriilen Raporlar Hakkinda Bilgi
Sirket’in Faaliyet Raporu ve Baglilik Raporu Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde
dizenlenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 199/4’lGinci maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamustir.

8. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi
bir olay meydana gelmemistir.

8.A. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve is¢iye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Kurumumuzun stratejik hedeflerine ulasmak i¢in ihtiya¢ duydugu yetenekli insanlari Hirriyet
Dinyas’'na ¢ekme, kuruma kazandirdigimiz yeteneklerin potansiyellerini performansa
cevirme ve elde tutma calismalari Insan Kaynaklari Direktorligli 2014 Stratejisi’'nde onemli
bir rol oynamaktadir. Bu baglamda klasik insan Kaynaklari siirecleri hem mevcut calisana
hem de potansiyel ¢alisana yonelik 360 derece isveren markasi stratejisine dayandiriimistir.

Bu strateji cercevesinde Insan Kaynaklari DirektorlGgl bir yandan Hirriyet Dinyasi’'nin
dinamik, cevik, stirekli gelisim ve basari odakli yapisinin genis kitleler tarafindan taninir ve
bilinir kilinmasi icin ¢alismalarini yiritirken, diger yandan da, mevcut ¢alisanlarimizin hem
sektoriimizin icinden gectigi bliylik degisime her yonden hazir olmalarini saglamaya yonelik
faaliyetler hem de buna imkan taniyan yeni is slirecleri ve yapisal organizasyonlar icin altyapi
calismalari gerceklestirmistir.

Hirriyet insan Kaynaklari Direktérligi’niin 2014 yili faaliyetlerinin temel bashklari asagidaki
gibi 6zetlenebilir:

ise Alm

Her gecen gilin gelisen bilgisayar, Internet ve mobil teknolojiler ile kullanicilarin farkl
deneyimler yasamasi saglanmis ve zamandan/mekandan bagimsiz bir sekilde interaktif
olarak etkilesimde bulunduklari yeni medya anlayisi ortaya ¢cikmistir. Sektordeki bu
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8.A. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve is¢iye Saglanan
Hak ve Menfaatler (Devami)

gelismeler ve artan rekabet ortami ile kurumumuzda farkh deneyimler ve farkl yetkinliklere
duyulan ihtiyag artmis ve teknoloji odakli dijital bir sirket haline gelme vizyonuyla alanlarinda
uzman Yazillm Mimarlari, Big Data Analistleri, Segment Uzmanlari, is Zekasi Uzmanlari,
Sosyal Medya Editorleri, Programatik Reklam Uzmanlari, Web Analitigi ve Optimizasyon
Uzmanlari gibi farkh profiller ekiplerimize katiimistir.

Dogru insan kaynagini Kurum’a cekmek igin, geleneksel ise alim yontemlerinin yani sira hedef
kitlenin takip ettigi dijital sektére 6zgl farkh mecralardan faydalaniimis ve ise alim siirecinin
etkin ve hizh bir sekilde sonuglandiriimasi hedeflenmistir. Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim
sureleri kisaltilirken, ilk seferde dogru adaylara ulasma oranlarinda da iyilesme saglanmistir.
2014 yihnda Hirriyet kurumlari blnyesinde olusturulan yeni pozisyonlar igin 127 yerine
kadrolar igin ise 156 kisi istihdam edilmistir.

ise alim siireclerinde, calisanlara seffaf bir kariyer ortami sunmanin daha giivenilir ve uzun
sureli istihdam ortami yarattigl arastirmalarla ortaya konmus ve “i¢ referans” sistemini
devreye almak adina, Wanted adi verilen “ic Basvuru/ i¢ Referans” platformu
olusturulmustur. Wanted araciligl ile 2014 yilinda 54 i¢ referans, 9 i¢ basvuru alinmis, bu
kisiler segcme yerlestirme siirecine dahil edilmistir.

Her yil oldugu gibi 2014 yilinda da yaz ve kis donemleri boyunca (niversite ve lise
ogrencilerine yonelik staj olanagi sunulmus ve toplam 286 6grenci Hirriyet Grubu’'nda staj
yapmistir. Staj sliresince yilksek performans gosteren stajyerler, uygun pozisyon olmasi
halinde, ise alim slirecinde dncelikli olarak degerlendirilmektedir.

isveren Markasi’na Yonelik Faaliyetler

Sosyal Medya Y6énetimi

Hedef kitlenin Hirriyet’'i “dinamik, modern, sirekli gelisim odakli ve calisilabilecek en iyi
sirket” olarak algilamasi amaciyla isveren markasi ¢alismalarinin bir pargasi olarak yuritilen
Hirriyet Diinyasi insan Kaynaklari facebook sayfasi 18.000, Linkedin sirket sayfasi ise 15.000
takipcisi ile Medya sirketleri arasinda birinci sirada bulunmaktadir.

Egitim

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tiim calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinlik
dizeylerini artirmak, bilginin ve uzmanlklarin yayginlastirilmasini saglamak ve ekipler arasi
iletisimi gelistirilmek amaciyla yil icerisinde kurum ici ya da kurum disi bircok egitim faaliyeti
organize edilmistir.
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8.A. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve is¢iye Saglanan
Hak ve Menfaatler (Devami)

2014 yili boyunca toplam 993 calisan, 88 egitim ve konferansa katilmistir. Ortalama egitim
degerlendirme sonucu 5 lzerinden 4,5’tir.

Ozellikle, ekip yoneten tiim seviyedeki yoneticilere yénelik, ti¢ giinlik sinif ici birinci modiil
ve bire bir kocluk goriismesinden olusan ikinci modiilden olusan “Gelecegi Olusturan
Yonetim” egitimine, yonetim kademelerinin %80’i katilmis ve isbasi sonuclarina yansiyan
olumlu sonuglar elde edilmistir.

2014 yilinda Bilgi Teknolojileri ekiplerinin is ihtiyaglarina gore 6zel yapilandiriimis olan teknik
egitimlere agirlik verilmis olup bilgi teknolojileri ekibinin %401 bu egitimlere katilmigstir.

Calisma hayatinda karsilasabilecek riskleri ve bu risklere karsi alinabilecek tedbirleri igeren,
¢alisanlarimizi yasal hak ve sorumluluklari konusunda bilinglendirme ve farkindalik saglamayi
amaclayan, is Saghgi ve Guvenligi Egitimleri online olarak tim c¢alisanlarimizin kullanimina
acimistir.

Ayrica isteyen calisanlara anlasmali egitim kurumlarinda Yabanci Dil Egitimi verilmekte,
yonetsel gelisim destegine ihtiya¢c duyan yoneticiler icin bireysel kocluk seanslari
dizenlenmektedir.

Oryantasyon

Hirriyet ve istiraklerine yeni katilan tim calisanlarin Kurum’un misyon ve vizyonunu,
amaclarini, isleyis ve prosedirlerini 6grenerek organizasyona en kisa stirede adaptasyonlarini
saglamak amaciyla hazirlanan Oryantasyon programina 2014 yilinda 136 kisi katilmustir.
Katilimci degerlendirmelerine gore oryantasyonun basarisi 5 Gzerinden 5'tir.

Universite isbirlikleri

Surekli degisen ve gelisen sektor kosullarinda fark yaratacak, dijital habercilige oncilik
edecek ve Hiurriyet'in dijital donlisiminde aktif rol oynayacak yetenekleri henliz mezun
olmadan tespit etmek ve kuruma kazandirmak amaciyla Bogazici Universitesi, iTU, Kog
Universitesi, Bilgi Universitesi ve Bahcesehir Universitesi ile isbirligi calismalari baslatilmistir.

Harvard Global Partnership Programi

Harvard Business School MBA 6grencilerinin her yil diinyanin secilmis bazi sehirlerinde kiiglk
gruplar halinde gerceklestirdikleri FIELD Global Immersion projesine 2013 yilinda dahil olan
Hirriyet 2014 yilinda da projeye devam ederek “a FIELD Global Partner of Harvard Business

|II

School” unvanini korumustur.
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8.A. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve is¢iye Saglanan
Hak ve Menfaatler (Devami)

Odiillendirme
Katma deger yaratan is sonuglarini fark etmek, takdir etmek ve aninda &dillendirerek
pekistirmek amaciyla olusturulan Fark Yaratanlar Odiillendirilme Programi’na 2014 yilinda
117 kisi basvurmus ve icra Kurulu’nun yaptigi degerlendirmeler sonucunda 30 kisi ddiile layik
bulunmustur.

Yayin Grubu calisanlari igin her ay en iyi sayfa, fotograf ve haber kategorilerinde belirlenen
“En lyiler” &diil programina 2014 yilinda da devam edilmis ve 6 aylk periyotlar halinde
diizenlenen “En lyiler Sergisi” ile &diil sahipleri tiim Hiirriyet calisanlarina duyurulmustur.

Sistem Destek Ekibi'nin hizmet kalitesini 6lgmek ve calisanlardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda daha iyi hizmet sunulmasini saglamak amaciyla “Ayin Calisan1” uygulamasina
2014 yilinda da devam edilmistir.

insan Kaynaklari Zirveleri

insan Kaynaklari alanindaki en giincel uygulamalarin, sorunlarin ve firsatlarin tartisildig
Dijital HR, Peryon ve MCT IK Zirvelerinde konusmaci olarak yer alinmis ve Hirriyet'in dijital
donlsimi sektor profesyonelleri ile paylasilarak isveren markamizin olusturulmasina ciddi
katkilar saglanmistir.

Calisan ile iliskiler

Dijital Organizasyonun Konsolidasyonu
Kurum bazl yonetim yerine fonksiyon bazl yonetim anlayisina gecilmesi ile birlikte dijital
yapimiz igindeki ilgili birimler igin;

* Satig

s cerik

* Bilgi Teknolojileri

» Pazarlama/Uriin

fonksiyonlari birlestirilerek daha yalin bir organizasyon yapisina gecilmistir.

Yetkinlik Degerlendirme Sistemi

Kurum tarafindan belirlenmis olan davranissal yetkinliklerin, calisanin kendisi, bir Ust
yoneticisi, iliskide oldugu bir diger yonetici, calisma arkadaslari ve varsa astlari tarafindan
degerlendirdigi Yetkinlik Degerlendirme Sistemi Mart 2014 itibariyle kullanima acilimis ve
tiim degerlendirmeler Agustos 2014’te tamamlanmistir.
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Hak ve Menfaatler (Devami)

Yetkinliklik Degerlendirme Sistemi Kurumsal ve Yonetsel Yetkinliklerden olusmaktadir.
Kurumsal Yetkinlikler tim ¢alisanlarimizdan beklenen 17 davranis boyutunu , Yonetsel
Yetkinlikler ise kurumsal yetkinliklere ek olarak, ekip yoneten calisanlarimizdan beklenen
ilave 17 davranis boyutunu icermektedir.

Esnek Yan Haklar

Calisanlarimizin sirket tarafindan saglanan yan haklarini kisisel ihtiyag, beklenti ve ilgi
alanlarina gore yeniden tasarlayabilmelerine olanak saglayan Esnek Yan Haklar Platformu
Arahk 2014 itibariyle devreye alinmistir.

Hirweb

insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri departmanlarinin ortak ¢alismasi sonucu Hiirweb’e yeni
fonksiyonlar eklenmis ve Hirweb Uzerinden dizenli olarak yapilan sinema, tiyatro, konser
bileti vb. cekilisler 2014 yilinda da artarak devam etmistir.

Persembe Sohbetleri

“Zihin acan, ufuk genisleten sohbetler” basligl ile hazirlanan Persembe Sohbetleri 2014
yilinda da devam etmis,

calisanlarimizin katildigi anketler ile belirlenen; edebiyat, sinema, tiyatro, spor, seyahat gibi
farkh alanlardan konuklar ile keyifli sohbetler gerceklestirilmistir.

Hiir Gonulluler

Kurum icinde yapilan sosyal sorumluluk anketi sonuglari dogrultusunda olusturulan “Hir
Gondlliler” grubu, 2014 yili boyunca Koruncuk Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi ile isbirligi
yapmaya devam etmis ve bu cercevede cocuklara sinema, tiyatro, kiltirel gezi gibi
etkinliklere katilim, Hurriyet Grubu bilinyesinde staj imkani, fotograf egitimi gibi cesitli
olanaklar yaratilmistir.

Bu proje kapsaminda, Hiirriyet fotograf ekibinden egitim alan Koruncuk’larin “istanbul’da
insan/Hirriyet Yazarlar” temasiyla cektikleri fotograflar 5-11 Mayis 2014 tarihleri arasinda
Trump Towers’ta sergilenerek Vakif yararina satisa sunulmustur.

Kurumsal Oyunlar (Corporate Games & Indoor Cup)

23-25 Mayis tarihlerinde dilizenlenen Corporate Games'te masa tenisi kadin tekler
kategorisinde Tirkiye birincisi olan c¢alisanimiz ingiltere’deki World Corporate Games
etkinlinliginde tlkemizi basariyla temsil etmis ve dinya ikincisi olmustur.
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01.01.2014-31.12.2014 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

8.A. Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve isgiye Saglanan
Hak ve Menfaatler (Devami)

7 Aralik tarihinde diizenlenen Fanatik Sirketlerarasi Salon Atletizm Oyunlari Indoor Cup 2’ye
katilan g¢alisanlarimiz gille atma, uzun atlama, ylksek atlama ve kosu branslarinda
kurumumuzu basariyla temsil etmislerdir.

Sistemsel Altyapi ile ilgili Calismalar

Siireg¢ Analizi ve Optimizasyon Calismalari

Sektoriin degisen yapisi ve dinamikleri dogrultusunda karar ve is sureclerinin yeniden ve
temelden tasarlanmasi amaciyla gesitli departmanlarda degisim miihendisligi ¢alismalari
yuritilmus ve aksiyon planlari olusturulmustur.

Degisim Muhendisligi projesi cercevesinde 2014 yili igerisinde;
- Dagitim Planlama
- Kanal Gelistirme
- Dokimantasyon Merkezi
- Reklam Operasyon
- Sayfa Yapim
- Sosyal Medya Trend & Trafik

birimlerinin is siregleri incelenmis ve degisik birimler tarafindan yerine getirilen bazi
uzmanlagmis gorevler, tek bir siireg icinde birlestirilmistir.

Etkin maliyet yonetimi ve kaynak optimizasyonu kapsaminda aylik izin kullanim/ bakiyeleri ve
taseron ara¢ kullanim raporlari olusturulmus ve tim departman yoneticileri ile aylik olarak
paylasiimistir.

Ucret Arastirmalarn (Hay Group & Towers Watson)

Ucretlendirme sisteminin daha etkin bir sekilde yapilandiriimasi yoéniindeki calismalar
kapsaminda 2014 yilinda Group ve Towers Watson’in (icret arastirmalarina katilinmistir.
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2014
1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir.

Sirketimizin  kurumsal yoénetim uygulamalar, Turkiye’de, SPK tarafindan onaylanan
metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak lizere faaliyet izni bulunan, uluslararasi
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi kabul goren bir derecelendirme kurulusundan aldigi yerel kurumsal
yonetim derecelendirme notu ile 2007 yilinda Borsa istanbul A.S. Kurumsal Yénetim
endeksine giren ilk 7 sirketten biri olmus, istikrarli bir sekilde uygulamalarini devam
ettirmektedir.

Sirketimiz, Ulkemizde kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk sirketlerden birisidir.
Degerlendirmeye tabi tutulan ilk yil olan 2007 yilinda Sirketimiz 10 (zerinden 8,00 ile iyi
derecede kurumsal yonetim notu almistir. 2008-2012 yillari arasinda kurumsal yonetim
derecelendirme notumuz sirasiyla 8,32; 8,43; 8,47; 8,56; 9,09’a ylikselmis, 2013 yilinda ise
9,09 ile seviyesini korumustur. 2014 yilinda yapilan degerlendirmede, Tirkiye’de Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun konuya iliskin dizenleme ve kararlarina uygun olarak
derecelendirme yapmak (zere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal YOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S., kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu 10 lizerinden
9,30 (92,96) olarak belirlemistir. SPK’nin konuya iliskin ilke Karari gercevesinde, nihai
derecelendirme notu dort alt kategorinin farkh sekilde agirliklandirilmasi ile belirlenmektedir.
Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyle
dagilimi; Pay Sahipleri (Agirlik : 0,25) 94,77; Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (Agirlik : 0,25)
92,08; Menfaat Sahipleri (Agirlik : 0,15) 98,09; Yo6netim Kurulu (Agirhik : 0,35) 90,09.
Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina Internet
Sitemizden (www.hurriyetkurumsal.com) ulasilmasi mimkindur.

Sirketimiz, 31.12.2014 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPK Diizenleme ve Kararlari
ile zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uymakta olup; bu ilkeler disinda kalan ve
henliz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle énemli bir
cikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi disinilmektedir.

Vuslat Sabanci Ahmet Nafi Dalman
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi



KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU 2014

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatirima iliskileri Béliimii

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirli 6nlem
alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan
“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK
Diizenlemelerine ve Esas Sozlesmeye uygun olarak yuritiir. S6z konusu birimin baslica
gorevleri sunlardir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazilh bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde karsilamak,

e Genel Kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlu
hususu gozetmek ve izlemek.

e Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yiritidlmesini saglamak.

e Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin ylritilmesini saglamak.

2.3. Yatinma lliskileri Boélimi  ydneticisi olarak; Sirketimiz Yatirimci iliskileri ve Finans
Muduirii Dr. inci Tari gdrev yapmakta olup bilgilerine asagida yer verilmistir.

Isim Dr. inci Tari

Unvan Yatirimc iliskileri ve Finans Midiiri

Lisans Bilgileri Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans No: 700895
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans No: 206564

Adres Hirriyet Dlinyasi 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78
34204 Bagcilar / istanbul

Telefon- Faks 2124496030-212677 01 82

E-mail itari@hurriyet.com.tr

yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU 2014

2. Yatirimai iliskileri Béliimii (Devami)

Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kayit Sistemi’'ne (“MKS”) dahildir. MKS ile ilgili
uygulamalar Sirket biinyesinde takip edilmektedir.

2.4. 2014 wyili igerisinde yatirmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman
gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig olmak lzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci
ve pay sahiplerine ulastirilmistir.

Yatirimci iliskileri Bélimii’ne sézlii ve e-posta yoluyla gelen her tiirlii bilgi talebi yanitlanmis,
Hirriyet analistlerinden gelen tiim toplanti taleplerine programin izin verdigi ol¢lide yanit
verilmistir. Her c¢eyrek yapilan finansal agiklamalarin ertesi glini sonuglarini gérismek
amaciyla 4 adet telekonferans diizenlenmistir.

2.5. Pay sahiplerimizden gelen taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Esas S6zlesme’ye
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup 2014 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili
olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir yazili / s6zlU sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde
Sirket hakkinda acilan yasal bir sorusturma olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim
pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2014 yili igerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi
gayret gosterilmistir.

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir (www.hurriyetkurumsal.com).

3.4. Esas SOzlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebi henliz bireysel hak olarak diizenlenmemis
ve donem icerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetci atanmasi talep edilmemistir. Ancak
onlimiizdeki donemde ilgili mevzuattaki gelismelere baglh olarak 6zel denetci atanmasi Ana
S6zlesmemizde yer alabilecektir
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU 2014

4. Genel Kurul Toplantilar

4.1. Sirketimizin 2013 yili faaliyet sonuglarinin gortsuldigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 29
Mart 2014 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. Maddesi ile ; Anonim Sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katilma, dneride bulunma, goéris agiklama ve oy verme seklinde sistem getirilmesi
sebebiyle Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahiplerine elektronik
ortamda katilma imkani saglanmistir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngorilen
usullerin yani sira, miimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak sekilde
Sirket’in internet sitesi (www.hurriyetkurumsal.com), Hirriyet gazetesine verilen ilanlar ve

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“MKK”) Elektronik Genel Kurul Sistemi ile Esas S6zlesme’de
ongorildugl Gzere, asgari 3 hafta 6nce aciklanmistir. Tim bildirimlerde SPK ilkeleri’ne
uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

4.2. Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler Sirket’in internet sitesinde de yer
verilen ve kamuya acik olan Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Esas Sozlesmesi'nde yer
almaktadir. Toplantidan 6nce, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili
olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Yillik Faaliyet
Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket’in merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Genel Kurul toplantisi dncesinde
kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve
internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

4.4. Genel Kurul’'un toplanma usulli, pay sahiplerinin katilimini en (st seviyede saglamistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza
sahibi” pay sahiplerimiz ise elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin gerekli bilgiyi
“MKK”dan ve/veya “MKK”nin “www.mkk.com.tr” adresindeki internet sitesinden
edinebilmistir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, pay
sahipleri icin mimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir.

4.5. Toplantida oy kullanma prosediirii internet sitesi ve gazete ilani vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Esas S6zlesme’ye gore; Genel Kurul tarafindan aksine
karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul
toplantilarinin yapildigi mekan btiin pay sahiplerinin katilimina imkan verecek 6zelliktedir.
Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy
hakki yoktur. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir
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4. Genel Kurul Toplantilari (Devami)

sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dislncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami
yaratilmaktadir.

4.6. Gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden
552.000.000 adet hisseden, 1 adedi asaleten ve 440.120.772,582 adedi vekaleten olmak
Uzere toplam 440.120.772,582 adet hisse (%79,73) temsil edilmis ve boylece Kanun ve Sirket
Esas Sozlesmesi’'nde dngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu tespit edilmistir.

4.7. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. 2014 yili
icerisinde, Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini  kullanmistir,
cevaplandirilamayan bir soru olmadigindan 6tiiri yazili cevaba gerek kalmamustir.

4.8. Prensip olarak, giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve
denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Ulzere Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.

4.9. Sirket’'in 29 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizce
01.01.2013 — 31.12.2013 hesap doneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 1.124.620.- TL tutarinda bagis yapildigi agiklanmistir.

4.10. 2014 yih finansal sonuglarinin, hesap doneminin bitimini takip eden 10 haftada
aciklanmasi planlanmaktadir. Bu itibarla, bu konudaki uygulama Sermaye Piyasasi

Mevzuati’na ve dolayisiyla da ilkelerin ruhuna genel anlamda bir aykirilik olusturmamaktadir.

4.11. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz,
Sirketimiz ¢alisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis, medya katilmamustir.

5. Oy Hakki ve Azinhik Haklar

5.1. Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket’te imtiyazl pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
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5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari (Devami)

5.3. Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir dizenleme bulunmamaktadir.

5.5. Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikim bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Esas Sozlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordikleri sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa
hakki sahibi’ kullanir.

5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler
bulunmadigindan, Genel Kurul’da bu yonde oy kullaniimamustir.

5.8. Azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

5.8.1.Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2014 yilinda
Sirket’e bu konuda ulasan elestiri ve sikayet olmamistir.

5.9. Esas Sozlesmemizde “birikimli oy” kullanma ydntemine yer verilmemektedir. Bu
yontemin avantaj ve dezavantajlar ilgili mevzuattaki gelismeler c¢ercevesinde
degerlendirilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hikimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar
dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir
ddénem kari”nin asgari %50’si dagitilr,
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6. Kar Payi Hakki (Devami)
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Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin %50’si ile %100’0 arasinda kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin
finansal tablolari, finansal yapisi ve bitcesi dikkate alinir.

Kar dagitim oOnerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn. ile SPK Duizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin 1’inci maddeye goére hesaplanan
tutardan;

a. disik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. ylksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir dénem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net
dagitilabilir donem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kan”, cikarilmis sermayenin %5’inin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap
donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben
30’uncu gun itibariyla ve her hallikarda hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas
So6zlesme hikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini,
nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagl karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger

kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve

Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi
avansi dagitimi yapabilir.
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6. Kar Payi Hakki (Devami)

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon c¢ikisi gerektiren yatirimlar,
finansal yapimizi etkileyen énemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroll disinda,
ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya cikan dnemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

7. Paylarin Devri

7.1. Esas Sozlesme’de pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici herhangi
bir hilkme yer verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak “Bilgilendirme Politikasi” hazirlanmis ve internet
sitesi  vasitasiyla kamuya actklanmistir. Bilgilendirme politikasina  Sirket’in
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitesi vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. Bu amagla; 6zel durum agiklamalarinin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve
faaliyet raporlarinin yani sira bilgilendirme toplantilari diizenlemekte ve/veya bilgilendirme
toplantilarina istirak edilmektedir. Bu toplantilara yatirimcilar, analistler, basin mensuplari
davet edilmektedir. Bu cercevede, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yéneticiler, bu
toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim dokiimanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan
actklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de
bilgilendirme politikamiz ¢cercevesinde kullanilan diger araglardir.

8.3. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na, Yiritme
Komitesi‘'ne, Denetimden Sorumlu Komite’ye ve Finans Direktorligii'ne bilgilendirme
politikasi ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

8.4. Yatirima lliskileri Bolimii, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gdzetmek ve
izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine gore icra
Kurulu Baskani (CEQ), Finans Direktori (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlari
dahilinde Yatirimci iliskileri ve Finans Midiirii tarafindan cevaplandiriimaktadir.
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8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi (Devami)

Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina azami
Ozen gosterilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya agiklama yapmak konusunda yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagida yer

verilmistir:
Isim Dr. inci Tari
Unvan Yatirimci iliskileri ve Finans Miidiirii
Isim Ediz Hasmet Kdkyazici
Unvan Finans Direktori (CFO)
Tel- Faks 212 4496030-212677 01 82
) itari@hurriyet.com.tr
E-mail T .
yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2014 yilinda 38 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Bu 6zel durum acgiklamalarindan
21.11.2014 tarihinde yapilan “Olagan Disi Fiyat ve Miktar Hareketleri” agiklamasi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 "Ozel Durumlar Tebligi"nin 8'inci maddesine ve Borsa
Baskanhgi'nin 21.11.2014 tarih ve BiAS-4-GDD-211-02-4005 sayili yazisina istinaden yapilmis,
sirketimiz ile ilgili olarak kamuya agiklanmamis herhangi bir 6zel durumun bulunmadig
kamuya duyurulmustur. Bunun disinda, 2014 yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili
olarak, SPK ve/veya Borsa istanbul Yénetimi'nden, Sirket’e herhangi bir uyari ve/veya
dizeltme ile ilave 6zel durum agiklama yapma talebi gelmemistir.

8.5. Kamuya yapilan agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig, veri dagitim sirketleri ve
internet sitesi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
actklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

8.6. Kamuya yapilan agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi
gerekceler ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve Sirket’in finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile iliskilendirilmektedir. Sirket’te bu tir aciklamalar sadece icra Kurulu
Baskani (CEQO) ve Finans Direktorii (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

8.7. Yénetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayh olarak %5’ine
sahip olan pay sahipleri, Sirket’'in sermaye piyasasl araglari lzerinde yapmis olduklar
islemleri Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kamuya aciklamaktadirlar. Konu
kapsaminda 2014 yilinda islem ve 6zel durum aciklamasi yoktur.
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8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi (Devami)

8.7.1. Yapilmis olunan tiim &zel durum aciklamalari internet sitesine Tiirkce ve ingilizce
olarak eklendiginden, anilan kapsamda yapilan 6zel durum agiklamalari da otomatik olarak
internet sitesinde yer almaktadir.

8.7.2. Sirket’in hisseye dayal tiirev Giriinii bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin, ve
yoneticileri ile Sirket arasinda 2014 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve
islem olmamistir. Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az %5’ine sahip olan
pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagl
kalmaksizin, yonetim kontrollini elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu
sirketlerle Sirket arasinda, 2014 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem
olmustur.

8.8. Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun 1I-14.1 Tebligi hikimleri
kapsaminda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanmakta; SPK’'nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip
yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayih Haftalik Bulteni ile ilan edilen sunum
esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tirkiye Denetim Standartlari (“TDS”)’'na uygun
olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya aciklanmaktadir. 2014 yili Faaliyet
Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uygun olarak
hazirlanmistir.

9. Sirket’in Internet Sitesi ve igerigi

9.1. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’in TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme
ve Kararlarina uygun olarak hazirlanmis internet sitesi “www.hurriyetkurumsal.com” aktif
olarak kullanilmaktadir. Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, Genel Kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, c¢agn
yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri
formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar ve sikca sorulan sorular bashgi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet
sitesinde yer verilmesi zorunludur. Internet sitemizdeki bilgiler 2005 yilina kadar gitmektedir.
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9. Sirket’in Internet Sitesi ve igerigi (Devami)

9.1.1. Internet sitemiz Tiirkce ve ingilizce olarak TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Dizenleme ve Kararlarinin 6ngérdigi icerikte ve sekilde diizenlenmistir.

internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;
a) Kurumsal

e Kurum Profili

e Misyon, Vizyon ve Strateji

e Ortakhk Yapisi

e Yonetim Kurulu

e Komiteler

e Organizasyon

e Degerler ve Hirriyet Yayin ilkeleri

b) Yatirimci iligkileri

e Yatinimci iliskileri Erisim Bilgisi
e Temel Bilgiler

e Finansal Tablolar

e Faaliyet Raporlari

e Sermaye Arttirimi

e Temettl Bilgisi

e Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
e Genel Kurul Toplantilari

e Yatirirmci Sunumlari

e Ozel Durum Aciklamalari

e Takvim

e Analist Listesi

e Hisse Bilgisi

e Sikca Sorulan Sorular

e Yatinmci iliskileri Site Haritasi

c) Kurumsal Yonetim

e Yonetim Kurulu

e Kurumsal Yonetim Komitesi

e Ortakhk Yapisi

e Ana Sozlesme

e Ticaret Sicili Gazeteleri

e Azinlik Haklari ve imtiyazli Paylar
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9. Sirket’in Internet Sitesi ve igerigi (Devami)

e Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
e Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
e Finansal Derecelendirme Raporu

e Etik Kurallar

e Bilgilendirme Politikasi

e Kar Dagitim Politikasi

e Ucret Politikasi

e Bagis ve Yardim Politikasi

e Tazminat Politikasi

d) Sosyal Sorumluluk

e Aile ici Siddete Son

e Acil Yardim Hatti

e Hakli Kadin Platformu

e Hurriyet Hakkimizdir Treni
e Van Depreminin Ardindan
e Cevre Saghgi

e) Yatirmlar

e Yazilh Basin

e internet Faaliyetleri
e Baski Faaliyetleri

e Yurtdisi Faaliyetleri

f) insan Kaynaklari

e insan Kaynaklari Uygulamalari
e insan Kaynaklari Politikasi

e s Basvurusu

g) Gorsel Galeri

e Fotograflar
e Videolar
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9. Sirket’in Internet Sitesi ve igerigi (Devami)

h) Bize Ulasin
e iletisim Bilgileri
e Baski Tesisleri ve Bolge Ofisleri
e Bize Ulasin

9.1.2. Internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz ise surekli olarak
devam etmektedir.

9.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda Internet Sitemizin adresi agik bir sekilde yer almaktadir.

9.1.4. Internet Sitemizin yonetimine iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi”’nda yer
almaktadir.

9.2. Kamuya vyapilan agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uyulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

2013 yih faaliyet raporumuz ile 2014 yilinin 3’er aylik donemlerinde hazirlanan Faaliyet
Raporlarimiz, TTK ve SPK mevzuati, Kurumsal Yonetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin iktisadi ve finansal durumunu ve isletme faaliyetlerinin
gelisimini gercege uygun ve dogru bir bicimde yansitmak lzere yillik ve ara dénemlerde
faaliyet raporlari Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlamakta ve bu raporlari internet sitesinde
yayinlamaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

Medya sektoriinde faaliyet gostermemiz ve gelirlerimiz icerisinde reklam gelirlerinin 6nemi
nedeniyle de “reklam verenler” 6nemli bir paydasimizdir. Reklam politikalari ve uygulamalari
Sirketimizin icra Kurulu ve Reklam Direktorligii biinyesinde olusturulmaktadir. Sirketimiz,
reklam ve medya sektoriinde faaliyet gosteren sivil toplum o6rgitlerinin ¢alismalarina aktif
olarak katilmakta ve destek vermektedir. Diger taraftan, medya sektoriinde insan kaynaginin
onemi nedeniyle, insan kaynaklari yonetimi Sirketimizde (st diizeyde temsil edilmekte ve
insan kaynaklari politikalari ile makro bazda ilgilenilmektedir. Basili ve gorsel/isitsel
medyadaki okuyucularimiz, izleyicilerimiz ve dinleyicilerimiz ile ilgili genel politikalar ise icra
Kurulu bilinyesinde belirlenerek yiritilmektedir.
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11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun 1l’inci bolimiinde ayrintili olarak agiklandigi izere pay sahipleri ve yatirimcilara
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Kararlari dogrultusunda ve belirlenen
yontemler vasitasiyla bilgilendirme vyapilmaktadir. Sirketimiz ydnetimi paydaslarimiz
tarafindan  olusturulan  c¢esitli  sivil toplum  kuruluslarina  katilma  konusunda
desteklenmektedir. Bu tir calismalara reklam verenler ile birlikte, onlarin gereksinimlerini
anlamak; sektére surdurdlebilir bir blylime ve finansal gli¢ saglamak igin etkin olarak katilm
saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri hakkinda
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ya da Sirket
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde bilgi vermeye yetkili kisiler ile e-posta yoluyla iletisime
gecebilmektedirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, menfaat sahipleri ile s6zli ve yazili sirekli iletisim halinde bulunmaktadir.
Paydaslarimizdan bize ulasan geri bildirimler, belirli asamalardan gecirildikten sonra Ust
yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢6ziim 6nerileri ve politikalar gelistiriimektedir.
Esas Sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngdren bir dizenleme
yer almamaktadir. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmesi ve Onerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla
ylritilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

13.1. ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi o6ngorilen durumlarda yeni gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

13.2. Personel alimina iliskin 6l¢ttler yazili olarak belirlenir ve bu olgltlere uyulur.

13.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢calisanlarin bilgi, beceri ve gérgililerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, (cret, kariyer, egitim, saghk gibi konularda
bilgilendirme toplantilari yapilarak gorus alisverisinde bulunulur.

13.4. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagihimi ile performans ve &dillendirme
kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen {icret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturabilir.
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13. insan Kaynaklan Politikasi (devami)

13.5. Galisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler alinir.

13.6. Calisanlar i¢in glivenli calisma ortami ve kosullari saglanir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1. Sirketimizin etik kurallari kurumsal internet sitemiz araciligiyla kamuya duyurulmustur.
S6z konusu etik kurallar siirekli olarak gézden gegirilmekte ve glniln sartlarina uygun hale
getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini toplumsal duyarhligi yiiksek calisanlari
ile birlikte, kurumsallasmis yapisi ve bunyesindeki tim kurumlarin yarattigi sinerji iginde
ylritmektedir.

14.3. Sirketimiz, 11 yildan bu yana yirittigi “Aile ici Siddete Son” kampanyasi ile
kamuoyunda farkindalik yaratmak, toplumsal duyarliik olusturmak, davranis degisikligi
saglamak ve sorunun siyasiler nezdinde ¢6ziimiine katkida bulunmak hedefiyle ¢alismis olup
2015 yiliiginde bunu Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF)’'na devretmistir.

14.4. Cevreye, tuketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

15.1. Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun,
SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas
Sozlesmemizde yer almaktadir. Uygulamada SPK ilkeleri’ne uyum saglamak amaciyla bazi
dizenlemeler yapiimistir.

Buna gore;

15.1.1. Sirket, Genel Kurul’ca hissedarlar arasindan secilen 8 liyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

15.1.2. Uyelerin en az 1/3’tGniin SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirlenmis
nitelikleri haiz Bagimsiz Uyelerden olusmasi zorunludur. Sirketin Yénetim Kurulunda son 10
yil icinde 6 yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapan kisi, Yonetim Kuruluna bagimsiz lye
olarak atanamaz.
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15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nda 2 Bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK’nin 30.12.2011 tarihinde
yurirluge giren Seri:IlV, No:56 Teblig’de yer alan bilgilere gore Sirket piyasa degerinin 1
milyar TLnin altinda bulunmasi ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerinin 0,25 milyar
TL'nin altinda bulunmasi nedeniyle 3. Grup Sirketlere girmekte olup, bu nedenle en az 2
bagimsiz Gye bulundurma kosulunu yerine getirmis bulunmaktadir.

Sirketin her tirla iliskili taraf islemlerinde ve Uglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz Gyelerin ¢ogunlugunun onayi aranir.
Bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gcergevesinde kamuya
duyurulur ve islem Genel Kurul onayina sunulur. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda,
islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak
diger pay sahiplerinin Genel Kurulda bu tir kararlara katilmalari saglanir. Bu maddede
belirtilen durumlar igin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy
hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan yonetim kurulu ile Genel Kurul kararlari gegerli sayilmaz. Bu hususlara iliskin
hikimlere esas s6zlesmede yer verilir

15.1.3. Yénetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yiriitmede gérev istlenemez. Bu husus
ozellikle Gyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

15.1.4. Ydénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.

15.2 Yénetim Kurulu Uyelerinin adlari, soyadlari ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi

Unvani

Agiklama

Vuslat Dogan Sabanci

Bagkan

Yiritmede Gorevli Degil

Yahya Uzdiyen

Baskan Yardimcisi

Yiritmede Gorevli Degil

Ahmet Dalman

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiritmede Gorevli Degil

Dursun Ali Yilmaz

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiritmede Gorevli Degil

Ayse Sozeri Cemal

Yénetim Kurulu Uyesi

Yirtutmede Gorevli Degil

Kai Georg Diekmann

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiritmede Gorevli Degil

Ahmet Burak

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Béatrice de Clermont Tonnerre

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin

goruslilecegi Genel Kurul’a kadar gorev yapmak (izere oy birligi ile secilmistir.
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15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

28.02.2014 tarihlerinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’ne
basvuru yapan Ahmet Burak ve Béatrice de Clermont Tonnerre’in basvurularinin kamuya
actklanmasi, Genel Kurul 29.03.2014 tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte kamuya
aciklanmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina yillik faaliyet
raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri asagidaki sekildedir:

Vuslat DOGAN SABANCI
Yonetim Kurulu Bagkani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hirriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Vuslat Dogan
Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Boélimi’nden mezun olmus ve New York’taki Columbia
Universitesi’nde Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir.

2004-2010 yillari arasinda icra Kurulu Baskanligi gérevini yiiriiten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda
Trader Media East (TME) sirketini alarak Hirriyet'i lider bir Tlirk gazetesinden uluslararasi bir sirket
haline getirdi. Bu satinalma o gline kadar bir Turk sirketinin gerceklestirdigi en blyik yurtdisi
satinalimi oldu. TME, 2014 yili itibariyla Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan’da faaliyet gOsteren
online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME'nin en énemli markalari arasinda Rusya’nin en ¢ok
bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’nin lider online seri ilan web sitesi olan Irr.ru
bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayinciliga ve servislere yatirnm yaparak Hirriyet'in Tirkiye'de yeni
medyanin énemli bir oyuncusu olmasini sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen
medya sitelerinden oldu. Hirriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co sitesiyle faaliyet gosteriyor.

Vuslat Dogan Sabanci Hirriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim yaparak
Tirkiye’de bu alanda giiclii bir ses haline geldi. Baslattigi Aile ici Siddete Hayir kampanyasinin
neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun cikarildi. 2011 Genel Secimleri’'nden 6nce baslattig Hakli
Kadin Platformu ile Tirkiye’de kadin konusunda faaliyet gosteren tim STK’lari ayni ¢ati altinda
toplayip meclise daha fazla kadin girmesi icin baski platformu olusturdu. 2011 secimlerinden sonra
kadin milletvekilleri sayisi 48 den 78 e yilkselmistir. Dogan Sabanci bunlar disinda kadinin toplumsal
hayatta ve ekonomide hakettigi yere gelmesi i¢cin kadina mikro kredi saglama ve benzeri bir¢ok
faaliyet yaratmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
katilmis, ti¢ yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi’'na terfi etmisti. Sorumluluklari
arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu.

Dogan Sabanci, Hirriyet'e katilmadan 6nce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin yazi isleri
midirliga béliminde cahsti. Ardindan calistigi The Wall Street Journal gazetesinde ise Asya Is
Diinyasi Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasina katki sundu.
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1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Uluslararasi Basin Enstitlsi’nde (IP1) 8 yil Yonetim Kurulu Gyeligi yapan Dogan Sabanci Enstitli’nlin
omir boyu onursal iye linvanina sahiptir.

Vuslat Dogan Sabanci’nin kurulma asamasindan bu yana Endeavor Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yaptigl, merkezi New York’ta olan uluslararasi sivil toplum kurulusu Endeavor 2006 yilinda Tirkiye'de
faaliyetlerine baslamistir. Endeavor Tirkiye, Yénetim Kurulu’nun, Danisma Kurulu Uyeleri’'nin ve
Endeavor Rehberleri’'nin destegiyle faaliyetlerini strdiriyor, Endeavor Girisimcileri’ni tespit ediyor ve
destekliyor.

Ayrica 2003 den bu yana TUSIAD uyeligi de devam etmektedir.

Yahya UZDIYEN
Yonetim Kurulu Bagkani Yardimcisi

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari ilimler Fakiiltesi isletme B&limi’nden mezun
olmustur. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektdrde cesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatirm
konularinda uzman ve yonetici olarak ¢alismistir. Dogan Grubu’na katildigi 1997 yilindan 2011 yilina
kadar Dogan Holding Strateji Grup Baskanlig’ni yiiriiten Uzdiyen, 18 Ocak 2011 tarihinde Yénetim ve
icra Kurulu Baskanvekilligi gorevini Ustlenmistir. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin de
bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklk ve satis siireclerinde dnemli rol oynamistir.
Halihazirda bircok Grup sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihinden
itibaren Dogan Holding icra Kurulu Baskanhg’ni (CEO) yiritmektedir. Uzdiyen, evli ve iki cocuk
babasidir.

Ahmet DALMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazi¢i Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
boliminden 1986 yilinda mezun olmustur.

Medya sektoriinde Bilgi Teknolojileri uzmanligi ile baslayan is yasantisi, medya ve cesitli sektorlere
teknoloji ¢oziimleri lireten sirket ortagl ve yoneticisi olarak devam etmistir. Bu dénemde birgok
medya kurulusunun dijitallesme ve teknoloji uygulama sireglerine 6nemli katkilarda bulunmustur.

1994 Yilinda Hiirriyet Gazetesi’'nde Bilgi Sistemleri Miidiirii olarak géreve baslayan Ahmet Dalman,
1999-2000 yillarinda yine Dogan Grubunda e-kolay.net internet Servis Saglayici kurulusunda Teknoloji
Direktori olarak gérev almistir.

2001 Yilinda Hiirriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatérii, 2008 yilinda Hiirriyet Gazetesi icra
Kurulu Uyesi, 2010 yilinda Hiirriyet internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanlig, Mayis 2012-Mayis
2014 yillan arasinda Hirriyet icra Kurulu Bagskan Yardimcihgr gérevini yiiriitmistiir. Dalman, halen
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce bilmektedir.
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Dursun Ali YILMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Rize dogumlu olan Dursun Ali Yilmaz, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolimii’nden mezun olmus ve 1988 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi isletme Bolimii’nde yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir.

is hayatina 1982 yilinda Ozdemir Celik Dokiim Sanayi A.S. de isletme Midiirii olarak ise baslayan Sn.
Yilmaz, Anadolu Denizcilik A.S., Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ve Haci Omer Sabanci Holding
A.S.‘de Mali isler Béliimiinde cesitli kademelerde calistiktan sonra 1993-1995 yillari arasinda Hiirriyet
Gazetesi Bltce ve Mali Analizler Mudurliglu gérevinde bulunmustur. Sonraki 10 yil boyunca Akin
Tekstil A.S. Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Dursun Ali Yilmaz, 2005 yilinda ise Mali ve
idari isler Koordinatorii olarak Dogan Yayin Holding’e katilmistir.

Muhasebe ve Temel Mali Sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi, Bltce Sistemlerinin kurulmasi ve
takip edilmesi, Sirketlerin halka acilmasi ve halka acik sirketlerin sorumluluklarinin yerine getirilmesi,
Maliyet Sistemlerinin gelistiriimesi, kurumlar igin gerekli olan Bilgi Sistemleri departmanlarinin is
gelistirmesi, Satin alma islemlerinin sistematik hale getirilmesi ve ilgili programin uyarlanmasi,
Holdingler icin gerekli olan sirket yapilanmasinin optimum hale getirilmesi, sirket birlesmelerinin
yonetilmesi, Halka agik sirketlerin kurumsal yonetim faaliyetlerinin yiritilmesi, Sirket finansallarina
uygun kredi yapisi olusturulmasi ve finansmanda tiirev Urlnlerin kullanilmasi, Gayri menkullerin
degerlendirilmesi ve takibi gibi konularda bircok alanda tecriibesi olan Dursun Ali YILMAZ 2010 yih
itibari ile Hiirriyet gazetesi Mali ve idari isler Grup Baskanligi gdrevine atanmis ayni zamanda Mali ve
idari islerden sorumlu icra Kurulu {iyesi olarak gérev yapmistir.

20.06.2013 tarihinden itibaren Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu lyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Ayse Sozeri CEMAL
Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesini bitirdikten sonra istanbul Universitesi iktisat Fakiltesinde On Lisans, istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesinde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Cam Pazarlama’da Pazar Arastirma Raportorii, Turkiye Sise Cam Genel Mudirligi’'nde Pazar
Arastirma Uzmani, Cumhuriyet Gazetesi’'nde Reklam Muduiri olarak calismistir.

Hirriyet Gazetesi’'nde 1992 yilinda basladigi Reklam Grup Baskanhgi ve icra Kurulu Uyeligi gérevinden
21.06.2013 tarihinde ayrilarak Yonetim Kurulu Gyesi olmustur.

Almanca ve ingilizce bilen CEMAL, evli ve bir cocukludur.
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Kai DIEKMANN
Yénetim Kurulu Uyesi

27 Haziran 1964 tarihinde Almanya’nin Ravensburg kentinde diinyaya gelen Kai Diekmann,Bild
Gazetesi’'nin Genel Yayin Yonetmeni ve Bild Group’un yayincisidir.

Bielefeld kentinde biylyen Diekmann, orta 6grenimini tamamladiktan sonra 2 yil gondlli olarak
Alman ordusuna hizmet vermistir. Axel Springer SE’de 2 yil siire ile gazetecilik staji yapan Diekmann,
bu gorev dahilinde Hamburg, Bonn ve New York’ta ¢alismistir.

Diekmann, 1987 yilinda Bonn Bild ve Bild am Sonntag’in parlemento muhabiri olmus, 1989 yilinda
Bunte Dergisi Haber Mudirligine yiikselmistir. iki yil sonra, Berlin’de yayinlanan B.Z.nin Yazi isleri
Mudir Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Bundan kisa bir slire sonra Kai Diekmann, Hamburg’a
tasinarak 5 yil siire ile Bild’de Yazi isleri Miidiir Yardimcisi ve Politika Editdrii olarak ¢alismistir.

Orta Amerika’ya gerceklestirdigi kisa ziyaretin ardindan 1998’de Welt am Sontag’in Genel Yayin
Yonetmenligi'ni Ustlenen Diekmann, 2001 tarihinde ise halen slrdlirmekte oldugu Bild Genel Yayin
Yonetmenligi ve Bild am Sontag’in yayincisi gérevlerini Gstlenmistir.

Kai Diekmann, 2008’de Bild Grubu’nun yayincisi olarak atanmis, 2013 Kasim ayindan itibaren B.Z. nin
de yayincisi olmustur. Diekmann, 2012 ve 2013 yillarinda Axel Springer AG’nin verdigi gorevle, Bild
Genel Yayin Yonetmeni olarak, dijital projeleri ve is modellerini incelemek izere ABD’de konumlanan
Silikon Vadisi’'nde on ay gegirmistir.

Kai Diekmann 2004’ten bu yana Hirriyet Gazetesi’'nin, 2011’den bu yana ise Times Newspapers
Holdings Limited’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet BURAK

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1954 yilinda istanbul’da dogmustur. FMV lIsik Lisesi’ndeki 6grenimini takiben sirasiyla, ODTU isletme,
University of Denver BSBA, University of Denver MBA Finans Bolim{’nden mezun olmustur. Arthur
Andersen denetim sirketinin istanbul ve Londra ofislerinde gérev yaptiktan sonra 1986 yilinda Coca-
Cola sirketinde Mali ve idari isler Mudiirligi gdrevine baslamistir.

1991 vyilinda Turkiye siseleme operasyonlarinin Genel MiudirlGgi’'ni, 1992 vyilindan itibaren

Kanada’da CocaCola icra Heyeti Baskan Asistanlig’’ni yapmistir. 1993 yili ortasinda Coca-Cola
Urtnlerinin hi¢ bulunmadigl Orta Asya ve Kafkasya bolgesinde Coca-Cola operasyonlarini baslatmak
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Uzere Tirkiye'ye donmistir. Bu donemde Coca-Cola 8 lilkede fabrikalar kurarak, bélgenin en
blyik mesrubat firmasi olmustur. 8 yillik Genel Midirliik gérevinden sonra 2001 senesinde
Coca-Cola Tirkiye Baskanhgi gorevine baslamistir. 8 yil igerisinde Tiirkiye Bolgesi en yuksek
karhihga ve pazar payina ulasirken, sirket icerisinde 200 Ulke iginde 13. siraya yikselmistir.
2009 senesi igerisinde, Coca-Cola sirketinden emekli olmustur.

2010 senesinden itibaren Yonetim Danismanligi sirketini kurmustur ve 6zellikle hizli tiketim
mallari sanayinde danismanlik yapmaktadir.

Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google’da, Ortak Proje Cozimleri,
GuUney Avrupa Direktéri olarak gorev yapmaktadir. Paris’te yerlesik bulunmakta olan
Béatrice de Clermont Tonnerre pay tv ve yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap
yayincihgi, dijital medya ve internet alanlarindaki satin alma projelerinde gérev yapmistir.
Ayni zamanda organik biylime ve yeni trlin lansmanlarinda da tecriibe sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo muhabiri olarak
baslayan Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji béliminde
analist olarak katilmistir. 1998 yilinda Medya Birimi’nde yoneticilige ylkselmis, 2001 yilinda
CanalSatellite’a Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir. 2003 vyilinda
Programcilik Es Bagkani gorevine getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans
derecesine, Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den isletme
Yiiksek Lisans Derecesine sahiptir. Bunlarin yanisira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji
sirketi olan LACIE’nin yonetim kurulu tyeligini yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden SPK ilkeleri’ndeki kriterleri sagladiklarina dair yazil
beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma
ozelliklerini kaybetmelerine yol acan bir durum s6z konusu olmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

Son durum itibariyla Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket icinde gérev alma konusunda bir

sinirlandirma bulunmamaktadir. Asagida Yonetim Kurulu Uyelerinin grupici sirketlerdeki
konumu hakkinda bilgiler bulunmaktadir.
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15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Adi Soyadi Son 10 Yilda Son Durum Bagimsiz Yer Aldig
Ortaklikta itibariyle Yénetim Komiteler
Ustlendigi Gorevler Ortakhk Kurulu Uyesi | ve Gorevi
Disinda Aldig1 | Olup
Gorevler Olmadig
Grup igi
Yénetim Kurulu Uyesi, icra sirketlerde
Kurulu Baskani, Yonetim yonetim Bagimsiz
Vuslat Dogan Sabanci Kurulu Baskan Yardimcisi kurulu Gyeligi | Uye Degil -
Grup ici
sirketlerde
yOnetim
kurulu
Dogan Holding Strateji Grup baskanhgive |Bagimsiz
Yahya Uzdiyen Baskani uyeligi Uye Degil -
Grup ici
sirketlerde
internet ve Bilgi Teknolojileri | ydnetim Bagimsiz
Ahmet Nafi Dalman Grup Baskani kurulu Gyeligi | Uye Degil -
Grup igi
sirketlerde
yonetim Bagimsiz
Dursun Ali Yilmaz Mali isler Grup Baskanlig kurulu tyeligi | Uye Degil -
Bagimsiz
Ayse Sozeri Cemal Reklam Grup Baskanhgi Uye Degil -
Bagimsiz
Kai Georg Diekmann Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | - Uye Degil -
Denetimden
Sorumlu
Komite
Baskani,
Kurumsal
Yonetim
Bagimsiz Komitesi
Ahmet Burak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | - Uye Baskani
Denetimden
Sorumlu
Béatrice de Clermont Bagimsiz Komite
Tonnerre Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | - Uye Uyesi
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine
getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

2014 yilinda 47 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karari gergeklestirilmis/alinmis olup Yénetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yénetim Kurulu Uyesi olmamistir.

16.2. Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegcirilir. Olumsuz oy kullanan
uyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler
ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, olumsuz oy kullanmasi
durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemelerinin
o6ngordigu tedbirlere uyulur.

16.3. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu Karari ile baska bir yerde de
toplanilabilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara
uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle katilinabilinir. Toplantiya katilamayan,
ancak goruslerini yazil olarak bildiren Giyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

16.4. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi igin her yil
Uyeleri arasindan ihtisas gerektiren konularda sorumlu Uyeleri belirler; gerekli gordigi
takdirde vyetkilerinin bir boliminu ve sirket islerinin belirli kisimlarini ve ayrica aldigi
kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
gorev dagilimi yapar. Yonetim Kurulu ayrica, TTK ve SPKn.’de devrine izin verilmis yetkilerinin
bir kismini veya bunlarin tamamini, TTK’ya uygun olarak usul ve esaslarini bir i¢ yonerge ile
belirlemek suretiyle list diizey yoneticilere devretmek konusunda galismalar yapmaktadir.

16.5. Yonetim kurulu Gyelerimizin 6z gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Internet Sitemizde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

16.6 Yonetim Kurulu Gyelerinin, gorevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
turlu bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Toplanti ¢agrilarinin glindemi icermesi,
toplanti glininden en az 7 giin 6nce yapilmasi ve ¢agriya glindemde yer alan konularla ilgili
her tirli belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

16.7. Yonetim Kurulu dyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar
diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari (Devami)

deneyimli, finansal tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yliksek 6grenim
gormus kisilerden secilmesi esastir.

16.8. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

16.9. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve
kararlarini katilan Gyelerin oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplanti giindemine alinir; bu toplantida da oy ¢oklugu saglanamazsa 6neri reddolunmus
sayllir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakki vardir.

16.10. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla
tim Yénetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek ilizere Yénetim Kurulu Baskanina bagh bir
Yonetim Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur. Yonetim Kurulu Sekreteryasi’'nin goérev ve
sorumluluklari Esas S6zlesme’de belirlenmistir.

16.11. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Yillik Faaliyet Raporunun kabuliine dair ayri bir karar almaktadir.

16.12. Yonetim Kurulu {yesi, kendisinin, es ve Uclnci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin menfaatini ilgilendiren Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

16.13. Yonetim Kurulu’nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel ¢calisma istekleri ve
benzer masraflari herhangi bir sinirlama olmaksizin genel bitceden karsilanmaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

17.1. Sirketimizin icinde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun
olarak, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini
teminen dort adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; Yiiritme Komitesi (icra Kurulu),
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'dir.

17.2. Komitelerle ilgili genel esaslar Esas S6zlesmemizde yer almaktadir.

17.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Yonetim
Kurulumuzca onaylanmis gorev ve calisma esaslari Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi (Devami)

adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesmemiz ve yurt disi uygulamalar dikkate
alinarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari ilgili mevzuattaki gelismeler
ve mevcut kosullar gbz 6niinde bulundurulmak suretiyle gézden gecirilmektedir. Komiteler
en az (¢ ayda bir toplanir.

17.4. Komiteler gahsmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti Uzerine
toplanir. Komitelerin kararlari, ayri bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tiim yazisma
ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirilecek kisi veya birim tarafindan
yuratalir.

17.5. icra baskani komitelerde gérev almamaktadir.

17.6. Yiiriitme Komitesi ( icra Kurulu )

17.6.1. Yuriitme Komitesi Uyeleri, 2014 yili faaliyet sonuclarinin gériisillecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisini takiben yapilcak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uzere

secilmislerdir. 30 Nisan 2014 tarihli Sirket Yonetim Kurulu Karar ile belirlenen ve senen
icinde degisiklik géren komite lyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Ozer* icra Kurulu Baskani

Sedat Ergin* icra Kurulu Uyesi Genel Yayin Yonetmeni

Ediz Hasmet Kokyazicl icra Kurulu Uyesi Finans Direktori

Tuba Kdseoglu Okgu icra Kurulu Uyesi insan Kaynaklari Direktori

Birim Goniilsen Ozyiirekli icra Kurulu Uyesi Pazarlama Direktorii

Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi Reklam Direktori

Ahmet Reha Argag icra Kurulu Uyesi Bilgi Teknolojileri Direktori

Kamil Ozérnek icra Kurulu Uyesi E-Ticaret Direktori

Ozlem Kutluay icra Kurulu Uyesi Satis ve Stratejik Planlama Direktorii

*Ahmet Ozer ile Sedat Ergin 2014 yili icinde gérevlerine atanmistir.
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17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi

17.7.1. Sirket Yonetim Kurulu, 30.04.2014 tarih ve 2014/18 numarali karari ile Kurumsal
Yénetim Komitesi’'nin asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Ahmet Burak Baskan | YK Bagimsiz Uyesi/ Yiriitmede Gérevli Degil

Yahya Uzdiyen Uye YK Uyesi / Yuriitmede Gorevli Degil

Dr. inci Tari Uye Yatirimci iliskileri ve Finans Miiduirii / Yiritmede Gérevli
Dr. Murat Dogu Uye Yiritmede Gérevli Degil

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri: IV, No:6 sayili Tebligi ile diizenledigi tizere Kurumsal Yénetim
Komitesi’'nin, “Aday Gosterme Komitesi” ve Ucret Komitesi”’nin gérevlerini de tstlenmesi de
kararlastiriimigtir.

17.7.2. Komite Uyelerinden Dr. inci Tari Yatirimcr iliskileri ve Finans Mudiri olarak
yiritmede goérevli olmak lzere diger Komite Uyeleri yiriitmede gorevli degildir. Baskan
Ahmet Burak, bagimsiz Yonetim Kurulu tyesidir.

17.7.3. Kurumsal YOonetim Komitesi Uyesi Dr. Murat Dogu, ayni zamanda DYH Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi’dir.

17.7.4. Komite, kuruldugu glinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde slirdiirmektedir.
Buna gore;

e Kurumsal yonetim derecelendirme galismalari gerceklestirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” gézden gegirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlari gozden gegcirilmistir,

e 2013 yil faaliyetlerinin gorisildigi Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve
ilkelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir,

e Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde dizenli bir
sekilde yuratilmesi saglanmistir,

e Sirket’'in kamuya yapmis oldugu aciklamalar gézden gecirilmistir,

e Internet sitesinin siirekli glincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanmistir.

e Kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu olan SAHA’dan Eylil 2014 tarihinde
kurumsal yonetim derecelendirme notu alinmis ve kamuya aciklanmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.
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17.8. Denetimden Sorumlu Komite

17.8.1. Sirket Yonetim Kurulu 30 Nisan 2014 tarihinde toplanarak; Esas S6zlesmemizin ilgili
hikimleri dikkate alinarak 2014 yili faaliyet sonuglarinin goristlecegi olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak lizere; Denetimden Sorumlu Komitenin asagidaki Baskan
ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Ahmet Burak Bagkan YK Bagimsiz Uyesi / Yiritmede Gérevli Degil

Béatrice de .. . L .
Uye YK Bagimsiz Uyesi / Yurutmede Gorevli Degil

Clermont Tonnerre

17.8.2. Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica
Komite Uyelerinin tamami yiritmede gérevli olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimlerine tamamen uyulmaktadir.

17.8.3. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yazili gorev ve
calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup Sirket internet sitesinde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi mevzuati,
SPK dizenlemeleri, ilkeler, Sirket Esas Sozlesmesi ve yurt disi uygulamalari ile drnekleri
dikkate alinarak buytk bir titizlikle olusturulmustur. Bu ¢cercevede 2014 yilinda;

e Sirket’in ara dénem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
aciklanmadan Once gozden gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar
yapilmistir,

e Sirket’'in bagimsiz denetim s6zlesmesi gbzden gegirilmistir,

e ¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen i¢c denetim calismalarinin sonuglari
ve alinan tedbirler gbzden gecirilmistir.

e Risk yonetimi ile ilgili cahsmalar yapilmistir,

e Denetimden Sorumlu Komite 2014 yilinda 4 adet toplanti yapmustir.

17.9. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

17.9.1. Sirket Yonetim Kurulu 30 Nisan 2014 tarihinde toplanarak; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani ve Uyelerini Esas Sozlesmemizin ilgili hikiimleri dikkate alinarak 2014 yili
faaliyet sonuclarinin gorustilecegi olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere;
asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;
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Adi Soyadi Unvani Aciklama

Ahmet Burak Baskan YK Bagimsiz Uyesi / Yuriitmede Gérevli Degil
Erem Turgut Yiicel Uye Yiritmede Gorevli Degil

Tolga Baball Uye Yiritmede Gorevli Degil

Ediz Hasmet Kokyazici Uye Yiritmede Gorevli

17.9.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilinda 6 adet toplanti yapmistir.

17.10. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Y&dnetim
Kurulu’'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

17.11. Bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede yer almasinin sebebi Yénetim
Kurulu’nda iki bagimsiz Giyenin bulunmasidir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikge risk yonetimi
ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim o&nerilerini Yonetim Kurulu'na
aktarmaktadirlar. 2014 yili igerisinde, risk yonetimi ve raporlamasi ile yeniden yapilandirma
calismalarina agirlik verilmistir. 18.03.2013 tarihinde kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda Yénetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gegirir.

Ayrica 03.07.2013 tarih ve 2013/25 sayili karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
cercevesinde teskil edilmis olan Komite'nin baskan ve Uyeleri SPK’'nin Seri: IV, No: 56 sayili
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”’ne uygun
olacak sekilde degistirilmis, olusturulan yeni Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir
raporunu yonetim kuruluna sunacak sekilde hazirliklarini yapmustir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin misyonu; kiresel bir medya markasi olarak, okurlari ve musterileriyle
devaml etkilesim halinde 7x24 her mecra ve her formatta haber, icerik ve hizmet sunmak ve
hayatlarina deger katmaktir. Hurriyet ve istiraklerindeki yoneticilerinin asli gorevi ise
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Kurum’u ve Gazete'yi bu amacin temeli olan bagimsizligini koruyacak ve Sirket pay
sahiplerine en yiksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.

Sirketimiz, Turkiye’nin ¢agdaslasma hedefine ulasma c¢abalarinda, nitelikli yayincilik,
calisanlarina verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi 6zenle o6ne cikar.
Gegmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya sagladigi destegi ve bu alandaki énci
rolinin sirekliligi, hedeflerini yonlendirir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesi ve yillik faaliyet raporunda kamuya
duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik
hedefler, degerlendirilmek Gizere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan her
ay dizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve
performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve vyonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin
durumunu surekli olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan
yonetim toplantilarinda Sirketimizin durumu gozden geciriimekte ve yeni hedefler ve
stratejiler gelistiriimektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Yénetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan
saptanacak bir Gcret 6denmektedir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplanti,
toplanti dncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek igin harcayacaklari zaman ile
Yiritme Baskani’'na verilen Ucret dikkate alinmaktadir. Ayrica, her toplanti icin katilanlara
o0denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir licret ddenip 6denmeyecegi ve 6édenmesi halinde
tutar ve kosullari, ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit
edilmektedir. Komite Baskan ve Uyelerinin ayni zamanda Yénetim Kurulu Baskan ve Uyesi
olmasi durumunda, s6z konusu Komite Uyelerine herhangi bir licret édenip 6denmeyecegi
ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

20.2. 29 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; Yonetim Kurulu
Baskani’'na ayda net 10.000 TL, Kai George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve
Ahmet Burak’in her birine ayda net 5.000 USD karsiligi TL, diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
her birine ayda net 5.000 TL licret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.
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20.3. Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve yéneticisine dogrudan veya dolayl

olarak bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

20. Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

20.1. Sirketimiz 01.01.2014-31.12.2014 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayinladigi 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler disinda,

zorunlu olmayan ilkelere de uyum igin azami gayret géstermektedir.

20.2. Uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida aciklanmis olup, Sirket

blinyesinde s6z konusu hususlardan dolayl ortaya c¢ikan herhangi bir ¢ikar catismasi

bulunmamaktadir.
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Madde 1.5.2. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin  kapsami esas sézlesmede
diizenlenerek genisletilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde azinlik haklarina iliskin 6zel bir hilkim bulunmamakla birlikte
konuyla ilgili tim maddelerde SPK, TTK ve diger tim mevzuat ve diizenlemelere uyulmasi
ongorilmastir.

Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, ézel
durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri Tiirk¢ce’nin yani sira
es anli olarak Ingilizce de KAP’ta aciklanir. Ingilizce aciklamalar, aciklamadan
yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak élgiide dodgru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve acgiklamanin Tiirk¢esi ile tutarli olacak sekilde 6zet olarak
hazirlanir.

KAP aciklamalarinda ilgili mevzuat geregi tim ylkimlultkler Sirketimizce eksiksiz yerine
getirilmektedir. Bununla birlikte, KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, o6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimlerinin
ingilizcelerinin agiklanmasi uygulamasi mevcut degildir. Ancak éniimiizdeki dénemlerde
ilgili mevzuattaki gelismelere bagh olarak 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri ingilizce olarak yer alabilecektir.

Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkdani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli
kolaylhigr gésterir. Ayrica sirket ¢alisanlarina yénelik tazminat politikasini olusturur ve
bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya aciklar.
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Sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikamiz henliz bulunmamaktadir. Bununla birlikte
gerek 4857 Sayil is Kanunu gerekse 5953 Sayili Basin is Kanunu hiikiimlerine uygun
hareket edilmektedir.

Madde 3.2.1. Basta sirket ¢alisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen séz konusu modelleresirketin i¢c diizenlemelerinde veya esas
s6zlesmesinde yer verilir.

Sirket i¢ dizenlemelerinde ve Esas Sozlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katilimini desteklemeye yonelik herhangi spesifik bir model mevcut degildir. Sirket
yonetimi tim paydaslarin menfaatlerini gézetecek sekilde adaylar arasindan tecriibe ve
uzmanlik mefhumu gozetilerek belirlenmektedir. Sirketimizin menfaat sahiplerini
olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans kuruluslari ve tedarikgilerimiz sirketimiz ile
ilgili bilgilere dizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazih ve gorsel basinla paylasilan
haberler vasitasiyla ve Kurumsal internet Sitemiz araciligiyla Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Kanun, SPK duzenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na uygun olarak
ulasabilmektedir.

Madde 4.2.8. Yonetim kurulu liyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP’ta agiklanir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  gorevleri  esnasindaki  kusurlariile sirkette  sebep
olacaklari zarara iliskin sigorta yaptiriimis olup, teminat tutari sirket sermayesinin %25’ini
asmamasl nedeniyle KAP aciklamasi yapiimamistir. Ancak oniimiizdeki donemlerde ilgili
mevzuattaki gelismelere bagh olarak teminat tutarinin sirket sermayesinin %25’ine
artirilmasi degerlendirmeye alinabilecektir.

Madde 4.3.9. Sirket, yénetim kurulunda kadin liye oraniigin % 25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik
olarak degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nda l¢ kadin Uye bulunmakta olup, lyelerden Vuslat Dogan
Sabanci Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Mevcut durumda %25 hedefi
gecilmis olup bununla ilgili yazil bir politika bulunmamaktadir.
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Madde 4.5.5. Bir ybnetim kurulu lyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen
gosterilir.

Sirket’te bagimsiz lyeler disinda birden fazla komitede gorev yapan yonetim kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.

Madde 4.6.5. Yénetim kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen licretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve (st diizey yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet
raporunda toplu olarak agiklanmaktadir. Bagimsiz tiyeler disida yonetim kurulu Gyelerine
yonetim kurulu Gyeliklerine istinaden 6deme yapilmadigindan ve rekabet menfaatleri
acisindan kisi bazli agiklama yapilmamaktadir.



10. FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKiN
YONETiIM KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 06.03.2015
Karar No. : 2015/1
imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Yahya UZDIYEN (Baskan Yardimcisi)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Dursun Ali YILMAZ (Uye)

Fatma Ayse CEMAL (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Ahmet BURAK (Bagimsiz Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiilkmi uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan

imzalanmistir.

Denetimden Sorumlu Komitemizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérusi ile Yonetim
Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun “lI-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve
20/670 sayil Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni
ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gecmis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali ekli 01.01.2014—
31.12.2014 hesap dénemine ait konsolide Finansal Rapor’un kabuline,

Kurumsal Yonetim Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goriisi ile Yonetim
Kurulumuzun onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu, Gimriik ve Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)’nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne
uygun olarak hazirlanan ekli 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu’nun ve
Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK’'nin 11-17.1 “Kurumsal Y&netim Tebligi”’ne uygun olarak
hazirlanan ve sunum esaslari SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayil Karari ile belirlenip yine
SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayih Haftalik Bulteni ile ilan edilen ekli 01.01.2014-

31.12.2014 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabuliine,

oybirligi ile karar verilmistir.

Vuslat SABANCI Yahya UZDIYEN

(Baskan) (Baskan Yardimcisi)

Ahmet Nafi DALMAN Dursun Ali YILMAZ

(Uye) (Uye)

F. Ayse CEMAL Kai Georg DIEKMANN

(Oye) (Uye)

Ahmet BURAK Béatrice de Clermont TONNERRE

(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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11. KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH : 04.03.2015 -2015/01
KONU :01.01.2014-31.12.2014 Hesap Donemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu.

Turk Ticaret Kanunu (TTKn.), Gimriik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanhk”)’ nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak
hazirlanan, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu’nda yer
alacak SPK’'nin II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari
SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02
sayill Haftalik Bilteni ile ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Rapor’u, Sirket’in Faaliyet
Raporu’nun ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin de gorisi alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirh olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ile ilgili goriisimuz Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goris cercevesinde s6z konusu
Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun, Sirketimizin faaliyet sonuglari hakkinda
gercek durumu yansittigl; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik
icermedigi ve TTKn., Bakanlk ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan Uye
Ahmet BURAK Yahya UZDIYEN
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Uye Uye
Dr. Murat DOGU Dr. inci TARI
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12. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH :04.03.2015

KONU :01.01.2014-31.12.2014 Hesap Dénemi Konsolide Finansal Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun “Il-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013
tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gecmis, bir 6nceki donem
ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait konsolide Finansal Rapor’u, Sirket’in
finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyoneticilerinin de goritsii alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu konsolide Finansal Rapor ile ilgili
gorlisimiz finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere
iletilmis olup; bu gorls cercevesinde s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirketimizin faaliyet sonuglari
hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir
eksiklik icermedigi ve SPK dlizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite
Baskan Uye
Ahmet BURAK Béatrice de CLERMONT TONNERRE
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13. FINANSAL RAPOR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU'NUN

KARAR TARiHI : 06.03.2015
KARAR SAYISI : 2014/06
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “ll-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013
tarih ve 2013/19 sayil Haftalik Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmis, Konsolide
Finansal Rapor’u ile 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Faaliyet Raporu tarafimizdan
incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun onemli konularda gergege aykiri bir
actklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Yururlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un,
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi dirist bir
bicimde yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistge yansittigi,

tespit olunmustur.

Ahmet BURAK Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ediz Hasmet KOKYAZICI Dr. inci TARI
icra Kurulu Uyesi Yatirima lliskileri ve
Finans Direktori Finans Miidiirii
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14. KAR DAGITIM YONETIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 06.03.2014
Karar No. : 2015/02
imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Yahya UZDIYEN (Baskan Yardimcisi)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Dursun Ali YILMAZ (Uye)

Fatma Ayse CEMAL (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Ahmet BURAK (Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Uye)

Yapilan gorismeler neticesinde;

isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmustir.

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili
hikumleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1 sayili Teblig) hiikiimleri
dahilinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslari SPK’nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2014-
31.12.2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara goére; “Donem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi
Geliri” ve “Ana Ortaklik Disi Kontrol Glici Olmayan Paylar birlikte dikkate alindiginda 168.672.590 Turk
Lirasi tutarinda “Net Dénem Zarari” olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
dahilinde 2014 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagl hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan 01.01.2014-31.12.2014 hesap d&nemine ait mali
kayitlarimizda da 13.715.894 Tirk Lirasi tutarinda “Net Donem Zarar1” oldugunun tespitine, bu tutarin
“Gegmis Yillar Zararlar” hesabina aktarilmasina ve bu hususun da Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Vuslat SABANCI Yahya UZDIYEN

(Baskan) (Baskan Yardimcisi)

Ahmet Nafi DALMAN Dursun Ali YILMAZ

(Oye) (Uye)

F. Ayse CEMAL Kai Georg DIEKMANN

(Uye) (Uye)

Ahmet BURAK Béatrice de Clermont TONNERRE
(Uye) (Uye)

88



EK1: KAR DAGITIM TABLOSU

12
13

14
15
16
17
18
19
20

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. 2014
YILI KAR DAGITIM TABLOSU

Cikarilmis Sermaye

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1)
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Donem Kani / Zaran (+/-) (2)
Vergiler (+/-) (3)
Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-)
Net Donem Kari/Zaran (+/-)
Gecgmis Yillar Zararlan (-) (4)
Genel Kanuni Yedek Akge (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI (+/-)
Yil icinde yapilan Bagislar (+)
Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari/zarari
(+1)
Ortaklara Birinci Kar Payi
Nakit
Bedelsiz
Toplam
imtiyazhi Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Digindaki Kigilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
Ortaklara ikinci ikinci Kar Payi
Genel Kanuni Yedek Akge
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEKLER
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gegmis Yil Kari
Olaganistu Yedekler
TTK ve Esas So6zlegsme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

552.000.000
39.284.096
Yoktur
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
-198.931.187 | -12.276.155
-3.237.118 -1.439.739
-33.495.715 0
-168.672.590 -13.715.894
-162.535.402 -4.382.169
0 0
-331.207.992 -18.098.063
811.690
-330.396.302
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

(1) "Enflasyon Farklan" ilave edilmemistir.

(2) "Surdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar" toplamindan olusmaktadir.

(3) "Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Geliri" toplamindan olugmaktadir.

(4) 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayih SPK Haftalik Bulteni'nde ilan edilen Kar Payi Rehberi'ne gore
hesaplanmigtir. SPK'ya gére Ge¢mis Yl Zararlari; Yasal Kayitlar'da yer alan Gegmis Yil Karlar'ni ve sermaye
hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltiimesinden kaynaklanan tutarlar icermektedir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI / NET

1 TL NOMINAL

DAGITILABILIR DEGERLI PAYA ISABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
NET] 0 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0 0,00 0,00 0,00 0,00




EK 2: 1 OCAK-31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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