MANGO GIDA SANAYI VE TiCARET A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 DONEMIi
SEMAYE PiYASASI KURULU 11-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I-GIRIS
1 Raporun Dénemi : 01.01.2014 - 31.12.2014
2 Ortakhgin Unvam : MANGO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

3 Donem i¢inde yonetim ve denetleme kurullarinda 01.01.2014 — 31.12.2014 tarihi itibariyle
aktif olarak gorev alan baskan ve iiyelerin, ad ve soyadlar,, yetki smrlar,, bu
gorevlerinin siireleri (baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

31.12.2013 itibarivle Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Ayhan KARAK Yonetim Kurulu Bsk. 06.05.2011 — Devam
Mehmet YAYLA Yon. Kur. Bsk. Vekili 06.05.2011 — Devam
Biilent ONAL Uye 01.02.2013 — Devam
Baki DUNDAR Bagimsiz Uye 06.06.2013 — Devam
Mehmet Mirza TAN Bagimsiz Uye 06.06.2013- Devam
Mehmet KAHRAMAN Bagimsiz Uye 13.06.2013- Devam
Dentimden Sorumlu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Komite

Baki DUNDAR Komite Baskani 06.06.2013 — Devam
Mehmet Mirza TAN Komite Uyesi 06.06.2013 - Devam
Kurumsal Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Komitesi

Mehmet KAHRAMAN Komite Baskani 13.08.2013 — Devam
Baki DUNDAR Dentim Komitesi Uye 06.06.2013 - Devam
Riskin Erken Saptanmasi1 Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Komitesi

Baki DUNDAR Komite Baskani 13.08.2013 — Devam
Mehmet Mirza TAN Komite Bsk.Yard. 13.08.2013 — Devam
Mehmet KAHRAMAN Komite Uyesi 13.08.2013- Devam

Diger Komiteler ( Aday Belirleme Komitesi, Ucret Komitesi ) gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyeleri tarafindan yerine getirilmektedir.

4,Donem Icinde Yonetim Kurulu ve Komite Uyeliklerinde Yapilan Degisiklikler:

Sirketin 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketin i¢inde bulundugu olaganiistii
kosullar, Kayith Sermaye Tavaninin yiikseltilmesi ve finansal darbogazin agilmas: amaglh, nominal
degerin altinda pay ihracina yonelik esas sozlesme degisiklikleri nedeniyle gecikmis, bu erteleme sonrasi



ilk genel toplantis1 25.02.2014 tarihinde yapilmis, asgari toplanti nisab1 saglanamadigi i¢in, 25 Mart 2014
tarihinde asgari katilim nisab1 gerektirmeyen ikinci toplanti ile olagan genel kurul gergeklestirilebilmistir.
Bu olagan genel kurul toplantisinda Yonetim ve Denetim Kurullart yeniden belirlenmistir.Olagan Genel
Kurul Toplantis1 ardindan yapilan 25.03.2014 tarih 07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi ile gorev
dagilimi ve imza yetkileri yeniden diizenlenmistir. Buna gore, 25 Mart 2013 Tarihli Olagan Genel
Kurulda 3 yilligina segilen Yonetim Kurulu tiyeleri ve gorev dagilimlari agsagidaki gibidir:

25.03.2014 Tarihi itibariyle Secilen Yonetim Kurulu ve Komite Uyleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Veli Ugur CABUK Yonetim Kurulu Bsk. 25.03.2014 — Devam
Ahan KARAK Yon. Kurulu Es Bagkani 25.03.2014 — Devam
Mehmet YAYLA Yonetim Kurulu Bsk Vk. 25.03.2014 — Devam
K_.Biilent ONAL Yonetim Kurulu Uyesi 25.03.2014 — Devam
Mehme KAHRAMAN Bagimsiz Uye 25.03.2014 — Devam
Oguz ATALAY Bagimsiz Uye 25.03.2014 — Devam
Hanefi Oztiirk
AKKARTAL Bagimsiz Uye 25.03.2014 — Devam
KOMITELER
Dentimden Sorumlu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Komite
Mehmet KAHRAMAN Komite Bagkani 25.03.2014 — Devam
Oguz ATALAY Komite Uyesi 25.03.2014 - Devam

Hanefi Oztiirk AKKARTAL Komite Uyesi

25.03.2014 -Devam

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

Hanefi Oztiirk AKKARTAL Komite Baskani

25.03.2014 — Devam

Opuz ATALAY

Komitesi Uye

25.03.2014 - Devam

Mehmet KAHRAMAN

Komite Uyesi

Komitesi

Riskin Erken Saptanmas1 Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

Oguz ATALAY

Komite Bagkani

25.04.2014 — Devam

Hanefi Oztiirk AKKARTAL Komite Uyesi

25.04.2014 — Devam

Mehmet KAHRAMAN Komite Uyesi 13.08.2013- Devam

Dénem I¢inde Yapilan Diger Degisiklikler:

Batu Yatirim Holding ile yapilan sdzlesme, Batu Yatirrm’mn MANGO yonetime katilmasi hususunda da
hiikiimler igermekte idi.

25 Mart 2014 tarihli Genel Kurul 6ncesinde Batu Yatirim Holding A.S ile bu husus karsillikli goriisiilmiis ve
Batu Yatirim Holding tarafindan Prof. Dr. Oguz Atalay ve Dog. Dr. Hanefi Oztiirk Akkartal Bagimsiz

Y onetim Kurulu iiyeliklerine o6nerilmis ve Genel Kurulda Yonetim Kuruluna secilmeleri amaciyla
Bagimsizlik Beyanlarini imzalamislar ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimaninda da adayliklari
aciklanmistir. Ancak bu sahislardan daha sonra Batu Yatirinm Holding araciligi ile yaptigimiz cesitli taleplere
ragmen hissedar olmayan iiyelerin vermeleri gereken “iiyelik Kabul beyanlarini” vermemislerdir.. Bu
nedenle Genel Kurul Kararlarinin tescilinde gecikme yasanmustir. Sirketimize 18 Haziran 2014 tarihli olarak
noter kanaliyla gonderdikleri ihbarnamede ise;



, “25 Mart tarihli toplantida yonetim kurulu iiyeleigine secilmeleri icin kendilerine bagimsizlik beyani
imzalatildigini, ancak, genel kurulda secilip secilmediklerine dair kendilerine bilgi verilmedigini, ticaret
sicili ve TTSG nezdinde yaptiklar: arastirmada da tescil ve ilan edilmis bir karara rastlamadiklarin,
dolaysiyla Mango Gida A.S ile herhangi hukuki ve fiili iliskilerinin dogmamaus oldugunu,
sorumluluklarinin bulunadigigini bildirmislerdir.

Bu durumdan sonra Yine Batu Yatirim Holding kanaliyla kendileri ile beyanlari imzalamalari ve tescil ve
ilandan sonra istifa edebilecekleri hususunda uzlasma aranmis ve fakat olumlu sonu¢ alinamamustir.
Ancak, asagida aciklanacak olan Iflas (iflasin ERtelenmesi ) davasini yiiriitebilmek ve Genel Kurulu
toplantiya cagirmak amaciyla, 25 Mart 2014 tarihli genel kuruldan once istifa etmis bulunan tiyelikleri ,
Ticaret Sicili Miidiirliigiince tescil edilmis Eski Yénetim Kurulu Uyeleri Mehmet Mirza Tan ve Baki
Diindar yerine, 25 Mart 2014 tarihli genel kurulda da segilen eski tiyelikleri tescilli Ayhan Karak, Mehmet
Yayla ve K.Biilent Onal tarafindan Cem Ulas Altindas ve Cenk Pekcan ydnetim kurulu iiyesi olarak ilk genel
kurul onayina sunulmak tizere 01.07.2014 tarihinde iiye olarak atanmiglardir. Daha sonra bu karar Ticaret
Sicili Memurlugunun talep ettigi icerik degisikligi ile 06.08.2014 tarihinde yeniden diizenlenmis ve tescil
edilerek 15.08.2014 tarih 8632asy1l1t TTGS de yaymlanmustir.

25 Mart Tarihli 2012 Yulina Iliskin Olagan Genel Kurul Toplantinda alinan kararlarin, KAP da kamuya
aciklanmis bulunan genel kurul tutanaginin Y onetim Kurulu Se¢mimine iliskin 6. Maddesi hari¢ olmak
iizere tescil ve ilani igin Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigiine miiracaat edilerek genel kurul tutanagini

yonetim kurulu olusumu ve se¢imine iliskin 6. Maddesi hari¢ kismi tescili talep edilmis ve 17.10.2014
tarihinde “Yonetim Kurulu'nun gorev siiresi dolmus” gerekcesiyle iade edilmistir.

2012 yil1 olagan genel kurul kararlari, yukarida dozii edilen 6.madde ve TTK 456/3 maddeye gore tescil
stiresi gectigi icin Ana Sozlesme Tadilinin Sermaye baglikli 7.maddesi harig, 2013 y1l1 olagan genel kurul
kararlariyla birlikte 17.11.2014 tarihinde tescil edilmis ve 24.11.2014 tarihli 8700 sayil1 TTSG de
yaymlanmigtir.

Aciklanan bu durum 1s18inda 01.07.2014 tarihinden 07.11.2014 Tarihli 2013 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisina Kadar Gérev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi

Ayhan KARAK Y o6netim Kurulu Bsk. 06.05.2011 — Devam

Mehmet YAYLA Yon. Kur. Bsk. Vekili 06.05.2011 — Devam

K Biilent ONAL Uye 01.02.2013 — Devam

Cem Ulas Altindas Uye 01.07.2014 — Devam

Cenk PEKCAN Uye 01.07.2014- Devam
KAYYIMLAR

Ismail Hakki TOPAL Mahkemece atanan denetim kayyim 14.07.2014

Nadir SIMSEK Mahkmece atan denetim kayyimi 14.07.2014

07.11.2014 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Secilen ve 31.12.2014 Tarihi
Itibariyle Gérev Yapmakta Olan Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Liitfii ERKISI Y onetim Kurulu Bsk. 07.11.2014 — Devam
Muhammet Ali ERKISI Yon. Kur. Bsk. Vekili 07.11.2014 — Devam
Ayhan KARAK Uye 07.11.2014 — Devam




Mehmet YAYLA Uye 07.11.2014 — Devam
K_.Biilent ONAL Bagimsiz Uye 07.11.2014 - Devam
Mehmet CANAYAKIN Bagimsiz Uye 07.11.2014 - Devam

20.11.2014 Tarihinde Secilen Komite Uyeleri:

K.Biilent Onal :Denetimden Sorumlu Komite Baskam ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uye

Mehmet Canayakin: Riskin Erken Saptanmasi Komite Bsk.Denetim Koomitesi Uye

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Komite Uyelerinin Gorev ve Sorumluluklar::

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Yénetim Kurulunun Bagimsiz iiyelerinden olusan Komite Uyeleri

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasit Mevzuatinin ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesinde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

5-Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmissa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler oldugu

25 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen 2012 yilina iligkin olagan Genel Kurulda 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanununa uyum ve Sermaye baglikli 7.inCi maddenin degistirilmesi amaciyla hazirlanmis ve gerkli onay
ve izinleri alimmis olan esas sozlesme tadil tasarisi onaylanmig, buna gore esas sozlesmenin
4,5,6,11,12,13,14,15,21 ve 24 maddeleri tadil edilmis, 9 ve 23. Maddeler esas sozlesmeden ¢ikarilmis,
Esas sozlesmenin Sermaye bashkh 7.maddesi de degistirilerek 100.000.000.- TL olan kayithi sermaye
tavant 2018 yili sonuna kadar gecerli olmak iizere 192.500.000.- TL’ sina ¢ikartilmig ve YOnetim
Kurulu”itibari degerinin iizerinde ve nominal degerin altinda pay ¢cikarilmasi ile pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin simirlandirilmasi konularinda karar almaya yetkili” kilinmistir.

Ancak, bu degisikliklere iligkin tescil islemi yukarida da deginildigi tizere, TTK 456/3 maddesi geregi,

tescil siiresi gectigi icin Ana Sozlesme degisikliginin sermaye baslikli 7. Maddesi hari¢ olarak
yapilmistir.

Ana sOzlesmenin sermaye baslikli 7.maddesinin ayn sekilde yeniden degistirilmesi i¢in izin siireci yeniden
Baslatilarak ve olaganiistii genel kurul yapilarak miimkiin olan en kisa siirede yapilacaktir.

6.-Ortakligin Sermayesi, Donem Kar/Zarar1 ve Ozkaynag

Ortakligin cikarilmis sermayesi 38.568.870 TL olup imtiyazli hisse senedi yoktur. Sirket kayith
sermaye sistemine tabi olup kayitli sermaye tavani 31.12.2013 tarihi itiariyle 100.000.000 TL, raporlama
tarihi, itibariyle 192.500.000 TL’ sidir. 192.500.000.- TL’ sina ¢ikartilmasina iliskin esas sdzlesme
degisikligi 25.03.2014 tarihinde gerceklestirilen 2012 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda

kabul edilmis olup, Genel Kurul Sonuglar1t KAP da yayinlanmis ancak yukarida agiklandig: lizere tescil
islemi heniiz gerceklesmemistir.

01.01.2014-31.02.2014 doneminde ana ortaklikta 18.448.366.- TL zarar olusmustur.

(01.01.2013- 31.12. 2013 donemi 16.538.474.- TL zarar)

Bu zararlar sonucu:

Sirketin 6zkaynagi, 38.578.870 TL ¢ikarilmig sermayesine ragmen 1.268.984 TL diizeyine diigmiistiir.( Sirketin VUK ve

Tekdiizen hesap plani ¢ergevesinde hazirlanan bilangosunda bu rakam 9.029.847.- TL sidir.)Bunda Sirketin faaliyet geliri elde
edememesine ragmen, Finansman giderlerinin yiikseklgi en 6nemli nedeni olusturmaktadir. (Net donem Finansman Gideri
12.154.352 TL, hukuki takip masraflar1 3.293.644.- TL sidir. ) Finansman giderleri bankalarla yapilan mutabakatlar ve icra takip
dosyalarinin kapak hesaplar1 dikkate alinarak muhasebelestirilmistir. Sirket,bor¢larin yapilandirilmasi ve tasfiyesi hazirliginda olup
, tasfiye asamasinda finansman giderlerinden 6nemli oranda indirim alinmasi, bu telafi ile 6zkaynaklarda iyilesme saglanmasi



beklenmektadir. Ayrica, bu kapsamda TTK ve Sermaye Piyasas1 mevzuatina uygun olarak gerekli iyilestirme i¢in yonetim ve genel
kurul kararlariyla gerekli girisimlerin yapilmasi hedeflenmektedir.(Yiiriirliikteki borg yapilandirma ve Ortaklik S6zlesmesi
kapsaminda gerekli iyilestirme ve gii¢clendirmelerin yapilmasi)

7-Ortakhgin sermayesinde donem igcinde meydana gelen degisiklikler, sermaye artirim
yapilmigsa, hisse senedi dagitip dagitmadigi, dagitmamigsa nedenleri, ortak sayisi, hisse senetleri
fiyatlarinin donem icinde gosterdigi gelisme, sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan
ortaklarin

adlari, paylarinin miktar1 ve sermayedeki oranlar:

Donem iginde sermaye artirimi yapilmamistir.
BIST Géz Alt1 Pazarinda Islem Géren Sirket Hisse Senetleri donem iginde en diisiik 0,11 TL ile en
yiiksek 0,49 TL arasinda iglem gormiistiir. Hisse Senetlerinin iglem sirasi1 30.06.2014 tarihli denetlenmis

Finansal tablolarin KAP’a bildirilememesi nedeniyle 20.08.2014 tarihinde islem sirasina kapatilmis,
Raporun KAP’a iletilmesini miiteakip 27.11.2014 tarihinde tekrar agilmistir.

38.568.870.-TL sermayenin Dagihimi asagidaki gibidir.

31.12.2014 Tarihi itibariyle Ortaklik Pay Dagihm

HiSSEDAR SERMAYE PAYI %

Ayhan KARAK (*) 602.880,12 1,56%
Mehmet YAYLA 717.880,96 1,86%
Nisa Sinem YAYLA 212.128,78 0,55%
Ozge Nur YAYLA 212.128,78 0,55%
Eda YAYLA 212.128,78 0,55%
Anil KARAK 212.128,78 0,55%
Hazal KARAK 212.128,78 0,55%
Nurhayat KARAK 212.128,78 0,55%
KURUCULAR TOPLAM 2.593.533,75 6,72%
ihsan GUR 2.525.000,00| 6,55%
DIGER (DOLASIMDA) 33.450.336,25 86,73%
GENEL TOPLAM 38.568.870,00] 100,00%

(*) Ayhan Karak hisselerini
raporlama tarihinden sonra
Lutfi ERKISI’ye devretmistir.

Sirketin hisse senetlerinin tamami hamiline yazili olup 38.568.870.-TL.’lik sermayeyi temsil eden kupiir
dagilimi asagida verilmistir.

Miktary/ Sermayeye
Hamiline Nom/TL Oram %
Hamiline 38.568.870 NOM/TL. 100,00

Toplam 38.568.870 100,00




7-Varsa cikarilmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhgl, finansman bonosu,
kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri) tutari,
bunlarin ortakhga getirdigi yiik ve 6deme imkanlar:

Yoktur.
8-Ortakhigin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:
8.1- Tarihce ve Donem Oncesi Gergeklesen Olaylar ve Son Durumslar1 Hakkinda

Mango Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket), Mango Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi {invantyla
27.09.2000 tarihinde Istanbul ticaret sicil memurlugunda 445313/392895 sicil no ile tescil ve ilan
olunarak kurulmustur.

Sirket, 20.05.2009 tarih ve 7314 sayili T.Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan olundugu {izere
13.05.2009 tarihinden itibaren Limited sirket nevinden anonim sirket nevine doniismiis olup yeni tinvani
Mango Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescillenmistir.

Sirket, yas sebze ve meyve ticareti, iiretim, pazarlama, depolama ve isleme konularinda 27.09.2000
tarihinden beri faaliyet gostermektedir. Sirketin ana faaliyetleri i¢inde, ulusal ve uluslararasi perakende,
toptan market zincirlerinin yas sebze ve meyve tedarikine ilave olarak, catering, otel, restaurant
zincirlerinin tedarikini saglamak da bulunmaktadir.2010 yil1 son ¢eyreginden itibaren de dis satima da
agirlik vermeye baglamistir. Sirket kendisine ait sera ve tarim alanlarinda dogrudan iiretim yaptig1 gibi,
iiretim siirecinin her asamasm Iyi Tarim Uygulamalart (ITU) sertifika programi cercevesinde
denetlendigi anlasmali ve sertifikal ciftcilere de kendi adimna iiretim yaptirmistir. Uriin tedarikinin geri
kalan kismini ise, kendisine ait depolarin bulundugu satin alma noktalarindan (hallerden) ve dogrudan
iireticiden satin alarak karsilamistir

Sirket, tarirma dayali gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirketin faaliyet gosterdigi sektordeki
gelismeler, iklim kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektoriiyle ¢cok yakindan
ilgilidir.

Sirketin % 34’liik hissesi 24.05.2010 tarihinden itibaren IMKB’nin Ikinci Ulusal Pazarinda islem
gormeye baslamis, IMKB Yo6netim Kurulunun 31.01.2013 tarihli karariyla 04.02.2013 tarihinden itibaren
IMKB’nin Gézalt1 Pazarinda islem gérmeye baslamistir. Ortak satislart nedeniye Sirket’in halka agiklik
orani artmigtir.

Sirketin Kanuni Merkezi, Eyiip Sultan Mah. Mehmet Akif Cad. No: 30 Samandira-Sancaktepe/ Istanbul/

Tirkiye’dir.

Grup’ta, 31.12.2014 tarihi itibariyle ¢alisan sayist 15 kisidir. (31.12.2013 de

24 kisi)

Sirketin 31.12.2013 tarihi itibariyle Antalya, Yenisehir-Bursa, Ankara ve Adana’da
subeleri bulunmaktadir.

Sirket ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak nitelendirilmektedir.
Konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik ve faaliyet alan1 asagida agiklanmustir;

Sepken Tarim Uriinleri Gida Nak. San. ve Tic. A.S

Yas sebze ve meyve iiretimi ve ticareti alaninda faaliyet gostermektedir.Tarla ve sera iiretimi konusunda
uzmanlasmak ve bu faaliyetleri yaygin sekilde gergeklestirmek amaciyla grup sirketi olarak elde
tutulmustur.

Bayrampasa halinde Sepken Tarim olarak 09.02.2013 tarihinden itibaren faaliyete son verilmis olup

Sube kapama islemi heniiz yapilmamastir.



Ayrica, Antalya Haldeki yazihane ve ardiyeler devredilmis olmakla birlikte sube kapama islemi yapil-
mamistir. Antalya subeleri ileride adres degisiklikleri ile faliyetlerine devam edebilecektir.

Ankara Halindeki igyerinin tahsisi hakkinin iptaline iliskin Sirket Aleyhine dava agilmis, dava temyiz
asamasinda da kaybedilmistir. Sube kapama iglemi heniiz yapilmamustir.

Atom Tarim ile Mango Gida arasinda 17/05/2013 tarihinde yapilan beyan baslikl1 belgesinde Istanbul
[li Kadikdy Hal No:74 diikkanin Atom tarima bedelsiz olarak verildigi Mango Gidanin talep etmesi
durumunda en ge¢ 7 giin iginde bedelsiz olarak iade edilecegi belirtilmis Akbinde Atom tarim Mango gidanin
bor¢larindan dolay1 sikintiya diigmesi nedeniyle atom tarimda ayni sekilde Besler Tarim’a bedelsiz olarak
verildigini ve bu dogrultuda Kadikdy hal binasinin resmi olarak satisinin yapilmadigi ,emaneten verildigi
cekilecek olan ihtarname ile Kadikdy hal binasi 74 no’lu ditkkkanin Mango Gida ‘ya iadesi talep edilecektir.

9- FAALIYETLER
9.1- Geg¢mis (Ozet)

Sirket, alacak tahsilatindaki sorunlar, banka kredileri i¢in teminata verilen miisteri ¢eklerinin
O0denmemesi, yerlerine yeni g¢ekler ikame edilememesi, ipotek teminatsiz kredilerde bu nedenle
teminat boslugu olusmasi, Sirket tarafindan keside edilen g¢eklerin ayni nedenlerle karsiliksiz
kalmasi/ yazilmazi sonucu 18 Ocak 2013 tarihinden itibaren yogun haciz ve hukuki takip baskisi
altina girmis, alacaklarina da alacaklilar tarafindan blokaj konulmasi nedeniyle finansal darbogaza
girmis, faaliyetlerine, 6nemli 6l¢iide ara vermek zorunda kalmaistir.

Sirket bu durumu ¢6zmek, alacaklilarla bor¢ yapilandirmasina gidebilmek ve faaliyetlerine yeniden
baslayabilmek gayesiyle bir lyilestirme Projesi hazirliyarak 11.02.2013 tarihinde iflas erteleme
talebiyle mahkemeye miiracaat etmistir.Mahkeme 13.02.2013 tarihinde ihtiyati tedbir ve muhafaza
karar1 vererek Sirkete faaliyetlerin, yonetim kurulu karar ve islemlerinin denetimi i¢in kayyimlar ve
varliklarinin satig degerlerinin, borca batiklik durumunun ve iyilestirme projesinin incelenmesi ve
mahkemeye rapor vermeleri i¢in teknik ve mali bilirkisiler atamigtir.

Sirket ihtiyati tedbir karar1 ile rahatlama ve moral kazanmis, eski miisterisi Zincir Marketlerle yeni
siparis sozlesmeleri imzalamis ve fakat uygulama i¢in mahkemenin kesin kararini beklemistir.

Mahkeme 16 Mayis 2013 tarihli durusmada, KAP da kamuya acikladigimiz gerekcelerle iflas
erteleme talabini reddederek ihtiyati tedbir ve muhafaza kararini kaldirmis ve boylece Sirket eski
haline donmiistiir.Karardan sonra Sirketin varliklarina yonelik hukuki takipler yeniden baglamistir.

Sirket bundan sonra, mevcut kosullar icinde faaliyetini siirdiirebilme icin, borg¢larini yeniden
yapilandirma, atil kapasiteleri degerlendirme, 6zkaynaginmi giiclendirme ¢alismalarini birincil 6ncelik
olarak oniine koymus, buyonde ¢alismalara baslamis,.Bu yonde bir takim proje ve model ¢alismalari
yapilmis olup, bu siire¢ asagida da agiklandigi iizere hala devam etmektedir.

Bu kapsamda bugiine kadar kaydedilen Gelismeler

9.1.1- Atll Kapasitelerin Kiralanmasi, Maddi ve Gayri Maddi Duran Varhk
Satislan



v

Samandira tesisinin depo boliimii 01.05.2013 tarihinden itibaren yillik KDV dahil 180.000.-
TL bedelle kiraya verilmistir.

Yine samandira Merkez Yonetim Ofisinin 300 m2lik bdliimii yillik KDV dahil 120.000.- TL
bedelle Atom Tarim Uriinleri San. Ve Tic. Ltd. Sti.” ne kiraya verilmistir.

Balikesir Ili Ayvalik ilgesi Cunda adas1 mevkiindeki arsanin 2012 yilinda 1.910.500.-TL +
KDV 2.110.000.-*TL+ KDV bedelle resmi olarak satilmis goziikse de, yapilan arastirmalarda
Cunda Adasindaki arsanin da Kadikdy Hal binasit gibi saibeli olarak ikinci sahislara
devredildigi tespit edilmis olup arsanin geri alimi i¢in hukuki yola basvurulacaktir.

Antalya Yas Sebze ve Meyve Halinde bulunan Bagl Sirketimiz Segken Tarim’in kiralama
hakkina sahip oldugu ardiyeler, Ana Ortakliga ait bir adet yazihane( satis noktasi) toplam
1.600.000.- TL bedel ile devredilmis, karsiliginda Antalya yoresindeki Mango’nun 6nemli
tedarikcilerine ait, Mango Gida ve Yama¢ Tarim islemlerinden kaynaklanan borglar
kapatilmigtir

Bagli Sirketimiz Sepken Tarim’in kiralama hakkina sahip oldugu Bayrampasa Yas Sebze ve
Meyve halinde bulunan igyeri (satis noktasi) Esnur Tarim’a devir edilmis ve alicinin cari he
sabina borg olarak kaydedilmistir.

Ankara haldeki isyerinin kullanilmadig gerekcesiyle belediye tarafindan agilan tahsis hakkinin
iptali davasi temyiz agamasinda da kaybedilmistir.

9.1.2-Vazgecilen Alacaklar

Bazi miistahsillere verilmis ve 0denmemis bulunan 995.106 TL tutarinda cekler 40.485 TL 6deme
karsiliginda geri alinmis ve alacaklilarin vazgectikleri 946.621 TL alacak 6zel fon hesabina aktarilmistir.

9.1.3- iliskili Taraflardan tahsilat
Cesitli iligkili taraflardam ( Mono 2.345.153, Hasan ilknur 102.260. TL ) ve Aydin Gida
satisindan alacak (1.234.001.- TL ) toplam 3.681.414 TL alacak ortaklara borglarda
mahsup edilmigtir.

9.1.4- Finansal ve Ticari Bor¢ Yapilandirmalar: ve 6zkaynak teminine
yonelik calismalar

Yukarida da deginildigi lizere borg yapilandirma, yeni borg ve 6zkaynak finansmanina

yonelik alternatif proje ¢aligmalar1 2013 yili iginde baglatilmis KAP’ta da duyuruldugu iizere bazi anlagmalar
imzalanmis ( GBA Finansal Danigmanlik Sirketi ve Bicbank ile yapilan anlagmalar,bu kuruluslarin saibeli
hallerinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle 22.10.2013 tarihinde feshedilmistir) imzalanan anlagmalar disinda da bir
takim iliski, 6n goriisme ve proje ¢alismalart 2013 yil1 i¢inde ve daha sonra siirdiiriilmustiir.

a) Bor¢ yapilandirmalar: /Varhk Satislar

2013 yilinda, Tiirkiye Finans Kurumu’na olan 5.013.016 TL Borg asl1 aylik %] faiz oraniyla,Faiz

odemeleri 13.01.2014, anapara ddemeleri 135.05.2014 tarihinde baslamak Uzere 5 yil (60 ay)
vadeyle yapilandirilmistir.(Bu konudaki son duruma asagida deginilmektedir.)

Sekerbank A.S ile borg tasfiyesi ve yapilandirilmasina iliskin protokol imzalanmas,



Protokol kapsaminda 37 ada 35 parselde bulunan tesis 5.600.000.- TL bedel
Karsiliginda 5 (bes) yil siireli vefa hakki ile Sekerbank’a satilmistir.

Ana Para Nakdi 7.915.595,37 TL

Gayri Nakdi 232.975,00 TL

Faiz ve BSMV 218.159,63 TL

Hukuki Takip Vek.Ucreti 50.000.00 TL
TOPLAM.................. ...8.416.730,00 TL Borg

(+) Satis Masraflari 695.889.01 TL olmak {izere;

TOPLAM 9.112.619 TL’sindan satig bedeli olan ve diger mahsuplar yapilarak kalan

3.475.441,51 TL borg yillik faiz oran1 %10 ile 10.07.2014 ve 10.07.2015 tarihlerinde

Toplam 658.858,45 TL faiz 6demeleri yapmak, 10.08.2015 tarihinden itibaren ise aylik ana para Ve faiz
6demeleri ile 10.07.2018 tarhine kadar faiz ve BSMV dahil ntoplam 4.734.410,05 TLolarak
yapilandirtlmistir.

e Adana Ili Sarigam Ilgesindeki, Paketleme ve Depolama tesisi olarak kullanilan ve Deniz Finansal
Kiralama A.S den Finansal Kiralama S6zlesmesi ile iktisap edilen gayrimenkul Deniz Finansal
Kiralama Sirketi tarafindan vadesi ge¢mis ve vadeli alacaklarina karsilik satilmigtir.

Finansal Kiralama Sirketi tarafindan 838.965,76 TL vadesi ge¢mis borg , 1.574.124,81 TL vadeli
borg, 233.605,34 TL gecikme-temerriit faizi, 167.793,15 Kanunen Kabul Edilmeyen Gider vergi
etkisi, 90.000.- TL avuklatlik ticreti, 19.721,89 TL masraf olmak toplam 2.904.489, 06 TL borgtan
2.900.000.- TL mahsup yapildig1 4.489,06 TL borcumuz kaldig1 yoniinde bilgi alinmistir. Konuya
iliskin bilgi elimize ge¢ ( 29.04.2014 ) gectigi i¢in 31.03.2014 tarihli mali tablolarda gerekli
diizeltmeler yapilamamustir.

a.b) Batu Yatirnm Holding ile Bor¢ Yapilandirma ve Ortakhik Soézlesmesi ve bu
kapsamda ortaya c¢ikan gelismeler

e Bor¢ yapilandirma ve kaynak temini yoniindeki ¢calismalar kapsaminda Yénetim Kurulunun
22.01.2014 Tarih, 2014/01 nolu toplantisinda Batu Yatirim Holding A.S. ile “Bor¢ ya
pilandirma ve Ortaklik s6zlesmesi” yapilmasi yoniinde karar alinmis ve Ozel Durum
Aciklamasi yapilmistir.Karar metni asagdadir:

“ Yonetim Kurulu Sirket merkezinde toplanarak giindemindeki Bor¢ Yapilandirma, Bor¢ Temliki, Mango
Gida San.ve.Tic. A.S ( Mango Gida) ve bagh girketi Sepken Tarim Uriinleri Gida Nakliyat San. ve Tic. A.S
(Sepken Tarim) biinyesinde ortaklik tesisi konularinda Batu Yatirim Holding A.S ile yapilan miizakereleri
degerlendirmis ve asagidaki kararlar1 almimstir:

1-Mango Gida ve Bagh girketi Sepken Tarim’in Finansal ve ticari bor¢larinin yeniden yapilandirilmasz,
O0denmesi ve bu Sirketlere ortak olma konusunda niyet ve kararini belirten Batu Yatirim Holding A.S ile bu
konulara iliskin s6zlesme imzalanmasina,

2-Yapilandirma c¢alismalarinin Sirket bilgi ve onayi altinda Batu Yatirim Holding A.S nezaretinde
yiiriitilmesine,

3- Batu Yatirim Holding A.S tarafindan yapilandirilan, Batu Yatirim Holdinge temlik edilen, Batu Yatirim
Holding tarafindan tasfiye edilen ve bu tastiyeden dogan alacaklarinin Bagimsiz Denetim girketi tarafindan
yapilacak 6zel denetim ile nakit olarak 6dendiginin tespitinden sonra Sermaye Piyasast Mevzuati ve TTK
hiikiimleri ¢ercevesinde bedelli -tahsisili sermaye artirimi yapilarak Mango Gida ve bagh girket’i Sepken
Tarim’1n tahsisli yeni pay ihrag¢ etmelerine, ihrag edilen paylarin Batu Yatirim Holding A.S. ne tahsis
edilmesine,



Bu caligmalar1 Batu Yatirim Holding A.S ile yiiriitmesi, s6zlesmeler imzalamasi i¢in Yonetim Kurulu
Bagkan1 Ayhan Karak’in, gerekli durumlarda yonetim kurulu ve genel kurulu bilgilendirmesi ve nihai
yetkileri almasi kosuluyla yetkilendirilmesine,

4-Bundan 6nce imzalanmis bulunan tiim, finansal aracilik, finansal yeniden yapilandirma ve barther
sOzlesmelerinin iptal edilmesine,

Karar verilmistir. “

e Bu karar kapsaminda Batu Yatirim Holding A.S ile 27.01.2014 tarihinde so6zlesme
imzalanmstir.

Sozlesme Kapsaminda Bugiine Kadar Yapilan Calismalar

e 18.03.2014 Tarihinde Ozel Durum Aciklamasi Yapilan, Akbank Bursa Yenisehir
Subesi ile sozlesme imzalanmistir. Buna gore;

Ana para 759.551.07 TL, Faiz ve Masraflar 270.967.09 TL olmak {izere toplam 1.030.967.09 TL kredi
borcununun aylik esit taksitlere 12 ayda ddenmesi, yukarida deginilen "Bor¢ Yapilandirma ve Ortaklik
Sozlesmesi" kapsaminda Alacakli Banka'ya Batu Yatirim Holding tarafindan taahhiit edilmistir.

e 21.03.2014 Tarihinde Ozel Durum Agiklamasi yapilan, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
A.S, Mango Gida San. ve Tic. A.S ve Batu Yatirnm Holding A.S arasinda “Bor¢
Yapilandirma ve Tasfiyesi” konusunda iiclii protokol imzalanmistir. Buna gore;

Taraflar arasinda mutabik kalinan ve hukuki takipteki, faiz ve masraflar dahil 1.409.344,11 TL Borg, Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasina aylik esit taksitler ile 30 ayda 6denecektir. Banka tarafindan taksitler 6dendigi siirece daha 6nce
baglatilmis bulunan hukuki takip kapsaminda bir islem yapilmayacak ve yeni hukuki takip agilmayacaktir. Borcun
tamamen tasfiyesi halinde Batu Yatirim Holding tarafindan 6denen taksitler yazili talebi {izerine Batu
Yatirim Holding A.S’ ne temlik edilecektir

e 04.04.2014 Tarhinde KAP aciklamasi yapilan, Garanti Bannkasi Atasehir Subesine olan ve
asagida dokiimii verilen Mango’nun dogrudan Kredi, Cek Yaprag Sorumhluk Bedeli,
Keside Ettigi Cek Borclari ile ve Kefalet bor¢larina iliskin Garanti Bankasi ile Batu
Yatirim Holding Arasinda Temlik Vaadi Sozlesmesi iImzalanmistir. Buna gore Batu Yatirim
Holding A.S’ ne Temlik edilen borglar; S6zlesmenin konusu: Madde 2:

Isbu sozlesme: T.Garanti Bankas1 AS. Atasehir Subesi tarafindan,

2.1 Aydin Gida Uriinleri Imalat Paz.Dag.Ith.Ihr.San. Tic.Ltd.Sti., Ayhan Karak ve Mehmet
Yayla'nin miisterek borg¢lu ve miiteselsil kefaleti ile MANGO GIDA SAN. VE TIC.AS. lehine
tesis edilen ve kullandirilan kredi karti, kredili mevduat, taksitli oto, destek kredisi, bor¢lu cari
hesap, ¢ek yapragi sorumluluk bedelleri, nakdi ve gayri nakdi kredikler sebebiyle, Kadikdy
n.Noterliginin 23.01.2013 tarih ve 1675 yevmiye nolu ihtamamesi ve istanbul 34.Icra
Midiirligii'niin 2013/3020 ve 201314794 Esas sayili icra takiplerine konu banka alacaginin ve ¢ek
yapragi sorumluluk bedeli ile birlikte toplam 1.550.000,00- TL,

2.2 Mango Gida San. ve Tic.A.S., Ayhan Karak ve Mehmet Yayla'mn miisterek borglu ve
miiteselsil kefaleti ile AYDIN GIDA URGNLERI IMALAT PAZ.DAG.ITH.IHR.
SAN.TIC.LTD.STL., lehine tesis edilen ve kullandinlan kredili mevduat sebebiyle, Kadikdy
23.Noterliginin 23.01.2013 tarih ve 1676 yevmiye nolu ihtarnamesi ve Istanbul 3.Icra Miid.'niin
2013/25909 E.sayil1 icra dosyalanna konu Garanti alacaginin ve ¢ek yapragi sorumluluk bedeli ile
birlikte toplam 91.000,00- TL,

2.3 Mango Gida San. ve Tic.A.S. ve Ayhan Karak'in miisterek bor¢lu ve miiteselsil kefaleti ile
SEPKEN TARIM URUNLERi GIDA NAKLIYAT SAN.VE TIC.A.S. lehine tesis edilen ve



kullandinlan kredili mevduat ve ¢ek yapragi sorumluluk bedeli birlikte toplam 15.000,00-TL,
2.4 Mango Gida San. ve TicAS., tarafindan keside edilerek, KULA SERA VE CICEKCILIK
SANAYI TiCARET LTD STI. lehine diizenlenen ve Garanti 'ye temlik cirosu ile devredilen
166.000,00- TL'lik ¢ekierin bedellerinin,

2.5 Mango Gida San. ve TicAS., tarafindan keside edilerck, KARAKAS GIDA INS.EMLAK
NAKL.SAN.VE TIC.LTD.STI. lehine diizenlenen ve Garanti'ye temlik cirosu ile devredilen
698.192,00-TL'lik ¢eklerin bedellerinin,

2.6 Mango Gida San. ve TicAS., tarafindan keside edilerek, DOGAL TARIM URiiNLERI
ERDAL KARAK VE HUSEYIN YAYLA ORTAKLIGI lehine diizenlenen ve Garanti'ye temlik
cirosu ile devredilen 26.308,00- TL'lik ¢ekierin bedellerinin,

2.7 Mango Gida San. ve Tic.AS., ortaklarindan AYHAN KARAK lehine tesis edilen ve
kullandirilan kredili mevduat hesabi bedeli olan istanbul 25.icra Miid. 'niin 2013/24496 ve
2013/24676 Esayili dosylarina konu edilen; 27.500,00- TL,

2.8 Mango Gida San. ve Tic.AS., ortaklarindan MEHMET YAYLA lehine tesis edilen ve
kullandirilan kredili mevduat hesabi bedeli olan Istanbul 4.icra Miid.'niin 2013/12714, Istanbul
4.icra Miid.'niin 2013/12717 Esas ve Istanbul 35.icra Miid.'niin 2013/14439 Esayili dosyalarina
konu edilen 176.000,00- TL .

2.9 Mango Gida San. ve TicAS., tarafindan keside edilerek, BITEKSIs BILGISA YAR
ELEKTRONIK DAN1ISMANLIK VE INS.MOB.TEK. SAN.TIiC.LTD.STI. lehine diizenlenen ve
Garanti'ye temlik cirosu ile devredilen ve Garanti tarafindan istanbul 4.Icra Miid.'niin 2013/2726
Esas sayil1 icra dosyasina konu edilen 250.000,00- TL,

Olmak lizere yukarida belirtilen bor¢lularin alacakli Garanti 'ye olan ve igbu s6zlesmeye konu
borglarinin igsbu s6zlesmede belirtilen sartlarla 3.sahis Batu Yatirim Holding AS.tarafindan,
Garanti'ye 6denmesi ve 6deme nispetinde alacagin tahsilini garanti etmemek kaydiyla 3.sahis Batu
Yatirim Holding A.S.'ne temlik edilemesine iligkin usul ve esaslarin belirlenmesidir.

TEMLIK BEDELI :

Taraflar, Isbu sézlesmenin 2.1, 2.2, 2.3, 2.7 ve 2.8 maddesindeki borglularin nakdi, gayri nakdi,
destek kedisi, oto kredi, kredili mevduat ve ¢ek yapragi sorumluluk bedelleri dahil anapara islemis
faiz, yargilama har¢ ve masraflari ve avukatlik {icereti ile birlikte ve isbu s6zlesmenin 2.4, 2.5, 2.6 ve
2.9. maddesindeki garantiye devredilen ¢ek bedelleri ile birlikte toplam bor¢ miktarinin 3.000.000,00-
TL (ligmilyonTiirkLirasl) oldugunu, karsilikli tam bir mutabakata vardiklarini ve igbu bedelin isbu
sozlesmenin 4.1 maddesinde belirtilen bedel ve sartlarla 3.sahis tarafindan temlik alinmasini kabul ve
beyan etmislerdir.

Bu borg tutar1 20.05.2014 tarihinden baslamak {izere aylik 6demeler halinde 20.10.2015 tarihine kadar 16 taksit
halinde 6denecektir.

e -02.05.2014 Tarihinde KAP aciklamasi yapilan Tiirkiye Finans Kurumu ile Yapilan
Anlasma;

Yukarida agiklandigi iizere, TFK ile 2013 yilinda yapilan ve ilk faiz 6demesi

13.01.2014 de baslayan yapilandirma anlagsmasi kapsaminda, Batu Yatirnm Holding A.S ile yapilan

sozlesme gercevesinde anlagmanin yenlenmesi amaciyla 6deme yapilmamis, birikmis faizler dahil 5.518.585.- TL
Borg ilk faiz 6demesi 8.10.2014 ve ilk ana para ddemsi 8.12.2014 tarihinde baslamak {izere faiz+tBSMV dahil toplam
7.747.926.30 TL olarak aylik 6demelerle 10.09.2018 tarihine kadar vadelendirilerek yapilandirilmistir

Ticari Bor¢ Temlikleri

e 12.05.2014 tarihinde KAP aciklamas1 yapilan, 8 adet alacaklinin 2.375.500 TL tutarindaki alacagi
Batu Yatirim Holding tarafindan temlik alinmistir.



e 13.05.2014 tarihinde KAP agiklmasi yapilan 3 adet Ticari Alacaklinin toplam 305.000.- TL alacag1
Batu Yatirim Holding tarafindan temlik alinmistir.

e Ayrica, 10.06.2014 tarihinde KAP da duyuruldugu iizere, Batu Yatirim Holding tarafindan 16
Haziran 2014 tarihinden itibaren ticari alacaklilarla mutabakat, uzlasma ve protocol goriigmeleri
yapilmis olup sonugclara iliskin Sirkete herhangi bir yazil bilgi ve yapilmamustir.

e AYRICA, yapilan anlagsmalar kapsaminda vadesi gelen finansal ve bor¢ yapilandirma taksitlerine
iliskin Batu Yatirim
Holding tarafindan hi¢ bir 6deme yapilmamuistir.

Batu Yatirim Holding ile 27.01.2014 tarihli sozlesme ile ilgili yapilan 26.08.2014 tarihli protokol

Protokoliin tiimii 04.09.2014 tarihinde KAP da yayinlanmis olup, buna gore taraflarin yiikiimliiliikleri
yeniden belirlenmis ve yapilandirmalarin tiimiiniin 30.09.2014 tarihine kadar bitirilmesi hedeflenmistir.
Bu protokol ile yapilandirma, temlik ve taahhiit kapsamina tiim kamu borglar1 da dahil edilmistir.
Bunlarin ger¢eklesmesi durumunda Sn.Ayhan Karak, Mehmet Yayla ve aile eve akrabalarina ait hisseler
bedelsiz olarak Batu Yatirim Holding’e devredilecegi taahhiit

edilmisgtir.

ANCAK:

Batu Yatirim Holding yukaridaki anlagsmalar ¢er¢evesinde alacaklilara higbir 6dememe yapmamis ve
26.08.2014 tarihli ek protokol kapsaminda 30.09.2014 tarihi ve sonrasinda Sirkete sonuglara iligkin
herhangi bir anlagma ibraz edilmemis oldugundan anlagma gegersiz hale gelmis ve ayrica Batu Yatirim
Holdinge durum noter marifetiyle ihtaren bildirilmistir.20.10.2014 tarihinde imzalanan ve 07.11.2014
tarihli 2013 yil1 genel kurulunda olusan yonetim kurulu tarafindan onaylanarak 10.11.2014 tarihinde KAP
da yayinlanan RBK Ingaat Taahhiit ve Ticaret Sirketi ile yapilan Bor¢ Yapilandirma, Tasfiye ve Ortaklik
sOzlesmesi ile Batu Yatirim Holfing ile yapilan sozlesme ortadan kalkmustir.

Not: BATU Yatirinm Holding yukarida zikredilen bankalarla yaptig1 anlagsmalarda banklara olan Mango
bor¢larinin kendisi tarafindan 6denecegini taahhiit etmis ancak hicbir 6dememe yapmamistir.Bu konuda
bankalar yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi i¢cin Batu Yatirim Holding nezdinde hukuki bir girisimde
bulunmamuistir. Bu husus banklara ihtar edilecek, Batu Yatirimdan taahhiit kapsamina giren meblaglarin
bankalar tarafindan tahsil edilmesi i¢in gerekli hukuki girislere baslanmasi igin ilgili banka subelerine
thtarname cekilecek ve sonuca gore haraket edilecektir.

Diger Olaylar

e Sirketimiz aleyhine, bir alacakli tarafindan agilan iflas davasinin durugmasi 21.Asliye Ticaret
Mahkemesinde 06.05.2014 tarihinde yapilmis, mahkeme tarafindan teblig tarihinden itibaren 7 giin
kesin siireli 6denmek tizere 28.868,74 TL tutarinda Depo Karar1 verilmistir. Depo tutar1 Batu
Yatirim Holding tarafindan 6denmis ve 19.06.2014 tarihli durusma olumlu sonuglanmaistir.

e 4-iflas (iflasin Ertelenmesi) Davasi

Sirketimizin bor¢ yapilandirma, tahsisli sermaye artirim projelerinin mevcut kosullar altinda
uzamasl, bu arada hacze konu Sirket mallarinin satiglarinin bagslatilmasi, bu durumda Sirket
kayiplarinin giderek artacaginin ortaya ¢ikmasi vb.nedenlerle “iflasin ertelenmesi konulu” dava
acilmasi geregi giindeme gelmistir.. Borg yapilandirma, ortak girisim, tahsisli sermaye artirimi
caligmalarinin daha saglikli olarak, hukuki koruma altinda yiiriitiilmesi, bunlarin tamamlanmasi
beklenmeden Sirketin faaliyetlerine baslayabilmesi amaglariyla, 02.07.2014 / 14 tarih ve sayili
yonetim kurulu kararina istinaden 10 Temmuz 2014 tarihinde Iflas (iflasin ertelenmesi) konulu



Istanbul Anadolu 6. Asliye Mahkemesi nezdinde dava agilmis olup, mahkeme 14.07.2014 tarihinde
2014/291 esas sayili karart IHTIYATI TEDBIR talebimizi kabul etmistir. Mahkeme;

“ [flasin ertelenmesi hakkinda bir karar verilinceye kadar;

LILK’ min 206. Maddesinin 1.sirasinda yazili alacaklar icin haciz yoluyla yapilacak takipler ile,
tasinir tasinmaz ve ticari isletme rehni ile temin edilen alacaklar haric olmak iizere davaci sirket
aleyhine 6183 sayili kanuna gore yapilan takipler de dahil olmak iizere hicbir takip
yapimamasina ve yapimis olan takiplerin tedbiren durdurulmasina,

Yapilmus takiplerle ilgili muhafaza tedbir yapilmug ise iizerlerindeki hacizler baki kalmak
kaydiyla muhafazalarinin kaldwrilarak davact sirket yetkililerine yeddi emin olarak teslimine (
LILK’ nin 206. maddesinin 1.sirasindaki alacaklar icin uygulanamayacaktir)

Tasmir-tasinmaz ve ticari igletme rehni ile temin edilen alacaklar nedeniyle yapilacak ya da
yapunus takiplerde ise muhafaza tedbirleri alinmasini ve rehinli malin satisinin ihtiyat1 tedbir
yoluyla énlenmesine

Teminat alinmasina yer olmadigina,

Sirketimize, 17203117800 TC Kimlik nolu YMM Ismail Hakki Topal ile 63931275770 TC Kimlik
nolu Ziraat miihendisi- Tarim Ekonomisti-Gida Denetim Nadir Simgek’in denetim kayyimi olarak
tayinine,sirketimiz organlarinin alacaklari kararlarin uygulanmasini kayyim onayina tabi
tutulmasina, sirket islerinde kayyimlarla birlikte ve miinferit yetki verilmesine, kayyimlarin
sirketin gidisat ve iyilestirme projesinin isleyisi, hakkinda aylik rapor tanzim etmek suretiyle
mahkemeye sunmalarina”

karar vermis ve Kayyimlar 05.08.2014 tarihinde goreve baslamislardir.

Iflasin ertelenmesi davasinda esas karar igin ilk durusma 30 Eyliil 2014 tarihinde yapilmus, ihtiyat:
tedbir kararinin devamina karar verilerek esas hakkindaki karar 11/02/2015 tarihine ertelenmis ve
daha sonar 11.12.2014 tarihine geri ¢ekilmistir.

11.12.2014 tarihinde yapilan durugsmada ihtiyati tedbir kararinin devamu ile bilirkisi raporlarinin
tamamlanmas1 ve durugsmanin 08.04.2014 tarihinde yapilmasi kararlastirilmagtir.

Sirket Yonetim Kurulunun 02.07.2014/15 nolu karariyla iflas(erteleme) davasinin ve sonuglarinin
aciklanmasi bazi1 sirket menfaatlerinin korunmasi agisindan “ Gizlilik Karari”na baglanmais olup,
gizlilik sartlar1 ortadan kalktig1 zaman agiklanmistir.

10-Finansal Tablolar

10.1) 27.05.2014 Tarihli KAP Aciklmasi ve Sonuclari:

Finanal Tablolara iligkin 6nemli gelisme ve degisimler konusunda ilgili dipnotlarda agiklamalar
yapilmis olmakla birlikte; konuya iliskin olarak Yonetim Kurulumuzun 27.05.2014 tarihi
itbariyle aldig1 ve KAP da kamuya agikladigi karar Finansal Tablolar hakkindaki durumu ortaya
koymaktadir. Karar metni asagidaki gibidir:

Gundem:

01.01-31.12.2013 D6nemi Bagimsiz Denetim Raporunda, Denet¢inin Goriis Bildirmekten Kaginma ve Dayanagina
iliskin hususlar hakkinda Agiklama ve Onlemler



KARARLAR

Glindem kapsaminda asagidaki agiklama ve kararlarin kamuya duyurulmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 26.05.2014 tarihinde bagimsiz denetim sirketi tarafindan yapilan 01.01.2013 — 31.12.2013

tarihli bagimsiz denetimi sonucunda agiklanan raporun sonu¢ kisminda yer alan “goriis bildirmekten

kaginma” tespitine iliskin olarak yonetim kurulumuz tarafindan, hem TTK 402 — 403 md hem de SPK

hiikiimleri ¢ergevesinde kamuyu bilgilendirme geregi dogmustur. Bu kapsamda asagidaki bilgilendirmeler

ile goriis bildirmekten kaginmanin nedenleri hakkinda sirket yonetim kurulu ve ilgili komiteler olarak

asagida siralanan goriislerimizi ve kamuoyu ile paylasmak geregi dogmustur.

Sirketimizin 2012 yili i¢inde baglayan ve 2014 yili Ocak ayma kadar devam eden bir siirecte daha
once detaylar1 ilgili faaliyet raporlari ve kap agiklamalarinda verildigi gibi sikintili dénemlerden
gecmistir. 2013 yil1 igerisinde ise sirket hakkinda agilan hukuki dava ve takiplerin neticesinde

faaliyetler durmus ve sirket yeni yatirime1 arayisina girmistir.

Sirketin yeni yatirimci arayislart ve yapilan ¢aligmalar i¢in kamuoyu siirekli bilgilendirilmis ve
caligmalar Ocak 2014 yilinda Batu Yatirrm Holding ile yapilan yapilandirma soézlesmesi ile

sonu¢lanmuistir.

Sirketin 2012 yi1l1 Olagan Genel Kurulu da bu siireg i¢inde ancak Mart 2014 yilinda yapilabilmistir.
Bu siiregte sirket mali tablolarinda yer alan ve alacaklilar ile sirket hakkinda yapilan 400 rakaminin
iizerindeki hukuki takiplerdeki taraflarin tespiti yapilmaya baslanmistir. Sirketin yasamis oldugu
sikintil1 donem neticesinde mevcut alacaklilarla yapilan bor¢ yapilandirma goriismelerinin kapsam ve
say1 agisindan oldukca fazla sayida olmasi ve bazi alacaklilarla yapilan goriismelerin siire¢ icindeki
muhtemel gelismelere bagl olarak yapilmasi nedeni ile planlanan siireden daha fazla siire i¢inde
gergceklesmesine neden olmustur. Su ana kadar diisiik oranda da olsa bazi alacaklilarla heniiz borg

yapilandirma goriismeleri stirmektedir.

Yeniden yapilandirilan borglar ile ilgili olarak kamuya aciklamalar yapilmaktadir. Bu
yapilandirmalara iligkin olarak yapilmasi gereken muhasebe diizeltmeleri ise ancak siirecin
bitmesinden sonra yapilabilecegi i¢in heniiz ilgili muhasebe diizeltmelerine dayanak olacak hukuki

rapor ve net muhasebe rakamlari tam olarak ortaya ¢ikmamustir.

Sirketin mevzuu gegen borg yapilandirma siireci yan sira alacaklar1 ve duran varliklar iizerinde yer
alan hukuki blokelerinde ayni zaman icinde Oncelikle net durumlarinin belirlenmesi ve borg
yapilandirma 6demeleri ile blokelerin ¢oziilmesi siirecinin de saglanmasi gerektiginden yapilan
hukuk caligmalarinda bu hususlarinda yer almasi nedeni ile ilgili varlik kalemleri iizerinde de
denetime elverisli olan bir diizeltilmis muhasebe kayitlar1 yapilmasi su ana kadar miimkiin

olmamustir.



¢ Bu siirec icinde sirketin hem merkez hem de subeleri agisindan bilgisayar sistemleri lizerindeki haciz
islemleri ve bazi makine ve ekipmanin sirket disina ¢ikarilmasi nedeni ile sirketin gecmis
donemlerine iliskin olarak da muhasebe kayitlarinin toplu halde sirketin biinyesinde olmamasi ve
sirket yeni yoOnetimi tarafindan da yapilan calismalar sonucunda hem eski sistemlerin yeniden
toparlanmasi hem de ilave bilgi sistemleri yapilmasi sayesinde sirketin mevcut bilgisayar sistemleri

yeniden olusmaktadir. Bu siirecten dolayi sirketin eski kayitlarinin bir kismina ulagilamamustir.

e Hukuki siirecin mali tablolar1 olusturan hem aktif hem de pasif hesaplar yoniinden heniiz netlesmeye
baslamasi ile VUK ve TFRS agisindan gerekli olan diizeltme kayitlarinin yapilmasina baglanacaktir.
Boylece sirketin mali agidan normal hale gelmesi ve kayitlarinin yeni duruma goére muhasebe ilke ve
prensiplerine uygun olarak diizeltilmesi ile bagimsiz denetime uygun ve elverigli bir mali kayit ve

tablolarin olusmasina calisilacaktir.

Yukarida agikladigimiz nedenlerden dolay1 bagimsiz denetim calismalarinda goriis bildirmekten kaginmanin
nedenlerini olusturan unsurlar i¢in yonetim kurulumuz olarak TTK 403 md geregi yapmamiz gerekenleri

asagida kisaca kamuoyuna agikliyoruz;

o Sirketin alacak ve bor¢ yoniinden maruz kaldigi hukuki siiregleri Mayis ay1 sonuna kadar bitirmek

o Sirketin bilgi sistemlerini yeniledigimiz i¢in kontroller neticesinde saglikli ¢calismasini saglamak

e Sirketin muhasebe kayitlarinda yapmasi gereken diizeltmeleri siirecin akabinde hemen yapmak

o Sirketin hukuki siireglerinin netlesmesi ile gerekli finansal 6demelerin protokollerde belirtilen
zamanda yapilmasini saglamak,

e Sirketin faaliyet konusu yas sebze ve meyve iiretim ve satimina yonelik olarak yeni projeleri hizla
isleme almak ve bunlarin gerceklesmesi i¢in gerekli olan caligma sermayesini ilave olarak sirkete
koymak

e Sirketin mevcut ve gelecek donemde karsilasacagi risklerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar ile risk

diizeyini diisiirmek

Sirketimizin bagimsiz denetim raporunda yer alan goriis bildirmekten kaginmanin nedenlerine yonelik olarak
sirket yonetim kurulumuz tarafindan yapilan tespit ve alinmasi gerekli dnlemlerle ilgili olarak yukarida
belirlenen hususlar1 kamuoyuna saygi ile bildiririz.

Bu Kkarar kapsaminda, donem icinde 07.11.2014 TARIHLI genel kurul toplantisma ve yeni yonetimin
olusmasina kadar kayda deger, sonuglara olumlu yansiyacak hi¢ bir gelisme olmamistir. Bir bagimsiz dentim
sirketi ile sozlesme yapilamadig: icin 01.01.2014-30.06.2014 donemine iligkin finansal raporlar KAP’a
iletilemeis ve BIST tarafindan Sirket hisselerinin islem sirast bu eksiklik tamamlanincaya kadar

kapatigmustir.

Batu Yatinm Holding A.S ile 26.08.2014 tarihinde, 27.01.2014 tarihli sozlesme ile ilgili protokol
kapsaminda, 29.08.2014 tarihinde Mercek Denetimin 2013 yil1 {icret alacak bakiyesi kapatilmis ve 2014



yilisézlesmesine mahsuben 10.000-TL 6n 6deme yapilarak Mercek Denetim ile ilk genel kurul onaymna
sunulmak ve sozlesmeye doniistiiriilmek tizere “6n protokol” imzalanmistir. Ancak, bagimsiz denetim Sirketi
genel kurul onayr olmadan yiirlrlikteki mevzuat geregi denetim raporu siirecinin yliriitiiliip
tamamlanamayacagini beyan etmistir. Bagimsiz Denetim Sirketi se¢imi, Sirketin 07.11.2014 tarihli olagan
genel kurulunda onaylanmastir.

Ayni donemde, ugradig1 hacizler ve hacizden kurtarmak amaciyla yerinden sokiilmesi ve yer degistirilmesi
nedenleriyle hasara ugramis, bilgilere ulasilamaz hale gelmistir. Bir taraftan hasarin giderilmesi i¢in ¢aligma
yapilirken diger taraftan Sirket kayitlarinin yeniden olusturulmasi igin biiyiik 6l¢iide yeniden olusturulmasi

icin ¢aligma baslatilmistir.

10.2) 07.11.2014 Tarihli Genel Kurulda Secilen Yeni Yonetimin Raporlama Tarihine

Kadar Yaptigi Faaliyetler:(Finansal raporlarin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar1 da icerdigi

icin bu boliimde yer verilmistir)

Kap agciklamalarinda da yer aldid iizere asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir:

1-) SERVER VE NETSIS PROGRAMI YENIDEN KURULMUS VE CALISTIRILMAYA
BASLANMISTIR.

2-) ESKi CALISAN PERSONEL iLE YENI ALINAN PERSONELIN OCAK AYI MAASLARINA
MAHSUBEN ODEME YAPILMISTIR

3-) 3 ADET YENI GUVENLIK PERSONELI SIRKET MERKEZINDE iSE BASLATILMISTIR.

4-) BURSA YENISEHIR DE BULUNAN TESIS ATIL DURUMDAN CIKARTILIP, 2000 M2 LiK
KISMI AYLIK 12.000 TL BEDELLE KLN LOJISTIK SANAYI VE TICARET A.S. FIRMASINA 4
AYLIGINA KIRALANMISTIR. iLK 12.000 TL’SI KiRA BEDELI POSTA HAVALESI iLE SIRKET
KASASINA TAHSIL EDILMISTIR.

5-) BURSA YENISEHIR TESISINDE HURDACI iIRFAN DURMUS’ A, 01.05.2014 YILINDA AYLIK

1.500 TL DEN BIR YILLIK KiRAYA VERILMIS VE KiRA BEDELI DAHA ONCEKI YONETIM
TARAFINDAN NAKIT OLARAK ALINMIS, BU BEDELIN 6.000 TL’ ST iLE MANGO GIDA’ NIN
ELEKTRIK BORCU ODENMIS, GERIYE KALAN MIKTAR ISE TESISSIN GUVENLIGINI

SAGLIYAN CUMA ERDEM’E MAAS ODEMESI OLARAK YAPILMISTIR. VE HALEN DE
YAPILMAKTADIR.

6-) BURSA YENISEHIR TESISININ HAVUC YIKAMA BOLUMU AYTEKIN YILMAZ iSIMLI
HAVUC URETICISSINE 5 AYLIGINA KiRAYA VERILMIS, 5 AYLIK KiRA BEDELI OLARAK
AYLIK 1.500 TL KIRA ALMAKTAN VAZGECILMIS, SIRKETE GELIR GETIRMESI AMACI iLE BU
KISIDEN 50 TON HAVUC ALINMIS VE TESIS ICINDE MUHAFAZA EDILMEKTEDIR.

7-) BURSA YENISEHIR TESISININ BiR KISMI 2014 YILINDA AYLIK 1.000 TL DEN ERCAN
DURAN ISIMLI KISIYE KIRAYA VERILMIS VE YILLIKKIiRA PARASI PESIN ALINMIS, BU BEDEL
ILE TESISIN TUM FIRTINADAN DOLAYI ZARAR GOREN BOLUMLERININ ONARIMI iLE GECE
GUVENLIGINI SAGLIY AN KISILERE ODENDIGI BEYAN EDILMISTIR.

8-) BURSA YENISEHIR TESISINDE ATIL DURUMDA BULUNAN TOPLAM 3.760 KG HURDA
KILOSU 500 KURUSTAN HURDACI iRFAN DURMUS, A BEKCi CUMA ERDEM TARAFINDAN
SAATILMIS, TOPLAMINDA 1.880 TL POSTA HAVALESI iLE SIRKET KASASINA TAHSIL
EDILMISTIR.

9 — ARACLAR:

9.1-) SIRKETE AIT 34 VP 0574 PLAKALI X5 BMW OTOMOBIL EMNIYET KANALI ILE TUM
BEYINLERI ILE BIRLIKTE SOKULMUS OLARAK TESLIM ALINMIS, PARCALARININ
BULUNARAK VEYA YENIDEN SATIN ALINARAK ARACIN KULLANILIR DURUMA
GETIRILEMSI ICIN YETKILI SERVISE TESLIM EDILMISTIR.



9.2-)YEDDI EMIN DEPOLARINDA BULUNAN 2 ADET KAMYON, BiR ADET FRELENDAR JEEP
TESLIM ALINMISTIR.

9.3- DAHA ONCE TESLIM ALINAN 4 ADET ARACIN YEDDI EMIN BEDELLERI, TAMIR VE
SERVIS BEDELLER] ILE BIRLIKTE TOPLAM 13.000 TL RBK INSAAT TARAFINDAN
ODENMISTIR.

9.4-) MANGO GIDAYA AIT BiR ADET PEJO, BIR ADET FIiAT VE SEPKEN GIDAYA AIT BIR ADET
MERSEDES ES 350 ARAC UZERINDE BULUNAN HACIZ YAKALAMALARI KALDIRILMISTIR.

10-) TICARI BORCLARLARLA ILGILI OLARAK TUM ALACAKLILARLA TEMASA GECILMIS, BU
ALACAKLILARDAN 7 ALACAKLIYA AIT OLAN 3.157.000.- TL TUTARINDAKI ALACAK
IBRALARI ALINMAK SURETIYLE RBK INSAAT TARAFINDAN KAPATILMISTIR.
11-)TELEVI SEBZE MEYVE GIDA MADDELERI VE KOMiISYONCULUK NAKLIYAT
ITH.IHR.LTD.STI.DEN TOPLAM 554.065 TL TUTARINDA MANDALINA ,PORTAKAL VE LIMON
BAGLANTISI YAPILMIS, BU MALLARIN FATURASI MANGO GIDA’YA TANZIM EDILMIS VE
ODEMELERI RBK INSAAT TARAFINDAN YAPILMISTIR.
12-)ATOM TARIM URUNLERI SAN.VE TIC. LTD.STi. NIN MANGO GIDA’DAN ALACAKLI OLAN
KADIKOY HAL MUSTAHSILLERINE YAPTIGI ODEMELER KARSILIGI 550.000 TLRBK INSAAT
TARAFINDAN ATOM TARIM URUNLERI’ NE ODENMIS OLUP, MUSTAHSILLERDEN NOTER
HIZURUNDA ALINACAK IBRANAMELERIN SIRKETE TESLIMi ATOM TARIM URUNLERI
TARAFINDAN TAAHHUT EDILMISTIR.

13-) SIRKET ALEHINE ACILMIS BULUNAN TOPLAM 440 ADET ICRA TAKIBI iCIN,
MASRAFLARI RBK INSAAT TARAFINDAN KARSILANARAK HUKUK DEPARTMANI HER BIR
ICRA DAIRESINE BiZZAT GIDEREK TAKIPLERE iLISKIN TESPITLERI YAPMIS OLUP, BU
CALISMALAR SONUNDA DUZENLENECEK HUKUK RAPORUNA GORE MUHASEBE
KAYITLARINDA GEREKLI DUZELTME ISLEMLERI YAPILMIS VE MALI TABLOLARA
YANSITILMISTIR.

14) SEPKEN GIDANIN GECMISTE YAPILMAMIS BULUNAN 2012-2013 YILLARINA AIT GENEL
KURULLARI, RBK INSAAT TARAFINDAN TUM MASRAFLAR KARSILANMAK SURETIYLE
YAPILMIS, TUM DEFTER TASTIKLERI YAPTIRILMISTIR. SEPKEN GIDANIN TEMSIL VE ILZAMI
TEK IMZA ILE YONETIM KURULU BASKANI OLAN LUTFU ERKISI’ YE VERILMISTIR.

15-) 02.02.2015 TARIHINDE TESCIL EDILEN YONETIM KURULU KARARI iLE MANGO GIDA’NIN
CIFT IMZA ILE TEMSIL VE ILZAM EDILMESI KARARI KALDIRILARAK, SIRKETIN YONETIM
KURULU BASKANI LUTFU ERKISI’NIN SIRKETI TEK iIMZASI ILE TEMSIL VE ILZAM ETMESI
KARARLASTIRILMISTIR.
16-)MANGO GIDA MERKEZININ TAMAMI YENIDEN BOYA YAPILMAK VE PARKELERININ
TAMIR VE BAKIMI SURETIYLE YENILENMIS, AYRICA ARIZALI TUM SISTEMLER CALISIR
HALE GETIRILMISTIR. BU ISLERIN MASRAFLARININ TAMAMI RBK INSAAT TARAFINDAN
KARSILANMISTIR.

17-) TICARI ALACAKLARLA ILGILI OLARAK MUHASEBE DEPARTMANI iLE ES ZAMANLI
CALISMALAR DEVAM ETMEKTE OLUP, MUTABAKATIN ARKASINDAN TUM ONEMLI
ALACAKLAR ICIN, MASRAFLARI RBK INSAAT TARAFINDAN ODENMEK UZERE HUKUKI
TAKIP VD.USULLERLE TAHSIL YOLUNA BASVURULACAKTIR.

18-) MANGO GIDA TARAFINDAN 2013 YILINDA KIRAYA VERILEN SAMANDIRA MERKEZ
DEPOLAMA ALANI iCIN OZKURUSLAR LTD.STi ILE KiRA ARTISI SURETIYLE YENIDEN
KIRALAMA YAPMAK UZERE BU AYIN SONUNA KADAR GORUSME YAPILACAK, YA KiRA
ARTISIYLA KIRALAMAYA DEVAM EDILECEK, YA DA KiRACI TAHLIYE EDILECEKTIR.
MESKUR ALAN KIRACININ TAHLIYE EDILMESI DURUMUNDA MANGO GIDA TARAFINDAN
DEGERLENDIRELECEKTIR.

19-) KADIKOY HALI ILE ILGILI OLARAK YAPILAN ARASTIRMALARDA, YAPILAN SATISIN
USULSUZ OLARAK YAPILDIGI DUSUNULDUGUNDEN, BU KONU ILE ILGILI OLARAK ILGILI
MAHKEMEYE MUDAHIL OLUNMAK SURETIYLE GERI ALIMI ICIN CALISMA YAPILACAKTIR.
20-)MERCEK BAGIMSIZ DENETIM TARAFINDAN GOREVLENDIRILECEK DENETCILER
GOZETIMINDE TUM TESISLERDE SAYIM YAPILMAK SURETIYLE SIRKETE AIT VARLIKLAR
SON DURUMLARI ITIBARIYLE TESPIiT EDILECEKTIR.



21-) MANGO GIDA MERKEZ BINASININ 300 M2 LiK KISMI LEON ULUSLAR ARASI SAGLIK
HIZMETLERI INSAAT SANAYI iC VE DIS TICARET A.S (RBK GRUP SIRKETI) YE, AYLIK 2.000
TL BEDELLE KiRAYA VERILMISTIR.

22-) RBK INSAAT LTD.STi TARAFINDAN TAAHHUT EDILEN 160 DAIRE, HAKEDIS USULU
TESLIM ALINACAGINDAN VE RAYIC BEDELLERININ YUKSEKLIGINDEN DOLAYI
MASRAFLARIN CIDDi RAKAMLAR TUTMASI NEDENLERIYLE VAZGECILMIS, KAYSERI
PROJESINDEN TAAHHUT ETTIGI 129 DAIRENIN TAPU UZERINE SERH KONULMA ISLEMI,
YINE RAYIC BEDELLERININ COK YUKSEK OLMASI VE CIDDI RAKAMLAR TUTMASI
NEDENIYLE, BU SERHI TAAHHUT EDEN SIRKET ILE MANGO GIDA A.S. NIN KARAR
DEFTERINE KARAR ALMAK SURETIYLE TAPUYA BU SEKILDE SERH DUSULMESINE KARAR
VERILMISTIR. AYRICA SERH KONULAN DAIRELERIN BORC TASFIYESI ICIN ALACAKLIYA
TESLIMINDE CIDDI SORUNLAR YASANACAGI VE BORC YAPILANDIRILMASINDA OZELIKLE
BANKALARIN BUNU KABUL ETMIYECEGI GOZ ONUNE ALINARAK BU SEKILDE KARAR
VERILMISTIR. AYRICA RAYIC BEDELLER UZERINDEN ODENECEK OLAN MASRAFLARIN
SIRKET FAALIYETLERINDEN SAGLANAN KAYNAKLARLA KARSILANMASI
KARARLASTIRILMISTIR.ANCAK BU ACIKLAMA, YUKARIDAKI TAAHHUTLERDEN
VAZGECILDIGI ANLAMINDA OLMAYIP, BU TAAHHUTLERIN ZAMAN ICINDE YERINE
GETIRILMESI SAKLI KALMAK UZERE iLAVE BiR COZUM OLARAK PLANLANMISTIR.

¢ Finansal Tablolarin gercege uygun sekilde diizenlenmesi i¢cin yogun calisma yapilmakla
birlikte, yeniden kayit girme, 477 adet hukuki takip dosyalarindaki bilgilerin derlenmesi,
maddi duran varhik sayim ve tespitleri, sonu¢clarin muhasebelestirilmesi gibi nedenlerle
finansal tablolarda takip eden donemlerde olas1 diizeltmeler hala olabilecektir.

e Yukraidaki 3.157.000.- TL tutarindaki ticari bor¢ kapama islemi raporlama tarihinden sonra
yapildig1 i¢in mali tablolara yansimamustir. i1k 3 ay raporuna yansitilacaktir.

11- Sirketin 31.12.2014 tarihi itibariyle icrai iist yonetimi soyledir

Liitfii Erkisi : Yonetim Kurulu Baskani / Tek imza Yetkili
Muhammet Ali Erkis : Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa CIMEN : SPF/ Yatirima fliskileri

Hakan KEPIR : Muhasebe Miidiirii

Sirketin 31.12.2014 tarihi itibariyle konsolideye dahil edilen Grup sirketleriyle beraber toplam personel
sayis1 15 kisidir.( 31.12.2013 de 24 kisi)

SPK'nin 11-14.1 sayili tebligine gére donem sonu itibariyle kidem tazminati karsilik tutar1 28.873,68
TL dir.31.12.2013 tarihi itibariyle 19.589,07 TL
12— KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 *“ Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsamindaki uyulmasi zorunlu

Kurumsal Yo6netim ilkelerinin bir kismina, Sirketin yasadigi olagaiistii kosullar, zorluklar ve gozalkt
pazarinda bulunmasi nedeniyle uyulamamaistir.




13 - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

Sn.Kadir Giizeloglu’nun istifasi nedeniyle bu géreve Yonetim Kurulu’nun 09.01.2013 tarih 2013/03
sayili karar ile Mustafa Cimen getirilmistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Doénem icinde pay sahiplerimizden, telefonla olagandisi fiyat ve miktar hareketleri ve sirket
faaliyetleri ile ilgili ¢ok sayida bilgi talebi olmus ve bagvuran ortaklar pay sahipleri iliskileri
birimince bilgilendirilmistir. Ayrica, sirket bilangosu, Sirketin durumu, yasanan siireg ile ilgili e-posta
yoluyla sorulan ¢esitli sorular yine e-posta aracailigi ile cevaplandirilmistir.

Pay sahipleri, Sirket’in internet sitesinden ve KAP’ da yaymlanan 6zel durum beyanlarimizdan bilgi
edinmislerdir.

Ana sbzlesmede 6zel denetgi atanmas yoniinde 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel denetgi, TTK
basta olmak tizere ilgili Kanun ve Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde atanabilmektedir. Donem
icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

3. Iliskili Taraflarla Yapilan Yaygin ve Siireklilik Arzeden islemler

Doénem icinde iliskili taraflarla yaygin ve siireklilik arzeden islemler yapilmamstir.

14. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2012y1l1 olagan genel kurul toplantisi, 22.10.2013 tarihi itibaiyle yapilmis, ancak toplanti
nisab1 saglanamadigi i¢in toplanti ertelenmistir.Sirketin ana s6zlesmesinin Yeni TTK SPK
kanunlaria uyum saglamak, kayith sermaye tavaninin yiikseltilmek, nominal degerin altinda hisse
senedi ihracina imkan vermek amaglartyla tadiline karar verilmis olup, SPK ve Giimriik Ticaret
Bakanlig1 izninden sonra ertelenen genel kurulun ilk toplantist 25.02.2014.tarihinde yapilmis
ANCAK asgari toplanti nisab1 saglanamadig i¢in ertelenmis ve asgari nisap gerektirmeyen

ikinci toplani1 25.03.2014 tarihinde gergeklestirilmistir

15. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

Sirket Ana Sozlesmesine gore 38.568.870 adet hamiline yazili pay bulunmakta olup, paylarin her biri
1 oy hakkina sahiptir.

TTK hiikiimleri ¢ercevesinde her ortak genel kurula katilip, oy kullanabilmektedir.

Sirket ana sozlesmesinde birikimli oy kullanimina iliskin diizenlemelere yer verilmemistir. Sirket
yonetiminde azinlik pay sahiplerini temsil eden bir liye bulunmamaktadir.

16. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam
Sirket kar dagitim zamanini, yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye

Piyasas1 Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, yasal siirecler igerisinde,
Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.



2011 yili ve sonraki yillar Karlarinin dagitimina iligkin 06.05.2011 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda kabul edilen kar dagitim politikas1 2012 ve izleyen yillar i¢in de 22.05.2012 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda da onaylanmistir. Kar dagitim politikas1 sirketin internet sitesinde
yer almaktadir.

17. Paylarin Devri

Ana sozlesmede hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir.
Ana sozlesme madde 8: Sirketin paylarinin devir ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
18. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket yonetimi kamuya agiklanacak hususlarda azami 6zeni gostermekte, yatirimcilarin
Kararini etkileyebilecek tiim hususlari en seri sekilde yatirimeilarin bilgisine sunmaktadir. Konu
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-15.2 Tebligi kapsaminda degerlendirilmis,
bu hususta ge¢mis donemde ayrica bir politika olusturulmasi ve bunun kamuya duyurulmasi seklinde
ozel bir uygulama yapilmamistir. 2012 yilinda uygulanmak tizere hazirlanan Bilgilendirme
Politkas1 Genel 22.05.2012 tarihli genel kurul toplantisinda onaylanmig ve sirket internet
sitesinde yayinlanmistir.Ancak 18 Ocak 2013 tarihinde patlak veren finansal kriz ve hukuki
takip ve haciz baskilar1 altinda yasanan bu siirecte kamunun aydinlatilmasi bakimindan bazi
sikintilar yaganmis olmakla birlikte gereken 6zen gosterilmistir.

19. Ozel Durum Agiklamalar:

SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde, bagimsiz denetim raporu, mali tablolar, olagandisi fiyat ve miktar
hareketi, yetkileri, yasanan olaganiistii siire¢ Vvb. gibi yatirnmcilarin kararlarina 1s1k tutabilece
konularda kamuya zamaninda agiklama yapma ve seffaf bir yonetim ilkesine uyum ig¢in imkan ve
kabiliyetler 6l¢iisiinde gayret edilmisitir.Ozellikle, bilgisayarlarimzin haczedildigi zamanlarda,daha
once, personel cikarilacagina dair 6zel durum aciklamasi yapildigi halde, fiili sonuglara iliskin
aciklama yapilamamis, ancak aylik bildirimlerde personel sayisindaki degisimler gosterilerek bu
durum telafi edilmeye ¢alisilmustir.

16 Mayis 2013 tarihli mahkeme kararinin agiklanmasina iliskin ilk agiklamadan sonra Borsa Istanbul
tarafindan daha agiklayic1 ek Ozel durum agiklamasi istenmis ve yerine getirilmistir.

20. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin hakim pay sahipleri Ayhan Karak ve Mehmet Yayla olup, sermaye paylar1 yukarida madde 5
yer almaktadir.

21. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi (Son Durum)

Yo6netim Kurulu Bagkani :Liitfii REKISI

Yo6netim Kurulu Bsk. Vekili : Muhammet Ali ERKISI
Yénetim Kurulu Uyesi : Ayhan KARAK
Yénetim Kurulu Uyesi : Mehmet YAYLA
Yénetim Kurulu Uyesi : K.Biilent ONAL

Yénetim Kurulu Uyesi : Mehmet CANAYAKIN




SPF/ Yatirimen ililskileri : Mustafa CIMEN

Muhasebe Miidiirii : Hakan KEPIR

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
22. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri sadece pay sahipleri olup, pay sahipleri, 6zel durum agiklamalari, internet
sitesi ve kamuyu aydinlatma formu vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Sermaye Piyasast Teblig
hiikiimleri uyarinca; bilangolarimiz 3 ayda bir agiklanmaktadir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin
dogru bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla agiklamalarin zamaninda ve yeterli bir bigcimde
yapilmasi i¢in gerekli 6zeni gostermektedir.

23. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmalari,

Sirket yonetimi genel kurulda ortaklarca basit oy c¢ogunlugu ile secilmektedir. Bunun diginda
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayrica bir model olusturulmamustir.

24. Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirket’te insan kaynaklari politikasi Olusturulmamistir. Grup, yiiriirliikteki is kanunlarna gore,
emeklilik, vefat, is akdinin feshi, kadi ¢alisanlar igin evlilik hallerinde 4857 sayil1 Is Kanunu’nda
belirtilen usul ve esaslar g¢ercevesinde ¢alisanlarina ilgili 6demeleri yapmakla yiikiimliidiir.

25. Miisteri ve Tedarikgilerle liskiler Hakkinda Bilgiler
Yoktur.
26. Sosyal Sorumluluk

Sirketin kamuya yonelik bir sosyal ¢aligma faaliyeti bulunmamaktadir. Sirket’te tiretim faaliyetinde
cevreye zarar verme gibi bir durum s6z konusu degildir ve bu yonde aleyhe agilmis bir dava da
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
27. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve is bu ana sdzlesme
hiikiimlerine  uygun olarak pay sahipleri tarafindan segilecek 5 (bes) liyeden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Ana sozlesme madde 11: Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil icin segilirler. Gorev siiresi sona
eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu 4 (dort) liyenin hazir bulunmasi
ile toplanir ve en az 3 (li¢) liyenin olumlu oyu ile karar verir. Gorev siiresinin devami sirasinda bir
yonetim kurulu tiyeligi agildiginda onun yerine gorev siiresini tamamlamak {izerine yonetim kurulu
tarafindan gecici bir {iye atanir. Yapilacak atamanin ilk genel kurulun tasdikine sunulmasi gerekir.
Genel kurul, liizum goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

22 Mayis 2012 tarihli Genel Kurul Toplantisinda anasozlesme tadili ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Yo6netim Kurulu’nun Yapisi, Gorevleri ve Komitelere iliskin Uyulmasi zorunlu

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum dénemi baslamistir.

Bu amacla;




30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili1 Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige giren
“Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ve eki
“Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri”ne uyum kapsaminda;

-Y6netim kurulu {iye sayisi ve yapisi

-Y6netim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi konularinda;

01.01.2014-30.09.2014 DONEMI ICINDE VE DONEM BITIMINDEN RAPORLAMA TARIHINE
KADAR OLAN SURE iCINDE ORTAYA CIKAN OLAYLAR YUKARIDA MADDE 3 KAPSA-
MINDA ANLATILMISTIR.

28. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan ¢alisanlar i¢in yazili olarak bir etik kurallar olusturulmamistir.
Personelin etik kurallar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalari, bu yonde bir yazili kural olusturmaya
sebebiyet verecek herhangi bir davranista bulunulmamasidir.
29. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1 ve Yapisi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Tebligi kapsaminda Sirket Goazalti pazarinda bulundugu ve
yasadigr olagaiistli kosullar nedeniyle sayr ve nitelik bakimindan gereken tiim komiteler
olusturulamamig, kurumsal yonetim ilkelerine uyumda aksamalar olmustur.

Bilgilerinize sunulur.

Saygilarimizla

MANGO GIDA SANAYI VE TiCARET A.S.YONETIM KURULU ADINA

Liitfii ERKISI Muhammet Ali ERKISI
Yonetim Kurulu Baskani YoNenetim Kurulu Baskan Vekili
Ayhan KARAK Mehmet YAYLA

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi



