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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Diinya G6z Hastanesi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde
Denetimine Iligkin Rapor

Diinya G6z Hastanesi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ve bagli ortakliklarmin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Arahik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurvlunun Yillik Faaliyet Raporuna Higkin Sorumbhdug’

Grup yénetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’lincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“*SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal
tablolarla tutarl olacak ve gercegi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 31 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarh olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadig hakkinda gorilis vermektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek {izere planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal
bilgiler hakkinda denetim kamit1 elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir.
Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriiy
Goriistimiize gdre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi”
cercevesinde, Grup’un Ongoriilebilic gelecekte faaliyetlerini  siirdiiremeyecegine iligkin
raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlanilmamustir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

31 Mart 2015
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2. DUNYA GOZ HASTANESI SANAYI VE TiICARET A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan’nin Mesaji

Sayin Ortaklarimiz, Degerli Yatirimcilarimiz,

20 yildir goz saghigi konusunda hizmet veren bir saghik kurulusu olarak; diinyadaki bilimsel
gelismeleri yakindan takip ediyor, bu alanda ¢caligmalar geceklestiriyor ve kaliteli hizmet anlayisindan
0diin vermeyen yaklasimla c¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz. Tiim bu bilesenler bize goéz sagligi
konusunda diinyadaki ilk ve tek referans merkezi olma vizyonunu kazandiriyor. 2014 yilinda gelecek
20 yilin vizyonuna uygun olarak hem medikal hem operasyonel organizasyon yapimizi alanlarinda
uzman liderler ile giiclendirdik. Lazer tedavilerinin yaraticisi, diinyanin en saygin oftalmologlarinin
basinda yer alan Prof. loannis Pallikaris’i grubumuzun medikal direktorligiine getirdik. Yeni
yapilanmamizla birlikte Tiirkiye’ nin ilk 6zel Okiiler Onkoloji , Az Gorenler ve Korliik, Sporcu Goz
Saglig1 , Uluslararas1 Kornea Nakli merkezlerinin yan sira géz alaninda yeni teknoloji ve yontemler
gelistirmek iizere AR-GE departmani kurma caligmalarimi baglattik. Tirk ve yabancit goz
doktorlarmin, Diinyag6éz grubu medikal kadrosunun bilgi ve tecriibesinden faydalanarak mesleki
geligimlerine olanak saglamak i¢in g6ziin ana branglarinda Fellowship programlar olusturduk.

Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonrada da 6nceligimiz daima hekim ve teknoloji kalitesinden 6diin
vermeden gelecek hedeflerimizi gergeklestirmek. Bunlardan ilki hizmetlerimizin temelinde yer alan
kosulsuz hasta memnuniyeti. Ikincisi ise operasyonel miikemmeliyet. Yurt i¢inde ve yurt disinda
toplam 23 merkezle hizmet veren bir kurulus olarak siirdiiriilebilir biiyiimenin 6nemini biliyor,
Tiirkiye ve yurt disindaki biiylimemizi bu 6nem dogrultusunda gergeklestiriyoruz.

2015 yilinda 6zellikle yurt disinda biiylime hedeflerimize yonelik ¢aligmalara, Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlarina devam edecegiz. Diinyagdz Hastaneler Grubu olarak yaygin hizmet agimizi ve goz
alaninda sahip oldugumuz ileri teknoloji temelli tiim tedavi imkanlarimizi toplumun farkli kesimlerine
gotiirecegiz. Bu hedef dogrultusunda 2015 yilindan baslamak iizere 2016 yilin1 i¢ine alacak sekilde;
Sakarya, Corlu, Sincan, Bagcilar, Sultanbeyli, Umraniye, Izmir, Konya ve Kayseri illerinde yeni
merkezleri hizmete agma ¢alismalarimiz devam etmekte. Yurt digi biiyiime hedeflerimizin temelinde
ise “kaliteli hizmet” ihtiyacina cevap vermek ve Tiirkiye’ nin saglik turizmi potansiyelini artirmak yer
aliyor, bu anlamda ilkini 2011 ‘de Frankfurt’ta actigimiz tam tesekkiilli yurt dis1 gbz hastanesi
modelimize bu yil, Amsterdam ve Bakii hastanelerimiz ekleniyor. Ozellikle Amsterdam
Universitesi’nden gelen isbirligi teklifi ile hayata gecen Amsterdam goz hastanesi grubumuz adina
ayr1 bir nem arz etmektedir. Oniimiizdeki yillarda yurtdisi hastane yatirimlarimiza ayni modelde
devam etmek, Tiirkiye’de yarattigimiz zinciri diinyanin 6nde gelen iilkelerinde de yaratmak igin
heyecanli ve yogun bir ¢alisma igerisindeyiz. Bunun yan1 sira 2015 yilinda Amsterdam ve Bakii
disinda, 6zellikle saglik turizmine hizmet edecek Berlin, K6In, Miinih ve Londra’da toplam 4 yeni
yurt dis1 merkezi daha hizmete agmay1 planliyoruz.

Bugiin Diinyagdz grubu, kamu ya da 6zel hi¢ bir kurumda bulunmayan, goéziin her bransinda ayri
uzmanlia sahip 200 kisilik dev medikal kadrosu, siirekli yenilenen diinyanin en gelismis
teknolojileriyle donatilmis altyapiya sahip mevcut hastaneleri ile sadece Tiirkiye’de degil, diinyada
rakipsiz bir konumda olup yeni agilacak hastanelerimiz giinde 7000 muayene ve 800 ameliyat
hedeflemektedir. Tiim bu yatirimlar ve biiylime stratejimizin Diinyagéz Hastaneler Grubu’nun emin
adimlarla yoluna devam ettiginin ve gelecegi planladiginin da bir gdstergesi oldugunu vurgulamak
isterim.

Diinyagdz Hastaneler Grubu bir yandan, toplumun her kesimine deneyimli hekim kadrosu ve rakipsiz
teknolojileri ile en yiiksek standartlarda g6z saglig1 hizmeti sunarken, bir yandan da yiiriittigii sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumda ihtiyag sahibi kisilere 151k olmaya devam edecek.

Eray Kapicioglu

Yonetim Kurulu Bagkani
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1 GENEL BILGILER

Diinya G6z Hastanesi Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirkiye’de kurulmustur. Sirketimizin kayith adresi
Nispetiye Caddesi, Yanarsu Sokak No. 1, Etiler, 34337 Besiktas, Istanbul’dur.

Sirketimiz Istanbul Ticaret memurlugu’na 333269-0 numarasi ile kayatldir.

Sirketimiz, yatirimer iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, siirekli iletisim icinde
olmak amaciyla, resmi web sitesi adresi olarak www.dunyagoz.com kullanmaktadir.

G0z sagligl hizmetlerimizin gerceklestirilmesi icin 2014 yilinda ortalama 107 kisi istihdam edilmistir
ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grubumuzda 1.379 kisi ¢calismistir. Bu say1 2013 yilinda 1.272
kisidir.

Rapor tarihi itibariyle faaliyette bulunan subemiz sunlardir.

Istanbul — Etiler, Nispetiye Cad. Yanarsu Sok. No: 1, Etiler, Istanbul

Istanbul — Atakdy, Zeytinlik Mah. Sahil Yolu Cad. No: 18, Atakdy, Istanbul

Istanbul — Altunizade, Mahir Iz Cad. No: 7 Capitol AVM Karsisi, Altunizade, Istanbul
Istanbul — Beylikdiizii, Kaya Millenium AVM, Beylikdiizii, istanbul

Istanbul — Feneryolu, Bagdat Cad. No: 150 Feneryolu, Kadikdy, Istanbul

Istanbul — Maltepe, Cevizli Mah. Bagdat Cad. 460/1, Maltepe, Istanbul

Istanbul — Pendik, Dogu Mah. Ortanca Cad. No: 79, Pendik, Istanbul

Adana - Cinarli Mah. Atatiirk Cad. No: 37/A, Seyhan, Adana

Ankara - Merkez, Tunus Cad. No:28, Kavaklidere, Ankara

Ankara — Beysukent, Mutlu Kent Mah. Angora Bulvar1 No: 178, Cankaya, Ankara
Antalya - Diinyag6z Hastanesi Zafer Mah. Yildirim Beyazit Cad. No: 93, Kepez, Antalya
Antalya — Diinyag6z Lara

Bursa - Kiikiirtlii Mah. Emir Abdiilkadir Cad. No: 58, Osmangazi, Bursa

Erzincan - Inénii Mah. Omerparmaksizoglu Cad. No: 15, Erzincan

Gaziantep - Budak Mah. Ali Fuat Cebesoy Bulvar1 No: 90, Sehitkamil, Gaziantep
Kocaeli - Kadikéy Mah. Atatiirk Bulvar1 No: 2, Bekirpasa, izmit, Kocaeli

Samsun - 19 May1s Mah. Doktor Kamil Cad. No: 6, Samsun (Eski Kizilay Tip Merkezi)



Yurt Dis1 Merkezlerimiz

Almanya — Frankfurt, Schaumainkai 45 D-60596 Frankfurt am Main, Frankfurt / Almanya
Telefon: +49 (0) 69 60 50 400

Almanya — KolIn, Steyler Str. 11, 51067, Kln / Almanya

Telefon: +49 (0) 221 96 810 25

Hollanda — Delft, Sadatweg 129, 2622 PC, Delft / Hollanda

Telefon: +31 1525 777 91

Ingiltere — Londra, 12 Harley Street LONDON W1G 9PG, Londra / Ingiltere
Telefon: +44 (0) 330 555 2020

Belgika — Antwerp, Amerikalei 200, 2000, Antwerp, Belgika

Telefon: +32 (0) 3 808 40 22

Giircistan — Tiflis, Chavchavadze Ave.15, Tiflis, Glircistan

Telefon: +995 32 292 06 18

Faaliyet konumuz

Grubumuz saglik sektorii icinde uzmanlagmig oldugu g6z dalinin 19 degisik bransinda muayene ve
tedavi hizmetlerinde faaliyet gostermektedir.

2014 faaliyet yilinda g6z hastaliklarini tetikleyici 6zelligi dikkate alinarak diyabet alaninda g6z sagligi
ile baglantil1 diyabet tedavi hizmetleri verilmeye baslanmstir.

Misyonumuz

Toplumun her kesimine en yiiksek standartlarda goz sagligi hizmeti sunmak iizere diinyada kabul
gormils son teknoloji ve giincel teshis ve tedavi yontemlerini branglarinda yetkin ve uzman
kadromuzla yurt i¢i ve yurt dis1 hastanelerimizde uygulamaktir.

Vizyonumuz

Tiirkiye’de ve yurt disinda, kalite standartlarimizi daima yiikselterek; goz sagligi alaninda
uzmanligimizi ve memnuniyet odakli olma 6zelligimizi korumak, marka bilinirligimizi arttirmak ve
yapacagimiz bilimsel ¢aligma-arastirmalar ile global itibar ve referans merkezi olmak lanimizda
diinya liderligini yakalamak olarak belirlenmistir.



Sermaye yapimiz

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sirketimizin kayith sermayesi 96,000,000 TL’dir ve tamami
O0denmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle tamami 6denen hisse senedi adedimiz 96,000,000°dur.

Ortakhk yapimiz

Diinya G6z Hastanesi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31.12.2014 tarihi itibariyla sermaye ve ortaklik
yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir. Bu yap1 31.12.2013 tarihinden bu yana
degismemistir.

Ortagin Adi Soyadi/ Unvam Sahip Olunan Sermaye Sahip Olunan Pay
Ticaret Unvam Sermaye Tutari (%) Oram (%)
Eray Kapicioglu 53,538,462 55.769231
Kapicioglu Holding A.S. 26,030,769 27.115384
Kapicioglu Insaat Sanayi ve 9,230,769 9.615384
Ticaret A.S.

Seref Kapicioglu 2,307,692 2.403846
Demet Kapicioglu 1,735,385 1.807693
Vahit Kapicioglu 1,772,302 1.846148
Adem Esgiin 923,077 0.961539
Hafize Oztiirk 461,538 0.480769
Tezcan Yaramanci 2 0.000002
Adnan Demir 2 0.000002
Halim Kapicioglu 2 0.000002
TOPLAM 96,000,000 100

Diger yandan 31.12.2014 tarihi itibariyla nihai gergek kisi pay sahiplerimiz ve toplam dogrudan ve
dolayl pay sahiplikleri oran1 agagida verilmektedir.

Pay Sahibi Sahip Olunan Pay Oram %
Eray Kapicioglu 88.168269
Seref Kapicioglu 2.927884
Demet Kapicioglu 2.485577
Vahit Kapicioglu 3.028840
Diger 3.389429

TOPLAM 100



Imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Diinya G6z Hastanesi Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Faaliyet yihi icerisinde yonetim ve denetim kurullarinda gorev alan iiyelerimiz
Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin ana yonetim organi Diinyagdz Y 6netim Kurulu’dur. Ydnetim Kurulumuz 7 kisiden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri, gérevleri ve gorev siirelerine iligkin bilgiler asagidaki
tabloda paylasilmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi Baslangic ve Bitisi

Eray Kapicioglu Y onetim Kurulu Bagkani 30.07.2013 — Gorevi devam etmektedir.
Adem Esgun Y.K.B. Yardimcisi 30.07.2013 — Gorevi devam etmektedir.
Demet Kapicioglu Y K. Uyesi 30.07.2013 — Gorevi devam etmektedir.
Yusuf Akga Y K. Uyesi 30.07.2013 — Gorevi devam etmektedir.
Tezcan Yaramanci Y K. Uyesi 30.07.2013 — Gorevi devam etmektedir.
Giilferi Meral Yildirrm Y K. Uyesi 30.07.2013 — Gorevi devam etmektedir.
Vahit Kapicioglu Y K. Uyesi 30.07.2013 — Gorevi devam etmektedir.

Yonetim Kurulu’muz Diinyagdz’iin risk, biiylime ve gelir/gider dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilc1 ve risk yonetimi anlayisiyla vizyonuna uygun olacak sekilde uzun vadeli ¢ikarlarini
gozetmekle sorumludur.



Denetim Kurulumuz

Denetim Kurulu’muz Y énetim Kurulu’na Diinyagdz’iin varligini, gelismesini, biiyiimesini ve
devamuni tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken saptanmasi, belirlenen risklere kars: gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Denetim Kurulu yukarida agiklanan faaliyetlerinde Icra Kurulu’na bagli yonetim birimleri ile
koordinasyon i¢inde caligmaktadir.

Denetim Kurulu’muzun yapisi agagida verilmektedir.

Adi1 Soyadi Gorevi Gorey Siiresi Baslangic ve Bitisi
Yusuf Akga Baskan 30.07.2013 — Gorevi devam etmektedir.
Goktug Goktas Baskan Yardimcisi 30.07.2013 — Gorevi devam etmektedir.

fcra Kurulumuz

Diinyagdz’iin Yonetim Organi Icra Kurulu ve Icra Kurulu Baskani’na bagli olarak gorev yapan Ust
Diizey Yoneticilerden olusmaktadir.

Diinyagéz Icra Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu’na bagli Ust Diizey Yéneticiler asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvam

Koray Ozbay fcra Kurulu Bagkani - CEO

Prof. Dr. loannis Palikaris Icra Kurulu Uyesi — Medikal

Emin Giilkan Icra Kurulu Uyesi — Mali Isler ve Finans
Dr. Biilent Demir fcra Kurulu Uyesi — Operasyonlar

Aylin Velioglu Celik Icra Kurulu Uyesi — Insan Kaynaklar

Oguzhan Siiral fcra Kurulu Uyesi — Is Gelistirme ve Pazarlama



Icra Kurulu Baskanina Bagh Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvam

Kutman Oge Bashukuk Miisaviri

Sultan Ildiz Biyomedikal Direktorii

Mehmet Batun Muhasebe ve Vergi Direktorii

Omer Esgiin Bilgi Teknolojileri Direktorii

Mahmut Oztiirk Satinalma Direktorii

Oguz Arican Biitce ve Kurumsal Finansman Direktorii
Hafize Oztiirk Imre Finansman Direktorii

Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagi

Yonetim kurulu baskan ve {iyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina
veya hesabina bizzat ya da dolayl olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2014 faaliyet y1lt
icinde yonetim kurulu iiyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamuslardir.

Organizasyon Yapimiz

ERAY KAPIOGLY
BAJCAN DANGMANLAR|
XONETiM KURULY BASKAN VXL TEZCAM YARAMANCI
ADEM ESGUN FAHRETTIN DOSAN
YUSUF AKCA YOMETIM KURULY UYELER] FERDA BESU
DEMET KAPICIOGLY

TEICAN YARAMANCI
GOLFERI MERAL YILDIRIM

VAHITKARCIOELL
YUSUF AKCA VONETIM KURULU SEXRETER|

ICRAKURULY BASKAM \|
KORAY OZBAY

JCRA KURULY UVESI KCRAKURULY UYESI ICRA KURULY UYESI ICRAKURULY UYESI ICRA KURULY UYESI
MEDIAL BAZKANI OPERASYOMN BAZKANI B GELETIAME VE PAZARLAMA BAGKAN BUTCE VE FINAKS BASKANI | | INSAN KAYNAKLARI BASKANI
FROF. IOANNIS PALLIKARES BULENT DEMIR OBUZHAN SURAL EMIN GULKAN ALIN VEUOGLY CELIK

BIYOMEDIXAL DREXTORD

SAGLIC & KAUTE DIRECTORD SOTA TUAT

BiLGH LEM DIREXTORD
OMER ESGUN

BASHUKUK MUSAVIRI
KUTMAN OGE

SATINALMA DIREXTORD
MAHMUT QITURK

MUHASERE DIREXTORD
MEHMET BATUN




2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Ust diizey yonetici personele saglanan faydalar

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait faaliyet giderleri i¢inde bulunan {iist diizey personele
saglanan faydalara iligkin giderler konsolide bazda 909.773 TL’dir (31 Aralik 2013: 600.248 TL).



3 ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

2014 yilinda rekabet giiclimiizii arttirmak, siirdiiriilebilir biiylime, hizmet ve tedavi standartlarinin
yiikseltilmesi icin, biiyilk 6nem verdigimiz, medikal gelisim ve uygulanacak olan tedavileri
bicimlendirmek amaciyla Ar-Ge ¢aligmalarimiza Prof. Dr. Ioannis Pallikaris’i kadromuza katarak
devam ettik. Prof. Pallikaris’in yonlendirmeleri dogrultusunda hastane biinyesinde yeni
yapilandirmalar olusturuldu. Bu yapilandirmalar kapsaminda kurulan alt bilim komiteleri arastirma
ve gelistirme calismalarinda 6nemli gorevler {istlenmigtir. Bilim komiteleri giincel teknik ve
teknolojilerin takibinin, kalite ve standartlarin yiikseltilmesinin yaninda planlanacak bilimsel
caligmalarla Diinyag6z hastanesinin bilimsel calismalarda, yaymlarda ve ortakliklarda bulunmasini
amaglanmistir.

Hastanemiz biinyesindeki Ar-Ge c¢aligmalarini {i¢ baslk altinda toplamak miimkiindiir. Bu
caligmalardan ilki kurulacak olan simiilasyon ve hayvan laboratuvarlaridir. Kurulan bu
laboratuvarlarda farkli branslarda kurulacak egitim programlari ile yerli ve yabanci doktorlarin
giivenli ortamlarda yeteneklerini gelistirmeleri ve yeni teknik ve teknolojiler alaninda egitimler alarak
tecriibe kazanmasi saglanacaktir.

Ar-Ge caligmalarmin ikinci 6nemli basamagi giincel teknolojinin takibi ve bu teknolojilerin
hastanemiz biinyesinde uygulanabilecek sart ve ortamlarm hazirlanmasidir. 2014 igerisinde
akreditasyonu yapilan ARGUS projesi gérme yetisini yitirmis hastalarin gérmelerini kismen geri
kazandirmay1 amaglamaktadir.

Diinyagoz hastanesi giiniimiizde goz tedavilerinde bulunan son teknoloji teknik ve tedavilerin ayni
cat1 altida bulundugu ender merkezlerden biri konumundadir. Diinyagoz sahip oldugu bu degerleri bir
adim Oteye tagiyarak son teknolojiyi kullanan bir merkezden, son teknolojileri gelistiren bir merkez
konumuna gelmeyi amaglamistir. Kurulan Ar-Ge boliimiiniin en biiyiik sorumluluklar1 yeni teknoloji
ve tekniklerin gelistirilmesi olmustur.

Ar-Ge projelerimizi ayr1 bir merkez olarak daha etkin yoOnetmek amaciyla, Ar-Ge merkezi
kurulabilmesi i¢in gerekli yasal siiregler baglatilmis olup, en kisa siirede bu konudaki yasal izinlerin
alimmast beklenmektedir. Arastirma ve gelistirme birimimiz ilerleyen siirecte ¢aligmalarina bu
merkezde devam edecektir.



4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI
GELISMELER

Diinyagoz Hastaneler Grubu ve Goz Saghgi Pazan

1996 yilinda Tiirkiye’nin ilk 6zel brang hastanesi olarak kurulan Diinyagdz, katarakt, retina, glokom,
kornea, sasilik, retraktif kusurlar ve okiiloplasti bagta olmak {izere géz hastaliklarinin tiim
branglarinda, 19 ana dalda 240 farkl tedavi yontemi ile hastalarina 7 giin 24 saat hizmet
vermektedir.

Diinyagdz, bugiin ayr1 23 noktada bulunan hastanelerinde yilda 60.000’i yurtdisindan olmak tizere
bir milyon hastaya hizmet vermektedir.

Tiirkiye’ye tamamen goz alaninda uzmanlanmis A+ smifi bir hastanecilik anlayigini ilk getiren
kurulus olan Diinyag6z, 300 milyon ABD dolar tutarinda yatirim yaparak, 141 Tiirkiye’de 8 ilde
4’1 Avrupa’da olmak {izere 18 noktada 150.000 m2 kapal1 alan, 200 hekim ve 2.000 personel
kadrosuna ulasmustir.

Diinyagdz’iin onciiliigiindeki Tiirkiye 6zel goz sagligi Hizmetleri pazar1 son yillarda 6zellikle 6zel
sermayenin gerceklestirdigi yatirimlar ile kamu hastanelerinde ¢alisan deneyimli géz doktorlarinin
0zel sektore gecisi, saglikta doniisiim programi ve artan saglik harcamalari, Tiirkiye ekonomisinde
yasanan olumlu gelismeler ve demografik etkenler sayesinde ¢ok hizli bir sekilde biiyiimiistiir.

Diinyagdz Hastaneler Grubu, Tiirkiye 6zel goz sagligi hizmetleri pazarinda faaliyette oldugu illerin
toplamindaki %25°lik pay1yla uzak ara pazar lideri olup, bu basarisini sektore getirdigi bir ¢ok ilk
sayesinde yakalamustir.

Diinyagdz, hastane tesis kalitesi, kullanilan en son teknolojiye sahip cihazlar1 ve Tiirkiye’nin gz
brangi konusundaki tek ¢ati altinda toplanmis en yetkin medikal kadrosuyla sektdrdeki uzak ara
liderligini stirdiirmektedir.

2014 yilinda gergeklestirdigi 203 Milyon TL gelir ve 175 kisilik medikal kadrosuyla sektordeki
diger oyunculardan yaklasik 5 kat daha biiyiik olan Diinyagodz’iin, sahip oldugu 6l¢ek ekonomisi
avantajlariyla ve goz saglig1 hizmetlerine yonelik gerceklestirdigi ve planladigi yatirimlarla Tiirkiye
G0z Saglig1 pazarmi yonlendiren bir grup olmaya devam etmesi beklenmektedir.

Tahminlere gore, 2014 y1l1 itibariyle 1,4 Milyar TL’lik toplam pazar biiyiikliigline sahip Tiirkiye
0zel goz saglig1 hizmetleri pazarimin, yillik ortalama %19 oraninda biiyiiyerek 2019 yilinda 3,4
milyar TL’na ulagmas1 beklenmektedir.

2015 — 2019 yillar1 arasinda yapacagi yeni hastane yatirimu ile yillik ortalama %31 biiyiiyerek 1,2
Milyar TL gelire ulasmay1 hedefleyen Diinyagéz, 2019 yilinda Tiirkiye Ozel Goz Sagligi Hizmetleri
pazart gelirlerinde %36 paya sahip olacaktir.



DUNYAGOZ’UN GUCLU YONLERI

Diinyagdz’iin uzak ara sektor lideri olmasini ve biiyiime planlarini saglikli bir sekilde
gerceklestirmesini saglayan baslica gliglii yonleri asagidaki gibidir.

Pazar Liderligi ve Yiiksek Marka Bilinirligi Tiirkiye’de bir ilk olan g6z hastaneciligini
baslatmis olmasi ve kurulusundan bugiine kadar sektor lideri konumunu korumasindan dolay1
Tirkiye’de ve Avrupa’da yiiksek itibarli marka bilinirligi bulunmaktadir.

Tecriibeli, Uzman Medikal Kadro ve En Genis Hizmet Yelpazesi Diinyagoz %95°1 cerrah
olan medikal kadrosu ile 365 giin / 24 saat g6z bransinda 240 farkli ameliyat1 yapabilecek tecriibe ve
teknolojiyi bulundugu tiim lokasyonlarda sunmaktadir.

Ustiin Teknolojik Altyap: Parkurunda yer alan cihazlarin, en ileri teknolojiye sahip diinya
lideri markalardan olugmakta ve malzemelerinin tiimiiniin FDA onayli olmasi diger bir 6zelligidir.
Femto saniye gibi en ileri teknolojileri ilk olarak Diinyagdz Tiirkiye’ye getirmistir.

Ustiin Fiziki Altyapr  Saglk Bakanligi 2013 y&netmeligine uygun, Joint Comission International
(JCI), TSE-ISO ve TUV onayh en ileri bina teknolojileri ile donatilmis ve goz brans hastanesi
olarak projelendirilmis, sektdrdeki en biiyiik kapali alan1 bulunan A Simifi hastaneler zincirine
sahiptir.

Yeni hastane acilislarina devam etmesi 2014 — 2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de 24 yeni
hastane yatirimi yapmay1 planlayan Diinyag6z bu sekilde daha fazla hastaya ulagacaktir.

Saghk Turizmindeki Onciiliigii Tiirkiye nin saglik turizmi alanindaki hizli bityiimesini
saglayan baglica aktorlerden biri olan Diinyagdz, Tiirkiye’de biitiin saglik branglarinda tedavi goren
uluslararasi hasta sayisinin %15’ine sahiptir ve 107 iilkeden yilda 50.000’in tizerinde hastay1 tedavi
etmektedir.



DUNYAGOZ YONETIM VE MEDIKAL KADROSU

1996°da kurulmasindan beri goérevde olan Diinyagdz’iin Yonetim Kurulu kadrosu saglik sektorii ve
hastane yatirimlar1 konusunda derin bir bilgi birikimine sahiptir ve kurumsal yonetim ilkeleri
uygulamaktadir.

Diinyagoz lazer tedavilerinde tiim diinyada kullanilan LASIK yénteminin mucidi, Avrupa
Oftalmoloji Dernegi eski baskani ve Yunanistan, Girit Universitesi eski Medikal Direktorii Profesor
loannis Pallikaris’i Medikal Direktor olarak biinyesine katmistir.

2014 itibariyle deneyimli medikal kadrosu 25’1 profesor ve %95°1 cerrah olmak iizere her biri kendi
branginda derinlemesine uzmanlagmig goz doktorlarindan olugsmaktadir ve doktorlar tam zamanl
olarak sadece Diinyagdz biinyesinde ¢aligmaktadir.

Diinyagdz medikal kadrosunda bulunan her bir cerrah ortalama 20 yilin {izerinde doktorluk tecriibesi
ve 40.000’in {izerinde vaka deneyimine sahiptir.

DUNYAGOZ’UN TEKNOLOJi ALTYAPISI

Diinyagdz goz tan1 ve tedavisi bransinda kullanilan en ileri teknolojileri Tiirkiye’ye ilk getiren
kurulustur ve teknolojik altyapisini siirekli yenilemektedir.

Diinyagoz Tiirkiye’de 2004 yilinda itibaren lazer tedavilerinde bigak kullanmamakta, 2012 yilindan
itibaren bigaksiz katarakt ameliyat1 yontemi olan ’Femtosecond’’ teknolojisini uygulamaktadir.
Diinyagdz diger bircok teknoloji gibi bigaksiz lazer ve femtosecond yonetemlerini Tiirkiye’ye ilk
getiren kurulus olmustur.

Diinyag6z Grup Biinyesinde G6z Tan1 ve Tedavisinde Kullanilan Baslica Teknolojiler

Femtosecond Lazer Bigaksiz, son katarakt ameliyati teknolojisi.

Intralase Lazer Tirkiye’de ilk Diinyagéz’de kullanilan kirma kusurlarinin
tedavisinde bigaksiz son teknoloji.

AMO Visx Excimer Lazer Kirma kusurlarmin tedavisinde kullanilan en gelismis lazer

teknolojisi

Zeiss Smile excimer Lazer Kirma kusurlar1 tedavisinde ince korneali /sporcu gibi meslek
gruplarinda kullanilir

Wavelight Allegretto Lazer = Kirma kusurlarinin tedavisinde kullanilan en gelismis lazer
teknolojisi

Kornea Topografi Cihaz Kornea haritas1 ve kalinlig1 6l¢iimii

Pakimetre Kornea kalinliginin 6l¢timii

Wavefront Analyzer Kisiye 0zel lazer tedavisinde g6z haritasi ¢ikarilmasi

OCT (Goz Tomografi Cihazi) Glokom ve makula dejenerasyonu Teshisi



FFA (Anjiyo renkli fundus) Retinanin damarsal hastaliklarinin tespiti

Retina Tomografi Glokomda optik sinir basinin tahribatinin tespiti

Argon Lazer Retina yirtiklariin tedavisi

Yag lazer Glokom tedavisi ve bazi katarakt ameliyat1 sonrast iglemler i¢in
Spekiiler Mikroskop Kornea ameliyatlarinda hiicre sayis1 6l¢gmek i¢in
VER_VEP_EOG Norooftalmoloji alaninda beyin ile gbz arasindaki sinir iletisimi

tetkiki i¢in

DUNYAGOZ’UN FiZiKi ALTYAPISI

Tiirkiye’de tamamen goz alaninda uzmanlanmis bir brans hastanesi anlayisini ilk olusturan kurulug
olan Diinyagdz, Joint Comission International (JCI), TSE-ISO ve TUV onayli best-in-class (en ileri
teknoloji ile donatilmis, en iyi dizayna sahip) ve Saglik Bakanligi kalite stadartlarina gére A smifi

olarak nitelendirilen bir hastaneler zinciri markasi yaratmustir.

Teknolojik altyap1 ve medikal kadro yetkinligi agisindan Diinyag6z tiniversite ve arastirma
hastanelerine denklik gostermektedir.

Diinyagdz’iin tiim subeleri goziin tiim branglarinda en ileri teknolojilerle hizmet verebilen ve en
kaliteli bina ekipmanlarinin kullanildig1 birer géz brans hastanesi olarak tasarlanmistir.

Diinyag6z’lin her bir hastanesi ortalama 10.000 m2 kapali1 alana sahiptir.

DUNYAGOZ’UN SAGLIK TURIZMINDEKi KONUMU

Tiirkiye’de saglik turizmi alanindaki hizl bityiimeyi saglayan baglica kuruluslardan biri Diinyag6z
Hastaneler zinciri olmustur. 2014 yilinda Tiirkiye’ye gelen uluslararasi hastanin %20’si Diinyagoz
hastanelerinde tedavi olmustur.



Faaliyet Sonuclarimiza iliskin Bilgiler

“velipm 3 Gelir

Yillik Ortalama %16 Biiyume
Orani

2010 yilinda 111 milyon TL olan Diinyagoz
Hastanelerinin toplam satis geliri 2014 yilinda
203 milyon TL’ye ulasarak 5 yil i¢inde yillik
ortalama %16 biiyiime oran1 yakalamustir.

2010 201 2012 2013 2014

Smidpen 3L EBITDA

5 Yiida 195 milyon TL
EBITDA

Diinyagdz Hastaneleri 2010 — 2014 yillar
arasinda toplam 195 milyon TL EBITDA
yaratirken yillik ortalama EBITDA degeri 38
milyon TL olmustur.




Toplam Varhklar

0,28 YK or

2011

2011 2012

® Brilt Kar Marji » EBITDA Marji

Net Satis Geliri

203 milyon TL

Ameliyat Gelir

BAmelivat Gelir
BMuayene Gelir
BLazer Ameliyat
2014 Gelir Getirici @Tetkik
Kalemler BBiokimya

2014

Muayene Gelir

%41
%28
%17
%13
%1

Yillik Ortalama %28 Biiyiime
Oram

Diinyagdéz Hastaneleri son yillarda yaptigi
yatirimlarla biiylik bir ivme yakalamis ve 2010
yilinda 156 milyon TL olan Varliklar1 2014
yilinda 418 milyon TL’ye yiikselmistir. Toplam
Varliklar 5 yil i¢inde yillik ortalama %28
oraninda artis sergilemistir.

Ortalama %31 Briit Kar
%024 EBITDA Mariji

Lazer Amelivan Tetkik Biokimya
= 2013 »2014
= [stanbul %62
= Ankara %16
= Antalya %S
= Bursa %S
2014 Bilgesel Satis B

Geliri = Adana %S
® {zmir %4
¥ Samsun %2

® Gaziantep %1
 Erzincan %l

2014 yilinda 203 milyon TL Satis Geliri elde edilirken gelir getirici kalemler arasinda Ameliyat’in pay1 %41,
Muayene Gelirinin pay1 %28, Lazer Ameliyatinin pay1 %16 ve Tetkiklerin pay1 %13’diir.

Faaliyet gdsteren 16 hastanenin 7 tanesi Istanbul’da bulunurken bu hastaneler toplam gelirin %62’sini
olusturmaktadir. Ankara 2 hastaneyle toplam gelirin %16’sin1 olustururken Antalya, Bursa ve Adana toplam

gelirin %15’ini olusturmaktadir.



islem Adedi l . . l
B == EE =

843 bin Muayene Ameliyat Lazer Tetkik Biokimya
= 2013 =2014

2014 yilinda 843 bin adet Islem yapilirken bu
islemlerin %54’ tinii Muayene, %20’sini Tetkik,
%35’ini Ameliyat ve  %3’inii  Lazer
olusturmaktadir.

BMuayene %54
BAmeliyat %3
BLazer %3
2014 islem Adedi OTetkik %20
OBiokimya %18

Dagilim




Yatirim Faaliyetlerimiz

Tamamlanan Yatirimlar

2014 yilinda Erzincan ve Ankara Beysukent yeni Diinyag6z hastane yatirimlari tamamlanarak
hizmete agilmustir.

Bunlara ek olarak Lara’da Antalya hastanemize bagl olarak ¢alisan poliklinigimizi devreye almis
bulunmaktayiz.

Tamamlanan yatirimlarimiza iligkin harcama tutarlart asagida verilmektedir.

Sehir Bina Medikal Toplam

Erzincan 5.709.406 3.234.041 8.943.447
Beysukent 382.008 1.979.572 2.361.580
Lara 579.902 54.179 634.081
Toplam 6.671.316 5.267.792 11.939.108

Yapilmakta olan Yatirimlar

Grubumuzun biiyiimesine ivme kazandiracak yeni hastane yatirim projelerine 2014 yilinda devam
edilmis olup projelere iligkin 31.12.2014 tarihine kadar harcama bilgileri asagidaki tabloda
verilmektedir.

Sehir Bina Medikal Toplam

Adana(DGH) 11.566.088 73.457 11.639.545
Bagcilar 308.421 1.743.213 2.051.634
Corlu 2.540.920 238.413 2.779.333
Gaziantep 3.164.734 3.219.902 6.384.636
[zmir 2.743.296 3.637.542 6.380.838
Kayseri 5.770.914 8.714 5.779.628
Konya 16.435.282 2.613.961 19.049.243
Sakarya 1.408.263 157.384 1.565.647
Sincan 1.420.455 1.715.053 3.135.508
Sultanbeyli 507.163 186.314 693.477
Toplam 45.865.536 13.593.953 59.459.489




¢ Denetim Boliimii

I¢ denetim birimi, Diinya G6z Hastanelerinin tiim sistem ve siireclerine iliskin, risk bakis agist ile,
denetimler gerceklestirmekte ve denetimlerden elde edilen bulgular1 degerlendirerek iyilestirme
gereken alanlar i¢in Oneriler gelistirerek tarafsiz ve bagimsiz denetim faaliyeti yiiriitmekte ve
raporlamaktadir. Yillik denetim plan1 ¢er¢evesinde gerceklestirilen denetimler; uygunluk, faaliyet ve
0zel amagli denetimler olarak siniflandirilmaktadir.

[¢ denetim birimi denetim faaliyetleri kapsaminda bagimsiz denetim ile de temasa gegmekte ve
bagimsiz denetim ekibi tarafindan hazirlanmakta olan raporlarin incelemesini de gergeklestirmektedir.

I¢ denetim birimimiz; Denetim komitemize 2014 faaliyet yili ile ilgili bulgularini iletmis ve gelisim
alanlarin1 belirlemistir. Denetim Komitemiz tarafindan Y o6netim Kurulumuza sunulan bu gelisim
alanlari ile ilgili aksiyon planlar1 ivedilikle olusturulmustur. 2015 faaliyet yili denetim planlarina
bulgularin takibi ile ilgili maddeler eklenmistir.

Dogrudan ve Dolayh Istiraklerimiz

31.12.2014 tarihi itibariyla Diinyagdz’iin istirak ve bagh sirketlerine iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.
Diinyagéz’iin sahiplik orani (%)

31 Arahk 2014 31 Arahik 2013
Sirket adi Dogrudan Dogrudan
DGS % 99,8 % 99,8
Diinya Augen GmbH % 70 % 70
DGA -- --
DG AZERBAYCAN %385 --

Klinik - -




Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Grubumuzun sermaye yonetimi yaklasiminda donem igerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir
ve 2014 y1ili igerisinde iktisap ettigimiz kendi payimiz bulunmamaktadir.

Faaliyet y1h icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirketimiz 2014 y1l1 igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.

Grubumuz aleyhine ac¢ilan davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler

Sirketimiz veya konsolide bagh sirketleri aleyhine agilan ve girketimizin mali durumunu ve
faaliyetlerini onemli dlciide etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Yasal ve ¢evresel riskler

Grubumuz, faaliyetlerini devam ettirdigi Tiirkiye ve yabanci iilkelerde farkli mevzuatlara tabidir.
Grup olarak c¢evresel ve yerel kanunlara uyum saglamak amaciyla kendi iginde ¢evresel politikalar ve
prosediirlerimizi gelistirmeye devam etmekteyiz.

Y onetim olarak bu gevresel riskleri tanimlamak i¢in diizenli incelemeler yapmakta ve bu olasi riskleri
kontrol altina almak amaciyla ¢esitli sistemler kurmaya devam etmekteyiz.

Diinyag6z’iin en ¢ok 6nemsedigi politikalardan biri olan yasal ve ¢evresel diizenlemelere
uyumumuz, bugiine kadar aykir1 uygulamalar nedeniyle yonetim organimiz, iiyemiz veya sirketimiz
hakkinda idari veya adli bir yaptirimla kars1 karsiya kalmamizi dnlemistir. 2014 faaliyet yili
icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli bir yaptirimla kars1 karsiya kalinmamastir.



Faaliyet yili icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilari

Yoktur.

Faaliyet yihi icerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri

Diinyagdz bir taraftan faaliyetlerini devam ettirirken diger yandan sosyal sorumlulugunun da bilinci
ile goz saglig1 alaninda vatandaslarimiza yonelik iicretsiz gz tarama hizmetlerini yurdumuzun bir ¢ok
bolgesinde gergeklestirirken aynm1 zamanda goérme Ozirlii bir ¢ok hastanin tekrar gdérmesine
saglamistir.

Hayata gecirmeyi planladigimiz yeni bir proje ile gbéz ve goz saghigi konusunda toplumu
bilinglendirmeye yonelik G6z Miizesi nin temellerini atmig bulunmaktayiz.

Kornea Bankasi ise bizim baska bir sosyal sorumluluk projemiz olarak ilerlemektedir. Bu banka ile
kornea bekleyen vatandaslarimizin umut 15181 olmktan gurur duyuyoruz.

Cevreye yonelik duyarliligimz devam etmektedir. Bu ¢ercevede yaptigimiz yatirimlar ile enerji
kaynaklarinin verimli tiikketimini saglamaktayiz.

Diinyagoz Vakfi ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Diinyagdz Hastaneler Grubu kuruldugu giinden bugiine kadar goz sagligim korumak ve imkani
olmayan vatandaslarin tedavisini yapmak tiizere pek ¢cok sosyal sorumluluk projesine imza atmustir.
2011 yilinda devletin kamu yiikiinii azaltic1 etki saglamak iizere, goz hastaliklarindan korumma, tani
ve tedavi alanlarinda bilimsel ¢aligmalar yapmak ,g6z sagligina katkida bulunacak 6gretim kurumlari
acmak, kamu kurum ve kuruluglarmin ¢alismalarina katilmak ve katkida bulunmak, tani ve tedavi
saglik birimlerini kurmak, ulusal ve uluslararasi caligmalarla goz sagligi alaninda ilerleme ve
geligmeleri izleyerek lilke yarraina insanlarimiza sunmak amaciyla Diinyagéz Vakfi’ni kurduk..

Konusan Kitaplar

Bogazi¢i Universitesi’ nde Gérme Engelliler Teknoloji Merkezi danismanliginda gerceklestirilen
“Konugan Kitaplar” projesi Diinyagéz Hastanesi c¢aligsanlari, hastalari ve hasta yakinlarinin kitap
okumalar1 ile baglatilan bu proje kapsaminda kaydi tamamlanan kitaplar GETEM Kkiitiiphanesinde
Gorme Engellilerin kullanimimna sunulmaktadir. Bu proje Diinyagéz Etiler ve Diinyagéz Atakoy
subelerinde tiim teknik alt1 yapist ve akustik sistemi ile kurulan 6zel bir ses alma odasinda
gerceklestirilmektedir.



Down Sendromlular i¢cin Ozel Gozler

Diinya Gz Vakfi’nin “Down Sendromlular Dernegi” ile baslattigi “Ozel Gozler” Projesi Diinyagoz
hastanelerinin katkilari ile tiim Tiirkiye genelinde uygulanacak olup Down Sendromlu bireylerdeki
Keratokonus riskine yatkinlikla ilgili biling olusturmak amaciyla baslatilan 6zel bir projedir. Bu
dogrultuda Down Sendromlular Dernegi ile yapilan is birliginde; DS’lu bireylerin ailelerine bu
hastalikla ilgili verilecek seminerlerin yansira Diinyagéz Hastanelerinde DS’lu bireylere verilecek
icretsiz hastalik tespit hizmetiyle keratokonus riskine kars1 biling olusturulacaktir. Ayrica
keratokonus riski tasiyan DS’lu bireyler erken donemde tespit edilerek gérme kaybi yasamadan
tedaviye yonlendirilecektir.2013’den bu yana devam eden calismalarimiz, T.C. Istanbul Bilim
Universitesi isbirligi ile yiiriittiigiimiiz “Genetik Bilimsel Calismas1” dogrultusunda farkli bir yonde
de ilerlemektedir. Bu kapsamda dgrencilerden kan 6rnekleri alinmasina baglanmistir.

Uluslararasi Saghk Sempozyunlari

GOz saglhigi alanindaki uluslararasi gelisme ve uygulamalarn izlemek kapsaminda c¢esitli
sempozyumlar yapildi.

1.Cocuk Goz Saghgi ve Sasihik Sempozyumu

Diinyag6z Hastaneler Grubu ve Amerika’nin géz ve ¢ocuk sagligi konusunda en saygin hastane ve
iiniversiteleri Wills Eye Hospital, Ohio State Universitesi ve St. Louis Cocuk Hastanesi isbirligi ile
“Cocuk G0z Saglig1 ve Sasilik Sempozyumu diizenlendi.

2.Katarakt Cerrahisinde Son Teknolojiler Sempozyumu

Sempozyumda Ik Kez Femtosaniye Lazerle Katarakt Canli Cerrahisi gerceklestirildi.

Diinyaca iinlii g6z hekimi Prof. Dr. Zoltan Nagy, kataraktin tedavisinde yeni bir déonem baglatan
femtosaniye lazerle katarakt: anlatt1.

Gorme Engelli ik Ogretim Okullarina Teknoloji Siniflarinin Kurulmas:

Gorme engelli ve az goren g¢ocuklarin egitim kalitesini yilikseltmeye olanak saglayan diinyada
gelistirilmis pek ¢ok teknoloji bulunmakta. Bu teknolojiler ile egitim goren ¢ocuklarin; psikolojik ve
sosyolojik gelisimlerinin yaninda akademik basarilarinin artmasinin miimkiin oldugunu ve diinyada
pek cok iilkede bu teknolojilerle egitim verildigini gordiik. Bu dogrultuda, Tirkiye’de bulunan 17
gorme engelli ilk Ogretim okuluna son teknolojilerle donatilmis siniflarin kurulmasi amaci ile
baglattigimiz proje ¢aligmalarina devam etmekteyiz.



Diinyagoz Cahsanlari isaret Dili Ogrendi!

Isitme engelli vatandaslarin goz sagliklarma kavusmalari igin tiim engelleri ortadan kaldirmay1
hedefleyerek isitme engellilerin yasam kalitesini arttirabilmek amaciyla baslatilan ¢aligma, 2010 y1ili
boyunca hem Diinyagdz Hastaneleri, hem de ¢evre hastane ¢alisanlari ile yapilmgtir.

Bu proje sayesinde Diinyagdz Hastaneleri'ne gelen isitme engelli hastalarimiz; kargilanma, kayit
islemleri, muayene siiregleri ve ameliyat hizmetlerini zorlanmadan alabiliyorlar. Egitim projesinin bir
sonraki asamasinda diger kuruluslarin saglik caliganlarina ve halka acik olarak yapilmis ve
katilimcilara basart sertifikalart verilmistir.

Diinyagoz'den TOCEV'e Destek!

Diinyagoz Hastaneler Grubu, 2006 yilinda sosyal sorumluluk caligmalar1 g¢ergevesinde TOCEV
tarafindan yiirtitiilen "YASASIN OKULUMUZ" kampanyasina katkida bulunarak, Trabzon ili Arakli
Ilgesi Tiirkeli Koyii'nde Tiirkeli ilkdgretim Okulunun onarmmini ve bélgedeki 6grencilerin
,L0gretmenelrin ve yore halkinin {icretsiz géz taramalarini gergeklestirmistir.

Diinyagoz'den TOFD'ye Anlamh Destek!

Diinyagéz Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD) yararma diizenlenetarn tiim sosyal sorumluluk
projelerine destek vermektedir. Tiim etkinliklerde sponsor firma olarak destek veren Diinyagoz,
ihtiyag sahiplerine ulastirilmak {izere onlarca tekerlekli sandalyeyi TOFD'ye bagislamustir.

Diinyagoz Otizmli Bireylerin Yaninda!

Otizmli bireyleri daha iyi anlamak ve en iyi hizmeti vermek i¢in harekete gegen Diinyagdz Hastaneler
Grubu, Tohum Otizm Vakfi igbirliginde "Otizmli Bireylerde G6z Muayenesi" konulu seminer
diizenleyerek hekimlerden saglik personellerine ve hasta danigmanlarina kadar tiim calisanlarinin
otizmli hastalarla daha iyi iletisim kurmalari i¢in egitim diizenlemistir.



5 FINANSAL DURUM

Diinya Go6z Hastanesi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh

Ortakliklan

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Tiirk Lirast (“TL”)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

31 Aralik 31 Aralk

VARLIKLAR Dipnot 2014 2013
Doénen Varhklar 127.762.904 58.439.514
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 25.999.343 1.326.333
Ticari Alacaklar 18.883.827 17.867.627
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 2.777.670 2.954.505
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 16.106.157 14.913.122
Diger Alacaklar 38.506.907 14.718.941
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3 37.922.842 14.486.164
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 584.065 232.777
Stoklar 8 12.275.067 10.443.373
Pesin Odenmis Giderler 9 14.357.545 11.106.948
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 22 45.547 205.179
Diger Donen Varliklar 14 17.694.668 2.771.113
Duran Varhklar 291.116.540 227.434.112
Finansal Yatirimlar 53.153 54.518
Diger Alacaklar 7 110.225 61.471
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 110.225 61.471
Maddi Duran Varliklar 10 278.488.118 168.106.036
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 9.872.760 9.687.038
Pesin Odenmis Giderler -- 45.354.745
jliskili Taraflara Verilen Avanslar 3,9 - 41.224.122
Diger Pesin Odenmis Giderler 9 -- 4.130.623
Ertelenmis Vergi Varligi 22 2.592.284 4.170.304
TOPLAM VARLIKLAR 418.879.444 285.873.626




Diinya Goz Hastanesi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh

Ortakliklar

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Tiirk Lirast (“TL”)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Aralk 31 Aralik
Dipnot 2014 2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 152.642.839 154.904.318
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 68.253.663 65.136.473
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 16.060.556 16.150.135
Ticari Borglar 41.329.933 45.663.117
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3 99.164 98.555
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 41.230.769 45.564.562
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 17.114.946 20.910.658
Diger Borglar 4.984.395 3.504.207
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 4.984.395 3.504.207
Ertelenmis Gelirler 9 1.284.847 670.149
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 22 382.851 --
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.231.648 2.869.579
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 13 1.405.802 1.250.671
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 1.825.846 1.618.908
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 186.649.099 51.308.802
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 178.944.418 47.392.564
Ticari Borglar 1.904.862 2.520.499
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 1.904.862 2.520.499
Diger Borglar 3.541.320 --
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 3.541.320 --
Ertelenmis Gelirler 9 579.392 27.389
Uzun Vadeli Kargikliklar1 1.679.107 1.341.903
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 13 1.679.107 1.341.903
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 22 -- 26.447
TOPLAM YUKUMLULUKLER 339.291.938 206.213.120
OZKAYNAKLAR 15 79.587.506 79.660.506
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 80.278.422 80.191.571
Odenmis Sermaye 96.000.000 96.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 347.313 347.313
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 111.700 (471.189)
Yabanci para ¢evrim farklart 111.700 (471.189)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 76.954 235.538
Yeniden degerleme ve dlgiim kazanglar 76.954 235.538
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.678.517 3.813.314
Gegmis Yillar Zarari (19.598.608) (29.904.035)
Net Donem Kari/(Zarari) (337.454) 10.170.630
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (690.916) (531.065)




TOPLAM KAYNAKLAR

418.879.444

285.873.626

Diinya Go6z Hastanesi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh

Ortakliklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Para Birimi: Tiirk Liras: (“TL”)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Kar veya zarar kism
Hasilat 16 203.267.945 204.083.651
Satiglarin Maliyeti (-) 16 (147.634.603) (139.771.682)
Briit kar 55.633.342 64.311.969
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (18.257.534) (17.111.858)
Pazarlama Giderleri (-) 17 (16.209.412) (16.248.098)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 4.645.229 5.770.346
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (5.056.020) (5.078.220)
Esas faaliyet kar 20.755.605 31.644.139
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 20 -- 775.203
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 20 (84.178) --
Finansman gideri oncesi faaliyet kar 20.671.427 32.419.342
Finansman Gelirleri 21 7.599.970 760.636
Finansman Giderleri (-) 21 (26.758.539) (19.886.084)
Finansman giderleri, net (19.158.569) (19.125.448)
Vergi oncesi donem kari 1.512.858 13.293.894
Vergi Gideri 22 (2.010.163) (3.334.581)
Doénem Vergi Gideri (-) (418.944) (411.760)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) (1.591.219) (2.922.821)
Doénem (zaran) / kari (497.305) 9.959.313
Diger kapsamh gelir kism
Kar veya zararda veniden siniflandirilmayacaklar (158.584) 646.168
- Tanimlanmuis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari
/ kayiplari 13 (198.230) 807.710
- Vergiler 22 39.646 (161.542)
Kar veya zararda veniden siniflandirilacaklar 582.889 (464.151)
Yabanci para ¢evrim farklart 582.889 (464.151)
Toplam diger kapsamh gelir 424.305 182.017
Toplam kapsamh gelir (73.000) 10.141.330
Doénem karimnin / (zararmin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar (159.851) (211.317)
Ana ortaklik pay1 (337.454) 10.170.630
Donem kari / (zaran) (497.305) 9.959.313
Toplam kapsamh gelirin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (159.851) (211.317)



Ana ortaklik pay1 86.851 10.352.647

Toplam kapsamh gelir (73.000) 10.141.330

Finansal Durum Analizi

Yonetimin Finansal Duruma Bakisi

Grubumuzun toplam varliklarinin biiylik bir bolimiinii hastane yatirimlar1 olusturmaktadir. Yatirim
harcamalarimizin bir boliimiinii kendi kaynaklarimizdan diger boliimiinii ise uzun vadeli ve uygun
faiz oranina sahip TL cinsinden dis kaynaklarla karsilamaktay1z.

2014 yilinda ihrag edilen Diinyago6z tahvilleri yatirimlarimiz i¢in uygun kaynak olusturmustur.

Isletme Sermayesi gereksinimlerini rahatlikla karsilayan Diinyagdz uyguladigi akilcr politika ve
strateji ile hem agilmis olan hastanelerdeki kapasite kullanimini artiracagi gibi agilacak olan yeni
hastanelerin yaratacagi ek kapasite ile giiglenerek biiyiimesini emin adimlarla siirdiirecektir.

2014 yilinda baslatmis oldugumuz yatirim hamlemizde bulunan biiyiik sehir goz hastaneleri yaninda
bugiin faaliyette olan hastanelerimizin toplumun daha fazla boliimiine kolaylikla ulagsmasini
saglayacak olan uydu hastanelerimiz Diinyagéz’in bilylimesine ve finansal hedeflerini
gergekceklestirmesinin en 6nemli itici giicli olacaktir.

Bu sayede bilangomuzda tasidigimiz aktif biiyiikligiimiiz daha fazla ciro ve karlilik yaratarak
Diinyag6z’iin halka a¢ilmasininda uygun ortamini saglayacaktir.

Sermaye Yonetimimiz

Yonetim Kurulumuzun politikasi, yatirimei, kredi veren ve piyasa giiveni agisindan gii¢li sermaye
yapist saglamak ve isletmenin gelecekteki biiylimesini desteklemek ve sermaye maliyetini diisiirmek
i¢cin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.

Grubumuzun hedefi sermaye karliligin1 daha iist seviyelere tasimak ve yiikiimliiliikklerini kargilamak
icin yatirim gelirlerini maksimize etmektir.



fleriye Doniik Tahmin ve Beklentilerimiz

Cevremizdeki iilkelerin bu denli zorlu bir siiregten gectigi 2014 yilinda Tiirkiye’nin kendisini olumlu
yonde ayristirabildigini goriiyoruz. 2015 yilinda da Tiirkiye ekonomisinin %4 biiylimesini bekliyoruz.

Yatirim programimizda yer alan projelerimiz ile birlikte kapasitemizi bugiin oldugumuz noktanin ¢ok
daha {iztiine gikartacagimiza ve Diinyagdz’iin marka bilinirliligini yayginlagtiracagimiza eminiz.

2015 yilinda agmay1 planladigimiz yeni hastane projelerimiz sunlardir.
Yurt Dis1

Bakii, Azerbaycan

Amsterdam, Hollanda

Yurt ici

Sakarya,

Sincan, Ankara

Corlu, Istanbul

Konya,

Gaziantep

Kayseri,

Bagcilar, istanbul

Sultanbeyli, Istanbul

[zmir

Diinyagdz her zaman uzun vadeli diisiinmeyi kendine ilke edinmistir. Bliylime hedeflerimizi 2015

yilinda da siirdiirerek g6z saglig1 odakl felsefemiz, uzman doktor kadromuz ve kalifiye is giiclimiiz
ile basarilarimiza devam edecegiz.



6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Yonetim Kurulumuz Diinyag6z’iin risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilc1 ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarimi
gbzetmekle sorumludur.

Diinyag6z’iin 2014 yilinda uygulamis oldugu risk yonetim politikalar1 agsagidaki gibidir.

Sermaye Riski

Diinyagdz, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Riskler Sirket Yonetim Kurulu ve iist yoOnetimimiz tarafindan degerlendirilmekte ve bu
degerlendirmeler dogrultusunda yeni bor¢ edinilmesi, mevcut borglarin geri 6denmesi ve/veya
sermaye artigina gidilmesi yollariyla risklerin dengede tutulmasi1 amaglanmaktadir.

Kredi riski

Ticari alacaklarinin %65°ni pesin yapan Diinyagdz, kredi iliskisini daha ¢ok anlasmali kurumlar ve
sigorta sirketleri gerceklestirmektedir. Uzun bir siireyi kapsayan bu isbirliginde herhangi bir kredi risk
olgusu saptanmamustir.

Kur Riski

Grubumuz agirlikli olarak TL bazli faaliyet gostermektedir.

Yabanci para taahhiitlerimiz yine yabanci para doviz girdilerimizle dengelenecek sekilde hedge
edilmektedir. Grubumuzun yabanci para cinsi bu yikiimlilikleri yerine getirememesi
beklememektedir.

Likidite riski

Grubumuz, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.

Faiz riski

Grubumuz, uygun bir degisken ve sabit faizli borg orani kullanmak yolu ile faiz riskini yonetmektedir.



7 DiIGER HUSUSLAR

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutar

Diinyagéz Yonetim Kurulu’nun 12.06.2014 tarih, 2014/10 sayili karar1 cercevesinde Nitelikli
Yatirimcilara satig seklinde 2 ve 3 yil vadeli bor¢glanma araci ihraci i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
onay alimustir.

12.08.2014 tarihinde sonuglanan satis islemi sonucunda toplam TL 150.000.000.- tutarinda TL
64.000.000.-‘nu 2 y1l, TL 86.000.000.-‘nu 3 y1l vadeli olmak {izere Diinyag6z tahvili ihrag edilmistir.

Cikarilan tahviller ile kisa vadeli banka kredileri kapatilmis ve yatirim projelerinin fon gereksinimleri
karsilanmustir.

BIST’da islem goren Diinyagdz tahvillerinin ISIN Kodlar1 soyledir.
2 Y1l Vadeli TRSDGOZ81610
3 Y1l Vadeli TRSDGOZ81719

Derecelendirme Notu

JCR Eurasia Derecelendirme Kurulusu 25.07.2014tarihinde yaymlamis oldugu duyuru ile
Diinyag6z’ii ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim yapilabilir kategorisinde degerlendirerek, Uzun
Vadeli Ulusal Notu’nu BBB-, Uzun Vadeli Yabanci Para Notu’nu BB+ olarak belirlemistir.

Kamu’yu Aydinlatma ve Seffaflik

Diinyagéz, kurumsal internet sitesi (www.dunyagoz.com) ve sitenin i¢inde yer alan Yatirimei
Iliskileri Boliimiinii etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Kamu’nun bilgilendirilmesi ile ilgili tiim hususlara Yatirimci Iliskileri Boliimiinde yer verilmektedir.

Diinyagdz ayn1 zamanda Merkezi Kayit Kurulusu, Borsa Istanbul, Kamuyu Aydilatma Platformu
tiyesidir.

Diinyagdz Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, takibi, gézden gegirilmesi, giincellenmesi ve
gelistirilmesinde Yonetim Kurulu’muz sorumlu olup, Mali Isler ve Finans Baskanligi tarafindan
isbirligi i¢inde yerine getirilir.

Faaliyet Raporu

Diinyagoz tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlart Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik", Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-
14.1say1l1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulumuz onayini miiteakiben ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ilan edilmekte ve

Yatirime Iliskileri internet sitemizde erisime agik tutulmaktadir



Yonetim Kurulu, Icra Kurulu Uyelerimizin ve Ust Diizey Yoneticilerimizin
Ozgecmisleri

Eray Kapicioglu — Yonetim Kurulu Baskani

1957 yilinda Trabzon’un Of il¢esinde dogan Eray Kapicioglu, uzun yillar insaat malzemeleri ticareti
yaptiktan sonra 1988 yilinda gayrimenkul gelistirme projeleri gergeklestirmeye basladi. Tiirkiye’de
bir ¢ok projeye imza attiktan sonra 1990’11 yillarin basinda Avrupa Hastanesi ve Metropolitan
Hastanesi projelerini hayata gecirerek saglik sektoriine adim atmistir. Saglik sektoriinde gelecegin
brang hastaneciliginde oldugunu 6ngéren Eray Kapicioglu, vizyoner yaklasimi ile 1996 yilinda
Tiirkiye'nin ilk brans hastanesi olan Diinyagéz Hastanesi’ni act1. Istanbul, Levent’te yer alan ilk
Diinyagdz Hastanesi 6 ay gibi kisa bir siirede Tiirkiye’nin her yerinden gelen hastalarin talebi ile
karsilagt1 ve kapasite kullanimimi %100’{in {izerine ¢ikardi. Bu basariyla birlikte yatirimlara hiz
veren Eray Kapicioglu tiirkiye ve Diinya’nin en biiyiik géz hastaneler grubunu yaratti.

Sahibi oldugu Kapicioglu Insaat firmas: ile gayrimenkul gelistirme projelerini siirdiiren Eray
Kapicioglu diger yandan Cin Devlet kurulusu ile ortak oldugu Emba Elektrik firmasi ile Adana’da
termik santral yapimina devam etmektedir.

Evli ve dort ¢ocuk sahibi olan Eray Kapicioglu, tecriibe ve bilgi birikimini Diinyagéz ve diger grup
firmalarinda profesyonel yonetici olarak destek veren ¢ocuklarma aktararak uzun yillar bu sektdrlerde
lider konumunu giiclendirmek hedefi tasimaktadir.

Adem Esgiin — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1969 Istanbul dogumlu, evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Adem Esgiin egitimini tamamladiktan sonra
kurdugu gayrimenkul yapim firmasi ile uzun yillar sektdrde yoneticilik gorevi iistlenerek ticaret
hayatin1 devam ettirdi. 1992-1995 yillar1 arasinda Avrupa Hastaneler grubunda Genel Miidiir
yardimciligi gérevinde bulundu. 1996 yilinda Diinyag6z Hastaneler Grubu’na Genel Miidiir olarak
atandi ve 2013 yilindan bu yana Yo6netim Kurulu Baskan Yardimeis1 gorevini siirdlirmektedir.

Tezcan Yaramanct — Yonetim Kurulu Uyesi

1966'da Hannover Teknik Universitesi'nden Makine Yiiksek Miihendisi olarak mezun olan Tezcan
Yaramanci 1968'de ayni iiniversitede is Idaresi dalinda ikinci yiiksek lisans 6grenimini tamamlamugtir.
[s hayatia 1968'de Kog Holding Sanayi Koordinatérliigii'nde uzman olarak bagladiktan sonra uzun
bir siire Ko¢ Holding biinyesinde meslek hayatini siirdiirmiistiir. Tezcan Yaramanci 1992'de THY
Genel Midiirliigii ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevine atanmistir. 1993'te Kamu Ortakligi
Idaresi Baskanhigi gérevine getirilmistir. 1994 yilinda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Murahhas Azasi ve Dogan Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak ¢alismigtir. 1996 yilinda
stratejik danigmanlik hizmetleri vermek tizere INVESTA A.S.’yi kurup, EVG Yatirrm A.S.'ye de
ortak olmus ve iki sirketin de Yonetim Kurulu Baskanhigi'mi yapmustir. TUSIAD, DEIK, Tiirk
Amerikan Isadamlar1 Dernegi, Istanbul Rotary Kuliibii, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi ve
benzeri meslek kuruluslarin {iyesidir. Biiyiik Britanya Kraligesi tarafindan, "Britanya Imparatorlugu
Fahri Kumandani" nisani ile onurlandirilmistir.



Demet Kapicioglu — Yonetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Isik Universitesi Isletme Boliimiinde mezun olan Demet Kapicioglu, 2005 yilinda
Amerika’da North Easthern Universitesi’nde saglik yonetimi alaninda egitim ald1. Is hayatina ilk
olarak Kapicioglu Insaat’ta Proje Yonetimi béliimiinde basladi. Daha sonra kariyerine Diinyagdz
Hastaneler Grubu’nda yonetici aday1 olarak devam eden Demet Kapicioglu, sirasiyla muhasebe ve
operasyonlar departmanlarinda gérev yapmustir. Halen Diinyagoz Hastaneler Grubu Yonetim Kurulu
Uyesi ve Diinya Goz Vakfi’nda baskan yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Demet Kapicioglu, ayn1 zamanda Geng Y6netici ve Is Adamlar1 Dernegi Y6netim Kurulu Uyesidir.

Giilferi M. Yildirim — Yonetim Kurulu Uyesi

I.T.U Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi boliimiinden mezun olan Giilferi Yildirim,
Biyomedikal teknolojiler {izerine uzmanlasmis ve ardindan Yeditepe Universitesi’nde Isletme Yiiksek
Lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina Amerikan Summit Technologies Inc’de
baglamis ve lazerle gozliikten kurtulma tedavilerini Tiirkiye’de ilk baslatan ekip arasinda yer almistir.
1993-1994 yillarinda 6zel bir goz klinigi isleten Giilferi Yildirim, 1995 yilinda Diinyagoz
Hastanesi’nin kurulus calismalarinda gorev almig ve markanin isim annesidir. 1996-2012 yillart
arasinda aktif olarak grubun tiim operasyonel siireclerinin yani1 sira 6zelikle pazarlama, iletisim ve
satig faaliyetlerini yonetmistir. 2012 yilindan bu yana Yonetim Kurulu'nda sirket vizyon ve
faaliyetlerine yon vermektedir. Ressam ve grafik sanatcilariyla gelistirdigi proje ile 6zel tasarim duvar
kagitlar1 iireten Nishdecor markasinin kurucusudur. Liderlik ve kisisel gelisim alaninda edindigi
birikim ve tecriibelerin genis Kkitlelere ulagsmasi, insanlarin hayat kalitesinin ve sirket
performanslarmin arttirilmast misyonuyla, festival ve egitimler diizenleyen ZihinRuhBeden
platformunun kurucu iyesidir. Diinya Géz Vakfi biinyesinde goérme engelli ¢ocuklarin egitimi
alaninda sosyal ¢alismalar yiiriitmektedir. Can Berk adinda bir oglu olan Giilferi Yildirim, hayat
amacinin mutlu ¢alisan, iyi yasayan, gelisen, paylasan insanlarla, diinyay1 aydinlatan projeler iiretmek
ve yonetmek oldugunu sdyliiyor.



Dr. Yusuf Akca — Yionetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda Kayseri'nin Develi il¢esinde dogan Dr. Yusuf AKCA, ilk ve ortadgreniminden sonra
1972 yilinda Ankara Maliye Okulu ve 1978 yilinda ise Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’'nden mezun olmustur. 1972 yilinda Maliye Bakanlifi'nda goéreve basladi. Devlet
Muhasebesi Uzmani iken 1978-2004 yillar1 arasinda Maliye Bakanligmma bagli cesitli kamu
kurumlarinda (istanbul Saglik Kurumlari, okullar, Harp Akademileri Komutanhigr) Saymanlik
Miidiirii ve 1988-2004 yillarinda Istanbul Universitesi Biitge Dairesi Bagkan1 olarak gorev yapmustir.
2005 — 2013 tarihlerinde Istanbul Universitesi Genel Sekreterligi gorevinde iken 23 Ocak 2013
tarihinde kendi istegi ile emekliye ayrilmistir.

Yiiksek lisans ve doktora programini Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Anabilim
Dalinda tamamlamistir. 1993 yilinda hazirlamis oldugu Devlet Muhasebesi Sistemi (Yapisi, Isleyisi,
Biitce ile Baglantist ve Sorunlar1) adli doktora tezi ile doktor unvanini almistir. Evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

1996 yilinda "Biitge ve Devlet Muhasebesi", 1997 yilinda "YOK ve IU Mevzuati", 2003 yilinda
"Kamu Ihale Mevzuat1", 2006 yilinda "istanbul Universitesi Diinden Bugiine istatistik Veriler", 2010
yilinda "Istanbul Universitesi Bilgi Bankasi", "Yiiksek Ogretim Bilgi Bankasi" ve "Istanbul
Universitesi Yonetmelikler" adl1 yayimlar1 bulunmaktadir.

2002 yilinda "Bir Dost Ariyorum" ve 2007 yilinda yayimlanan "Giil Elmast" adli siir kitaplari
bulunmaktadir.

2005-2013 Elginkan Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, 2011 - ... TOSYOV Yénetim Kurulu ‘Uyesi, 2011
- ... Dunyagoz Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, 2013 - ... Diinyagéz Yo6netim Kurulu Uyesi, halen
Abdullah Giil Universitesi Rektor Danismani olarak gorev yapmaktadir.

Ayrica, Istanbul Universitesi Mezunlar1 Dernegi Baskanidir.

Vahit Kapicioglu — Yonetim Kurulu Uyesi

2009 yilinda Bahgesehir Universitesi Ingilizce Isletme béliimiinden mezun olan Vahit Kapicioglu,
profesyonel is hayatina 2010 yilinda Kapicioglu insaat’ta proje gelistirme ve yonetimiyle basladi.
2011 yilinda Kapicioglu Ingaat’ta Genel Miidiir Yardimciligi’na yiikselen Vahit Kapicioglu, ayni yil
icinde giderek énem kazanan enerji sektdriine Emba Elektrik Uretim A.S. kurucu ortag: olarak adim
atmistir. Diinya G6z Vakfi kurucularindan olan Vahit Kapicioglu, vakfin bir sene Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi gorevini iistlenmistir. Vahit Kapicioglu, Kapicioglu Insaat Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Emba Elektrik Uretim A.S.’de aktif yoneticilige devam etmektedir.

Goktug Goktas — Yonetim Kurulu Baskan Danismani ve Denetim Kurulu Uyesi

1994-1999 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye boliimiinden mezun olduktan sonra
2000 yilinda Maliye Miifettis Yardimcisi olarak Devlet memurluguna atanan Goktug Goktas 2003
yilinda yeterlik sinavini basariyla gegmesinin ardindan tiglii kararname ile Maliye Miifettisligine
atanmigtir. 2007-2008 yillarinda Biiylik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanliginda grup midiirliigii
gorevi yaptiktan sonra 2008 yili sonunda Amerika Birlesik Devletlerine gidip San Francisco’da
Golden Gate Universitesinde Vergilendirme yiiksek lisansini tamamlayarak 2011 yilinda Tiirkiye’ye
donmiistiir. 2010 y1l1 Ekim ayinda Maliye Basmiifettisigi’ne atandiktan sonra 2013 y1li Mayis ayinda
istifaen ayrildiktan sonra halen Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Boliimiinde
Doktoraya devam etmekte olup, 2013 y1l1 Haziran ay1 itibariyle Diinya G6z Hastaneler grubu Yonetim
Kurulu Baskan1 Eray Kapicioglu’nun Danismanlik gérevini siirdiirmektedir. 2013 yilinda TURMOB
tarafindan yapilan Yeminli Mali Miisavirlik smavlarmi basar1 ile tamamlayarak Yeminli Mali
Miisavir unvanina ve KGK’dan ayrica Bagimsiz Denetcilik Sertifikasma sahiptir. Iyi derecede
Ingilizce bilmekte olup evli ve bir kiz gocugu bulunmaktadir.



Icra Kurulu iiyelerimizin 6zge¢misleri

Koray Ozbay — Icra Kurulu Baskani CEO

Koray Ozbay, Lisans ve yiiksek lisans egitimini ABD'de San Diego Ulusal Universitesi Bilgisayar
Bilisim Sistemleri'nde Isletme boliimiinde tamamlayan Koray Ozbay, kariyerine 1987 yilinda
programci ve sistem analisti olarak baslayarak, daha sonra is hayatina ticari pazarlama, iiriin
yoneticiligi gibi alanlarda devam etti. 1991-1997 yillar1 arasinda Unilever Tiirkiye'de Ticari
Pazarlama Miidiirii ve Marka Grup Miidiirii olarak gérev yapan Ozbay, 1997-2000 yillar1 arasinda
ise DHL Tiirkiye'de Ticaret Direktorliigli gorevini yiirtittii. 2000-2006 yillar1 arasinda Accor
Services Tiirkiye'de Genel Miidiir olarak gérev yapan Koray Ozbay, 2007-2012 yillar1 arasinda ise
yine Accor Gruba bagli Edenred'de Asya-Pasifik Bolgesi'nden sorumlu Chief Operating Officer
olarak gorev yapti.

Koray Ozbay, son olarak 2012-2014 yillar1 arasinda Celebi Hava Servisi’nde Genel Miidiir olarak
gorev yapmustir.

Prof. Dr. Ioannis Palikaris — Icra Kurulu Uyesi Medikal

40 yili agkin meslek hayatinda gelistirdigi pek ¢ok yontem ve teknikle g6z tibbinin bugiin geldigi
noktada biiyiik katkisi olan Prof. Dr. Ioannis G. Pallikaris, 20’nin iizerinde patentin, 15’in {izerinde
uluslararasi 6diiliin sahibidir. Lazer tedavilerinde kullanilan LASIK y&nteminin mucididir. Bu
sebeple tiim diinyada “lasik’in babas1” olarak anilmaktadir. Uzun bir dénem Girit Universitesi’nin
rektorliigiinii yapmis olan Pallikaris, halen Girit Universitesi’nin Onursal Bagkani’dir. Universite
bilinyesinde diinyanin dort bir yanindan gelen cerrahlarin egitim calismalar1 yapmasini saglamak
iizere Vardinoyannion Goz Enstitlisii’nii kurmustur. Avrupa Katarakt ve Refraktif Cerrahi
Dernegi’nin (ESCRS) baskanligin1 yapmistir. Oftalmoloji alanina yaptig1 katkilarla tiim diinyada
saygin bir isim olarak 6ne ¢ikan Prof. Dr. Pallikaris, 2014 yilinda yapilan “En etkili 100 oftalmolog”
siralamasinda 6. sirada yer almistir.

Prof. Ioannis Pallikaris ayrica 200°in iizerinde uluslararasi tip kongresine ve taninmis iiniversitelere
konusmaci olarak davet edilmis ve halen g6z hekimi olarak miihendis ve fizik¢ilerden olusan
ekibiyle yiirittiigii caligmalarla tip teknolojilerinin gelisimine katki saglamaktadir.

Emin Giilkan — Icra Kurulu Uvyesi Mali isler ve Finans

1979 yilinda Ege Universitesi, Isletme Fakiiltesi Pazarlama boliimiinden mezun olan Emin Giilkan,
ardindan Ortadogu Teknik Universitesi, Isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Kariyerinin
baslangicinda yurt dis1 kdkenli bankalarda {ist diizey yoneticiligi yaptiktan sonra 1995 yilinda DHL
WWE Tiirkiye’ye CFO olarak katilmis ve 2005 yilinda iginde Tiirkiye, Yunanistan, Kibris, Malta ve
Kuzey Afrika iilkelerinin Bélge CFO’su olarak gorev yapmugtir. 2006-2008 yillari arasinda Arkas
Otomotiv biinyesinde Ust Diizey Mali Isler Yoneticisi (CFO) olarak gérev alan Giilkan, 2008-2010
yillar1 arasinda Saran Holding biinyesinde Mali isler Genel Miidiirii (CFO) olarak gorevini
stirdiirmistiir.

SMMM, SPK ve Kamu Go6zetim Kurumu Bagimsiz Denetci lisanslarina sahip olan Emin Giilkan
2010 yilindan bu yana Diinyagdz grubun Finans ve Mali Islerinden sorumlu Ust Diizey Finans
Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.



Dr. Biilent Demir — Icra Kurulu Uyesi Operasyonlar

Mimar Sinan Universitesi Istatistik Boliimiinden mezun olan Dr. Biilent Demir, Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesinde Y®&netim-Organizasyon alaninda yiiksek lisans yaparak M.Sc.
derecesini ve Istanbul Arel Universitesi Isletme Fakiiltesinde Y&netim—Organizasyon alaninda
doktora (Ph.D.) derecesini tamamladi. Kariyerine 1992 yilinda Bosch&Siemens’de Ar-Ge planlama
boliimiinde basladi. 1996-2001 yillar1 Philips’te Planlama ve Lojistik Miidiirii, 2001-2005 yillar1
arasinda Daimler&Chrsyler’de Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Ulkelerinden Sorumlu Direktor
olarak c¢alisti. 2005-2007 yillar1 arasinda Erismann, 2007-2011 yillar1 arasinda Omniva ve 2011-
2013 yillar arasinda ise Albayrak Holding’de Genel Miidiirliik yapti. Demir’in Stratejik Yonetim ve
Uygulamalar1 alaninda Ulusal ve Uluslararasi ¢calismalar1 bulunmaktadir.

Avylin Velioglu Celik — Icra Kurulu Uyesi Insan Kaynaklar

Aylin Velioglu Celik, ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi bdliimiinden mezun olmustur.
Profesyonel is hayatina Yonetici Aday1 olarak Erdemir Grubunda baslayan Velioglu Celik, 6 y1l
boyunca calistig1 kurumda en son Insan Kaynaklar1 Sefi olarak gorev almistir.

YKM Perakende Grubu'nda yeniden yapilanma siirecinde Insan Kaynaklar1 Miidiir Yardimcisi
olarak c¢alisirken Tiirkiye’de yeni kurulan SAP Yazilim ve Danismanlik ekibine katilmistir. 4 yildan
fazla bir siire boyunca SAP firmasinda 6nce Yazilim Danismani ve kisa bir siire sonra da IK
Yazilim ve Danismanlik Grup Miidiirii olarak ¢esitli gorevler iistlenmistir. Ayrica; SAP Tiirkiye
bordro yaziliminin spektlerinin hazirlanmasi, satis faaliyetine destek gibi sorumluluklarin yanisira
cesitli projelerde Proje Yoneticiligi yapmistir. 2001 yilinda i¢das Celik, Enerji, Tersane ve Ulasim
A.S. grubunda Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak goreve baslayan Velioglu Celik; yeni yatirimlar
kapsaminda kurulus, ise alim, egitim ve diger tiim IK faaliyetleriyle birlikte Kurumsal Iletisimden 4
yil1 agkin bir siire sorumlu olmustur.

Hizl Tiiketim sektoriinde yer alan Evyap Grubu'nda tiim insan kaynaklari siireglerinin olusturulmasi
ve yiiriitiilmesi konularinda da Insan Kaynaklar1 Direktérii olarak 9 yildan uzun siire calismistir.
Deneyimini perakende ve otomotiv vb. sektorlerinde danismanlikla degerlendiren Aylin Velioglu
Celik Kasim 2014 tarihinden itibaren Diinyagdz Hastaneler Grubu insan Kaynaklar1 Bagkani ve Icra
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Oguzhan Siiral — Icra Kurulu Uyesi Is Gelistirme ve Pazarlama

Hacettepe Universitesi'nde Ingilizce Isletme egitimi alan Oguzhan Siiral, Philip Morris Sabanci’da
Pazarlama Uzmani olarak kariyerine baslamis, ardindan Sevilen Saraplari’nda sirasiyla Bolge Satig
Miidiirliigii, On-Trade Ulke Satis Miidiirliigii yapmustir. Sonrasinda saglik sektdriine gegmis, Esas
Holding’e bagli Medline’da sirasiyla Bélge Satis ve Pazarlama Miidiirliigii, sonrasinda Ozel Projeler
Koordinatorliigii yapmustir. Ardindan AON Risk Services’de Affinity Departmani’nin kurulugunu
ve Ulke Yoéneticiligini gerceklestirmis, 2008 yilinda Acibadem Saglik Grubu’na gegmistir.
Acibadem Mobil Saglik’ i kurulusunda da rol alan Siiral 2014 yili sonuna kadar Acibadem Saglik
Grubu’nda Is Gelistirme Direktdrliigii ile grubun Pazarlama Komitesi ile Insan Kaynaklar1 Komitesi
tyeligini ytirtitmustiir.



Ust Diizey Yoneticilerimiz

Mehmet Batun — Muhasebe ve Vergi Direktorii

1981 Anamur dogumludur. 2003 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Ingilizce Iktisat boliimiinden
mezun oldu. Caligma hayatina 2005 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcisi olarak
basladi. 2009 yilinda Hesap Uzmanligina atandi. 2012 yilinda Istanbul Universitesi’'nde Mali Hukuk
dalinda, 2014 yilinda ise London School of Economics and Political Science’ta Hukuk ve Muhasebe
dalinda yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2014 yili Eyliil ayimnda Diinyag6z Grubuna katild.

“Vergi Hukukunda Yorum ve Ispat” isimli kitap ¢alismasinin yaninda vergisel konularda gesitli
dergilerde yayimlanmis ¢ok sayida makalesi vardir. Gerek Tiirkiye gerekse yurt disinda uluslararasi
vergi hukuku, finansal raporlama ve kurumsal finansman konularinda caligmalar yapmistir. Halen
Istanbul Universitesi’nde Maliye Anabilim dalinda doktora ¢alismalarina devam etmektedir. Cok iyi
diizeyde Ingilizce bilmekte olup evli ve bir cocuk babasidir.

Sultan Tiilay Ildiz — Biyomedikal Direktorii

5 Mart 1980 dogumlu Sultan ILDIZ Istanbul Kabatas Lisesi’nden mezun olduktan sonra Istanbul
Universitesi Biomedikal Cihaz Teknolojisi béliimiinden iistiin basar1 ile mezun olmustur. 2000-2003
yillar1 arasinda Istanbul JFK Hospital’da Biomedikal ve Teknik Servis Miidiirii gorevini yerine
getirmistir. 2003 yilindan bu yana Diinya G6z Hastaneleri Grup Biomedikal Miidiirii olarak
caligmaktadir. Biomedikal departmani biinyesinde, yeni hastane projelerinin tibbi cihaz
yatirimlarinin yapilmasi ve mevcut hastanelerin Biomedikal isleyisinin takibi konularini subeler
bazinda olugmus ekip yapisinin destegi ile merkezden yiiriitmekle sorumludur. Saglik
isletmelerinde Yoneticilik sertifika programina katilmstir. Isletme Fakiiltesi son sinif 6grencisidir.
Iyi derecede Ingilizce bilgisine sahiptir.

Omer Esgiin — Bilgi Teknolojileri Direktorii

Egitimini Marmara Universitesi T.B.M.Y.O. ( Elektronik — Bilgisayar ) boliimiinde tamamlayan
Omer Esgiin Diinyagoz biinyesinde sube agilislar;, Kurumsal Kaynak Uygulamalar1 , Axapta,
Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri, Sharepoint, Qlikview, Video Konferans, Work Flow, Vmware,
Firewall, Loglama Sistemleri, Haberlesme Sistemleri, GSM Y o6netimi, Cagr1 Merkezi, Avaya , Web
Sitesi, Bilgi Glivenligi Y6netimi, Dlp, Network Monitdr, Antiviriis, Yardim Masasi, Report
Manager, Microsoft Isletim ve Ofis Sistemleri, Lisanslama, Sistem Odas1 Y&netimleri, Bilisim Proje
Yonetimleri, Digital Signage, Video wall, Ses Kayit Sistemleri, E-Fatura, E-imza, Avug I¢i Damar,
Barkod uygulamalari gibi bir ¢ok alanda uygulamalarin hayata gecirilmesinde 6nemli rol
oynamuigtir.

1978 dogumlu olup 1 ¢ocuk babasidir



Hafize Oztiirk Imre — Finansman Direktirii

30.11.1970 Istanbul dogumlu olup Besiktas Anadolu Lisesi’nden mezun olduktan sonra Eskisehir
Universitesi Isletme bdliimiinden mezun olmustur.

1992-1996 yillar1 aras1 Avrupa Hastanesi’nden sonra 1996 dan beri Diinya G6z Hastenesinde gorev
yapmaktadir.

Evli ve bir ¢ocuk sahibidir.

Oguz Arican — Kurumsal Finansman ve Biitce Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi ‘nden 1986 yilinda mezun olduktan sonra 1994 yilinda Istanbul
Universitesi’nden Isletme Lisans Ustii (MBA)

Kariyerine sirastyla Kalkinma Bankasi, Siizer Holding, Cafer Sadik Abalioglu Holding ve Atilim
Grup’ta devam ettikten sonra 8 yildan beri Diinya G6z Hastane’sinde gorev yapmaktadir.

Evli ve 1 ¢ocuk sahibidir.



