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30 MART 2015 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1- Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin teskili,

2- Toplanti tutanagini imzalamak lzere
Toplanti Baskanhgi’'na yetki verilmesi,

3- 2014 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, mizakere ve tasvibi,

4- 2014 yilina ait finansal tablolarin okunmasi,
miuzakere ve tasdiki

5- Yonetim Kurulu Gyelerinin 2014 yili
islemlerinden dolayi ibra edilmeleri,

6- Karin dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu
teklifinin gortstlmesi, kabulii veya
degistirilerek kabul yahut reddi hakkinda karar
alinmasi,

7- Bagimsiz Denetleme Kurulusunca
diizenlenen yillik denetleme raporu 6zetinin

okunmasi ve 2015 yili finansal tablolarinin
denetlenmesi icin Yonetim Kurulunca 6nerilen
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi
hakkinda karar ittihazi,

8- Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve gérev
sirelerinin saptanmasi ve segimlerinin
yapilmasi,

9- Yonetim Kurulu lyelerine 6denecek (icret
ve huzur hakki gibi haklarin belirlenmesi,

10- 2014 yilinda Bankamizca yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2015
yilinda yapilabilecek bagisin azami tutari
konusundaki Yonetim Kurulu teklifinin
gorusiilmesi, kabull veya degistirilerek kabul
yahut reddi hakkinda karar alinmasi,

11- Ucretlendirme Politikasi hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi.
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BOLUM 1 - SUNUS

TURK EKONOMI BANKASI A.S. 2014 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BEYAN

Turk Ekonomi Bankasi A.S. Yillik Faaliyet Raporu, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olan Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile GlUmrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”’te belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde hazirlanmis ve ilisikte
sunulmustur.

Yavuz CANEVi Jean Milan Dr. Akin AKBAYGIL

Yonetim Kurulu Bagkani GIVADINOVITCH Yonetim Kurulu Bagkan
Yénetim Kurulu Uyesi ve Vekili ve Denetim
Denetim Komitesi Baskani Komitesi Bagkan Vekili

Umit LEBLEBICI M. Askin DOLASTIR Gokhan KAZCILAR

Genel Midir Finansal Raporlamadan Finansal Raporlamadan

Sorumlu Genel Mudiir Sorumlu Direktor
Yardimcisi



TURK EKONOMIi BANKASI 2014 FAALIYET RAPORU

TURK EKONOMIi BANKASI A.S. 2014 YILI FAALIYET RAPORU

Raporun Ait Oldugu D6nem :01.01.2014 -31.12.2014
Bankanin Ticaret Unvani : Turk Ekonomi Bankasi A.S.
Genel Mudiirlik Adresi : TEB Kampdus C ve D Blok Saray Mah.

Sokullu Cad. No: 7A-7B
Umraniye 34768 istanbul

Genel Miidirliik Telefonu :+90216 6353535

Genel Miidirliik Faks Numarasi :+90 216 636 36 36

internet Sitesi Adresi : www.teb.com.tr

Elektronik Posta : yatirimciiliskileri@teb.com.tr
Ticaret Sicil Numarasi : 189356

Mersis No :876004342000105


http://www.teb.com.tr/
mailto:yatirimciiliskileri@teb.com.tr
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TEB’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 ARALIK 2014 iTiBARIYLA TEB’iN 2.204.390.000,00 TL’LiK CIKARILMIS SERMAYESINiN DAGILIMI

2.204.390.000,00 TL’lik Sermaye igindeki
Ortak Adi/Unvani Tutari Orani
TEB HOLDING AS. 1.212.414.500,00 %55,00
BNP PARIBAS HOLDING A.S. 518.342.498,52 %23,51
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING A.S.* 402.516.578,48 %18,26
DIGER 71.116.423,00 %3,22
GENEL TOPLAM (CIKARILMIS SERMAYE) 2.204.390.000,00 %100,00

*Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi cergevesinde 14 Kasim 2014 - 16 Subat 2015 tarihleri arasinda
satma hakki kullaniimig, BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.’nin pay tutari 463.901.510,51 TL ve sermaye igindeki orani %21,04’e ulagmistir.

Bankanin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip Olduklari
Paylara iliskin Agiklamalar:

Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Bagkani) 28,83 TL
Dr. Akin Akbaygil (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Denetim Komitesi 46,36 TL
Baskan Vekili)

Ayse Asardag (Yonetim Kurulu Uyesi) 38,05 TL

*Yavuz Canevi ve Dr. Akin Akbaygil satma hakki kullanimi gergevesinde sirasi ile 10.02.2015 ve 12.02.2015 tarihlerinde paylarini satmistir.

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katilimlari Hakkinda Bilgiler:

31.12.2014 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tarafindan 176 karar alinmistir.
Yonetim Kurulu lyelerinin ve Komite Uyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.
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DUNDEN BUGUNE TEB

1927’de izmit’te Kocaeli Halk Bankasi T.A.S.
unvaniyla faaliyetlerine baslayan TEB 1982
yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin
alinmistir. Ayni yil Banka’nin unvani Turk
Ekonomi Bankasi A.S., sirket merkezi de
istanbul olarak degistirilmistir.

1980’li yillarda dis ticaret finansmani ve
yatirim bankaciligi alanlarina odaklanan TEB,
2000 yilinin

Subat ayinda sermayesini yatirimcilara
acmistir. TEB paylari Borsa istanbul Ulusal
Pazari’'nda, paylari temsil eden depo
sertifikalari ise Londra Borsasi’nda kote
alinmis ve islem gérmeye baslamistir.

10 Subat 2005 tarihinde TEB, 2013 yih
itibariyle 78 llkede faaliyet gosteren ve Euro
Bolgesi’nin lider bankalarindan BNP Paribas ile
ortaklik anlagsmasi imzalamistir. Béylece TEB,
uluslararasi piyasalarin en saygin isimlerinden
BNP Paribas Grubu ile isbirligine giderek global
vizyonunu daha da ileriye tasimistir.

2009 yilinda BNP Paribas Grubu’nun Fortis
Bank Belgika ve Fortis Bank Liiksemburg’un
cogunluk paylarini satin almasi sonucunda
BNP Paribas Grubu, Fortis Bank A.S.
Turkiye’nin (Fortis Bank) biyulk ortagi haline
gelmistir. Bunu takiben, TEB’in dolayh
cogunluk hissedarlari BNP Paribas Grubu ve
Colakoglu Grubu, TEB ile Fortis Bank’in TEB
markasi altinda birlesmesi konusunda
anlasmaya varmis ve 14 Subat 2011’de iki
bankanin yasal birlesmesi tamamlanmustir.

Birlesme sonucunda, TEB Holding TEB’de %55
oraninda ¢ogunluk hisselerine sahip olup,
Colakoglu Grubu ile BNP Paribas ise TEB
Holding A.S."de %50’ser hisse oranina sahip
bulunmaktadir.

TEB paylari, Borsa istanbul Ulusal Pazarr’'na
kote iken 14 Kasim 2014 tarihinde sermaye
piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
yeterli cogunluk payina sahip olan hakim
ortaklar adina BNP Paribas Fortis Yatirimlar
Holding A.S. ortakliktan ¢ikarma hakkini
kullanmak i¢in basvuruda bulunmus, mevzuat
geregi oncelikle diger ortaklar satma hakkini
kullanmistir. Hak districi 3 aylik stirenin 16
Subat 2015 tarihinde sona ermesinin ardindan
hakim ortaklar agisindan ortakliktan ¢ikarma
slreci baslamistir. 2015 yilinin ilk yarisinda
strecin tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.

TEB, BNP Paribas grubunun diinya ¢apindaki
teskilati ve ekspertizinden de yararlanarak
misterilerine, Kurumsal, KOBI, Hazine ve
sermaye piyasalari, bireysel ve 6zel bankacilk
hizmetlerinin yani sira istirakleri aracihgiyla da,
yatirim, leasing, faktoring, sigorta ve portfoy
yonetimi alanlarinda genis bir yelpazeye
dagiimis finansal hizmet ve Uriinler
sunmaktadir.

2014 yil sonu itibariyla TEB,
e 5,5 milyon musterisine;
e 10.142 calisani,
551 subesi,
1.635 ATM,
e www.teb.com.tr internet subesi ve
e 4440666 Cagri Merkezi
aracihgi ile hizmet sunmaktadir.

BNP Paribas’nin glictinden ve 78 tilkedeki
teskilatindan destek alan Banka, musterilerinin
BNP Paribas’nin global vizyon ve
imkanlarindan yararlanmasini saglamaktadir.
BNP Paribas ile kurulan sinerjik isbirligi,
Banka’nin kiresel pazardaki gelismeleri siirekli
ve yakindan takip edebilmesini de mimkiin
kilmaktadir.


http://www.teb.com.tr/
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YONETiIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli hissedarlarimiz, miisterilerimiz ve
¢alisanlarimiz,

2014 yilinda kiiresel ekonomideki ayrisma
artarken, gelismekte olan ekonomilerde
biliylime yavaslamistir. Petrol fiyatlarinda
gorilen keskin diisiis ise, diinya ekonomisinin
dengeleri ve lilkemiz agisindan yeni
dinamikler ortaya ¢ikarmistir

Amerikan ekonomisi, 2014 yilinda, gorece
iyilesme kaydeden ekonomik performansi ve
blylime oranlari ile AB ve Japonya’dan
ayrismistir. Euro Bolgesinde ise ekonomik
faaliyet yil boyunca durgunluga yakin
seyretmistir. Yilin Gglincli geyreginde
resesyona giren Japonya’da deflasyonla
miicadeleyi amaglayan politikalar, 6ngoriilen
sonuclari saglamaktan uzak kalmistir.

Cin’in yavaslayan blyime hizi kiiresel
ekonominin gelecegi agisindan dikkate
alinmasi gereken bir sinyal olarak karsimiza
¢ikarken, gelismekte olan Glkelerin biylime
hizlarinin da gerek kiiresel kriz 6ncesi gerekse
sonrasi dlizeylere oranla geriledigini
goruyoruz.

ABD Merkez Bankasi (Fed), ekonomide izlenen
belirgin ve strdirdlebilir iyilesme
dogrultusunda; iki yili agkin bir stredir
uygulamada kalan ve basta istihdam seviyesi
olmak tizere ekonomik parametrelerin
yeniden dengeye ulasmasinda buyik rol
oynayan varlik alimlari programini, 2014 yil
Ekim ayinda sonlandirma karari almistir.

Fed, bu kararina ek olarak, ekonomideki
gelismeleri yakindan izleyecegini ve faiz
artirirmi konusundaki adimlarini bu dogrultuda
atacagini ifade etmistir.

Fed’in 2015 yilinda, ekonomik parametrelerde
ortaya cikacak gelismelere bagl olarak,
nominal faizleri artiracagi gorisu agirhk
kazanmis durumdadir. Ancak, bu artislarin
sinirli bir bantta kalacagi ve reel faizin uzunca
bir donem sifir veya sifira yakin bir seviyede
seyredecegi distinilmektedir.

2014 yilinda, Euro Bolgesinde enflasyonun
disuk seviyelere gerilemesi, deflasyon
olasiligini yeniden glindeme tasimistir. Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) bu durum karsisinda,
politika faiz oranini iki kez indirmis ve sifira
yakin bir seviyeye ¢ekmistir. Banka, ayrica,
finansal sektore destek amaciyla, uzun vadeli
refinansman operasyonlari ile piyasaya likidite
saglamaya baslamistir. Parasal genislemeyi
isaret eden bu adimlar, bolge ekonomisinde
gozle gorilir bir iyilesme saglayamamis ve
2015 yili basinda Avrupa Merkez Bankasi (ECB)
varlik alim programini baslatacagini resmen
actklamustir.

Dinya ekonomisi ve kiiresel dengeler
acisindan bakildiginda, 2014 yilinin diger
onemli gelismeleri Orta Dogu’daki sorunlar ve
Rusya ile Ukrayna arasindaki gerginlik
olmustur. Bu gelismeler, kiiresel ekonomiye ve
ozellikle gelismekte olan Ulkelere iliskin risk
algisinin bozulmasina yol agmistir. AB ve
Japonya’da gozlenen zayif ekonomik faaliyet
de gelismekte olan Ulkelerin ekonomik
bliyiimesi Gizerinde baski olusturan bir diger
unsur olarak karsimiza ¢ikmistir.

2014 yihnin en 6nemli kiiresel ekonomik
gelismesi, petrol fiyatlarinda gézlenen ve %50
mertebesine ulasan hizli gerilemedir.
Fiyatlardaki bu gerilemenin temel nedenleri
arasinda gelismis ekonomilerin bir bélimiinde
izlenen talep daralmasi ile ABD’de devreye
giren yeni petrol Gretimi teknolojileri ile kaya
gazl Uretimindeki artistir. Faaliyet raporumuzu
yayina hazirladigimiz siiregte petrol
fiyatlarindaki hareketlilik yukari yonliu olmakla
beraber, fiyatlarin 2015 yilinda ihmli bir seyir
izleyecegi 6ngorilmektedir.

ihracatin Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesine
katkis1 2014 yilinda 6nemli élglide artmstir.
Alinan tedbirlerin de etkisiyle, tilkemizde 2014
yilinda i¢ talep 6nemli 6l¢ctide yavaslamis, ozel
tiketim harcamalarinin biiyimeye olan
katkisinda disls gozlenirken, tGlkemiz ihracat
agirhkli bir blyime yapisina kavusmustur.
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ihracatta gerceklesen biiyiimenin etkisiyle,
2014 yil sonunda dis ticaret acig1 bir 6nceki
yilin ayni donemine goére daralma
kaydetmistir. 2014 yilinda zayif i¢ talep
kosullarina ve dis ticaret dengesindeki
gelismelere bagli olarak cari acikta da kiglilme
gozlenmistir. Avrupa’ya olan ihracatimizin
artmasi da cari acigin diists egilimini
desteklemistir. Kanaatimizce, cari acgiktaki
daralma, kiiresel kosullarda olaganisti bir
degisim yasanmadigi takdirde, 2015 yilinda da
devam edebilecektir.

Enflasyon, 2014 yilinda, i¢ talebin zayif seyrine
karsin TL'deki deger kaybinin gecikmeli etkileri
ile gida fiyatlarindaki yiikselme nedeniyle,
2014 yil sonu hedefinin Gzerinde seyretmistir.
TUFE’de 2014 yili Aralik ayinda bir énceki aya
gore %0,44 disUs, bir dnceki yilin Aralik ayina
gore %8,17 ve on iki aylik ortalamalara gore
%8,85 artis kaydedilmistir.

2014 yihinda TCMB, fiyat istikrarina yonelik
olarak piyasalarda ortaya ¢ikabilecek tehditleri
aktif bir yaklasim ve politika kapsaminda
bertaraf etmeyi hedeflemistir. Yilin ilk 5
ayinda, para politikasinda ihtiyath bir durus
sergileyen TCMB, yaz aylarina girilmesi ile
birlikte risk algisinda goriilen iyilesmeye
paralel olarak politika faiz oranini %8,25
seviyesine indirmistir. Yilin geri kalan
doéneminde politika faiz oranini ayni seviyede
tutan TCMB, Ekim ayinda yaptigi aciklama ile
yurt ici tasarruflari gliclendirmek hedefiyle
finansal kuruluslarin zorunlu karsiliklarinin
Turk Lirasi kismina faiz 6denmeye
baslayacagini aciklamistir. Bu kararin,
Ulkemizde gelismis ekonomilere oranla dislik
seviyede seyreden tasarruf oraninin
glglendirilmesi agisindan 6nemli bir adim
olacagi kanaatindeyiz.

Tirk bankacilik sektérii 2014 yilinda saghikh
gelisimini siirdiirmiistdir.

2000'li yillarin basinda koklu bir degisim ve
donlsiim yasadiktan sonra 2008 kiiresel mali
krizini sorunsuz atlatan sektoriimuiz saghkli ve
surduirtlebilir bliyimesini devam
ettirmektedir.

2014 yihinda i talep kosullarindaki ilimli seyir,
kredi hacmi artisinin baski altinda kalmasinda

belirleyici unsur olmustur. BDDK'nin almis
oldugu tedbirler 6zellikle bireysel kredilerdeki
artisin yavaslamasi ile sonuglanmistir.

BDDK’nin verilerine gore, Aralik 2014
doéneminde Tirk bankacilik sektériinin aktif
bliylklGgu 2013 yilsonuna gore %15,1 artarak
1.994 milyon TL'ye ¢ikmistir. Sektoriin kredileri
%18,5 biyumis ve 1.240,7 milyar TL'ye
ylkselmistir. Mevduattaki artis ise %11
mertebelerinde gerceklesirken, yil sonu
mevduat stoku 1.052,7 milyar TL olmustur.
Sektoriimiziin sermaye yeterliligi standart
orani ise %16,3 seviyesindedir.

Tiirkiye ekonomisinin biiyiime goriiniimiiniin
2015 yilinda az da olsa degisecegi
6ngoriilmektedir.

2015 yilinda Tirkiye ekonomisinin biylime
gorinimiiniin 2014 yilindan farklilasacagini
duslinlyoruz. Yurt ici tiketim ve yatirm
harcamalarinin 6n planda olacagi ve ihracatin
katkisinin gorece azalacagi bir bliyiime
kompozisyonu, 2015 yilinin panoramasini
sekillendirecektir. Ancak, her durumda,
ihracatin biyimeye katkisinin pozitif
seyretmeye devam edecegi tahmin
edilmektedir.

2015 yilinda, kiiresel ekonominin en 6nemli
konularini Fed ve ECB’nin para politikalari
olusturmaya devam edecektir. Amerika’daki
normallesme siireci, Fed’in faiz artirimlarina
baslamasini destekleyecektir. Benzer bir
sekilde, ECB’nin Euro Bolgesinde ekonomik
aktiviteyi canlandirmaya yonelik ¢alismalari
devam edecektir. Tim bu faktorler, aralarinda
Ulkemizin de yer aldigi gelismekte olan
ekonomilere yonelik sermaye akimlarinda
dalgalanmalara yol agabilecektir.

Disen eneriji fiyatlarinin gelir etkisi ve
enflasyondaki gelismelere paralel TCMB’nin
yonelebilecegi muhtemel faiz indirimleri, 2015
yilinda biylmeyi destekleyecek unsurlar
olmaya adaydir.

Turkiye, gerek kendine 6zel biylime
dinamikleri, gerekse petrol ve diger emtia
fiyatlarindaki ihmli seyir dolaysiyla, 2015
yilinda da diger gelismekte olan ekonomilere
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oranla cazip bir konumda olmaya devam
edecektir.

Kiresel blylimenin ABD disinda zayif
seyretmesi gelismekte olan llkelerin biylime
gorliinimiini yavaslatan en temel unsur
olmaya devam etmektedir. Bu ¢ergevede,
Cin’in bliyiimesindeki yavaslama, gelismekte
olan Uzak Dogu ekonomilerine etki ederken,
Orta Avrupa llkeleri de AB’deki ekonomik
kosullarin tesiri altindadir.

Tim bu tespitlerin 1siginda, 2015 yilinda
Tirkiye’'nin diger gelismekte olan tlkelere
oranla daha iyi bir performans sergileyecegi ve
%3 mertebesinde bir bliylime gdsterecegi
duslintlmektedir.

TEB, Tiirkiye ekonomisine katkida
bulunanlarin yaninda yer almaya devam
etmektedir.

Ulkemiz bankacilik sektériiniin yapitaslarindan
olan Bankamiz, 2014 yilini, 63 milyar TL'ye
yaklasan aktif buydkluga ve 45,4 milyar TL'lik
kredi stoku ile tamamlamistir. Cagdas
bankaciligin tim alanlarinda katma degeri
glclt Grln, hizmet ve ¢oziimleriyle farklilasan
TEB, faaliyetlerine basladigl glinden bu yana
gecen uzun sire zarfinda Turkiye'nin
ekonomik gelisimine ve misterilerine katkida
bulunmustur.

GUnUmuzde Bankamiz, stratejik ortagimiz BNP
Paribas ile karsilikli gliven ve saygl temelinde
isbirligi icinde calismakta, en zor ekonomik
konjonktiirleri basariyla yoneterek
musterilerinin slirekli yaninda yer almaktadir.
TEB'in Turkiye piyasasindaki engin deneyim ve
bilgi birikimi ortagimizin kiiresel hizmet gtici
ve vizyonu ile birleserek ihtisas ve bilgi
birikimine dayali is modelimiz ve stratejilerimiz
kapsaminda deger Giretmektedir. Benzer
sekilde istiraklerimizle yarattigimiz sinerji,
daha genis bir misteri kitlesine erismemizde
rol oynamakta, sundugumuz degerin niteligine
katkida bulunmaktadir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki, 2014
sadece Bankamiz igin degil ayni zamanda
istiraklerimiz igin de basarilarla dolu bir yil
olmus, hizmet sunulan misteri adetlerinden
islem hacimlerine kadar tiim parametrelerde
onemli ilerlemeler saglanmistir.

Degerli hissedarlarimiz, misterilerimiz ve
calisanlarimiz,

Mesajima son vermeden 6nce Bankamizin
sosyal eksende fark yaratmak ve deger
lretmek adina gerceklestirdigi calismalar
hakkindaki tespitlerimizi de 6zetle paylasmak
isterim.

Bankamiz ekonominin temeli olan KOB/'leri ve
kadin girisimciler basta olmak tizere
girisimcileri cok yonli olarak desteklemekte;
toplumsal 6lgekte finansal okuryazarligin
gelismesi ve farkindahgin artmasi konusunda
ornek ¢alismalar ylritmekte ve yatirimlarini
strdirmektedir. Sosyal sorumlulugumuzun
temel bilesenlerinden biri olarak gérdigimiiz
bu sahada, sadece llkemizde degil kiiresel
Olgekte BNP Paribas grubunda da “en iyi
uygulama” olarak degerlendirilecek projeler
Uretmeye kararllikla devam edecegiz.

Bu kapsamda biiyik 6nem tasidigina
inandigim bir gelisme, TEB'in uzun yillardir
isbirligi icinde calistigi KOSGEB ile 2014 yilinda
gerceklestirdigi ortak bir calismanin Griini
olarak ortaya cikan ve diinya 6lceginde en
kapsamli Girisimcilik Endeksi’nin agiklanmig
olmasidir. Turkiye’de 33 binden fazla kisinin
katilimiyla gergeklestirilen Kiiresel Girisimcilik
Monitori 2013, Turkiye’'nin girisimcilik
ekosisteminin gelismesi adina 6nemli bir
referans olmaya adaydir.

Sorumluluk sahibi bir kurumsal vatandas
olarak tim paydaslarimiza dair ytikamlalikler
tasiyor ve bunlari faaliyetlerimiz kapsaminda
dengeli bir yaklasimla gozetiyoruz. Gelecek
kusaklara daha saglikli bir ekosistem ve
gelismeyi destekleyecek bir toplumsal yapiyi
devretmenin, paylasilan bir sorumluluk
olduguna inaniyoruz. Hizmet dongiimiz
kapsamindaki calismalarimizla bu alanlarda
deger Gretmeye 6zel caba gbsteriyoruz.

Rekabet, yarin ¢cok daha yogun yasanacak,
yaris hizlanacak ve kiiresel 6lcekte cereyan
edecektir. TEB, kokli ve dinamik bir kurum
olarak bu yarista en 6nde olmaya devam
edecektir. insan kaynagimiz, bu yolculukta en
degerli varhigimiz ve enerji kaynagimiz olmayi
surdirecektir.
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Her zaman yanimizda yer alan ve bize glivenen
siz degerli pay sahiplerimize, ekibimize,
musterilerimize ve is ortaklarimiza Yonetim
Kurulumuz ve sahsim adina tesekkirlerimi
sunar, sayglyla selamlarim.

Yavuz Canevi

Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Degerli hissedarlarimiz, miisterilerimiz, is
ortaklarimiz ve ¢calisma arkadaslarim,

Kiiresel ekonominin belirsizliklerle dolu bir
gorlinlim arz ettigi bir yili geride birakmis
bulunuyoruz. Bu siirecte (ilkemiz ekonomisi
%3 seviyesinde bir biylime kaydetmis,
sektorimiz ise temel olarak kredilerdeki
gelisme ile biylmesini stirdlirmustar.

Bankamiz, 87. faaliyet yilini, icte ve dista
pekisen itibari ve daha da giiclenen piyasa
konumu ile tamamlamis, kaydettigi mali ve
operasyonel performans ile hissedar degerinin
artisinda yaptigi katki ile gliclini bir kez daha
ortaya koymustur.

Geride biraktigimiz yil, TEB'in aktif

toplami %18 oraninda buytyerek 63 milyar
TL'ye ulasmistir, ayni donemde toplam
mevduatimiz %15 oraninda gelisme
kaydetmistir. Sektor ortalama bliyiimesinin
Gstinde gerceklesen bu blylime sonucunda,
mevduat stokumuz 39,4 milyar TL'ye
ulasmistir. Ozkaynaklarimiz, %12 oraninda
artmis ve 5,9 milyar TL'ye ylkselmistir.
Sermaye yeterlilik rasyomuz ise yaklasik %14
diizeyinde gergeklesmistir.

Bankacihgin temel fonksiyonunu saglikh bir
sekilde icra ettigimizi isaret eden ve ayni
zamanda (lke ekonomisine, kalkinmaya ve
istihdama olan sirekli destegimizi ortaya
koyan kredi hacmimiz 2014 yilinda 45,4 milyar
TL'lik bir blyuklige ulasmistir.

Sektor ortalamasinin Ustiinde ve %18 oraninda
artan kredi hacmimiz bilangomuzun %72’sini
olusturmaktadir. Kredi portfoytimuzi
inceledigimizde ise bizi memnun eden iki ana
tespitte bulunabiliriz. Bunlardan ilki, kredi
portfoylimiziin saghkli yapisi digeri ise KOBI
merkezli bankacilik stratejimizi icradaki
basarimizi ortaya koyan portfoylimuziin
dagilimidir. 2014 yilinda, KOBi segmentindeki
misterilerimize kullandirdigimiz krediler, %46
ile toplam kredilerimizin en biyilk bolimini
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olusturmus, takipteki kredi oranimiz ise %2,43
olmustur.

is kollarimizin timiinde oldugu gibi,
istiraklerimizde de basarili bir yili geride
biraktigimiz 2014 yilini 795 milyon TL vergi
oncesi kar elde ederek tamamlamis
bulunuyoruz. Net karin bir 6nceki yila oranla
%16 blyldigi ve 622,6 milyon TL'ye ulastig
bir yilda, net bankacilik gelirimiz %15 oraninda
artarak 3,319 milyon TL olarak
gerceklestirmigtir.

Verimliligi ve etkinligi gelistirme ¢abalarimizin
bir sonucu olarak, 2014 yilinda da 6zkaynak ve
aktif karlihgimizdaki artislar stirmustir. Yil
sonu itibariyla 6zkaynak karliligimiz %12, aktif
karlihgimiz ise %1,07 olarak kaydedilmistir.

2014 yih buyime performansimizin bir diger
cephesini hizmet agimizda ve misteri
sayllarimizda kaydettigimiz gelismede
izleyebiliyoruz. Tiirkiye’nin 72 ilinde 546
subede hizmet sunarken, toplam musteri
sayimizin 5 milyon sinirini gectigini goriyoruz.
2014 yil sonu verilerine gére TEB internet
Subesini kullanan misteri sayisi 550 bini,
CEPTETEB Mobil Bankacilik uygulamasini
tercih eden musteri sayisi 227 bini gegmistir.

Bankamizin inovasyona verdigi blyik 6nemin
de gostergesi olan mobil hizmet kanallarindaki
kazanimlarimiz da kayda degerdir. Maliyet
tabanimizi miimkiin olan en verimli noktada
yonetmemiz agisindan blyik 6nem verdigimiz
alternatif hizmet kanallarini kullanan musteri
sayimiz glin gectikce artmaktadir.

Yukarida 6zetledigim 2014 performansimiz
strateji ve politikalarimizin dogrulugunu ortaya
koyarken, uzun vadeli strdirilebilir blylime
hedefimize kararli ve saglam adimlarla
ilerledigimizi de teyit etmektedir.
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Kredilendirme galismalarimizla ekonomiye
verdigimiz destek biiylimesini devam
ettirmistir.

Klresel ekonomideki gelismeler, tlkemiz
piyasalarini sermaye akimlari ve dis ticaret gibi
kanallardan etkilemeyi stirdlirmistir. Global
kriz sirasinda buyuk élgiide olumlu bir
performans gosteren Tirkiye ekonomisi, 2014
yilinda kiresel olumsuzluklara bagl olarak
yavaslamistir. Ozellikle bélgesel siyasal
gerilimlerin ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin giindemi olusturdugu
2014’te, TCMB'nin yiiksek faiz ve siki likidite
politikasi, tiketim harcamalarinda gerilemeyi
beraberinde getirirken, cari agig1 azaltici yénde
uygulanan ekonomi politikalarinin sonucunda
ic ve dis talepteki dengelenme, dis ticaret
agiginin ve cari agigin gerilemesine neden
olmustur. is diinyasi perspektifinden
baktigimizda, 6zetledigimiz bu kosullar,
sanayiciden KOBi’ye tiim ekonomik akt&rlerin
ozenli ve proaktif yaklasimini gerektirmistir.

TEB, 2014 yilinda da kredilendirme faaliyetleri
basta olmak (izere genis Urlin, hizmet ve
¢Ozlim yelpazesi ile musterilerinin yaninda yer
almis ve destegini ortaya koymustur. Mesajin
girisinde de vurguladigimiz tizere, KOBI'ler,
Bankamizin stratejik tercihinin bir sonucu
olarak, kredili misteri kitlemizin yarisina yakin
bir bolimini temsil etmektedirler.

2014 yilinda bankamizin KOB/’lere
kullandirdigi krediler adet ve hacim olarak
sektoriin lizerinde gelisme gdstermistir. Farkli
ihtiyaclara gore tasarlanmis ¢ok sayidaki kredi
kampanyasi ile KOBI miisterilerimizin nakit
ihtiyaclarini avantajli kosullar ile karsilamayi
sirdirmds, 1,5 milyar TL'yi askin ticari kredi
kullandirmis bulunuyoruz.

BDDK tarafindan yayinlanan 2014 yili Aralik ayi
verilerinin 1s1ginda, sektérimiiziin KOBI'lere
kullandirdigi krediler %19 blylmustir. Buna
mukabil, TEB’in KOBI’lere kullandirdigi krediler
sektor bliylimesinin ¢ok Ustiinde ve %37
oraninda artmistir.

Yine ayni verilere gére, KOBI iskolunda TEB'in
nakit kredi pazar payi %6,14, gayrinakdi kredi
pazar payi ise %9,52 olmustur. Bankamiz,

tarim kredilerinde pazar payini %5’e ¢ikarmis,
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altin kredilerinde ise elde ettigi %37,5 pazar
payi ile sektdrdeki 6nder konumunu
sirdirmdstdar.

Konuya daha genis bir agidan baktigimizda;
KOBI, ticari ve kurumsal miisterilere
kullandirilan krediler birlikte
degerlendirildiginde, Bankamizin ekonomiye
verdigi destegin, 31,2 milyar TL'ye ulastigi ve
portfoyin %69’unu olusturdugu
gorilmektedir. TEB, 2014 yilinda bireylere de
verdigi destegi sirdirmustir. Bireysel kredi
hacmimiz %14’lik bir artis gbstererek 13,815
milyon TL'ye ulasmistir.

2014 dis ticaret finansmani alanindaki 6ncilik
ve yetkinliklerimizi misterilerimizle artan
oranda paylastigimiz bir yil olmustur. 30 Eylul
2014 sektor verilerine gore, iskolumuzda,
ihracat kredilerinin bireysel krediler harig
toplam krediler igindeki payi %7
seviyesindedir. Bankamizda ise ayni oran
%16’dir. ihracat kredilerinin toplam hacmi
acisindan sektoérde 5. sirada bulunan TEB'in
Turkiye’nin toplam dis ticaretinden aldig1 pay
2014 yilinda %6,5’in Gzerine gikmistir.
Bankamiz, dis ticaret alanini KOBi’den
kurumsala tim mdsteri kitlesini desteklemeye
devam edecegi bir segment olarak
gormektedir ve bu konuda fark yaratmayi
surdirecek yetkinliklere ve deneyime sahiptir.

Bankamiz, 2014 yil sonu itibariyla topladigi
mevduattan daha fazlasini krediye
dénastarmis ve yili %115,1’lik kredi/mevduat
orani ile tamamlamistir.

Fonlama kaynaklarimizi gelistirmeye ve
¢esitlendirmeye devam ediyoruz.

Fonlama ihtiyacimizin biiyik bolimiini vadeli
mevduat ile karsilamaya devam eden
Bankamiz, ayni zamanda piyasa kosullarinin
arz ettigi olanaklari degerlendirmeye ve
fonlama kaynaklarini gelistirmeye de devam
etmigtir.

Vadeli mevduat hacmimiz 2014 yilinda %17,6
oraninda artmis; toplam mevduatin bilanco
icindeki pay1 %63’e ¢ikmistir. Maliyet tabani
acisindan TEB’e 6nemli bir avantaj saglayan
vadesiz mevduat da gelisimini sirdlirms ve
5,5 milyar TL seviyesine yaklasmistir.
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Bankamiz, uluslararasi imkanlari diistik
maliyetli ve uzun vadeli fon temini agisindan
verimli bir sekilde kullanmaya devam
etmektedir. ihracatci misterilerimizi
desteklemeyi 6ngoren sendikasyon kredimizi
miktar bazinda 2013’e gore %113 oraninda
yenilemis bulunuyoruz. Bankamiza 625 milyon
dolar kaynak saglayan bu kredi, Libor/Euribor
+%0.90'lik orani ile 2014 yili igin sektorde
imzalanmis en diisiik maliyetli kaynaklardan
biri olmustur.

Fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve
yatirimcilara mevduat haricinde alternatif
drdnler sunma galismalarimiz kapsaminda,
cesitli vade yapilarinda toplam 991,6 milyon TL
nominal tutarli TEB bonosunu basariyla halka
arz etmis bulunuyoruz. Bankamiz, 2014 yilinda
yurt disi pazarlarda da bono ihraclari
gerceklestirmistir. Cesitli para birimlerinde
borg¢lanma araci ihracina olanak saglayan Euro
Medium Term Notes (EMTN) programi
kapsaminda yil sonu itibariyla sagladigimiz
toplam kaynak 126,6 milyon dolara ulasmistir.

2015 yilinda fonlama yapimizi en uygun
maliyet bileskesinde dengeleme hedefimiz
dogrultusunda kaynaklarimizi gelistirmeyi ve
alternatifler yaratma calismalarimizi
surdirecegiz.

Kadin isgiiciiniin gelisimine 6nem veriyor ve
destekliyoruz.

Kadinin is hayatina kazandirilmasini,
sirdurulebilir bliyiime ve kalkinma agisindan
dnemli bir hedef olarak kabul eden TEB, KOBI
Bankaciligi kapsaminda 2014 yilinda bu alanda
tespit ettigi firsatlara odaklanmis, kadin
isglictine 6zglin tasarlanmis Urin ve
hizmetlere destegini ortaya koymaya
baslamistir.

Kadin girisimcilerin is hayatinda karsilastiklari
en 6nemli sorunlarin basinda finansal Griin ve
hizmetlere yeterince ulasamamalari ve
uluslararasi pazarlara erisimde yasadiklari
problemlerdir. Yeterli egitim ve is yonetimi
kapasitesine sahip olamadiklarindan
blyliyemeyen kadin girisimciler, siireg
icerisinde sistemden ¢ikmak zorunda
kalabilmektedir. Tim bu agilardan
disindldiuginde kadin isglicinin
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desteklenmesi ayni zamanda son derece
degerli bir potansiyeli de barindirmaktadir.

TEB, 2014 yilinda tim diinyada kadinlarin is
hayatina katilimini artirma hedefiyle galisan
“Global Banking Alliance for Women”(GBA)
Uyeligine kabul edilmistir. 135 farkl tlkede
hizmet veren ve 39 finans kurumu ile birlikte
calisan GBA, odagina kadinlari almis bulunan
bankalari bir araya getiren en bliyik ag
konumundadir.

Ulkemizde GBA liyeligine kabul edilen iki
bankadan biri olan TEB, bu uluslararasi
inisiyatifin yaratacagi ivme ile 2015 ve
sonrasinda kadinlarin is hayatina artan oranda
kazandiriimasini destekleyecek projeleri
hayata gecirecek ve bu alanda da tlkemizde
ilklere imza atacaktir.

40 bine yakin girisimciye ulagma basarisi
gosterdik.

inovasyonu kurumsal DNA’sina islemeyi
basaran TEB, Girisim Bankaciligi ile
girisimcilerimizin yaninda yer alarak yenilikgi is
fikirlerinin hayata gecirilmesine olanak
sunmaya devam etmistir. Bankamiz,
danismanliktan mentorluga, tanitimdan
yatirimci bulusmalarina kadar her konuda
yenilikgi fikirleri olan girisimcilere destek
olmak i¢in galismaktadir.

Yilda 15 bin girisimciye ulasma hedefiyle yola
¢iktigimiz, ancak geride kalan kisa siire
zarfindan 40 bine yakin girisimciye ulastigimiz
Turkiye’nin en kapsamli ve iddiali girisim
bankacihgl hizmetini sunan TEB, yenilikgi is
fikirlerini ekonomiye kazandirmaya yonelik
¢alismalarina 2014 yilinda tim hiziyla devam
etmistir.

2013 yilinda istanbul’da agtigimiz TEB Girisim
Evi'nin ardindan, bu yapilanmayi TiM ile
birlikte Anadolu’ya yaymaya baslamis
bulunuyoruz. TIM-TEB Girisim Evleri’nin ilki
2014 yilh Kasim ayinda Gaziantep’te hizmete
acilmistir. Gaziantep Universitesi, Teknopark
ve Teknoloji Transfer Ofisleri’nin de destegine
sahip olan bu inisiyatif, ihracat potansiyeli
bulunan yenilikci projelerin desteklenmesini
dngormektedir. Hedefimiz, TIM TEB Girisim Evi
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sayisini 2015 yilinda Anadolu’da diger illere de
yayilarak 10’a ¢ikarmaktir.

2014 yilinda girisimcileri potansiyel
yatirimcilarla bulusturma misyonumuz
kapsaminda, Bankamiza basvuran 750
girisimciden 37’sinin is fikri degerlendirmeye
deger bulunmus, 14’G ise melek yatirimcisiyla
bulusmustur. Memnuniyetle ifade etmek
isterim ki kurdugumuz bu isbirligi kopriist 5
girisimcinin hayallerini gergege
donustirmesini saglamistir. Diger taraftan yil
icinde hayata gecirdigimiz TEB Ozel Melek
Yatirim Platformu ile de lilkemiz girisimcilik
ekosisteminin canlanmasi adina 6nemli bir
adim attigimizi disliniyoruz.

is ortakliklarimiz kapsaminda, girisimcilere
destegimizi yurt disina tasima arifesinde
oldugumuz bugiinlerde, uyguladigimiz
modelin dogrulugundan emin olarak yarinlara
giivenle bakiyoruz. Ulkemiz girisimcilerinin
inovasyon ruhu ve gliclinlin Glkemizin gelecegi
acisindan son derece 6nemli bir varlik
olduguna inaniyoruz ve bu konudaki
destegimizi cok yonlii olarak sirdirecegiz.

TEB Aile Akademisi 2014 yilinda yeni
basarilara kosmustur.

Milyonlarca aileye daha iyi bir gelecek
saglamak vizyonuyla hayata gecirdigimiz
finansal okuryazarlik ve erisim hareketi TEB
Aile Akademisi, 2014 yili Aralik ayi itibariyla
160 bin bireye sunulmustur.

TEB calisanlarinin gonilli katilimiyla hayat
bulan programimiz kapsaminda, 2014 yilinda,
ilk6gretimde okuyan 11 milyon ¢cocugun
gelecegini etkileyecek Sanat Yoluyla Sosyal ve
Finansal Egitim projesi, Milli Egitim Bakanhgi
ve UNICEF isbirliginde TEB tarafindan hayata
gecirilmistir. Proje ile ilk ve ortaokulda okuyan
11 milyon 6grencinin ders programina finansal
okuryazarlik eklenmistir.

27 Ekim 2014’te Bogazici Universitesi’nde
ikinci Finansal Okuryazarlik ve Erigim Zirvesi
diizenlenmis, Universite ile birlikte
gergeklestiren TEB ikinci Finansal Okuryazarhk
ve Erisim Endeksi aciklanmustir.
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TEB Aile Akademisi kapsaminda gocuklara
tasarruf ve birikim bilinci kazandirmak
amaciyla Mayis 2014’te TEB Cocuk Tiyatrosu
kurulmustur. Tiyatronun ilk oyunu “Riizgar’in
Kumbarasi” 15 bin ¢ocuk tarafindan licretsiz
izlenmistir.

Teknolojiyi hizmete doniistiirmeye devam
ediyoruz.

Teknolojiyi Hizmete Donlistiiren Banka slogani
odaginda kurguladigimiz, sube disi bankacilik
hizmetlerine yatirnmlarimizi 2014 yilinda da
devam ettirmis bulunuyoruz.

Yil sonunda, Tiirkiye genelindeki TEB
ATM’lerinin sayisi 1.635’e ulasirken,
ATM’lerimizden toplam 65 milyon islem
gerceklestirilmistir. 2014 yilinda,
misterilerimiz para yatirma islemlerinin
%63’lin0, para gcekme islemlerinin %85’ini,
kredi karti 6demelerinin %76’sini, fatura
0demelerinin %76’sini1, para transferlerinin ise
%84'Uinli TEB’in dijital bankacilik kanallari
lzerinden gerceklestirmistir.

Teknolojiyi Grlin ve hizmetlerinde
icsellestirmeyi degismez bir hedef olarak kabul
eden Bankamiz, musterilerin hayatini
kolaylastirmak ve hizlandirmak adina inovatif
uygulamalara imza atmakta, bir ¢ok
uygulamayi ilk hayata gegiren banka olarak
farkhlasmaktadir.

BIST ve VIOP islemleri icin gelistirdigimiz mobil
uygulama TEB Pratik Borsa, diinya ¢apinda bir
ilk olan Samsung Gear2 Akilli Saati’ne Ozel
bankacilik uygulamasi, iBeacon teknolojisiyle
online alisverislerde QR Kod ile 6deme imkani
sunan aplikasyon, ¢ok sayidaki dijital
uygulamamizdan sadece ilk akla gelenlerdir.
Musterilerimizin hayatini kolaylastirma
hedefimize hizmet eden dijital platformlarimiz,
2014 yilinda 41 6dil kazanmistir. Diger
taraftan dijital platformlarimizi kullanan
musteri sayisinda %81 artis saglanmistir.

TEB, dijital platform calismalarina 2015 yilinda
da devam edecektir. Amacimiz, insan hayatina
deger katan inovatif ¢coziimlerimizi mimkin
oldugunca cogaltmak ve lrettigimiz degeri
paylasmaktir.
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2015 yilinda...

TEB kokli gegmisi, kurumsal kiltiirt ve
benzersiz deneyimle gelecege glivenle ve
kararlilikla bakmaktadir.

Kiresel bir marka olan BNP Paribas ile olan
stratejik is ortakhgimiz, global piyasa
kosullarini dogru anlama ve kurumsal
stratejilerimizi hizla uyarlama gliciimuizii daha
da pekistirmekte ve bizi motive etmektedir.

TEB, profesyonel yonetim ekibi ve
¢alisanlariyla birlikte gelecege ve zirveye
odakli misyonunu yerine getirecek gligtedir.

Katkilari icin paydaslarimiza tesekkiir ederiz.
Ekibimizin 2014 yilinda gosterdigi performans
gurur vericidir. Takim ¢alismasinda
kaydettikleri basari kadar, bireysel boyutta da
her bir TEB calisani bu kurumun bir tyesi
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olmanin ve bu kiiltiri paylasmanin gereklerini
ozenle ve eksiksiz yerine getirmektedir.

Hissedarlarimiz ve yonetim kurulumuzun
destegi ve kilavuzlugunda, Bankamizin gelecek
hedeflerine kolaylikla ulasacagina inaniyorum.
Bu vesileyle, misterilerimize, yatirnmcilarimiza
ve c¢alisanlarimiza degerli katkilari ve
markamiza duyduklari gliven i¢in tesekkir
ederim.

Saygilarimla,
Umit Leblebici
Genel Midiir
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2014 YILINDA EKONOMIK ORTAM VE SEKTORUN GORUNUMU

ABD Merkez Bankasi’nin (Fed) parasal
genislemeyi kademeli olarak yavagslatarak
sonlandirmasi ile birlikte gelismekte olan
iilkelere sermaye akimlari yavaslamistir.
ABD Merkez Bankasi bir yili askin stredir
devam ettigi aylik 85 milyar ABD dolari
tutarindaki varlik alim programini Ocak
2014'ten itibaren 10 milyar ABD dolari
azaltarak Ekim ayinda varlik alimlarina son
vermistir. ABD ekonomisindeki toparlanma ile
birlikte Fed’in varlik aimlarini azaltmasinin
yani sira Cin ekonomisinde asiri kredi
blylmesine iliskin endiseler, kiiresel risk
istahini olumsuz etkilemistir.

Bu gelismelerin yani sira, yurt iginde de artan
belirsizlikler nedeniyle piyasalarda gézlenen
bozulmaya Merkez Bankasi Ocak ayinda
yapilan ara Para Politikasi Kurulu
toplantisinda gergeklestirdigi faiz artirnmi ile
kuvvetli bir politika tepkisi vermistir.

Bu sayede doviz kuru kontrol altina alinmis ve
bekleyislerdeki bozulmanin derinlesmesinin
ontline gecilmistir. Yilin geri kalaninda kiiresel
belirsizliklere bagh olarak piyasalarda dalgali
bir seyir gézlenmis, Merkez Bankasli para
politikasinda siki bir durus sergileyerek doviz
kurunun kirilganhgini azaltmak adina énlemler
almistir.

Yilin ikinci yarisinda Irak’ta tansiyonun
yiikselmesi ve Ukrayna-Rusya gelismeleri risk
algisini sinirlayan bir unsur olmustur.

TCMB, kiiresel piyasalardaki gelismelerin doéviz
kuruna etkisini hafifletmek amaciyla faiz
koridorunu siklikla kullanmustir.

Yilhk birikimli cari agik ise biiyiimedeki ihmh
seyir, altin ticaretindeki normallegsme ve yilin
ikinci yarisindan itibaren petroldeki diisiise
baglh olarak daralmaya devam etmistir.
Buradaki en dnemli etken i¢ talepteki,
dolayisiyla ithalattaki yavaslama olarak éne
¢itkmaktadir. Haziran ayindan yil sonuna kadar
petrol fiyatlarinda gergeklesen %50’ye yakin
gerileme, cari agik tizerinde olumlu etki
yaratmis, ayrica net altin ithalatindaki dusls
de cari agigin gerilemesine katki yapmaya
devam etmistir. Son donemde Avrupa’ya
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ihracatimiz artarken yasanan siyasi gelismeler
sebebiyle Irak ve Rusya’ya ihracatimizda ise
diistis gerceklesmistir. Ote yandan, 2015
yilinda da cari agigin diislis egiliminin
surdirilmesi dngorilmektedir.

Tiirkiye’de faiz oranlarinin hala pek ¢ok
gelismekte olan lilkeye goére yiiksek olmasinin
temel sebeplerinden biri yiiksek ve dalgali
enflasyondur.

Enflasyonun ancak Merkez Bankasi’nin
hedefledigi %5 seviyesine kalici bir sekilde
indirilmesi halinde faizlerde bir disis
gorilebilir. Aksi halde, enflasyonun mevcut
seviyelerde kalmasi faizlerin yiiksek
seyretmeye devam etmesine neden olacaktir.
Bununla beraber olumlu baz etkileri ve
gerileyen petrol fiyatlarina bagli olarak
enflasyonun 2015 yili igerisinde inisini devam
ettirmesi beklenmektedir.

Yilin ikinci ¢ceyreginde gériilen biiyiime
hizindaki yavaglamada konjonktiirel etkiler
de bulunmaktadir. 2014 yilinin ilk geyreginde
iktisadi faaliyet oldukca gliclli seyretmis ve
yiiksek bir biiylime orani elde edilmistir. ilk
ceyrekte bliyiimede en 6nemli faktor kamu
harcamalari olmustur. Yilin ikinci ceyreginde
ise ekonomide yavaslama sinyalleri
gorllmustir. Blyimedeki yavaslamada,
Merkez Bankas!’'nin faiz artislarinin yani sira
BDDK’nin uyguladigi makro ihtiyati tedbirlerin
kredi bliyiimesini sinirlamasi da etkili
olmustur. Yilin son ¢eyreginde ise ekonomik
aktivitedeki toparlanmanin beklenenden yavas
gerceklestigi gbozlemlenmistir.

2015 yilinda biiyiime hiz kazanacaktir.

Hem diisen enerji fiyatlarinin gelir etkisi, hem
de azalan enflasyona paralel Merkez
Bankasi’nin muhtemel faiz indirimleri, 2015
yilinda biylmeyi destekleyen unsurlar
olacaktir. Turkiye, gerek biiyime dinamikleri
gerekse kiresel emtia fiyatlarindaki iliml seyir
ile 2015 yilinda da diger gelismekte olan
Ulkelere kiyasla daha cazip bir konumda
olmayi siirdiirmektedir. Ozellikle kiiresel
blylimenin ABD haricinde zayif seyretmesi
nedeniyle gelismekte olan llkelerde bliyiime
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gorliinim yavaslamaktadir. Bu ¢ercevede, Cin etkilenmektedir. Bu nedenlerle, 2015 yilinda
blyimesindeki yavaslama, gelismekte olan beklenen %3 civari biyime orani, Tiirkiye'nin
Asya ekonomilerini belirgin sekilde etkilerken, benzer llkelere kiyasla daha yiiksek bir

Orta Avrupa llkeleri de AB’deki zayif seyirden blylime sergileyecegine isaret etmektedir.

Turkiye'ye kiyasla ¢ok daha fazla

Turk Bankacilik Sektoérii Baglica Gostergeleri

Aralik 2013 Arahk 2014
Aktif blayuklugi 1,73 trilyon TL 1,99 trilyon TL
Kredi hacmi 1,05 trilyon TL 1,24 trilyon TL
Menkul degerler clizdani 286,7 milyar TL 302 milyar TL
Mevduat hacmi 945,8 milyar TL 1,05 trilyon TL
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TURK EKONOMi BANKASI’NDA 2014 YILININ DEGERLENDIRILMESi

GENEL DEGERLENDIRME

TEB, 2014 yili faaliyetleri sonucunda 795
milyon TL vergi 6ncesi kar elde etti, net kar ise
622,6 milyon TL olarak gergeklesti. Net karda
saglanan artis gecen yilin ayni donemi ile
kiyaslandiginda %16°dir. 2014 yilinda net
bankacilik geliri ise %15 oraninda artarak
3,300 milyon TL oldu. 2014 yilinda artan ve
verimlilikte saglanan gelismeye bagl olarak
TEB’in 6zkaynak ve aktif karlihgi artti.

TEB’in aktif toplami yilin bagindan itibaren %
18 oraninda artarak 63 milyar TL'ye

ulasti. Ayni dénemde toplam mevduat ise %15
oraninda artti ve sektor ortalamasinin
Uzerinde olan bu artis oraniyla TEB’in toplam
mevduati 39,4 milyar TL'ye ulasti.
Ozkaynaklari %12 oraninda artarak 5,9 milyar
TL’ye ulasan TEB'in sermaye yeterlilik rasyosu
ise % 13,96 olarak gerceklesti.
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TEB’in ekonomiye ve

musterilerine sagladigl destegin en 6nemli
gostergesi olan kredileri, 2014 yilinda % 19
oraninda artarak toplam aktiflerin %72’sine
ulasti. Toplam 45,4 milyar TL’lik kredilerin
icinde, KOBI kredilerinin pay! ise %46 oldu.
Aktiflerinin kalitesini her zaman 6n planda
tutan TEB’in takipteki kredi orani

% 2,43 olarak gerceklesti.

Hizmetlerinin yayginligini diizenli olarak
artiran TEB, 2014 yili sonu itibariyle 551
subeye ulasti. Internet subesi kullanan
misteri sayisi 550 bini gecti, CEPTETEB Mobil
Bankacilik uygulamasini kullanan musteri
sayisl ise 227 bini asti. 2014 yili sonu itibari ile
TEB, 5 milyonu askin misterisine, 72 ildeki
toplam 551 subesi, 10 bin ¢alisani, 1,600’
askin ATM'’si, 115 bini askin POS agi ve zengin
alternatif dagitim kanallari ile Girtin, hizmet ve
¢O6zlimler sunuyor.
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TEB’iN SEKTORDEKi KONUMU

TEB’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013
tarihleri itibariyla, temel biyuklikler agisindan
sektorden aldigi paylara ve bu paylardaki
gelisime iliskin gostergelere asagida yer

verilmistir. Banka’nin 2013 yili baydkltkleri
esas alinarak yapilan 2014 yili

degerlendirmesinde;

e 2014 yilinda toplam aktifleri %18
blylmustar.
e (Ozkaynaklari 5,903 milyon TL'ye ulasmistir.

TEB’in yukarida 6zetlenen performans

sonugclari 2014 yilini basariyla tamamladigina
isaret etmektedir

Toplam mevduatinin bilango icindeki payi

%63 olmustur.

Kredi portfoyl gecen yila gore %19
oraninda artmis, kredilerin toplam aktifler
icindeki pay1 %72 olarak gergeklesmistir.
%2.4 olarak gergeklesen takipteki krediler
orani, gli¢li kredi politikalari ve 6zenli risk
yaklasiminin bir sonucudur.
Krediler/mevduat rasyosu %115, sermaye
yeterliligi rasyosu %14, 6zkaynak karliligi
%11.7 olarak gergeklesmistir.

31.12.2014 31.12.2013

(milyon TL) . Banka’nin Payi . Banka’nin Payi
TEB Sektor (%) TEB Sektor (%)

Toplam 62.992 | 1.994.238 3,16 53409 | 1.732.419 3,08

Aktifler

Toplam 45392 | 1.240.725 3,58 33135 | 1.047.428 3,55

Krediler

Toplam 39.439 | 1.124.316 3,51 34.288 | 1.006.348 3,41

Mevduat

Sube Sayisi 551 12.210 451 544 11.986 454

:aeyrf:”e' 10.142 216.880 11,21 10.001 214.263 4,67

Kaynak (sektor rakamlari igin): BDDK Aylik Biilten Aralik 2014
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ODULLER

Kurumsal Bankacilik

e Asian Banking & Finance Wholesale Banking Awards
Turkiye’de Yilin Nakit Yénetimi Bankasi Odiilii

e Banking Technology Judges' Special Mention Awards
Phone POS

Bireysel Bankacilik

e Internet Advertising Competition

En Iyi Mobil Uygulama TEB Cocuk iPad Uygulamasi
e Internet Advertising Competition

En lyi Yatirim Sitesi Melekyatirimplatformu.com
e Internet Advertising Competition

En lyi Sosyal Medya Kampanyasi TEB ile Zaman Yolculugu
e Stevie 2014 International Business Awards

iletisim veya Halkla iliskilerde Yilin Programi — Toplum Hizmetleri — Avrupa - Giimis Oddil
e Global Banking & Finance Review Awards -

Most Innovative Retail Bank Turkey
e Stevie Awards for Sales & Customer Service

Miisteri Hizmetlerinde inovasyon - Giimis Odil3
e Stevie Awards for Sales & Customer Service

Outbound Marketing Program of the Year - Bronz Odiil
e Stevie Awards for Sales & Customer Service

Inbound Marketing Program of the Year - Bronz Odiil
e BNP Paribas Grup inovasyon Odiilleri

Uriin ve Hizmet Kategorisi TEB Girisim Evi
e BNP Paribas Grup inovasyon Odiilleri

Uriin ve Hizmet Kategorisi Melek Yatirim Platformu
e IRB inovasyon Odiilleri TEB Agacim Uygulamasi

Kobi Bankacilig

e Stevie Awards for Sales & Customer Service
Miisteri Hizmetlerinde inovasyon - Bronz Odiil
e 2014 Best in Biz EMEA Awards
Yilin En inovatif Hizmeti - Altin Odiil
e 2014 Best Business Awards En lyi Uriin/Hizmet Odilii
e Tirkiye inovasyon Haftasi En Yenilik¢i KOBI ve Girisim Bankaciligi Odili
e Stevie Awards for Sales & Customer Service
Misteri Hizmetleri’nde inovasyon - Bronz Odiil
e Stevie Awards for Sales & Customer Service
Miisteri Hizmetlerinde Teknolojinin En lyi Kullanimi - Bronz Odiil
e 2014 Best in Biz EMEA Awards Yilin En inovatif Uriinii - Gimiis Odiil
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e Stevie Awards for Sales & Customer Service

Miisteri Hizmetlerinde Teknolojinin En iyi Kullanimi - Altin Oddil
e 2014 Best in Biz EMEA Awards

Yilin Kiigiik veya Orta Olgekli is Uriini - Gimiis Oddil

insan Kaynaklan

e Top Employers Institute

Avrupa ve Tiirkiye'nin En lyi isvereni
e IRB inovasyon Odiilleri

En lyi isyeri Yolculugu
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TEB KURUMSAL BANKACILIK GRUBU

KURUMSAL BANKACILIK

TEB, ortagl BNP Paribas’nin genis (riin
seceneklerini ve hizmet yetkinliklerini de
yansitan Uriin ve hizmetleri, yillik cirosu 50
milyon TL ve lizerinde olan biyik 6l¢ekli ulusal
ve uluslararasi firmalara, gruplara ve holding
sirketlerine, katma deger yaratan ¢oziimler
esliginde sunmaktadir.

TEB, Kurumsal Bankacilik is kolunda
misterilerine;

e Dis ticaret finansmani,

e isletme ve yatirim kredileri,

e Nakit ve risk yonetimi trtnleri,

e Standart ve tiirev hazine Urinleri,

e Kurumsal Yatirirm Bankaciligi Griinleri,
e Emtia finansmani ve

e Proje finansmani

alanlarinda hizmet vermektedir.

7’si istanbul’da olmak {izere toplam 15
Kurumsal Subesi, uzman kadroya sahip TEB Dig
Ticaret Merkezleri ve Cok Uluslu Firmalar 6zel
yapilanmasi ile misterilerine ayricalikli ve
nitelikli hizmet sunan TEB, bu hizmetleri 78
Glkedeki BNP Paribas ve Grup Sirketleriyle
yarattigi sinerji ile desteklemektedir.

TEB, Kurumsal Bankacilik alaninda sahip
oldugu saglam ve gilivenilir banka imajini daha
da giiclendirmeyi, finansal piyasalarda
yasanan sirekli degisim ve yogun rekabet
ortaminda mdsterilerinin farkh ihtiyaclarini
karsilayarak misteri tatminini en Ust diizeyde
tutmayi 2014 yilinda da basariyla
gerceklestirmigtir.

TEB, Kurumsal Bankacilik is kolunda ihtiyag
duyulan her triinde “musterilerin ilk aklina
gelen banka” olma hedefi dogrultusunda
¢alismalarini stirdirecektir.

Dis ticaret alaninda farklilasmis ve
ihtisaslagsmis bir banka

TEB, 1980’li yillardan baslayarak odaklandigi
dis ticaret alaninda, BNP Paribas’nin diinya
¢apinda yaygin hizmet agindan aldigi giiciin de
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katkisiyla, farklilasmis ve ihtisaslasmis bir
banka konumundadir.

BNP Paribas, dis ticaret finansmani konusunda
diinyada ilk 3'te, Avrupa’da ise 1. sirada yer
almaktadir. BNP Paribas’nin 78 lilkede
surdirdigi faaliyeti ile 64 Gilkede 100’0 askin
noktada aktif olan Dis Ticaret Merkezleri
(Trade Center), TEB’in bu alandaki rekabet
glclint artirmaktadir.

Dinya ¢apinda 1.500°U askin banka ile
muhabirlik iliskisine sahip olan TEB, musteri
gereksinimleri dogrultusunda muhabir agini
genisletmektedir. TEB, 2014 yilinda cesitli
alanlarda pazar paylarini artirmis, dis
ticaretteki farkli ihtiyaclari cgzmeye yonelik
Grlnler gelistirmistir.

Dis Ticaret finansmaninda uzmanlasan TEB,
Dig Ticaret Mevzuat Danisma Hatti ve Akreditif
Vesaik Hazirlama Hizmeti gibi 6zellikli
operasyon ¢ozimleri sunmaktadir.

Uygun maliyetli para transferleri

TEB, farkh tlkelerde yatirimlari olan
misterilerinin para transferi ihtiyaglarini,
isbirligi icinde oldugu muhabir bankalar
aracihg ile karsilamaktadir. 135 farkh para
biriminde 180’den fazla tilkeye para transferi
yapabilme kolayligi saglayan TEB, yurt ici Euro
ve ABD dolari transferi yapmak isteyen
misterilerinin islemlerini, ayni giin valorli ve
uygun maliyetli bir sekilde
gerceklestirmektedir.

TEB, mugterilerinin Cin yuani (renminbi)
islemlerini de gergeklestirmektedir.

TEB, Bank Of China ile yaptigi anlasma
kapsaminda musterilerine Cin yuani cinsinden
dis ticaret islemleri yapma olanagi
sunmaktadir. TEB musterilerinin, Cin’e ve
diger tlkelere Cin yuani hesaplari tGizerinden
havale islemleri yapilabilmekte, Cin yuani
cinsinden ithalat 6demelerine aracilik
edilmekte, ithalat akreditifi acilabilmektedir.
TEB, Turkiye’de yuan cinsinden ihracat
akreditifi ve garanti mektubu islemleri
gerceklestiren ilk bankadir.

TEB ayrica Bank of China Ltd. Beijing ve Bank
of China (Hong Kong) Limited isbirligi ile on
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shore ve off shore Cin yuani 6demelerine de
aracihk etmektedir.

TEB, 2015 yilinda Cin yuaninin uluslararasi
ticarette ve dis ticaret finansmaninda
kullaniminin daha da artmasina paralel olarak,
misterilerine sundugu ¢ézliimleri
cesitlendirmeyi hedeflemektedir.

Sendikasyon kredisi %113 oraninda yenilendi.

TEB, 2014 Agustos ayinda vadesi dolan, dis
ticareti desteklemeye yonelik bir yil vadeli
sendikasyon kredisini, bir dnceki yila gore
%113 oraninda artirarak yenilemistir.

Libor/Euribor +0,90 maliyetle alinan kredi,
2014 yilinda Tirk bankalarinca saglanan en
duslik maliyetli sendikasyon kredilerden biri
olmustur. Toplam 625 milyon ABD dolari
tutarindaki Euro ve Dolar dilimlerinden olusan
krediye 32 banka katilmistir. Bu yenileme,
TEB’in uluslararasi piyasalardaki glcli itibarini
bir kez daha teyit etmistir.

Yurt disi bono ihraglari icin EMTN programi
kuruldu.

TEB, yurt disindan fonlama kabiliyetini
artirmak ve yatirimci agini genisletmek
amaciyla gesitli calismalar yiritmektedir. Bu
¢alismalar kapsaminda, 2014 yili iginde, 1 yil
ve alti vadelerde gesitli para birimlerinde
borglanma araci ihracina olanak saglayan Euro
Medium Term Notes (EMTN) programi
kurulmustur. Program cercevesinde, yil sonu
itibariyla toplam 126,6 milyon ABD dolari
tutarinda ihrag gergeklestirilmistir.

TEB Dis Ticaret Merkezleri

TEB’in Dis Ticaret Merkezleri (Trade Center)
yapilanmasi, Tirk bankacilik sektériinde dis
ticaret finansmani ve dis ticaret danismanlig
konusunda bir ilktir. TEB Dis Ticaret
Merkezleri, Tlrkiye'nin dis ticaretinin yaklasik
%70’ini gerceklestiren istanbul, Bursa, izmir,
Ankara ve Adana’da olmak lizere 5 ayri
noktada konumlandiriimistir.

Merkezlerde, TEB’in ve BNP Paribas’nin dig
ticaret finansmani alanindaki uzmanhgi ve
genis muhabir agi sayesinde misteri
ihtiyaclarina en uygun dis ticaret finansman
modelleri gelistiriimektedir. Ayrica, BNP
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Paribas’nin diinya ¢capindaki 100’den fazla
noktada yer alan Trade Center agi kullanilarak
hizli ve rekabetgi maliyetler ile uygun ¢oziimler
sunulmaktadir.

ihracatin finansmaninda giiglii konum

TEB, dis ticaret finansmani konusunda
Tirkiye’nin 6ncli ve yetkin bankalarindan
biridir. Banka’nin ihracatin finansmaninda
sahip oldugu gicli konum, bankacilik sektori
verileriyle de kanitlanmaktadir. BDDK
tarafindan agiklanan 30 Eylil 2014 sektor
verilerine gore, bireysel krediler hari¢ toplam
canh kredilerin iginde ihracat kredilerinin payi
sektorde %7 civarindadir. Buna karsilik, TEB'in
bireysel krediler hari¢ toplam canli kredilerinin
yaklasik %16’si1 ihracat finansmani igin
kullandiriimistir.

ihracat kredilerinin toplam hacmi agisindan
sektorde 5. sirada bulunan TEB’in Tirkiye'nin
toplam dis ticaretinden aldig1 pay, 2014 yilinda
%6,5’in Uzerine ¢ikmistir.

TEB Dis Ticaret Merkezleri blinyesinde,
“yapilandiriimis ticaret ve emtia finansmani”
konularinda uzman bir ekip kurulmustur. Ekip
aracihigiyla tedarik edilen Grin ve firma nakit
akisina 6zel ¢cozimler Uretilmekte, klasik
finansman yontemlerinin disinda sektérde
farkhlik yaratan trtnler firmalara
sunulmaktadir.

TEB, geleneksel olarak giigli oldugu findik ve
tatdn finansmaninin yaninda; hububat, bitkisel
ve kimyasal yaglar, sentetik kaucuk, plastik
hammaddeleri, kimyasal trlinler, meyve
konsantresi ve demir, bakir, krom cevheri gibi
emtialarin finansmanina yonelik ¢oziimler de
sunmaktadir. Bu konudaki uzmanlarin destegi
ile hem i¢ piyasada hem de dis ticarette Banka
misterilerinin finansman ihtiyaclari, tedarik
asamasindan tahsilat asamasina kadar
yapilandiriimaktadir.

TEB, yasal altyapinin tamamlanmasi ile birlikte
2013 yili basinda faaliyete gegen lisansli
depoculuk kapsaminda, Turkiye’de emtia
finansmani kredisini yapilandiran ilk bankadir.
Banka bu alanda, Tirkiye’'nin ilk 6zel lisansli
deposunda muhafaza edilen Grilinlere karsihk
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Urlin senedi alarak kredi kullandirmis ve
sektoriinde bir ilke daha imza atmistir.

Dis Ticaret Egitimleri

TEB, musterilerine dis ticaret ve yurt disi
yatirimlarla ilgili olarak 6zel danismanhk
hizmetleri saglamaktadir. Bunun yani sira;
sektorel ve bolgesel ihracatci Birlikleri, Ticaret
ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolge
Mudurlikleri ve benzeri kuruluslarla isbirligi
yaparak, Tirkiye’'nin gesitli bolgelerindeki
firmalarin ihtiyaglarina 6zel dis ticaret
uygulamalari egitimleri ve dis ticaret
seminerleri (trade learning)
diizenlenmektedir.

2014 yilinda 74 ayri kurumda, firma
temsilcilerine dis ticaret egitimi verilmistir.

2014 yilinda gergeklestirilen dis ticaret konulu
konferanslarin en 6nemlisi; dis ticarette yeni
bir 6deme yontemi olan Bank Payment
Obligation-BPO (Banka Odeme Yukimlulugi)
hakkindadir.

Subat 2014 tarihinde TiM (Tirkiye ihracatgilar
Meclisi) ile isbirligi yapan TEB, 350’den fazla
ihracatgi firmayi BPO hakkinda
bilgilendirmistir. Takip eden aylarda, bu
konuda Ankara, izmir, Bursa, Adana ve
Gaziantep’te Boélgesel ihracatgi Birlikleri ve
Sanayi Ticaret Odalari ile yapilan ortaklasa
organizasyonlar ile toplamda 1.000’den fazla
firma temsilcisini iceren bilgilendirme
toplantilari diizenlenmistir.

BPO- Banka Odeme Yiikiimliligi
Uluslararasi Ticaret Odasi (ICC), dlinya
ticaretinin %70’inden fazlasinin agik hesap
olarak gercgeklesiyor olmasi gergeginden
hareketle, Nisan 2013’te yeni bir ticaret
finansmani ¢ozim{iniin uluslararasi kurallarini
yayinlamistir. Agik hesap ticaretini
kolaylastirmak ve glivenceli hale getirmek
Uzere tasarlanmis olan bu yontem, BPO adini
tasimaktadir.

ihracatinin %75’ine yakin kismi acik hesap
olarak yapilan Tirkiye’de de tahsilat endiseleri
ve risk yonetimi ¢ozlimlerinin 6nemi hizla
artmaktadir.
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TEB bu trendi yakindan takip ederek, 2013
yilindan itibaren BPO konusunda calismalara
baslamistir. 2014 yilinda diizenledigi gesitli
seminerler ile bu yeni dis ticaret ¢c6zimu
hakkinda musterilerini bilgilendiren Banka,
eszamanli olarak altyapi ¢alismalarini
tamamlamis ve ilk islemlerini 2014 Kasim-
Aralik aylarinda gergeklestirmistir.

TEB, 6demeler konusunda sundugu
¢O6zimlerin en yeni ve en gincel 6rnegi olan
BPQO’yu Tirkiye’de muisterilerine
kullandirabilen iki bankadan biri olurken,
diinyada ve EMEA bdlgesinde sirasiyla 16. ve
5. banka olmustur.

Uzman dis ticaret kadrosu ile TEB,
misterilerine dis ticaret finansmani ve risk
yonetimi konusunda en giincel rinleri ve
hizmeti sunmaya 6niimiizdeki donemlerde de
devam edecektir.

NAKIT YONETIMI

TEB Nakit Yonetimi, 2014 yilinda da musteri
odakh yenilik¢i hizmet ve Urinler gelistirmeye
devam etmistir.

TEB, uluslararasi finans ve bankacilik
diinyasinin en prestijli 6dul
organizasyonlarindan Asian Banking&Finance
tarafindan “Tlrkiye’de Yilin Nakit Yonetimi
Bankasi” 6diliine layik gorilmistiir. Banka;
KPMG, PWC, Deloitte ve Ernst&Young gibi
diinyaca Unli uluslararasi finansal denetim
firmalari tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda bu 6dilii almaya hak kazanmistir.

TEB, mobil nakit yonetimi rlinleri ile sagladigi
bu basarilara ek olarak e-Devlet donlsiim
slrecini destekleyen “e-FATURA”
uygulamasinda 6zel entegrator olarak
misterilerine e-6deme gibi yeni ve farkh
finansal hizmetler sunmaya baslamistir.

Cok uluslu sirketlere 6zel nakit yonetimi
hizmetleri ve ¢oziimleri

Nakit yonetimi alaninda BNP Paribas ile
uluslararasi ¢oztimler gelistiren TEB, 2014
yihinda BNP Paribas’nin kiiresel miisterilerine,
Tirkiye’de mevcut ya da planlanan
faaliyetleriyle ilgili ulusal ve uluslararasi
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o0deme ve tahsilat stireclerinde verimlilik ve
kontrol saglayabilecekleri bircok 6zel tiriin ve
¢6zUm sunmustur.

TEB, diinya ¢apindaki istirakleri icin tek bir
global ¢6ziim kullanmak isteyen uluslararasi
misterilerine, BNP Paribas’nin global nakit
yOnetim sistemine tam entegre Uriin ve
hizmetlerini sunmaya 6nlimuzdeki yillarda da
devam edecektir.

Cok Uluslu Firmalar Masasi

2006 yilinda Tirkiye’de Cok Uluslu Sirketler
Masasi’ni kuran ilk banka olan TEB, ¢ok uluslu
sirketleri yakindan tanimakta ve onlarin
ihtiyaglarina yonelik hizmet yetkinlikleriyle
farklilasmaktadir.

TEB, yurt icindeki yaygin sube aginin yaninda,
78 ulkede, 185 bin ¢alisani, 23 milyon
misterisi, 7 binden fazla subesi ve 90 Dis
Ticaret Merkezi (Trade Center) bulunan BNP
Paribas’nin “One Bank for Corporates in
Europe and Beyond” slogant ile cok uluslu
firmalara ve yurt disinda faaliyet gbsteren Tirk
firmalarina 6nemli avantajlar ve kolayliklar
saglamaktadir.

2014 yilinda Almanya-Tirkiye isbirligini
artirmak amaciyla kurulan Alman ve Tirk
masalariyla hem Almanya’daki Turk
miusterilere, hem de Tirkiye’deki Alman
musterilere yonelik hizmetler sunulmustur.

TEB Kurumsal Bankacilik biinyesinde yer alan
Cok Uluslu Firmalar Masasi, Turkiye’de faaliyet
gosteren ¢ok uluslu firmalarin ana bankasi
olmayi hedeflemektedir.

Capraz satis ve sinerji

TEB, sektordeki rekabetgi ve degisken piyasa
kosullari karsisinda kurumsal musterilerine
hizli, kaliteli ve ¢ok cesitli hizmet ve Uriinler
sunulmasi amaciyla 2014 yilinda ¢apraz satis
faaliyetlerini artirmistir. Bu artistaki ana amag,
kurumsal musterilere farkh Griinlerin
sunulmasini daha pratik bir hale getirmenin
yani sira musterilerin degisken ihtiyaglarinin
tek elden belirlenip, ilgili taraflarin harekete
gecirilmesi ve hizmetlerin hizla kullanima
sunulmasinin saglanmasidir.
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TEB’in ¢apraz satis ve sinerji faaliyetleri (i ana
baslik altinda siniflandirilmaktadir:

e Banka biinyesindeki is kollari ile sinerji ve
is gelistirme faaliyetleri

TEB Kurumsal Bankacilik grubu, musterilerine
genis bir Grin portféyland, en hizh ve verimli
bir bicimde sunabilmek icin Banka
biinyesindeki KOBI ve Bireysel Bankacilik
gruplariyla siki bir isbirligi icinde ¢alismaktadir.
Bu kapsamda musterilere;

0 tlketici finansmani,
maas anlasmalari,
konut finansmani projeleri,
tarim bankacilig,
kartli 6deme sistemleri,

0 POS hizmetleri,
alanlarinda 6zel gelistirilmis Grin ve projeler
ile hizmet verilmektedir.

O OO0 O

e BNP Paribas ile igbirligi alanindaki
faaliyetler
TEB, ortaklarindan BNP Paribas’nin diinya
capindaki iliski agini ve hizmetlerini kullanarak
Kurumsal Bankacilik musterilerine yurt icindeki
blyilik hacimli projelerde ortak finansman
destegi ve kredi saglamakta, dis ticaret
imkanlari sunmakta ve kurumsal yatirim
bankacihgl danismanlik hizmetleri
vermektedir. Banka, ¢apraz satis yontemini
uluslararasi hizmetleri siratli bir bicimde ve
farkh kanallardan sunma firsati saglayan, gigli
bir enstriiman olarak nitelendirmektedir.

Bu sayede Kurumsal Bankacilik misterileri;

0 proje finansmani,

0 ihracat kredileri,

0 satin alma finansmani,

0 borglanma araglari
konularinda TEB-BNP Paribas grubundan
eksiksiz hizmet alma ayricaligini yasamaktadir.
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o istirakler ile sinerji

TEB misterilerine tim finansal tirlin ve
hizmetleri tek noktada vermeyi kendisine
hedef olarak belirlemistir. Capraz satis
yonteminin etkin bir sekilde kullanildigi TEB
istiraklerine ve grup sirketlerine asagida yer
verilmistir.

- Devlet desteginin katkisiyla son
dénemde artan bir 6neme sahip olan
bireysel emeklilik alaninda, BNP
Paribas Cardif ile sinerjik bir isbirligi
olusturulmustur. Bu sayede Kurumsal
Bankacilik musterilerine grup emeklilik
planlari konusunda en avantajli
hizmetler sunulmaktadir.

- TEB Arval, filo kiralama hizmetlerinde
edindigi deneyimi TEB’in kurumsal
musterileriyle paylasmaktadir.

- TEB Portfoy ve TEB Yatirim, klasik
Urdnlerinin yani sira kurumlara 6zel
gelistirilen portfoy ve fon yonetimi ile
sermaye piyasalari aracilik
hizmetlerini, TEB’in Kurumsal
Bankacilik misterilerine sunmaktadir.

- BNP Paribas Leasing Solutions
grubunun yurt disindaki saticilar ile
olusturdugu sinerji ve TEB’in yurt
icindeki yaygin ve giicli sube agi,
leasing hizmetlerinin genis kesimlere
ulastirilmasini saglamaktadir.
Konusunda Avrupa’da lider olan BNP
Paribas Leasing Solutions, 60 yili askin
tecriibesiyle Kurumsal Bankacilik
misterilerinin ekipman ve
gayrimenkul yatirimlarina finansal
¢Ozlimler sunmaktadir.

- Dilinyanin en buyuk faktoring zinciri
Factors Chain International (FCI)
tarafindan bes kez “En lyi ihracat
Faktoring Sirketi” secilen TEB
Faktoring araciligiyla ile Kurumsal
Bankacilik misterilerine vadeli mal
veya hizmet satislarindan dogan
alacaklarinin temligini, tahsilini ve 6n
O6demeyi iceren gesitli finansman
imkanlari sunulmaktadir.
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TEB Kurumsal Bankacilik; is kollari, ortagi BNP
Paribas ve istirakleri ile olusturdugu sinerjinin
de yardimiyla, capraz satis faaliyetlerinde fark
yaratan, inovatif triin ve hizmetleri
musterilerine sunmaya devam edecektir.
Banka, ulusal ve uluslararasi rekabetgi
piyasalarda faaliyet gosteren kurumsal
firmalarin strdirilebilir blylimelerine Grup
olarak saglayacagi katkinin, “Capraz Satis”
kiltirinden gectigine inanmaktadir.

TEB KOBi BANKACILIGI GRUBU

KOBI Bankaciligi is kolunun rekabet
stiinliikleri

TEB’in 2005 yilindan bu yana KOBi’lere
sundugu hizmetin temel odagini, KOBI’lerin
blylime slireglerini yonetme yetkinliklerini
artiracak ve rekabette onlari ileriye tasiyacak
“danisman bankacilik” yaklasimi
olusturmaktadir.

Yapilan arastirmalarda, KOB/’lerin pek cok
farkh kaynaktan finansal destek alabildikleri
ancak sahip olduklari kaynaklari yénetmede
zorluk cektikleri, bunun en 6nemli sebebinin
ise bilgi eksikligi oldugu gorilmustir. TEB'in
KOBI’lerin islerini buyltebilmeleri icin bilgi,
egitim ve danismanlik destegi ihtiyaglarindan
yola cikarak temellendirdigi finansal olmayan
hizmetleri, 2014 yilinda da Banka’nin KOBI
Bankacihgl hizmet yaklasimini rekabette
farkhlastiran en 6nemli unsur olmustur.

KOB/’lerin gelisim ¢abalarina yapisal destek
Yenilikgi Grlin ve hizmetleriyle her donem
KOBI’lerin yanlarinda yer alarak gelisim
cabalarina yapisal destek vermeyi hedefleyen
TEB KOBI Bankaciligi Grubu, yeni iiriin ve
hizmetlerle 2014 yilinda da daha genis bir
misteri kitlesiyle calisarak basarisini devam
ettirmistir.

BDDK 2014 yili Aralik ayi verilerine gore,
sektoriin KOBI’lere kullandirdigi kredi hacmi
19 biiylirken, TEB'in kaydettigi biylime
%37’dir. Ayni verilere gére, KOBI iskolunda
TEB’in nakit kredi pazar payi %6,14, gayrinakdi
kredi pazar payi ise %9,52 olarak
gerceklesmistir. TEB KOBI Bankaciligi Grubu,
tarim kredilerinde pazar payini %5’e gikarmis,



TURK EKONOMIi BANKASI 2014 FAALIYET RAPORU

altin kredilerinde ise elde ettigi %37,5 pazar
payi ile sektor liderligini korumustur. 2014
yilinda TEB’in KOBI kredileri hem adet hem de
hacim olarak sektoriin tizerinde blylime
gostermistir. Yil boyunca yiratilen kredi
kampanyalari ile TEB musterilerinin nakit
ihtiyaclari avantajli kosullar ile karsilanmaya
devam edilmistir. Kampanyalar kapsaminda
KOBI ve isletme segmenti miisterilerine, 36
aya varan vadelerle, uygun maliyetli, 1,5
milyar TLyi askin ticari kredi kullandiriimistir.

Yeni bir sube konsepti: Tohum Subeler

2014 yili, TEB’in sube ve saha kadrolarindaki
yenilikler ile de farkhlastigi bir yil olmustur.
Sadece tarim sektoriine 6zel olarak yeni bir
sube konsepti olusturulmus, bankacilik
alaninda egitim almis cogunlugu ziraat
miihendisi olan ve tarim Ureticilerinin finansal
ve finansal olmayan ihtiyaclarini bilen saha
kadrolariyla Manisa Sarigél ile Saruhanli, izmir
Bayindir, Bursa Yenisehir, Canakkale Bayramig
ve Konya Cumra’da olmak (izere 6 farkli
noktada “Tohum Subeler” acilmistir.

Gelismekte olan lilke bankalarina bilgi ve
tecriibe aktarimi

TEB KOBI Grubu 2014 yilinda, KOBi Bankacilig
konusunda uluslararasi alanda artirdigl
glicliyle pazardaki farkli konumunu
pekistirmistir. 2012 yilinda Uluslararasi Finans
Kurulusu (IFC) tarafindan “KOBI’lere Finansal
Olmayan Hizmetlerin Sunulmasi” konusunda
diinya capinda en iyi lic bankadan biri olarak
ilan edilmesinin ardindan, TEB KOBI Bankacilig
Grubu, 2014 yilinda 25’ten fazla yabanci
bankaya deneyimlerini aktarmistir. TEB,
Brezilya, Malezya, Meksika, ABD, Avusturya,
BAE, Yunanistan, Umman ve Ukrayna gibi
cesitli Glkelerde diizenlenen konferanslara
davetli konusmaci olarak katilmis, Banglades,
Zimbabwe, Tanzanya ve Ermenistan gibi
gelismekte olan ulkelerdeki bankalara KOBI
Bankacihgl konusunda bilgi vermistir.

Kadin isgiiciine 6zel hizmetler

TEB KOBI Bankaciligi Grubu, 2014 yilinda
kadinlarin is hayatina atilmalari konusunda
tespit ettigi firsatlara odaklanmis, kadin
isglicline yeni ve 6zel servisler sunmak
amaciyla ¢alismalar baslatmistir. Kadinlarin
finansal Urtin ve hizmetlere yeterli derecede
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ulasamadiklari, bilgiye ve uluslararasi
pazarlara erisimde sikinti yasadiklari ve yeterli
egitim ve is yonetimi kapasitesine sahip
olamadiklarindan biyliyemeyen ve sireg
icerisinde yok olan varliklari, is hayatindaki
kadinlarin desteklenmesi icin firsatlar
yaratmaktadir. Bu gercekten yola ¢ikan TEB,
tiim diinyada kadinlarin is hayatina katilimini
artirma hedefiyle ¢alisan “Global Banking
Alliance for Women”(GBA) tiyeligine
basvurmus ve kabul edilmistir.

135 farkli Glkede hizmet veren ve 39 finans
kurumu ile birlikte ¢alisan GBA, odagina
kadinlari almis bankalari bir araya getiren en
bilyiik ag olarak hizmet vermektedir.
Turkiye’den GBA (yeligine kabul edilen iki
bankadan biri olan TEB, bu degerden aldigi
glgle 2015 yilinda kadinlarin is hayatina
atihmini destekleyecek calismalarina agirlik
verecektir.

Clinton Global Initiative (CGI) lyeligi

TEB KOBI Bankaciligi Grubu’nun sundugu
finansal olmayan hizmetlerin diinya ¢apindaki
bilinirliginin artmasi, GBA Ulyeliginin ardindan
Clinton Global Initiative (CGl) Gyeligi ile 2014
yilinda daha da pekismistir. Dinya ¢apinda
bliylk ve etkin liderleri bir araya getirerek
glincel konulara yeni bir bakis acisiyla
¢Oziimler sunmayi amaglayan CGl, 2005 yilinda
ABD’nin 42. baskani Bill Clinton tarafindan
kurulmustur.

CGl tarafindan her yil Eylll ayinda Birlesmis
Milletler Genel Kurul toplantisiyla ayni zamana
denk gelecek sekilde diizenlenen, 180’den
fazla devlet baskani, 20 Nobel Baris Odiilii
aday! ve ylzlerce CEQ’nun bir araya geldigi
zirvelerde TEB KOBI Bankaciligi Grubu da yer
alarak diinya capindaki bilgilerini ve
tecrlibelerini paylagsmistir.

Turkiye’de girisimciligi desteklemek

KOSGEB, TEB KOBI Bankaciligi Grubu’nun KOBI
ve isletmelerin blylmelerine ortak destek
verilmesi konusunda yillardir en glicla
partnerlerinden birisi olmustur. 2014 yilinda
iki kurum, girisimcilere verilecek desteklere
kaynak olacak bir arastirma ile isbirliklerini
glclendirmislerdir.
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Turkiye’de girisimciligi desteklemek amaciyla
cok kapsamli bir programi hayata geciren TEB
KOBI Bankaciligl, KOSGEB’in dnciiligiinde
diinyanin en kapsamli Girisimcilik Endeksi’nin
actklanmasinda rol almistir. Tirkiye’de 33
binden fazla kisinin katilimiyla gerceklestirilen
Kiresel Girisimcilik Monitori 2013 Turkiye
sonuglarina gore her 100 kisiden 32’si
onumiuzdeki tg yil icinde girisimcilik
faaliyetinde bulunmayi hedeflemektedir.
Bolgesel sonuglar ve egilimlerin ilk kez ortaya
cikarildigi bu ¢alisma ayni zamanda tlkemizin
diinya siralamasina gore iyi bir girisimcilik
karnesine sahip oldugunu gostermistir.

Basta TEB Girisim Bankaciligi calismalari olmak
Gzere, Tlrkiye'nin girisimcilik ekosisteminin
gelismesi adina bir referans olmasi beklenen
arastirma, Tlrkiye GEM Temsilcisi ve Yeditepe
Universitesi Girisimcilik kiirsiisti
akademisyenliginde yonetilmistir.

2014 yilinda ayrica “KOSGEB 4 ilge Kredi
Programi” isbirligi ile Soma’da yasanan maden
faciasinin ardindan Soma ve diger ilcelerde
ekonominin iyilesmesi icin finansal destek
saglanmistir.

Kredi Garanti Fonu (KGF) isbirligi

TEB KOBI Bankaciligi Grubu, girisimcilere
sundugu finansal destegi, Kredi Garanti Fonu
(KGF) ile yaptigi isbirligi ile daha da
glclendirmistir. KGF, Turkiye’de girisimcilik
ekosisteminin desteklenmesinde rol alma
hedefiyle, Tiirkiye’de ilk ve tek olarak TEB
Girisim Bankacihigi ile isbirligi yapmayi
secmistir. isbirligine dek TEB Girisim
Bankacihg, girisimcilere 150 bin TL’ye kadar
teminatsiz kredi vermis, KGF destegi ile
girisimcilere 500.000 TL'ye kadar teminatsiz
kredi kullanilmasinin yolu agilmstir.

Ayrica, Mikro Krediler Portféy Garanti Sistemi
ile belirli illerde faaliyet gbsteren mikro
isletmelerin de KGF desteginden daha kolay
faydalanmasi ve finansal destege daha hizli
ulasmasi saglanmistir.

TEB KOBIi TV

2014 yilinda TEB KOBI TV ile KOB/’lerin
teknolojik ehliyetleri artirilmaya odaklaniimis,
Vodafone Tirkiye isbirligi ile agilan Teknolojik
Gozumler Kanal’'nda is hayatinda teknoloji
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kullanimi basit ve anlasilir bir dille
sunulmustur.

Gelecegin bankasi olma misyonu

Son yillarda diizenlemlerin de etkisi ile KOBI
kredilerinde rekabet artmis ve toplam
kredilerde KOBI kredilerinin payi yiikselmistir.
Oniimiizdeki ddnemde sektériin mevduat
tabanini bliyitme gayreti icinde olacagini ve
kredileri daha fazla oranda i¢ kaynaklardan
finanse etmeyi hedefleyecegini diistinen TEB,
ekonomik aktivitenin seyrine bagli olarak
sorunlu kredi oranlarinda bir miktar artis
ongormektedir. 2015 yilinda, TEB KOBI
Bankacihgl Grubu, mevcut donem kosullarinin
yanisira orta ve uzun vadede de KOBI'lere
yarar saglayacak bir yaklasimla piyasa
kosullarint mimkiin oldugu olglde
iyilestirmeye odaklanacaktir.

Rakamsal blylimenin yaninda tiim paydaslari
icin ortak deger yaratmayi hedefleyen TEB,
alternatif dagitim kanallari Gizerinden
Urlinlerini ve musterilerini dijitallestirerek
gelecegin bankasi olma misyonuyla hareket
edecektir.

TEB iSLETME BANKACILIGI

isletme bankaciliginda %60’lik biiyiime
BDDK 2014 yili Aralik ayi verilerine gore, 2014
yili isletme bankacihgi alaninda, misteri
portfoylinde sektor bliylimesi bir dnceki yila
gore %19 olurken, TEB %56’lik bir bliylime
gerceklestirmistir.

2014 yilinda TEB isletme Masraf Paketleri,
misterilerin 6dedikleri islem masraflarini
planli bir sekilde takip etmelerine olanak
taniyan bir yapiya kavusturulmustur.

2014 yihinda musterilerin hizmetine sunulan
TEB Patron Kart, esnaf ve kiglk isletmelerin
temel kredi ihtiyaglarinin alternatif dagitim
kanallari vasitasiyla, tek bir kart Gzerinden en
hizli sekilde karsilanabilmesini
hedeflemektedir. TEB Patron Kart ile
miusterilerin taksitli ticari kredi, sezon 6demeli
kredi, kredili mevduat hesabi ve sirket kredi
karti limitlerine tek bir kart Gizerinden
ulasilabilmekte ve 6zel limitler dahilinde
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kullanim yapilabilmektedir. Msteriler, Patron
Kart ile ticari kredi ihtiyaclarini 36 aya varan
vadelerle TEB ATM’leri ve TEB Kurumsal
internet Subesi’nden 7/24 karsilamakta;
Patron Kart’a bagl kredili mevduat hesabi ile
dizenli 6demelerini zamaninda
gerceklestirebilmektedir.

Turizm sektérinde faaliyet gosteren isletmeler
icin Patron Kart’a 6zel olarak sunulan sezon
odemeli kredi ile misteriler 6demelerini
Mayis-Ekim déneminde, nakit akislarina uygun
olarak iki sezonda taksitlendirebilmektedirler.

Patron Kart sahipleri, sirket kredi karti 6zelligi
sayesinde yurt ici ve yurt disinda giivenli bir
sekilde alisveris yapabilmektedirler. Patron
Kart sahiplerine ayrica, anlasmali Total
istasyonlarindan yapilan akaryakit
ahsveriglerinde %5 indirim; 100 TL ve {izeri
restoran harcamalarinda %10 Bonus;
anlagmali havalimani otoparklarinda %50
indirim ve anlagsmali havalimani
terminallerinde Ucretsiz Lounge hizmeti
firsatlari sunulmaktadir.

TEB ALTIN BANKACILIGI

Altin kredili misteri adedinde %25 artis

TEB, Altin Bankaciligi’'nda misterilerine deger
katan referans banka olma vizyonuna sahiptir.
Uzmanligl, ulasilabilirligi ve verimliligi ile
Glkenin her yerindeki musterilere kattig
degeri surekli bir bicimde artiran TEB, Altin
Bankacilig’'nda akla gelen ilk ve lider banka
olma hedefi dogrultusunda calismalarini
basariyla sturdirmektedir.

Kuyumculuk sektoriiniin kisa ve uzun vadeli
ihtiyacglarina 19 yildir cevap veren TEB, altin
kredilerinde sahip oldugu %35,3’lik pazar
payini 2014 yili sonunda da koruyarak sektor
liderligini strdlrmis, altin kredili misteri
adedinde %25 artis kaydetmistir.

Sektorde faaliyet gosteren imalatgl, toptanci,
ihracatgi ve perakendeci kuyumculara
ulasmayi hedefleyen TEB, bu amagla ile
sektorde yer alan oda ve dernekler ile
protokoller imzalamayi 2014 yilinda da
stirdirmustir. istanbul, izmir, Ankara, Adana,
Antalya, Bursa, Gaziantep ve Trabzon

28

kuyumcu odalari, 2014 yilinda isbirligine
gidilen kurumlar arasinda yer almistir.

Referans banka yaklagimini her alana
uygulamayi ilke edinen TEB, Altin Bankacilig
alaninda sadece finansal ¢éziimler
gelistirmekle kalmamakta, kuyumculuk
sektoriintn ihtiyac duydugu finansal olmayan
hizmetleri de sunmaktadir. TEB, tilke capinda
diizenlenen altin ve miicevherat fuarlarina ana
sponsor ve destekgi olarak kuyumculuk
sektord ile yakin iliskilerini devam
ettirmektedir. 2014 yilinda Trabzon, izmir,
Usak, Adapazari, Manisa, Denizli, Aydin,
Adana, Diyarbakir, Kahramanmaras, izmit,
Bolu, Nevsehir, Karabiik, Antakya, Gaziantep,
Malatya, Bursa illerinin 6nde gelen
kuyumculari ile bir araya gelen Banka,
kuyumculuk sektorii ve diinya altin piyasalari
hakkinda bilgilendirme toplantilari
dizenlemistir.

Gectigimiz yillarda, Altin Kredisi, Taksitli Altin
Kredisi, Altin/Pirlanta Tahsilat Sistemi ve
Kuyumcu Paket Sigortasi gibi trlinleriyle
kuyumculuk sektoriiniin finansman
ihtiyaclarina 6zel ¢ozimler gelistiren TEB Altin
Bankacihgi, yillar iginde Grlin gamini
genisletmeye devam etmistir.

TEB Altin Bankacihigl, vadesiz/vadeli Altin Depo
Hesabi, Gimiis Depo Hesabi, Damla Altin
Hesabi ve B Tipi Altin Fonu, Yeni Altin Cagi
Urlnleriyle birikim yapmak isteyen bireysel ve
kurumsal misterilere 2014’te de kapsaml
hizmet sunmustur. Ozellikle Yeni Altin Cagi
Griint ile 61 ilde 230°u askin kuyumcu
araciligiyla yastik alti tasarruf olarak nitelenen
altinlar ekonomiye kazandirilmigtir.

TEB KAMU BANKACILIGI

348 belediye ve belediye istiraki ile isbirligi
TEB Kamu Bankaciligi, yerel yonetimlerin
gereksinimlerinden yola cikarak gelistirdigi
Ozel Grln ve hizmetleriyle 2014 yilinda da bu
alanin 6nemli oyunculardan biri olmaya
devam etmistir. Kamu Bankaciligi yaklasimi ile
yerel yonetimlerin daha kolay finansman
bulabilmeleri saglanmis, alt ve Ust yapi
yatirimlarinin daha hizli hayata gegirilmesine
katkida bulunulmustur. Nakit yonetimi
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¢oztmleri kapsaminda ilk online/gercek
zamanli tahsilat hizmetini sunan TEB,
vatandaslarin belediyelere olan
yuktmlultklerini daha kolay ve daha hizli
yerine getirmelerine olanak tanimistir.

TEB Kamu Bankaciligl, 2014 yilinda 348 adede
ulasan belediye ve belediye istirakine, yatirim
projelerinde kullaniimak tizere yaklasik 1,2
milyar TL limit tahsis etmistir. Yil sonu
itibariyla emlak vergisi tahsilatindan iller
Bankasi yasal pay hesabi tahsilatlarina kadar
genis bir yelpazede 1 milyar TL'yi gegen
tahsilat hacmine ulagiimistir.

TEB KOBI TV ve TEB KOBIi Akademi
hizmetleriyle, bilgi eksikligi yasanan blitce
yonetimi ve benzeri konularda, yerel
yonetimlere ¢oziimler Gretilmistir. 2014 yili
TEB Kamu Bulusmalari’nda, 6360 sayili Kanun
Sonrasinda Tirk Belediyeciligi, belediyelerde
gelir ve finansman ¢ozliimleri, etkin bitce
yonetimi ve i¢ kontrol ¢cercevesinde
belediyelerde kurumsallasma konulari ele
alinmistir.

TEB TARIM BANKACILIGI

Tarim sektoriine 6zel sube konsepti

TEB Tarim Bankaciligl, 2014 yilinda, konusunda
uzman 150 tarim portfoyd, bolgelerde ve
genel midurlikte 30’u agkin ¢alisanla tarima
Ozel organizasyonel yapilanmasini
kuvvetlendirmistir.

Bankacilik alaninda egitim almis, cogunlugu
ziraat miihendisi olan ve ciftcilerin finansal
ihtiyaclarini bilen saha kadrolariyla 2014 yih
itibariyla “Tohum Subeleri” agilmaya
baslanmistir. Sadece tarim sektoriine 6zel
olarak yeni bir sube konsepti olusturan TEB,
Manisa Sarigél, izmir Bayindir ve Manisa
Saruhanli’da a¢tigl Tohum Subeleri’nin
ardindan, tarim sektoriine 6zel yeni subelerini
Bursa’nin Yenisehir, Canakkale’nin Bayramig
ve Konya’nin Cumra ilgelerinde de hizmete
sunmustur.

TEB KOBI Danismanlari projesinin musterilere
sundugu faydadan yola ¢ikilarak bu programin
bir benzeri tarim sektoriiniin dinamiklerine
uygun olarak kurgulanmis ve Tarim Uzmani
Programi 2014 yilinda hayata gegirilmistir.
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Tarim Bankaciligi musteri iligkileri
yoneticilerinin Tarim Uzmani olarak
yetistirildigi TEB Tarim Uzmani Yetistirme
Programi ile 6 ay siiren egitim sonucunda 20
kisi egitimini tamamlayarak tarim sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin bankacilik
ardnleri disinda ihtiya¢ duydugu danismanlik
ve uzmanlik hizmetlerini de sunmaya
baslamistir. TEB Tarim Uzmanlari Programinin
destegi ile tarim Ureticilerinin birer tarim
isletmesine donisliminin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Ureticilerin temel girdilerinin temininde gok
onemli bir rol oynayan ve avantajli 6deme
sartlari saglayan TEB Harman Kart'in
islevselligini artirmak amaciyla sektorde is
birlikleri yapilarak cesitli etkinlikler
diizenlenmis ve Uye isyeri agl genisletilmistir.
Ureticiler TEB Harman Kart ile mazot, giibre,
zirai ilag, tohum, fide ve yem gibi ihtiyaglarini
kolayca temin edebilmis; alisverisleri ve nakit
cekim islemleri sonrasinda geri 6demelerini
hasat vadelerine uygun olarak yapabilmis;
ayrica, anlasmali Gye isyerlerinden yaptiklari
ahsverislerde faizsiz dénem avantajlarindan
faydalanabilmislerdir.

Aninda Harman Kart uygulamasi ile Harman
Kart limiti olan musterilere kart génderimini
beklemeden subeden Harman Kart alabilme
ve bu kartla tim Harman Kart islemlerini
yapabilme olanagi sunulmustur. Ureticilere
Harman Karman kart dagitiimasi ve
ozelliklerinin anlatilmasi amaciyla kurulan ve
“Kartallar” adi verilen Tarim Bankaciligi direkt
satis ekipleri, 2014 yilinda da koy koy gezerek
Harman Kart’i tarim Ureticilerinin ayagina
kadar ulastirmaya devam etmistir.

Sut hayvanciligi gibi strekli gelir kazaniminin
yani sira, yilin belirli donemlerinde gelir
kazanimi/artisi saglayan bitkisel Gretim ya da
besi hayvanciligi gibi faaliyetlerle de ugrasan
ureticilere “Ara Odemeli Tarim Kredisi” ile
nakit akislarina uygun 6deme firsatlari
yaratimistir.

2014 yih Mayis ay1 boyunca, Diinya Ciftgiler
Gunu etkinlikleri kapsaminda Ureticilere tarim
kredilerinde %50’ye varan faiz indirimi
sunulmustur.
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Ureticilerin kendileri ya da yakinlarinin bedelli
askerlik tutarlarini hasat dénemleri/nakit
akislarina uygun 6deme planlari ile finanse
etmek amaciyla tarim Ureticisine 6zel hasat
vadeli bedelli askerlik kredisi hizmete
alinmstir.

2014 yilinda, yasal mevzuatin da getirdigi
degisimle, tarim Ureticilerinin tarimsal
sulamaya iliskin elektrik 6demelerini avantajli
kosullarla finanse edebilmeleri icin Cukurova
bolgesinde elektrik dagitimi yapan TOROSLAR
EPSAS Elektrik ve Karadeniz bolgesinde
elektrik dagitimi yapan YEPAS (Yesilirmak
Elektrik) ile isbirligi anlasmalari yapilmistir.
Konya ve civarinda elektrik dagitimi yapan
MEPSAS A.S. ile ise pilot calisma baslatilarak
tahsilat giselerine Harman POS baglanmistir.

Shell&Turcas ile daha 6nceki yillarda yapilan
isbirligi kapsaminda bu yil da anlagmal
istasyon agi genislemeye devam etmistir.
Musterilere Harman Kart ile Shell
istasyonlarindan yaptiklari yakit ve madeni yag
ahsverislerinde 5 ay faizsiz donem
avantajindan faydalanma imkani sunulmus,
2014 yilinda anlasmali istasyonlara yenileri
eklenmistir. Bu istasyonlardan gecen islem
adetleri ve cirolar, bir 6nceki yila oranla
yaklasik 2 katina gikarilmigtir.

TEB GiRiSiM BANKACILIGI

TEB Girisim Evi, 40 bine yakin girisimciye
ulagmugtir.

TEB KOBI Bankaciligi Grubu’nun 2013 yilinda
kurdugu Girisim Bankaciligl segmenti
kapsaminda, KOBi’lere sunulan finansal ve
finansal olmayan (riin ve hizmetler girisimciler
icin yeniden tasarlanmis; misteri temsilcileri
bu konsept ¢cergevesinde 6zel egitimlerden
gecirilmistir.

TEB Girisim Bankaciligi ¢atisi altinda
girisimcilere daha etkili hizmet verebilmek icin
sadece teknolojik girisimcilere 6zel saha
kadrolari ise Tiirkiye’de miusteri iliskileri
yonetimindeki bir baska ilk olarak dikkat
cekmektedir. Oncelikle istanbul ve Ankara’da
konumlanan teknogirisim portfoyleri, Girisim
Bankacihg destegi almak isteyen ve subelere
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basvuran tekno girisimcilerin ihtiyaclarina
uygun hizmet sunumuna baslamistir.

TEB, gectigimiz yil girisimcilere verdigi
kapsamli hizmeti, kurdugu isbirlikleri ile
girisimcilik ekosisteminin gelismesi adina attigi
adimlarla 2014 yilinda daha da genisletmistir.
2014 sonu itibariyla 40 bine yakin girisimciye
ulasan TEB Girisim Bankaciligi, basta istanbul
Atasehir’deki TEB Girisim Evi olmaz Uizere,
girisimcilere ticarilegsmeleri yolunda verdigi
destegi kuvvetlendirmistir.

2014 yilinda 232’si istanbul, 84’(i istanbul
disindan toplam 630 girisimciye 823 saat
danismanlik hizmeti sunulmus; TEB Girisim Evi
Danismanlari, 563’{ istanbul, 211’i istanbul
disindan toplam 1.367 girisimciye 2 bin 11 saat
danismanlik vermistir.

TEB Kulugka Merkezi’'ne 750 girisimci
basvurmustur.

2014 yihinda TEB Kulugka Merkezi’ne basvuran
750 girisimciden 37’sinin is fikri
degerlendirmeye deger bulunmus, 14’0 melek
yatirimcisiyla bulusmus, 5’i de yatirim destegi
almayi basarmistir.

Kurulusundan bu yana gegen siire zarfinda ise
TEB Kulugka Merkezi’ne basvuran toplam
girisimci sayisi 1.300’e ulasmis; 75’inin is fikri
degerlendirmeye deger bulunmus, 21'i melek
yatirimcisiyla bulusturulmus ve 6’si yatirim
destegi almistir.

TEB Girisim Evi ¢atisi altinda faaliyet gbsteren
TEB Kulugka Merkezi icinde girisimcileri
gelistirmek amaciyla uygulanan “Ticari
Hizlandirma Modeli”, girisimcilerin girisimcilik
ehliyetlerini artiran ve blylimelerini saglayan
en onemli yonetim modellerinden biri olarak
girisimcilik sektoriinde kabul gérmistir.

Turkiye’nin en 6nemli 9 teknokenti, kulucka
merkezlerinde TEB Kulugka Merkezi’nin Ticari
Hizlandirma Modeli’ni kullanmaya baglamistir.
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA), bu
modelin kanitlanmis basarisinin referansiyla,
Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerinde bolgesel
gelismeyi hizlandirmak ve sirdirlebilirligi
saglamak amaciyla hibe verecegi girisimcileri,
TEB Girisim Evi Danismanlari araciligiyla
secmeye baslamistir.
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Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ile TEB,
ylksek ihracat potansiyeli tasiyan fikir ve
projeleri desteklemek amaciyla inovasyon
Haftasi’ndaki isbirligini pekistirerek, Girisim Evi
noktalarini Anadolu’ya yaymak Gzere isbirligi
yapmistir. ilki Kasim 2014’te Gaziantep’te
acilan TIM-TEB Girisim EV’lerinin 2015 yilinda
10 ilde daha acilmasi hedeflenmektedir.

TEB, TUBITAK’1n 1512 B Programi ile 100 bin
TL hibe vermek lizere sectigi teknolojik is fikri
olan girisimcilere; danismanlik, egitim ve
mentorluk hizmetleri sunmak amaciyla
anlasma yapmistir. TEB, bu kapsamda
TUBITAK'In isbirligine gittigi ilk ve tek banka
olmustur.

Kadin girisimciler TEB'in destegi ile islerini
biiylitiyor.

Son yillarda sayica artis gosteren kadin
girisimcilere danismanlik hizmetleri ile destek
olan TEB, bir yandan da misteri ve yatirimci
bulusmalariyla kadin girisimcilerin projelerini
ekonomiye kazandirmaktadir.

TEB Girisim Evi'nin destekledigi kadin
girisimciler, aldiklari danismanlik hizmeti ile is
planlarini olusturmakta, blylime stratejilerini
belirlemekte, teminatsiz kredi ile sermaye
ihtiyacglarini karsilamaktadirlar. TEB, araci
oldugu bulugmalar ile de kadin girisimcilerin,
potansiyel misteri ve yatirimcilarla bir araya
gelmelerine yardimci olmaktadir.

TEB, finansal Giriin ve hizmetleri verimli
kullanabildiklerinde, bilgiye ve uluslararasi
pazarlara erisim olanagi sunuldugunda, egitim
ve is yonetimi konusunda kendilerini
gelistirme olanaklari saglandiginda kadin
girisimcilerin sayisinin ve basarilarinin
artacagina inanmaktadir. Banka bu dogrultuda
destegini artirarak siirdiirmeye kararlidir.
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TEB BiREYSEL VE OZEL BANKACILIK GRUBU

BIREYSEL BANKACILIK

Madsterilerin en ¢ok tercih ettigi banka olma
vizyonu dogrultusunda 6nemli adimlar atan
TEB, 2014 yilinda misteri memnuniyeti ve
misteri deneyimi konusunda fark yaratmak
hedefiyle bircok proje baslatmistir. Banka bu
kapsamda Misteri Tavsiye Skoru sistemini
kurgulamis, kisa stirede farklh uygulamalar,
projeler ve yaklasimlari hayata gecirmistir.

Bireysel, Yildiz, Ozel, isletme ve KOBI
misterilerine yasatilan deneyimin olumlu
algilanmasini saglamak, musterilerle daha
fazla konuda, daha uzun yillar galismak,
olusturulan sistemin temel hedefleri
arasindadir. Bu hedefler kapsaminda 2014
yilinda tim segmentlerde yiikselis
saglanmistir.

Musteri Tavsiye Skoru’nun gelistirilmesine
yonelik calismalara 2015 yilinda da devam
edilecektir.

Kredi yasam siirecinde kaliteli hizmet
TEB 2014 yilinda misterilerinin finansman
ihtiyacglarinin kolaylikla karsilanmasini
amaclayan kisa ve uzun vadeli projelere
oncelik vermis, tiim kanallardan hizmet
sunmayi hedeflemistir.

TEB, sadece kredi basvuru siirecinde degil,
miusterilerinin kredi yasam siirecinde de iyi
kalitede hizmet almasi yoniinde ¢alismalarini
strdlrmdstdar.

2014 yilinda banka disi kanallardan ihtiyag
kredisi kullandirmak tzere ilk projesine PTT ile
baslayan Banka, yapilan protokolle, maasini
PTT’den alan emekli misterilere PTT
subesinden kredi kullanimini olanakh kilmistir.

Yaklasik 320 bin Marifetli Hesap

TEB’in ana birikim ve tasarruf triinii olan
“Marifetli Hesap”, 2014 sonu itibariyla yaklasik
320.000 adede ulasmis, Banka bilangosunun
icerisinde 6nemli bir paya sahip olmustur.
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Ust segment misterilere yénelik olarak

sunulan birikim hesabi “Firsat Hesap” ve
yatirim Griindi “ikili Hesap”, 2014 yilinda
portfoye eklenen yeni Grinlerdir.

Bunun yaninda 2014 yili Nisan ayinda sunulan
“Ustii Biriksin Hesap”, musterilerin TEB Banka
Karti ile harcama yaptiklari zaman
harcamalarini st tutarlara yuvarlayarak
birikim yapmalarina imkan tanimaktadir.

TEB Aile Akademisi

TEB Aile Akademisi, milyonlarca aileye daha iyi
bir gelecek saglamak vizyonuyla hayata
gegirilen finansal okuryazarlik ve erigim
hareketidir. Gonilli TEB galisanlari tarafindan
verilen Ucretsiz finansal okuryazarlik egitimi,
Aralik 2014 itibariyla 160 bin bireye
sunulmustur.

ilkégretimde okuyan 11 milyon ¢ocugun
gelecegini etkileyecek “Sanat Yoluyla Sosyal ve
Finansal Egitim” projesi, Milli Egitim Bakanligi
ve UNICEF ile birlikte TEB tarafindan hayata
gecirilmistir. Bu projeyle ilkokul ve ortaokulda
okuyan 11 milyon 6grencinin mifredatina
finansal okuryazarlik eklenmistir.

27 Ekim 2014’te Finansal Okuryazarlik ve
Erisim Dernegi ile birlikte Bogazigi
Universitesi’nde ikinci Finansal Okuryazarlk ve
Erisim Zirvesi diizenlenmistir. Zirve’de Bogazigi
Universitesi ile birlikte gerceklestirilen ikinci
TEB Finansal Okuryazarlik ve Erisim Endeksi
actklanmistir. Finansal okuryazarlik konusunda
uluslararasi ve yerel platformlarda 6nde gelen
uzman ve akademisyenler bir araya getirilerek
finansal okuryazarligin yayilmasi amaciyla
yaratilan ortak biling ve giindem
pekistirilmistir.

TEB Aile Akademisi kapsaminda ¢ocuklara
tasarruf ve birikim bilinci kazandirmak
amaciyla Mayis 2014’te TEB Cocuk Tiyatrosu
kurulmustur. Tiyatronun ilk oyunu “Riizgar’in
Kumbarasi” 15 bin ¢ocuk tarafindan Ucretsiz
izlenmistir.

Diuinyanin saygin 6dil organizasyonlarindan
biri olarak gosterilen Stevie Awards 2014'te
TEB Aile Akademisi Miisteri Hizmetlerinde
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inovasyon kategorisinde giimus édiile layik
gorilmastir.

TEB Yildiz Bankacilik

TEB, orta-ist segment musterilerine; birebir
iletisim kurabildikleri musteri temsilcileri,
misteri etkilesim merkezi ve bu segmente
Ozel internet sitesi Gizerinden hizmet
sunmaktadir. TEB Yildiz Bankacilik 2014 yilinda
musteri sayisini 2013 sene sonuna gore %19
artirmistir.

Tum Tirkiye genelinde hizmet agini hizla
genisleten TEB Yildiz Bankacilk, faaliyet
gosterdigi sube sayisini 100 adet artirarak
250’ye ¢ikartmis, calisma blyukliginde ise
2013 yilinin ayni donemine gore %47 artis
kaydetmistir.

2014 yilinda bu segmentte yurutilen baslica

faaliyetlere asagida yer verilmistir:

e Orta-Ust segment musterilere glinlik
piyasa bilteni iletilmeye baslanmistir.

e BNP Paribas ile isbirligine gidilerek
musterilerin yurt disinda hesap agmalari ve
BNP Paribas Grubu ile anlasmali banka
ATM’lerinden banka kartlariyla lcretsiz
¢cekim yapmalari saglanmistir.

o Musterilere yurt ici ve yurt disinda seckin
otel, restoran ve etkinliklerden indirimler
elde etme olanagi sunulmustur.

e TEB Yildiz Priority Platinum kart sahibi
misteriler, lcretsiz kuru temizlemeden
%10 restoran bonusuna kadar birgok
ayricaliktan yararlanmaya devam
etmislerdir.

o Yil boyunca Tirkiye’nin gesitli illerindeki
misteriler, 6zellikle piyasa ve vergi
konularinda diizenlenen etkinliklerle
bilgilendirilmistir.

e TEB blinyesinde yer alan profesyonel
segmente mensup misteriler, TEB Yildiz
firsatlarindan Ucretsiz faydalanmaya devam
etmigtir.

e TEB Doktor Platinum kart, doktor ve dis
hekimlerinin mesleki ve kisisel ihtiyaglarini
karsilamayi strdirmustur.

e Bu segmente 6zel mevduat Griini olan
Firsat Hesap, Aralik 2014 itibariyla piyasaya
strlmustir.
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Bankasiirans
TEB, sigorta ve bireysel emeklilik Griinlerinde
farkh branslarda;

e BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. (hayat
sigortalari, bor¢ koruma ve issizlik
sigortalari ile bireysel emeklilik planlari),

e Zurich Sigorta A.S. (ferdi kaza sigortalari ve
hayat disi (elementer) sigortalar),

e Coface Sigorta A.S. (alacak sigortalari)

ile calismaktadir.

2014 yih Kasim ayi sonu itibariyla bankasirans
hayat sigortasi prim lretiminde sektor bir
onceki yilin ayni donemine gore %10,1*
kiiglltrken, TEB %83,9 bliyiime gostererek
hayat sigortalari prim retiminde en ¢ok
blyliyen banka olmustur. Hayat disi sigorta
bransinda ise bankasiirans sektori prim
Uretimi %10,9 oraninda* biylime gosterirken
TEB %33,2 ile sektoriin tzerinde biylime
kaydetmistir. Banka bu yiiksek prim retime,
musteri odakl hizmet anlayisi ile
miusterilerinin ihtiyaclarini taniyarak,
anlayarak ve yaratici ¢c6zlimleri dogru satis
kanallarindan sunarak ulasmistir.

2014 yilinda TEB Bankaslirans, misterilerinin
sigorta ve bireysel emeklilik Girtin ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla hem TEB subelerinden
hem de alternatif dagitim kanallarindan
hizmet sunmayi sirdirmastiir. 2014 yilinda,
misteri etkilesim merkezi ve internet
bankacihig Gzerinden polige alimi ve izlenmesi
saglanirken misterilerin ayni zamanda
ATM’ler araciligi ile de paket Urlinleri satin
alabilmelerine olanak taninmistir.

Sigorta Urinlerinin yani sira Bireysel Emeklilik
Sistemi diizenlemeleriyle beraber mevcut ve
potansiyel misterilerin devlet katkisi
uygulamasi hakkinda bilgilendirilmeleri ve
sistemden faydalanabilmeleri amaciyla iletisim
ve pazarlama kampanyalari ylrttilmustar.

TEB, yeni yasal diizenlemelere uyum ile
birlikte; misterilerine en iyi sigorta ve bireysel
emeklilik hizmetlerini sunabilmek amaci ile is
sureglerini her yil daha da gelistirmeye ve
iyilestirmeye calismaktadir. Bu hedefle 2014
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yilinda baslatilan kapsamli projeler, 2015
yilinda da strdirilecektir.

* Tiirkiye Sigorta Birligi tarafindan yayinlanan, satis
kanali bazinda aylik sektér prim Gretimi raporlarindan
alinmustir.

Miisteri Etkilesim Merkezi

TEB Musteri Etkilesim Merkezi, misteriyi
merkeze alan is yonetimi, sadelik ve basitlik,
bilginin 6nemi, inovasyon ve proaktif risk
yonetimi kriterlerine odaklanarak
misterilerine hizmet verme yontemini
gozden gecirmektedir. Bu amacla TEB Musteri
Etkilesim Merkezi, islem ve bilgi verme
icerikli talepleri yeni nesil teknolojilere
transfer ederek basit siireclerle tasarlanmis is
modelleri ve uzmanlik gerektiren nitelikli is
modelleri olusturmaktadir.

Dijital yeniliklerle birlikte degisen musteri
beklentilerine cevap vermenin kaginilmaz
oldugunu 6ngoéren TEB Misteri Etkilesim
Merkezi, bu konuda galismalar yiritmektedir.
Musterilerin hiz ihtiyaci, aninda ulasilabilir
olmak, ihtiyaca uygun proaktif yaklasim
beklentisinin farkindahgi ile hareket eden
Merkez, teknolojisini, insan kaynag profilini ve
kiltdrind bu gereksinimlere uygun olarak
sekillendirmektedir.

Ayrica sektorde fark yaratan

“Sesli Yonlendirme”, yil icinde uygulamaya
konulmustur. Bu uygulamada, 0850 200
0666'y1 arayan musteriler Sesli Yonlendirme
tarafindan karsilanmakta, yapmak istedikleri
islemi bir kag kelime ile séylemelerinin
ardindan ulagmak istedikleri meniye hizlica
yonlendirilmektedirler.

Titizlikle hazirlanan Sesli Yonlendirme ile
misterilere, diger ¢agri dagitim sistemlerinin
yaklasimina kiyasla ¢ok daha yalin ve etkin bir
sesli yanitlama sistemi deneyimi
yasatilmaktadir.

29 Ulkeden 150’den fazla sirketin katihmiyla
Amerika'da gerceklestirilen Contact Center
World Diinya Finalleri, 2014 yilinda TEB igin
gurur veren bir etkinlik olmustur. Sektoriin en
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prestijli 6dullerinin dagitildigi ve katihmcilarin
diinyanin en iyisi olabilmek icin yaristig
finallerde, TEB Miisteri Etkilesim Merkezi, “En
lyi Teknoloji inovasyonu/Self Servis
Uygulamalari” kategorisinde altin madalya
kazanmistir.

TEB Musteri Etkilesim Merkezi, 2014 yilinda
ayrica Stevie Awards ve Contact Center World
yarismalarinda gesitli kategorilerde 2 altin, 2
glimis ve 4 bronz madalya ile taglandiriimistir.

OZEL BANKACILIK SATIS VE PAZARLAMA

Alaninda Turkiye’nin en koklli ve en deneyimli
bankalarindan biri olan TEB, ilk olarak 1989
yilindan beri Varlik Yonetimi adi altinda 6zel
bankacilik hizmetleri sunmaktadir. BNP
Paribas’nin global bilgi birikimi ve
tecrlbelerini, yenilikgilik anlayisiyla birlestiren
TEB Ozel Bankacilik, misterilerine fark yaratan
Grlin ve hizmetler sunmaktadir.

TEB Ozel Bankacilik, Tiirkiye capindaki 12 Ozel
Bankacilik Merkezi ve 16 Sube ici Hizmet
Noktasi ile sayisi 10.000’i bulan musterilerinin
ihtiyag ve beklentilerini tespit etmekte, bu
dogrultuda kisiye 6zel, varliklara deger katacak
¢Ozimler gelistirmektedir.

Faaliyet gosterdigi alanda stirdirtlebilir bir
biiyiime sergileyen TEB Ozel Bankacilik, 2014
yilinda basaril bir performans gostermis, yil
sonu itibariyla musterisi sayisinda %17, toplam
varliklarda %37 artis gergeklesmistir.

Yenilikgi ve bol 6diillii TEB Ozel Melek Yatirim
Platformu

TEB’in kurumsal kimliginin dnemli bir pargasi
olan danisman banka anlayisi, TEB Ozel
Bankacilik kapsaminda sunulan Urin ve
hizmetlere de kilavuzluk etmektedir. TEB Ozel
Bankacilk, misterilerini mevcut Grin ve
hizmetlere ek olarak alternatif yatirim rinleri
ile tanistirmak konusunda 6nci olmayi misyon
edinmistir. Bu kapsamda musterilere sunulan
TEB Ozel Melek Yatirim Platformu, Banka’nin
yenilik¢i anlayisinin bir gostergesidir.
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TEB, Tlrkiye’de girisim sermayesinin belli bir
yasal zemine oturmaya baslamasini ve melek
yatirimci sayisinin artirilmasi igin saglanan
tesvik desteklerini, tlkemiz girisimcilik
ekosisteminin canlanmasi igin dnemli bir adim
olarak nitelendirmektedir. Melek Yatirimcilik
alaninda Bireysel Katilim Sertifikasi alinmasi
gerekliliginin Resmi Gazetede yayinlanmasinin
ardindan TEB Ozel Melek Yatirim Platformu
hayata gecirilmis, Turkiye’nin gesitli
sehirlerinde yatirimci ve girisimciler arasinda
kopri olan etkinliklere sponsor olunmustur.
TEB Ozel Melek Yatirim Platformu modeli ile
Turkiye, BNP Paribas Wealth Management
icinde yer alan tiim Ulkeler arasinda 6rnek
olarak secilmis ve bu proje, BNP Paribas Grubu
icinde 3 ddile birden layik gorilmistir.

TEB Ozel Melek Yatirim Platformu ile
miusterilerine yeni bir yatirim alani sunan TEB,
gelecek vaat eden projelere sermaye bularak
Ulkemizdeki girisimcileri ekonomiye
kazandirmayi hedeflemektedir.

TEB Ozel iPad uygulamasi ile her an
miisterinin yaninda

Musterilere farkli bir kanaldan hizmet sunmak
amaciyla Turkiye’de 6zel bankacilik
segmentinde bir ilk olan TEB Ozel iPad
uygulamasi gelistirilmis ve 2011 yili sonunda
hayata gecirilmistir. TEB Ozel Bankacilik
misterileri bu dijital platform Gzerinden
kolaylikla genel piyasa yorumlarina
erisebilmekte, finansal yorum videosunu
izleyebilmekte ve kendilerine ait yazi ve
ilanlari diger TEB Ozel Bankacilik miisterileri ile
paylasabilmektedir. Ayrica musterilere lcretsiz
etkinlik ve gezi davetiyelerine iPad lizerinden
ulasabilme olanagi sunulmaktadir.

TEB Ozel Bankacilik ve BNP Paribas Wealth
Management tecriibesi ile danismanlhik
hizmetleri

BNP Paribas Wealth Management’in
Avrupa’da kullandigi bir sistem olan Finansal
Portféy Yonetim Araci, TEB Ozel Bankacilik
tarafindan da kullaniimaktadir. Bu sayede risk
profilleri ve varlik kirllimlarina gére uygun
yatirim Grlinlerini sistem lzerinden atamak ve
performanslarini takip etmek mimkiin
olmaktadir.
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TEB Ozel Bankacilik, filantropi (bagis)
konusunda danismanlik almak isteyen
musterilerinin BNP Paribas biinyesinde gorev
yapan uzmanlarla bulusmalarini
saglamaktadir. Filantropi alaninda uzun
yillardir sirdlirdGgl calismalariyla hakli bir
uluslararasi ine sahip olan BNP Paribas, 2012
yilinda The Banker dergisi tarafindan “Best
Private Bank for Philanthropy Services”
odullne layik gérilmustdr.

Gayrimenkul konusunda misterilerine hem
kisisel hem de ticari olarak ihtiya¢ duyduklari
hizmeti sunan TEB Ozel Bankacilik, Tiirkiye’de
liiks gayrimenkul alaninda GiZ High-End Estate
araciligiyla musterilerine bire bir ¢zim
saglamaktadir. Turkiye'de son yillarda 6nemi
gittikge artan ticari gayrimenkul alaninda ise
BNP Paribas Real Estate’in Turkiye partneri
Kuzey Bati Gayrimenkul araciligiyla ¢6zim ve
firsatlar sunulmaktadir.

“Varliklarinizin bir hikayesi var, gelin
gelecegini birlikte yazalim...”

TEB Ozel Bankacilik, “varliklarinizin bir hikayesi
var, gelin gelecegini birlikte yazalim.” vizyonu
dogrultusunda misterilerinin finansal
ihtiyaclarinin yani sira hayatlarinin her
doéneminde yanlarinda olmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, sanat, spor ve
farkh alanlarda birgok seckin etkinlige destek
verilmektedir. TEB’in sponsorlugunda
gerceklesen fotograf sergilerine, konserlere ve
spor musabakalarina 6zel davetli olarak katilan
TEB Ozel Bankacilik misterilerine, mimkiin
oldugu 6lctide daha farkli ayricaliklar da
sunulmaktadir.

Kapsamli ve ayricalikh TEB Ozel Kredi Kartlan
TEB Ozel Bankacilik misterileri, TEB Ozel
Platinum Card ve MasterCard’in en kapsamli
ve ayricalikli karti olan TEB Ozel World Elite
Card’a sahip olabilmektedirler. TEB Ozel
Bankacilk, 2015 yilinda yepyeni ve iddiali
tasarimi ile musterilerin begenisine sunulacak
olan TEB Ozel World Elite Card’in kredi karti
diinyasinda ¢ok ses getirecegine inanmaktadir.

TEB Ozel World Elite Card yaninda hediye
edilen Priority Pass Card ile diinyanin gesitli
yerlerinde havaalanlarindaki 6zel bekleme
salonlarinda Ucretsiz yararlanilabilmektedir.
TEB Ozel World Elite Card halen sektdrde yurt

35

ici ve yurt digi restoran ve otellerde %10
harcama iadesi uygulamasi ile en 6zel kredi
kartlarindan biri olarak gosterilmektedir.

TEB Ozel Aile Anayasasi

TEB Ozel Bankacilik, gelecek dénemlerde de
hayata gecirecegi yeni calismalar ile
misterilerinin hayatlarinin her alaninda
danigsman banka olarak yanlarinda olmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, aile
bireyleri arasindaki iletisimi gliclendirecek ve
aile sirketinin kurumsallasmasini saglayacak
bir sistem olan TEB Ozel Aile Anayasasi
olusturulmaktadir. S6z konusu Anayasa ile
misterilerin kurumsallasma siirecinde her
tarld ihtiyaclarinin karsilanmasi
amagclanmaktadir.

KARTLI URUNLER YONETIMI

Sektoriin ¢ok iizerinde aktiflik orani

Bugiine kadar kredi kartlari pazarinda 6rnek
gosterilen benzersiz 6zellikler gelistiren TEB
Kartli Uriinler Yénetimi, 2014 yilinda
MasterCard ve IRB’den de “en inovatif kart”
odulind alarak bu unvanini tescillemistir. 2014
yilinda 14,1 milyar TL ciro elde etmis olan TEB
Kredi kartlarinin sektoriin ¢ok lGzerinde olan
aktiflik orani da misteri memnuniyetini teyit
eder niteliktedir.

Tirkiye kredi kartlari pazarinda her gegen giin
daha da 6nemli bir yere sahip olan TEB Kartli
Uriinler Yénetimi’nin Banka’ya katkisi her
gecen glin katlanarak artmaktadir. Kredi
kartlari pazarinda TEB, alisveris cirosunda
sektoriin %11 blyudagu bir yilda, %22 ile en
cok buylyen bankalardan biri olmustur. Nakit
ciro bazinda ise 2014 yilinda sektor %22
blylirken TEB %27 bliyiime kaydetmistir.

Yillardir siiregelen TOTAL ve AVON gibi basarili
is ortakliklarina diinyanin iki gliclii markasi,
PayPal ve PayU da eklenmistir. 2014 yili Subat
ayinda hayata gecmis olan PayPal Nakit Kart;
Migros, Teknosa, D&R ve PTT’nin de dahil
oldugu glicll bir satis agi olusturularak cok
kisa zamanda 75.000 adede ulastiriimistir.

TEB’in yaklasik 3 milyon Banka karti misterisi,
Global ATM kapsaminda 6 kitada 50.000
ATM’den Ucretsiz olarak hesaplarindan nakit
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cekebilmektedir. 2013 yilinda kredi kartlari igin
gelistirilen hafta sonu sinema/tiyatro indirimi
kampanyasi 2014 yilinda banka kartlarina da
acilmis ve musteriler tarafindan yogun ilgiyle
karsitlanmistir.

Turkiye’de ilk olarak Bonus ve World gibi iki
bliylik markayi biinyesinde bulusturan TEB,
2014 yihinda da 9 farkh 6deme sistemiyle
¢alisan ender bankalardandir. .

POS basina ciroda 2. banka

TEB, 2014 yili Aralik ayi itibariyla 25 banka
arasinda POS cirosunda 2,6 milyar TL ve %6,14
pazar payi ile sektoriin 5. bankasi, POS basina
ciroda ise 2. bankasidir.

2006 yilinda basladigi POS is kolunda ¢ok kisa
sirede 5. siraya kadar yiikselen TEB, 2014
yilinda maliyetlerini de 6nceki yila gbre %29
azaltma basarisi gostermistir. Yillik toplam
27,5 milyar TL'ye ulasan islem hacmi ile TEB
POS yaklasik 115.000 noktada hizmet
sunmaktadir.

2014 yilinda TEB POS tarafindan hayata

gecirilen yenilikler asagida 6zetlenmistir.

e POS’ta 9 farkh 6deme sistemi ile
cahisiimaktadir (BKM, Visa, MC, Amex,
PayPal, PayU, Garanti platformu, Diners ve
Union Pay).

e Sabit Fiyath POS urunu 4 farkh segenek ile
sunulmustur.

e Diinyada 13 iilkede faaliyet gosteren
6deme sistemi olan PayU ile Mayis ayinda
isbirligi saglanmistir. Mayis ayindan
itibaren 5.000’den fazla alt bayi araciligiyla
toplamda 16,5 milyon TL ciroya ulasilmistir.

e Amex ile calismaya baslanan son 1 yil
icerisinde Uye isyeri adedinde %52, ciroda
da %71'lik biylme saglanmistir.

ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI

TEB teknolojiyi hizmete donustiiriiyor.

TEB, Teknolojiyi Hizmete Donlstiiren Banka
slogani Uzerine kurguladigl ve stratejik alan
olarak belirledigi sube disi bankacilik
servislerine 2014 yilinda da yatirim yapmaya
devam etmistir.
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2014 yilinda Tirkiye genelindeki TEB
ATM’lerinin sayisi 1.635’e ulasirken,
ATM’lerden toplam 65 milyon islem
gerceklestirilmistir. Diger taraftan Banka’nin
hizmet agi, misteriler tarafindan yatirilan
parayi aninda diger musterilerin islemleri igin
kullanabilen geri dénisiimli en yeni teknoloji
ATM’ler ile yenilenmistir.

Banka miisterilerinin %81’i dijital kanallan
kullaniyor.

2014 yilinda TEB musterilerinin dijital
bankacilk kanallarini kullaniminda %81 artis
saglanmistir. Yil sonu itibariyla internet
bankacihgi kullanici tabani %10 biylyerek 550
bini asmis, Mobil bankacilik uygulamasi
CEPTETEB'i kullanan aktif misteri adedi
%90’lik bir buylimeyle 227 bini ge¢mistir.

Bankacilik islemlerinde dijitalin payi1 %80’e
ulasti.

2014 yilinda, para yatirma islemlerinin %63,
para cekme islemlerinin %85'i, kredi karti
o6demelerinin %76’s1, fatura 6demelerinin
%76’s1, para transferlerinin ise %84'l TEB
dijital bankacilik kanallari Gzerinden
gerceklestirilmistir.

Mobil ve giyilebilir teknolojiye yatirim
artarak devam ediyor.

TEB'in BIST ve VIOP islemleri icin gelistirdigi
mobil uygulamasi TEB Pratik Borsa, iPhone ve
Android tabanli cep telefonlarindan sonra iPad
ve Android tabanl tabletler igin de tasarlanmis
versiyonuyla App Store’da ve Google Play’de
yerini almistir. 2014 yilinda giyilebilir teknoloji
alaninda yatirimlarini stirdiiren TEB, Samsung
Gear2 Akilli Saati’'ne 6zel diinyanin ilk
bankacilik uygulamasini da hayata gecirmistir.

Musterilerine en pratik ¢ézlimler sunan banka
olma hedefiyle en yeni teknolojiden
yararlanan TEB, iBeacon teknolojisini
CEPTETEB ile entegre etmistir. Sistem, iBeacon
cihazlarinin yakinindan ge¢cen CEPTETEB
misterilerinin cep telefonlarina anlik ileti
gondererek kampanya bilgilendirmesi
yapmaktadir. TEB, boylece Tirkiye’de iBeacon
teknolojisini pazarlama iletisimi i¢in kullanan
ilk banka olmustur.
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QRCiizdan

CEPTETEB Mobil Clizdan ile diinyada ilk defa
ATM’lerden kartsiz para ¢cekme islemini
musterilerine sunan TEB, 2014 yilinda online
alisverislerde QR Kod ile 6demeyi de
baslatmistir. Banka, d6nimizdeki dénemde
POS cihazlarindan da QR 6deme secenegini
hayata gecirmeyi planlamaktadir.

Yenilenen dijital bankacilik kanallar

TEB, 2014 yilinda isletme, KOBI Bankaciligi ve
Kurumsal Bankacilik musterilerinin kullandigi
Kurumsal internet Subesi’nin yani sira web
sitesi teb.com.tr’yi de en son teknolojilerle
yenileyerek, kanallarini daha basit ve kullanimi
kolay hale getirmistir. Eklenen yeni 6zellikler
ve zenginlestirilmis islem setleri sirketlere;
Kurumsal internet Subesi’nde finansal
durumlarini daha net gorerek takip edebilme
ve nakit akisini daha verimli yonetebilme
olanagi sunmaktadir. Yeni teb.com.tr'yle
birlikte kullanicilar daha kisiye 6zel ¢ozlimlerle
hizmet almaktadir.

Dijital bankacilik kanallarina toplam 41 odiil
TEB’in dijital bankacilik kanallari, daha 6nceki
yillarda oldugu gibi, 2014 yili icerisinde de yurt
ici ve yurt disinda saygin yarismalardan toplam
41 6dal kazanmistir. 2014 yilinda 2. kez Altin
Oriimcek Web Odiilleri Egitim kategorisinde
birincilik 6dili alan TEB Cocuk, toplam 812 bin
¢ocuga ulagsmistir. Projenin web

sitesi www.tebcocuk.com 692 bin kullanici
tarafindan ziyaret edilirken, TEB Cocuk iPad
Uygulamasi 42 bin defa indirilmistir.

“Cana Gelecegine Mala Gelsin” projesi;
MediaCat Felis Odiilleri’'nde “En iyi Markali
Oyun” édiiliine, Kristal ElIma Odiilleri’nde
“Gumus Odul”e layik gérilmistir. “TEB
Agacim” projesi ise BNP Paribas Innovation
Talent Odilleri’nde birincilik 6dilind almistir.

Sosyal medyada TEB

TEB, sosyal medya analiz firmasi Socialbakers
tarafindan, 2014 yilinda da sosyal medyadan
gelen musteri sorularini cevaplandirmada
ylksek yiizde elde ederek, “Socially Devoted”
(sosyal olarak adanmis) marka secilmistir.

1 milyondan fazla liyesi ve %90 cevaplama
oraniyla Facebook sayfasi basta olmak Uzere;
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sosyal medya Uzerinden musterileri ile birebir
iletisim kuran TEB, Ekonomist dergisi
tarafindan yayinlanan tiim sektorlerde
Turkiye’nin en gicli 100 sosyal markasi
icerisinde 6. sirada yer almistir.

TEB AKTIF PASIF YONETiMi VE HAZINE
GRUBU

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, sahip
oldugu etkin ve cesitlendirilmis fonlama
kaynaklari ile glicli bir bilanco yonetimini
saglayacak bir yapida kurulmustur. Turkiye'de
“Aktif Pasif Yonetimi” yaklasimini gelistiren ilk
bankalardan biri olan TEB, bu sayede sahip
oldugu tecribeli ve yetkin kadrosu ile
gelistirdigi analitik ydnetim metodolojisini,
BNP Paribas’dan saglanan “know-how”
transferi ile desteklemeyi basarmis ve cesitli
bilgi teknolojileri projeleri ile uygulanabilir
hale getirmistir.

Mali sonuglar agisindan basaril bir yil
Dalgali piyasa konjonktiriinde spread ve faiz
riski yonetimini basari ile gergeklestiren Aktif
Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, 2014 yilinda
bltce hedefleri dogrultusunda bilyliyen
bilancoyu, mevcut ve beklenen piyasa
kosullarini gz 6nlinde bulundurarak ve piyasa
dinamiklerine uyumlu mevduat-kredi
fiyatlamasi yaparak yonetmistir. Dogru ve
glvenilir stratejiler ve etkin piyasa takibi ile
gerceklestirdigi dogru zamanl piyasa
aksiyonlariyla bilangconun olasi risklere karsi
korunmasini saglamistir.

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, dogru
zamanlamaya bagli fiyatlama, menkul kiymet
portfoyil olusturma ve hedge performansiile
2014 yilini basarih bir sekilde tamamlamustir.
Ayni zamanda yasal ve banka igi likidite
rasyolarina uyum konusunda hassasiyet ile
surdirulen likidite yonetimi sayesinde Grup,
banka likiditesinin sirekliligine katkida

bulunmustur.

Piyasada devlet i¢c bor¢lanma senetlerinin
itfasina karsi T.C. Hazinesinin geri bor¢clanma
oranlarini diisiik seviyede siirdiirmesi, Ozel
Sektor Tahvil/Bono piyasasinda 6nemli
gelismeler kaydedilmesine neden olmustur. Bu
cercevede 2014 yili boyunca 7 ayri tertipte
TEB bonolari ihraci gergeklestirilmis ve pasif
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vadesinin uzamasi yolunda calismalar
gerceklestirilmistir.

Kisa vadeli doviz bor¢glanma kaynaklarini
cesitlendirme adina EMTN programi ile doviz
cinsi borclanma araci ihrag piyasasinda 6nemli
bir potansiyel bulunmaktadir. Bu
potansiyelden yararlanabilmek i¢in gerekli
adimlari 2014 senesinde atmis olan TEB,
ilerleyen zamanda bu kaynaktan borglanma
miktarlarinda artis beklemektedir.

Kiymetli maden ve efektif islemlerinde TEB’in
piyasa onciligi 2014 yilinda da devam
etmistir.

BNP Paribas ile siirdiiriilen sinerjik isbirligi
BNP Paribas’nin Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine
Bolimdi ile olan ishirligi 2014 yilinda da devam
etmistir. Periyodik toplantilar ile gelismeler
masaya yatirilmakta, gelecek lzerine
beklentiler paylasilmaktadir. Borglanma
alternatifleri ve 6zellikle ihtiya¢ duyulan
bilango trtnlerinin modellenmesi gibi
konularda saglanan “know-how” transferine
karsilik, BNP Paribas da TEB’in yerel piyasa
takibindeki hakimiyeti ve bilgisinden
faydalanmaktadir.

Bankanin devam eden bilisim teknolojisi
projeleri ile BNP Paribas’ nin etkin is stiregleri
adapte edilmektedir. Bu sayede is siireglerini
olasi tim operasyonel riskleri belirlemek ve
onlem almak noktasinda daha givenli bir
seviyeye tasinmis, 6te yandan finansal risklerin
izlenmesi ve raporlanmasi da daha etkin bir
hale getirilmistir.

istirak bilancolarinin ydnetimine dair, TEB Aktif
Pasif Yonetimi olarak gii¢ll piyasa
ongorilerine bagli verilen tavsiyeler ile istirak
bilangosundaki risklerin yonetilmesine ve {riin
fiyatlama stratejilerinin dogru zamanlarda
gbzden gegcirilmesine katkida bulunulmustur.
Ote yandan, istiraklerin ihtiya¢ duyulan
Grlnlerinin modellemesi yapilmaktadir.

Banka bonosu ihraglarina 2014 yilinda 7 yeni
ihragla devam edilerek miisteriler nezdinde
aranan bir Grin haline gelmesi saglanmistir.
Basarili gecen ihraclar sayesinde bankamiz
uygun oranlarla, ortalama mevduat vadesine
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gore daha uzun vadelerde fonlama
saglayabilme olanagina kavusmustur.

2012 yilinda misterilere sunulan marifetli
hesap, 2014 yilinda da ragbet goéren bir {irtin
olmaya devam etmistir. Marifetli hesap
disinda firsat hesap ve “CEPTETEB” hesap
uygulamasina destek saglanmistir. Bu
cercevede urin gelisimine destek olma
amaciyla fiyatlama metodolojisinde gerekli
teknik dizenlemeler gergeklestirilmistir.

Kisa vadeli doviz borglanma araglarini
cesitlendirme adina EMTN programi
cercevesinde, BNP Paribas araciligi ile 250
milyon USD miktarda bes ihrag
gerceklestirilmistir.

500 milyon EUR kaynak ile ithalat kredisi
kullandirimlari icin 6zel kredi maliyet orani
destegi verilmistir.

2014 yilinda kiresel piyasalari etkileyen
belirleyici 6geler Fed’in tahvil alimlarini
durdurmasi, Fed faiz artirrminin zamanlamasi
ile ilgili beklentilerin 6n plana ¢ikmasi, buna
karsin bliylime problemleriile 6n plana ¢ikan
Euro Bolgesi Japonya gibi gelismis tlkelerden
gelen genislemeci para politikasi haberleri ve
sene sonuna dogru hiz kazanan petrol
fiyatlarindaki distsle gelismekte olan Ulkelere
selektif olarak fon akimlarinin artmasi
olmustur.

2014 yilvilk Gg¢ ayinda Euro-USD sepetine karsi
%8,2’lik bir deger kaybi ile gérece koti bir
performans gosteren TL, Temmuz ayina kadar
sepet bazinda USD ve Euro’ya karsi glicli bir
seyir izlemis, Agustos Eylil aylarinda yasanan
kisa streli dalgalanma Eylil’de hiz kazanan
petrol fiyatlarindaki diistsle gelismekte olan
Ulkelere net fon girislerine sebep olmustur.
Jeopolitik agidan Ukrayna problemi Rusya igin
petrol fiyatlarinin dislsu ile birleserek Rusya
piyasalarinda ¢ok yliksek volatilitelerin ve
Rublede ciddi deger kayiplarinin olmasina yol
acmistir.

Yurt disinda gézlemlenen bu 6nemli olaylara
karsin TL'nin volatilitesini dislirmek ve
stabilitesini artirmak igin para politikasini
mimkin oldugunca esnek tutmaya ¢alisan
TCMB, 22 Mayis toplantisinda 10,00’dan
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9,50’ye indirdigi 1 haftalik politika faizini 3
seferde 8,25 seviyesine indirerek TL'deki
degerlenme egilimini engellemistir. 7,5/ 11,25
bandina aldig gecelik fonlama orani ile
TL'deki gbrece volatil dis piyasa etkilerini
mumkiin oldugunca azaltmistir. Swap ve bono
piyasalarina nazaran c¢ok yliksek seviyelerde
seyreden mevduat oranlari, bankalarin pasif
maliyetinde ciddi artisa yol agmakla birlikte
yuksek oranlarin 2015’in ilk i¢ ayinda asagi bir
seyir izlemesi beklenmektedir.

KURUMSAL YATIRIM BANKACILIGI GRUBU

TEB Kurumsal Yatirim Bankaciligl, 2011 yilinda,
TEB misterilerine yeni bir Girlin katmani
sunmak amaciyla kurulmustur. Ozellikle déviz
ve faiz tiirev islemlerinde musterilerin riskten
korunmasini saglayacak yeni ¢éziimler sunan
Grup, ayrica emtia piyasalarindaki fiyat
dalgalanmalarina karsi da koruma amacgl yeni
Urlinler gelistirmektedir.

Rekabet listiinlligii yaratan bir yapi

Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu, TEB’in
yerel piyasadaki glicini BNP Paribas’nin
sermaye piyasalari, yapilandirilmis finansman
ve danismanlik alanlarindaki uzmanlik ve
deneyimiyle birlestirmistir. TEB’in musteri
portféyine ve BNP Paribas’nin lriin
yelpazesine entegre olan Grup, bu sayede hem
TEB’in bliylyen misteri agindan hem de BNP
Paribas biinyesindeki gli¢li irlin
uzmanlarindan yararlanmaktadir. 2014 yilinda
Finansal Piyasalar, Yapilandiriimis Finansman
ve Kurumsal Finansman alanlarinda yeni
sinerjiler yaratilmaya devam edilmistir.

TEB ile BNP Paribas arasindaki gtivenilir
isbirligi, sirketlere, piyasalara ulasma
imkaninin yani sira BNP Paribas’nin ideal
fiyatlama ve yapilandirma olanaklarindan
yararlanma ve uluslararasi alanda rekabet
etme yetenegi de sunmaktadir

TEB BNP Paribas ortakligi ile 2014 yilinin Mayis
ayinda, Tlrkiye’nin en blyik sirketlerinin
katildigi “Finansal Risk Yonetimi - Kurumsal
Sirketler icin Cozlimler” konferansini
gerceklestirmistir. Konferansta, kurumsal
misterilere yonelik finansal piyasalar ve emtia
turev Urdnler tanitilmis, ekonomik gériiniim ve
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finansal piyasalardaki beklentiler tizerine
tartisilmistir. TEB bu sliregte dnemli bir aktor
olmaya, yerel sermaye piyasalarinda onci
konumunu koruyarak Tirkiye ekonomisine
katkida bulunmaya devam etmeyi
hedeflemektedir.

Finansal piyasalar alaninda kaydedilen
gelismeler

TEB, misterilerinin ihtiyaglari dogrultusunda
en iyi Urlin ve servisleri sunmak icin is modelini
gelistirmeyi 2014 yilinda da strdlrmdstur.
Kurulan yeni bilgi teknolojileri sistemleri,
misterilere glivenli bir ortamda, kendi
ihtiyaclari dogrultusunda, kendilerine 6zel
¢O6zimler sunma imkani vermektedir.

Finansal piyasalar alaninda ylksek sorumluluk
Ustlenen Banka’da, musterilere dogru
Urlnlerin saglanmasi adina i¢ kurallar
diizenlenmis ve boylelikle misterilerin
beklentileri ve risk istahlari ile uyumlu finansal
piyasalar Grlnleriyle bulusmasi hedeflenmistir.

TEB ayrica, hazine ihalelerinde piyasa yapiciligi
gorevini basaril bir sekilde yerine getirerek
Ulke ekonomisine katkisini sirdirmektedir.

TEB MENKUL KIYMET HiZMETLERI

Sermaye Piyasasi Araglari Hizmetlerinde
Yenilikgi Yaklagim

TEB Menkul Kiymet Hizmetleri B6limi, BNP
Paribas’nin 1990’ yillardan beri Tiirkiye'de
strdirdigi yurt disi takas ve saklama
hizmetlerini 2007 yilindan bu yana TEB
blinyesinde slirdiirmektedir.

TEB Menkul Kiymet Hizmetleri, musterilerine
Genel Midirliuk biinyesindeki uzman bir
ekiple hizmet vermektedir. Avrupa’nin en
bliylk saklama bankasi olan BNP Paribas
Securities Services ile isbirligi icinde yerli ve
yabanci misterilere takas ve saklama
hizmetleri sunmaktadir. Ayrica,

- Finansal kurumlarin,
- Kurumsal yatirimcilarin ve
- ihraggilarin

yatirim ve finansman kararlari sonrasinda
ortaya cikabilecek sermaye piyasasi araclarina
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yonelik ihtiyacglarina yenilikgi ve titiz
yaklasimlari ile ¢oziimler Gretmektedir.

TEB Menkul Kiymet Hizmetleri Bolim{;

- pay senedi, DIBS ve diger sermaye
piyasasi araglari icin takas ve saklama
hizmetleri,

- vadeliislemler icin teminat ve nakit
yonetimi hizmetleri,

- o6dlng¢ menkul kiymet islemleri,

- araci kurum “outsourcing” hizmetleri,

- yediemin ve teminat yonetimi
hizmetleri,

- borglanma araci, sertifika ve varant
ihraglari operasyonu ve 6deme
hizmetleri,

- ihraggi sirketler icin Merkezi Kayit
Kurulusu’na erisim hizmetleri,

sunmaktadir.
2014: Yeniliklerin yih

2012 yili sonunda yayinlanan yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu ve 2013 yilinda yayinlanan
ilgili mevzuat kapsaminda bolim tarafindan
verilen takas ve saklama hizmetleri Genel
Saklama olarak tanimlanarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine tabii olmustur. 2014 yilinda
bu izinle ilgili calismalar tamamlanmis ve
basvurumuz yapilmistir.

Bolim, yeni kanunun getirdigi diger yenilikleri
de dikkatle degerlendirmis ve bankada verilen
sermaye piyasasi araglarina yonelik hizmetlere
bireysel ve kolektif portfoy saklamayi da
eklemeye karar vermistir. Bu cergevede,
misteri profilini Tlrkiye’de yerlesik portfoy
yonetim sirketlerini de kapsayacak sekilde
genisletmistir.

istanbul Finans Merkezi Projesi ve Borsa
istanbul’'un Nasdaq OMX ile yaptig isbirligi
cercevesinde yasanan gelismeler,
Takasbank’in merkezi takas kurulusu ve
merkezi karsi taraf olarak atanmasi, Borsa
istanbul’daki teknolojik degisiklikler banka igin
ek firsatlar yaratabilecektir. Tim bu
gelismeler yakindan takip edilmektedir.

Menkul Kiymet Hizmetleri Bolimi mevcut
Urlin ve hizmetlerde ge¢mis yillarda gosterdigi
basarili performansini 2014 yilinda sirdirerek
yeni musteriler kazanmis ve mevcut
musterilerinin islem hacimlerindeki artisi
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basarili bir sekilde yonetmistir. Bolim 2014
yilinda saklamadaki kiymetler ve islem
hacimlerinde yiksek bir performans
gostermistir.

TEB, kiresel bakis agisi, ncii ve misteri odakli
yaklasimi ile 2015 yilinda da bir saklama
bankasindan ¢ok daha fazlasini arayan
misterilerin menkul kiymet hizmetleri igin
sectikleri banka olmaya devam edecektir.

TEB iINSAN KAYNAKLARI GRUBU

TEB’in stratejik hedeflerine ulasabilmesindeki
en 6nemli sermayesi insan kaynaklaridir.
insan Kaynaklar Politikasi

TEB insan Kaynaklari;

. TEB Grubu’nun stratejik plan ve
hedefleri dogrultusunda, organizasyon
yapisinin dinamik tutulmasi ve degisimlere
hazir olmasini saglamak,

. TEB Grubu’na egitim dizeyi yiksek iyi
yetismis, yeniliklere ve degisimlere acik,
girisimcilik yetenegine sahip, enerjik, dinamik,
kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan,
takim ¢alismasi yapabilen, kurum degerlerini
benimseyip sahip ¢ikacak galisanlar
kazandirmak,

° Banka’nin hedef ve stratejileri
dogrultusunda insan kaynaklarinin en etkin ve
verimli bicimde kullanilmasi icin TEB
cahisanlarinin gerek kisisel gerekse profesyonel
gelisimlerini kariyer haritalari dogrultusunda
belirlenmis gelisim programlari ile
desteklemek, BNP Paribas’nin egitim
programlarindan da yararlanarak profesyonel
bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari
yaratmak,

. Cahlisanlar icin ‘En Cok Calisilmak
istenen isyeri’ni yaratmak ve sektérde
calisanlarin en gok tercih ettigi banka olmak,
. Egitim ve gelisimi insan kaynaklarina
yapilan bir yatirnrm olarak gorerek, TEB
Formasyon Akademisi ile “stirekli 6grenme ve
gelisme” yaklasimi cercevesinde TEB
Grubu’nun hedef ve stratejileri dogrultusunda
Banka calisanlarinin gelisimlerine katkida
bulunmak,

. Banka yoneticilerini TEB blinyesinden
yetistirmek ve acilacak pozisyonlar igin
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oncelikli olarak Grup ici talepleri
degerlendirmek,

. Performans Degerlendirme Sistemi ve
odullendirme sistemini ve siireglerini Bireysel
performansi ve takim performansini artiracak
sekilde gelistirmek

. Kariyer haritalari dogrultusunda
herkese esit firsat ve olanaklar sunmak

icin calismaktadir.

TEB insan Kaynaklari, uygulamalariyla tiim
Banka galisanlarina hizli ve etkin bir sekilde
destek vermekte; TEB Genel Mudirlik ve
subelerinin verimlilik ve performansinin daha
da artinimasinda buytk rol oynamaktadir.

ise Ahm

TEB insan Kaynaklari olarak ise alim
streclerimizde;

. TEB’in stratejik plan ve hedefleri
dogrultusunda, organizasyon yapisinin
dinamik tutulmasini saglayan, Bankamizi
degisimlere hazirlayan,

. Egitim dlzeyi ylksek, iyi yetismis,
Bankacilik meslegini seven, yeniliklere ve
degisimlere acik, girisimci, enerjik, dinamik,
kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan,
takim calismasi yapabilen,

. Kurum degerlerini benimseyip sahip
cikan ve vizyoner kisileri, irk, dil, din, cinsiyet
ve yas dahil hig bir ayirim yapmadan kuruma
kazandiran,

. Banka yoneticilerini TEB blinyesinden
yetistiren ve agilacak pozisyonlar igin dncelikli
olarak Grup ici talepleri degerlendiren,

° Kariyer haritalari dogrultusunda
herkese esit firsat ve olanaklar sunan,
° Deneyimli potansiyeller kadar

deneyimsiz ve yeni mezunlara da istihdam
yaratmak icin firsatlar sunan politikalari
benimsemektedir.

TEB ise alim politikalari, dogru se¢me-
yerlestirme sistem ve araclariyla yiksek
potansiyelli, gelecek vaat eden, yaratici,
yenilik¢i, katma deger yaratacak kisileri
Bankamiza kazandirmak hedeflenmektedir.
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Rakamlarla ise Alim

. 2014 yil sonu itibari ile TEB 10.142
calisani ile iki Genel Mudurlik ve 551 subesi
ile hizmet vermektedir.

. TEB calisanlarinin %63’( lniversite,
%5.6's1 ylksek lisans mezunu olup %0.1'i ise
doktora derecesine sahiptir.

. TEB 2014 yilinda %69’u saha kadrolari
olmak lizere toplam 1.725 yeni alim
gerceklestirerek insan kaynagini daha da glgla
bir hale getirmistir.

Geng yeteneklerin egitimi ve istihdamina
blyuk bir 6nem verilerek,

. MT/ST programlariyla, 33 ve Mufettis
Yardimciligi sinaviyla 18 yeni yetenek goéreve
baslamistir.

. Ogrenim dénemleri sirasinda
kariyerlerine baslangi¢ yapmak isteyen 35
ogrenciye “Cagri Merkezinde” is imkani,

o 546 Universite ve 393 Lise dgrencisine
staj imkani saglanmistir.

Sosyal Medya Kanali ile ise alim

. TEB’deki kariyer firsatlari, diinyanin
onde gelen sosyal medya kurulusu olan
Linkedin’de de duyurulmaya baslanmistir. Bu
sayede en uygun adaylara dogrudan ve hizh
bir sekilde ulasarak 8.000’den fazla aday
degerlendirmeye alinmistir.

. Genc kusaklara sosyal medya
izerinden ulasarak, Twitter kanaliyla “TEB iK
soru-cevap seanslari’” yapilmaktadir. Bu
interaktif uygulama ile TEB insan Kaynaklari ve
kariyer konularinda merak edilen tiim sorulari
Twitter Gizerinden hizla cevaplanmaktadir.

. ise alim araglarinda dijitallesme ile
lokasyon konusunda tiim adaylara esit firsat
taninmasini saglayan online (video tabanli ise
Alim) aday gorismeleri yapilmaktadir.

Kariyer Gelisimi

TEB galisanlarinin kariyer gelisimlerine
odaklanarak, mudir atamalarinin biyik
kismini i¢ kaynaklarindan

karsilamaktadir. 2014 yilinda toplam 61
basarili TEB ¢alisani midurlik gorevini
Ustlenmistir.

E-jobs uygulamasi ile BNP Paribas ve TEB
grubunda yer alan acik pozisyonlar tim TEB
calisanlari ile paylasilarak herkesin esit
sartlarda yeni kariyer firsatlarindan haberdar
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olmasi ve acik pozisyonlara basvurabilmesi
saglanmistir.

Sube Operasyon kadrolarina yonelik terfi ve
satisa gecis sinavi uygulamalarina devam
edilerek gecislerde sinav ve miilakat yontemi
ile daha objektif goris olusmasi saglanmistir.

Konusunda uzman insan Kaynaklari is Ortaklari
ekibi tim TEB galisanlarina kariyer konusunda
danismanlik vermekte ve ¢alisanlarin yetkinlik
ve performanslari paralelinde en uygun
pozisyonlarda degerlendirilmelerini
saglamaktadir.

TEB’de tiim gorev tanimlarina ve kariyer
haritalarina, tiim galisanlara agik olan IntraTEB
ortami izerinden ulasilabilmektedir.

TEB Mentor Uygulamasi

TEB Mentor uygulamasinin hedefi, tim TEB
calisanlarinin kisisel yetkinliklerini ve is
becerilerini gelistirmek icin kendilerinden daha
deneyimli calisanlarin tecriibelerinden
yararlanmalarini saglamaktir. TEB genelinde
315 mentor bugline kadar 650’den fazla
calisana mentorluk destegi vermistir.

TEB Mentor Programi ile 2014 yilinda 245 TEB
calisaninin gelisimine destek verilmistir.

2014 yilinda ilk kez Tersine Mentorluk
Uygulamasi, “Yeni Jenerasyonu Dinliyoruz!”
baslamistir. Y Kusagindan TEB’liler deneyimli
yOneticilerimizin mentoru olarak ve giincel
trendler, teknoloji, dijital platformlar gibi
konulardaki bilgi ve tecriibelerini deneyimli
yoneticiler ile paylasmaya baslamistir.

2014 yilinda Yetenek Yonetimi ve Yetenek
Gelisim Planlar

2014 yilinda Yetenek Yonetimi sliregleri
kapsaminda yiksek potansiyel ve performans
gosteren calisanlar belirlenerek bu galisanlarin
gelisimleri Yetenek Yonetimi ekibi tarafindan
¢alisanlarin yoneticileri ile birlikte yakindan
takip edilmistir.

Yetenek Gelisim Planlari

Yiiksek potansiyel ve performans gosteren
yaklasik 1.000 TEB ¢alisani icin on-line olarak
hazirlanan Yetenek Gelisim Formlari ile
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¢alisanlarin giiglii ve gelisime agik yonleri
belirlenerek, gelecekteki kariyer yollari ile ilgili
danismanlik verilmektedir. Bu ¢alisanlarin
gelisimi icin rotasyon, e-6grenme, sinif igi
egitim programlari, interaktif atolye
¢alismalari ve deneyim paylasim toplantilariile
zenginlestirilmis 18 aya yaygin bir gelisim
programi da bulunmaktadir.

MT programlarimiz ile Bankamiza katilmis
Geng Yetenekler de iskollarindaki deneyimli
yoneticilerden olusan Mentorlari ile birlikte
farkh konularda proje ¢alismalari
gerceklestirmektedir.

2014 yilinda da TEB, BNP Paribas Grubu icinde
grup ici gorev degisikliklerine olanak saglayan,
Fransa, Belcika, italya, ingiltere, Tiirkiye ve
Liksemburg arasinda olusturulan Mobility
Community Uyesi olarak, ¢calisanlarina
uluslararasi kariyer firsatlari sunmaya devam
etmistir.

Yiksek potansiyel ve performans gosteren
calisanlarin st yonetimle bir araya gelerek
actk ve samimi bir ortamda fikirlerini
paylasabildikleri Yeteneklerle Kahvalti
Sohbetleri 2014 yil boyunca devam etmistir.

Geleneksel TEB Yetenek Giinii 9 Mayis 2014
tarihinde gergeklestirilmistir.

Performans ve potansiyeli yiiksek
calisanlarimiz ile TEB Ust yonetiminin bir araya
geldigi TEB Yetenek Gilinii'nde Banka’nin
vizyon ve ortak hedefleri paylasiimistir. “Basit
Dislin, Ezber Boz” temasi ile gergeklestirilen
toplantida Uist yonetimin vizyon ve hedef
icerikli agilis konugsmalarinin ardindan, Semih
Sayginer’in yetenegin yani sira ¢alismanin
onemini vurgulayan gosterisi bayik ilgi
gormistir. Yeteneklerimizin sahnede TEB Ust
yonetimine istedikleri sorularini yonelttikleri
“Yeteneklerle Kafe Biz Bize” seansi TEB'in agik
ve seffaf iletisime verdigi 6nemi bir kez daha
gostermistir.

Ucretlendirme ve Sosyal imkanlar

TEB’de maas 6demeleri gerekli yasal kesintiler
yapildiktan sonra her ay net olarak ddenir.
Aylik maasa ek olarak tim TEB ¢alisanlarina
performansa dayali basari ve satis primiya
da performans ikramiyesi 6denebilir. 2014
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yilinda Bankamizda performansa dayall
yapilan 6demelerin yillik ortalama tutari bu
o0demeyi alan calisanlarimizin aylik ortalama
Ucretlerinin 1.8 kati olarak gerceklesmistir.

Ayrica TEB g¢alisanlarinin gérev ve unvanlari
paralelinde arac ve/ veya telefon tahsis
edilebilir. Tum cahsanlar 6zel saglik sigortasi
ve hayat sigortasi glivencesi kapsamindadir.
Ozel saglik sigortasi poligesi calismayan es ve
¢ocuklari da kapsar. Ayrica TEB galisanlari
kendi talepleriile bankanin sagladigi isveren
katkil Bireysel Emeklilik Sistemine dahil
olabilirler.

Genel Midarluk ¢alisanlari, TEB Kampsler
icindeki restoranlardan ve kafe hizmetlerinden
faydalanabilirken, sube ve bolge galisanlari igin
yemek karti uygulamasi bulunmaktadir. Genel
Mudarlik cahisanlarinin ulasimi icin servis
hizmeti vardir. Yillik izin uygulamasinda is
yasasinin yillik izin hikimleri uygulanir. Tim
TEB ¢alisanlari ve yakinlarinin sosyal amach
olarak kullanabildikleri bir sosyal tesis
bulunmaktadir.

TEB Formasyon Akademisi Saklikoy

TEB Formasyon Akademisi Saklikoy’de
egitimlerin yani sira calisanlar ve aileleri igin
spor ve sanat ve atolye faaliyetleri de
dizenlenmekte, calisanlar diledikleri zaman
tesis restoranindan ve aktivitelerinden
yakinlari ile birlikte faydalanabilmektedir.

TEB Formasyon Akademisi ayrica Genel
Miidiirlik Gruplarinin, iskollarinin, Grup
Sirketlerinin ve BNP Paribas’nin 6nemli
toplantilarina ev sahipligi yapmaktadir.

iK ¢6ziim Merkezi

TEB insan Kaynaklari uygulamalarina iliskin ig
ve dis misterilerin ilettigi soru ve taleplerin ilk
basvuru noktasi olarak hizli ve hatasiz
karsilanmasi, memnuniyetlerinin artirilmasi ve
buna yonelik bir iletisim platformunun
olusturulmasi amaciyla kurulan insan
Kaynaklari Coziim Merkezi, 2014 yilinda da
faaliyetlerine devam etmistir.

IK C6ziim Merkezi 2014 yilinda Whatsapp
uygulamasi ile calisanlarin her tirli soru ve
gorislerini Whatsapp araciligiyla da
degerlendirmeye baslamistir.
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Great Place to Work® / En lyi isyeri

TEB insan Kaynaklari Grubu banka icerisindeki
stratejik projelerde bir Degisim Yonetimi lideri
olarak gorev almaktadir.

Calisanlar icin “En Cok Calisiimak istenen
isyeri”ni yaratmak ve sektérde calisanlarin en
cok tercih ettigi banka olmak hedefi ile yola
cikan TEB “En iyi isyeri Projesi”ni 2012 yil
sonunda baslattigindan bu yana bir ¢ok
aksiyonu hayata gecirmistir.

TEB’i bu konuda basariya gotlren en 6nemli
unsurlardan biri En iyi isyeri olma hedefinin
tiim TEB yOnetimin inanip, sahiplendigi bir
hedef olmasi ve yonetimin icten ve samimi bir
iletisim ile attiklari adimlar olmustur.

TEB sektorde bir ilke imza atarak
organizasyondaki tiim gruplari temsil eden
¢alisanlardan olusan 600 kisilik ‘Calisanin Sesi
Platformu’nu kurmustur. TEB’in En lyi isyeri
yolculugunda calisanlarin tim duygu ve
diistincelerini insan Kaynaklarina ve tiim
Yonetime aktaran ve bu geribildirimler
paralelinde hayata gecirilen aksiyonlari ise
bankaya aktaran ‘Calisanin Sesi Platformu’
TEB’de tiim calisanlarin kendilerini ilgilendiren
konularda karar sureclerinde yer almalarini
destekleyen basarili ve sektérde 6rnek
gosterilen bir uygulamadir.

“GPTW Trust Index Anketi” nde, 2 senede 15
puanlik artisla, Trust Index %70’e yikseldi.
Anketteki Genel Algi Skoru igin esas alinan
‘Genel olarak buranin gok iyi bir isyeri
oldugunu soyleyebilirim” diyen ¢alisanlarin
orani da 2 senede 21 puanlik artisla %73’e
yukseldi.

Banka geneli aksiyon planlarimiz bir dnceki
yilda oldugu gibi 6 ana baslik altinda toplanmis
ve IK takibinde hayata gegirilmistir.

Her grubu iK nezdinde temsil eden iK is
ortaklari ile her bélgenin iK temsilcisi olarak
gorev yapan iK Bolge Yoneticileri, banka grup
baskanlari, bolim ve bolge direktorleri ile bir
araya gelerek eylem planlarinin hayata
gecmesini takip etmislerdir.

iK is ortaklari ve IK Bolge Yéneticileri ayni
zamanda sorumlu olduklari Grup/Bélgedeki
¢alisma arkadaslarimiz ile bir araya gelerek
sikayetlerini ve geri bildirimlerini
dinlemislerdir.
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2014 yilinda ayrica Grup ve Bolge
yOneticilerinin hayata gecirdikleri
uygulamalarin degerlendirildigi ve TEB
icerisindeki en iyi uygulamalarin
ddullendirildigi ‘En lyi Uygulamalar Forumu’
gerceklestirilmistir.

Banka geneli eylem plani altindaki 6 ana
basliktan biri olan ‘Kariyer ve Gelisim’ konusu
altinda, ‘Bireysel Gelisim Planlari’'ndaki
egitimler 2014 yilinda gergeklestirilmistir.
Banka geneli aksiyon plani altindaki 6 ana
basliktan biri olan ‘Saglikh Calisma Kosullar’’
kapsaminda, g¢alisanlarin is-6zel hayat
dengesini desteklemek adina ¢alisma saatleri
diizenlemesi getirilerek, sistemsel olarak
¢alisma saatlerinin takibi saglanmistir.

Top Employer Turkey 2014 ve Top Employer
Europe 2014 Sertifikasi alan tek finans
kurumu

TEB'in, “Calisana Deger Verme” ilkesi
dogrultusunda baslattigi “ En iyi isyeri”
yolculugundaki calismalari sonucunda;
sirketlerin insan Kaynaklari politika ve
uygulamalarini degerlendiren diinyanin saygin
kuruluslarindan Top Employers Institute TEB'i
Avrupa ve Tiirkiye’nin En lyi isverenleri
arasinda gosterdi. TEB Top Employer Turkey
2014 ve Top Employer Europe 2014
Sertifikalarini almaya hak kazandi.

TEB ig iletisim Faaliyetleri

TEB Pasaport

TEB’de ise baslayan calisanlarin ilk glinlerini
kolaylastirmak ve daha hizli uyum
saglamalarina destek olmak amaciyla
hazirlanmis dncelikli konulari iceren bir
rehberdir. IntraTEB’de yer almaktadir.

TEB Calisanlar Birlikte

Calisanlarin birlikte keyifli vakit gegirmesine ve
ortak konularin paylasimina imkan saglayan
“ilham Soylesileri” ve “Yilbagi Partisi” gibi
etkinlikler diizenlenmistir.

TEB Biiltenler

TEB haberleri ve giincel konulari hakkinda
¢alisanlari bilgilendirmeyi amaclayan TEB'de
NevarNeyok isimli kurum ici haftalik e-bilten
yayina girmistir.
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Ozel Giin Kutlamalan

Calisanlari 6zel hissettirecek ve kurum
baghligini artiracak aksiyonlar kapsaminda
O0gretmenler glind, yeni yil ve bayram gibi 6zel
glnlerin kutlamasi yapilmis, ¢alisanlara yonelik
cesitli hediyeler ve mektuplar génderilmis ve
kutlama mesajlari yayinlanmistir.

Yoneticiler Zirvesi

Yonetim kademesinin bilgilendirilmesi ve Ust
yonetimin mesajlarinin paylasilmasi amaciyla
diizenli olarak gergeklestirilen Yoneticiler
Zirvesi 2014 yili icinde gergeklestirilmistir.

TEB Spor Akademisi
Calisan sagligini korumak, ekip ruhunu ve
“biz” bilincini gliclendirmek, ¢alisanlarin
kurumsal aidiyetini artirmak, sosyal
sorumluluk kapsaminda sosyal ve toplumsal
fayda yaratmak amaciyla, spor alaninda kurum
ici organizasyonlar yapilmakta ve kurum disi
spor etkinliklerine calisanlarin katilimi ve
bankamiz takimlari olarak kurumumuzu temsil
etmeleri saglanmaktadir.
2014 yilinda TEB Spor Akademisi etkinlikleri
asagidaki branslarda gergeklesmistir.
e  Kurum i¢i Futbol Turnuvasi ve
Sirketlerarasi Futbol Turnuvasi
e Kurumlararasi Basketbol Turnuvasi
(Corporate Basketball League)
e Sirketlerarasi Voleybol Turnuvasi ve
Kurumsal Oyunlar (Corporate Games)
e Maratonlar — Avrasya ve Runatolia
Maratonlari
o Sirketlerarasi Tenis Turnuvasi —
Corporate Tennis Cup
e Pilates Dersleri

TEB Kuliip Aktiviteleri

Calisanlarin ilgi alanlarinda aktif olmalarini ve
is disinda da bir araya gelmelerini saglamak
amaciyla TEB Kullip Aktiviteleri yapiimaktadir.
En aktif Kullip Aktivitelerimiz arasinda gesitli
tarzlarda Muzik ve Dans gruplari
bulunmaktadir.

iK Bizbize Toplantilari

TEB insan Kaynaklari Grubu 2014 yilinda tim
Genel Middrlik ve Bolge galisanlari ile
gerceklestirilen 29 iK Bizbize toplantisinda
4000’den fazla TEB galisani ile
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e  BNP Paribas tarafindan
gerceklestirilen Global People Survey
2014 anketi ve

e Great Place to Work Calisan anketi
sonuglarini paylasarak,

e Banka genelinde anketler paralelinde
alinan aksiyonlari anlatmis,

e Calisanlarin geri bildirimlerini alarak ve
tim sorulari agik bir sekilde
cevaplandiriimistir.

ise Yeni Baslayan Calisanlarla Kahvalti
Organizasyonu

ise yeni baslayan calisanlarin ilk izlenimlerini
almak amaciyla belirli araliklarla kahvalti
organizasyonlari diizenlenmistir.

BNP Paribas iletisim Araglari

BNP Paribas’nin 78 tilkede 190,000 ¢alisanina
yonelik hazirladig ic iletisim dergisi Ambition
ve internet televizyonu Starlight yayinlarina bu
yilda Tirkge olarak devam edilmistir. Ayrica
BNP Paribas’in intranet sitesi olan Echonet’te
TEB haberleri yer almistir.

TEB’de inovasyon

2007’den beri araliksiz gergeklestirdigi
inovasyon calismalariyla diinyaca Gnli
arastirma sirketi Gartner tarafindan 6rnek
gosterilen TEB, 2013’de European Financial
Management Association (EFMA) tarafindan 4
yil Uist Giste “En Basarili inovasyon Yénetimi
Yapan Banka” olarak gosterilmigtir.

TEB, 2014’te de inovasyon ile ilgili
aktiviteleriyle ¢alisanlarini, tniversite
ogrencilerini, teknolojik girisimcileri ve
misterilerini tesvik ederek inovasyon
klltlrinid yayginlastirmaya ve musterilerine
yenilik¢i Griin ve hizmetler sunmaya devam
etmistir.

inovasyon alanindaki ¢alismalarini bir adim
ileri taslyarak sektorde bir ilk olan Kurum igi
Girisimcilik Programi’ni baslatmis, girisimci
calisanlarin yenilikgi yaraticilligini ortaya
cikaracak, performanslarini gosterebilecekleri
ekosistemi onlar icin yaratmistir.
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TEB Kurum igi Girisimcilik Programi

TEB, Kurum igi Girisimcilik Programi ile
girisimci bir sirket kiltlru yaratarak
¢alisanlarini Uriin, hizmet ve streglerin
degisiminde aktif rol oynayan, kendini isin
sahibi kadar ise verebilen, inisiyatif alan,
sorumluluk seviyesi yliksek ve kuruma bagli
girisimci ¢alisanlara donistirmeye devam
etmekte, yenilikci ve bankanin gelecegini
degistirebilecek projeler treterek hayata
gecirebilecek ‘i¢ Girisimciler’ yetistirmektedir.

TEB Kurum i¢i Girisimcilik Hackathonu’nu
gerceklestirerek, yenilikgi, yaratici, girisimci
calisanlarin bir araya geldikleri ve
birbirlerinden beslenerek projelerini
gelistirdikleri proje maratonu ortamini
saglamakta, calisanlari fikirlerini kar getiren
islere donlstlrmeleri icin egitim ve mentorluk
ile desteklemeye devam etmektedir.

Kurum igi Girisimcilik Programi, TEB’in
girisimcilik ekosistemini desteklemek amaciyla
baslattigi Girisim Bankaciligi ve TEB Ozel Melek
Yatirim Platformu’nu besleyen énemli bir
aksiyon olmustur.

Geleneksel TEB Akil Fikir Yarigsmasi

2014 yilinda TEB'in inovasyon ¢alismalarinin
kurum disindaki en biyiik yansimalarindan biri
olan Geleneksel TEB Akil Fikir Yarismasi’nin
sekizincisi diizenlenmistir.

Musterilerine sundugu yenilikgi ve yaratici
hizmetlerle onlarin hayatini kolaylastiran TEB,
inovasyonu farklilasma stratejisinin en 6nemli
araglarindan biri olarak gérmektedir.

Akil Fikir Yarismasi kanali ile TEB’e sadece
2014 yilinda 13.400 proje iletilmistir. Yarisma
basvurularinin alindigi www.icatcikar.com
sitemiz 102 llkeden 175.000 ziyaretgiyi
agirlamistir.

TEB Musterileri, Gniversite 6grencileri ve yeni
mezun geng profesyonellerden gelen yenilikgi
fikirler yine TEB’in musterilerine sundugu uriin
ve hizmetlere déntismustir.

2014 yilinda Teknolojik girisimci
kategorisinden alinan 1.700’den fazla basvuru


http://www.icatcikar.com/
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TEB Girisim Bankaciligi’'na 6nemli bir kaynak
olusturmustur.

Yarismaya katilan finalistlere finansal 6dillerin
yani sira TEB 'de Kariyer firsatlari da
sunulmaktadir. Bugline kadar 8 finalistimiz
TEB ailesine katiimistir.

Kivilcim Portal

TEB ¢alisanlari yenilikgi Griin ve hizmet
fikirlerini, kurum i¢i inovasyon portalimiz olan
“Kivilcerm” araciligiyla paylasmakta, basarih
bulunan fikirler uygulamaya gegirilmek lizere
degerlendirilmektedir.

2014 yil boyunca her hafta bankamizin
hedefleri paralelinde farkli bir konu ile
“Haftanin Fikri” uygulamasi gergeklestirilerek
calisanlarimizin fikirleri alinmistir.

TEB Calisanlarinin yenilikgilik, yaraticilik
konusundaki farkindaliklarini artirmayi
hedefleyen ve yine her yil gerceklesen
Geleneksel Kurum igi “icat Cikar” Yarismasi ile
de farkh birimlerdeki TEB’lilerin ekip olarak
fikir Gretmeleri tesvik edilmis, yenilik¢i projeler
yaristirilarak takim ruhunu tesvik eden
eglenceli bir rekabet ortami yaratiimistir.

Simdiye kadar Kivilcim Portal araciligiyla
TEB'lilerin 372 inovasyon ve iyilestirme fikri
hayata gegirilmis, 53 proje lGzerinde ise
calisiilmaya devam edilmektedir.

Geleneksel TEB Akil Fikir Bulugsmasi

Her yil TEB calisanlari, misterileri ve diinyaca
Gnli konusmacilarin katilimiyla gercgeklestirilen
“Akil Fikir Bulusmasi” 2014 yilinda 7. defa
gerceklestirilmistir.

Temalarimiz;

2014: Basit Duslin, Ezber Boz

2013 : Degisen Tiketici Trendleri igin
inovasyon

2012 : Dijital Diinyada Yeni Nesil Bankacilik
2011 : Miisteri Deneyiminde inovasyon
2010 : Gelecekten Bugiine inovasyon

2009 : Zor Zamanlari inovasyon ile Asmak
2008 : Acik inovasyon

2014 yili temasi “Basit Dislin, Ezber Boz” olan
etkinlikte sektérin onde gelen isimlerinden
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konusmacilar misterilerin beklentilerini
karsilayacak triin/hizmetleri gelistirmek icin
basit diisiinerek inovatif ¢éziimler liretmenin
onemini vurgulamis, Kivilcim Portal ve
Kurumici inovasyon Yarismalari ile fikirlerini
ileten en yaratici ¢alisanlar ve “Akil Fikir
Yarismasi”nda dereceye giren musteriler,
Gniversite 6grencileri, yeni mezunlar ve
teknolojik girisimciler édullerini almigtir.

Universite Aktiviteleri - Akil Fikir Kampiisii
TEB insan Kaynaklari Grubu, 2014 yilinda da
kampds aktiviteleri ile geng yeteneklere
ulasarak, onlari is hayati ile tanistirmaya ve
TEB’i tanitmaya devam etmistir. Kog,
Galatasaray, Bogazici, ODTU, , iTU, Sabanci,
Bilkent, YTU, istanbul, Marmara, Bahcesehir,
Hacettepe, 9 Eyliil, Ege Universiteleri
kampdslerinde tanitim ¢alismalari
gerceklestirilmistir.

Akil Fikir Kampusi uygulamamiz ise
Universitelerin 3. ve 4.sinif 6grencilerine sira
disi egitimlerle inovasyon ile tanisip,
yenilikciligin ve yaraticiigin desteklenip
odullendirildigi bir calisma ortamini tanima,
TEB st diizey yoneticileriyle keyifli sohbetler
yapma firsati sunmaktadir. 2014 yilinda
gerceklesen 4 aktiviteye 60 6grencinin katilimi
saglanmis olup basarili 6grencilere staj ve is
imkani saglanmistir.

TEB inovasyon Odiilleri

TEB, Turkiye’nin inovasyon liderlerinin
belirlendigi 2014 inovaliG yarismasinda
inovasyon Kaynaklari kategorisinde
“Tirkiye’nin inovasyon Sampiyonu” édiiliine
hak kazanmistir.

TEB, 2014 yilinda gercgeklestirdigi TEB Girisim
Bankacihigi ve Girisim Evi uygulamalari ve 2014
yilinda hayata gecirdigi TEB Melek Yatirim
Platformu ile BNP Paribas inovasyon
Odiilleri’ne layik goriilmistir.

TEB, insan Kaynaklari alaninda da, “Calisana
Deger Verme” ilkesi dogrultusunda baslattigi
ve 2014 yilinda devam ettirdigi En lyi isyeri
Yolculugu uygulamalari ile IRB inovasyon
Odili’ni kazanmistir.
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TEB’de Kalite Calismalari °
TEB’de operasyonel slreclerin daha iyi ve

verimli yonetilmesi amaciyla ISO 9001:2008

Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre

Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri .
Memnuniyeti Yonetim Sistemi

uygulanmaktadir.

Yonetim sistemlerimiz entegre olarak

yonetilmekte ve her yil Bureau Veritas

tarafindan denetlenerek sirekli iyilestirme

¢alismalarimiza kaynak saglamaktadir. Ayrica

TEB Cevre YOonetim Sistemi belgesine sahip ilk

mevduat bankasi 6zelligini tagimaktadir. .

TEB’de Egitim

TEB glinlimUzde finansal hizmetler sektoriiniin

en onemli ayristirici unsurunun “nitelikli ve

egitimli insan glici” oldugunun bilinciyle, °
calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine

en etkili sekilde destek olmayi

amagclamaktadir. Bu dogrultuda dizenlenen

egitimler, kurum ici veya disi kaynaklarla

ylritdalen gelisim ve degisim projeleri, egitim

merkezlerinin “i¢ misteri hizmet standardinin

saglanmasi” gibi konular egitim faaliyetleri °
icinde yer almaktadir.

2014 yilinda i¢ egitmen kadromuzu

genisleterek i¢ kaynaklarimizi etkin kullanma,

gelisen egitim teknolojilerini takip ederek

dijital platformu egitim programlarinin pargasi .
haline getirme konularinda calismalar

yaptmistir.

2014 yilinda TEB’de kisi basina disen egitim
74 saat olarak gercgeklestirilerek, 2013 yilinda
verilen egitim saatinde %4 artis saglanmistir.
Sinif egitimlerine 10.671 farkli TEB galisani
katilmistir. Egitimlerin %59’u sinif, %38’i e-
o0grenme, %3’ isbasi egitim olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda egitimlerin %66’sI
ic egitmenlerimiz tarafindan verilmistir.

2014 yilinda, Bankamiz Egitim ve Gelisim
stratejileri ve hedefleri cergevesinde,

e GOreve yeni baslayan calisanlarimiza
yonelik olarak Oryantasyon, Temel
Egitim Programlari ve isbasi egitimleri,

e Tum ¢ahsanlarimiz igin “bireysel
gelisim planlart”,
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Bankamizin yiksek potansiyelli ve
Ustlin performans sergileyen
yetenekleri icin daha kapsamli 18 aylik
Bireysel Gelisim Planlari,

Liderlik Akademisi kapsaminda
yonetim kadrolarimiza yonelik;
Executive Leadership Programi,
Performans Yonetimi ve Kogluk
Egitimleri, Yonetim Becerileri
Gelistirme Programi, 360 Derece Geri
Bildirim Verme Egitimleri, Y Kusagi
Egitimleri, Farkh Yontemlerle Stresle
Bas etme egitimleri,

TEB galisanlarinin sadece Banka igi
degil, gbrev tanimlari ve ihtiyaglari
dogrultusunda Banka Disi (Yurt ici -
Yurt Disi - BNPP Paribas Egitimleri)
egitimleri,

KOBI Rehberlik, Uzmanlik, isletme
Rehberlik, Bireysel Aile Danismanligl
programlarimiza ilave olarak
sektordeki en iyi kurumsal bankacilik
ekibini gelistirmek Ulzere, yeni
uygulamaya aldigimiz Kurumsal
Bankacilik Akademi Programimiz,
Portfoylerimizin tarim isletmelerine
strateji, sirecler, is plani, nakit akisi,
Uretim gibi konularda danismanlik
yapabilmelerini amaglayan ve yeni
uygulamaya aldigimiz Tarim Uzmanlik
Programi

Bankacilk islemleri gerceklesmeden
once islem igeriginin ve isleme ait
bilgilerin ve belgelerin uygulama
kurallarina uygun olmasi icin gereken
temel kontrollerin yapilmasi,
musterilerimize sundugumuz
hizmetlerde olasi banka kayiplarina
yol acilmamasi ve musteri
memnuniyeti saglanmasi amaciyla
dizenlenen egitim ve sinavlar
ingilizce sinif-igi egitimler,

sinavlari

30.06.2012 tarih ve 28339 Sayili is
Saghgi ve Glvenligi Kanunu ile
15.05.2013 tarih ve 28648 Sayili
Calisanlarin is Saghgi ve Guvenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelige istinaden Temel is Saghg
ve Glvenligi Egitimleri
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e Hedef kitle dogrultusunda, zorunlu
lisans sinavlari ve egitimlere katilim
(SPK/BES/SEGEM) gergeklestirilmistir.

e Degisim yonetimi calismalari
kapsaminda TEB calisanlarinin
MOSAIC, KREDIJET, CEPTETEB gibi
blyik projelerin getirecegi
degisikliklere kolay adapte olabilmesi
icin kapsamli Degisim Yonetimi
Programlari tasarlanmistir. Bu
projelerin temel amacini ve faydasini
iceren mesajlarin Ust yonetim
tarafindan tiim galisanlara iletilmesi
icin kick off toplantilari yapilmis,
sistemsel degisiklikler icin e-learning
egitimler hazirlanmis, elgi olarak
secilen kisilere daha detayli egitimler
verilmis, is yapis sekli degisen tim
calisanlara, rol bazinda ayri ayri
davranis egitimleri hazirlanmistir. Ekip
yoneten gorevlerde bulunan calisanlar
icin, yeni is yapis sekline uygun bakis
acist ile kogluk verebilmelerini
saglayacak kogluk egitimleri
verilmistir.

Yukarida yer alan sinif-ici programlara ek
olarak;

. TEB Dijital Kamplis calismalarina Mobil
Ogrenme Platformu eklenmistir.

. Egitim programlarini destekleyen
egitsel videolar, sinif egitimleriyle
iliskilendirilmis sanal egitimler ve gesitli okuma
materyallerinin tim 6grenme siirecinde
katihmcilarla paylasimi gerceklestirilerek
karma 6grenme yaklasimi uygulanmaktadir.

. Ozellikle Grun egitimleri olmak tzere,
mevcut e-6grenme katalogumuzun farkl tirde
sanal egitimler ve oyun tabanli egitim
programlariyla zenginlestirilmesi konularindaki
calismalar yapilmistir.
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TEB FINANSAL HiZMETLER GRUBU

TEB FAKTORING A.S.

Faaliyet gosterdigi sektérin en buyik ilk 3
firmasindan biri olan TEB Faktoring, kurumsal
ve ticari firmalar ile KOBI’lere ihracat, ithalat
ve yurt ici faktoring Griinleri ile hizmet
vermektedir.

TEB Faktoring’in 2013 yilinda 8,5 milyar TL
olan is hacmi, 2014 yilinda yavaslayan
ekonomik blylime paralelinde 9 milyar TL'ye
yukselmis, aktifleri ise %19’luk bir biyliime
gerceklestirmistir. Turkiye’deki diisen faiz
ortamina ragmen net karini bir 6nceki yil ile
ayni seviyede tutmayi basaran Sirket’in
Ozkaynak karhhgi %22,93, aktif karlilig ise
%1,27 olmustur.

TEB Faktoring, faktoring sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler ile kiyaslandiginda en
yuksek verimlilik ile calisan firmalardan biridir.

2014 senesindeki toplam misteri adedini
19.861’e gikaran TEB Faktoring’in 2014 yil
sonu itibariyla 2.757 aktif musterisi, 18 subesi
ve 131 kisilik personeli bulunmaktadir.

TEB Faktoring, diinyanin en 6nemli ve en
bliyik faktoring organizasyonu olan Factors
Chain International (FCI) Giyeleri (76 tlkede,
275 lye) tarafindan 2009 ve 2014 yillari
arasinda pes pese dort defa olmak Ulzere
toplamda 5 kez “En lyi ihracat Faktoring
Sirketi” secilmistir. Sirket bu basarisini, 2014
senesinde de ihracat faktoringinde diinyada
Bank of China’dan sonra en fazla islem yapan
Tirk sirketi olarak devam ettirmistir.

2014 senesi, 6nemli bir bolimiinde se¢im
ekonomisinin yasandigi, ekonomik blyliimenin
yavasladigi bir yil olmustur. 2014 senesinde
sigorta urlnlerine olan talep artmis olmasina
ragmen bu Urln yaygin olarak kullanilabilir
asamada degildir.

TEB Faktoring, 2015 ve sonrasinda, 6zellikle ig
piyasaya yonelik kredi sigortasi tGrinlnin
kullanilabilir hale gelecegini dngérmektedir.
Bu alanda hizli yol alan faktoring sirketlerinin

de ilerde liderlik siralamasini degistirecek bir
Urln gelistirmesi beklenmektedir. TEB
Faktoring, bu Grlnin altyapisini tamamlayarak
onlimuizdeki senelerde garantili faktoring
islemlerini gergeklestirmeyi ve bu alanda pazar
payini artirmayi hedeflemektedir.

2015 senesinde diinyadaki BNP Paribas
sirketleri ile ortak gelistirilen Grlinlerde daha
fazla yol kat etmeyi planlayan TEB Faktoring’in
bir diger amaci da, Turkiye'yi faktoring
sektoérinde diinyanin 6nde gelen tlkeleri
arasinda temsil etmektir.
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TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

Portfoy Yonetimi ve yatirim danismanhgi
alaninda 3,7 milyar TL'nin {izerinde varlhk
biiylikl{iglinii yoneten ve sektérdeki 6. biiyiik
portfoy yonetimi sirketi olan TEB Portfoy,
bireysel ve kurumsal yatirimcilarin risk
profiline uygun finansal enstriimanlarin
optimum dagiliminin belirlenerek
portfoylerinin en iyi sekilde yonetilmesini
amaglamaktadir.

Aralik 2014 itibariyla TEB Portfoy;

. Yatirim fonlarinda toplam 1,6 milyar
TL blyiklik ve %4.59 pazar payina,

. Aktif yonetilen yatirim fonlarinda
%8.23 pazar payina,

. Ozel Portfoy Yonetimi’nde 214 milyon
TL bayklige,

. Kurumsal Varlik Yonetimi Hizmeti’nde
146 milyon TL’lik buyuklige,

. Emeklilik Fonlarinda 1.16 Milyar TL'lik
biyiklik ve %3.06 pazar payina,

. Uluslararasi yatirim fonlarinda 758
milyon TL’lik bayuklige

ve genis bir dis dagitim kanalina sahip olan bir
portfoy yonetim sirketidir.

Kurulus tarihi 1999 yili olan TEB Portfoy,
Haziran 2004’ten beri Varlik Yonetimi Hizmeti
sunmaktadir. Sirket ayrica 2005 yili sonu
itibariyla “Kurumsal Varlik Yonetimi Hizmeti”
sunmaya baslamistir. Kurumsal Varlik Yonetimi
Hizmeti; vakif, dernek, kurum ve tiizel kisilerin
varliklarinin yénetilmesi amaciyla
olusturulmustur ve bono, mutlak getiri ve
hisse olmak tizere 3 farkh kategoriden olusan
TL ve doviz bazli modeller altinda
gerceklestirilmektedir.

TEB Portfoy’in Euro Bolgesi’nde varlik
yonetimi isinde ilk siralarda yer alan BNP
Paribas Investment Partners ile kurdugu
sineriji, sirketin global glic olma yoniinde attig
adimlari hizlandirmistir. TEB Portfoy bu isbirligi
sayesinde, bircok uluslararasi sirket ile
stratejik isbirliklerine imza atmaya devam
etmektedir. Bu baglamda uluslararasi
kurumsal yatirimci potansiyeli taslyan
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kurumlara yénelik Avrupa (Avusturya, isvigre,
Fransa, ingiltere) ve Dogu Asya’da (Japonya ve
Singapur) bir¢ok road-show
gerceklestirilmistir.

TEB Portfoy’lin yonetimini gerceklestirdigi
Japonya’da bulunan Turkish Equity Mother
Fund yaklasik olarak 128 milyon Euro’luk
blylikliguyle Tirkiye hisse senetlerine yatirim
yapan en biyuk Turkiye hisse fonlarindan birisi
olmustur. Bunun disinda, yine TEB Portféy’lin
yonetimini devraldig Parvest Turkey Fonu
(108 milyon Euro), danismanlik verdigi Turkiye
hisse senetlerine yatirim yapan diger yabanci
fonlar (33 milyon Euro) ile bu klasmanda
Turkiye’nin en biylk Fon Yoneticisi olmustur.

TEB Portfoy yeni liriinlerin tasarlanmasi ve
ortaya cikarilmasi konularina biiyitk 5nem
vermektedir.

TEB Portfdy, inovatif bir kiltlrin parcasi
olarak, Tiirkiye’de Eurobond Fonu, BRIC Fonu,
Mutlak Getiri Hedefleyen Fonu ve Taktik
Dagilim Fonu’nu kurarak 6nci portfoy yonetim
sirketleri arasinda yerini almistir.

Yatirimcilar tarafindan biyiik talep géren TEB
Ozel Sektdr Tahvil Bono Fonu, TEB Eurobond
Fonu ve Mutlak Getirili temal fonlar TEB
Portfoy tarafindan 2014’te yatirimcilara
sunulan lokomotif tirtinler olmuslardir.

2014 yilinda TEB Portfoy’iin yonettigi fonlarin
genelinde yiiksek performans saglanmistir.
2014 sonu itibariyla, TEB Portféy’lin yonettigi
lokomotif yatirim fonlarinin ¢ogu referans
karsilastirma olgutlerinin Gzerinde getiri
saglarken, performans yurt disi fonlarda ve
pay senedi agirlikh Emeklilik fonunda da, 6n
siralarda yer almis, Ozel Sektdr Tahvil Bono
fonunda kurulusu olan Mayis 2013’ten
itibaren 1. sirada bitirmistir.

Sermaye piyasalari agisindan 2015’in 2014’e
gore daha zor bir yil olmasi beklenmektedir.

Haziran 2015’te gergeklesecek olan genel
secimler politik taraftaki belirsizlikleri
artirirken, ABD Merkez Bankasi Fed’in
Amerikan ekonomisindeki toparlanmayla
paralel varlik ahm programini sonlandirdiktan
sonra faiz artirma slirecine gececek olmasi,
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Avrupa ve Japonya’da yasanan ekonomik
durgunluklar karsisinda verilen savaslar,
Cin’den gelen son 24 yilin en duslk blylime
verileri ve Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan
gerginlik sonucunda Rus ekonomisinde
gorilen bozulma, 2015’in zor bir yil olacagina
yonelik 6ngoruleri gliclendirirken, global ve
Turkiye sermaye piyasalarinda son derece
volatil bir yil olacagini da gdstermektedir.

Bahsedilen uluslararasi konjonktir icinde, TEB
Portfoy 2015 yilinda da, inovatif yaklagimi
cercevesinde yeni Urlnlerin halka arzini
surdirecek ve yatirimcilarini dogru
zamanlama ile dogru yatirim seceneklerine
yonlendirerek, yurt ici ve yurt disi paydaslari
ile birlikte, pazar payini artirabilecek isbirligi
firsatlarini gelistirerek piyasalarda olusabilecek
negatif risklere karsi misterilerini ve kendisini
korumaya devam edecektir.
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TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S., 1996’da
faaliyetlerine baglamistir. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
kapsaminda sermaye piyasasi faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin

hizmetleri arasinda;

e Sermaye piyasasl araglarinin alim satimina
aracilik,

e Sermaye piyasasl araglarinin ihracina ve
halka arz yoluyla satisina aracilik,

e Sermaye piyasasl araglarinin kredili alimi,
aciga satisi, 6diing alma-verme islemleri,

e Geri alim satim taahhiidi ile sermaye
piyasasi araglarinin alim-satimi,

e Tirev araglarin yurt ici ve yurt disinda alim
satimina aracilik ve saklama hizmeti

bulunmaktadir.

TEB Yatirim’in vizyonu, sermaye piyasasi

faaliyetlerinde en iyi ve en glivenilir araci

kurumlardan biri olmak, ileri teknolojiyle

misteri taleplerine ve piyasa egilimlerine gére

yasalar ve etik kurallardan taviz vermeden Ust

diizeyde rekabet ederek musteri portfoylini

artirmak ve en yiksek miisteri memnuniyeti

saglamak olarak belirlenmistir. Sirket, bu

vizyon gergevesinde,

e dinamik ve etkin personel yapisini
koruyarak,

e teknolojideki ilerlemeleri takip ederek,

o misterilerinin geri donuslerini dikkate
alarak ve

e ihtiyaclari anlamaya zaman ayirarak

misterilerine en iyi hizmeti sunma misyonunu

Ustlenmistir.

TEB Yatirim, yurt ici ve yurt disindaki
miusterilerine genis Grlin ve hizmet yelpazesi
ile yatirimci profiline gore farklilhk gosteren
hizmet kanallari araciligiyla ulasmaktadir. Bu
kapsamda pay senedi, vadeli islemler, yatirim
fonu, tahvil-bono ve repo gibi yatirm
hizmetleri ve kurumsal finansman, arastirma,
uluslararasi sermaye piyasalari, yatirim
merkezleri ve internet subesi gibi farkli
miusteri gruplarina 6zel ¢oziimlere yonelik
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farkhlasmis kanallar, TEB Yatirim c¢atisi altinda
toplanmustir.

TEB Yatirim’i sektériinde farklilastiran

unsurlar;

e Bireysel ve kurumsal misterilere etkin
hizmet verebilen deneyimli insan kaynagi,

e Konusunda uzman, deneyimli arastirma
ekibi ve arastirma hizmeti,

e Yerel piyasayi ¢ok iyi tanimasi ve global
partneri ile olan isbirligidir.

TEB Yatirim, 2014 yili itibariyla Borsa istanbul
A.S. Pay Piyasasi’'nda 71.787 milyon TL islem
hacmine sahip olarak %4.11 pazar payiile 7.
sirada yer almistir. Borsa istanbul A.S. Vadeli
islem ve Opsiyon Piyasasi’nda ise Sirket’in
islem hacmi 94.679 milyon TL, pazar pay
%10.89 olmustur. Bu degerler Sirket’i 2. sirada
konumlandirmistir.
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THE ECONOMY BANK N.V.

The Economy Bank N.V., 1998 yilinda
Hollanda’da kurulmustur. Banka’nin misyonu
uluslararasi ticaret ve emtia finansmani
alaninda uzmanlasmis hizmet saglayicisi
kimligiyle, Turkiye ve Avrupa finansal
piyasalarinin en etkin ve hizmet odakh
katimcilarindan biri olmaktir.

TEB N.V., diinyadaki en biyiik finansal
kuruluslardan biri olan BNP Paribas ailesine
2005 yilinda katilmistir. BNP Paribas’nin genis
muhabir agi sayesinde musterilerine diinya
capinda 78 ulkede hizmet sunmaya baslayan
Banka, BNP Paribas’nin kredi-risk analiz
sistemlerinden de yararlanarak grup sinerijisini
ticaret ve emtia finansmani portfoylerine
basariyla yansitmaktadir.

TEBN.V.;

o Agirlikli olarak kisa vadeli aktiflerden
olusan likit bilangosu,

e Tecriibeli insan kaynagi,

e Etkinlik ve seffafliga verdigi 6nem,

e Riski gozeten yaklasim ve uygulamalarla
ortaya ¢ikan glicli ekonomik yapisi ve

e Misteriye 6zel, ¢c6ziim odakli is yapma
anlayisi

ile 6ne gikmaktadir.
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2014 yih performansi

TEB N.V., 6nceki yillarda oldugu gibi, 2014
yilinda da sektor ortalamalarinin Gzerinde
likidite ve sermaye yeterliligi oranlari ile
faaliyetlerine devam etmistir.

Banka’nin 2014 yil sonu bilango toplami 504,7
milyon Euro olarak gergeklesmis, 6zkaynaklari
onceki yila gore 5,7 milyon Euro artarak 105,5
milyon Euro’ya ulagmigtir.

2014 yilinda TEB N.V.'nin brit faaliyet geliri
15,6 milyon Euro olmustur. 2014 yilinda faiz
gelirleri 25,7 milyon Euro, net komisyon ve
Ucret gelirleri 3,7 milyon Euro olarak
kaydedilmistir. 2014 yil icin spesifik kredi
karsilik giderleri 1,7 milyon Euro seviyesinde
olmustur. 2014’te TEB N.V.’nin karsiliklar ve
vergi sonrasi net kari 4,6 milyon Euro’ya,
Ozkaynak tutari ise 105,5 milyon Euro’ya
ulasmistir.

2014 yilinda TEB N.V.'nin aracilik ettigi ticari
islem hacmiise 1,1 milyar Euro seviyesinde
gerceklesmistir.

Uzman kadrosu, saglikli mali verileri ve uzun
yillara dayanan yiksek kaliteli hizmetleri ile
paydaslarinin begenilerini kazanmis olan TEB
N.V., 2015 yilinda da miisteri memnuniyeti ve
etkin risk yonetimi politikalarina bagli kalarak
misterilerine ticaret ve emtia finansmani
¢Ozimleri sunmayi siirdirecektir.
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BOLUM 2 - YONETIME VE KURUMSAL YONETiIM UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

GENEL MUDURLUK ORGANIZASYON SEMASI
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

isim Gorev

Yavuz Canevi Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Akin Akbaygil* Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Umit Leblebici Genel Midiir ve Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi
Jean-Paul Sabet Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Alain Georges Auguste Fonteneau Yénetim Kurulu Uyesi
Jean-Milan Charles Dominique Yénetim Kurulu Uyesi
Givadinovitch*

Ayse Asardag Yénetim Kurulu Uyesi

Yvan L.A.M. DeCock Yénetim Kurulu Uyesi

Sabri Davaz Yénetim Kurulu Uyesi

Jacques Roger Jean Marie Rinino Yénetim Kurulu Uyesi

Musa Erden Yénetim Kurulu Uyesi

Henri Simon André Foch Yénetim Kurulu Uyesi

Alain Kokocinski Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr.ismail Yanik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca Denetim Komitesi Uyelikleri nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi niteligi
tagimaktadirlar.

Yavuz Canevi, Yonetim Kurulu Bagkani

1996’dan bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2001-2013 TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1998-2011 TEB N.V. Hollanda Yénetim Kurulu Baskani
1993-2005 IMKB Bagkan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi
1989-1995 EUROTURK BANK Yiritme Kurulu Baskani
1987-1989 TURKEXIMBANK Y6netim Kurulu Baskani
1986-1989 T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mstesari
1984-1986 T.C. Merkez Bankasi Baskani

1980-1984 T.C. Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi
1979-1980 T. Garanti Bankasi Uluslararasi iligkiler B6liimi Sorumlu Gn. Md. Yrd.
1976-1979 Kambiyo Genel Miudiri (T.C. Merkez Bankasi)
1960-1975 Maliye Miifettisliginde aktif gorev

Georgia State University, ABD, Ogretim Uyesi

University of Southern California, ABD, (USC), MA

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakltesi, Maliye ve Ekonomi
Bolim (Lisans)

is iliskileri:

2013’ten bu yana DEIK Tiirk- Fransiz is Konseyi Bagkan Yardimcisi

2001’den bu yana DEIK Tiirk- Hollanda is Konseyi Yénetim Kurulu Uyesi

1996’dan bu yana IKV Yiritme Kurulu Uyesi

1993-2012 TSKB Yénetim Kurulu Uyesi

1989’dan bu yana FNSS Savunma Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
1991-1994 TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

1997’den bu yana TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Uyesi

2004-2010 Netas Yonetim Kurulu Uyesi

2001-2010 Hedef Alliance Yonetim Kurulu Uyesi
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Dr. Akin Akbaygil, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1988’den bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2011 - Nisan 2014

TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskani

2011-2012

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2011-2011

Fortis Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2008’den bu yana

TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

2005’ten bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1999-2013 Ekonomi Bank IBU Ltd. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
2005-2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2004-2007 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2003’ten bu yana TEB Holding A.S. Genel Midir
2003-2005 TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2001-2002 Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1998-2011 TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1997-2005 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TEB Faktoring Yonetim Kurulu Uyesi
1996-2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1994-2001 Tirkiye Bankalar Birligi, Yonetim Kurulu Uyesi
1987-2003 TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Murahhas Aza ve Genel Midir
1982-1987 TEB A.S. Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi
1965-1982 Akbank Dis isler Miidiiri

istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Lisans ve Doktora

Umit Leblebici, Genel Miidiir ve Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi

2013 Eylul’den bu
yana

TEB A.S. Genel Miidiir ve Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi

2013 Subat-2013

TEB A.S. Genel Muddir Vekili

Eylul

2001-2013 TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine
2013 Nisan-2013 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Eylul

2012 — Aralik 2014 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2011-2012 TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1999-2001 TEB A.S. Direktor, Hazine Grubu

1997-1999 Osmanli Bankasi Hazine Muduri

1997-1997 Ulusal Bank Hazine Muduri

1991-1997 Midland Bank Hazine Mudir(

1988-1994 istanbul Universitesi, Finans Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans
1984-1988 istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi
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Jean-Paul Sabet, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2013 Ocak’tan bu
yana

Uluslararasi Bireysel Bankacilik Baskan Vekili

2010 - 2012

BNP Paribas Bireysel Bankacilik Tiirkiye Bolgesi Baskani

2011’den bu yana

BNP Paribas Yatirimlar Holding Anonim Sirketi, Yonetim Kurulu
Baskani

BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding Anonim Sirketi, Yonetim Kurulu
Uyesi

2010'dan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNL Banca Nazionale del Lavoro, italya Yénetim Kurulu Uyesi
BNP Paribas Uluslararasi Bireysel Bankacilik, Fransa

2006-2009 Banca Nazionale Del Lavoro (BL)/BNP Paribas italya, C.0.0

2004-2006 Fransa Bireysel Bankacilik Yonetim Kurulu Komite Uyesi, Fransa
BNP Paribas Bireysel Bankacilik Finans ve Strateji Bolimi Baskani,
Fransa

1998-2003 KLEPIERRE Fransa, Yonetim Kurulu Uyesi, Fransa

1996 - 1998 Societe Centrale D’Investissements, Fransa

1976 H.E.C Ecole des Hautes Etudes Commerciales

is iliskileri

2014 Ekim’den bu Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., Yénetim Kurulu Uyesi,

yana

2013 Nisan’dan bu JSC “UkrSibbank”, Yénetim Kurulu Uyesi, Ukrayna

yana

2013 Nisan’dan bu BNP Paribas Polska SA, Denetim Kurulu Baskani, Polonya

yana

1998 Agustos’tan bu
yana

LDC, Denetim Kurulu Uyesi, Fransa

Alain Georges Auguste Fonteneau, Yonetim Kurulu Uyesi

2011 Mart’tan bu

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

yana

2010-2011 TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2009 den bu yana Bireysel Bankacilik, Mali isler, CFO, Gelismekte olan Piyasalar
1998-2008 Aktif Pasif Yonetimi, MudUr BNP Paribas Grup

1995-1999 Aktif Pasif Yonetimi, Midur Yardimcisi, BNP Paribas Grup
1988-1995 BRED- Bilang¢o Yonetimi ve Finans Miihendisligi BolUmu
1982-1988 Finansal Modelleme ve Tahmin Bolim, Mudir Yardimcisi
1977-1982 Bilimsel Arastirma Merkezi, Arastirma Gorevlisi
1980-1990 Paris ENA ve IEP’de Mikro ve Makro Ekonomi Dogenti

is iliskileri

Nisan 2009’dan bu BMCI Fas, Denetim Kurulu Uyesi

yana

2009-2013 BNP Paribas Misir, Yonetim Kurulu Uyesi

Ekim 2009’dan bu
yana

UKRSIBBANK, Ukrayna, Denetim Kurulu Uyesi
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Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch, Yonetim Kurulu Uyesi

2010’dan bu yana BNPP Yatirimlar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
BNPP Fortis Yatirimlar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2011 — Aralhk 2014 TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2011’den bu yana TEB A.S., Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani
TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
The Economy Bank N.V. Yénetim Kurulu Uyesi
2011’den bu yana TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2010-2011 Fortis Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2009-2010 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2002-2008 TEB A.S., Group Risk Yonetimi Baskani
2002-2008 Bancwest; Denetgi
Bank of the West; i¢ Kontrol ve Teftis Direktorii
1998-2002 BNP Paribas; Teftis Baskan Yardimcisi
1997-1998 BNP Paribas; Dogu Asya Pasifik Bolgesi Baskani
1992-1997 BNP Plc; Londra, Genel Mudir Vekili, Kurumsal Bankacilik Baskani
1989-1992 BNP Paribas; Biiyiik Kurumsallar Bélimi; Misteri iliskileri Yoneticisi
1985-1989 BNP Paribas; Miifettis
1983-1985 BNP Paribas; Kurumsal Misteriler Yoneticisi
1981-1983 BNP Paribas; Kurumsal Finans Yonetici
1997-1998 Institut des Techniques de Marche
1975-1979 Institut d’etudes Politiques de Paris; Ekonomi Master
1975-1978 Ecole Des Hautes Etudes Commerciales- Paris, Ticaret Yiiksek Ogretim
Diplomasi
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Ayse Asardag, Yonetim Kurulu Uyesi

2012 Agustos’tan bu
yana

Ekonomi Yatirimlar Limited, Direktor

2011-Aralik 2014

TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2012’den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB Tiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2010’dan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2011’den bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
The Economy Bank NV. Yénetim Kurulu Uyesi

2009’dan bu yana

TEB Sh. A Yénetim Kurulu Uyesi

2003-2013 Ekonomi Bank IBU Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
2001’den bu yana TEB Holding A.S., Biitce ve Mali Kontrol Koordinatord,
2010-2011 Fortis Bank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2009-2010 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2008-2009 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2008-2010 TEB Tiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007-2009 TEB Sh. A Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007-2008 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB iletisim ve Yayincilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Etkin Personel Tasimacilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB Tiiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB ARVAL Arac Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2007-2010 TEB UCB Konut Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2004-2010 Ege Turizm ve insaat A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2001-2009 TEB Finansal Kiralama A.S. Denetgi
TEB Faktoring A.S. Denetgi
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetgi
2001-2010 TEB A.S. Denetgi
2001-2007 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Denetgi
1995-2000 TEB Biitce ve Mali Kontrol Bolimii
1994-1995 University of Glamorgan, Muhasebe Ogretim Uyesi
1987-1994 Price Waterhouse, istanbul, Londra Denetim Bdlimi
1992 Institute of Chartered Accountants in England and Wales, ACA
1987 Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakdltesi, isletme B&limii, BS
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Yvan L.A.M. De Cock, Yonetim Kurulu Uyesi

2013 Mayis’tan bu
yana

BNPP Yatirimlar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
BNPP Fortis Yatirimlar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2013 Subat’tan bu

TEB A.S. Denetim Kurulu Uyesi

yana

2012 Aralik’'dan bu TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

yana

2011’den bu yana BNP Paribas Fortis, Kurumsal ve Kamu Bankaciligi Baskani

2011-2013 TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2006-2011 Fortis Bank Tirkiye, CEO

2002-2006 Fortis Bank ingiltere, CEO

1999-2002 Fortis Bank, Global Kurumsal Bankacilik

1994-1999 Générale de Banque, Kurumsal Bankacilik Baskani, Kuzey Merkez
Bolgesi, Belgika

1988-1994 Générale de Banque, Ticaret Finansmani

1984-1988 Générale de Banque, ihracat Mudiirii

1982-1984 National Delcrederedienst, Hukuk Danismani

1978-1982 Winderickx ve Ortaklari, Avukat

Sabri Davaz, Yonetim Kurulu Uyesi

2013’ten bu yana

TEB Sh.A Yonetim Kurulu Uyesi

2012 Mart’tan bu

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

yana

2011’den bu yana TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani Bas Danismani
2009-2011 B.D.D.K. Baskanlik Misaviri

2004-2009 B.D.D.K. Baskan Yardimcisi

1998-2004 Hazine Mistesarlgl ve B.D.D.K. Bankalar Yeminli Bas Murakibi
1993-1996 Hazine Mistesarhgi ve B.Y.M.K. Baskan Yardimcisi

1989-1997 Hazine Mistesarhgi Bankalar Yeminli Murakibi

1985-1989 Hazine Miustesarligi Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi
1998-2000 Boston Universitesi, Finansal Ekonomi Yiiksek Lisansi
1980-1984 Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Jacques Roger Jean Marie Rinino, Yonetim Kurulu Uyesi

2014 Mart’tan bu

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

yana

2001’den bu yana BNP Paribas, Risk Bolim Baskani, Uluslararasi Bireysel Bankacilik

1998-2001 BNP Paribas, Risk Bolim Baskani, Gelismekte Olan Piyasalar

1992-1997 BNP Paribas, Kurumsal Bankacilik, Hong Kong Subesi, Cin Cumhuriyeti

1988-1991 BNP Paribas, Paris Baskan Vekili, Kuzey Amerika

1986-1988 BNP Paribas, Baskan Vekili, Ortadogu ve Avrupa

1980-1986 BNP Paribas,Banka Temisilcisi, Glineydogu Asya (Endonezya ve
Singapur)

1977-1980 BNP Paribas, ihracat ve Proje Finansmani Bolimii

1974 Dess (Master 2) Paris Universitesi, Pantheon- Sorbonne, Fransa
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Musa Erden, Yonetim Kurulu Uyesi

2013 Mart’tan bu
yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2008-2012

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2011’den bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2010’dan bu yana

TEB Sh.A Yonetim Kurulu Baskani,
BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.Yénetim Kurulu Uyesi

2006-2008 TEB A.S. Danisman

2006-2008 The Otoman Fund Lmtd Yoénetim Kurulu Uyesi

2006-2008 Osmanl Yapi 1 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
2006-2008 Osmanl Yapi 2 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
2006-2008 Osmanl Yapi 3 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
2006-2008 Osmanl Yapi 4 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
2005-2008 TEB Mali Yatirimlar A.S. Denetgi

2005-2006 TEB A.S. Denetgi

2003-2003 MNG Bank Yénetim Kurulu Uyesi

2002-2003 Tirkiye Bankalar Birligi Hakem Kurulu Uyesi

1996-2001 Osmanli Bankasi A.S. Genel Midir Yardimcisi

1993-1996 Osmanl Bankasi A.S. Genel Miidiir Vekili/YKU

1991-1993 Osmanli Bankasi A.S. Genel Mudiir Vekili/MKU

1988-1991 Osmanl Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimcisi/MKU
1986-1988 Osmanli Bankasi A.S. Koordinator

1985-1986 Osmanli Bankasi A.S. Sisli Sube Mudur

1983-1985 Osmanli Bankasi A.S. Merkez Sube 2. Mudir

1979-1983 Osmanli Bankasi A.S. Personel 2. Midir

1976-1979 Osmanli Bankasi A.S. Mifettis

1973-1976 Osmanli Bankasi A.S. Mifettis Yardimcisi

1972-1973 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Memur

1966-1970 Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Bankacilik B&lim{i

Henri Simon André Foch, Yénetim Kurulu Uyesi

Mart 2013’ten bu

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

yana

2011-2014 BNP Paribas, Sabit Getirili Menkul Kiymetler Global Grup Baskan Vekili

2008-2011 BNP Paribas Pasifik Asya ve Japonya, Sabit Getirili Menkul Kiymetler
Grup Baskani

1994-2008 BNP Paribas, Dis Ticaret Global Grup Baskani

1991-1994 Bank of America, Ddviz islemleri Baskani

1988-1991 L’Européenne de Banque, Paris, Uluslararasi Hazine islemleri

1986-1988 Chase Manhattan Bank, Paris, Déviz islemleri

1983-1986 BNP Paribas, Bireysel Kredi Bolimdi, cesitli gorevler

1977-1981 L’Institute d’etudes Politiques, Paris, Finans ve Dis iliskiler
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Alain Kokocinski, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mart 2013’den bu
yana

TEB A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kasim 2011’den
beri

BNP Paribas Yatirim Ortakligi, Yonetim Kurulu Uyesi

Haziran 2011’den

BNP Paribas Yatirim Ortakligi, Denetim Komitesi Baskani, Paris

bu yana

Mart 2011’den bu BNP Paribas Yatirim Ortakligi,-Yonetim Kurulu Uyesi, Paris

yana

2009-2010 Fortis Yatirim Menkul Degerler, Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Baskani, Briiksel

1999-2004 Bagimsiz Finans Danismani

1995-1999 Paribas Asya Ofis Baskani ve Singapur Sube Baskani, Singapur

1991-1995 Paribas Londra Baskan Vekili, Swap ve Déviz islemleri Baskani

1985-1991 Paribas Paris Baskan Vekili, Hazine ve Dis islemleri Baskani, Paris

1963-1968 Credit Lyonnais, Bireysel Bankacilik Departmani, Paris

1971 Bankacilik Enstitisu

ismail Yanik, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mart 2013’den bu

TEB A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

yana

2011-2013 BANTAS, Yonetim Kurulu Uyesi

2008-2013 TEB ShA Kosova Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2008-2013 TEB A.S. Yonetim Kurulu Danismani,

2008-2011 TEB Cetelem, Yénetim Kurulu Uyesi

2005-2011 TEB NV, Denetim Komitesi Uyesi

2005-2006 TEB Yatirim, Denetim Komitesi Uyesi

2005-2008 TEB A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

2002-2008 Risk Yoneticileri Dernegi, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2002-2005 TEB A.S., Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi

2000-2002 TEB Yatirim, Yénetim Kurulu Uyesi

1999-2005 TEB Kiymetli Mad. A.S., Yonetim Kurulu Baskani

1998-2005 TEB NV, Yonetim ve Denetim Kurulu Uyesi, TEB Varlik Yatirim Ort.
Yénetim Kurulu Uyesi

1997-2005 istanbul Altin Borsasi, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1992-2001 TEB A.S., Hazine, Genel Mudir Yardimcisi

1984-1992 Citibank NA, Hazine, Baskan Yardimcisi

1982-1983 NATO Birlesik Hava Kuvvetleri, Astegmen

1980-1982 Pamukbank T.A.S., Hazine ve Dis Ticaret, Uzman

2004-2007 istanbul Universitesi, Doktora, iktisat

1999 Harvard Universitesi, ileri Diizey Yoneticilk

1979-1982 Bogazici Universitesi, Endiistri Miihendisligi, Master

1973-1978 ODTU, Endiistri Miihendisligi
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Genel Mudiir ve Yardimcilari ve Banka’daki Sorumluluklari

Umit Leblebici Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir
Gokhan Mendi Kidemli Genel Midir Yardimcisi Bireysel ve Ozel Bankacilik
Turgut Boz Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi ve | KOBI Bankacilig

Genel Mudur Vekili

Levent Celebioglu

Genel Mudur Yardimcisi

Kurumsal Bankacilik

Mustafa Askin Dolastir

Genel Madur Yardimcisi

Mali isler

Nilsen Altintas

Genel Madur Yardimcisi

insan Kaynaklari

Gokhan Ozdil

Genel Mudur Yardimcisi

Kurumsal Krediler

Nuri Tuncali

Genel Madur Yardimcisi

KOBI Kredileri

Osman Durmus

Genel Mudir Yardimcisi

Bireysel ve isletme Kredileri

Melis Cosan Baban

Genel Mudir Yardimcisi

Hukuk Bas Misavirligi

Mehmet Ali Cer

Genel Mudir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri

Kubilay Giler

Genel Madur Yardimcisi

Bankacilik Operasyonlari ve Destek
Hizmetleri

Omer Abidin Yenidogan

Grup Baskan Vekili (Genel Mudur
Yardimcisi

Kurumsal Yatirim Bankacilig

Akil Ozcay Genel Midir Yardimcisi Finansal Piyasalar
Eric Patrice Paul Genel Midir Yardimcisi Kurumsal Yatirim Bankacilig
Josserand

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticileri

Hakan Tirasin

Teftis Kurulu Baskani

Pascal Alfred J. Gilliard

Grup Risk Yonetimi Baskani

Birol Deper

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskan, Tiiketici isleri Koordinasyon Gérevlisi
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Umit Leblebici, Genel Miidiir ve Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi

2013 Eylul’'den bu
yana

TEB A.S. Genel Miidiir ve Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi

2013 Subat-2013

TEB A.S. Genel Muddr Vekili

Eylul

2001-2013 TEB A.S. Genel Miudir Yardimcisi, Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine
2013 Nisan-2013 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Eylul

2012 Aralik - 2014 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2011-2012 TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1999-2001 TEB A.S. Direktor, Hazine Grubu

1997-1999 Osmanli Bankasi Hazine Madari

1997-1997 Ulusal Bank Hazine Muduru

1991-1997 Midland Bank Hazine Mudr(

1988-1994 istanbul Universitesi, Finans Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans
1984-1988 istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi

Gokhan Mendi, Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi-Bireysel ve Ozel Bankacilik

2013 Ekim’den bu

TEB A.S. Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik

yana

2011-2013 TEB A.S. Genel Mudiir Yardimcisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik

2011’den bu yana TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2011 -2014 TEB Portfoy Yonetimi A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

2011-2011 TEB Tiiketici Finansmani A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2007-2011 Fortis Bank A.S., Perakende Bankasiirans Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi

2003-2007 Finansbank, CEO, Bireysel Bankacilik
Finans Sigorta A.S., Genel Mudir Yardimcisi, Bireysel Bankacilik Yonetim
Kurulu Uyesi, Finans Portfdy & Finans Yatirm

2001-2003 Finansbank NL, Genel Mudir Yardimcisi, Perakende Bankacilik

1999-2001 Citibank Inc. Plc. Londra, is Gelistirme Baskani

1998-1999 Citibank N.A., istanbul, Kredi Kartlari Pazarlama Direktori

1996-1998 Citibank N.A., istanbul, Satis Pazarlama Mud(ir{

1996-1996 Beiersdorf Chemical, Pazarlama ve Satis Muduri

1992-1996 British Petroleum istanbul, Pazarlama Hizmetleri Uriin Yoneticisi

1991-1992 British Petroleum istanbul, Pazarlama Hizmetleri Miidiiri

1990-1991 British Petroleum istanbul, Midir Yardimcisi Mihendis

2000-2002 London Business School, Executive MBA

1987-1988 istanbul Universitesi, isletme Yiiksek Lisansi

1983-1987 istanbul Teknik Universitesi insaat Mithendisligi
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Turgut Boz, Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi KOBi Bankaciligi ve Genel Miidiir Vekili

2013 Ekim’den bu

TEB A.S., Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi, KOBI Bankaciligi, ve Genel Mudiir

yana Vekili

2003-2013 TEB A.S. Genel Mudiir Yardimcisi, KOBi Bankacilig
2004’ten bu yana TEB Faktoring, Yonetim Kurulu Uyesi

2004- 2010 TEB Leasing Yonetim Kurulu Uyesi

2000-2003 Garanti Bankasi Ticari Pazarlama Birim Muduri
2000-2000 Osmanli Bankasi Ticari Pazarlama Koordinatorii
1995-2000 Finansbank Denizli ve Ankara Sube Mudr(
1994-1995 Ata Menkul Kiymetler Denizli Sube Middri
1989-1994 Egebank Bornova ve Denizli Sube Miidiiri
1986-1989 Pamukbank Karabaglar Sube Miidr

1981-1986 Pamukbank Teftis Kurulu, Mifettis

1976-1980 Ankara Universitesi, iktisadi Ticari ilimler Akademisi, Bankacilik ve Sigortacilik

Bolimi

Levent Celebioglu, Genel Miidiir Yardimcisi-Kurumsal Bankacilik

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi-Kurumsal Bankacilik ve Finansal Kurumlar
Grubu

2013 Eylul’'den bu

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

yana

2011-2011 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2009-2011 The Economy Bank N.V. Yénetim Kurulu Uyesi

2008-2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2004-2008 TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Finansal Kurumlar Grubu

1999-2004 TEB A.S. Direktdr, Proje Finansmani ve Yatirimei iliskileri Departmanlari
1992-1999 TEB A.S. Hazine Grubu Bolim Baskani

1988-1992 TEB A.S. Muhabir iliskiler Departmani, Mudir Yardimcisi

1987-1988 Yasarbank Muhabir iliskiler Bélimii, Midir Yardimcisi

1979-1983 9 Eylul Universitesi, iktisat Fakltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi,

iktisat Bolimii

Mustafa Askin Dolastir, Genel Miidiir Yardimcisi-Mali isler

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler

2007 Subat-2007
Kasim

TEB Arval/Faktoring/Leasing Mali isler Baskani

1998-2007 The Economy Bank N.V. Amsterdam Genel Mudiir Vekili, icra Komitesi Uyesi

1994-1998 Finansbank Hollanda Genel Miidiir Yardimcisi, Mali ve idari isler

1992-1994 Commercial Union Hayat Sigorta A.S. Genel Mddr Yardimcisi, Mali Kontrol

1990-1992 Finansbank A.S. istanbul, Grup Baskan, istirakler

1986-1989 Arthur Andersen & Co., istanbul, Lizbon, Londra, Cambridge Ofisleri, Kidemli
Denetgi

1985-1986 Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Uzman

1984-1985 istanbul Teknik Universitesi, isletme Miihendisligi Ogretim Gorevlisi,
Yoneylem Arastirmasi

1983-1986 istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Yiiksek Lisans

1979-1983 istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
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Nilsen Altintas, Genel Miidiir Yardimcisi-insan Kaynaklari

2005’ten bu yana

TEB A.S. Genel Midiir Yardimcisi, insan Kaynaklari

2002-2005 Inovasyon Bilisim, Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Ltd. (Innovative- HR)
Kurucusu, Yonetim ve insan Kaynaklari Danismani

2000-2002 Eczacibasi Holding A.S. insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Koordinatorii
ve icra Kurulu Uyesi

1995-2000 Eczacibasi Holding A.S. insan Kaynaklari Koordinatérii

1990-1995 STFA Holding A.S. Organizasyon ve insan Kaynaklari Koordinatérii

1987-1990 STFA Holding A.S. Yatirimlar ve Ekonomik Analizler Mud{ir

1979-1987 TUBITAK-Marmara Bilimsel ve Teknik Arastirma Enstitiisii, Kimyasal
Teknolojiler Grubu Arastirma Uzmani

1987 Bogazici Universitesi, Dogent

1983 istanbul Teknik Universitesi, End. Kimya Miih. Doktora

1979 Bogazici Universitesi, Kimya (Proses) Miihendisligi, Yiiksek Lisans

1977 Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi ,Lisans

Gokhan Ozdil, Genel Miidiir Yardimcisi-Kurumsal Krediler

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal Krediler

2008-2011 Fortis Bank A.S., Genel Miidiir Yardimcisi, Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Krediler

2007-2008 Fortis Bank A.S., Genel Miidlr Yardimcisi, Perakende Krediler

2005-2007 Fortis Bank A.S., Genel Mudir Yardimcisi, Krediler Grubu

2004-2005 Tiirk Dig Ticaret Bankasi A.S., Genel Mudur Yardimcisi, Krediler Grubu

1996-2004 Tiirk Dis Ticaret Bankasi A.S., Sube Midiiri

1992-1996 Tiirk Dig Ticaret Bankasi A.S., Mudir Yardimcisi

1989-1992 Tirk Dis Ticaret Bankasi A.S., Mifettis, Teftis Kurulu Baskanhgi

1987-1989 Tirkiye is Bankasi A.S., Genel Miidiirliik

1981-1986 Ortadogu Teknik Universitesi, Ekonomi

Nuri Tuncali, Genel Miidiir Yardimcisi-KOBI Kredileri

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Mudiir Yardimcisi, KOBI Krediler Grubu

2008-2011 TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Kurumsal ve Ticari Krediler Grubu
2001-2008 TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu
1999-2001 TEB A.S. Kredi Tahsis Departmani Direktori

1996-1999 TEB A.S. Kredi Tahsis Departmani Yoneticisi

1989-1996 TEB A.S. Kredi Kontrol, Gayrettepe Sb., Kredi Tahsis Mid{r Yardimcisi
1986-1989 TEB A.S. Teftis Kurulu, Mfettis

1984-1986 Akbank Teftis Kurulu, Mufettis

1978-1982 Bogazici Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, isletme Blimii
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Osman Durmus, Genel Miidiir Yardimcisi-Bireysel ve isletme Kredileri

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Midiir Yardimcisi, Bireysel ve isletme Kredileri

1998-2008 HSBC Bank A.S., Demirbank T.A.S. Bireysel ve isletme Bankaciligi Kredi ve
Risk Grup Baskani

1997-1998 Yapi Kredi Kart Hizmetleri A.S. Kredi Kartlari Kredi ve Risk B6lim Baskani

1994-1996 Yapi Kredi Bankasi A.S., Bireysel Bankacilik Muhasebe,Birim Yonetmeni

1990-1993 Yapi Kredi Bankasi A.S. , Bireysel Bankacilik Muhasebe, Uzman

1988-1990 Yapi Kredi Bankasi A.S. , Bireysel Bankacilik Muhasebe, Sef Yardimcisi

1986-1987 Yapi Kredi Bankasi A.S. ,Rihtim Subesi, Meslek Memuru

1982-1986 Marmara Universitesi, Basin Yayin Yiiksek Okulu Gazetecilik ve Halkla

iliskiler BIUm{i, Lisans

Melis Cosan Baban, Genel Miidiir Yardimcisi-Hukuk Bas Miisavirligi

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Hukuk Bas Misavirligi

2005’ten bu yana

TEB A.S. Hukuk Basmisaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri

2000-2005 Pekin & Pekin Hukuk Birosu, Ortak Avukat

1998-2000 Pekin & Pekin Hukuk Burosu, Kidemli Avukat

1993-1998 Postacioglu Hukuk Blirosu, Avukat

1997 Columbia University, New York, ABD, Hukuk Yiksek Lisansi (LL.M)
1995 istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi, Hukuk Lisansi

1989 istanbul Amerikan Robert Lisesi

Mehmet Ali Cer, Genel Miidiir Yardimcisi-Bilgi Teknolojileri

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

2011-2011 TEB A.S. TEB, Altyapi Yonetimi Grup Direktori

2010-2011 Fortis, Fortis Bilgi Teknolojileri Direktori

2000-2010 TEB, Altyap! Yonetimi Direktori

1997-2000 Demirbank, Yazilim Gelistirme Yoneticisi

1995-1997 Metters Industries, Kidemli Yaziim Muhendisi

1993-1995 Southern lllinois University, Asistan

1990-1992 Turkiye Kalkinma Bankasi, Sistem Analisti

1993-1996 Southern lllinois University, Bilgisayar Miihendisligi (Yiksek Lisans)
1985-1990 Hacettepe Universitesi, Bilgisayar Bilimleri Mithendisligi
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Kubilay Giiler, Genel Miidiir Yardimcisi-Bankacilik Operasyonlari ve Destek Hizmetler

2014

BKM Giivenlik Komitesi Baskani

2013’ten bu yana

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve Givenlik Hizmetleri A.S., Yonetim
Kurulu Uyesi

2012’den bu yana

TEB A.S. Bankacilik Operasyonlari ve Destek Hizmetler Genel Mudir
Yardimcisi

2011-2012 Finansbank A.S., i¢ Kontrol Merkezi, Genel Miidiir Yardimcisi

1999-2011 Finansbank A.S., Operasyon ve Alternatif Dagitim Kanallar Bolim, Genel
Mudur Yardimcisi

1995-1999 Citibank N.A., Operasyon Bolimi, Genel Mudur Yardimcisi

1989-1995 Netbank (Marbank) Krediler ve Pazarlama Departmani, Midir

1985-1989 imarbank Kart ve Satis ve Operasyon Departmani, MT

1983-1985 Akbank Kambiyo Departmani Uzmani

1978-1983 Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Kamu

Yonetimi Bolumu

Omer Abidin Yenidogan, Grup Baskan Vekili (Genel Miidiir Yardimcisi) Kurumsal Yatirm

Bankacilig

2014 Ekim’den bu | TEB Genel Mudir Yardimcisi; Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grup Baskan Vekili
yana

2003-2014 TEB Portfoy Yonetimi; Genel Midir

2011’den bu yana

TEB Yatinm Menkul Degerler A .S.; Yénetim Kurulu Uyesi

2013’ten bu yana

TKB BNPP IP JSC & LLC (Saint Petersburg — Russian Federation) Yonetim Kurulu
Uyesi

2010-2014 TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

2001-2003 TEB Bireysel Bankacilik; Pazarlama Direktorii

2000-2001 TEB Portfoy Yonetimi; Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi

1997-1999 TEB Yatinm Menkul Degerler; Yurtdisi Satis islemleri Miidiir Yardimcisi
1995-1996 Citibank, Tiirkiye; GCB

1994-1995 University of Nottingham; is idaresi — Yiiksek Lisans

1989-1994 Marmara Universitesi; Fransizca Kamu Yonetimi
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Akil Ozcay, Genel Miidiir Yardimcisi-Finansal Piyasalar

2012-2013 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S., Yonetim Kurulu Baskani
2012-2013 TEB Portfoéy Yonetimi A.S., Yonetim Kurulu Uyesi
2011’den bu yana TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Finansal Piyasalar
2011-2012 TEB Portfoy Yonetimi A.S., Yonetim Kurulu Baskani
2011-2012 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2011-2011 Fortis Portfoy Yonetimi A.S., Yonetim Kurulu Baskani
2009-2013 TEB Sh.A., Yonetim Kurulu Uyesi

2008-2011 Tiirk Ekonomi Bankasi, Genel Miidiir Basdanismani
2007-2008 TCMB i¢ Denetim Genel Mudiirligii, Genel Midiir

2007 Rutgers New Jersey Devlet Universitesi, Master
2004-2007 TCMB New York Temsilciligi, ABD, Temsilci

2001-2004 TCMB Piyasalar Genel Mudurligu, Genel Madur
1998-2001 TCMB Piyasalar Genel Mudirligi, Genel Madar Yrd.
1996-1998 TCMB Acik Piyasa islemleri, Midir

1995-1996 TCMB Bankalar Gozetim Mudurliigi, Madar

1994-1995 TCMB Déviz islemleri, Midir

1981 Ankara Unv. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Lisans

Eric Patrice Paul Josserand, Genel Miidiir Yardimcisi Kurumsal Yatirim Bankacilig

2013’den bu yana

Turk Ekonomi Bankasi, Genel Mudir Yardimcisi, Kurumsal Yatirim Bankacilig

2014’ten bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2013 BNP Paribas Bahreyn, Finansal Piyasalar Baskan Yrd., Orta Avrupa, Ortadogu
ve Afrika
BNP Paribas CIB Yénetim Kurulu Uyesi Ortadogu ve Afrika

2007-2012 BNP Paribas Bahreyn, Ortadogu Finansal Piyasalar Baskani

2004-2007 BNP Paribas Bahreyn, Hazine ve Finansal Piyasalar Baskani

1998-2003 BNP Paribas Paris, Teftis

1994-1998 BNP Paribas Bahreyn, Trader IRFX

1990-1994 Ecole Du Hautes Etudes Commerciales Du Nord-Finans Master!

Hakan Tirasin, Teftis Kurulu Bagkani

2006’dan bu yana

TEB A.S. Teftis Kurulu Baskani

2004-2005 TEB A.S., Genel Mudur Yardimcisi, Organizasyon, Banknot Piyasalari ve
Destek Hizmetleri Grubu ve Genel Sekreter

1992-2004 TEB A.S. Genel Sekreter

1989-1992 TEB A.S. Miifettis

1973-1989 Akbank, Sube Yetkilisi ve Mifettis

1972-1977 istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
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Pascal Alfred J. Gilliard, Grup Risk Yonetimi Bagkani

2014 Kasim TEB Sh.A. Yénetim Kurulu Uyesi

2014 Ekim TEB A.S., Genel Mudir Yardimcisi, Grup Risk Yonetimi

2010-2014 BNP Paribas, Genel Mudur Yardimcisi, Kurumsal Risk, Fransa

2008- 2010 BNP Paribas Fortis, Kurumsal Bankacilik, Sigorta ve Emeklilik Fonlari Risk GMY

2006- 2008 Fortis Kurumsal Bankacilik, Genel Md - Asya Finans Kurumlari Baskani, Hong
Kong

2003- 2006 Fortis, Kurumsal Bankacilik, GMY, Kurumsal Mdsteriler Belgika-Gliney Avrupa

2001-2003 Fortis, Kurumsal Bankacilik, Finansal Piyasalar Alim-Satim Mudurd

1999-2001 ABN Amra Bank, Kurumsal Bankacilik Belgika, Miidiir, Yapilandirilmis Finans
Gruplari

1997-1999 Generale Bank/Fortis Bank, Kurumsal Bankacilik, Mudur, Uluslararasi
Kurumsal

1992-1997 Generale Bank, Bireysel ve Ticari Bankacilik, Yonetici

1990-1992 Generale Bank, Staj

1985-1990 Université Libre de Bruxelles, Ecole de Commerce Solvay - isletme
Mihendisligi

Birol Deper, Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani, Tiiketici isleri Koordinasyon Gorevlisi

2013 Kasim’dan bu TEB A.S., Tiiketici isleri Koordinasyon Gérevlisi

yana

2012’den bu yana TEB A.S., Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani

2011-2014 TEB A.S., TEB Portfoy yonetimi A.S. Denetgi

2010-2012 TEB A.S., Mevzuat ve Uyum Direktori

2009-2010 TEB A.S., Bankacilik Mevzuati Direktori

2007- 2013 TEB Cetelem Tiketici Finansmani A.S., Denetgi

2006-2009 TEB A.S., Bankacilik Mevzuati Mudiri

2001-2006 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Bankalar Yeminli Murakibi
2007-2010 Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi isletme-MBA
1996-2000 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Balimii
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TEB’DE FAALIYET GOSTEREN KOMITELER

KREDi KOMITESI

Komitenin Sorumluluklari: Komite yetki limitlerine giren kredilerin degerlendirilerek onaylanmasi

Baskan: Dr. Akin Akbaygil

Baskan Vekili: Jean Milan Charles Dominique Givadinovitch

Uyeler:

Jacques Roger Jean Marie Rinino
Musa Erden

Umit Leblebici

Yedek lyeler:

Sabri Davaz

Ayse Asardag

Toplanma sikligi: Gerektiginde

DENETiIM KOMITESI
Komitenin Sorumluluklart:

¢ Dis denetgilerin bagimsizliginin gézetilmesi
e i¢ kontrol, teftis ve risk ydnetiminde
nesnelligin ve kurallara uyumun saglanmasi

Baskan: Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch
Baskan Vekili: Dr. Akin Akbayzgil

Uyeler:

Yvan L.A.M De Cock

Sabri Davaz

Toplanma sikligi: En az (¢ ayda bir
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¢ i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi

¢ Konsolide mali tablolarin gézden gegirilmesi
e Uygulamalardaki potansiyel farkliliklarin
tespit edilmesi
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BANKANIN DAHiL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGIiLER

Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili
cesitli bankacilik islemleri yapmakta olup, bu
islemler ticari amaclarla ve gegerli piyasa
fiyatlariyla uyumlu gercgeklestirilmektedir. Risk

grubu ile yapilmis kredi islemlerinin Bankamiz
toplam kredi riski icindeki paylari 31 Arahk
2014 ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla

asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Toplam nakdi krediler icindeki payi 0.20 0.05
Toplam gayrinakdi krediler icindeki pay! 2.37 3.39
Toplam nakdi ve gayrinakdi krediler icindeki pay! 0.65 0.82

Bankamizin dahil oldugu risk grubu ile ilgili
diger detay agiklamalara “Faaliyet Raporu”nun
4'(incli b6liminde “Bankalarca Kamuya
Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iligkin
Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”
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hikiimlerine gore hazirlanarak sunulmus, 31
Aralik 2014 tarihli Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu’nun VII'inci b6liminin 1’inci

maddesinde detayli olarak yer verilmistir.
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DESTEK HiZMETI ALINAN FAALIYETLER VE KURULUSLAR

Hizmet alinan kurulusun unvani

Faaliyet alani

Hizmetin aciklamasi

RM ARSIV YONETIM HIZMETLERI TIC.A.S

ARSIV

ARSIV HIZMETI SOZLESMESI

SONOKLIK ILETiSIM HiZMETLERI VE TICARET A.S.

BiLGi SISTEMLERI

OTOMATIK DIS ARAMA HiZMETI

IBM GLOBAL SERVICES IS VE TEKN.HIZM.TIC.LTD.STI.

BiLGi SISTEMLERI

OLAGANUSTU DURUM HIiZMETLERI

CALLPEX CAGRI MERKEZI VE MUSTERI HIZMETLERI A.S.

CAGRI MERKEZI

ADRES GUNCELLEME ARAMASI HiZMETi

CMC ILETISIM BILGISAYAR REKLAM VE DANISMANLIK

HIZMETLERI SAN. TIC. A.S.

GCAGRI MERKEZi

DIS ARAMA VE TELEMARKETING HiZMETI

PRONET GUVENLIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI GUVENLIK OFF-SITE ATM ALARM SISTEMLERI KIRALAMA VE HiZMET
SOZLESMESI

TEPE SAVUNMA VE GUVENLIK SISTEMLERI SAN.A.S. GUVENLIK OZEL GUVENLIK HiZMETLERI SOZLESMESi

SECURITAS GUVENLIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI GUVENLIK OZEL GUVENLIK HiZMETLERI SOZLESMESi

PRONET GUVENLIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI GUVENLIK ALARM HABERALMA MERKEZi ABONELIK SOZLESMESI

E-KART ELEKTRONIK KART SISTEMLERI SAN. VE TIC. A.S.

KREDI KARTI ALIMI

KREDI KARTI PLASTIK VE CHiP ALiM SOZLESMESi

PROVUS BILISIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

KREDI KARTI ALIMI

KREDI KARTI PLASTIK VE CHIP ALIM SOZLESMESI

FU GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK A.S. OPERASYONEL IPOTEK iSLEMLERININ YERINE GETIRILMESI ILE ILGILI
HiZMETLER HIZMET SOZLESMESI

PROVUS BILISIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI OPERASYONEL BASIM VE ZARFLAMA SOZLESMESI
HiZMETLER

GROUP 4 SECURITAS GUVENLIK HIZMETLERI ANONIM ~ OPERASYONEL NAKIT TASIMA HiZMETLERI

SIRKETI HiZMETLER

COLLECTION PLATFORM YAZILIM VE DANISMANLIK A.S. OPERASYONEL YASAL TAKIP DOSYASI TAHSILAT ARAMASI
HiZMETLER

ASSECO SEE TEKNOLOJI A.S. OPERASYONEL SANAL POS HiZMET ALIM SOZLESMESI
HiZMETLER

BANTAS NAKIT VE KIYMETLI MAL TASIMA OPERASYONEL TCMB NAKIT CEKiM SOZLESMESI

GUVENL.HIZM.AS HiZMETLER

GUZEL SANATLAR CEK BASIM LTD.STI. OPERASYONEL CEK BASIM HiZMETLERi SOZLESMESI
HiZMETLER

BANTAS NAKIT VE KIYMETLI MAL TASIMA OPERASYONEL KIYMET NAKIL, iSLEME VE KASALAMA HiZMETLERI

GUVENL.HIZM.AS HiZMETLER SOZLESMESI

BANTAS NAKIT VE KIYMETLI MAL TASIMA OPERASYONEL ATM HiZMETLERI SOZLESMESI

GUVENL.HIZM.AS HIZMETLER

HOBIM BILGI ISLEM HiZMETLERI A.S OPERASYONEL KREDI KARTI EKSTRE BASIM HiZMET ALiMi-HOBIM
HiZMETLER SIYAH+HIGHLIGHT

PLASTIKKART AKILLi KART ILETIiSiM SISTEMLERi SAN. VE OPERASYONEL KART PERSONALIZASYON SOZLESMESI

TIC.AS. HiZMETLER

KURYE NET MOTORLU KURYECILIK VE DAGITIM OPERASYONEL KREDI VE DEBIT KART KURYE HiZMET ALIM SOZLESMESI

HIZMETLERI A.S. HiZMETLER

RM ARSIV YONETIM HIZMETLERI TIC.A.S OPERASYONEL VERI GIiRi$ TARAMA OUTSOURCE DIS KAYNAK ALIMI
HiZMETLER

IPOTEKA GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK OPERASYONEL IPOTEK iSLEMLERININ YERINE GETIRILMESI ILE ILGILI

ANONIM SIRKETI HiZMETLER HIZMET SOZLESMESI

UZ GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK A.S. OPERASYONEL IPOTEK ISLEMLERININ YERINE GETIRILMES! ILE ILGILI
HiZMETLER HIZMET SOZLESMESI

PTT GENEL MUDURLUGU ANKARA PTT OPERASYONEL PTT SUBELERINDEN KREDi BASVURULARI VE GERi ODEME

BASMUDURLUGU HiZMETLER

KONUT KREDISi COM TR DANISMANLIK A.S. OPERASYONEL ARACILIK SOZLESMESI
HiZMETLER

iNNOVA BiLisiM COZUMLERI A.S. OPERASYONEL KURUM iSLEM MERKEZi HiZMET SOZLESMESI
HiZMETLER

ASSECO SEE TEKNOLOJI A.S. OPERASYONEL IVN SISTEMI TEKNiK BAKIM SOZLESMESI
HiZMETLER

KEYTORC TEKNOLOJI HIZMETLERI VE DANISMANLIK OPERASYONEL TEST DANISMANLIK HIZMETI SOZLESMESI

SAN.TIC.LTD.STI HiZMETLER

NTT DATA DANISMANLIK VE BiLiSiM COZUMLERI LTD.  OPERASYONEL PAZARLAMA VERi AMBARI DANISMANLIK HiZMETI

STi. HiZMETLER SOZLESMESI

MT BiLGi TEKNOLOVJILERI VE DIS TICARET A.S. OPERASYONEL YAZAR KASA POS SOZLESMESI

KARBIL YAZILIM VE BiLiSiM TEKNOLOJILERI TiC. LTD. STi. HiZMETLER

HUGIN YAZILIM TEKNOLOJILERI A.S. OPERASYONEL ODEME KAYDEDICI CIHAZLAR iGiN HiZMET SOZLESMESI
HiZMETLER

R2 SERVIS ELEKTRIK ELEKTRONIK VE BiLGISAYAR OPERASYONEL ODEME KAYDEDICi CiIHAZLAR iCiN HiZMET SOZLESMESi

TEKNOLOJILERI SANAYi VE TICARET A.S. HIZMETLER

ARGELIK A.S. OPERASYONEL YAZARKASA POS SLA SAHA HiZMETLERi SOZLESMESI
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HiZMETLER

CALLPEX CAGRI MERKEZI VE MUSTERI HIZMETLERIA.S. PAZARLAMA DIS ARAMA, KREDI KARTI SATIS VE PAZARLAMA

ATP TICARI BILGISAYAR AGI VE ELEKTRIK GUC YAZILIM BAKIM ONARIM VE GELISTIRME SOZLESMESI

KAYNAKLARI URT.PAZ.TIC

PROJE ENERJi MUH.SiS.URT.DAN.VE TiC.STi. YAZILIM NAKIT YONETIMi YAZILIMLARI DESTEK HiZMETi

KEY INTERNET HIZM.BILG.YAZ.DON.MUH.MUS.SAN VE  YAZILIM EKSPERTIZ YAZILIM SOZLESMESi

TIC.LTD.STI.

UCS BILSIM SISTEMLERI LTD. STI. YAZILIM INTERACTION TRACKER YAZILIM ALIM SOZLESMESI

MATRIKS BiLGi DAGITIM HiZ.A.S. YAZILIM TEB OZEL BANKACILIK IPAD UYGULAMASI

KEYSOFT YAZILIM HiZMETLERI TIC.A.S. YAZILIM HYPERION YAZILIM LISANS VE BAKIM SOZLESMESI

3-D BILiSIM TEKNOLOJILERi DANISMANLIK VE TEKNIK ~ YAZILIM NICE SES KAYIT SISTEMLERIi BAKIM SOZLESMESI

SERVIS LTD. STi.

MOR TEKNOLOJI YAZILIM ILETISIM BILISIM YAZILIM TCMB KAS(KATILIMCI ARAYUZ SISTEMi) ENTEGRASYON

DANISMANLIK VE ENERJI SAN.TIC.LTD.STi. YAZILIMI VE BAKIM DESTEK SOZLESMESi

RISK YAZILIM TEKNOLOJILERI SAN.EG.TIC.LTD.STI YAZILIM PiYASA RiSKi RAPORLAMA MODULU SOZLESMESI

EKSI BIR ARTI BIR YAZILIM DANIS. SAN. VE TIC. A.S. YAZILIM SUBE NAKIT OPTIMIZASYONU YAZILIMI KIRALAMA

SOZLESMESI

FOREKS BILGi ILETiSIM HiZMETLERI A.S. YAZILIM SERVIS KOLAYLASTIRICI SOZLESMESi

BT BiLGi TEKNOLOJILERI BiLGISAYAR YAZILIM YAZILIM HIZMET MASASI PROJE VE LISANS SOZLESMESI

HiZMETLERI iTHALAT VE iHRACAT PAZARLAMA SANAYi

VE TiC. LTD.

VERISOFT BiLGi ISLEM TiC.VE SAN.A.S YAZILIM OKC MAKINELERi UZERINE TEB POS UYGULAMA YAZILIMI

SOZLESMESI

iS ZEKASI YAZILIM DANISMANLIK HiZMETLERI TICARET ~ YAZILIM GERGEK ZAMANLI KAMPANYA YONETIM PROGRAMI

AS. SOZLESMESi

FINANCIAL ENGINEERING ASSOCIATES, INC. YAZILIM FINALYSE YAZILIM SOZLESMESi

RISK YAZILIM TEKNOLOJILERI DAN. EG. TIC. LTD. STI YAZILIM ( RISKTURK YAZILIM SATINALMA, GARANTI ve BAKIM
BANKACILIK ) SOZLESMESI

INNOVA BILISIM COZUMLERI A.S. YAZILIM ( KURUM TAHSILATLARINDA KULLANILAN ADAPTORLER VE
BANKACILIK ) BAKIMLARA iLiSKIN SOZLESME

ETCBASE YAZILiM VE BiLiSiM TEKNOLOJILERI A.S. YAZILIM ( YASAL TAKIiP SISTEMi SOZLESMESI
BANKACILIK )

INFINA YAZILIM A S. YAZILIM ( FINBASE SAKLAMA SISTEM PROJE SOZLESMESI
BANKACILIK )

ECZACIBASI BILISIM SAN.TIC.A.S YAZILIM ( ELEKTRONIK HACiZ YONETIM SiSTEMi YAZILIM LiSANS
BANKACILIK ) SOZLESMESi

ERETIM BILGISAYAR HIZMERLERI VA DANISMANLIK YAZILIM ( KAMPANYA YONETiIM ARACI LISANS VE IMPLEMENTASYON

LTD.STI. BANKACILIK ) SOZLESMESI

MOR TEKNOLOJI YAZILIM ILETISIM BILISIM YAZILIM ( EFT2/EMKT ARAYUZ YAZILIM BAKIM SOZLESMESi

DANISMANLIK VE ENERJI SAN.TIC.LTD.STi. BANKACILIK )

ECZACIBASI BILISIM SAN.TIC.A.S YAZILIM ( EBIFLOW ODEME TALIMAT SISTEMI LISANS VE HIZMET
BANKACILIK ) SOZLESMESI

ECZACIBASI BILISIM SAN.TIC.A.S YAZILIM ( MOBILINK BAKIM SOZLESMESI
BANKACILIK )

FINENKSUS BIiLiSiM COZUMLERI TICARET A.S. YAZILIM ( SWIFT ALLIANCE SISTEMI SILVER YILLIK BAKIM DESTEK
BANKACILIK ) SOZLESMESI

MATRIKS MOBIL YAZILIM URUNLERI A.S. YAZILIM ( MOBIL UYGULAMA GELISTIRME VE BAKIM SOZLESMESI
BANKACILIK )

GENOM BILISIM TEKNOLOJILERI DANISMANLIK VE TIC.
AS.

YAZILIM ( DIGER )

INSAN KAYNAKLARI GUNCELLEME VE TELEFON DESTEK
HiZMETI

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

YAZILIM ( DIGER )

ABS CUSTODY YAZILIM SOZLESMESI

WINCOR NIXDORF BILGISAYAR SISTEMLER A.S.

YAZILIM ( DIGER )

YAZILIM BAKIM-ONARIM SOZLESMESI

DATA MARKET BiLGi Hiz. LTD.STi.

YAZILIM ( DIGER )

DIS KAYNAK HIZMET ALIMI

KORA iNTERNET TEKNOLOJILERi VE VERITABANI
¢OZUMLERI SAN. VE TiC. LTD. STi.

YAZILIM ( DIGER )

BiLGi TEKNOLOJILERi HiZMETLERi SOZLESMESI

GAIA BILGI SISTEMLERI SAN. VE TiC. LTD. STi.

YAZILIM ( DIGER )

BiLGI TEKNOLOJILERI HiZMETLERi SOZLESMESI

BNP PARIBAS

YAZILIM ( DIGER )

CORTEX YAZILIM LiSANS SOZLESMESi

SISTAS SAYISAL ILETISIM SAN. VE TIC. A.S.

YAZILIM ( SISTEM )

GVP BAKIM SOZLESMESi

OTO BAYILERI

PAZARLAMA
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386 ADET OTOBAYISINDEN ALINAN BIREYSEL KREDI
PAZARLAMA DESTEGI
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PERFORMANS iKRAMIYESi VE SATIS
PRIMLERI

2015 yilinda 6denmek lizere bankamiz 2014
yih mali tablolarinda; ¢alisanlarimizin yil
icindeki performansina bagli olarak 71,0
milyon TL ve satis elemanlarimizin 2014 yilinda
gerceklestirdikleri satislara paralel olarak satis
primi adi altinda 13,4 milyon TL olmak lzere
toplam 84,4 milyon TL performans ikramiyesi
ve satis primi karsiligi ayrilmistir”

OZEL VE KAMU DENETIMINE iLISKIN
ACIKLAMALAR

2014 hesap doneminde Bankamiz ve istirakleri
nezdinde Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan dis denetim faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Diger taraftan; bankamiz
nezdinde BDDK, TCMB gibi diizenleyici kamu
otoritelerinin muhtelif denetimleri yapilmistir

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI
DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE
OLASI SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

2014 yilinda Banka aleyhine 31.291.453 TL
degerinde 15.518 adet hukuk davasi agiimistir.
2014 yilinda ve oncesi yillarda agilan toplam
29.451 adet dava devam etmektedir. Bu
davalar igin, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
37.355.454 TL karsilik ayrilmistir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA
UYGULANAN iDARIi VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR,

Yil icinde Banka aleyhine dlizenleyici ve
denetleyici otoriteler tarafindan uygulanan
idari para cezalarinin toplami1 239.841,62 TL
olup, Bankamiz yonetim kurulu tyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli herhangi
bir yaptirnm bulunmamaktadir
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iSTIRAK PAYLARINDA MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLERE iLiSKiN ACIKLAMA

TEB Faktoring A.S. sermayesinin 9.379.369,32
TL'lik kismi Olaganusti Yedekler Hesabi
altinda yer alan Dagitilmamis Karlardan,
973.164,36 TL'lik kismi I. Tertip Yedek Akce
Enflasyona Gore Dlizeltme Farklari
Hesabindan, 647.466,32 TL'lik kismi II. Tertip
Yedek Akge Enflasyona Gore Diizeltme Farklari
Hesabindan karsilanmak suretiyle 11.000.000,-
artirilarak TL.19.000.000,- TL ‘dan 30.000.000,-
TL a yukseltilmesine 27 Mart 2014 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
kararlastiriimis olup, sermaye artirimiile ilgili
prosedir tamamlanarak keyfiyet 31 Mart 2014
tarihinde istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca
tescil edilmis bulunmaktadir. S6z konusu
bedelsiz sermaye artirimi neticesinde
Bankamizin TEB Faktoring A.S.’ndeki payi
18.999.996,- TL'den 29.999.993,68 TL'ya
ylkselmis bulunmaktadir.

HAKiIM SIRKETLE iLISKILERE iLISKIN
ACIKLAMA

2014 yili faaliyet donemi icerisinde dogrudan
veya dolayli hakim sirketlerin yonlendirmesiyle
hakim sirketlerin yararina yapilan herhangi bir
hukuki islem bulunmamaktadir. Hakim
sirketler ile Sirketimiz arasinda yapilan tim
hukuki islemler piyasa teamdillerine, ticari
hayatin basiret ve diristlik ilkelerine uygun
sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi
kapsaminda gerceklestirilmis olup, bu islemler
nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir
denklestirme s6z konusu olmamistir.

2014 yili faaliyet donemi icerisinde hakim
sirketlerin yonlendirmesiyle hakim sirketin
bagli sirketleri yararina yapilan herhangi bir
hukuki islem bulunmamaktadir. Hakim sirketin
bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilan
tiim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari
hayatin basiret ve diristlik ilkelerine uygun
sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi
kapsaminda gerceklestirilmis olup, bu islemler
nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
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ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir
denklestirme s6z konusu olmamistir.

Sirketimizin dogrudan veya dolayli hakim
sirketleri yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem gerekmedigi icin
alinmamis, dolayisiyla Sirketimiz aleyhine
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olusan herhangi bir zarar s6z konusu
olmamistir.

Hakim sirketin baglh sirketleri yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem gerekmedigi icin alinmamis, dolayisiyla
Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar
s6z konusu olmamistir.



TURK EKONOMIi BANKASI 2014 FAALIYET RAPORU

OZET YONETIM KURULU RAPORU

Degerli hissedarlarimiz, miisterilerimiz ve ¢alisanlarimiz,

Ulkemiz bankacilik sektériiniin yapitaslarindan
olan Bankamiz, 2014 yilini, 63 milyar TL'ye
yaklasan aktif buydkluga ve 45,4 milyar TL'lik
kredi stoku ile tamamlamistir. Cagdas
bankaciligin tim alanlarinda katma degeri
glclt Grin, hizmet ve ¢ozlimleriyle farklilasan
TEB, faaliyetlerine basladigi glinden bu yana
gecen uzun sure zarfinda Turkiye'nin
ekonomik gelisimine ve musterilerine katkida
bulunmustur.

GUnUmuizde Bankamiz, stratejik ortagimiz BNP
Paribas ile karsilikli gliven ve saygl temelinde
isbirligi icinde galismakta, en zor ekonomik
konjonktirleri basariyla yoneterek
miusterilerinin strekli yaninda yer almaktadir.
TEB’in Tlrkiye piyasasindaki engin deneyim ve
bilgi birikimi ortagimizin kiiresel hizmet glicii
ve vizyonu ile birleserek ihtisas ve bilgi
birikimine dayali is modelimiz ve stratejilerimiz
kapsaminda deger iretmektedir. Benzer
sekilde istiraklerimizle yarattigimiz sinerji,
daha genis bir misteri kitlesine erismemizde
rol oynamakta, sundugumuz degerin niteligine
katkida bulunmaktadir.

Memnuniyetle ifade etmek isteriz ki, 2014
sadece Bankamiz i¢in degil ayni zamanda
istiraklerimiz icin de basarilarla dolu bir yil
olmus, hizmet sunulan misteri adetlerinden
islem hacimlerine kadar tiim parametrelerde
onemli ilerlemeler saglanmustir.

Bankamiz ekonominin temeli olan KOB/'leri ve
kadin girisimciler basta olmak Uzere
girisimcileri cok yonli olarak desteklemekte;
toplumsal 6lgekte finansal okuryazarligin
gelismesi ve farkindahgin artmasi konusunda
ornek calismalar yliritmekte ve yatirimlarini
sirdiirmektedir. Sosyal sorumlulugumuzun
temel bilesenlerinden biri olarak gérdiigimuiz
bu sahada, sadece llkemizde degil kiiresel
Olcekte BNP Paribas grubunda da “en iyi
uygulama” olarak degerlendirilecek projeler
Gretmeye kararlilikla devam edecegiz.
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Sorumluluk sahibi bir kurumsal vatandas
olarak tim paydaslarimiza dair yiktumlilikler
taslyor ve bunlari faaliyetlerimiz kapsaminda
dengeli bir yaklasimla gozetiyoruz. Gelecek
kusaklara daha saglkli bir ekosistem ve
gelismeyi destekleyecek bir toplumsal yapiyi
devretmenin, paylasilan bir sorumluluk
olduguna inaniyoruz. Hizmet dongiimiiz
kapsamindaki ¢calismalarimizla bu alanlarda
deger Uretmeye Ozel caba gosteriyoruz.

Bankamiz, 87. faaliyet yilini, icte ve dista
pekisen itibari ve daha da gliclenen piyasa
konumu ile tamamlamis, kaydettigi mali ve
operasyonel performans ile hissedar degerinin
artisinda yaptigi katki ile glictini bir kez daha
ortaya koymustur.

Rekabet, yarin ¢cok daha yogun yasanacak,
yaris hizlanacak ve kiresel 6lgekte cereyan
edecektir. TEB, kokli ve dinamik bir kurum
olarak bu yarista en 6nde olmaya devam
edecektir. insan kaynagimiz, bu yolculukta en
degerli varligimiz ve enerji kaynagimiz olmayi
surdirecektir.

Her zaman yanimizda yer alan ve bize glivenen
siz degerli pay sahiplerimize, ekibimize,
musterilerimize ve is ortaklarimiza Yonetim

Kurulu olarak tesekkdirlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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KAR DAGITIM TEKLIFi

TURK EKONOMi BANKASI A.S. 2014 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye

2.204.390.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

172.700.462,75

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

DONEM KARI (=)

iliskin bilgi

Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 795.054.006,43
4, Vergiler ( -) (172.494.790,43)
5. Net Dénem Kari (=) 622.559.2160
6. Gegmis Yillar Zararlari ( - ) 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) (31.127.960,80)
8. NET DAGITILABILIR 591.431.255,20

9. Yil icinde Yapilan Bagislar ( +)
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem
Kari
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 0,00
12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
-Yénetim Kurulu Uyelerine,
-Calisanlara
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,50
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,06
17. Statli Yedekleri 0,00

18. Ozel Yedekler (5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5.1/e
maddesine istinaden gayrimenkul satis karinin %75’lik kismidir.)

5,032,744.37

19. OLAGANUSTU YEDEK

586,398,510.27

20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

Toplam dagitilan kar . o .
Toplam dagitilan kar payi payi/net dagitilabilir ié‘l;Lpr;z:nmal degerli paya isabet
Grubu doénem kari
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutari (TL) Orani (%)
A 0 0 0 0 0
NET | B 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Bankamiz, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
resmi gazetede yayinlanan “Kurumsal Yénetim
Tebligi (II- 17.1)”ekinde yer alan ilkelere tam
uyumu hedeflemektedir.

Tebligde yer alan zorunlu ilkelerden altinci
maddenin lg¢lincl paragrafinda bankalar igin
belirtilen istisnalar disinda tiimi eksiksiz
olarak bankamizda uygulanmaktadir. Zorunlu
olmayan ilkelerin ise tamamina yakin
bolimiine herhangi bir ¢ikar ¢catismasi
yasanmaksizin riayet edilmektedir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam uyum konusunda
¢alismalar devam etmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimai iliskileri Birimi

Bankamizda, yerli ve yabanci yatirimcilarimizla
iliski kurma, kendilerini Bankamiz faaliyetleri
ve mali sonuglari hakkinda bilgilendirme
fonksiyonlarini yerine getiren “Yatirimci
iliskileri ve Kurumsal Yénetim Departmani”
mevcut olup, bu bolimiin iletisim bilgileri
asagida sunulmaktadir.

Cigdem Celikbilek (Mudiir)

Tel: 0216 635 24 63

Faks: 0216 636 36 36

E-posta: cigdem.celikbilek@teb.com.tr

Ozgiin Zaimoglu (Yonetici)

Tel: 0216 635 24 60

Faks: 0216 636 36 36

E-posta: ozgun.zaimoglu@teb.com.tr

Boliim yoneticisi olan Cigdem Celikbilek
kurumsal yonetim ve sermaye piyasasi ileri
dizey lisanslarina sahip olup, Kurumsal
Yonetim Komitesi (iyesi olarak da gorev
yapmaktadir. Mali isler’den sorumlu genel
mudur yardimcisina bagl olarak ¢calismakta
olan bolimiin 2014 yili faaliyetlerine iliskin
raporu hazirlanmis ve 29 Aralik 2014 tarihinde
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
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2014 yili icinde Bankamiz ile ilgili, yapilan
toplantilar harig, telefon ve e-posta kanaliyla
ulasan 50’ye yakin soru cevaplanmistir. iletilen
sorular muhtelif konulara yoneliktir. Pay
sahiplerinin, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler harig, her tirli
bilgi talebi mimkiin olan en kisa siire icinde
yanitlanmaktadir.

Ayrica bankamiz bilinyesinde Yonetim Kurulu
Genel Sekreterligi’'ne bagli calismakta olan
“Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” (organizasyon
semamizdaki ismi “Hissedarlar Birimi”) mevcut
olup, bu birimimiz genel kurul toplantisinin
ylrirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve
diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak, genel kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak, pay
sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve
glincel olarak tutulmasini
saglamak,-ortaklarimizin ortaklk haklarina
iliskin bilgi taleplerinin degerlendirilmesi ve bu
konudaki yazil bilgi taleplerinin yanitlanmasi
gorevlerini yerine getirmektedir. Bu Unitemize
ait bilgiler asagida sunulmaktadir:

Jale Akman Aydogdu

Tel: 0216 635 34 69

Faks: 0216 636 36 36

E-posta: jale.akman@teb.com.tr

Hiilya Sentiirk

Tel: 0216 635 34 70

Faks: 0216 636 36 36

E- Posta: hulya.senturk@teb.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin 6zel bilgi talepleri disinda pay
sahipligi haklarinin kullanimi ¢ergevesindeki
her tirli bilgi ve aciklama sirketin internet
sitesinde Yatirimci iliskileri ve Kurumsal
Yonetim sayfalari altinda yer almaktadir. S6z
konusu bilgi ve aciklamalar Tiirkce ve ingilizce
olarak surekli glincel tutulmaktadir.


mailto:cigdem.celikbilek@teb.com.tr
mailto:ozgun.zaimoglu@teb.com.tr
mailto:jale.akman@teb.com.tr
mailto:hulya.senturk@teb.com.tr
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Ozel Denetci secimi konusuna Esas
So6zlesmemizin 32. maddesinde yer verilmekte
olup, 2014 yili igerisinde 6zel denetgi tayinine
iliskin bir talep bulunmamaktadir.

23 Genel Kurul Toplantilar

2014 yihiginde:

25 Mart 2014 tarihinde Olagan Genel Kurul
toplanmis olup, Olagan Genel Kurul’daki nisap
ylzde 97,82 olarak gerceklesmistir. Genel
Kurul toplantisina Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527. maddesi uyarinca, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)
aracihgiyla, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik”te belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde elektronik ortamda da katilim
saglanmistir. Medya katilmamistir.

Toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce
borsalarda devamli islem goren paylar
disindaki paylara iliskin olarak pay defterinde
ortak olarak kayith bulunan pay sahiplerine
taahhiitli posta yoluyla toplantiya davet
mektubu gonderilmis, ayrica toplantiilani
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile birlikte
Tlrkiye ¢apinda yayin yapan glinliik bir
gazetede yayimlanmistir. Bu bildirimlere ilave
olarak adresleri bilinen pay sahiplerine e-posta
yoluyla bildirim yapilmistir. Ayrica, Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na, Merkezi
Kayrt Kurulusu A.S.’ne, T.C.istanbul Valiligi
Ticaret il Miidirligi’ne ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na toplantinin
yapilacagi yer, tarih ve giindem bildirilmistir.

Genel Kurul toplantisinda ortaklarimiz soru
sorma haklarini kullanmislar ve kendilerine
yonelttikleri sorularla ilgili agiklayici malumat
verilmistir. Genel Kurul sirasinda
cevaplanamayan sorular bilahare Yatirimci
iliskileri ve Kurumsal Yénetim Departmani
tarafindan yazili olarak cevaplandiriimistir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylastirmak amaciyla
bildirimler Yasal diizenlemelerde 6ngorilen
siire ve usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
iletisim vasitasi ile yapiilmakta ve toplantilar
Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da
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6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30/2
maddesi ve 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun 417. maddesi kapsaminda, Genel
Kurul toplantisina, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nden (“MKK”) saglanan pay sahipleri
listesinde isimleri yer alan pay sahipleri
katilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisina bizzat veya
vekalet yoluyla fiziken katilan ortaklarimiz;

- Kimlik belgelerini ve/veya vekaletnamelerini,
- Tuizel kisi ortaklarimiz, temsille
gorevlendirdikleri kisiye ait yetki belgelerini
ibraz ederek en ge¢ Genel Kurul Toplanti
Baskanhgr’'nin olusturulmasina kadar
basvuruda-bulunabilmislerdir.

Toplantiilaninda, vekaletname 6rnegine yer
verilmis ve notere tasdik ettirilmesi veya noter
tasdikli imza sirkilerinin vekalethameye
eklenmesi-gerektigi belirtilmistir.

EGKS (izerinden genel kurula dogrudan katilim
veya temsilci atamak icin; e-MKK Bilgi
Portalina kaydolunmasi, glivenli elektronik
imzaya sahip olunmasi gerektigi, destek egitim
bilgilerine e-MKK Bilgi Portali’'nin EGKS 6zel
alanindan erisilebilecegi bilgisine toplanti
ilaninda yer verilmistir.

Toplantinin tarihi, yeri, saati, gindemi ve
vekalet verecekler icin vekaletname 6rnegi
hem toplanti davet mektubunda ve ilanlarda
hem de internet sitemizde yer almaktadir.

merkezi yerlerde diizenlenmektedir. Genel
Kurul tutanaklari KAP ve Bankamiz internet
sitesinde silrekli pay sahiplerinin bilgisine agik
tutulmaktadir.

Ayrica, Genel Kurul toplantisinda ayri bir
glindem maddesi ile ortaklara donem iginde
yapilan bagis ve yardimlarin tutari ile
yararlanicilari hakkinda bilgi verilmis ve 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19.
maddesinin 5. fikrasi geregince, 2014 yilinda
yapilabilecek bagisin azami tutari Genel
Kurulun onayina sunulmustur.
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24 Oy Haklan ve Azlik Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Karsilikl istirak icinde bulunulan sirket yoktur.
Azinlk paylari ydonetimde temsil edilmemekte
olup, goris, oneri ve talepleri Bankamiz
biinyesindeki “Yatirimci iliskileri ve Kurumsal
Yonetim Departmani” ve “Hissedarlar Birimi”
Uniteleri kanaliyla Bankamiz yénetimine
iletilmektedir. Azlik haklari, Bankamiz Esas
Sozlesmesi’nde sermayenin yirmide birinden
daha distik bir sekilde belirlenmemistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Kar dagitimi konusunda imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar Dagitim Politikamiz 29
Eyliil 2006 tarihinde asagidaki sekilde
degistirilmis ve bankamiz internet sitesinde
kamuya agiklanmustir.

Kar Dagitim Politikamiz:

“Turk Ekonomi Bankasi A.S., Ana S6zlesme
hikimleri dahilinde hissedarlarina net
dagitilabilir karin ylizde 40" ina kadarini, nakit
veya hisse senedi seklinde temettii olarak
dagitacaktir. ilgili piyasa kosullari, Banka’nin
O0zsermaye yeterlilik oraninin hedeflenen
seviyede olmasi ve Banka’nin biiyime planina
bagli olarak, dagitilacak temettl miktari
Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan
Genel Kurul Toplantisina dnerilecektir.”

Bankamizda 2013 vyili kdrindan temetti
dagitilmamistir.

2.6 Paylarin Devri
Esas So6zlesmemizin 10. maddesinde;

e Paylarin devri ve paylardan
kaynaklanan haklarin kullanimi
konusunda Turk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerinin
tatbik olunacagina,

e Bankacilik Kanunu’nda yazili oranlarda
yapilacak pay devirleri ile intifa hakki
taninan paylarin devrinin Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun iznine bagh olduguna,

iliskin hiklmler yer almaktadir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA ve
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Bankamizin internet sitesinde “Yatirimci
iliskileri” ve “Kurumsal Yonetim” basliklari
altinda basta yatirrmcilarimiz olmak lizere,
kamuya yonelik bilgiler iceren
http://www.teb.com.tr/Main/HaritaYatirimci.
aspx
http://www.teb.com.tr/Main/HaritaKurumsal
Yonetim.aspx

internet adreslerinde;

e Satma Haklarinin Kullanimina iliskin
Aciklama
e Ortaklik Yapisi
e Kurumsal Yonetim
0 Vizyon ve Misyon
Politikalar
Birlesme
Yonetim Kurulu
Ust Yénetim
Genel Kurul
Komiteler
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu
0 AnaSozlesme
0 Ticaret Tescili
e Hisse Senedi Bilgileri
e Finansal Bilgiler
0 Finansal Gostergeler
0 Finansal Takvim
0 Bagimsiz Denetim Raporu ve
Finansal Tablolar
0 UFRS Mali Tablo
0 Sunumlar
0 Basin Acgiklamalari
e Faaliyet Raporlari
e Ozel Durum Agiklamalari
e Derecelendirme Notlari
e Borglanma Araglari
e Sikca Sorulan Sorular
e Bize Ulasin

©O O0O0OO0OO0OO0Oo

basliklari altinda Tiirkce ve ingilizce detayl
bilgiler sunulmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu


https://eposta.teb.com.tr/owa/redir.aspx?C=efd8d8e55bd04a469952adde6aaab9bd&URL=http%3a%2f%2fwww.teb.com.tr%2fMain%2fHaritaYatirimci.aspx
https://eposta.teb.com.tr/owa/redir.aspx?C=efd8d8e55bd04a469952adde6aaab9bd&URL=http%3a%2f%2fwww.teb.com.tr%2fMain%2fHaritaYatirimci.aspx
https://eposta.teb.com.tr/owa/redir.aspx?C=efd8d8e55bd04a469952adde6aaab9bd&URL=http%3a%2f%2fwww.teb.com.tr%2fMain%2fHaritaKurumsalYonetim.aspx
https://eposta.teb.com.tr/owa/redir.aspx?C=efd8d8e55bd04a469952adde6aaab9bd&URL=http%3a%2f%2fwww.teb.com.tr%2fMain%2fHaritaKurumsalYonetim.aspx
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Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde sayilan bilgilere ve ilgili mevzuat
geregince acgiklanmasi gereken bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri Bankamizin faaliyetleri ile
ilgili olarak agiklanmasi gereken hususlarda
Ozel Durum Agiklamalari ile haberdar
edilmektedirler. Ayrica internet sitemizdeki
bilgiler ve Yillik ve Donemsel Faaliyet
Raporlarimiz bu konulardaki diger kaynaklari
olusturmaktadir. internet sitemizde “Bize
Ulasin” bashgi altinda Bankamiza iletilen goris
ve disuinceler, istenilen bilgiler ilgili bélimlere
yonlendirilerek yasal hiikimler cercevesinde
cevaplandiriimaktadir.

4.2
Katihmi
Bankacilik uygulama ve yasal diizenlemeleri,
yonetime girecek kisilere dnemli
yukamlalukler getirdiginden tim menfaat
sahiplerinin bizzat yonetime katilimi
konusunda bir model olusturulmamustir.
Ancak menfaat sahipleri goris, 6neri, elestiri
ve taleplerini Bankamiz biinyesinde kurulu
olan “Yatirimci iliskileri ve Kurumsal Yénetim
Departmani”, “Hissedarlar Birimi” ve “Musteri
iletisim Birimi” tiniteleri kanaliyla Bankamiz
yonetimine iletebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

TEB’in insan kaynaklari ¢calismalarindaki temel
amaci finans sektérindeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda en iyi 6rneklerden biri
olmak, rekabet avantaji saglayacak sekilde
insan kaynaklariyla ilgili tim siregleri etkin
olarak yonetmek ve bunlari koordine ederek
performans destegi saglamaktir.

TEB insan Kaynaklar;

e TEB Grubu’'nun stratejik plan ve
hedefleri dogrultusunda, organizasyon
yapisinin  dinamik  tutulmasi  ve
degisimlere hazir olmasini saglamak,

e TEB Grubu’na egitim diizeyi yuksek iyi
yetismis, yeniliklere ve degisimlere
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acitk, girisimcilik yetenegine sahip,
enerjik, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyeli olan, takim
¢alismasi yapabilen, kurum degerlerini
benimseyip sahip ¢ikacak ¢alisanlar
kazandirmak,

e Banka’nin  hedef ve stratejileri
dogrultusunda insan kaynaklarinin en
etkin ve verimli bicimde kullaniimasi
icin TEB calisanlarinin gerek kisisel
gerekse  profesyonel  gelisimlerini
kariyer  haritalari dogrultusunda
belirlenmis gelisim programlari ile
desteklemek, BNP Paribas’'nin egitim
programlarindan da  yararlanarak
profesyonel bir is ortami ve kariyer
gelistirme firsatlari yaratmak,

e (Cahlsanlar icin ‘En Cok Cahlsiimak
istenen Isyeri’'ni yaratmak ve sektérde
¢alisanlarin en ¢ok tercih ettigi banka
olmak,

e Egitim ve gelisimi insan kaynaklarina
yapilan bir yatirnm olarak gorerek, TEB
Formasyon Akademisi ile “sirekli
0grenme ve gelisme”  yaklasimi
cercevesinde TEB Grubu’nun hedef ve

stratejileri  dogrultusunda Banka
¢alisanlarinin  gelisimlerine  katkida
bulunmak,

e Banka yoneticilerini TEB blinyesinden
yetistirmek ve agilacak pozisyonlar icin
oncelikli olarak Grup ici talepleri
degerlendirmek,

e Performans Degerlendirme Sistemi ve
oduillendirme sistemini ve slreglerini

Bireysel performansi ve  takim
performansini artiracak sekilde
gelistirmek

e Kariyer  haritalari dogrultusunda
herkese esit firsat ve olanaklar
sunmak

insan Kaynaklari uygulamalarina iliskin bilgiler:
TEB insan Kaynaklari, uygulamalariyla insan

kaynaklart ile ilgili konularda tiim Banka
¢ahisanlarina hizli ve etkin bir sekilde destek
vermekte; TEB subelerinin verimlilik ve



TURK EKONOMIi BANKASI 2014 FAALIYET RAPORU

performansinin daha da artirilmasinda biyik
rol oynamaktadir.

TEB'in stratejik hedeflerine ulasabilmesindeki
en 6nemli varligi insan kaynagidir. TEB'in 2014
yilsonu personel sayisi 10,142, sube sayisi ise
551’dir. TEB galisanlarinin ylizde 63’si
Universite, ylizde 5.6's1 yliksek lisans mezunu
olup ylzde 0.1'i ise doktora derecesine
sahiptir. 2014 yilinda TEB’de kisi basina diisen
egitim 74 saat olarak gerceklestirilerek, 2013
yilinda verilen egitim saatinde %4 artis
saglanmistir.

e TEB’in hedef ve stratejileri
dogrultusunda, nitelikli insan gicl
alimini gergeklestirmek i¢in ise alim
politikasi; Universite mezunu, temsil
yoni giglt, analitik dislinebilen, insan
iliskilerinde basarili olabilenlerin tercih
edilmesidir.

e Dogru segcme-yerlestirme sistem ve
araglariyla; ylksek potansiyelli,
gelecek vaat eden, yaratici, yenilikgi,
katma deger yaratacak kisileri Gruba
kazandirmak hedeflenmektedir.

e Grup icinde yiliksek potansiyelli, terfi
etmeye hak kazanan basarili personel,
performans degerlendirmeleri
yapildiktan sonra, kadro
ihtiyaclarimiza gore, sadece Banka
icinde degil TEB Finansal Hizmetler
Grubu Sirketleri icinde de
degerlendirilmektedir.

e Performansa dayali 6deme olarak,

satis/basari primi ve performans
ikramiyesi uygulamasi vardir.
Performansa dayali bu oOdemeler

onceden garanti edilmemektedir. Satis
primi ve Performans ikramiyesi 6deme
kriterleri her kademe icin
belirlenmistir ve her yil calisanlar ile
paylasiimaktadir.

e Bankamiz ¢alisanlari, sene basinda
belirlenen hedeflerin gergeklesme
sonuglarina gore satis/basari primi
almaya hak kazanabilmektedir. Bu
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odemeler nakit olarak ve TL para
biriminden yapilmaktadir.

o Performans ikramiyesi 6demelerinde
dikkate alinan 3  temel kriter
bulunmaktadir: Banka performansi,
ilgili iskolu/fonksiyon performansi ve
bireysel performans. Bu o6demeler
nakit olarak ve TL para biriminden
yapilmaktadir.

e |K performans ve &dillendirme
kriterleri TEB c¢alisanlariyla Bankamiz
intraTEB  Gizerinden

intraneti olan
paylasiilmaktadir, ayrica c¢alisanlara
bilgilendirme e-postalari da

gonderilmektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Bankamizin Yonetim Kurulu, Tlrkiye Bankalar
Birligi tarafindan yayinlanan 1 Kasim 2001
tarih, 1012 sayili “Bankacilik Etik ilkeleri”’ne
riayet etmeyi benimsemistir.

Bu ilkelerin yani sira TEB Grubu Sirketleri
calisanlarinin uymakla yiikimli oldugu etik
kurallar TEB Grubu Etik ilkeleri bashg altinda
toplanmis ve tiim TEB grubu c¢alisanlarina
iletilmistir. Hem bankamizin basarisi hem de
grup calisanlarin kisisel basarisi agisindan
onemli bir unsur teskil eden etik ilkeler “Sirket
Kaynaklarinin Kullanimi”, “iliskiler”, “Sirkete
Karsi Yikimlulikler” ve “Genel ve Ozel
Kurallar” basliklari altinda kurum kiltirinin
benimsenmesi amacina da hizmet edecek
sekilde, ¢alisanlarimizin her konuda
basvurabilecekleri, genis kapsamli bir kaynak
islevi de gormektedir.

Bankamiz etik kurallarina web sayfamizda
Kurumsal Yonetim Bolimi’'nde yer
verilmektedir.

Kurumsal sosyal sorumlulugu bir is yapis bicimi
olarak kabul eden TEB, paydaslarinin
onceliklerini ve temel degerlerini kurumsal
oncelikleri olarak géren ve toplumsal mirasi
koruyan bir banka olma misyonuyla hareket
etmektedir.

TEB, gelecek nesillere yatirim yaparken
surdirdlebilir bir ekonomi, cevre ve toplum
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yaratmaya katki saglayan uygulamalari da
desteklemektedir.

Kurumsal olarak etkiledigi sosyal, cevresel ve
ekonomik alanlarla ilgili is stireclerini ve
operasyonlarini diizenli olarak izleyen TEB,
ayni zamanda calisanlarinin toplumsal
sorunlarda ¢6zimun bir pargasi olabilmeleri
amaciyla gonullu katilimlari tesvik etmektedir.

Cevreye Katki

TEB, surdirilebilir bir gevre igin
sorumluluklarinin farkinda, éncii bir kurulus
olarak faaliyetlerinin gevresel etkilerini en aza
indirgeyebilmek igin etkin ve sistematik ¢evre
yonetim yaklasimi gelistirmis ve uygulamaya
almistir.

Bankamizda Operasyonel siireclerin daha iyi
ve verimli yonetilmesi amaciyla ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 10002 Mugsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Uygulanmaktadir. Yonetim Sistemlerimiz
entegre olarak yonetilmekte ve her yil Bureau
Veritas tarafindan denetlenmekte, stirekli
iyilestirme ¢alismalarimiza kaynak
saglanmaktadir. Ayrica Bankamiz Cevre
Yonetim Sistemi belgesine sahip ilk mevduat
bankasi 6zelligini tagimaktadir.

Her yil Bankamiz tarafindan CDP (Carbon
Disclosure Project-Karbon saydamlik Projesi)
kapsaminda raporlama da yapilmaktadir.

Topluma Katki

TEB Aile Akademisi

TEB, etki alaninin en 6nemli bélimuniin
gelismekte olan toplumlarda finansal
hizmetlere erisim ve bilinglendirme c¢alismalari
oldugunun bilincindedir. Turkiye’'nin refah
seviyesinin artiriimasinda toplumun en temel
birimi olan ailelerin ekonomisinin dogru
yonetilmesi biylk 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle TEB finansal okuryazarligi tiim
Turkiye’de yayginlastirmayi misyon edinmistir.

Uzun vadede toplumda bankacilik islemlerine
iliskin bilgileri arttirmayi, tasarruf ve birikim
bilincini yerlestirmeyi hedefleyen bu
platformda TEB subelerinde diizenlenen
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seminerlerle ailelere, blitce yonetimi ve
birikimlerini hangi finansal araglarla
degerlendirebilecekleri konusunda yol
gosterilmektedir.

2012 yilinda lanse edilen TEB Aile Akademisi
ile 2014 yili sonuna kadar toplam 285 bin
bireye finansal okuryazarlk egitimleri
verilmistir. Ailelerin ve bireylerin gelir gider
dengesi, bankacilik trtinlerinin dogru kullanimi
ve bankacilikta musteri haklari konularinda
verilen lcretsiz egitimler son derece yogun ilgi
gormistir. TEB’in subelerinde baslayan
egitimler yogun ilgi karsisinda subelerin disina
tasarak Gniversiteler, kamu kurumlari, 6zel
sektor firmalari, dernek ve odalara da ulagmis,
nihayet Ankara’da 100 kisi kapasiteli TEB Aile
Akademisi Evi acilmistir. ilerleyen yillarda TEB
Aile Akademisi blinyesindeki ¢alismalarini
cesitlendirmeyi ve daha genis kitlelere
ulasmayi hedeflemektedir.

Calismalar kapsaminda ¢ocuklara da sinif ici
egitimler, eglenirken tasarruf ve birikim
bilincini asilamak amaciyla hazirlanan TEB
Cocuk (www.tebcocuk.com) internet sitesi ve
app aracihgi ile ulasiimistir. TEB Cocuk
Platformu kapsaminda 2014 yili icerisinde TEB
Cocuk Tiyatrosu kurulmustur. Mizikal tiyatro
oyunu ile ¢cocuklara tasarruf bilinci
kazandirilmasi hedeflenmistir. 2014 yilinda
toplam 15 bin ¢ocuga ulasmis olan TEB Cocuk
Tiyatrosu, dijital platform lizerinden bugline
kadar 824 bin ¢ocuga ulasmistir.

TEB Aile Akademisi, Bogazici Universitesi ile
isbirligine gitmis ve tlkemizde ilk Finansal
Erisim Endeksi calismasini gergeklestirmistir.
2014 yihinda endeks calismasinin ikincisinin
sonuglari agiklanmistir. Tirkiye’yi, finansal
okuryazarligin gostergeleri olarak bilinen (g
ana kriterde inceleyen calismada, finansal
bilgi, finansal tutum ve finansal davranis
kriterlerindeki puanlar toplanarak Tiirkiye’nin
finansal okuryazarlik endeks degeri 59,4 olarak
hesaplanmistir. TEB’in hedefi, arastirma
sonuglarina gore; finansal okur yazarhk
konusunda en fazla gelisim ihtiyaci icinde olan
genclere, kadinlara ve kirsal kesime ulasarak,
finansal okuryazarliklarini gelistirmektir. TEB,
bunu sadece bir is olanagi olarak degil ayni
zamanda bir sorumluluk olarak da
algilamaktadir.
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2014 yihnda Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve
UNICEF'in ylritttga Sanat Yoluyla Sosyal ve
Finansal Egitim projesi TEB’in destegiyle
hayata gegcirilmistir. 2014-2015 egitim-
o0gretim donemi itibariyla finansal
okuryazarhigin Tirkiye’de ilk kez miifredata
girdigi bu projeyle, 6-14 yas araligindaki 11
milyon ¢ocuga sanat dersleri araciligiyla
ulasilarak finansal okuryazar bir nesil
yetistiriimesi hedeflenmektedir. ilk adimi
zorunlu gorsel sanatlar dersleriyle atilan proje
kapsaminda finansal okuryazarlik egitiminin
diger branslar igine dahil olmasi yoniinde de
calismalar stirmektedir.

KOBI Bankaciligi, KOBi Akademi, KOBitv

TEB, ekonomik kalkinmanin temel taslarindan
biri olan KOBI’leri 6ncelikli paydaslari arasinda
gdrmektedir. KOBI’lerin finans disi alanlarda
kendilerini gelistirmeleri ve gelecekte de
varliklarini daha giiglii bicimde sirdirebilen
giclii kurumlar olabilmeleri amaciyla TEB KOBI
Bankacihgi tarafindan ydratilen ¢alismalar
KOBi Akademi biinyesinde KOBI’lerin
hizmetine sunulmaktadir. Dogrudan diyalog
platformlariyla Kurumsal Sorumluluk’un
oncelikli ilkelerinden biri olan Paydas Katilimi
stratejisi ile hareket eden platform KOBI’lerin
kurumsal olarak ihtiya¢ duyabilecekleri tiim
bilgiyi onlarin ayaklarina kadar gétiirmekte ve
KOBItv ile bu bilgilerin giincel bigcimde siirekli
ulasabilecekleri bir alanda yer almasina hizmet
edilmektedir. KOBi Akademi ve diger
hizmetlerle ilgili detayh bilgiye KOBI Bankaciligi
bolimiinde yer verilmektedir.

TEB Tedarik¢i Konferansi

TEB’in kurumsal sorumluluk stratejisinin
temelini paydas beklentileri ve paydaslarla
diyalog olusturmaktadir. Bu nedenle en
onemli paydaglari arasinda yer alan
tedarikgilerinin kurumsal sorumlulukla ilgili
alanlarda bilinglenmesi, kaynaklarin dogru
kullanilmasi konusunda farkindaliklarinin
artmasi TEB icin 6ncelikli alanlar arasinda yer
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almaktadir. Bu dogrultuda 2014 yilinda TEB
tedarikgilerine 6zel diizenlenen konferansta
Finansal gelismeler, insan kaynaklari
uygulamalari ve inovasyon konulari ele
alinmistir.

icinde bulundugu topluma katkida bulunmaya
¢alisan TEB, diinyanin en 6nemli tenis
turnuvalarindan WTA Championships’in
Turkiye’de diizenlenmesine de katkida
bulunmustur. 2011, 2012 ve 2013 yillarinda
dizenlenen turnuva tlkemizde tenise ilgiyi
artmis ve bircok profesyonel tenisginin
yetismesi icin dnemli bir motivasyon kaynagi
olmustur Tenis otoriteleri ve tenis severler
tarafindan tam puan alan bu prestijli spor
etkinliginin diizenleyicisi olarak TEB, WTA
tarafindan da Billie Jean King Odili’ne layik
gorilmastar.

TEB’in tenis projelerine surdirdlebilir yatirim
yapma vizyonu 2014 yilinda TEB BNP Paribas
istanbul Cup sponsorlugu ile devam etmistir.
14-20 Temmuz 2014 tarihleri arasinda
diizenlenen TEB BNP Paribas istanbul Cup
turnuvasinda musterilerimiz, sosyal medya
takipgilerimiz agirlanmis ve Sokak Tenisi
Projesi ile dezavantajli cocuklara tenis
sporunun sevdirilmesi amaglanmistir.

Calisanlari arasinda sosyal sorumluluk bilincini
glclendirmeye calisan TEB, her yil gonalltlak
projelerini cogaltmaya devam etmektedir. Bu
dogrultuda, her yil TEB ari Gondilltleri
Uluslararasi Avrasya Maratonu’nda kosarak
Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi icin bagis
toplamakta, Bogazici Universitesi’'nde faaliyet
gosteren Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim
(GETEM) Laboratuvari igin kitap
okumaktadirlar.

BOLUM V - YONETiIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

31 Aralk 2014 itibariyla Bankamizin Yonetim
Kurulu Gyeleri ve gorev alanlari asagida
belirtiimektedir.
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Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

isim

Gorev

Yavuz Canevi

Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Akin Akbaygil*

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Umit Leblebici

Genel Midiir ve Gorevli Uye

Jean-Paul Sabet

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Alain Georges Auguste Fonteneau

Yénetim Kurulu Uyesi

Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch*

Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Asardag Yénetim Kurulu Uyesi
Yvan L.A.M. DeCock Yénetim Kurulu Uyesi
Sabri Davaz Yénetim Kurulu Uyesi
Jacques Roger Jean Marie Rinino Yénetim Kurulu Uyesi
Musa Erden Yénetim Kurulu Uyesi

Henri Simon André Foch

Yénetim Kurulu Uyesi

Alain Kokocinski

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr.ismail Yanik

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Denetim Komitesi Uyeleri olarak SPK’nun Kurumsal Yonetim tebligi (11-17.1)'ne uygun olarak bagimsiz yénetim kurulu

lyeleri olarak gorev yapmaktadirlar.

Yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgegcmisleri ve
gorev slreleri faaliyet raporumuzun ikinci
bolliiminde yer almaktadir. Bu bilgilerin strekli
glincel hali ise internet sitemizde bulunabilir.

Yonetim Kurulumuzda yer alacak liyelere
iliskin hususlara Esas S6zlesmemizin 21.
maddesinde yer verildigi gibi bu hususta ayrica
Bankacilik Kanunu’nda da hikimler
mevcuttur.

Banka Esas Sézlesmesi’nin “Yasak islemler’den
bahseden 30. maddesinde; “Yonetim Kurulu,
Kredi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskan ve Uyeleri ile Genel
Midur, Genel Mudir Vekili ve Genel Mudir
Yardimcilari’'nin yapamayacaklari isler ve
islemler hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve sair ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.”
seklinde bir hilkim yer almaktadir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu islerin gerektirdigi siklikta
toplanir. Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan
Vekili Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet
edebilir. Her Yonetim Kurulu {iyesi Bagkandan,
Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmasini
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isteyebilir. Toplantilar Sirket merkezinde veya
yurt icinde veya yurt disinda yapilabilir.

Yonetim Kurulu tarafindan 2014 yili icinde 176
karar alinmistir. Toplanti nisabi en az onbir
(11) Gyenin katihmi ile saglanir ve kararlar en
az onbir (11) tGyenin olumlu oyu ile alinir.
Toplantilarda, Yonetim Kurulu Gyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi,
toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.
Yonetim Kurulu kararlarinin gecgerliligi yazilip
imza edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim Kurulu toplantilariile ilgili dokiimanin
dizenli bir sekilde tutulmasi, Yénetim Kurulu
Toplantilarinin organizasyonu Yonetim Kurulu
Genel Sekreterligi kanalyla yuratilmekte
olup, lyeler toplanti glindemine alinmasini
istedikleri maddeleri sekretaryaya iletmekte
ve olusturulan toplanti glindemi en geg 1 hafta
oncesinden Uyelere gonderilmektedir.

Yonetim Kurulu tutanaklarinin hazir bulunan
Uyeler tarafindan imzalanmasinin yani sira
karara mubhalif kalanlar varsa muhalefet
sebeplerinin tutanaga yazilmasi ve oy sahibi
tarafindan imzalanmasinin gerekliligi s6z
konusudur. Dénem icinde alinmis olan kararlar
arasinda karsi gorus bildirilen bir karar
olmamustir.
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Toplantilara mazereti nedeniyle katilamayan
Uyelere katildiklari ilk toplantida alinan
kararlara iliskin sozIG bilgi aktariimaktadir.
Bankamiz Esas Sozlesmesinde agirlikli oy hakki
ve olumsuz veto hakki ile ilgili bir hiikiim
bulunmamaktadir.

5.3 Yonetim Kurulunda olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Bankamizda 2014 yili igcinde Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde asagida belirtilen
komiteler faaliyet gostermislerdir:

Kurumsal Yénetim Komitesi

Komitenin Sorumluluklari: Bankanin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve Yonetim

Kurulu’na 6neriler sunmak, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
kapsamindaki “Aday Gosterme Komitesi”nin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek.

Komite Baskani: Yonetim Kurulu Baskan
Baskan Vekili (Dr. Akin Akbaygil )

Komite Baskan Vekili: Yonetim Kurulu Baskani
(Yavuz Canevi)

Komite Uyeleri:

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili (Jean Paul Sabet)
Yénetim Kurulu Uyesi (Jean Milan Charles
Dominique Givadinovitch)

Yatirimei iligkileri ve Kurumsal Yénetim
Midari

Katihmcilar:

Yénetim Kurulu Uyesi (Ayse Asardag)
Yénetim Kurulu Uyesi (Sabri Davaz)

Teftis Kurulu Baskani

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani Hukuk Bas
Musaviri ve Yonetim Kurulu Genel Sekreteri
SPK Mevzuat Koordinatori

Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

Komite Sekreteri: Yatirnma ilikileri ve
Kurumsal Yonetim Muduri

Toplanti Sikhgi: Gerektiginde
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Denetim Komitesi
Komitenin Sorumluluklart:
e Dis denetgilerin bagimsizliginin
gozetilmesi
e ic kontrol, teftis ve risk ydnetiminde
nesnelligin ve kurallara uyumun

saglanmasi

e ic denetim ve i¢c kontrol sistemlerinin
izlenmesi

o Konsolide mali tablolarin gbzden
gecirilmesi

e Uygulamalardaki potansiyel
farkhliklarin tespit edilmesi

Komite Baskani: Jean-Milan Charles
Dominique Givadinovitch (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Komite Baskan Vekili: Dr. Akin AKBAYGIL
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Uyeler:

Yvan L.A.M De Cock (Yénetim Kurulu Uyesi)
Sabri Davaz (Yénetim Kurulu Uyesi)
Toplanti Sikligi: En az g ayda bir

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Bankamizda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
hikiimleri gercevesinde Banka ve istiraklerini
kapsayacak sekilde faaliyet gbsteren ve
miinhasiran bu konuda dort icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan “Denetim
Komitesi” mevcuttur.

Kurulus Amaglart:
e Dis denetgilerin bagimsizliginin
gozetilmesi
e ¢ kontrol, teftis ve risk ydnetiminde
nesnelligin ve kurallara uyumun

saglanmasi

e ic denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi

e Konsolide mali tablolarin gézden
gegirilmesi

e Uygulamalardaki potansiyel
farkhliklarin tespit edilmesi

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Bankamizin basta bitce olmak lizere tiim
stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek onaylanmakta ve hedeflere
ulasma derecesi, ulagilamayanlarin gerekgeli
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nedenleri Ust Yoneticiler, Sube Yoneticileri ve
diger ilgili yoneticilerin katildigi toplantilarla
degerlendirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alain Kokocinski’ye bu gorevi nedeniyle gérev
siresinin sonuna kadar aylik briit TL.6.000,-
Ucret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise bu gérevleri nedeniyle huzur
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hakki 6denmemesi yoniinde karar alinmistir.
2014 yihinda Yénetim Kurulu Gyelerimize ve
st dlizey yoneticilerimize saglanan her tirla
hak, menfaat ve Ucret toplami 26.081.753
TL'dir.

Yonetim Kurulu tyelerimize yasal sinirlar
cercevesinde kredi kullandirilabilmekte ve
Uyelere, Banka’nin performansi, tstlendikleri
gorev, tahsis ettikleri zaman gibi kriterlere
dayanan 6dillendirme uygulanabilmektedir.
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BOLUM 3 - FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

DENETIM KOMITESININ, iC KONTROL, iC DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERININ iSLEYiSINE
iLiSKIN DEGERLENDIRMESI VE HESAP DONEMI iCERISINDEKi FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

TEB bilinyesinde i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerinin isleyisi amaciyla
olusturulan organizasyonel yapilanma
“11.07.2014 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri ve igsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci
Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine uygun
olarak gergeklestirilmistir.

Bu yapilanma, Banka’nin faaliyetlerinin
kapsami ve yapisiyla uyumlu, degisen
kosullara cevap verebilecek nitelik ve
etkinliktedir.

Risk Yénetimi, Uyum ve i¢c Kontrol ile Teftis
Kurulu, organizasyonel agidan Yénetim
Kurulu’na bagli, birbirinden bagimsiz, ancak
esgldim icinde calisan tniteler olarak 2014
yili faaliyetlerini tamamlamislardir.

Yonetim Kurulu Banka’nin kontrol
faaliyetlerine iliskin 6nemli strateji ve
politikalarin onaylanmasi ve etkin bir i¢
denetim sistemi ile risk yonetim sisteminin
sirdirtlmesi hususunda gerekli tedbirleri
almistir.

Teftis sistemi Banka’nin ve istiraklerinin tim

faaliyetlerini ve birimlerini kapsayacak sekilde

olusturulmustur. TEB Teftis Kurulu yilsonu
itibariyla; 1 Kurul Baskani, 3 Kurul Baskan
Yardimcisi, 8 Denetim Mudir, 4 Stpervizor
Mufettis, 15 Mifettis, 19 Yetkili Mifettis
Yardimcisi, 22 Mifettis Yardimcisi, 3 Bilgi
Teknolojileri Denetimi Yoneticisi, 1 Bilgi
Teknolojileri Denetimi Yonetici Yardimcisi, 1
Teftis Kurulu Destek ve Koordinasyon
Yoneticisi, 1 Teftis Kurulu Destek ve
Koordinasyon Yonetici Yardimcisi ve 1 Ust
Yonetim Asistanindan olusan kadrosuyla
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yonetim Kurulu; Teftis Kurulu’nun, Banka’nin
ve konsolidasyon kapsamindaki istiraklerinin
bltln faaliyetlerini ve birimlerini sinirlama
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olmaksizin inceleyebilmesi icin gerekli bitiin
tedbirleri almistir.

2014 yih teftis calismalarinda 119 sube
denetimi gerceklestirilmis, bu denetimlerin
sonugclarindan olusan 2 konsolide sube
denetim raporu yayinlanmistir. Sube
denetimlerine ek olarak; Genel Mudurlikte
21, istiraklerde 10, Bilgi Teknolojileri alaninda
ise 6 farkli konu olmak tizere toplam 37 alanda
teftis gerceklesmistir. Bu denetimlere ilaveten
bankacilik ve bilgi teknolojileri slireglerini
iceren Yonetim Beyani galismasi yapilmistir.

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu biinyesinde, i¢
Kontrol Bollimi, Mevzuat ve Uyum Bolimi,
Operasyonel Risk ve Bilgi Teknolojileri Kontrol
BOllimu bulunmaktadir.

i¢ kontrol faaliyetleri, temel kontrol alanlarini
kapsayacak sekilde diizenlenmis, i¢ kontrol ve
uyum fonksiyonlari ayri ayri 6rgiitlenmistir. ig
kontrol yapilanmasinda, sube ve genel
mudirlik departmanlarindaki kritik
aktivitelere iliskin glinltk, haftalik, aylik ya da
tic aylk kontroller, i¢ Kontrol Bélimii
blinyesindeki Subeler Kontrol Departmani ve
Genel Midirlik Kontrol Departmani
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Mevzuat ve Uyum fonksiyonu biinyesinde ise
BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin ic
Sistemleri ve icsel Sermaye VYeterliligi
Degerlendirme Sireci Hakkinda Yonetmelige
paralel olarak Mevzuat Departmani ile Uyum
Departmani bulunmaktadir.

Operasyonel Risk ve is Surekliligi Departmani
ile Bilgi Teknolojileri ve Destek Hizmetleri
Kontrol Departmani, Operasyonel Risk ve Bilgi
Teknolojileri B6limi’ne bagli olarak
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Risk Yonetimi sisteminin amaci, bankanin
faaliyetleri sonucunda maruz kalinan risklerin
tanimlanmasi, 6lctilmesi, izlenmesi ve
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belirlenen politikalar, uygulama talimatlari ve
limitler vasitasiyla kontrol edilmesini
saglamaktir.

Banka ve tim istiraklerin Risk Yonetimi
fonksiyonlari Grup Risk Yonetimi altinda
toplanmistir. Grup Risk Yonetimi, TEB Grubu
Yonetim Kurullari’'na, TEB A.S. blinyesindeki
Denetim Komitesi vasitasiyla raporlama
yapmakla ve bu yonetmelikte belirtilen ilkeler
dogrultusunda Yénetim Kurullari adina genel
gozetim, uyari ve dneri gérevlerini yerine
getirmekle yukimludir.

Banka Grup Risk Yonetimi;

e Kredi Riski,

e Rating Modelleri Gelistirme,

e Kredi Kontrol ve izleme ve Grup Sirketleri
Risk Yonetimi,

e Piyasa, Likidite, Karsi Taraf Riski ve Bilanco
Analizi

olarak 4 bolim seklinde 6rglitlenmistir.

Banka’nin 08 Kasim 2005 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda, 5411 sayili Bankalar
Kanunu’nun 24’(inci maddesi hiikiimleri goz
online alinarak tiim TEB Grubu sirketlerinden
sorumlu bir Denetim Komitesi kurulmasi karari
alinmis, 4389 sayili Kanun kapsaminda
Banka’da kurulmus bulunan Ust Diizey Risk
Komitesi’nin yetkilerinin s6z konusu komite
tarafindan ustlenilmesi karara baglanmistir.

2014 yil iginde, Denetim Komitesi 48 adet
toplanti gerceklestirmistir. Komite, tim Grup
bazinda risklerin konsolide bir sekilde
izlenmesi, kontrol noktalarinin olusturulmasi,
aktiviteler bazinda yazili prosediirlerin gbzden
gecirilmesi, Teftis Kurulu, Risk Yonetimi, Uyum
ve i¢ Kontrol gruplari arasindaki
koordinasyonun saglanmasi, Banka ve Grup
sirketleri arasinda ayni kapsamda i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi yéniinde yogun bir
sekilde ¢calismalarini sirdirmektedir.

Banka, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri
konusunda gerek yeni yasal diizenlemeleri
gerekse yurt disi en iyi uygulamalari yakindan
takip edip uygulamaya sokmaktadir.
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MALi DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME

TEB’in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu diizenlemeleri cercevesinde hazirlanan
mali tablolari degerlendirildiginde;

Karhlik ve verimlilik odakli stratejiler
dogrultusunda TEB’in 2014 yili vergi sonrasi kari
%16 artisla 623 milyon TL’ye ulasmis ve 6zkaynak
karhhgi %11,7 olarak gerceklesmistir.

Banka 2014 yilinda aktif blyukligini % 18 artisla
62.992 milyon TL'ye gikartirken, toplam kredilerini
%19 civarinda buyiterek 45,392 milyon TL
seviyesine getirmis ve bu baglamda bireysel ve
tlzel misterilerine verdigi destegi azami diizeyde
devam ettirmistir. Daha genis bir misteri tabanina
hizmet verme stratejisi dahilinde, bireysel krediler
%14°l0k bir artis gostererek 13,815 milyon TL'ye
ulasmistir. TEB'in Ulke ekonomisine verdigi dizenli
destegin en dnemli gostergelerinden olan Kobi,
Ticari ve Kurumsal musterilere verilen krediler
31,176 milyon TL ile Banka’nin canl kredi
portféylnin % 69’unu olusturmaktadir.

TEB 2014 sonu itibariyla topladigi mevduatin
tamamini krediye donistirmis ve yih % 115,1’lik
Kredi/Mevduat orani ile tamamlamistir. Bankamiz
fonlama ihtiyacinin blyiik bir bolim{ini karsilayan
vadeli mevduat hacmi %17.6 oraninda artarak
toplam mevduatin bilango pasifi icindeki payini %
63’e cikarmistir. Diger taraftan vadesiz
mevduatlarimiz da 5.497 milyon TL seviyesine
ulasmig ve fonlama maliyeti agisindan bankamiza
onemli bir katki saglamistir.
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TEB fonlama kaynaklarini uluslararasi
borglanmalarla gesitlendirmektedir. Uzun vadeli
fon kaynagi saglanmasi amaciyla uluslararasi
piyasalardan sendikasyon ve benzeri kredilerin
alinmasina devam edilmistir. Kiiresel finansal
piyasalardaki olumsuz gelismelere ragmen TEB,
2014 yilinda vadesi dolan, ihracatgi firmalari
desteklemek amaciyla alinmis bir yil vadeli
sendikasyon kredisini % 113 oraninda ve 2014 yili
icin sektoriin en diistik orani olan Libor/Euribor +
%0,90 maliyet ile yenileyebilmistir. 335 milyon
Euro ve 180 milyon Dolar olmak (izere iki ayri
dilimde toplam 625 milyon Dolar karsiligi
tutarinda gerceklesen ve sozlesmesi 21 Agustos
2014 tarihinde imzalanan sendikasyon kredisine
32 banka tarafindan katihm saglanmistir.

2014 yili sonu itibari ile bankanin gesitli banka ve
finansal kurumlar ile imzalanmis olan anlagmalar
neticesinde devam eden toplam 400 milyon Euro
ve 280 milyon Dolar tutarinda sermaye benzeri
kredisi bulunmaktadir.

Fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve
yatirimcilara mevduat haricinde alternatif Griinler
sunulmasi ¢alismalari kapsaminda Eylil 2014'te
228,2 milyon TL nominal tutarli 173 giin vadeli,
Ekim 2014’te 254,5 milyon TL nominal tutarli 176
gln vadeli, 26,9 milyon TL nominal tutarh 302 giin
vadeli, 21,8, 20,6, 31,0, 28,8 ve 24,4 milyon USD
nominal tutarli, Kasim 2014’te 241,3 milyon TL
nominal tutarli 166 giin vadeli olmak lizere yurtigi
piyasalarda toplam 991,6 milyon TL nominal
tutarli Tlrk Ekonomi Bankasi bonosu halka arz
edilmistir.



RiSK TURLERI iTiIBARIYLA UYGULANAN RiSK YONETiMi POLITIKALARINA iLiSKIN BiLGILER

Kredi Riski

Kredi riski, bir s6zlesme tarafinin bir akdi
yukimlilugini ifa etmekte temerriide diismesi
ve karsi tarafin bir mali zarar ugramasina sebep
olmasi riskidir. TEB Grubu, temel olarak alim
satim, ticari finansman, hazine ve finansal
kiralama faaliyetlerinden dolayi kredi riskine
maruz kalmaktadir, fakat kredi riski baska
durumlarda ve baska sebeplerle de ortaya
cikabilir.

Bankamizin en 6nemli 6zelliklerinden birisi
istikrarli bliyiime politikalari ile birlikte ylrittuga
muhafazakar kredi politikalari ve saglam aktif
yapisidir.

Kredi agma ve kullandirma yetkisi aslinda Yonetim
Kurulu’nda olmakla birlikte, Yonetim Kurulu bu
yetkisinin bir kismini Kredi Komitesi’'ne ve Genel
Midir’'e delege etmistir. Genel Mudir de bu
yetkisinin bir kismini Yonetim Kurulu’nun
onayladigi kurallar temelinde Kredi Gruplari ve
iskollarina birlikte delege etmistir.

Kredi tahsisi her bir borglu ve borglular grubu
bazinda belirlenen limitler dahilinde
yapilmaktadir. Kredili islem yapan her musterinin,
yetkili merciler tarafindan tahsis edilmis kredi
limiti bulunmasi zorunludur ve misterinin kredi
riskinin limitini asmasi sistemsel olarak
engellenmektedir.

Kredi kararlari, kredi tekliflerinin dncelikle kredi
departmaniyla ve ilgili is alaniyla birlikte bir kredi
analisti tarafindan onaylanmasindan sonra
alinmaktadir. Kredi limitleri; borglunun nakit akisi
Uretme kabiliyeti, kendi ticari operasyonlari ve
faaliyetlerinden Urettigi gelirle krediyi geri 6deme
kabiliyeti, glivenilir finansal veriler, gliclu bir
O0zsermaye yapisi ve moralitesi ve is deneyimi iyi
diizeyde insanlardan olusan bir idari yapilanma ve
ortaklik yapisi dikkate alinarak tahsis edilir.

Bir dizi misteri benzer is faaliyetleriyle ya da ayni
cografi bolge icinde faaliyetlerle istigal ettiklerinde
ya da akdi edim ve yukimluliiklerini ifa etme
kabiliyetlerinin ekonomik, politik ve diger
kosullardaki degisikliklerden benzer sekilde
etkilenmesine neden olabilecek benzer ekonomik
Ozelliklere sahip olduklarinda, kredi riski

yogunlasmasi olusur. Genelde, TEB Grubu; kredi
riskini izleyerek, tek bir karsi tarafla yapilan
islemleri sinirlandirarak ve sinirh tutarak, karsi
taraflarin kredibilite ve kredi degerligini stirekli
degerlendirerek, minferit bireyler veya musteri
gruplari veya sektorler nezdinde gereksiz risk
yogunlasmalarindan kacinmak amaciyla
kredilendirme faaliyetlerini cesitlendirerek ve
uygun olan ve gereken teminatlari alarak, kredi
riskini kontrol altinda tutmaya calisir. Acilacak
kredi limitleri; ilgili karsi tarafin finansal yapisina,
belirli kalitatif kriterlere ve verilecek teminatin
kalitesine uygun olarak tespit edilir ve verilir.

Bankamiz ihtiyath politikalari geregi bir misteriye
verilebilecek maksimum kredi limiti, yasal
sinirlardan daha muhafazakar sekilde
sinirlandirilarak kredilerde yogunlasma riski en az
seviyede tutulur. Yonetim Kurulu’nca belirlenen
limitler dlzenli olarak izlenir ve raporlanir.

Kredi kullandirimini takiben, Kredi izleme B&limii
misterinin geri 6deme gliciinl, teminatlarin
yeterliligini ve kalitesini izler. Bu sayede sorunlu
hale gelebilecek krediler erken asamada tespit
edilir.

Banka; imalat, hizmet, insaat ve degerli madenler
sektorlerinde faaliyet gdsteren KOBI’ler ve
kurumsal musteriler icin gesitli farkh
derecelendirme modellerinden olusan, TEBCORE
isimli bir kurum-ici kredi derecelendirme sistemi
kullanmaktadir. Bu sistem, BNP Paribas’in
uyguladig ayni master olgegindedir.
Derecelendirme notlari; UFRS (Uluslararasi
Finansal Raporlama Sistemi) genel karsiliklarini
hesaplamak, kredi raporlamasi yapmak, portfoy
yonetimi ve stres testi amaglariyla kullanilir.

Grup Risk Yonetimi, Banka’nin risk
yogunlagsmalarini, Banka’nin kredi portféyinin
derecelendirme puanlarina gére bir dokiimind,
kredi portféylnin spesifik segmentlerini, bliytk
kredi riski tutarlarini, takipteki blyiik kredi
hesaplarini ve deger disliklGgi karsihklarini ve
yani sira, temerrit ve tahsilat oranlarini gbsteren
raporlar hazirlar ve bu raporlarini diizenli olarak
Yonetim Kurulu’na ve Denetim Komitesi’'ne sunar.



Finansal kuruluslarla iliskili kredi riskleri ve
limitleri, Kredi Komitesi’nin bir alt-komitesi olan
Finansal Kurumlar ve Ulke Riskleri Komitesi
tarafindan belirlenir. Belirlenen limitler ve kredi
riski tutarlari Grup Risk Yonetimi tarafindan
glnlik olarak izlenir ve takip edilir.

Tlim teminat ve garantilerin, kredi kararinin
kosullarina uygun olarak kredi kullanilmadan 6nce
temin edilmesi ve olasi kur ve vade
uyumsuzluklarindan kaginilmasi gerekir. Tim
teminatlar kanunen gecerli olmali ve yiksek bir
likiditeye sahip olmali; bu baglamda
gayrimenkullerin yiiksek satis sansi bulunmalidir.

Banka, gerek anapara geri 6demelerinde gerekse
faiz 6demelerinde vadesini 90 giin veya daha fazla
gecen kredileri tahsili gecikmis (takipteki) krediler
olarak siniflandirmaktadir.

Banka 6zel ve genel karsiliklarint UFRS
standartlarina ve BNP Paribas metodolojilerine
uygun yéntemlerle hesaplar.

Faiz Orani Riski

Bilangodaki faiz orani riski, faiz oranlarindaki
hareketler nedeniyle, bilancodaki lirtinlerin vade
uyumsuzluklari veya faize hassas uriinlerin
yapilarina baglh olarak maruz kalinabilecek zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi
etkilerden korunmak Banka yonetiminin birinci
onceligidir. Faiz orani riski Bankamizda Aktif-Pasif
Komitesi (APKO) tarafindan yonetilmektedir. Aktif-
Pasif Komitesi’'nde alinan kararlar, Aktif Pasif
Yonetimi ve Hazine Grubu biinyesindeki Aktif -
Pasif Yonetimi Bolimu tarafindan icra
edilmektedir.

Faiz orani riskinde, varliklarin, yikiamluliklerin ve
bilango disi kalemlerin faize duyarhhg
hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu, net faiz geliri
ve O6zkaynagin buglinkii deger degisimleri igin risk
tolerans limitleri belirlemistir. Banka’nin
makroekonomik gésterge tahminlerine gore faiz
gelirlerine iliskin simulasyonlar yapilmaktadir. Bu
cercevede durasyon, gap ve duyarhlik analizleri
yapilarak Likidite Riski Komitesi’'ne ve Aktif -Pasif
Komitesi’ne sunulmaktadir.
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Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal
pozisyon ve nakit akiglarinda doguracagi olumsuz
etkiler alinan kararlarla minimum diizeye
indirilmektedir. Banka yonetimi glinliik olarak
piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek
gerektikce Banka’nin mevduat/kredi faiz oranlarini
degistirebilmektedir.

Banka’nin Aktif-Pasif Komitesi, kisa, orta ve uzun
vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade
uyumsuzlugunu yonetmekte, fiyatlama politikasi
olarak da pozitif bilanco mariji ile ¢alisiimasi ilkesini
benimsemektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, bilanco ici ve bilanco disi hesaplarda
bankalarca tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur
ve hisse senedi fiyat degismelerine bagl olarak
ortaya ¢ikan faiz orani riski, kur riski ve hisse
senedi pozisyon riski gibi riskler nedeniyle zarar
etme ihtimalini ifade etmektedir.

Banka Yonetim Kurulu, Grup Risk Yonetimi ile Ust
Dizey Yonetimin, Banka’nin maruz kaldigi piyasa
risklerini 6lgme, kontrol etme ve yonetme
hususlarinda gerekli tedbirleri almalarini
saglamistir.

Banka Yonetim Kurulu piyasa risklerine iliskin
limitleri belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa
kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda
donemsel olarak revize etmektedir. Piyasa Riski ile
iliskin tim degerlendirmeler aylik olarak toplanan
Piyasa Riski Komitesi’'nde de
degerlendirilmektedir. Glnllk olarak yapilan
islemlerle ilgili olarak, Girlin bazinda islem tutar ve
stop loss limitleri, PVO1 ve VaR limitleri
uygulanmaktadir. Banka’nin vadeli islem ve
benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan
pozisyonlari icin Yonetim Kurulu tarafindan islem
limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu limitler
dahilinde gergeklestirilmektedir. S6z konusu
limitler glinlik olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

Banka’nin piyasa riski standart metot kullanilarak
hesaplanmakta ve resmi otoritelere
raporlanmaktadir.



Piyasa riskinden kaynaklanabilecek Riske Maruz
Deger (VaR) tutari farkh finansal modeller
kullanilarak da hesaplanmaktadir. VaR rakami
tarihsel similasyon metodu ile, 250 is glini datasi
g6z Online alinarak %99 giiven araliginda, 1 giin
elde tutma siiresiyle hesaplanmaktadir. Glnluk
olarak hesaplanan VaR rakami, Banka igi
raporlama ve risk takibinde kullaniimaktadir.
Yapilan hesaplamalarin ve kullanilan metodun
dogrulugunun test edilmesi amaciyla diizenli
araliklarla “geriye doniik testler” yapilmaktadir.

Olasi kriz durumlarinda meydana gelebilecek
zararin ongorilebilmesi icin icsel model
kullanilarak hesaplanan riske maruz deger,
senaryo analizi ve stres testleri sonuglari ile
desteklenerek Ust Yonetime ve Yénetim Kurulu’na
raporlanmaktadir.

Senaryo analizleri ve stres testleri gecmis yillarda
meydana gelen krizlerin mevcut portfoylere tekrar
uygulanmasi ya da farkh faiz ve kur soklarinin
portfoylere etkisinden kaynaklanabilecek olasi
zararlarin gézlenmesini icermektedir.

Likidite Riski

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik
sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi
sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi
girilememesi, bazi lGrlinlerdeki sig piyasa yapisi ve
piyasalarda olusan engeller nedeniyle
pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda
ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan
¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar
ihtimalini de icermektedir.

Banka politikalari, 6ncelikle her tiirli borcun likit
kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte
oldugu, kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasi
yonindedir. Bu kapsamda Bankamiz sektoriin en
likit bankalarindan biri olmayi daima 6n planda
tutmustur. Yiksek bir likidite saglanmasini
teminen Bankamiz Yonetim Kurulu diizenli olarak
likidite rasyolari ile ilgili standardi belirlemekte ve
takip etmektedir.

94

Banka’nin likidite durumunun, Yonetim Kurulu,
Ust Diizey Yénetim ve diger ilgili birimlere
zamaninda raporlanmasina yonelik etkin bir
yonetim raporlama sistemi bulunmaktadir. Vade
ve para birimi bazinda kirihmlarla nakit akisi
analizleri yapilmakta, vade uyumsuzluklari takip
edilmekte, fon kaynaklarindaki yogunlasmalar
incelenmektedir. ilgili tiim analizler aylik olarak
toplanan Likidite Riski Komitesi’nde de ayrintili
olarak degerlendirilmektedir.

Banka genel politikalari geregi varlik ve
ylikUmlaluklerin vade yapilari ile faiz oranlarinin
uyumu her zaman Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri
dahilinde saglanmakta, bilangodaki TL ve yabanci
para aktif pasif kalemlerinin getirisi ile
maliyetinden dogan fark siirekli pozitif olarak
yonetilmektedir.

Fonlama ve likidite kaynaklari g6z 6niinde
bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin
blytk bir bolimini mevduatlarla karsilamakta
olup, bu kaynaga ilave olarak bono ihraci,
sendikasyon ve prefinansman driinlerini de
kullanarak kaynak saglayabilmektedir.

Bankamiz yeterli oranda ve kalitede likit varhk
bulundurma politikasini 6zenle siirdirmektedir.
Bu durum yikiamliliklerimizden kaynaklanan
nakit akislarimizin diizenli olmasini saglamaktadir.

Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek
degisiklikler sonucu Banka’nin doviz varlik ve
yukamlaluklerindeki uyumsuzluklara bagli olarak
maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade
etmektedir.

Kur riskine esas sermaye yiukimlalaga
hesaplanirken standart metot ile riske maruz
deger hesaplanmakta ve raporlanmakta,
Banka’nin tiim doviz varliklari, yakiamlulikleri ve
vadeli doviz islemleri géz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nca onaylanan limitler
cercevesinde Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu
ile Finansal Piyasalar Grubu, yurt ici ve yurt disi
piyasalarda olusabilecek Tirk Parasi veya yabanci
para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik risklerinin



yonetimi ile sorumludur. Para piyasalarinda
olusan risklerin ve bu riskleri yaratan islemlerin
kontroll glnlik olarak yapilir, haftalik ve aylik
olarak ilgili komitelere raporlanir. Kur riski ile
iliskin konular piyasa riskinde oldugu gibi aylik
olarak toplanan Piyasa Riski Komitesi’nde ayrica
goristlmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen pozisyon
limiti ve pozisyon ayrintilari glinliik olarak izlenir
ve raporlanir.
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DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME NOTU VE BU NOTUN iCERIGi

HAKKINDA BILGi

Ulkemizde bankalari derecelendiren kuruluslarin verdigi notlar agisinda TEB en yiiksek dereceyi alan
bankalardan biri olma 6zelligini siirdlirmektedir. 2014 yili sonu itibariyla Banka’nin notlari asagidaki

gibidir:

Moody’s Investor Services:
Yabanci Para Mevduat Notu
Gorunim

Finansal Gli¢ Notu

Fitch Ratings:

Yabanci Para Taahhiitler
Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

GOrindm

Tiirk Liras1 Taahhiitler
Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

GOrinim

Ulusal

GOrinim

Bireysel Derecelendirme
Destek Notu

Baa3/P-3
Negatif
D

BBB
F3
Duragan

BBB+

F2
Duragan
AAA (tur)
Duragan
“bbb-"

2

S6z konusu derecelendirmeler SPK tarafindan yayimlanan “Derecelendirme Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca yaptirilan

derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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BAGISLAR

Tarih Bagis Yapilan Yer Tutar
13.01.2014 | Elif Parlakay Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
13.01.2014 | Sabri Talha Parlakay Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
13.01.2014 | Tolunay Giizelderen Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
13.01.2014 | Timugin Koray Giizelderen Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
13.01.2014 | Seda Yelda Tasbulak Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
13.01.2014 | Kerem Mert Dalkilic Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
13.01.2014 | Elif Zeynep Dalkilic Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
13.01.2014 | Yigit Eren Dalkilig Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.02.2014 | Elif Parlakay Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.02.2014 | Sabri Talha Parlakay Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.02.2014 | Tolunay Giizelderen Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.02.2014 | Timugin Koray Giizelderen Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.02.2014 | Seda Yelda Tasbulak Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.02.2014 | Kerem Mert Dalkilic Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.02.2014 | Elif Zeynep Dalkilic Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.02.2014 | Yigit Eren Dalkilic Ocak 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
18.02.2014 | Tirk Egitim Vakfi Bagis 50,00
03.03.2014 | TEB/EIif Parlakay Mart 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.03.2014 | TEB/Sabri Talha Parlakay Mart 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.03.2014 | TEB/Tolunay Giizelderen Mart 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.03.2014 | TEB/Timugin Koray Giizelderen Mart 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.03.2014 | TEB/Seda Yelda Tasbulak Mart 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.03.2014 | TEB/Kerem Mert Dalkilic Mart 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.03.2014 | TEB/EIif Zeynep Dalkilic Mart 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
03.03.2014 | TEB/Yigit Eren Dalkilic Mart 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
11.03.2014 | Bogazici Universitesi - Biivak 16.320,00
31.03.2014 | Hani Kaymakamhgi Balen ilk-Orta Okulu Miid. Mobilya Hibesi 945,00
31.03.2014 | Cemil Siikrii Colakoglu ilkokulu Mobilya Hibesi 675,00
31.03.2014 | Yiregir Kaymakamligi Farabi Anadolu Lisesi Miid. Mobilya Hibe 825,00
01.04.2014 | Elif Parlakay Nisan 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
01.04.2014 | Sabri Talha Parlakay Nisan 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
01.04.2014 | Tolunay Giizelderen Nisan 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
01.04.2014 | Timugin Koray Giizelderen Nisan 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
01.04.2014 | Seda Yelda Tasbulak Nisan 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
01.04.2014 | Kerem Mert Dalkili¢c Nisan 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
01.04.2014 | Elif Zeynep Dalkilig Nisan 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
01.04.2014 | Yigit Eren Dalkili¢c Nisan 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
02.05.2014 | Elif Parlakay Mayis 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
02.05.2014 | Sabri Talha Parlakay Mayis 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
02.05.2014 | Tolunay Giizelderen Mayis 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
02.05.2014 | Timugin Koray Giizelderen Mayis 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
02.05.2014 | Seda Yelda Tasbulak Mayis 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
02.05.2014 | Kerem Mert Dalkilic Mayis 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
02.05.2014 | Elif Zeynep Dalkilic Mayis 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
02.05.2014 | Yigit Eren Dalkilic Mayis 2014 Ogrenim Yardimi 1.071,00
30.05.2014 | istanbul Bilgi Universitesi 5.000,00
02.06.2014 | Elif Parlakay Haziran 2014 6grenci Yardimi 1.071,00
02.06.2014 | Sabri Talha Parlakay Haziran 2014 6grenci Yardimi 1.071,00
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02.06.2014 | Tolunay Glizelderen Haziran 2014 6grenci Yardimi 1.071,00
02.06.2014 | Timugin Koray Glizelderen Haziran 2014 6grenci Yardimi 1.071,00
02.06.2014 |Seda Yelda Tasbulak Haziran 2014 6grenci Yardimi 1.071,00
02.06.2014 | Kerem Mert Dalkilic Haziran 2014 6grenci Yardimi 1.071,00
02.06.2014 | Elif Zeynep Dalkilic Haziran 2014 6grenci Yardimi 1.071,00
02.06.2014 | Yigit Eren Dalkili¢ Haziran 2014 6grenci Yardimi 1.071,00
24.09.2014 | Elif Parlakay Eylul 2014 6grenim yardimi 1.134,00
24.09.2014 | Sabri Talha Parlakay Eyliil 2014 6grenim yardimi 1.134,00
24.09.2014 | Tolunay Glizelderen Eyliil 2014 6grenim yardimi 1.134,00
24.09.2014 | Timugin Koray Glizelderen Eylil 2014 6grenim yardimi 1.134,00
25.09.2014 | Antalya Defterdarligi 5.230,17
29.09.2014 | Kerem Mert Dalkilig Eyliil 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
29.09.2014 | Elif Zeynep Dalkili¢ Eyliil 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
29.09.2014 | Yigit Eren Dalkili¢c Eyliil 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
29.09.2014 | Hasim iscan ilkdgretim Okulu 12.460,80
30.09.2014 | Losev 70 adet mobilya bagis tutari 1.080,00
30.09.2014 | S.urfa Halk Saghigi Miid.11 Adet Mobilya Bagis Bedeli 235,00
30.09.2014 | Sira Sogiit ilkokulu 89 Adet Mobilya Bagis Bedeli 1.145,00
30.09.2014 | Guzeloluk Anadolu Lisesi 45 Adet Mobilya Bagis Bedeli 740,00
01.10.2014 | Elif Parlakay Ekim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
01.10.2014 | Sabri Talha Parlakay Ekim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
01.10.2014 | Tolunay Giizelderen Ekim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
01.10.2014 | Timugin Koray Giizelderen Ekim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
01.10.2014 | Kerem Mert Dalkili¢ Ekim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
01.10.2014 | Elif Zeynep Dalkili¢ Ekim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
01.10.2014 | Yigit Eren Dalkiligc Ekim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
10.10.2014 | Arkeoloji Muzeleri Sevenler Dernegi 5.000,00
24.10.2014 | iEM OEL Giivenlik Sube Mudiirltgi 36.200,00
30.10.2014 | KOC Universitesi Anadolu Bursiyeleri Projesi 50.000,00
03.11.2014 | Elif Parlakay Kasim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
03.11.2014 | Sabri Talha Parlakay Kasim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
03.11.2014 | Tolunay Giizelderen Kasim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
03.11.2014 | Timugun Koray Giizelderen Kasim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
03.11.2014 | Kerem Mert Dalkilic Kasim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
03.11.2014 | Elif Zeynep Dalkilic Kasim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
03.11.2014 | Yigit Eren Dalkilic Kasim 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
28.11.2014 | Montro Sb. Hibe Behget Uz Cocuk Vakfi 1.275,00
28.11.2014 | Cigli Sube Hibe Turan Cakin ilkokul Miid. 905,00
28.11.2014 | Aksaray Sube Hibe Afad MudurlGgu 50,00
28.11.2014 | Beyazit Sb. Hibe Atisalani Ortaokulu Miid. 1.080,00
01.12.2014 | Elif Parlakay Aralik 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
01.12.2014 | Sabri Talha Parlakay Aralik 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
01.12.2014 | Tolunay Giizelderen Aralik 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
01.12.2014 | Timugun Koray Giizelderen Aralik 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
01.12.2014 | Kerem Mert Dalkili¢ Giizelderen Aralik 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
01.12.2014 | Elif Zeynep Dalkilig Aralik 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
01.12.2014 | Yigit Eren Dalkili¢ Aralik 2014 Ogrenim Yardimi 1.134,00
10.12.2014 | Hasim iscan ilkégretim Okulu 5.551,49
25.12.2014 | Dr. Behget Uz Cocuk Vakfi 123 Adet Mob. Bagis Bedeli 2.535,00
25.12.2014 | Ege Univ.-Kemalpasa Kaym.68 Adet Mob. Bagis Bedeli 1.110,00
25.12.2014 | Balikesir Valiligi MEM 60 Adet Mob. Bagis Bedeli 1.355,00
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25.12.2014 | Ege Universitesi 92 Adet Mob. Bagis Bedeli 1.430,00
25.12.2014 | Yesilce Spor KIb.48 Adet Mob. Bagis Bedeli 1.020,00
25.12.2014 | Yesilce Spor Klb.4 Adet Mob. Bagis Bedeli 300,00
25.12.2014 | Menemen Bld.Bsk.37 Adet Mob. Bagis Bedeli 490,00
25.12.2014 | ist.Valiligi Cocuk Yuvasi 15 Adet Mob. Bagis Bedeli 280,00
25.12.2014 | Kagithane Kay. MEM 104 Adet Mob. Bagis Bedeli 1.030,00
25.12.2014 | Kamil Miras And. Lis.75 Adet Mob. Bagis Bedeli 1.650,00
26.12.2014 | Alanya Hamd. Emin Pasa Univ. Mob. Hibe Bedeli 585,00
26.12.2014 | Adapazari Kaym. Mobilya Hibe Bedeli 1.835,00
26.12.2014 | Ege Fen Fakiltesi Mobilya Hibe Bedeli 770,00
26.12.2014 | Kagithane Kaym. Mobilya Hibe Bedeli 310,00
26.12.2014 | Esenler Kaymakamligi Mobilya Hibe Bedeli 370,00
31.12.2014 | Corlu Kaymakamligi Mobilya Hibe Bedeli 1.300,00
31.12.2014 | Hasim iscan ilkdgretim Okulu 8.262,62

TOPLAM 314.416,30
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RAPOR DONEMIi DAHIL BES YILLIK DONEME iLiSKIN OZET FINANSAL BiLGILER

2010- 2012- 2013- 2014-2013
(bin TL) 31.12.2010 31.12.2011 2011 31.12.2012 2011 31.12.2013 2012 31.12.2014 .. .
degisim
degisim degisim degisim Bls
Likit Aktifler 2,730,780 4,869,639 %78.32 6,858,891 %40.85 7,135,898 4.04% 9.820.075 %37,62
Menkul
Kiymetler 3,725,750 5,581,519 %49.81 4,708,275 %-15.65 5,205,234 10.56% 4.717.696 %-9,37
Krediler 11,753,255 25,652,425 | %118.26 | 29,685,734 %15.72 38,134,957 28.46% 45.392.210 %19,03
%4,41
Diger Aktifler 821,320 1,988,155 %142.07 2,279,435 %14.65 2,932,539 28.65% 3.061.908 ’
Toplam
Aktifler 19,031,105 38,091,738 | %100.16 | 43,532,335 %14.28 53,408,628 22.69% 62.991.889 %17,94
Vadesiz
Mevduat 2,436,586 4,026,090 %65.23 4.,339,298 %7.78 5,424,318 25.00% 5.496.768 %1,34
Vadeli
Mevduat 9,562,564 18,860,522 %97.23 24,387,267 %29.30 28,863,656 18.36% 33.941.793 %17,59
vdua
Kullanilan
Krediler 4,151,017 8,396,293 %102.27 6,257,178 %-25.48 9,633,738 53.96% 12.604.468 %30,84
Diger Pasifler 1,068,075 2,595,522 %143.01 3,743,010 %44.21 4,200,478 12.22% 5.045.881 %20,13
Ozkaynaklar
A . ’ ’ ’ ’ ° - ’ ’ o/. ’ 7 . o . . ° 7
(Kar Haric) 1,512,562 4,006,636 %164.89 4,309,604 %7.56 4,751,390 10.25% 5.280.419 %11,13
ri¢
Net Kar 300,301 206,675 %-31.18 495,978 %139.98 535,048 7.88% 622.560 %16,36
Toplam
Pasifler 19,031,105 | 38,091,738 | %100.16 | 43,532,335 | %14.28 | 53,408,628 | 22.69% | 62.991.889 %17,94
Secilmis Rasyolar
Takipteki
Krediler %3.00 -%35.34 %2.78 -7.49% 2.14% %-22.93 2.25% 2,43% %8,21
Rasyosu
Ozkaynak
Verimliligi %17.35 %26.83 %6.86 -60.47% 12.41% %138.15 11.50% 11,76% %2,30
imliligi
Aktif
Verimliligi %1.76 %24.82 %0.72 -58.89% 1.19% %64.44 1.10% 1.07% %-3,10
0, 0, _ 0, o, 0, 0, . 0,
Sermaye 14,43% 14,23% 1,39% 15,24% 7,10% 14,23% 6,63% 13,96% -1,90%
Yeterliligi
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU
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YILLIK FAALYYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.$, Genel Kurulu'na;

Tiirk Ekonomi Bankasi1 A.S.'nin ("Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarimin 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla hazirlanan yilhik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibanyla
diizenlenen bafimsiz denetim raporlan ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor
konusu yillik faaliyet raporlari Banka yonetiminin sorumlulufundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulug
olarak ifizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Banka'nin 5 Subat
2015 tarihli bafimsiz denetim raporlarina konu olan konsolide olmayan ve konsolide finansal tablolaryla
uyumuna iligkin olarak denetlenen yilhik faaliyet raporu iizerinde gériig bildirmektir.

Denetim, 5411 sayilh Bankacihk Kanunu uyarinea yiiriirliige konulan yilhk faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslar ile Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar'mn bir pargasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlan (*BDS”) ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 397'inci maddesine iligkin diizenlemelere
uygun olarak gerceklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda dnemli bir hatamn olup
olmadif konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve viiriitiilmesini gerektirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, goriigiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak clugturduguna
inamyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki y1llik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin 6nemli taraflariyla,
Tiirk Ekonomi Bankasi A.$.nin ve konsolidasyona tabi ortakhiklarimin 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla 5411
say1ll Bankacilik Kanunu’nun 40 inc1 maddesi geregince yiiriirlitkte bulunan diizenlemelerde belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak bankanin finansal durumuna iligkin bilgileri dofiru bir bigimde yansitmakta
ve dzet Yonetim Kurulu raporu ile tarafimizea verilen bafimsiz denetgi goriigiinii igermekte olup, bafimsiz
denetimden gegmis finansal tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Mevzuattan Keynaklanan Dider Yiikiimliiliikler
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’'nci maddesinin iiciinci fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin

Siirekliligi” ¢ercevesinde, Tiirk Ekonomi Bankasi A.$.'nin ve konsolidasyona tabi ortakhklarinin
Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmas: gereken énemli bir hususa

rastlanllmamisgtir.
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TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU,

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR VE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu'na:

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan
bilancosu ile ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, nakit akis tablosu,
ozkaynak degisim tablosu ve 6nemli muhasebe politikalar ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini
denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulunun Sorumluluguna Iliskin Aciklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333
sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar ile Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe
ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile BDDK
tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arzeden 6l¢iide
yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna Iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar
iizerinde goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili1 Resmi Gazete’de
yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik ve Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na uyumlu
olarak gergeklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek 6l¢iide bir hata icermedigine iligkin
makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz
denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim
kanit1 toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz
denetcilerin insiyatifine birakilmig, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe
politikalariin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goriisiiniin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun denetim kanit1 saglanmistur.



Bagimsiz Denetc¢i Goriisii:

Gortlislimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla, Tiirk
Ekonomi Bankas1 A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren
doneme ait faaliyet sonuglar ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 37’nci maddesi
geregince yliriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig,
genelge ve aciklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

1. 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca;
Banka’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Banka esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

2, TTK’nin 402’nci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Subat 2015



TURK EKONOMi BANKASI A.S.'"NiN 31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU

Adres : Saray Mahallesi Sokullu Caddesi No:7/A —7/B
Umraniye 34768 - Istanbul

Telefon :(0216) 6353535

Faks :(0216) 636 36 36

Elektronik site adresi : www.teb.com.tr

Elektronik posta adresi  : yatirimciiliskileri@teb.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak
Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig’e gore hazirlanan yil sonu
konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan béliimlerden olusmaktadir:

Banka Hakkinda Genel Bilgiler

Banka’nin Konsolide Olmayan Finansal Tablolar1

Ilgili Donemde Uygulanan Muhasebe Politikalarmna iliskin Agiklamalar
Banka’nin Mali Biinyesine iliskin Bilgiler

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
Diger Agiklamalar

Bagimsiz Denetim Raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin ac¢iklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddet¢e bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve iligikte sunulmustur.

Jean -Milan
Charles Dominique
Yavuz Canevi Givadinovitch ~ Dr. Akin Akbaygil ~Umit Leblebici M. Askin Dolagtir Gokhan Kazcilar
Yonetim Kurulu ~ Denetim Komitesi Denetim Komitesi ~ Genel Miidiir Finansal Raporlamadan Finansal
Baskani Bagkani Baskan Vekili Sorumlu Genel Miidiir Raporlamadan

Yardimcisi Sorumlu Direktor

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan : Cigdem Celikbilek / Yatirimer iliskileri Miidiirii
Tel No :(0216) 635 24 63
Faks No :(0216) 636 36 36


mailto:yatirimciiliskileri@teb.com.tr
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Sayfa No
BIRINCi BOLUM
Genel Bilgiler
Bankanin kurulus tarihi, baslangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi 1
Bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek bagina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda y1l i¢indeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama 1
Bankanin, y6netim kurulu bagkan ve tiyeleri, denetim komitesi tiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa
bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarmna iliskin agiklamalar 3
Bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar 4
Bankanin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini igeren 6zet bilgi 4
Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarimin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Geregi Yapilan Konsolidasyon
Islemleri Arasindaki Farkliliklar fle Tam Konsolidasyona Veya Oransal Konsolidasyona Tabi Tutulan, Ozkaynaklardan indirilen Ya Da Bu Ug Yonteme
Dahil Olmayan Kuruluslar Hakkinda Kisa Agiklama 4
Banka ile Bagli Ortakliklar1 Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer Edilmesinin veya Borglarin Geri Odenmesinin Oniinde Mevcut veya Muhtemel, Fiili
veya Hukuki Engeller 4
IKiNCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
Bilango 6
Nazim hesaplar tablosu 8
Gelir tablosu 9
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo 10
Ozkaynak degisim tablosu 11
Nakit akis tablosu 13
Kar dagitim tablosu 14
UCUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalart
Sunum esaslarina iliskin agiklamalar 15
Finansal araglarm kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar 15
Istirakler, bagli ortakliklarve birlikte kontrol edilen ortakliklara iliskin bilgilerin sunumu 16
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar 16
Faiz gelir ve giderine iliskin agiklamalar 16
Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iligkin agiklamalar 17
Finansal varliklara iliskin agiklamalar 17
Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin agiklamalar 19
Finansal araglarm netlestirilmesine iliskin agiklamalar 19
Satis ve geri alig anlagmalar1 ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iligkin agiklamalar 19
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iligkin bor¢lar hakkinda agiklamalar 20
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar 20
Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar 21
Kiralama islemlerine iligkin agiklamalar 22
Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar 22
Calisanlarin haklarma iliskin yiikiimliliiklere iliskin agiklamalar 22
Vergi uygulamalarina iliskin ag¢iklamalar 24
Borglanmalara iligkin ilave agiklamalar 24
ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar 25
Aval ve kabullere iliskin agiklamalar 25
Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar 25
Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar 26
Diger hususlara iliskin agiklamalar 27
Siniflandirmalar 27
DORDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye iliskin Bilgiler
Sermaye yeterliligi standart oranna iliskin a¢iklamalar 28
Kredi riskine iligkin agiklamalar 36
Piyasa riskine iligkin agiklamalar 47
Operasyonel riske iligkin agiklamalar 49
Kur riskine iligskin agiklamalar 50
Faiz orani riskine iliskin a¢iklamalar 52
Likidite riskine iligkin agiklamalar 55
Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar 61
Bagkalariin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar 62
BESINCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Bilangonun aktif hesaplarina iligkin agiklama ve dipnotlar 63
Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar 78
Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar 86
Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar 91
Ozkaynak degisim tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar 96
Nakit akis tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar 97
Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar 98
Bankanin yurtigi, yurtdisi, kiy1 bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin agiklamalar 99
Bilango sonrasi hususlara iliskin agiklamalar 99
ALTINCI BOLUM
Diger Agiklamalar
Bankanin faaliyetine iliskin diger agiklamalar 99
YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporu
Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar 99
99

Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIRINCI BOLUM
GENEL BILGILER

1. Banka’nin Kurulus Tarihi, Baslangi¢c Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen
Degisiklikleri Ihtiva Eden Tarihgesi

Tirk Ekonomi Bankast Anonim Sirketi (“Banka” veya “TEB”), Kocaeli Halk Bankas1 T.A.S. unvani altinda
1927 yilinda Kocaeli’de kurulmus mahalli bir banka iken, 1982 yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin alinmis
ve iinvam Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. olarak degistirilerek merkezi Istanbul’a almnustir. 10 Subat 2005
tarithinde TEB’in ana ortagi olan TEB Holding A.S. hisselerinin %50’si BNP Paribas’a devredilmistir. Devir
sonucunda BNPP TEB’de %42.125 oraninda dolayli pay sahibi olmustur. 2009 yilinda BNP Paribas Grubunun
Fortis Bank Belcika ve Fortis Bank Liiksemburg’u sirasiyla %75 ve %66 hissesini almasi sonucunda BNP
Paribas Grubu Fortis Bank Tiirkiye’nin biiyiik ortag: haline gelmistir. TEB’in dolayli ¢ogunluk hissedarlart BNP
Paribas ve Colakoglu Grubu, TEB ile Fortis Bank’in TEB markasi altinda birlesmesi konusunda mutabakata
varmis ve diizenleyici otoritelerden gerekli izinlerin alinmasini miiteakip 14 Subat 2011°de iki bankanin yasal
birlesmesi gerceklesmistir. Birlesme sonucunda TEB Holding TEB’de %55 oraninda ¢ogunluk hissesine sahip
olup, Colakoglu Grubu ile BNP Paribas ise Teb Holding A.S.’de %50’ser hisse oranina sahip bulunmaktadir.

II.  Banka’mmn Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh Olarak Tek
Basmma veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil I¢indeki
Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba Iliskin A¢iklama

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye asagida belirtilmistir:

31 Arahik 2014 31 Aralik 2013

Tarihi itibariyla Tarihi itibariyla

Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
TEB Holding A.S. 1,212,414 %55.00 1,212,414 %55.00
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 518,342 %23.51 518,342 %23.51
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 402,517 %18.26 380,311 %17.25
Halka acik ve diger hissedarlar toplami 71,117 %3.23 93,323 %4.24

2,204,390 100.00 2,204,390 100.00

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka’nin 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 1.00 (Tam TL) olan
2,204,390,000 adet hisseden olugsmaktadir.

14 Kasim 2014 tarihi itibartyla, BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S., BNP Paribas Yatirimlar Holding
A.S., BNP Paribas ve TEB Holding A.S. Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi (“Teblig”) cercevesinde birlikte hareket eden “Hakim Ortaklar” olarak Tiirk Ekonomi
Bankas: A.S. (“TEB”)’nin oy hakkinin %96.005’ine sahiptir. Tebli§ Geg¢ici Madde 1 c¢ercevesinde, Hakim
Ortaklar’dan BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.’nin 14 Kasim 2014 tarihinde yaptig1 ek bir pay alimi
ile “satma hakki” ve “ortakliktan ¢ikarma hakki” kullanilabilir hale gelmistir.

Ek pay alim tarihi olan 14 Kasim 2014’ten itibaren 3 aylik hak disiiriicii siire icerisinde (14 Kasim 2014 —
16 Subat 2015), Hakim Ortaklar disindaki diger ortaklarin, bankamizda sahip olduklar1 paylarimi Hakim
Ortaklar’dan BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.’ye satma hakki dogmustur.

3 aylik siirenin 16 Subat 2015’te sona ermesini takiben Hakim Ortaklar’dan BNP Paribas Fortis Yatirimlar
Holding A.S.’nin ortakliktan ¢ikarma hakki dogacaktir. 3 aylik siirenin sona ermesini takiben en gec¢ ii¢ isgilinii
icinde BNP Paribas Fortis Yatirnmlar Holding A.S. ortakliktan ¢ikarma hakkini kullanmak {izere bankamiza
bagvuracaktir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

II.  Banka’mmn Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh Olarak Tek
Basmma veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil I¢indeki
Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba lliskin Ac¢iklama (devamn)

Teblig madde 6’da belirtilen esaslarda, ortakliktan ¢ikarma ve satma hakki kullanim bedelleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Satma Hakki Kullanim Adil Bedelinin hesaplanmasinda,

- Ek pay aliminin kamuya agiklandigi tarihten onceki otuz giin i¢inde borsada olusan agirlikli ortalama
fiyatlarin aritmetik ortalamasi: 2.0032 TL

- Fiyat tespit amaciyla hazirlanan degerleme raporunda belirlenen bedel: 2.437 TL

- Ek pay alimimin kamuya agiklandig tarihten 6nceki

son alt1 ay i¢inde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi: 2.0185 TL,
bir y1l iginde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi: 2.0528 TL ve
bes yil iginde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi: 2.0562 TL

karsilagtirtlarak, bulunan en yiiksek bedel olarak “Satma Hakki Kullanim Adil Bedel”i 2.437 TL olarak
belirlenmistir.

“Ortakliktan Cikarma Satim Bedeli” ise, ek pay alimmin kamuya agiklandig: tarihten onceki otuz giin iginde
borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin aritmetik ortalamasi olan 2.0032 TL olarak belirlenmistir.

Ortakliktan Cikarma Hakkinin kullamlmast i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilacak bagvuru ile es anli olarak
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. paylarinin kottan ¢ikarilmasi talebiyle Borsa Istanbul A.S.’ye bagvurulacaktir.
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III.

Alanlarina Iliskin A¢iklamalar

Adi1 Soyadi
Yonetim Kurulu;
Yavuz Canevi
Dr.Akin Akbaygil

Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch

Jean Paul Sabet

Ayse Asardag

Umit Leblebici

Sabri Davaz

Alain Georges Auguste Fonteneau
Yvan L.A.M. De Cock

Musa Erden

Jacques Roger Jean Marie Rinino
Henri Simon Andre Foch

Alain Kokocinski

Dr.Ismail Yanik

Genel Miidiir Yardimcilari;
Turgut Boz

Gokhan Mendi

Dr. Nilsen Altintas
Melis Cosan Baban
Mehmet Ali Cer
Levent Celebioglu
Mustafa Askin Dolastir
Osman Durmus

Kubilay Giiler

Akil Ozgay

Gokhan Ozdil

Nuri Tuncali

Eric Patrice Paul Josserand

Omer Abidin Yenidogan

Grup Baskanlan (*);
Pascal Alfred J. Gilliard

Sorumluluk Alani

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Denetim Komitesi Bagkan
Vekili ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Bagkani ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KOBI Bankaciligindan Sorumlu Kidemli Genel Miidiir
Yardimeist ve Genel Miidiir Vekili

Bireysel ve Ozel Bankaciliktan Sorumlu Kidemli Genel
Miidiir Yardimeist

Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri
Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1
Bireysel ve Isletme Kredilerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi

Bankacilik Operasyonlar ve Destek Hizmetleri Grubundan
Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi

Finansal Piyasalardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Kurumsal Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
KOBI Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubundan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi

Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grup Bagkan Vekili ve
Genel Miidiir Yardimcisi

Grup Risk Yonetimi Bagkani

Birol Deper Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Bagkani, Tiiketici iliskileri
Koordinasyon Gorevlisi

Teftis Kurulu (¥);

Hakan Tirasin Teftis Kurulu Baskani

*) Grup Bagkanlar1 ve Teftis Kurulu Baskan1 Genel Miidiir Yardimcist statiistindedir.

)

atanmasi nedeniyle Bankamizdan 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle istifaen ayrilmistir.

Yukarida belirtilen Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarimin Banka’da sahip

olduklar1 paylar ¢ok 6nemsiz seviyededir.

Banka’min, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel
Miidiir ve Yardimcilarimin Varsa Bankada Sahip Olduklar1 Paylara ve Sorumluluk

Tahsil

Yiiksek Lisans
Doktora

Lisans

Yiiksek Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Banka Teknik
Enstitiisti
Doktora

Lisans
Yiiksek Lisans

Doktora
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans

Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans

Lisans
Yiiksek Lisans

Lisans

Bankamizin Operasyon, Siire¢ ve Teknoloji Gurubu Genel Miidiir Yardimecist Dr. Philippe Bernard Dumel, BNPP biinyesinde baska bir goreve
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IV. Bankada Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara iliskin Aciklamalar

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad /Ticari Unvam Tutarlarn Oranlan Paylar Paylar
TEB Holding A.S. 1,212,414 %55.00 1,212,414 -
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 518,342 %23.51 518,342 -
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 402,517 %18.26 402,517 -

Banka’nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti séz konusu olan nitelikli pay sahibi sirket TEB
Holding A.S.’dir. TEB Holding A.S. bir Colakoglu ve BNP Paribas Sirketler Grubu iiyesidir. TEB Holding
A.S.’nin %50 hissesi BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S., diger %50 hissesi ise Colakoglu Grubu
tarafindan kontrol edilmektedir. BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S., %100 hisse ile BNP Paribas Fortis
NV/SA tarafindan kontrol edilmektedir. BNPP Yatirimlar Holding A.S. ise %100 hisse ile BNP Paribas S.A.
tarafindan kontrol edilmektedir. BNP Paribas S.A. igindeki Belgika Devleti sahipligi %9.98dir.

V. Banka’min Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarim iceren Ozet Bilgi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal, ticari, bireysel ve 6zel bankaciligin yani sira proje finansmani ve fon
yonetimi ve saklama hizmetleri iglemlerini kapsamaktadir. Banka normal bankacilik faaliyetlerinin yani sira
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S., TEB Portfoy Yonetimi A.S., Zurich Sigorta A.S., Cardif Hayat Sigorta A.S.
adina subeleri aracilifi ile acentelik faaliyetleri de yiirtitmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Banka’nin yurt
icinde 546 subesi ve yurt disinda 5 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 539 yurt ici, 5 yurt dis1 sube).
Banka’nin 21 Ekim 2014 tarih ve 5132/147 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile Bahreyn'de Ticaret Sicilime 50046-
1 say1 ile kayith bulunan Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Bahreyn Subesi'nin kapatilmasina ve bu amagla kapanis
islemlerine baglanmasina karar verilmistir.

VI. Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarimin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Geregi Yapilan Konsolidasyon Islemleri Arasindaki Farkhliklar
Ile Tam Konsolidasyona Veya Oransal Konsolidasyona Tabi Tutulan, Ozkaynaklardan
Indirilen Ya Da Bu U¢ Yonteme Dahil Olmayan Kuruluslar Hakkinda Kisa Aciklama:

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
geregi yapilan konsolidasyon iglemleri arasinda Banka i¢in bir farklilik bulunmamaktadir.

VIIL. Banka ile Bagh Ortakhklar1 Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer Edilmesinin veya
Borc¢larin Geri Odenmesinin Oniinde Mevcut veya Muhtemel, Fiili veya Hukuki Engeller:

Bulunmamaktadir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

I. BILANCO - AKTIiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Geg¢mis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
5.Boliim
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI a-1) 861,787 7,605,141 8,466,928 632,297 6,179,313 6,811,610
1II. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net)  (I-2) 589,691 88,618 678,309 1,299,443 52,887 1,352,330
2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 589,691 88,618 678,309 1,299,443 52,887 1,352,330
2.1.1 Devlet Borglanma Senetleri 77,774 9,793 87,567 642,579 11,051 653,630
2.12 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.1.3 Alim Satim Amagli Tirev Finansal Varliklar 511,917 78,825 590,742 656,864 41,836 698,700
2.1.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O. Siiflandirilan FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
111 BANKALAR aI-3) 595,021 207,957 802,978 75,373 248,915 324,288
Iv. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 550,169 - 550,169 - - -
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
43 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 550,169 - 550,169 - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1-4) 4,304,501 8,268 4,312,769 4,250,549 8,099 4,258,648
5.1 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 20,875 96 20,971 19,535 100 19,635
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 4,283,626 8,172 4,291,798 4,229,794 7,999 4,237,793
53 Diger Menkul Degerler - - - 1,220 - 1,220
VI KREDILER VE ALACAKLAR 1-5) 37,471,580 7,920,630 45,392,210 31,046,587 7,088,370 38,134,957
6.1 Krediler ve Alacaklar 37,070,699 7,920,630 44,991,329 30,706,542 7,088,370 37,794,912
6.1.1 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 88,898 3 88,901 16,810 1,882 18,692
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 36,981,801 7,920,627 44,902,428 30,689,732 7,086,488 37,776,220
6.2 Takipteki Krediler 1,120,411 - 1,120,411 868,121 - 868,121
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 719,530 - 719,530 528,076 - 528,076
VIIL FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIIIL VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) d-6) 317,360 - 317,360 292,956 - 292,956
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 317,360 - 317,360 292,956 - 292,956
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) 1-7) - - - - - -
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
9.2.1 Mali Istirakler - - - - - -
9.2.2  Mali Olmayan Istirakler - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) a-8) 115,986 61,254 177,240 106,607 61,254 167,861
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 115,986 61,254 177,240 106,607 61,254 167,861
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$
ORTAKLIKLARI) (Net) I1-9) 5 - 5 5 - 5
11.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler 5 - 5 5 - 5
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar 5 - 5 5 - 5
XII. KIRALAMA iISLEMLERINDEN ALACAKLAR d-10) - - - - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar1 - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmams Gelirler (-) - - - - - -
XIII. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (I-11) 60,800 - 60,800 112,182 63 112,245
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 1,681 - 1,681 56,899 63 56,962
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 59,119 - 59,119 55,283 - 55,283
13.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) a-12) 315,128 - 315,128 321,832 - 321,832
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-13) 475,472 - 475,472 473,933 - 473,933
15.1 Serefiye 421,124 - 421,124 421,124 - 421,124
15.2 Diger 54,348 - 54,348 52,809 - 52,809
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) a-14) - - - - - -
XVIL.  VERGI VARLIGI 100,595 - 100,595 34,516 - 34,516
17.1 Cari Vergi Varhig 3,849 - 3,849 274 - 274
17.2 Ertelenmis Vergi Varlig (I-15) 96,746 - 96,746 34,242 - 34,242
XVIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKiN DURAN VARLIKLAR (Net) d-16) 79,466 - 79,466 83,217 - 83,217
18.1 Satis Amagli 79,466 - 79,466 83,217 - 83,217
18.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIiFLER I-17) 1,046,802 215,658 1,262,460 876,196 164,034 1,040,230
AKTIF TOPLAMI 46,884,363 16,107,526 62,991,889 39,605,693 13,802,935 53,408,628

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

L. BILANCO - PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Geg¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
5]')]?]‘)’:1‘:)':‘ TP YP  Toplam TP YP  Toplam
L MEVDUAT (I1-1) 27,304,648 12,133,913 39,438,561 23,933,065 10,354,909 34,287,974
1.1 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduatt 883,417 1,273,475 2,156,892 1,301,748 568,924 1,870,672
1.2 Diger 26,421,231 10,860,438 37,281,669 22,631,317 9,785,985 32,417,302
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (I1-2) 312,166 118,647 430,813 437,878 43,833 481,711
JIIR ALINAN KREDIiLER (11-3) 251,958 8,809,608 9,061,566 531,586 6,261,386 6,792,972
1v. PARA PIYASALARINA BORCLAR 1,756,987 - 1,756,987 1,062,443 - 1,062,443
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 1,756,987 - 1,756,987 1,062,443 - 1,062,443
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) a1-3) 696,679 294,904 991,583 710,276 - 710,276
5.1 Bonolar 696,679 294,904 991,583 507,046 - 507,046
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - 203,230 - 203,230
VI FONLAR - - - - - -
6.1 Miistakriz Fonlar1 - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VIL MUHTELIF BORCLAR 940,951 181,715 1,122,666 961,840 147,830 1,109,670
VIII.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR (1-4) 1,021,511 3,880 1,025,400 910,875 1278 912,153
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (I1-5) - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borg¢lari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamas1 Borglar1 - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
XI. RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
BORCLAR (11-6) 313,870 - 313,870 69,255 - 69,255
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 11,264 - 11,264 15,433 - 15,433
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 302,606 - 302,606 53,822 - 53,822
11.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XII. KARSILIKLAR (I1-7) 968,719 411 969,130 813,376 603 813,979
12.1 Genel Karsiliklar 609,538 - 609,538 537,702 - 537,702
12.2 Yeniden Yapilanma Karsilig - - - - - -
12.3 Calisan Haklar1 Karsiligt 208,498 - 208,498 175,748 - 175,748
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklar: (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 150,683 411 151,094 99,926 603 100,529
X111 VERGI BORCU (11-8) 192,419 - 192,419 103,434 - 103,434
13.1 Cari Vergi Borcu 192,419 - 192,419 103,434 - 103,434
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)  (II-9) - - - - - -
14.1 Satig Amagli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (11-10) - 1,785,915 1,785,915 - 1,778,323 1,778,323
XVIL OZKAYNAKLAR (I1-11) 5,902,942 37 5,902,979 5,286,423 15 5,286,438
16.1 Odenmis Sermaye 2,204,390 - 2,204,390 2,204,390 - 2,204,390
16.2 Sermaye Yedekleri 706,532 37 706,569 721,973 15 721,988
16.2.1  Hisse Senedi ihrag Primleri 2,565 - 2,565 2,565 - 2,565
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklari (18,848) 37 (18,811)  (93,714) 15 (93,699)
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 91,991 - 91,991 101,391 - 101,391
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatirim Amagli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
Istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(Is Ort.) Bedelsiz
16.2.7 Hisse Senetleri 527 - 527 527 - 527
16.2.8  Riskten Korunma Fonlar1 (Etkin kisim) (60,118) - (60,118) 32,185 - 32,185
16.2.9  Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 690,415 - 690,415 679,019 - 679,019
16.3 Kar Yedekleri 2,359,963 - 2,359,963 1,815,515 - 1,815,515
16.3.1  Yasal Yedekler 172,700 - 172,700 145,948 - 145,948
16.3.2  Statii Yedekleri - - - - - -
16.3.3  Olaganiistii Yedekler 1,959,298 - 1,959,298 1,441,602 - 1,441,602
16.3.4  Diger Kar Yedekleri 227,965 - 227,965 227,965 - 227,965
16.4 Kar veya Zarar 632,057 - 632,057 544,545 - 544,545
16.4.1  Geg¢mis Yillar Kar/Zarar1 9,497 - 9,497 9,497 - 9,497
16.4.2  Dénem Net Kar/Zarart 622,560 - 622,560 535,048 - 535,048
16.5 Azinlik Paylari (1I-12) - - - - - -
PASIF TOPLAMI 39,662,850 23,329,039 62,991,889 34,820,451 18,588,177 53,408,628

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT NAZIM HESAPLAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

II. NAZIM HESAPLAR TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
5.Boliim

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+IT+11I) 48,849,156 48,654,297 97,503,453 41,527,796 41,483,062 83,010,858
L GARANTI ve KEFALETLER (III1-1) 5,408,402 6,452,539 11,860,941 4,752,585 6,589,434 11,342,019
1.1 Teminat Mektuplart 4,191,978 4,092,624 8,284,602 3,910,749 3,963,656 7,874,405
1.1.1 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 122,191 109,163 231,354 124,446 47,427 171,873
1.1.2 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler 304,025 294,680 598,705 345,982 80,397 426,379
1.1.3 Diger Teminat Mektuplari 3,765,762 3,688,781 7,454,543 3,440,321 3,835,832 7,276,153
1.2 Banka Kredileri - 62,150 62,150 - 271,178 271,178
1.2.1 ithalat Kabul Kredileri - 62,150 62,150 - 271,178 271,178
122 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler - 1,271,645 1,271,645 381 1,355,974 1,356,355
1.3.1 Belgeli Akreditifler - 145,575 145,575 381 275,508 275,889
1.3.2 Diger Akreditifler - 1,126,070 1,126,070 - 1,080,466 1,080,466
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5 Cirolar - - - - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden 1,209,108 593,229 1,802,337 839,960 580,709 1,420,669
1.9 Diger Kefaletlerimizden 7,316 432,891 440,207 1,495 417,917 419,412
1. TAAHHUTLER (III1-1) 11,142,402 1,491,443 12,633,845 10,147,570 1,303,708 11,451,278
2.1 Cayilamaz Taahhiitler 11,142,402 1,491,443 12,633,845 10,147,570 1,303,708 11,451,278
2.1.1 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 221,352 1,467,898 1,689,250 566,850 1,175,708 1,742,558
2.1.2 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - 101,194 101,194
2.13 istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - - - -
2.1.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 4,336,448 94 4,336,542 3,853,680 79 3,853,759
2.15 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.1.7 Qekler i¢in Odeme Taahhiitleri 2,186,510 - 2,186,510 2,002,630 - 2,002,630
2.1.8 ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri 24,189 - 24,189 12,503 - 12,503
2.1.9 Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhiitleri 4,101,473 - 4,101,473 3,545,841 - 3,545,841
2.1.10 Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. 5,178 - 5,178 4,451 - 4,451
2.1.11 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12  Ac¢iga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13  Diger Cayilamaz Taahhiitler 267,252 23,451 290,703 161,615 26,727 188,342
22 Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
222 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
111 TUREV FINANSAL ARACLAR (II1-2) 32,298,352 40,710,315 73,008,667 26,627,641 33,589,920 60,217,561
3.1 Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Araglar 10,757,751 328,460 11,086,211 4,187,813 327,712 4,515,525
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh islemler 363,480 328,460 691,940 271,779 327,712 599,491
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh islemler 10,394,271 - 10,394,271 3,916,034 - 3,916,034
3.1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amagh Islemler 21,540,601 40,381,855 61,922,456 22,439,828 33,262,208 55,702,036
3.2.1 Vadeli Doviz Alm-Satim Islemleri 3,446,564 4,146,566 7,593,130 3,908,750 4,941,701 8,850,451
32.1.1  Vadeli Déviz Alm Islemleri 1,175,714 2,516,439 3,692,153 1,284,444 3,160,656 4,445,100
3.2.1.2 Vadeli Ddviz Satim Islemleri 2,270,850 1,630,127 3,900,977 2,624,306 1,781,045 4,405,351
3.2.2. Para ve Faiz Swap Islemleri 12,653,451 23,967,798 36,621,249 9,773,165 16,573,516 26,346,681
3.2.2.1  Swap Para Alim Islemleri 4,418,890 11,793,982 16,212,872 3,805,355 6,303,715 10,109,070
3222 Swap Para Satim Islemleri 7,634,561 8,274,358 15,908,919 3,796,230 6,202,995 9,999,225
3.2.2.3  Swap Faiz Alm Islemleri 300,000 1,949,729 2,249,729 1,085,790 2,033,403 3,119,193
3.2.24  Swap Faiz Satim Islemleri 300,000 1,949,729 2,249,729 1,085,790 2,033,403 3,119,193
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 5,440,586 12,264,066 17,704,652 8,757,913 11,746,991 20,504,904
3.2.3.1  Para Alim Opsiyonlar1 3,286,420 5,628,254 8,914,674 3,969,496 6,255,824 10,225,320
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlar1 2,154,166 6,633,488 8,787,654 4,576,617 5,426,705 10,003,322
3.2.3.3  Faiz Alm Opsiyonlar1 - - - 111,800 32,231 144,031
3.2.3.4  Faiz Satim Opsiyonlar1 - 2,324 2,324 100,000 32,231 132,231
3.2.3.5  Menkul Degerler Alim Opsiyonlar1 - - - - - -
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlar1 - - - - - -
324 Futures Para Islemleri - - - - - -
3.2.4.1  Futures Para Alm islemleri - - - - - -
3.2.42  Futures Para Satim islemleri - - - - - -
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.5.1  Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.2.5.2  Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
3.2.6 Diger - 3,425 3,425 - - -
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 136,906,009 19,722,997 156,629,006 117,549,955 22,075,502 139,625,457
Iv. EMANET KIYMETLER 27,454,007 1,538,701 28,992,708 24,552,795 1,608,448 26,161,243
4.1 Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlar (I1I-5) 1,666,807 - 1,666,807 1,726,140 - 1,726,140
42 Emanete Alinan Menkul Degerler 15,906,018 337,297 16,243,315 14,269,099 316,944 14,586,043
4.3 Tahsile Alinan Cekler 9,454,665 928,503 10,383,168 8,179,150 858,542 9,037,692
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 355,438 105,561 460,999 378,204 112,718 490,922
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - 167,340 167,340 103 320,244 320,347
4.6 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 71,079 - 71,079 99 - 99
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER 109,281,579 18,143,460 127,425,039 92,871,177 20,427,595 113,298,772
5.1 Menkul Kiymetler 773,354 16,333 789,687 583,589 19,982 603,571
52 Teminat Senetleri 52,454,968 13,409,366 65,864,334 47,538,076 13,536,458 61,074,534
5.3 Emtia 53,640 211,098 264,738 70,351 166,369 236,720
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 49,440,563 3,131,992 52,572,555 38,660,715 4,912,365 43,573,080
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 6,559,054 1,374,671 7,933,725 6,018,446 1,792,421 7,810,867
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 170,423 40,836 211,259 125,983 39,459 165,442
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 185,755,165 68,377,294 254,132,459 159,077,751 63,558,564 222,636,315

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIiM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiIT GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

III. GELIR TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
5. Gecmis Gecmis
Boliim Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01-31.12.2014  01.01-31.12.2013
I FAiZ GELIiRLERI av-1) 5,202,374 4,017,519
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 4,705,697 3,637,658
1.2 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 1,775 -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 29,380 7,470
1.4 Para Piyasasi [slemlerinden Alinan Faizler 32,748 10,925
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 421,969 360,936
1.5.1 Almm Satim Amagh Finansal Varliklardan 33,649 62,448
Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak
152 Smiflandirilan FV - -
153 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 359,243 290,595
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 29,077 7,893
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 10,805 530
11 FAiZ GIDERLERI (Iv-2) 2,637,869 2,045,280
2.1 Mevduata Verilen Faizler 2,227,313 1,732,069
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 191,193 200,577
23 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 138,211 46,087
24 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 55,521 32,288
2.5 Diger Faiz Giderleri 25,631 34,259
1. NET FAIZ GELIRI /GIDERI (I - I) 2,564,505 1,972,239
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIiRLERI /GIDERLERi 880,821 647,518
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 1,304,719 952,413
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 115,205 101,264
4.1.2 Diger (Iv-12) 1,189,514 851,149
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 423,898 304,895
421 Gayri Nakdi Kredilere 1,767 1,383
422 Diger (Iv-12) 422,131 303,512
V. TEMETTU GELIiRLERI (IV-3) 19,278 4,940
VI TICARI KAR / ZARAR (Net) (Iv-4) (356,681) 71,704
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kéary/Zarart 8,185 41,694
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (821,749) 458,119
6.3 Kambiyo Islemleri Kary/Zarart 456,883 (428,109)
VIIL. DIGER FAALIYET GELIiRLERi av-5s) 210,931 186,965
VIIIL FAALIYET GELiRLERI /GIDERLERI TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 3,318,854 2,883,366
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (Iv-6) 565,603 482,345
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) av-7 1,958,196 1,701,857
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 795,055 699,164
XIIL. BiRLESME ISLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIII. OZKAYNAK YONTEMIi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+....+XIV) (IV-8) 795,055 699,164
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (Iv-9) (172,495) (164,116)
16.1 Cari Vergi Karsihgt (233,494) (60,125)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 60,999 (103,991)
XVIL SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) (1V-10) 622,560 535,048
XVIIIL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.)
Satig Karlar1 - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.)
Satig Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) av-8) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI av-9) - -
21.1 Cari Vergi Karsihigt - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) av-10) - -
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) av-11) 622,560 535,048
23.1 Grubun Kér1 / Zarar 622,560 535,048
232 Aznlik Paylar1 Kar1 / Zarari (-) - -
Hisse Basina Kar / Zarar 0.2824 0.2427

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT OZKAYNAKLARDA

MUHASEBELESTIRILEN GELIiR GIDER KALEMLERINE iLISKIN TABLOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE

ILISKIN TABLO
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis . Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013
1. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL
VARLIKLARDAN EKLENEN 106,490 (105,299)
1I. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
II1. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IvV. YABANCI PARA ISLEMLER iCIN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKI$ RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA
ILISKIN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) (115,379) 102,314
VI YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV
FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kism1) - -
VIL. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGiSIKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKISi - -
VIIIL. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRiLEN DiGER GELIR
GIDER UNSURLARI 14,245 24,001
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMi§ VERGI (1,071) (4,204)
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN
NET GELiR/GIDER (I+11+...+IX) 4,285 16,812
XI. DONEM KARI/ZARARI (10,304) (71,004)
11.1 Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (10,304) (71,004)
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve
Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh Yeniden Siniflandirilan ve Gelir
Tablosunda Gosterilen Kisim - -
114 Diger - -
XII. DONEME ILiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XI) (6,019) (54,192)

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.

10



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT

OZKAYNAK DEGIiSIiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

V. OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Gegmis Odenmis Maddi ve Satis Azinhk
Sermaye Hisse Hisse Donem Gecmis Menkul Maddi A./Durdurulan Paylan
Enflasyon  Senedi  Senedi Yasal Net Dénem Deger Olmayan Ortakhklardan  Riskten F.iliskin Hari¢
Odenmis Diizeltme ihrag iptal Yedek Statii  Olaganiistii Diger Kary/ Kary/ Degerleme Duran Bedelsiz Hisse Korunma Dur.V.Bir. Toplam Azinhk Toplam
Dipnot Sermaye Farki  Primleri Karlar1  Akceler Yedekleri Yedek Akce Yedekler  (Zarari) (Zarary) Farki  Varhk YDF Senetleri Fonlart Deg.F  Ozkaynak Paylari  Ozkaynak
Onceki Dénem — 01.01-31.12.2013
L Dinem Bagi Bakiyesi 31.12.2012 2,204,390 200,262 2,565 - 121,667 - 1,133,061 524,365 - 505,475 61,545 101,391 527  (49,666) - 4,805,582 - 4,805,582
1I. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin
Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
111 Yeni Bakiye (I+II) 2,204,390 200,262 2,565 - 121,667 - 1,133,061 524,365 - 505,475 61,545 101,391 527  (49,666) - 4,805,582 - 4,805,582
Dénem igindeki Degisimler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Iv. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azals - - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Menkul Degerler Degerleme Farklart (V-a) - - - - - - - - - - (155,249) - - - - (155,244) - (155,244)
VI Riskten Korunma Fonlar (Etkin Kisim) (V-b) - - - - - - - - - - - - - 81,851 - 81,851 - 81,851
6.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amach - - - - - - - - - - - - - 81,851 - 81,851 - 81,851
6.2 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
Amaglt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIIL. Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme
Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIII. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. istiraklcr, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol
Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Kur Farklan (V-¢) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. Varhklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XII. Varhklarn Yeniden Simiflandiriimasindan
Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIIL.  istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin
Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Sermaye Artirnmi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
14.1 Nakden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
142 i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. Hisse Senedi ihra¢ Primi (V-h) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVI.  Hisse Senedi iptal Karlarn - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIL.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIIL. Diger - - - - - - - 19,201 - - - - - - - 19,201 - 19,201
XIX. Donem Net Kar1 veya Zaran - - - - - - - - 535,048 - - - - - 535,048 - 535,048
XX. Kar Dagitim - - - - 24281 - 308,541 163,156 - (495,978) - - - - - - - -
20.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - - - -
20.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 24,281 - 308,541 163,156 - (495,978) - - - - - - - -
20.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Doénem Sonu Bakiyesi 31.12.2013
(HIVAVHVIHVIHVITHIX X+ XTHXTH+XTT
IHXIVHXVAXVIHXVIIHX VIITHXIX +XX) 2,204,390 200,262 2,565 - 145,948 - 1,441,602 706,722 535,048 9,497 (93,699) 101,391 527 32,185 - 5,286,438 - 5,286,438

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

OZKAYNAK DEGIiSIiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

V. OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Odenmis Maddi ve Satis
Sermaye Hisse Hisse Donem Geg¢mis Menkul Maddi A./Durdurulan
Enflasyon  Senedi  Senedi Yasal Net Dénem Deger Olmayan F.iliskin
Odenmis Diizeltme ihrag iptal  Yedek Statii  Olaganiistii Diger Kan/ Kari/ Degerleme Duran Dur.V.Bir.
Dipnot Sermaye Farki  Primleri Karlar1  Akceler Yedekleri Yedek Akce Yedekler  (Zarari) (Zarary) Farki Varhk YDF Deg.F
Cari Donem — 01.01-31.12.2014
L Dénem Bagi Bakiyesi 31.12.2013 2,204,390 200,262 2,565 - 145,948 - 1,441,602 706,722 - 544,545 (93,699) 101,391 -
Dénem igindeki Degisimler - - - - - - - - - - - - -
1L Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azals - - - - - - - - - - - - -
1L Menkul Degerler Degerleme Farklar: (V-a) - - - - - - - - - - 74,888 - -
Iv. Riskten Korunma Fonlar (Etkin Kisim) (V-b) - - - - - - - - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amach - - - - - - - - - - - - -
4.2 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden
Korunma Amagl - - - - - - - - - - - - -
V. Maddi Duran Varhiklar Yeniden
Degerleme Farklan - - - - - - - - - - - - -
VL Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden
Degerleme Farklan - - - - - - - - - - - - -
VIIL. istiraklcr, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol
Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - - - - -
VIII.  Kur Farklan (V-¢0) - - - - - - - - - - - - -
IX. Varhklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - -
X. Varhklarn Yeniden Simiflandiriimasindan
Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - -
XL istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin
Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - - - - - - - -
XII. Sermaye Artirimu - - - - - - - - - - - - -
12.1 Nakden - - - - - - - - - - - - -
122 i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - -
XIII.  Hisse Senedi ihra¢ Primi (V-h) - - - - - - - - - - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Karlar - - - - - - - - - - - - -
XV. (Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme
Farki - - - - - - - - - - - - -
XVI.  Diger - - - - - - 9,400 11,396 - - - (9,400) -
XVII. Doénem Net Kar1 veya Zarar - - - - - - - - 622,560 - - - -
XVIII. Kar Dagitim - - - - 26,752 - 508,296 - - (535,048) - - -
18.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - -
18.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 26,752 - 508,296 - - (535,048) - - -
18.3 Diger - - - - - - - - - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi 31.12.2014
(HIHITHIV+VAVIHVIHVITHIX+XAXT+
XI+XII+XIV+XV+XVI+XVII+XVIID) 2,204,390 200,262 2,565 - 172,700 - 1,959,298 718,118 622,560 9,497 (18,811) 91,991 2 -

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01-31.12.2014  01.01-31.12.2013
A.  BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKiN NAKIT AKIMLARI

—
—

—_ e
—_—
Nl e N N N

1.2

1.2.1
122
123
1.2.4
1.2.5
1.2.6
1.2.7
1.2.8
1.2.9
1.2.10

L

B.

VL.

VIL

Bankacihik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1 1,999,891
Alinan Faizler 5,010,085
Odenen Faizler (2,393,579)
Alinan Temettiiler 8,559
Alman Ucret ve Komisyonlar 1,931,178
Elde Edilen Diger Kazanglar 682,728
Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Iahsilatlar 445,064
Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (816,502)
Odenen Vergiler (162,760)
Diger (VI-1) (2,704,882)
Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (815,683)
Alim Satim Amagli Finansal Varliklarda Net Azalis / (Artis) 566,661
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklarda Net (Artis) / Azalis -
Bankalar Hesabindaki Net (Artig) / Azalig 1,926
Kredilerdeki Net Artig (7,439,195)
Diger Aktiflerde Net Artig (VI-1) (1,252,038)
Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis / (Azalis) 449,401
Diger Mevduatlarda Net Artis 5,336,193
Almnan Kredilerdeki Net Artis / (Azalig) 2,274,843
Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis / (Azalis) -
Diger Borglarda Net Artis / (Azalis) (753,474)
Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim 1,184,208
YATIRIM FAALIYETLERINE ILiSKiN NAKIiT AKIMLARI

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 6,572
Tktisap Edilen Istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ortakliklar) -
Elden Cikarilan Istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ortakliklarr) -
Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (80,975)
Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 10,568
Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (3,769,644)
Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3,874,067
Satin Alinan Yatirim Amaglit Menkul Degerler -
Satilan Yatirirm Amagh Menkul Degerler -
Diger (VI-1) (27,444)
FINANSMAN FAALIiYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI

Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 282,633
Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 1,604,439
Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (1,321,806)
Thrag Edilen Sermaye Araglari -
Temettii Odemeleri -
Finansal Kiralamaya {liskin Odemeler -
Diger -
Doéviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi (VI-1) 3,981
Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artis 1,477,394
Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (VI-2) 1,832,772
Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (VI-2) 3,310,166

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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1,579,621

3,458,200
(1,900,804)
3,234
1,142,753
617,421
377,028
(725,162)
(109,084)
(1,283,965)

(2,789,425)
(213,875)
(7,718)
(8,719,348)
(1,881,042)
1,682,419
4,908,369
1,612,290
(170,520)

(1,209,804)

(672,485)

(145,227)
1,742
(6,732,881)
6,245,467

3,078
(44,664)

219,844

696,130
(476,286)

28,013
(1,634,432)
3,467,204

1,832,772



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VIIL.

KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denet'imden Gecmis
Onceki Dénem

31.12.2014(%) 31.12.2013
L DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 795,055 699,164
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 172,495 164,116
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 233,494 60,125
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yukimlilikler (**) (60,999) 103,991
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 622,560 535,048
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4  BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 26,752
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] - 508,296
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8  YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA [KINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10  IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.11  STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12  OLAGANUSTU YEDEKLER - 508,296
1.13  DIGER YEDEKLER - -
1.14  OZEL FONLAR - -
1I. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
22 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3  Katilma Intifa Senetlerine - -
2.3.4 Kara istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4  PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
III. HiSSE BASINA KAR
3.1  HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0.2824 0.2427
32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) 28.24 24.27
3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %) - -
IV.  HISSE BASINA TEMETTU
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
42  HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
(*) 31 Aralik 2014 finansal tablolarinin kesinlestigi tarih itibariyla Genel Kurul heniiz yapilmamugtir.
(**)  Diger vergi ve yasal yiikiimliiliiklerde gosterilen tutar kar dagitimina konu edilmeyecek ertelenmis vergi gideri/geliridir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir
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UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

L. Sunum Esaslarina fliskin Aciklamalar

Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal tablolarina dayanak olusturan dokiimanlarini Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige, Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlara (timii “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1” ya da “TMS”), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler
ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yapilan agiklamalar, Tiirk Ticaret
Mevzuatt ve Vergi Mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir. Kamuya agiklanacak finansal tablolarin bigim ve
icerikleri ile agiklama ve dipnotlart 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda
Teblig” ile eklerine ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmustir.

Gegmis donem finansal tablolari, 16 Ocak 2005 tarihli ve 25702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlart (“TMS”) 1 - Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunulma Esaslarma iliskin Standardi
cercevesinde Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na ve BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve
genelgelere uygun olarak muhasebelestirilmis, buna ilave olarak gegmis donem finansal tablolarinin, cari donem
ile kargilastirmali olarak verilebilmesi i¢in gerekli goriildiigii takdirde siniflandirmalar yapilmustir.

II. Finansal Araclarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere iliskin
Aciklamalar

Banka KOBI’lerden uluslararasi sirketlere ve kiigiik bireysel yatirimciya kadar her tiirlii miisterisinin finansal
ihtiyaclarina yonelik iiriinleri mevzuata uygun olarak gelistirmek ve bu iiriinleri pazarlamak amacindadir.
Miisteri istekleri karsilanirken Banka’nin oncelikli amaci riskleri minimize ederek karlilifi artirtp optimum
likiditeyi saglamaktir.

Banka aktif pasif yonetimi yaparken kaynak maliyeti ile iirlin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile
¢alismay1 ve uygun vade riski yaratmay1 ve yonetmeyi amag edinmistir.

Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Banka’nin her tiirli kisa vadeli kur, faiz ve fiyat
hareketlerinde risk olusturabilecek pozisyonlarin yonetimi sadece Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu
tarafindan ve Yonetim Kurulunca tanimlanan iglem limitleri dahilinde yapilmaktadir. Banka’nin Aktif Pasif
Komitesi, kisa, orta ve uzun vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade uyumsuzlugunu yonetmekte, fiyatlama
politikas1 olarak da pozitif bilango marj1 ile ¢aligilmasi ilkesini benimsemektedir.

Yonetim Kurulu hazine islemleri olarak para, sermaye ve mal piyasalarinda risk alinmasina izin vermekte ve
Yonetim Kurulunca belirlenen limitler iiriin bazli olarak ayr1 ayr1 tanimlanmaktadir.

Yabanci para cinsinden aktif ve pasif hesaplar, bilango tarihindeki Banka gise doviz alis kurlart ile
degerlenmekte ve gelir tablosunda “Kambiyo iglemleri kér/zarar1” olarak muhasebelestirilmektedir.

Banka'nin, satilmaya hazir yabanci para cinsinden sermaye araglari dolayisiyla maruz kaldigi kur riskinden
korunma stratejileri kur riski ana baglig1 altinda, sabit faizli mevduattan ve degisken faizli kullanilan kredilerden
kaynaklanan faiz orani riskinden korunmaya ydnelik uygulamalar ise faiz orani riski ana baslig1 altinda detaylh
olarak agiklanmusgtir.

Banka’nin Aktif Pasif Komitesi bilangonun yapisina uygun olarak faiz ve kur farki degisikliklerinden korunmak
i¢in para swaplari, vadeli doviz alim satimlar1 ve benzeri tiirev iiriinlerine onay vermektedir.
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III. istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklara iliskin Bilgilerin
Sunumu

Tiirk parasi cinsinden istirakler ve bagl ortakliklar, “Bireysel Finansal Tablolara Iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standard1” (“TMS 27”) uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestirilmekte ve varsa deger kaybu ile ilgili karsilik
disiildiikten sonra, konsolide olmayan finansal tablolara yansitilmaktadir.

IV. Vadeli Islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Ac¢iklamalar

Vadeli déviz alim satim s6zlesmeleri ile swap para islemlerinin ger¢cege uygun degerinin tespitinde, s6z konusu
islemlerin ilgili s6zlesme kurlarimin, ilgili doviz cinsleri i¢in bilango tarihinden her bir islemin vade sonu
tarihleri igin gegerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilango tarihine iskonto edilerek indirgenmis degerleri,
dénem sonu Banka kurlart ile karsilastirilmakta, ortaya ¢ikan kur farklari cari donem gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Swap faiz islemlerinin gercege uygun degerinin tespitinde, swap faiz isleminin sdzlesmeye gore sabit faiz orani
iizerinden O6denecek veya alinacak faiz tutarlari, bilango tarihinden sabit faizli 6demenin veya tahsilatin
yapilacag tarihe kadar gegerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilango tarihine iskonto edilerek, sdzlesmeye
gore degisken faiz orami iizerinden alinacak veya Odenecek faiz tutarlari bilango tarihinden 6demenin veya
tahsilatin yapilacagi tarihe kadar gecerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bastan hesaplanarak yine bilango
tarihinden degigken faiz oranli 6demenin veya tahsilatin yapilacag: tarihe kadar gecerli cari piyasa faiz oranlari
ile bilango tarihine iskonto edilerek hesaplanmakta ve alinacak/verilecek sabit faiz tutarlar1 ile
alinacak/verilecek degisken faiz tutarlari arasindaki farklar cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Opsiyon alim ve satim sozlesmelerinin gercege uygun degerinin tespiti igin tlim opsiyon sdzlesmelerinin
degerleme tarihindeki cari prim degerleri hesaplanmakta, sdzlesmeye gore alinan/6denen prim tutarlar ile
degerleme tarihinde hesaplanan cari prim tutarlar1 arasindaki farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Futures islemleri, gilinliik olarak birincil piyasalarda olusan fiyatlar ile degerlendirilmekte ve ortaya g¢ikan
gerceklesmemis kar veya zararlar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Ana Ortaklik Banka; gercege uygun deger ve nakis akis risklerinden korunmak icin gesitli gergege uygun deger
ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamalar1 yapmaktadir. Riskten korunma amacl islemlerde,
Banka iglem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iligskiyi, Banka’nin risk
yonetim amaglar1 ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokiimante etmektedir. Ayrica
Banka, riskten korunma amagli kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin gergege uygun degerindeki
degisiklikleri etkin dl¢iide dengeleyebildiginin degerlendirmesini diizenli olarak dokiimante etmektedir. Riskten
korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yontemi
kullanilan riskten korunan kalemin taginan degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire igerisinde iskonto
edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Banka, riskten korunma konusu kalemlerin ger¢ege uygun degerlerindeki degisimlerini “Diger Faiz Gelirleri” ve
“Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda muhasebelestirirken, riskten korunma araglarinin ayni déneme tekabiil eden
gercege uygun deger degisimlerini “Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar” hesabinda muhasebelestirmektedir.

Bununla birlikte, riskten korunma konusu kalemlerinin finansal riskten korunma muhasebesine baslangic
tarihindeki gergege uygun degerleri ile defter degerleri arasindaki farklari, s6z konusu kalemlerin vadelerine
paralel olarak itfa etmekte ve “Diger Faiz Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda
muhasebelestirmektedir.

V. Faiz Gelir ve Giderine iliskin Aciklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore, gelecekteki nakit ddeme ve tahsilatlar1 bilinen finansal varlik ve
borglar icin etkin faiz orani yontemi kullanilarak kayitlara intikal ettirilmektedir. ilgili mevzuat uyarinca donuk
alacak haline gelen kredilerin faiz tahakkuk ve reeskont tutarlar1 iptal edilmektedir. Donuk alacak haline gelen
kredilerin faizleri ancak tahsil edildiginde faiz geliri olarak kaydedilmektedir.
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VI. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, nakdi ve gayrinakdi kredilerle ilgili
pesin tahsil edilen komisyon gelirleri ise etkin faiz orani yontemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi
ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluglara ddenen ve islem maliyetini olusturan kredi
iicret ve komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz orani yontemi ile
iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Temetti gelirleri istirak ve baglh ortakliklarin kar dagitimlarini gerceklestirdikleri tarihlerde kayitlara
yansitilmaktadir.

VII. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

Finansal araglar; finansal aktifler, finansal pasifler ve tiirev enstriimanlardan olugmaktadir. Bu enstriimanlarla
ilgili riskler Banka’nin aldig1 toplam riskin ¢ok 6nemli bir kismimi kapsamaktadir. Finansal enstriimanlar
Banka’nin bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her agidan etkilemektedir. Banka, bu enstriimanlarin
alim ve satimint miisterileri adina ve kendi nam ve hesabina yapmaktadir.

Finansal varliklar, Banka’nin ticari faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii meydana getirmektedir. Bu araclar
finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Finansal araglarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak
muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varlifin Banka’ya teslim edildigi veya Banka tarafindan teslim
edildigi tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte
muhasebelestirilmesini ve (b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilanco dis1 birakilmasini
ve yine ayni tarih itibariyla elden ¢ikarma kazang ya da kaybimin muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi
muhasebesinin uygulanmast durumunda, isletme, teslim aldigi varliklarda oldugu gibi, ticari islem tarihi ve
teslim tarihi arasindaki donem boyunca varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisimleri
muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teamiilleri
cercevesinde belirlenen bir siire igerisinde teslimini gerektiren bir s6zlesme cergevesinde satin alinmasi veya
satilmasidir. Islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire icerisinde elde edilecek olan bir varligin gergege uygun
degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile aynmi sekilde muhasebelestirilir.

Asagida her finansal aracin tahmini ger¢ege uygun degerini belirlemede kullanilan yontemler ve varsayimlar
belirtilmistir.

Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degeridir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Allm satim amagli menkul degerler piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan varliklardir.

Alim satim amagh menkul kiymetler ilk olarak elde etme maliyeti {izerinden kayda almirlar. flgili kiymetin elde
edilmesine iliskin iglem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir. S6z konusu menkul degerlerin maliyet
degeri ile piyasa degeri arasinda olusan pozitif fark faiz ve gelir reeskontu olarak, negatif fark ise “Menkul

Degerler Deger Diisiis Karsilig1” hesabi altinda muhasebelestirilir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar ve Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak f{izere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya
belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ile alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden
olusmaktadir.
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VII.  Finansal Varhklara iliskin Aciklamalar (devami)

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar ve Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar; krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amagh
menkul kiymetler disinda kalan tiim menkul kiymetlerden olugmaktadir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti kullanilmaktadir.

Ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gercege uygun degeri
iizerinden yapilmakta ve gergege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis
degeri ile gergege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak
kalemleri igerisinde “Menkul Degerler Degerleme Farklari” hesabi altinda gosterilmektedir. Aktif piyasalarda
islem goren bor¢lanma senetlerinin gercege uygun degeri borsa fiyatina, borsa fiyatinin bulunmamasi halinde ise
Resmi Gazete’de yer alan fiyatina gore belirlenmektedir. Aktif bir piyasada bir fiyatin bulunmadigt durumlarda,
gercege uygun degerin tespitinde TMS’de belirtilen diger yontemler kullanilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ise ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi i¢in ayrilan karsilik
diisiilerek, i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan elde edilen faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar arasinda simiflandirilan ancak, simiflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Banka, finansal varliklarin yukarida agiklanan siniflamalara gore tasnifini anilan varliklarin edinilmesi esnasinda
yapmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin alim ve satim iglemleri menkul degerlerin teslim tarihine gore
muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve Ayrilan Ozel Karsiliklar

Krediler borgluya para saglama yoluyla yaratilanlardan alim satim ya da kisa vadede satilma amaciyla elde
tutulanlar diginda kalan finansal varliklardir.

Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmay: izleyen donemlerde
TMS’ye uygun olarak etkin faiz orani ydntemi kullanarak iskonto edilmis degerleri {izerinden
muhasebelestirmektedir.

Tahsili ileride siipheli olabilecek krediler i¢in karsilik ayrilmakta ve masraf yazilmak suretiyle cari donem
karmmdan diistilmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevcut kredilerle ilgili ileride ¢ikabilecek muhtemel
zararlar1 karsilamak amaciyla, Banka yonetiminin kredi portfoyiinii kalite ve risk acisindan degerlendirerek,
ekonomik kosgullar1 ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da goz 6niine alarak ayirdig: tutardir.

Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca III., IV. ve V. grup kredileri icin 6zel karsilik ayirmaktadir. S6z konusu 6zel karsiliklar,
“Karsilik ve Deger Diisme Giderleri - Ozel Karsilik Giderleri” hesaplari kullanilarak kar-zarar hesaplarma
intikal ettirilmektedir. Bu tiir kredilerle ilgili olarak yapilan tahsilatlarda 6ncelikle s6z konusu kredinin anapara
borglar1 karsilanmakta, ardindan faiz alacaklar tahsil edilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari dénem iginde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda
"Krediler ve Diger Alacaklar Karsiligi" hesabindan diisiilmekte, faiz tahsilatlar1 ise "Takipteki Alacaklardan
Alinan Faizler" hesabina alacak vererek kaydedilmektedir.

Donem iginde ayrilan karsiliklar “Kredi ve diger alacaklar karsiligi” hesabinda giderlestirilmektedir. Daha
onceki donemlerde karsilik ayrilan alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik hesabindan diisiilerek “Diger
Faaliyet Gelirleri” hesabinda yansitilmaktadir. Satis yoluyla aktiften silinen kredilerden elde edilen gelir ekteki
finansal tablolarda “Diger Faaliyet Gelirleri” altinda gosterilmektedir.
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VII. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (devami)

Krediler ve Ayrilan Ozel Karsiliklar (devami)

Ozel karsiliklarin disinda, Banka yukarida belirtilen yonetmelik hiikiimleri gergevesinde kredi ve diger alacaklari
icin genel kredi karsilig1 ayirmaktadir.

Banka, 21 Eyliil 2012 tarihinde 28418 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarca Kredilerin ve
Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte yapilan, Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten 6nceki en son ay sonu itibariyla genel
karsilik hesapladiklar standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler i¢in Yonetmeligin 7°nci maddesinin 1’inci
fikrasinda belirtilen oranlar iizerinden hesaplanan genel karsilik tutarlarinda ¢ikan farklar1 31 Aralik 2015°e
kadar belirtilen yiizdelerde ayrilmasi ile ilgili degisikligin, ilgili donemini finansal tablolarina yansitmistir.

VIIL Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine Iliskin A¢iklamalar

Banka, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine ugradigina
iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadig1 hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gdstergenin
mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger diisiikliigii tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden daha fazla olayin (“zarar/kayip olay1”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin)
ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit
akislart tlizerindeki etkisi sonucunda deger diisiikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger diisiikliigiine ugrar ve deger diisiikliigii zarar1 olusur. Ileride meydana gelecek olaylar
sonucunda olusmasi beklenen kayiplar, ne kadar olas1 olursa olsun, muhasebelestirilmez.

IX. Finansal Araclarin Netlestirilmesine Iliskin Aciklamalar

Finansal varliklar ve bor¢lar, Banka’nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim giicline sahip olmasi
ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar1 {izerinden tahsil etme/6deme niyeti olmas1 durumunda veya ilgili
finansal varlig1 ve borcu es zamanl olarak gergeklestirmesi veya ddemesi halinde s6z konusu finansal varliklar
ve borglar bilangoda net tutarlar tizerinden gosterilir.

X. Satis ve Geri Alis Anlagsmalar1 ve Menkul Degerlerin Odiin¢ Verilmesi Islemlerine liskin
Aciklamalar

Banka, miisterilerle repo anlagsmalar1 ¢er¢evesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim iglemlerini
Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak bilanco hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlagmasi
cercevesinde miisterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari, Banka’nin repoya konu menkul degerleri
simiflamasina bagli olarak, finansal tablolarda alim satim amacli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak
menkul degerler kalemleri altinda siniflandirilmakta ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gére degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda para piyasalar: ana kalemi altinda
ayr1 bir kalemde repo islemlerinden elde edilen fonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Bu tiir islemler kisa vadeli olup repoya konu olan menkul kiymetlerin tiimii Devlet Ii¢ Borglanma Senetleri’nden
olusmaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasi
Islemlerine Verilen Faizler” hesaplarinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Banka’nin 550,169 TL ters repo islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2013:
Yoktur).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Banka'nin 6diince konu edilmis menkul degerleri yoktur (31 Aralik 2013:
Yoktur).
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XI. Satis Amac¢h Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar ile Bu
Varlhiklara Iliskin Bor¢lar Hakkinda Aciklamalar

Satig amacli elde tutulan varliklar, satis olasili1 yiiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baslatilmis olan varliklardan olusmaktadir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubu) gergege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Bunun yani sira,
satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil igerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin
beklenmesi ve plan1 tamamlamak igin gerekli iglemlerin, planda énemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu gostermesi gerekir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Banka’nin satig amagli elde tutulan duran varligi 79,466 TL (31 Aralik 2013:
83,217 TL)’dir. “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar” bashig altinda gosterilen elden c¢ikarilacak
gayrimenkuller i¢in yaptirilan ekspertiz raporlart dogrultusunda finansal tablolarda 2,064 TL (31 Aralik 2013:
4,961 TL) deger distikligii karsiligr ayrilmistir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir
boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayr1 olarak sunulur.

XII. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

Serefiye, satin alim veya birlesme icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin ger¢ege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net
tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Birlesme igsleminde edinen ve edinilen isletmelerin yalnizca 6zkaynak
paylarini degistirmesi durumunda, degisime konu 6zkaynak paylariin birlesme tarihindeki gercege uygun
degeri dikkate alinarak, bu bedel ile iktisap edilen tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degeri
arasindaki fark serefiye olarak kayitlara yansitilir. Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin
birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Banka muhasebelestirme
isleminin tamamlanamadig1 kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, Slg¢iim
doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu
tarihte ortaya c¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan
varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden baslamak {izere bir yili asamaz.

Satin alim veya birlesme esnasinda olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklart diigiildiikten sonra
satin alim veya birlesme tarihindeki maliyet degeriyle muhasebelestirilir. Deger diisiikliigii testi icin, serefiye
Banka’nin birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit lireten birimlerine (ya da nakit {ireten
birim gruplarma) dagitilir. Serefiyenin tahsis edildigi nakit lireten birimi, her yi1l deger diisiikliigii testine tabi
tutulur. Birimin deger diisiikliigiine ugradigin1 gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi
daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diistikligii
karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri
distriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger disiikligi karsiligi, dogrudan kar/zarar hesaplarinda muhasebelestirilir.
Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki dénemlerde iptal edilmez. Ilgili nakit {ireten birimin satis1 sirasinda,
serefiye i¢in belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasim miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne yapilan
tescil ile Fortis Bank A.S.min tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, borg ve yiikiimliiliikleri
(aktif ve pasifi) ile kiil halinde Banka’ya devri yoluyla iki bankanin birlesmesi ger¢eklestirilmistir.

S6z konusu birlesme, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi kapsaminda satin alma yontemi kullamlarak
muhasebelestirilmistir. Bu ¢ercevede Banka, edinilen isletme olarak belirlenen Fortis Bank A.S.’nin birlesme
tarihinde edinilen tanimlanabilir varliklarin1 ve {istlenilen tanimlanabilir borglarin1 gercege uygun degeriyle
Olcerek mali tablolarda ilgili kalemler i¢inde gostermistir. Olusan 48,783 TL tutarindaki gercege uygun deger
farki mali tablolarda ilgili aktif ve bor¢larin i¢inde yansitilmis olup, 6zkaynaklar lizerindeki etkisi diger sermaye
yedekleri icinde yer almaktadir. Transfer edilen bedelin gergcege uygun degeri olan 2,385,482 TL ile edinilen
tanimlanabilir varliklarin net tutar1 olan 1,964,358 TL arasindaki 421,124 TL tutarindaki pozitif fark mali
tablolarda serefiye olarak yansitilmis olup 6zkaynaklar {izerindeki etkisi diger sermaye yedekleri iginde yer
almaktadir.

20



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

XII. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar (devami)

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis tutarlar ile izlenmekte
olup, itfa paylari, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar
amortismana tabi varliklarin maliyetine ilave edilmis varsa kur farki, finansman giderleri ve yeniden degerleme
artigt ilgili varligin maliyetinden diistilerek bulunan yeni degerler {izerinden enflasyona gore diizeltme iglemine
tabi tutulmus olup, bu tarihten sonra elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikligii i¢in
karsilik ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Banka’nin diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladig1 baglica varliklar bilgisayar yazilimlaridir. S6z
konusu varliklarin faydali omiirleri, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki
eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek i¢in gerekli olan bakim masraflart gibi hususlar
dikkate alinarak 3 - 5 yil arasinda belirlenmektedir. Banka’da yaygin olarak kullanilmakta olan bilgisayar
programlari Banka biinyesinde ve calisanlar1 tarafindan hazirlanmakta olup, bu yazilimlarla ilgili giderler
aktiflestirilmemektedir.

Muhasebe tahminlerinde itfa siiresi, itfa yontemi veya kalinti deger bakimindan cari donemde veya sonraki
donemlerde 6nemli etkilerinin olmasi1 beklenen bir degisiklik yoktur.

XIII. Maddi Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar

Gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerleri ile bu tarihten sonra
elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi
suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikliigii icin karsilik ayrilmaktadir. Binalar
i¢in normal amortisman ydntemi uygulanmakta olup, faydali dmiir elli y1l olarak esas alinmustir.

Diger maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlar1 ile bu
tarihten sonra elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte, varsa deger diisiikliigii icin karsilik
ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir. Bilango tarihi
itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara ilisgkin olarak, bir tam yil igin
Ongoriilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar
amortisman ayrilmaktadir. Cari donem iginde uygulanan amortisman ydnteminde degisiklik yapilmamustir.
Kullanilan amortisman oranlari ilgili aktiflerin ekonomik Omiirlerine tekabiil eden oranlara yaklasik olup,
asagida belirtildigi gibidir:

%
Binalar 2
Nakil Vasitalar1 10-20
Mobilya, Mefrusat ve Biiro Makinalari, Diger Menkuller 2-50

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilat: ile ilgili
maddi duran varligin net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik Omriinii uzatici nitelikte olanlar
aktiflestirilmekte, diger onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklar iizerinde rehin, ipotek veya tedbir bulunmamaktadir.
Maddi duran varliklarla ilgili alim taahhiidii bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari donemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde énemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklikler bulunmamaktadir.

Gayrimenkullerin deger diisiikligiine ugramis olabilecegini gdsteren herhangi bir belirtinin olmasi durumunda,
Banka gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tespiti i¢in ekspertiz yaptirmaktadir.
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XIV. Kiralama Islemlerine iliskin Aciklamalar

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler, kiralama islemlerine iliskin 17 Sayilt TMS c¢ergevesinde
muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda tiimii yabanci para borg¢lardan olusan finansal kiralama islemleri iglemin
yapildig1 tarihteki kurla cevrilerek aktifte bir varlik pasifte bir bor¢ olarak kaydedilmektedir. Yabanci para
borglar donem sonu degerleme kuru ile Tiirk Parasi’na ¢evrilerek gosterilmistir. Kur artiglarindan/azaliglarindan
kaynaklanan farklar ilgili donem igerisinde gider/gelir yazilmistir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri
kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde déneme yayilir.

Finansal kiralama iglemi her muhasebe doneminde faiz giderine ek olarak amortismana tabi varliklar igin
amortisman giderine yol agmaktadir. Kullanilan amortisman oran1 Maddi Duran Varliklara Iligskin 16 Sayil
Tiirkiye Muhasebe Standardi’na uygun olarak ekonomik dmiirler dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Banka, faaliyetleri dahilindeki kira anlagmalarina istinaden yaptig1 kira ddemelerini kira siiresi boyunca, esit
tutarlarda gider kaydetmektedir.

Banka’nin kiralayan konumunda bulundugu finansal kiralama islemleri yoktur.

XV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere liskin Aciklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikiimliliiglin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir sekilde dlgiilebilmesi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin
Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda
bugiinkii degerine indirmek icin iskonto edilir. Kredi ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar
digindaki karsiliklar ve kosullu yiikiimliilikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin
Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37”’) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren 12 bankanin mevduat, kredi ve kredi kart1 hizmetleri alaninda anlagsma ve uyumlu
eylem igerisinde bulunmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal
edip etmediginin tespiti amaciyla yiritiilen sorusturma Rekabet Kurulu tarafindan 8 Mart 2013 tarihinde
tamamlanmistir. Sorusturma sonucunda Banka’ya 10,669 TL idari para cezast verilmesine oygoklugu ile,
Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere karar verilmistir. Idari para cezasi, 22 Temmuz 2013
tarihinde gerekgeli kararin tebliginden sonra 5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun 17. Maddesi uyarinca dortte
ucl nispetinde 8,002 TL olarak 16 Agustos 2013 tarihinde 6denmistir. 19 Eyliill 2013 tarihinde Rekabet
Kurulu’nun, Banka’ya idari para cezas1 ddenmesini dngdren sdzkonusu kararina karsi, Ankara Idare Mahkemesi
nezdinde iptal davasi agilmis olup; baglant1 karar: iizerine yetkili kilinan Ankara 2. Idare Mahkemesi’nin
2014/7E say1l1 dosyasi iizerinden dava siireci devam etmektedir.

XVI. Cahsanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar
Tanimlanmis Fayda Planlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Banka istifa ya da kotii hal disinda gorevine son verdigi, emeklilik
hakki kazanan personeline, evlilik nedeni ile evlilik tarihinden itibaren 1 yil i¢cinde ayrilan bayan personeline ve
askerlik hizmeti nedeniyle ayrilan personeline beher galisma y1l1 i¢in 30 giinliik iicret lizerinden kidem tazminati
o0demekle ylkiimliidir. Ayrica, Banka istifa ya da kotii hal disinda gorevine son verdigi personeline beher
calisma yili iizerinden hesaplanacak ihbar siiresi igin ihbar tazminati ddemekle yiikiimlidir. 19 Sayili
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na gore bir yillik ¢alisma hizmetini
tamamlayan ve emeklilik sebebiyle ¢aligma siiresi biten veya kendi istegiyle ayrilma veya ¢ikarilma durumlar
haricinde kalan c¢aliganlar i¢in toplam fayda hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de herhangi bir fon aymrma yikimliligi bulunmadigi i¢in bu fayda planlart igin bir fon
olusturulmamistir. Calisanlarin cari veya onceki donemlerde yerine getirmis olduklari hizmetlerin maliyeti
tamimlanmis fayda plan1 c¢ergevesinde bagimsiz aktiierler tarafindan yillik olarak oOngoriilen yiikiimliiliik
yontemiyle hesaplanmaktadir.

Yikiimliligiin belirlenmesinde Banka bagimsiz aktiierlerden yararlanmakta, iskonto orani, ¢alisan devir hizi ve
gelecekteki maas artislart gibi konularda varsayimlarda bulunmaktadir. Bu varsayimlar yillik olarak gdzden
gecirilmektedir. 31 Aralik 2014 itibariyla kidem tazminati ylikimliligt 97,662 TL’dir (31 Aralik 2013: 85,927
TL).

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Iskonto Orani (%) 8.60 9.92
Tahmini Enflasyon Orant (%) 5.00 6.45
Enflasyon orani iizeri maas artig orani (%) 1.00 1.00
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XVI. Calisanlarin Haklarina liskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar (devami)

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan, 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayilt
Resmi Gazete’de yayinlanan “Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 19”)
Hakkinda Teblig (Sira No: 9)” ile aktiieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktiieryal varsayim ile
gergeklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal kazang ve kayiplarin muhasebelestirilmesinde
31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri i¢in uygulanmak iizere degisiklige gidilmistir. 1 Ocak
-31 Aralik 2014 hesap donemine iliskin 11,396 TL aktiieryal kazang (1 Ocak - 31 Aralik 2013: 19,201 TL
aktlieryal kazang) “Diger Kapsamli Gelir” olarak finansallarda siniflandirilmis olup 31 Aralik 2014 tarihi
itibartyla “Diger Sermaye Yedekleri” altinda biriken toplam aktiieryal gelir 20,246 TL (31 Aralik 2013: 8,850
TL aktiieryal gelir) tutarina ulagmistir.

“Genel Bilgiler” altinda detaylar1 verilen Banka ile Fortis Bank A.S. birlesmesi sonucunda Banka’ya katilan
calisanlar, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesine gore Mayis 1964 tarihinde kurulmus
olan “Tirk Dis Ticaret Bankasi Mensuplari Emekli Sandigr” (“Emekli Sandigi”)’nin iyesidir. Emekli
Sandig’nin teknik finansal tablolar1 Sigorta Murakabe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye istinaden
cikarilan “Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayithh bir aktiier tarafindan
denetlenmektedir. Emekli Sandigi’nin 31 Aralik 2014 itibariyla 2,166 ¢alisan ve 959 emekli (31 Aralik 2013
itibartyla 2,401 ¢alisan ve 918 emekli) iiyesi bulunmaktadir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 mikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu
(“Bankacilik Kanunu”)’nun gecici 23 {incii maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarmin Bankacilik
Kanunu’nun yayim tarihinden itibaren 3 yil i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumu’na (“SGK”) devredilmesini
hilkmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun s6z konusu maddesinin birinci
fikras1 Anayasa Mahkemesi’nin 22 Mart 2007 tarihli karari ile iptal edilerek, yiiriirliigii kararin yayim tarihi olan
31 Mart 2007 tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekgeli karar 15 Aralik 2007
tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi’nin iptale iliskin gerekgeli kararinin yayinlanmasinin hemen akabinde Tiirkiye Biiylik
Millet Meclisi (“TBMM”) banka sandik istirak¢ilerinin SGK’ya devredilmesini Ongoéren yeni yasal
diizenlemeler iizerinde ¢aligmaya baslamig ve Sosyal Giivenlik Kanunu’nun devre iligkin esaslar1 diizenleyen
ilgili maddeleri 8 May1s 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis ve devrin
1 Ocak 2008’den itibaren baglayan 3 yillik bir donem i¢inde tamamlanacagini hiikiim altina alinmigtir. Bakanlar
Kurulu, 14 Mart 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan karar1 ile devir siiresini 2 yil uzatmistir. 8 Mart
2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6283 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yukarida belirtilen 2 yillik uzatim siiresi, 4 yila ¢ikarilmigtir. Bahse konu
devir siiresi, 3 Mayis 2013 tarih, 28636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 8 Nisan 2013 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari ile bir yil uzatilmig iken, bu defa, 30 Nisan 2014 tarih, 28987 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
24 Subat 2014 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile bir y1l daha uzatilmistir.

[lgili mevzuat uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin
SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar1 vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger
sosyal haklar1 ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirak¢ilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam
edilecektir.

Bu cercevede Emekli Sandigi’nin, bagimsiz bir danismanlik sirketince ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak
aktlieryal degerlemesi yapilmis olup 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla karsilik ayrilmas: gereken teknik veya fiili
acik bulunmamaktadir. Banka’nin, Emekli Sandigi’'ndan yapilan geri 6demeler ve gelecekte yapilacak
katkilardaki azalislar seklinde ortaya ¢ikan ekonomik yararlarin bugiinkii degerini elde etmeye yonelik yasal bir
hakki olmadigindan 6tiirii, bilancosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Ayrica Banka yonetimi, yukarida belirtilen ¢ergevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olasi
yukiimliiliik tutarinin Emekli Sandig1’nin varliklariyla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve Banka’ya herhangi
bir ilave yiik getirmeyecegini 6ngdrmektedir.

Tanimlanmis Katki Planlar

Fortis Bank A.S. ile gergeklesen birlesme sonucunda Banka’ya katilan ¢aliganlarin {iyesi olduklari ikinci bir
vakif olan Giivenlik Vakfi, Vakfeden Banka Yonetim Kurulu'nca da tasdik edilen Vakif Olaganiistii Genel
Kurulu Kararina istinaden 31 Mart 2014 tarihinde gerekli yasal prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan Vakif
nezdindeki emeklilik taahhiitlerini Bireysel Emeklilik Sistemine aktarmigtir. Bu tarihten itibaren Banka’nin
Giivenlik Vakfi’na yaptig1 katki pay1 6demesi de son bulmustur.
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XVIIL. Vergi Uygulamalarina iliskin A¢iklamalar
Kurumlar Vergisi

21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan edilen 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine
gore kurumlar vergisi oran1 %20°dir.

Vergi mevzuati uyarinca tiger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar iizerinden %20 oraninda gecici vergi
hesaplanarak 6denmekte, ddenen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.
Diger taraftan yurtdis1 subelerde elde edilen kazanclar {izerinden ilgili {ilkelerde 6denen kurumlar vergisi ve
benzeri vergiler de Tiirkiye’de tarh olunan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.

En az iki y1l siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75°1ik kismu,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 6ngoriildiigii sekilde sermayeye eklenmeleri veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir
fon hesabinda tutulmalar1 sartiyla, diger taraftan bankalarin alacaklarindan dolay: elde ettikleri gayrimenkullerin
satisindan dogan kazanglarin %75°1lik kismi da kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii ayin biriyle yirmi besinci giini
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gdsterilen mali zararlar bes yili agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil
icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.

Ertelenmig Vergi Yiikiimliiliigii / Aktifi

Banka, finansal tablolara yansitildiklar1 dénemlerden sonraki donemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider
kalemlerinden kaynaklanan zamanlama farklart tizerinden ertelenmis vergi aktifi veya yilikimliligi
hesaplamakta ve kayitlaria yansitmaktadir.

31 Arahik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla ise, Gelir Vergilerine Iliskin 12 Sayili Tiirkiye Muhasebe
Standardi ve BDDK’nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu genelgesinde belirtilen degisiklikler
uyarinca Banka vergi mevzuatina goére, sonraki donemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi miimkiin
goriildiigii miiddetce, genel kredi karsiliklart disinda kalan indirilebilir gegici farklar {izerinden ertelenmis vergi
aktifi, biitiin vergilendirilebilir gegici farklar iizerinden ise ertelenmis vergi yilikiimliliigi hesaplamustir.
Ertelenmis vergi aktif ve yiikiimliiliikleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilangoda ertelenmis vergi aktifi, net ertelenmis vergi
ylikiimliliighi ise ertelenmis vergi pasifi olarak gosterilmektedir. Ertelenmis vergi geliri ilisikteki gelir
tablosunda ertelenmis vergi karsilig1 satirinda gosterilmis olup bu tutar 60,999 TL’dir (31 Aralik 2013: 103,991
TL ertelenmis vergi gideri). Ertelenmis verginin dogrudan &zkaynaklar ile iligkilendirilen varliklarla ilgili olan
asagidaki tabloda gosterilen kismi1 6zkaynaklar hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmektedir.

Cari donem Onceki dénem
Satilmaya hazir menkul degerlerden (18,722) 38,810
Riskten korunma muhasebesinden 23,076 (20,463)
Aktiieryal kazang ve kayiplardan (2,849) (4,800)
Toplam 1,505 13,547

Ayrica BDDK’nin s6z konusu genelgesi uyarinca ertelenmis vergi aktif ve pasifinin netlestirilmesi neticesinde
gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirlerinin kar dagitimina ve sermaye artirimina konu
edilmemesi gerekmektedir.

XVIII. Borc¢lanmalara fliskin ilave A¢iklamalar

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satigsa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim
geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka’nin kendisinin ihra¢ ettigi menkul kiymetler i¢ verim orani1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri
ile muhasebelestirilmektedir.

Banka hisse senedine donistiirtilebilir tahvil ihrag etmemistir.
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XIX. Ihrac Edilen Hisse Senetlerine iliskin Aciklamalar

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844
sayill Resmi Gazete'de yayimlanmasim miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne yapilan
tescil ile Fortis Bank A.S.'nin tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve ylikiimliiliikleri
(aktif ve pasifi) ile kiil halinde Banka’ya devri yoluyla iki bankanin birlestirilmesi gerceklestirilmistir. Birlesme
dolayisiyla Banka kayithi sermaye tavant 1,400,000 TL'den 2,204,390 TL'ye, 1,100,000 TL'lik ¢ikarilmis
sermayesi de 1,104,390 TL artisla 2,204,390 TL'ye yiikseltilmistir.

XX. Aval ve Kabullere iliskin Aciklamalar

Aval ve kabuller, miisterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirilmekte ve olasi bor¢ ve taahhiitler
olarak bilango dis1 islemlerde gosterilmektedir.

XXI. Devlet Tesviklerine Iliskin A¢iklamalar

Banka'nin kullandig1 devlet tesviki bulunmamaktadir.
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XXII. Raporlamanin Béliimlemeye Gére Yapilmasina iliskin A¢iklamalar

Banka’nin organizasyonel olarak faaliyet gosterdigi is kulvarlarina gore gelir tablosu ve bilango toplamu

bilgileri:
Bireysel Kurumsal Kobi Hazine/
Cari Déonem Bankaciik Bankacihk Bankaciigi Genel Miidiirliik Toplam
Net faiz gelirleri 377,536 208,975 893,452 1,084,542 2,564,505
Net iicret ve komisyon geliri ve
diger faaliyet gelirleri 223,494 153,419 430,871 283,968 1,091,752
Ticari kar/zarar 269 594 (1,005) (356,539) (356,681)
Temettii gelirleri - - - 19,278 19,278
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsilig1 (-) 145,306 31,650 283,474 105,173 565,603
Diger faaliyet giderleri (-) 353,185 44,133 458,668 1,102,210 1,958,196
Vergi oncesi kar 102,808 287,205 581,176 (176,134) 795,055
Vergi karsiligr (-) - - - 172,495 172,495
Net donem kari 102,808 287,205 581,176 (348,629) 622,560
Bireysel Kurumsal Kobi Hazine/
Cari Déonem Bankaciik Bankacihk Bankaciigi  Genel Miidiirliik Toplam
Bolim Varliklart 11,193,768 9,764,889 20,839,272 21,016,715 62,814,644
Istirak, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - - - 177,245 177,245
Toplam Aktifler 11,193,768 9,764,889 20,839,272 21,193,960 62,991,889
Béliim Yiikiimliilikleri 22,988,933 9,472,711 6,826,822 17,800,444 57,088,910
Ozkaynaklar - - - 5,902,979 5,902,979
Toplam Pasifler 22,988,933 9,472,711 6,826,822 23,703,423 62,991,889
Bireysel Kurumsal Kobi Hazine/
Onceki Donem (31.12.2013) Bankaciik Bankacihk Bankacii@i Genel Miidiirliik Toplam
Net faiz gelirleri 332,308 199,948 759,062 680,921 1,972,239
Net iicret ve komisyon geliri ve
diger faaliyet gelirleri 166,804 137,698 251,097 278,884 834,483
Ticari kar/zarar (442) (3,407) (1,271) 76,824 71,704
Temettii gelirleri - - - 4,940 4,940
Kredi ve diger alacaklar deg. diis. karsiligi (-) 160,378 (8,878) 112,020 218,825 482,345
Diger faaliyet giderleri (-) 292,867 40,855 406,179 961,956 1,701,857
Vergi oncesi kar 45,425 302,262 490,689 (139,212) 699,164
Vergi karsilig1 (-) - - - 164,116 164,116
Net donem kari 45,425 302,262 490,689 (303,328) 535,048
Bireysel Kurumsal Kobi Hazine/
Onceki Donem (31.12.2013) Bankaciik Bankacihk Bankaciligi  Genel Miidiirliik Toplam
Bolim Varliklart 9,431,252 8,075,811 17,004,574 18,729,125 53,240,762
Istirak, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - - - 167,866 167,866
Toplam Aktifler 9,431,252 8,075,811 17,004,574 18,896,991 53,408,628
Béliim Yiikiimliilikleri 19,489,191 8,767,630 5,934,189 13,931,180 48,122,190
Ozkaynaklar - - - 5,286,438 5,286,438
Toplam Pasifler 19,489,191 8,767,630 5,934,189 19,217,618 53,408,628
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XXIII Diger Hususlara iliskin A¢iklamalar

Banka’nin 25 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karara gore, 2013 yil1 net
bilango karini teskil eden 535,048 TL’den, Yonetim Kurulu’nun onerdigi sekilde 26,752 TL Yasal Yedek
Akgeler’e, 0.43 tam TL kurucu itfa senedi sahiplerine dagitilan kar, 0.05 tam TL Yasal Yedek Akgeler’e
ayrildiktan sonra bakiye karin tamami Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmustir.

XXIV. Smiflandirmalar

Cari yil itibarryla Banka, dnceki donemlerde "Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig1" altinda gostermekte oldugu
geemis yillara ait 6zel karsiliklardan cari donem iptallerini ve tahsili gecikmis alacak portfoy satisindan elde
edilen gelirlerini “Diger faaliyet gelirleri” hesabinda simiflandirmistir. Cari donemdeki bu gosterimle uyum
saglamak amaciyla 31 Aralik 2013 tarihli gelir tablosunda ilgili hesaplar arasinda 87,327 TL siniflandirma
islemi yapilmustir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE ILiSKIN BILGILER
L. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin A¢iklamalar

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6l¢iim yontemleri; Sermaye yeterliligi standart
oraninin hesaplanmast 6 Eyliil 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik”, “Kredi Riski Azaltim
Tekniklerine iliskin Teblig” ve “Menkul Kiymetlestirmeye iliskin Risk Agirlikli Tutarlarin Hesaplanmasi
Hakkinda Teblig” ile 5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin
Ozkaynaklaria Iliskin Y&netmelik” gercevesinde yapilmaktadir. Banka’nin konsolide olmayan sermaye
yeterliligi standart oran1 31 Aralik 2014 itibariyla %13.96 (31 Aralik 2013: 9%14.23) olarak ger¢eklesmistir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iligkin mevzuata uygun olarak
diizenlenen veriler “Alim Satim Hesaplar1” ve “Bankacilik Hesaplar1” olarak ayristirilarak kredi riski ve piyasa
riski hesaplamasina tabi tutulur.

Alim Satim Hesaplar1 ve Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk
agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler ve yiikiimliiliklerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli
varliklarin hesaplanmasinda, tiikenme ve deger kaybi ile karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve
karsiliklar disiildiikten sonra kalan net tutarlar iizerinden hesaplara alinir.

Gayrinakdi krediler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”in 5’inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye
doniistiiriilip “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig” uyarinca risk azaltimma tabi tutularak
Yonetmelik’in 6’nc1 maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayn1 yonetmeligin Ek-1’i uyarinca
risk sinifinin agirligi ile agirliklandirilir.

Bankacilik hesaplarinda yer alan Tiirev Finansal Araglar’in kredi riskine esas tutarlarinin hesaplanmasinda, kars1
taraftan olan alacaklar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine [liskin
Yonetmelik”in Ek-2’sinde belirtilen oranlar ile krediye doniistiiriiliip “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine Iliskin
Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik”in 6’nc1 maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve aym
yonetmeligin Ek-1’1 uyarinca risk sinifinin agirligi ile agirliklandirilir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine fliskin Yonetmelik”in 5’inci maddesi

7°’nci fikrast uyarinca repo islemleri, menkul kiymet veya emtia ddiing verme veya 6diing alma islemleri i¢in
“Kars1 Taraf Kredi Riski” hesaplanmaktadir.
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L Sermaye Yeterliligi Standart Oranina Iliskin A¢iklamalar (devami)

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirhiklar:

Cari Donem-31.12.2014
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Kredi Riskine Esas Tutar
Risk Simiflar

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagh olan ve
olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Uluslararas: teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar

Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis
alacaklar

Tabhsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

Ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve arac1 kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

14,071,345

770,710

- 346,119

- 1,313,765

- 29,849

1,060,726

5,848,221
20,149
7,753

19,596,979

2

108,456

459,380
20,385,120
407,035

254,414
2,127

1,292,129

125,331
1,526,331

2,715,622

96,746

Toplam Riske Maruz Varhklar

14,842,055

- 1,689,733

6,936,849

19,596,981

22,908,663

1,656,283

2,715,622

98,451

Toplam Risk Agirhikh Varhklar

- 331,947

3,468,425

14,697,736

22,908,663

2,484,425

5,431,244

246,128
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

L Sermaye Yeterliligi Standart Oranina Iliskin A¢iklamalar (devami)

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler: (devam)

Risk Agirhiklar:

Onceki Dénem-31.12.2013 %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250 %1250

Kredi Riskine Esas Tutar
Risk Simiflar:

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve

olmayan alacaklar 10,777,742 - - - - 143,176 - - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - 284,303 - - - - - - -
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - - - 4,286 - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan

alacaklar - - - - - - - - - -
Uluslararast teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - - -
Bankalar ve aract kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - 829,610 861,663 - 375,412 12,863 - - -
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar - - - - - 20,121,169 - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - - - - 11,830,769 - - - - -
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis

alacaklar - - - 4,762,102 - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - 323,122 16,923 - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - 568,702 1,249,767 2,775,002 40,018 -
Ipotek teminatli menkul krymetler - - - - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - - -
Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar - - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - -
Diger alacaklar 680,115 - 13,553 - - 2,584,590 - - - -

Toplam Riske Maruz Varhklar 11,457,857 - 1,127,466 5,623,765 11,830,769 24,120,457 1,279,553 2,775,002 40,018 -

Toplam Risk Agirhikh Varhiklar - - 225,493 2,811,883 8,873,077 24,120,457 1,919,330 5,550,004 100,045 -
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

L. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina lliskin A¢iklamalar (devami)

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kredi Riski Igin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (Krd. Riskine Esas Tutar*0.08) (KRSY)
Piyasa Riski I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (PRSY)

Operasyonel Risk I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiligii (ORSY) (*)

Ozkaynak

Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY) #12.5)*100

Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12.5)*100)

Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12.5)*100)

(*) Operasyonel risk, Temel Gosterge Yontemi’ne gore hesaplanmustir.

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler :

3,965,965
59,032
337,591
7,614,824
13.96
10.26
10.26

3,488,023
69,240
300,586
6,860,593
14.23

Cari Donem

Cekirdek Sermaye 31.12.2014
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2,404,652
Hisse senedi ihrag primleri 2,565
Hisse senedi iptal karlar -
Yedek akgeler 2,801,333
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca dzkaynaklara yansitilan kazanglar 91,991
Kar 632,057

Net Donem Kari 622,560
Gegmis Yillar Kéri 9,497
Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklar -
Istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kar igerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler 527
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 5,933,125
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler -
Net dénem zarar ile ge¢mis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca
6zkaynaklara yansitilan kayiplar(-) 18,811
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 79,750
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi ylikiimliliikleri (-) 238,870
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) -
Kanunun 56 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykirt olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar toplamimin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
%10’nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin %10’ nunu asan
kismu (-) -
Ipotek hizmeti sunma haklarmin ¢ekirdek sermayenin %10 nunu asan kismi (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin gekirdek sermayenin %10’ nunu asan kismi (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarina fliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikras1 uyarinca gekirdek
sermayenin %15’ini asan tutarlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarmn ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutari (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 337,431
Cekirdek Sermaye Toplam 5,595,694
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L. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina lliskin A¢iklamalar (devami)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler : (devami)

Cari Dénem

31.12.2014
ILAVE ANA SERMAYE -
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve bunlara iligkin ihra¢ primleri -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iliskin ihra¢ primleri (1.1.2014 tarihi sonras: ihrag
edilenler/temin edilenler) -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iliskin ihra¢ primleri (1.1.2014 tarihi dncesi ihrag edilenler) 232,440
indirimler Oncesi flave Ana Sermaye 232,440
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
%10’nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
¢ekirdek sermayesinin %10 nunu asan kismi (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave Ana Sermaye Toplam 232,440
Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliiliikklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca gekirdek sermayeden
indirilmeyen kismi (-) 232,440
Net ertelenmis vergi varhigi/vergi borcunun Bankalarm Ozkaynaklarma {liskin Yonetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ana Sermaye Toplam 5,595,694
KATKI SERMAYE -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglart ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri (1.1.2014 tarihi sonras ihrag
edilen/temin edilenler) -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iliskin ihra¢ primleri (1.1.2014 tarihi dncesi ihrag edilenler
temin edilenler) 1,419,147
Bankanin sermaye artirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhiit edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar -
Genel Karsiliklar 609,538
indirimler Oncesi Katki Sermaye 2,028,685
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
%10’nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplammnin, bankanin
¢ekirdek sermayesinin %10 nunu asan kismi(-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplam 2,028,685
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L. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina Iliskin A¢iklamalar (devami)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler : (devami)

Cari Dénem
31.12.2014

SERMAYE

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykir1 olarak kullandirilan krediler (-)

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki smir agan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay1 edinmek
zorunda kaldiklar1 ve aynt madde uyarinca elden ¢ikarmalar1 gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden
itibaren bes y1l gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri(-)

Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak iizere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay
sahiplerine kullandirilan krediler veya bunlarca ihrag edilen borg¢lanma araglarina yapilan yatirimlar(-)

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y®6netmeligin 20 nci maddesinin
ikinci fikrasina istinaden 6zkaynaklardan disiilecek tutar (-)

Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-)

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlaria yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin yiizde onunu agan kisminin, Bankalarm Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin
birinci fikras1 uyarinca gekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarm net uzun
pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarma {liskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci
fikras1 uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi
varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarm Ozkaynaklarna fliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin,
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)
OZKAYNAK

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarimin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar

Ozkaynak hesaplamasinda gecici uygulamaya tabi unsurlara iliskin bilgiler:

7,624,379
6,347

3,192

7,614,824

9,226

96,746

Cari Donem Ozkaynak

Hesaplamasinda Dikkate

Alinan Tutar

Toplam tutar

Azmliklarm ¢ekirdek sermayedeki paylar -
Ugiincii kisilerin ilave ana sermayedeki paylar -
Ugiincii kisilerin katki sermayedeki paylari -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglart ve bunlara iliskin ihrag primleri

(01.01.2014 tarihi oncesi ihrag edilenler) (*) 1,651,587

1,651,587

(*)  Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7. ve 8. maddelerinde yer alan sartlara haiz olmayip, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren

her bir y1l %10 oraninda azaltilarak dikkate alinacak bor¢lanma araglarini igermektedir.
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L. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina Iliskin A¢iklamalar (devami)

Onceki donem 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler :

Onceki
Dénem
31.12.2013
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 2,204,390
Nominal Sermaye 2,204,390
Sermaye Taahhiitleri (-) -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 200,262
Hisse Senedi fhrag Primleri 2,565
Hisse Senedi Iptal Karlari -
Yedek Akgeler 2,245,489
Yedek Akgeler Enflasyona Gore Diizeltme Farki -
Kar 544,545
Net Donem Kari 535,048
Gegmis Yillar Kén 9,497
Muhtemel Riskler Igin A. Serb. Kargiliklarin Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan Kism1 -
Istirak ve Bagh Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglari 101,391
Birincil Sermaye Benzeri Borglar 212,970
Zararin Yedek Akgelerle Kargilanamayan Kismi (-) -
Net Donem Zarar1 -
Gegmis Yillar Zarar -
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 76,969
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 473,933
Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varlig Tutari (-) -
Kanunun 56 nc1 maddesinin Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) -
Ana Sermaye Toplanu 4,960,710
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 537,702
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarmim %45°1 -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artis1 Tutarinin %45’ -
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Olarak Edinilen ve Dénem Kar1
Icerisinde Muhasebelestirilmeyen Hisseler 527
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi -
ikincil Sermaye Benzeri Borglar 1,462,838
Satilmaya Hazir Men. Deg. ile Istirak ve Bagli Ortakliklara iliskin Deger Artis1 Tutarinin %45°i (93,699)
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z’mnin Enflasyona Gére Diizeltme Farklar (Yedek
Akgelerin Enflasyona Gore Diizeltme Fark: harig) -
Katki Sermaye Toplam 1,907,368
SERMAYE 6,368,078
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER ' 7,485
Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt I¢i, Yurt Dis1)
Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylar -
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt Igi, Yurt Dist)
Banka’nin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasinm1 Asan Tutardaki Ortaklik
Paylar1 Toplami1 . . -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt I¢i, Yurt Dis1) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan Ikincil Sermaye
Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alian Birincil veya Ikincil Sermaye Benzeri Borg
Niteligini Haiz Borglanma Araglari -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykiri1 Olarak Kullandirilan Krediler 6,763
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismu ile
Alacaklarindan Dolay1 Edinmek Zorunda Kaldiklar: ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi
Gereken Emtia ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Y1l Gegmesine Ragmen Elden
Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 631
Ozkaynaktan Diisiilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar -
Diger 91
Toplam Ozkaynak 6,860,593
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swe

L. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina Iliskin A¢iklamalar (devami)

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek borclanma araclarina iliskin bilgiler:

ihraca

Borglanma aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.)
Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat
Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Ahnma
Durumu

1/1/2015’den itibaren %10 oraninda
azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi
olma durumu

Konsolide veya konsolide olmayan bazda
veya hem konsolide hem konsolide olmayan
bazda gegerlilik durumu

Borglanma aracinin tiirii

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan
tutar (En son raporlama tarihi itibariyla -
Milyon TL)

Borglanma aracinin nominal degeri (Milyon
TL)

Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip
edildigi hesap

Borglanma aracinin ihrag tarihi

Borglanma aracinin vade yapisi
(Vadesiz/Vadeli)

Borglanma aracinin baslangig vadesi
Ihraggmim BDDK onayina bagli geri 6deme
hakkinin olup olmadig1

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagh geri
odeme opsiyonlar1 ve geri 6denecek tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri
Faiz/temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken faiz/ temettii
ddemeleri

Faiz oram ve faiz oranina iligkin endeks
degeri

Temettii 6demesini durduran herhangi bir
kisitlamanin var olup olmadigi

Tamamen istege bagli, kismen istege bagl
ya da mecburi olma 6zelligi

Faiz artirimu gibi geri 6demeyi tesvik
edecek bir unsurun olup olmadigi

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi
Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine donistiiriilebilirse,
doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici
olay/olaylar

Hisse senedine doniistiiriilebilirse,
tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse,
doniistiirme orant

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi
ya da istege bagli doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse,
doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedine doniistiiriilebilirse,
doniistiiriilecek borglanma aracinin ihraggisi
Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima
sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen
ya da kismen deger azaltimi 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli
ya da gegici olma 6zelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa,
deger artirrm mekanizmasti
Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi
sirada oldugu (Bu bor¢lanma aracinin hemen
ustiinde yer alan arag)

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin
Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde
yer alan sartlardan haiz olunmayan olup
olmadig1

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin
Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde
yer alan sartlardan hangilerini haiz
olunmadigr (**)

IFC IFC _ BNP Paribas  BNP Paribas EBRD  BNP Paribas EBRD
- - XS0700889081 XS0808626013 XS0780562665 XS0947781315 XS0947781828
Tirkiye Tirkiye Tiirkiye Tirkiye Tiirkiye Tiirkiye Tirkiye
Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Gegerli Gegerli Gegerli Gegerli Gegerli Gegerli Gegerli
Borglanma Borglanma Borglanma Borglanma Borglanma
Kredi Kredi aract aract aract aract aract
232.4 - 483.7 281.4 151.1 351.8 151.1
232.4 116.2 492.5 281.4 151.1 351.8 151.1
34700001 34701030 34701100 34701100 34701100 34701100 34701100
31.07.2007  29.06.2005 04.11.2011 20.07.2012 14.05.2012 27.06.2013 28.06.2013
Vadesiz Vadeli Vadeli Vadeli Vadeli Vadeli Vadeli
Vadesiz  15.07.2015 04.11.2023 20.07.2024 14.05.2024 27.06.2023 28.06.2023
Var Var Var Var Var Var Var
31.07.2017  15.07.2010 04.11.2018 20.07.2019 14.05.2019 27.06.2018 28.06.2018
Degisken Degisken Degisken Degisken Degisken Degisken Degisken
LIBOR + LIBOR + LIBOR + Euribor + LIBOR +
%3.5 %3.18  Euribor+%4.75 Euribor+%4.75 %5.75 %2.10 %3.40
Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Mecburi Mecburi Mecburi Mecburi Mecburi Mecburi Mecburi
Var Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok
geri 6deme
opsiyonu
kullanim1
*) - - - - - -
tamamen - - - - - -
*) - - - - - -
istege bagh - - - - - -
hisse senedi - - - - - -
TEB - - - - - -
mevduat ve mevduat ve mevduat ve mevduat ve mevduat ve mevduat ve
katki diger tiim diger tiim diger tiim diger tiim diger tiim diger tiim
sermaye alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar
Haiz degil Haiz degil Haiz degil Haiz degil Haiz degil Haiz degil Haiz degil
Madde 7/2
(¢), (), (),  Madde 8/2
Q) (8) Madde 8/2(g) Madde8/2(g) Madde8/22(g) Madde8/2(g) Madde 8/2 (g)
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L. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina lliskin A¢iklamalar (devami)
Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek borclanma araclarina iliskin bilgiler: (devam)

(*) Banka'nin IFC'den 31 Temmuz 2007 tarihinde temin ettigi ilave ana sermaye bor¢lanma araci, geri 6deme opsiyon tarihinde,
31 Temmuz 2017, geri 6denmemesi durumunda, IFC'ye hisse senedine doniistirme hakki taniyacak sekilde yapilandirilmistir.
Déniistiirme orani/degeri, hakkin kullanilmasi durumunda gegerli olan piyasa verileri tizerinden hesaplanacaktir.

(**)  Madde 7/2 altinda gegen (¢) fikrasi borglanma aracmin faiz artirimu gibi geri 6demeyi tesvik edecek unsur igermesini; (f) fikrasi
borglanma aracinin bankaya faiz ve temettii ddemelerinin iptali konusunda yetki vermesini, (i) ve (j) fikralar1 bor¢lanma aracinm hisse
senedine doniisme/silinme ve deger azaltma kosullarini igermektedir. Madde 8/2 altinda gegen (g) fikrasi borglanma aracinin silinmesi
veya hisse senedine doniigmesi kosullarini igermektedir.

I¢sel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci kapsaminda i¢sel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek
faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amacryla uygulanan yaklasima iliskin bilgiler:

Banka, maruz kaldig1 veya gelecekte kalabilecegi risklerin tanimlanmasini ve degerlendirilmesini, sézkonusu
riskleri kargilamak icin yeterli goriilen sermayenin saglanmasini ve risklerin izlenmesi ve yonetilmesine yonelik
dogru risk yOnetimi tekniklerinin gelistirilmesini ve uygulanmasini temin etmek amaciyla “Sermaye
Gereksinimi Igsel Degerlendirme Siireci (Degerlendirme Siireci)” olusturmustur. “Bankalarmn I¢ Sistemleri ve
Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik’in 56. Maddesinde belirtildigi iizere
Degerlendirme Siirecinin tasarlanmasi ve yiiriitilmesi sorumlulugu Grup Risk Yonetimi’'ne (GRY) aittir.
Degerlendirme Siirecine yénelik en uygun kapsam ve yaklasim igin gerekli durumlarda GRY, i¢ Denetim, i¢
Kontrol ve Mali Isler birimlerinin de katkilarim talep ve siirece dahil eder. Degerlendirme siireci,
sayisallagtirilabilen ve sayisallastirilamayan riskler dahil olmak tizere risk odaklidir, gelecege yoneliktir, ve risk
tiirleri ile gerekli sermaye seviyesi arasinda agik bir ilinti olusturur. Degerlendirme siirecinde dikkate alinan risk
tiirleri degerlendirme raporunda ve Risk Yonetimi Yonetmeligi’nde tanimlanmustir.

Siire¢ ve degerlendirme raporu Risk Politikalar1 Komitesi ve Denetim Komitesi tarafindan onaylandiktan sonra
Yonetim Kurulu'na sunulur.

II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar

Kredi riski Banka'nin iliski icinde bulundugu kars: tarafin; Banka ile yaptig1 sozlesme gereklerine uymayarak
ylkiimliliigiini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlar1 ifade
etmektedir.

Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Kredi tahsisi
siirecinde Banka’nin igsel derecelendirme siireci gergevesinde birgok mali ve mali olmayan kriter dikkate
almmaktadir. Cografi bolgeler ve sektorler bu kriterler igindedir. Kredilerin sektoérel dagilimi yakindan
izlenmektedir. Banka kredi politikas1 geregi firmalarin derecelendirilmesi kredi limitleri ve teminatlandirma
stireci birlikte dikkate alinmakta, maruz kalinan kredi risklerinin izlenmesi gerceklestirilmektedir.

Hazine islemlerinden ve miisteri bazli ticari iglemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinliik olarak takip
edilmektedir. Ayrica muhabir bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Banka’nin 6zkaynaklar
dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontrolii de giinliik olarak yapilmaktadir. Giinlik olarak yapilan
igslemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilango dist islemlerle ilgili olarak risk yogunlugu sistemsel
olarak takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik te dngoriildiigii sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularinin
kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmektedir. Ag¢ilan krediler ig¢in alinan hesap durumu belgelerinin
¢ogunlugu denetlenmis finansal tablolardan alinmaktadir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zamani ile
sirket finansal tablolarinin denetlenme tarihlerinin zamanlama farkliligindan kaynaklanmakta olup, finansal
tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis hesap vaziyetlerine
gore belirlenmekte, islemlerin niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gore kredi komitesi karar1 geregince
teminat unsurlar1 olusturulmaktadir.
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II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Muhasebe uygulamasinda, ¢esitli nedenlerle anapara veya faiz 6demelerinin tahsili, vadelerinden veya 6denmesi
gereken tarihlerden itibaren otuz giinden fazla geciken ancak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis olan ve 7 Subat 2014 tarihli ve 28906 Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmelik ile
degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”te belirtilen Uciincii Grup kredi olarak
smiflandirma i¢in gerekli gecikme siiresi kosulunu tagimayan krediler “tahsili gecikmis” olarak nitelendirilir;
ayn1 Yonetmelik’te belirtilen ii¢iincii, dordiincii ve besinci gruplarda belirtilen tiim alacaklar, tahakkuk ettirilen
faizlerin ve borglu iizerindeki faiz benzeri yiiklerin ana paraya ilave edilip edilmedigine veya yeniden finanse
edilip edilmedigine bakilmaksizin, bu Yonetmeligin uygulanmasinda “deger kaybina ugramis™ krediler olarak
kabul edilir.

Banka, “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Icin Ayrilacak
Karsiliklara Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca III., IV. ve V. grup kredileri i¢in 6zel
karsilik ayirmaktadir.

Kredi riski azaltimmin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam
tutart ile farkl risk siniflari ve tiirlerine gore ayristirilmus risklerin ilgili doneme iligkin ortalama tutari:

Cari Donem Ortalama Risk

Risk Siniflar1 Risk Tutar1 (*) Tutar (*,*%)
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 14,185,386 13,124,431
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 381,286 343,111
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 2 2,058

Cok tarafl1 kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 2,854,892 2,876,048

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 21,416,730 22,870,262
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 20,449,422 15,992,636
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 5,848,221 5,260,052
Tahsili gecikmis alacaklar 400,881 378,017
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 4,253,538 4,144,424

Ipotek teminatli menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Diger alacaklar 2,092,748 2,094,381

(*) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniisiim orani sonrast risk tutarlari verilmistir.

(**) Ortalama risk tutari, aylik dénem sonlarinda hazirlanan raporlardaki degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit
edilmigtir.

Banka’'nin vadeli islem ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlari i¢in Yonetim Kurulu
tarafindan iglem limitleri tahsis edilmekte ve iglemler bu limitler dahilinde gergeklestirilmektedir.

Vadeli islemlerde hak ve edinimlerin yerine getirilmesi genellikle vadede miimkiindiir. Ancak riskin minimuma
indirilmesi amaciyla mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlar1 gerektiginde piyasalardan almarak risk
kapatilmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi aym risk agirligina tabi
tutulmaktadir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar tutar olarak Banka finansal
tablolarin1 6nemli 6l¢iide etkileyecek biiytikliikte olmadigindan mevzuatta belirlenen izlenme yontemi disinda
ilave bir yontem gelistirilmemistir.

Banka’nin yurtdist mali kurum ve iilke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri tarafindan
yatirim seviyesinde olan yani minimum yiikiimliliklerini yerine getirememe riski tagimayan mali kurum ve
iilkeler tizerinde alimmaktadir. Bu nedenle karsilagilabilecek muhtemel riskler Banka’nin mali yapisi1 dikkate
alindiginda dnemli bir risk olusturmamaktadir.
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II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)
Banka’nin, uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli 6l¢iide kredi riski yogunlugu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 itibariyla, Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar1 4,861,886
TL ve 6,782,394 TL olup, toplam canl1 nakdi krediler i¢cindeki pay1 sirastyla %10.81 ve %15.07dir.

31 Aralik 2014 itibariyla, Banka'nin ilk biiyilk 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar:
strastyla 4,558,356 TL ve 5,753,602 TL olup, toplam gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 %38.43 ve %48.51 dir.

31 Aralik 2014 itibartyla, Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutariin toplam bilango i¢i varliklar ve nazim hesaplar i¢indeki pay: sirasiyla %4.50 ve %6.29°dur.

31 Aralik 2014 itibariyla, Banka tarafindan iistlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik tutar1 609,538 TL'dir
(31 Aralik 2013: 537,702 TL).

Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum kredi riski duyarhliklarim gostermektedir:

Cari Donem Onceki Donem
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 7,666,370 6,117,942
Bankalardan alacaklar 802,978 324,288
Diger para piyasalari 550,169 -
Alim satim amagcli finansal varliklar 87,567 653,630
Alim satim amagl tiirev finansal araglar 590,742 698,700
Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar 60,800 112,245
Satilmaya hazir menkul kiymetler 4,312,769 4,258,648
Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler 317,360 292,956
Verilen krediler 45,392,210 38,134,957
Toplam 59,780,965 50,593,366
Sarta bagl yiikiimliiliikler 11,860,941 11,342,019
Taahhiitler 12,633,845 11,451,278
Toplam 24,494,786 22,793,297
Toplam Kredi Riski Duyarhlig: 84,275,751 73,386,663

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla finansal varhk simifi bazinda kredi kalitesi asagidaki
gibidir:

Vadesi gegmemis ve
deger kaybina

Vadesi ge¢mis veya
deger kaybina

Cari Donem ugramamis olanlar ugramis olanlar, net Toplam
Verilen krediler
Ticari krediler 29,333,974 1,366,356 30,700,330
Tiiketici kredileri 11,451,287 710,433 12,161,720
Kredi Kartlar 2,386,647 143,513 2,530,160
Diger Krediler - - -
Toplam 43,171,908 2,220,302 45,392,210
Vadesi gecmemis ve Vadesi gecmis veya
) deger kaybina deger kaybina
Onceki Donem ugramamis olanlar ugramis olanlar, net Toplam
Verilen krediler
Ticari krediler 24,031,477 1,069,474 25,100,951
Tiiketici kredileri 9,738,680 632,355 10,371,035
Kredi Kartlari 2,463,627 199,344 2,662,971
Diger Krediler - - -
Toplam 36,233,784 1,901,173 38,134,957
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II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Vadesi veya anlasma kosullar: yeniden gozden gecirilen finansal varhiklarin kayith degeri :

Cari Dénem Onceki Donem

Verilen krediler
Ticari krediler 740,105 609,055
Tiiketici kredileri 233,525 440,937
Kredi Kartlari 2,295 3,642
Toplam 975,925 1,053,634

Kredi Derecelendirme Sistemi

Kredi riski, TEBCORE ad1 verilen ve Banka’nin derecelendirme skalasina baglanan i¢sel degerlendirme (rating)
sistemine gore degerlendirilmekte olup, temerriide diisme olasiliklarina gore krediler en iyi dereceden en diisiik
dereceye gore simflandirilmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Bireysel ve Isletme Bankacihigi kredileri
Banka’nin i¢sel degerlendirme (rating) sistemi kapsami diginda tutulmakta olup bu krediler toplam nakdi ve
gayrinakdi kredi portfoyiiniin %39.57’ini olusturmaktadir.

Rating modellerine tabi risklerin dagilimi agagidaki gibidir:

Kategori Kategori A¢iklamasi Toplam i¢indeki Pay1

%

1. Kategori Borg¢lunun ¢ok giiclii bir finansal yapiya sahip oldugu durum 35.54

2. Kategori Borg¢lunun iyi bir finansal yapiya sahip oldugu durum 27.68

3. Kategori Borg¢lunun finansal yapisinin orta diizeyde oldugu durum 31.96
4. Kategori Borg¢lunun finansal yapisinin orta vadede dikkat edilmesi gereken

diizeyde oldugu durum 4.82

Toplam 100.00
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1L

Kredi Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere fliskin Profil:

Risk Simiflar:
Idari Bankalar ve
Birimlerden aract
Merkezi Bolgesel ve Ticari Cok tarafli Bankalar ve kurumlardan
yonetimlerden y6netimlerden Olmayan kalkinma  Uluslararasi aract Sarta bagli olan ve Kurulca olan kisa
veya merkez veya yerel Girisimlerden bankalarindan teskilatlardan kurumlardan — Sarta baghh  Sarta bagh olmayan riski vadeli Kolektif
bankalarindan  yOnetimlerden sarta bagl sarta bagh sarta bagh sarta bagl olan ve olan ve gayrimenkul yiiksek Ipotek alacaklar ile yatirim
sarta bagli olan sarta bagl olan olan ve olan ve olan ve olan ve olmayan olmayan ipotegiyle Tahsili olarak  teminatli Menkul kisa vadeli kurulusu
ve olmayan ve olmayan olmayan olmayan olmayan olmayan kurumsal  perakende teminatlandirilmig gecikmis belirlenen menkul  kiymetlestirme kurumsal niteligindeki Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar kiymetler pozisyonlart alacaklar yatirimlar  alacaklar ~ Toplam
Cari Dénem
Yurtigi 242,252 75,622 - - - 790,846 15,689,494 13,365,478 2,854,301 468,752 7,615,519 - - - - 1,050,906 42,153,170
Avrupa Birligi
Ulkeleri - - - - - 174,765 25,024 3,623 1,708 9 6,659 - - - - - 211,788
OECD Ulkeleri (*) - - - - - 62,336 11 2,007 460 - 1,248 - - - - - 66,062
Kiy1 Bankaciligi
Bolgeleri 108,069 - - - - 173 179,707 30,948 26,710 2,245 76,211 - - - - 326 424,389
ABD, Kanada - - - - - - - - - - - - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - 15,533 25,954 933 1,137 - 1,797 - - - - - 45,354
Istirak, Bagl Ortakhk
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - 177,240 177,240
Dagitilmamus
Varliklar/
Yiikiimlulukler(**) - 636 2 - - 235,767 5,496,540 2,037,006 39,794 - 29,573 - - - - 69,687 7,909,005
Toplam 350,321 76,258 2 - - 1,279,420 21,416,730 15,439,995 2,924,110 471,006 7,731,007 - - - - 1,298,159 50,987,008
* AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri

**)

Tutarli bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliilikler

(***) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniisiim oran1 sonrast risk tutarlart verilmistir.
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II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil: (devami)

Risk Simiflari
idari Bankalar ve
Birimlerden aracl
Merkezi Bolgesel ve Ticari Cok tarafl Bankalar ve kurumlardan
yonetimlerden y6netimlerden Olmayan kalkinma  Uluslararasi aract Sarta bagli olan ve Kurulca olan kisa
veya merkez veya yerel Girisimlerden bankalarindan teskilatlardan kurumlardan — Sarta baglhh ~ Sarta bagh olmayan riski vadeli Kolektif
bankalarindan  yonetimlerden sarta bagl sarta bagl sarta bagl sarta bagl olan ve olan ve gayrimenkul yiiksek ipotek alacaklar ile yatirim
sarta bagli olan sarta bagli olan olan ve olan ve olan ve olan ve olmayan olmayan ipotegiyle Tabhsili olarak  teminath Menkul kisa vadeli kurulusu
ve olmayan ve olmayan olmayan olmayan olmayan olmayan  kurumsal perakende teminatlandirilmis gecikmis belirlenen menkul  kiymetlestirme kurumsal niteligindeki Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar  alacaklar kiymetler pozisyonlar1 alacaklar yatirimlar  alacaklar Toplam
Onceki Dénem
Yurtigi 351 56,531 - - - 507,777 16,392,923 7,153,335 2,317,559 348,298 8,062,169 - - - - 2,224,026 37,062,969
Avrupa Birligi
Ulkeleri - - - - - 111,176 10,808 - 67 137 - - - - - 6,687 128,875
OECD Ulkeleri (*) - - - - - 98,469 - - - - - - - - - 780 99,249
Kiy1 Bankaciligt
Bolgeleri 142,825 - - - - 3,928 123,107 28,479 18,812 26 - - - - - - 317,177
ABD, Kanada - - - - - - - - - - - - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - 10,933 89,105 6,519 759 45 - - - - - - 107,361
Istirak, Bagh Ortaklik
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - 167,861 167,861
Dagitilmamug
Varliklar/
Yikumlilikler(**) - 631 4,286 - - 319,755 4,620,302 1,854,145 43,853 - 31,621 - - - - 205,603 7,080,196
Toplam 143,176 57,162 4,286 - - 1,052,038 21,236,245 9,042,478 2,381,050 348,506 8,093,790 - - - - 2,604,957 44,963,688

* AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri
(**)  Tutarli bir esasa gére boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliliikler
(***) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniisiim oran1 sonrast risk tutarlart verilmistir.
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1L

Kredi Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Sektorlere veya Kars:1 Taraflara Gore Risk Profili:

Risk Siniflan
idari Bankalar ve
Birimlerden ve Sarta bagl aract
Merkezi Bolgesel Ticari Bankalar ve olan ve kurumlardan
yonetimlerden  yonetimlerden Olmayan Cok tarafli aract olmayan olan kisa
veya merkez veya yerel Girigsimlerden kalkmma  Uluslararasi  kurumlardan Sarta bagh Sarta bagh gayrimenkul vadeli Kolektif
bankalarindan  yonetimlerden sarta bagh bankalarindan teskilatlardan sarta bagl olan ve olanve  ipotegiyle Kurulca riski ipotek alacaklar ile yatirim
sarta bagh olan sarta bagh olan olan ve sarta bagl olan sarta bagh olan olan ve olmayan olmayan teminatlan- Tahsili yiiksek olarak  teminath Menkul  kisa vadeli kurulusu
ve olmayan ve olmayan olmayan ve olmayan ve olmayan olmayan kurumsal perakende dirtlmis gecikmis belirlenen menkul  kiymetlestirme kurumsal  niteligindeki Diger
Cari Donem alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar  kiymetler pozisyonlari alacaklar yatirimlar _ alacaklar TP (¥) YP Toplam
Tarim - - - - - - 1,070,930 1,048,089 219,959 27,094 1,953 - - - - - 2,178,137 189,888 2,368,025
Cifteilik ve Hayvancilik - - - - - - 1,048,706 1,035,227 216,788 27,025 1,612 - - - - - 2,147,437 181,921 2,329,358
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balik¢ilik - - - - - - 22,224 12,862 3,171 69 341 - - - - - 30,700 7,967 38,667
Sanayi - 1 - - - - 12,187,799 4,957,685 472,910 137,744 70,506 - - - - - 11,489,331 6,337,314 17,826,645
Madencilik ve Tasocake¢iligt - - - - - - 443,856 289,702 28,197 9,077 4,395 - - - - - 543,846 231,381 775,227
imalat Sanayi - 1 - - - - 11,608,085 4,641,952 441,108 128,568 65,411 - - - - - 10,846,385 6,038,740 16,885,125
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 135,858 26,031 3,605 99 700 - - - - - 99,100 67,193 166,293
Ingaat - - - - - - 2,539,689 938,834 193,648 36,419 13,486 - - - - - 2,408,850 1,313,226 3,722,076
Hizmetler 350,321 76,257 2 - - 1,279,420 5,058,379 3,283,411 466,391 119,826 183,295 - - - - 977,806 9,225,280 2,569,828 11,795,108
Toptan ve Perakende Ticaret - 10,510 - - - - 1,961,209 1,175,922 136,897 35,637 9,595 - - - - 838 2,747,693 582,915 3,330,608
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 556,566 225,254 87,488 4,302 15,304 - - - - - 533,113 355,801 888,914
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - 1,089,504 719,171 68,246 47,428 10,781 - - - - 5 1,459,260 475,875 1,935,135
Mali Kuruluglar 350,321 - - - - 1,279,420 139,038 39,715 7,245 444 10,519 - - - - 976,589 2,452,958 350,333 2,803,291
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - 2,906 - - - - 758,792 606,889 110,127 19,474 3,986 - - - - - 826,744 675,430 1,502,174
Serbest Meslek Hizmetleri - 1,937 2 - - - 268,667 330,567 33,303 9,148 109,377 - - - - 19 678,943 74,077 753,020
Egitim Hizmetleri - 1 - - - - 33,946 52,741 8,809 408 9,544 - - - - 180 91,938 13,691 105,629
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 60,903 - - - - 250,657 133,152 14,276 2,985 14,189 - - - - 175 434,631 41,706 476,337
Diger - - - - - - 559,933 5,211,976 1,571,202 149,923 7,461,767 - - - - 320,353 14,450,993 824,161 15,275,154
Toplam 350,321 76,258 2 - - 1,279,420 21,416,730 15,439,995 2,924,110 471,006 7,731,007 - - - - 1,298,159 39,752,591 11,234,417 50,987,008
*) Dovize endeksli krediler TP kolonunda gosterilmistir.
(**)  Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniigiim oran1 sonrasi risk tutarlart verilmistir.
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II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Sektorlere veya Karsi1 Taraflara Gore Risk Profili:

Risk Siiflan
Bankalar ve
idari Sarta bagh aract
Merkezi Bolgesel Birimlerden ve olan ve kurumlardan
yonetimlerden  yonetimlerden Ticari Cok taraflt Bankalar ve olmayan olan kisa
veya merkez veya yerel Olmayan kalkinma Uluslararasi aract Sarta gayrimenkul Kurulca vadeli Kolektif
bankalarindan yonetimlerden Girisimlerden bankalarindan  teskilatlardan ~ kurumlardan bagliolan Sarta bagl olan  ipotegiyle riski yiiksek ipotek alacaklar ile yatirim
sarta baglh olan sarta bagl olan sarta bagh olan sarta bagli olan sarta bagli olan sarta bagh olan ve olmayan ve olmayan teminatlan- Tabhsili olarak teminatlt Menkul  kisa vadeli kurulusu
ve olmayan ve olmayan  ve olmayan ve olmayan ve olmayan ve olmayan  kurumsal perakende dirtlmig gecikmis  belirlenen menkul kiymetlestirme kurumsal niteligindeki Diger
Onceki Donem alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar  alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar  kiymetler  pozisyonlari alacaklar  yatirimlar  alacaklar TP (*) YP Toplam
Tarim - - - - - - 1,563,044 175,545 166,131 21,208 354 - - - - - 1,761,622 164,660 1,926,282
Cifteilik ve Hayvancilik - - - - - - 1,544,286 170,108 164,850 20,717 330 - - - - - 1,738,525 161,766 1,900,291
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balik¢ilik - - - - - - 18,758 5,437 1,281 491 24 - - - - - 23,097 2,894 25,991
Sanayi - 9 - - - - 11,329,370 2,780,573 370,712 109,351 12,778 - - - - - 9,078,303 5,524,490 14,602,793
Madencilik ve Tagocake¢ilig - - - - - - 363,840 172,912 21,210 3,902 364 - - - - - 462,759 99,469 562,228
imalat Sanayi - 9 - - - - 10,744,741 2,598,702 347,270 105,347 12,388 - - - - - 8,485,289 5,323,168 13,808,457
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 220,789 8,959 2,232 102 26 - - - - - 130,255 101,853 232,108
Ingaat - - - - - - 2,665,600 467,895 162,217 26,409 5,174 - - - - - 1,897,838 1,429,457 3,327,295
Hizmetler 143,176 57,140 4,286 - - 1,051,813 5,340,075 1,798,517 284,272 71,002 11,710 - - - - 401,240 6,110,552 3,052,679 9,163,231
Toptan ve Perakende Ticaret - 6,929 - - - - 2,010,955 576,928 97,573 24,117 2,463 - - - - - 2,152,469 566,496 2,718,965
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 511,091 94,670 48,033 3,330 382 - - - - - 412,874 244,632 657,506
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - 1,340,343 302,695 44,660 28,895 1,000 - - - - 5 1,136,838 580,760 1,717,598
Mali Kuruluglar 143,176 - - - - 1,051,813 133,565 434,633 1,743 1,974 6,457 - - - - 401,235 1,151,336 1,023,260 2,174,596
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - 2,500 - - - - 837,008 242,359 61,479 7,678 718 - - - - - 581,813 569,929 1,151,742
Serbest Meslek Hizmetleri - 2,307 4,286 - - - 262,516 79,224 17,279 2,941 514 - - - - - 319,092 49,975 369,067
Egitim Hizmetleri - 1 - - - - 37,654 14,911 2,164 205 45 - - - - - 52,823 2,157 54,980
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 45,403 - - - - 206,943 53,097 11,341 1,862 131 - - - - - 303,307 15,470 318,777
Diger - 13 - - - 225 338,156 3,819,948 1,397,718 120,536 8,063,774 - - - - 2,203,717 15,637,027 307,060 15,944,087
Toplam 143,176 57,162 4,286 - - 1,052,038 21,236,245 9,042,478 2,381,050 348,506 8,093,790 - - - - 2,604,957 34,485,342 10,478,346 44,963,688

*) Dovize endeksli krediler TP kolonunda gosterilmistir.

(**)  Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniigiim oran1 sonrasi risk tutarlart verilmistir.
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II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi:

Cari Donem Vadeye Kalan Siire
Risk Siniflar1 1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 126,656 - - - 387
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar 47 252 591 669 74,062

Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 493,954 106,911 70,949 121,921 76,834
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 5,151,061 1,056,480 1,151,736 2,873,019 5,684,481
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 5,009,067 922,867 694,118 1,313,515 5,458,896
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandirilmis alacaklar 430,679 44,912 61,265 127,019 2,220,311
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - 85,483 7,615,951

Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar -
Diger alacaklar 37,389 - - - -

Genel Toplam 11,248,853 2,131,422 1,978,659 4,521,626 21,130,922
Onceki Donem Vadeye Kalan Siire
Risk Siniflar1 1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 142,825 - - - 351
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar 94 571 28 3,402 52,436

Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girigimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve

olmayan alacaklar - - - - -
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 428,163 28,513 44,220 77,025 18,034
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 5,758,704 854,950 1,213,569 2,483,728 5,659,876
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 3,390,102 242,399 371,002 614,629 3,042,517
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandirilmis alacaklar 328,219 21,986 40,659 84,166 1,861,987
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - 291,255 246,215 383,811 7,140,888

Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - -
Diger alacaklar 1,083,010 137,368 102,417 - -

Genel Toplam 11,131,117 1,577,042 2,018,110 3,646,761 17,776,089
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1L

Risk simiflarina iliskin bilgiler:

Kredi Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 6 nci maddesinde belirtilen risk
siniflarindan olan Merkezi y6netimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar i¢in Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan iilke riski siniflandirmasi esas alinmaktadir.

Yurtdiginda bulunan banka ve aract kurumlardan olan alacaklara bunlarin kurulu oldugu iilkenin merkezi
yonetiminden alacaklar1 i¢in uygulanandan daha disiik bir risk agirligi uygulanmamakla birlikte, derecelendirilmemis
bankalar ve araci kurumlardan olan kalan vadesi 3 ay ve daha kisa alacaklara %20, kalan vadesi 3 ay ve daha uzun
alacaklara %50 risk agirlig1 uygulanmaktadir. Kurumsal alacaklar i¢in, merkezi yonetimden alacaklara uygulanan risk
agirhigi ile %100 risk agirligindan yiiksek olan1 uygulanmaktadir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan iilke riski siniflandirmasini esas alan, kredi
kalitesi kademesi ve risk agirliklar eslestirmesi asagidaki tabloda gosterilmistir:

OECD Kredi | Merkezi Yonetimlerden veya Bankalardan ve Araci Kurumlardan Alacaklar Kurumsal
Kalitesi Merkez Bankalarindan Kalan vadesi 3 aydan kiiciik | Kalan vadesi 3 aydan biiyiik
. Alacaklar
Kademesi Alacaklar alacaklar alacaklar
0 %0 %20 %50 %100
1 %0 %20 %50 %100
2 %20 %20 %350 %100
3 %350 %350 %350 %100
4 %100 %100 %100 %100
5 %100 %100 %100 %100
6 %100 %100 %100 %100
7 %150 %150 %150 %150
Risk Agirhigina Gore Risk Tutarlar::
Cari Donem:
Risk Agirhig %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250 %l2s0 O7kaynaklardan
Indirilenler
Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 14,750,893 1,704,420 6,942,269 20,037,713 23,962,526 1,671,202 2,715,622 98,451 - 560,615
Kredi Riski Azaltimi
Sonrasi Tutar 14,842,055 1,689,733 6,936,849 19,596,981 22,908,663 1,656,283 2,715,622 98,451 - 560,615
Onceki Dénem:
Risk Agirhig %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250 %1250 O7kaynaklardan
Indirilenler
gmd‘ Riski Azaltim: 11,457,857 - LI35516 5,725,797 12,056,635 25261,006 1,280,103 2,775,002 40,018 - 558,470
ncesi Tutar
Kredi Riski Azaltimt 11,457,857 - 1127466 5,623,766 11,830,769 24,120,458 1,279,553 2,775,002 40,018 - 558,470

Sonrast Tutar
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II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Onemli Sektorlere veya Kars1 Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler:

Cari Donem Krediler

Onemli Sektorler / Deger
Kars1 Taraflar Deger Kaybina Ugramis Tahsili Gecikmis Ayarlamalari Karsihiklar
Tarim 59,304 184,683 1,947 37,178
Cift¢ilik ve Hayvancilik 58,944 178,991 1,887 36,868
Ormancilik - 4912 52 -
Balikgilik 360 780 8 310
Sanayi 332,135 497,667 5,247 224,756
Madencilik ve Tasocake¢iligi 23,526 24,544 259 16,594
Imalat Sanayi 308,325 470,806 4,964 207,999
Elektrik, Gaz, Su 284 2,317 24 163
Insaat 70,669 106,228 1,120 42,585
Hizmetler 233,176 387,906 4,090 141,923
Toptan ve Perakende Ticaret 81,914 124,056 1,308 55,257
Otel ve Lokanta Hizmetleri 9,632 44,256 467 5,954
Ulastirma Ve Haberlesme 89,051 93,867 990 53,342
Mali Kuruluslar 960 2,581 27 592
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 25,904 62,907 663 10,663
Serbest Meslek Hizmetleri 16,915 33,447 353 10,132
Egitim Hizmetleri 948 4,839 51 599
Saglik ve Sosyal Hizmetler 7,852 21,953 231 5,384
Diger 425,127 642,937 6,781 273,088
Toplam 1,120,411 1,819,421 19,185 719,530

Onceki Dénem Krediler

Onemli Sektorler / Deger
Kars1 Taraflar Deger Kaybina Ugramis Tahsili Gecikmis Ayarlamalari Karsihiklar
Tarim 48,380 126,551 3,407 28,206
Cift¢ilik ve Hayvancilik 47,639 120,715 3,250 27,917
Ormancilik - 4,494 121 -
Balik¢ilik 741 1,342 36 289
Sanayi 280,572 383,807 10,333 170,819
Madencilik ve Tasocake¢iligi 17,885 28,606 770 13,266
Imalat Sanayi 262,400 354,569 9,546 157,357
Elektrik, Gaz, Su 287 632 17 196
Insaat 54,568 85,179 2,293 27,918
Hizmetler 187,888 333,335 8,974 115,355
Toptan ve Perakende Ticaret 65,600 99,021 2,666 42,067
Otel ve Lokanta Hizmetleri 7,538 35,631 959 3,998
Ulastirma Ve Haberlesme 75,593 96,728 2,604 47,017
Mali Kuruluslar 614 2,339 63 477
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 16,052 39,239 1,056 8,270
Serbest Meslek Hizmetleri 16,213 38,610 1,040 10,085
Egitim Hizmetleri 849 3,512 95 530
Saglik ve Sosyal Hizmetler 5,429 18,255 491 2,911
Diger 296,713 632,256 17,024 185,778
Toplam 868,121 1,561,128 42,031 528,076

Deger Ayarlamalar ve Kredi Karsihklari Degisimine iliskin Bilgiler
Dénem Iicinde

31.12.2013 Ayrilan Karsihk Karsihk Aktiften Diger 31.12.2014
Bakiyesi Tutarlari iptalleri Silinenler Ayarlamalar* Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 528,076 511,908 (145,977) (174,477) - 719,530
Genel Karsiliklar 537,702 80,131 (8,295) - - 609,538

(*) Kur farklarina, faaliyet birlesmelerine, devralma islemlerine ve bagli ortakliklarin elden ¢ikartilmasina gore belirlenenler.
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II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Deger Ayarlamalar ve Kredi Karsihklar: Degisimine iliskin Bilgiler:

Dénem Icinde

31.12.2012 Ayrilan Karsihik Karsihk Aktiften Diger 31.12.2013

Bakiyesi Tutarlarn iptalleri Silinenler Ayarlamalar* Bakiyesi

Ozel Karsiliklar 385,767 365,723 (109,167) (114,247) - 528,076
Genel Karsiliklar 405,305 229,549 (97,152) - - 537,702

* Kur farklarina, faaliyet birlesmelerine, devralma islemlerine ve bagli ortakliklarin elden ¢ikartilmasina gore belirlenenler.

ITI. Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar

Banka’nin risk y&netimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” ile uyumlu sekilde Yonetim
Kurulu’nun sorumlulugunda yiiriitilmektedir.

Banka Ydnetim Kurulu tagidigi temel riskleri géz 6niinde bulundurarak bu risklere iligkin limitleri belirlemekte ve s6z
konusu limitleri piyasa kosullar1 ve Banka stratejileri dogrultusunda donemsel olarak revize etmektedir. Ayrica Banka
Yonetim Kurulu, risk yonetimi boliimil ile iist diizey yonetimin, Banka'nin maruz kaldig: ¢esitli riskleri tanimlama,
6lgme, kontrol etme ve yonetme hususlarinda gerekli tedbirleri almalarint saglamistir.

Bilango i¢i ve bilango dist hesaplarda Banka tarafindan tutulan pozisyonlarin finansal piyasalardaki
dalgalanmalarindan kaynaklanan faiz ve kur riskleri 6l¢iilmekte, sermaye yilikiimliiliigiiniin hesaplamasinda asagidaki
tabloda yer verilen standart metot ile hesaplanan riske maruz deger dikkate alinmaktadir. Standart metot diginda igsel
model kullanilarak hesaplanan piyasa riski degeri (Riske Maruz Deger), senaryo analizi ve stres testleri kullanilarak
desteklenmekte olup, tarihsel simiilasyon yontemi ile giinliik olarak hesaplanmakta ve {ist yonetime raporlanmaktadir.

a) i) Piyasa Riskine Iligkin Bilgiler:

Tutar
(I) Genel Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 20,403
(IT) Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 786
Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarma iliskin Spesifik Risk I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii-
Standart Metot -
(I11) Kur Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 7,402
(IV) Emtia Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(V) Takas Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart
Metot 1,124
(VII) Karg1 Taraf Kredi Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 29,317
(VIII) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -
(IX) Piyasa Riski igin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii (I+1I+II+IV+V+VI+VII) 59,032
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x VIII) ya da (12.5 x IX) 737,900
ii) Donem igerisinde ay sonlar itibariyla hesaplanan piyasa riskine iligkin ortalama piyasa riski tablosu:
Cari Donem Onceki Donem
Ortalama En Yiiksek En Diisiik Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 20,310 24,856 16,612 17,433 23,084 12,486
Hisse Senedi Riski - - - - - -
Kur Riski 7,284 13,219 4,265 6,807 15,529 3,803
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 851 1,131 525 1,139 2,254 570
Kars1 Taraf Kredi Riski 35,101 56,384 27,985 31,168 49,993 17,344
Toplam Riske Maruz Deger (*) 794,310 1,088,155 658,613 706,824 906,625 479,850

(*) “Toplam Riske Maruz Deger”, piyasa riskleri i¢in hesaplanan sermaye yiikiimliiliikleri toplaminin 12.5 ile ¢arpilmasi
suretiyle hesaplanmustir.
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III. Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar (devam)
b) Karsi taraf kredi riskine iligkin bilgiler:

Tirev islem yapmak isteyen miisterilerin limit talepleri, ilgili is koluna gore farkli kredi komitelerinde
degerlendirilir. Kredi komitesi tarafindan onaylanan limit tutarlar1 risk agirlikli limitlerdir. Risk agirlikl
limitler kapsaminda takip edilecek risk tutari hesaplanirken, islemin nominal tutarina; islemin vadesine,
tipine, para birimine, yapilis amacina gore degisen ve her bir risk faktdriiniin tarihsel hareketliligi iizerine
kurulan oranlarla garpilir. Giincellemeler, piyasalarda yiiksek dalgalanmalarin siklikla yasandigi zamanlar
haricinde genellikle yillik bazda yapilir. Diger bir deyisle, piyasalarda yiiksek dalgalanmalar olmasi
durumunda, mevcut tablolar risk hesaplamalarini yeterli bir sekilde karsilamiyorsa, tiim tablolar yillik siireyi
beklemeden tekrar gézden gegirilir.

Tablo hesaplamalarinda, farkli tarihsel periyotlar géz Oniine alinarak analizler diizenlenir. Veri seti icine
geemiste yliksek dalgalanma olan bir periyot var ise, gegmiste yiiksek dalgalanmalarin oldugu periyotta ve
sonuglarda alman tarihsel donem kritik olabilmektedir. Ayrica, tarihsel dalgalanmalarda, benzer ¢aligma
kastedilen bir veri i¢in de ayrica diizenlenmektedir. Siirecte, BNPP tarafindan saglanan referanslar da ayrica
g0z Oniine alinmaktadir. En sonunda, tiim sonuglar 6nce is kollari, sonrasinda da Piyasa Riski Komitesinde
tartigtlir. Son karar Risk Politikasi Komitesi tarafindan alinir ve alternatiflerin arasindan biri segilerek
uygulamaya alinir.

Tiirev Urlin miisterisi islemi yapilis amacina gore ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrisma sirasinda miisteri, yapmis
oldugu farkl islemlerle degerlendirilmeyip, hangi gruba girdigi miisteri 6zelinde tiim iglemlerini kapsayacak
seklinde karar verilir. {lgili Krediler Boliimii, miisterinin Alim/Satim Amagh Tiirev Limiti ya da Korunma
Amagh Tirev Limiti kapsaminda degerlendirilecegine karar verir.

Prensipte, tim bireysel miisteriler, alim/satim amagli olarak degerlendirilmekte ve %100 nakit ve benzeri
teminatla ¢alisilmaktadir. Ticari ve Kurumsal miisteriler ise firma bazinda degerlendirilerek alinan karar
neticesinde farkli teminat kosullartyla calisilmaktadir. Miisteriler ile belirlenen teminat sartlarina gore giinliik
bazda riskler takip edilmekte, i¢sel olarak belirlenen kurallar ¢ercevesinde gerekli goriilen durumlarda ek
teminat talepleri yapilmaktadir.

Bankalar ile gerceklestirilen tiirev islemlerde ise karst kurumdan ISDA, CSA ve GMRA anlagmalar talep
edilmektedir.  Prensip olarak bu anlagsmalarin  imzalanmadigi  bankalarla  tirev  islemler
gerceklestirilmemektedir. S6zlesme sartlar1 dikkate alinarak tiirev islem gergeklestirilen bankalar ile giinliik
bazda teminat yonetimi gerceklestirilmektedir. Bu sekilde olasi kars1 taraf riski minimize edilmektedir.

Acik olan tiim tiirev islemleri piyasa verileri kullanilarak giinliik olarak degerlenmekte ve olusan evaliiasyon
tutarlart sisteme yiiklenmektedir. Yeni bir islem yapildiginda ilgili risk agirliklar ile hesaplanan risk tutari
sisteme otomatik olarak yansimaktadir. Diger bir deyisle yapilan tiim tiirev islemlerine iliskin karsi taraf riski
bankacilik sistemi iizerinden takip edilmektedir. Bu ger¢evede miisteri islemleri igin gerekli teminat tutari,
islemin evaliiasyon tutar1 ve risk agirlikli nominal tutari, teminat sarti ve Banka tarafindan belirlenen limit
takip kurallar1 dikkate alinarak giinliik olarak takip edilir.

Yapilan islemlerin islem bazinda sermaye tiiketiminin ne kadar olacaginin Ongoriilebilmesi amaciyla
simiilasyonlar yapilmaktadir. Tiirev islem gergeklestirilen miisteri ve bankalarin ratingleri ve Basel II
portfoyleri her ay tekrar giincellenmekte, tiim bunlar sermaye gereksinimi hesaplamasinda ve teminat
kosullarmin degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Kars1 Taraf Riskine iligkin Nicel Bilgiler:

Allm/Satim Bankacihk

Hesaplari Hesaplan Toplam
Faiz Oranina Dayali Sézlesmeler 7,009 24,573 31,582
Doviz Kuruna Dayali S6zlesmeler 272,497 100,265 372,762
Emtiaya Dayali Sozlesmeler - - -
Hisse Senedine Dayali Sézlesmeler - - -
Diger - - -
Pozitif Gergege Uygun Briit Deger 402,830 83,944 486,774
Netlestirmenin Faydalari - - -
Netlestirilmig Cari Risk Tutari - - -
Tutulan Teminatlar - - -
Tiirevlere liskin Net Pozisyon 682,336 208,781 891,117

¢) Sermaye gereksinimi BDDK tarafindan izin verilen bir risk 6l¢iim modeli ile hesaplanmamaktadir.
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IV. Operasyonel Riske iliskin A¢iklamalar

a) Operasyonel risk hesaplamasinda temel gosterge yontemi kullanilmaktadir. Piyasa riski olgiimleri aylik
olarak yapilmaktadir.

b) Temel gdsterge yonteminin kullanilmas1 durumunda asagidaki tabloda yer alan bilgiler:

31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | Toplam/Pozitif Oran (%) Toplam
BG yili sayisi
Briit gelir 1,677,723 | 2,373,162 2,700,938 2,250,607 15 337,591
Operasyonel Riske
Esas Tutar
(Toplam*12,5) 4,219,889
Toplam/Pozitif
31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Briit gelir 1,960,837 | 1,677,723 2,373,162 2,003,907 15 300,586
Operasyonel Riske
Esas Tutar 3,757,326
(Toplam*12,5)

c¢) Banka standart metot kullanmamaktadir.

d) Banka standart yontemde alternatif uygulama kullanmamaktadir.
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V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar:

Kur riski; doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle bankalarin maruz kalabilecekleri zarar
olasiligimi ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye yiikiimliiliigii hesaplanirken Banka’nin, tiim doviz varliklari,
yiikiimliiliikleri ve vadeli doviz islemleri goz Oniinde bulundurulmakta, standart metot ile riske maruz deger
hesaplanmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu’'nun belirledigi pozisyon limitleri giinliik olarak izlenmekte, Banka’nin yabanci para
islemlerde olugmasi muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gozlenmektedir.

Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak yabanci para cinsinden her tiirlii bor¢lanmalar tiirev araglari ile
riskine kars1 korunmaktadir.

Banka Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu Yonetim Kurulu’nca onaylanan limitler ger¢evesinde, yurti¢i ve yurtdisi
piyasalarda olusabilecek Tiirk Parasi veya yabanci para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik risklerinin ydnetimi ile
sorumludur. Para piyasalarinda olusan risklerin ve bu riskleri yaratan islemlerin kontrolii giinliik olarak yapilmakta ve
haftalik olarak Banka Aktif-Pasif Komitesi’'ne raporlanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 4,538,896 TL'si bilanco agik pozisyonundan (31 Aralik 2013: 2,269,211 TL
acik pozisyon) ve 3,767,370 TL'si nazim hesap kapali pozisyonundan (31 Aralik 2013: 2,713,582 TL kapali
pozisyon) olugsmak tizere 771,526 TL net agik yabanci para pozisyonu (31 Aralik 2013: 444,371 TL net kapalr)
tagimaktadir.

Banka'nin 31 Aralik 2014 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan belli bashi tam TL cari
doviz alis kurlart:

24.12.2014 25.12.2014 26.12.2014 29.12.2014 30.12.2014 31.12.2014
USD 2.3142 2.3139 23125 23172 2.3212 2.3244
JPY 0.0192 0.0193 0.0192 0.0192 0.0195 0.0195
EURO 2.8216 2.8288 2.8092 2.8242 2.8207 2.8144

Banka'nin belli basl cari doviz alig kurlarmin 31 Aralik 2014 tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik
ortalama degerleri:

Aylhik Ortalama
Doviz Al Kuru
USD 2.2912
JPY 0.0192
EURO 2.8196

Kur riskine duyarhhk:
Banka biiyiik 6l¢iide EURO ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Banka’nin USD ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir.
Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Banka i¢inde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup,
s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. USD’nin ve EURO’nun TL
karsisinda %10’luk deger kaybi kar ve 6zkaynak tutarlarini kisa pozisyon olmast durumunda pozitif yonde, uzun
pozisyon olmasi durumunda negatif yonde etkilemektedir.

Doviz kurundaki % degisim Kar / zarar iizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki (*)

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
USD 10 artis 11,166 8,212 2 1
USD 10 azalis (11,166) (8,212) ©) )
EURO 10 artis (995) (672) 1 -
EURO 10 azalis 995 672 ) -

(*) Ozkaynak iizerindeki etki, doviz kurlarindaki degisimin gelir tablosunda yarattig1 etkiyi icermemektedir.

Banka’nin doéviz kurlarindaki degisime duyarliligi cari donem igerisinde kayda deger bir degisiklik gostermemistir.
Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon agilmasi veya kapatilmasi dénem doviz kurlarindaki degisime duyarlilig:
artirabilmektedir.
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V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar: (devam)

Banka'nin Kkur riskine iliskin bilgiler:

Cari Dénem EURO USD DIGERYP  TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bankasi 1,667,627 5,028,459 909,055 7,605,141
Bankalar 73,827 51,047 83,083 207,957
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (**%%%) 13,662 8,206 76 21,944
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 260 1,859 6,149 8,268
Krediler (**) 4,318,748 5,360,154 883,009 10,561,911
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (fs

Ortakliklarr) 61,254 - - 61,254

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - -
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - - - -

Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar 168,998 45,991 669 215,658
Toplam Varhklar 6,304,376 10,495,716 1,882,041 18,682,133
Yikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 579,382 8,098 89,389 676,869
Doviz Tevdiat Hesabi (*) 2,909,659 7,655,045 892,340 11,457,044
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 5,955,799 3,434,397 1,205,327 10,595,523
Ihrag Edilen Menkul Degerler - 294,904 - 294,904
Mubhtelif Borglar 62,818 118,284 613 181,715
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yiikimliliikler (***) 7,683 7,140 151 14,974
Toplam Yiikiimliiliikler 9,515,341 11,517,868 2,187,820 23,221,029
Net Bilanco Pozisyonu (3,210,965) (1,022,152) (305,779) (4,538,896)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 3,007,255 554,715 205,400 3,767,370
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (¥***) 7,723,873 13,958,277 1,009,202 22,691,352
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (****) 4,716,618 13,403,562 803,802 18,923,982
Gayrinakdi Krediler (¥#***%*) 2,598,729 3,713,397 140,413 6,452,539
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 6,784,916 7,608,071 1,886,138 16,279,125
Toplam Yiikiimliiliikler 8,431,966 8,143,654 1,972,716 18,548,336
Net Bilango Pozisyonu (1,647,050) (535,583) (86,578) (2,269,211)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 2,203,401 390,560 119,621 2,713,582
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (¥***) 6,605,365 11,528,017 606,223 18,739,605
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (*¥***) 4,401,964 11,137,457 486,602 16,026,023
Gayrinakdi Krediler(******) 3,069,829 3,383,713 135,892 6,589,434
*) Doviz tevdiat hesaplar1 477,622 TL (31 Aralik 2013: 671,360 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da igermektedir.
(**) Krediler, 2,641,281 TL (31 Aralik 2013: 2,508,336 TL) tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini icermektedir.
(**%) 107,973 TL (31 Aralik 2013: 39,826 TL) tiirev finansal islem reeskont giderleri diger yiikiimliiliikler satirindan diisiilmiistiir.

(F*E*) Tiirev finansal araglardan alacaklar satirina 472,776 TL (31 Aralik 2013: 626,064 TL), tiirev finansal araglardan borglar satirina da
432,243 TL (31 Aralik 2013: 549,644TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhiitleri eklenmistir.

(FHHEE) 66,674 TL (31 Aralik 2013: 32,146 TL) tiirev finansal islem reeskont geliri Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar satirindan diigtilmiistiir.
(****xx)  Net bilango dis1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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VI Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka’nin pozisyon durumuna baglh olarak maruz kalabilecegi
zarar olasiligini ifade etmekte olup, Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yonetilmektedir. Faiz orani riskinde, varliklarin,
yiikiimliiliiklerin ve bilango dis1 kalemlerin faize duyarlilig1 standart metot ile hesaplanmakta ve piyasa riski iginde
sermaye yiikiimliiliigii rakamina dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak risk yonetimi boliimiiniin birinci 6nceligidir. Bu
cergevede durasyon, vade ve duyarlilik analizi, Risk Yonetimi Boliimii tarafindan hesaplanarak gerek Likidite Riski
gerekse Aktif-Pasif Komitesi’ne sunulmaktadir.

Banka’nin biitge beklentilerindeki makroekonomik gosterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iliskin simiilasyonlar
yapilmaktadir.

Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikge Bankamin faiz oranlarim
degistirebilmektedir.

Banka limitler dahilinde faiz orani riski tagidigindan énemli derecede bir faiz orani riski yasamasi beklenmemektedir.

Varhiklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarliigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Cari Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
TC Merkez Bankasi - 532,270 - - - 7,934,658 8,466,928
Bankalar 590,581 8,540 8,317 - - 195,540 802,978
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 42,633 22,095 56,666 63,066 65,471 428,378 678,309
Para Piyasalarindan Alacaklar 550,169 - - - - - 550,169
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 580,530 1,006,119 1,731,083 957,176 16,890 20,971 4,312,769
Verilen Krediler (*) 13,219,948 2,826,095 7,313,662 16,548,223 5,049,464 434,818 45,392,210
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 31,583 87,344 198,433 - - - 317,360
Diger Varliklar - - 10,370 50,383 48 2,410,365 2,471,166
Toplam Varhklar 15,015,444 4,482,463 9,318,531 17,618,848 5,131,873 11,424,730 62,991,889
Yikimlilikler
Bankalar Mevduati 617,459 580,665 2,122 - - 40,299 1,240,545
Diger Mevduat 27,701,781 4,769,977 186,681 82,902 206 5,456,469 38,198,016
Para Piyasalarina Borglar 1,756,987 - - - - - 1,756,987
Muhtelif Borglar - - - - - 1,122,666 1,122,666
ihraq Edilen Menkul Degerler 165,887 262,196 563,500 - - - 991,583
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 2,504,430 4,835,946 3,283,830 110,604 112,671 - 10,847,481
Diger Yiikiimliilikler 6,776 1,770 41,477 326,838 9,294 8,448,456 8,834,611
Toplam Yiikiimliiliikler 32,753,320 10,450,554 4,077,610 520,344 122,171 15,067,890 62,991,889
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 5,240,921 17,098,504 5,009,702 - 27,349,127
Bilangodaki Kisa Pozisyon (17,737,876) (5,968,091) - - - (3,643,160) (27,349,127)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 5,328,783 1,100,000 - - - - 6,428,783
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - (1,267,485) (5,035,764) (26,250) - (6,329,499)
Toplam Pozisyon (12,409,093) (4,868,091) 3,973,436 12,062,740 4,983,452 (3,643,160) 99,284

(*) 7,098,120 TL tutarindaki rotatif krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma konusu kredilerin gergege uygun degerlerindeki
degisimlerinden dolay1 olusan 6,077 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y11” vade dilimi igerisinde gosterilmistir.

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satir1, 315,128 TL tutarinda maddi duran varliklari, 475,472 TL tutarinda
maddi olmayan duran varliklar1, 177,240 TL tutarindaki bagl ortakliklar1 ve 5 TL tutarinda mali olmayan birlikte
kontrol edilen ortakliklari, 79,466 TL tutarindaki satig amacgl elde tutulan varliklari, diger yiikiimliiliikler satirt ise
5,902,979 TL tutarindaki 6zkaynaklari igermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Varhklarn, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarhhig: (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil_5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Onceki Dénem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
TC Merkez Bankast - - - - - 6,811,610 6,811,610
Bankalar 93,692 4,048 2,045 - - 224,503 324,288
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6,222 81,065 514,508 61,016 14,872 674,647 1,352,330
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 497,168 1,080,022 1,073,855 1,555,819 30,929 20,855 4,258,648
Verilen Krediler (*) 11,932,821 1,922,493 6,698,651 13,067,450 4,139,381 374,161 38,134,957
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 28,988 80,163 183,805 - - - 292,956
Diger Varliklar - 1,948 21,653 29,459 3,252 2,177,527 2,233,839
Toplam Varhklar 12,558,891 3,169,739 8,494,517 14,713,744 4,188,434 10,283,303 53,408,628
Yiikiimliilikler
Bankalar Mevduati 1,330,881 28,478 8,182 - - 116,470 1,484,011
Diger Mevduat 19,667,238 7,272,654 487,812 68,409 - 5,307,850 32,803,963
Para Piyasalarina Borglar 1,062,443 - - - - - 1,062,443
Muhtelif Borglar - - - - - 1,109,670 1,109,670
Thrag Edilen Menkul Degerler - 278,005 432,271 - - - 710,276
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1,447,824 2,963,171 3,878,348 164,800 117,152 - 8,571,295
Diger Yiikiimliilikler 17,433 17,370 40,792 42,180 3,301 7,545,894 7,666,970
Toplam Yiikiimliiliikler 23,525,819 10,559,678 4,847,405 275,389 120,453 14,079,884 53,408,628
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 3,647,112 14,438,355 4,067,981 - 22,153,448
Bilangodaki Kisa Pozisyon (10,966,928) (7,389,939) - - - (3,796,581) (22,153,448)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 634,851 2,411,576 - - - - 3,046,427
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - (1,619,693) (1,156,183) (158,017) - (2,933,893)
Toplam Pozisyon (10,332,077) (4,978,363) 2,027,419 13,282,172 3,909,964 (3,796,581) 112,534

(*) 6,850,037 TL tutarindaki rotatif krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi icerisinde, riskten korunma konusu kredilerin gercege uygun
degerlerindeki degisimlerinden dolay: olusan 3,404 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y11” vade dilimi igerisinde gosterilmistir.

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satiri, 321,832 TL tutarinda maddi duran varliklari, 473,933 TL tutarinda
maddi olmayan duran varliklari, 167,861TL tutarindaki bagh ortakliklar1 ve 5 TL tutarinda mali olmayan birlikte
kontrol edilen ortakliklari, 83,217 TL tutarindaki satig amacglh elde tutulan varliklari, diger yiikiimliiliikler satirt ise
5,286,438 TL tutarindaki 6zkaynaklari igermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Parasal finansal aracglara uygulanan ortalama faiz oranlar :

EURO USD YEN TL
% % % %
Cari Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan ) ) ) 151
Cekler) ve TC Merkez Bankasi ’
Bankalar 0.20 0.09 - 10.93
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 1.58 4.03 - 8.41
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 11.24
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 243 3.59 - 9.44
Verilen Krediler 3.44 3.74 2.94 12.87
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - - - 12.58
Yikiimliliikler
Bankalar Mevduati 0.30 - - 4.67
Diger Mevduat 1.20 1.99 1.75 9.91
Para Piyasalarmma Borglar - - - 8.32
Muhtelif Borglar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - 1.16 - 9.10
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1.17 1.77 223 8.09
EURO USD YEN TL
% % Y% %
Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TC Merkez Bankasi - - - -
Bankalar - 0.09 - 7.62
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 2.86 5.44 - 9.49
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4.25 5.17 - 9.52
Verilen Krediler 4.18 430 3.46 11.77
Vadeye Kadar Elde Tut. Finansal Varliklar - - - 11.34
Yiikiimlilikler
Bankalar Mevduati 1.44 1.37 - 5.60
Diger Mevduat 2.51 2.60 0.16 8.72
Para Piyasalarina Borglar - - - 6.68
Muhtelif Borglar - - - -
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - 8.32
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1.67 2.46 242 8.12

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

a) Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin niteligi ve kredi erken geri ddemeleri ve vadeli
mevduatlar digindaki mevduatlarin hareketine iliskin olanlar da dahil 6nemli varsayimlar ile faiz oran riskinin
Olciim siklig1:

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oranmi riski farkli senaryolarla takip edilmekte olup, alinan sonuglar
ilgili komitelere sunularak maruz kalinan faiz riski farkli acilardan degerlendirilmektedir. Risk tutari ile ilgili
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis bir limit bulunmaktadir. Bankanin piyasa beklentileri de gdz Oniine
alinarak para birimi bazinda aktif ve pasif arasinda belli bir uyumun saglanmasina 6zen gosterilmektedir.

Konut kredilerinin ge¢mis donemlerde faiz hareketlerine verdigi tepki incelenerek kredilerin erken geri 6denme
oranlar1 belirlenmistir. Subeler ve hesaplar bazinda vadesiz mevduatlarin hareketleri analiz edilerek vadesiz
mevduatlarin hesap bazinda Banka’da ne kadar siire kaldig: tespit edilmistir. Ulasilan sonuglara paralel olarak
kabul edilen varsayimlar, faiz oran1 hassasiyeti hesaplamalarinda s6z konusu tiriinlere yansitilmustir.
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VI. Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar (devami)
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski: (devam)

b) “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yéntemiyle Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Y&netmelik” uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger

farklari:
c .. Uygulanan Sok Kazanglar/ Kazanglar/Ozkaynaklar—
Para Birimi (+/- x baz puan) (Kayiplar) (Kayiplar)/Ozkaynaklar
TRY (400) 787,367 %10.34
TRY 500 (850,320) %(11.17)
EURO (200) 24,024 %0.32
EURO 200 (21,301) %(0.28)
USD (200) 74,226 %0.97
USD 200 (64,730) %(0.85)
Toplam (Negatif soklar i¢in) (800) 885,617 %11.63
Toplam (Pozitif soklar icin) 900 (936,351) %(12.30)

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

Banka’nin mali tablolarinda borsada iglem gdrmeyen hisse senetleri gercege uygun degeri ile muhasebelestirilmekle
birlikte, gercege uygun degerinin giivenilir bir sekilde dl¢lilememesi durumunda maliyet degeri ile kaydedilmistir.

VII. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bdliinmeler nedeniyle
pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan g¢ikilamamasi
sonucu da olusabilir.

Banka politikalari, 6ncelikle her tiirlii borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu bir aktif
yapisinin saglanmasi yoniindedir. Bu kapsamda likidite problemi hi¢bir donemde yasanmamigtir. Bu anlamda bunun
saglanmasini teminen Banka Yonetim Kurulu diizenli olarak likidite oranlari ile ilgili standard: belirlemekte ve takip
etmektedir.

Banka genel politikalar1 geregi varlik ve ylikiimliiliklerin vade yapilar ile faiz oranlarinin uyumu her zaman Aktif-
Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilangodaki Tiirk parasi ve yabanci para aktif pasif kalemlerinin
getirisi ile maliyetinden dogan fark siirekli pozitif olarak yonetilmeye calisiimaktadir. S6z konusu strateji
dogrultusunda da vade riski Banka Y6netim Kurulu’nun tanimladig: limitler dahilinde yonetilmektedir.

Fonlama ve likidite kaynaklar1 géz oOniinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin biiylik bir bdliimiinii
mevduatla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak sendikasyon ve prefinansman {iriinlerini de kullanarak kaynak
saglayabilmektedir. Banka net bor¢ veren konumunda bulunmaktadir.

Piyasadaki genel ve Banka’yla ilgili spesifik stres faktdrler géz oniine alinarak, gesitli senaryolar esliginde likidite
pozisyonu degerlendirilir ve yonetilir. Bu senaryolarin en Onemlisi piyasa kosullarina goére net likit
varliklar/miisterilere bor¢lar oraninin limitler dahilinde stirdiiriilmesidir.

Cari Donem Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)
31 Aralik 2014 YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) 162 143 144 109
En Yiiksek (%) 229 164 172 116
En Disiik (%) 126 125 124 104
Onceki Dénem Birinci Vade Dilimi (Haftahk) ikinci Vade Dilimi (Ayhk)
31 Arahk 2013 YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) 142 161 112 115
En Yiiksek (%) 185 193 146 129
En Diisiik (%) 109 132 80 107
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

VII. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (devam)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi :

1 Aya 5Yilve Dagitila-
Cari Dénem Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri  mayan(*) Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TC Merkez Bankasi 1,994,317 6,472,611 - - - - - 8,466,928
Bankalar 195,540 590,581 8,540 8,317 802,978
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - 140,264 118,084 197,951 147,625 74,385 - 678,309
Para Piyasalarindan Alacaklar - 550,169 - - - - - 550,169
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 20,971 249,302 625,156 1,199,718 1,415,016 802,606 - 4,312,769
Verilen Krediler (**) - 13,098,032 2,584,323 7,321,032 16,901,873 5,086,069 400,881 45,392,210
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - - - 317,360 - 317,360
Diger Varliklar - - - 10,370 50,383 48 2,410,365 2,471,166
Toplam Varhiklar 2,210,828 21,100,959 3,336,103 8,737,388 18,514,897 6,280,468 2,811,246 62,991,889
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 40,299 617,459 580,665 2,122 - - - 1,240,545
Diger Mevduat 5,456,469 27,701,781 4,769,977 186,681 82,902 206 - 38,198,016
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 1,836,933 3,844,300 3,200,762 421,285 1,544,201 - 10,847,481
Para Piyasalarina Borglar - 1,756,987 - - - - - 1,756,987
Thrag Edilen Menkul Degerler - 165,887 262,196 563,500 - - - 991,583
Mubhtelif Borglar - 1,122,666 - - - - - 1,122,666
Diger Yiikiimliilikler - 1,145,199 75,843 347,356 382,978 11,126 6,872,109 8,834,611
Toplam Yiikiimliiliikler 5,496,768 34,346,912 9,532,981 4,300,421 887,165 1,555,533 6,872,109 62,991,889
Likidite A¢ig1 (3,285,940) (13,245,953) (6,196,878) 4,436,967 17,627,732 4,724,935 (4,060,863) -
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 1,791,995 17,410,845 2,216,474 8,376,876 16,182,591 4,968,207 2,461,640 53,408,628
Toplam Yiikiimliiliikler 5,424,320 25,185,994 9,110,854 5,273,486 739,579 1,573,978 6,100,417 53,408,628
Likidite A¢ig1 (3,632,325) (7,775,149) (6,894,380) 3,103,390 15,443,012 3,394,229 (3,638,777) -
*) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve takipteki alacaklar

gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya

kaydedilir.

(**) 7,098,120 TL (31 Aralik 2013: 6,850,037 TL) tutarindaki rotatif krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma konusu kredilerin
gercege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolayr olusan 6,077 TL (31 Aralik 2013: 3,404 TL) tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y1l” vade

dilimi icerisinde gosterilmistir.

Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

1 Aya 5 Yil ve
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Diizeltmeler Toplam

31 Arahk 2014 itibariyla,
Para Piyasalarina Borglar - 1,758,172 - - - - (1,185) 1,756,987
Mevduat 5,456,469 27,779,832 4,818,246 190,530 87,647 425 (135,133) 38,198,016
Bankalar Mevduati 40,299 617,654 580,992 2,202 - - (602) 1,240,545
Diger Mali Kuruluglardan

Saglanan Fonlar - 1,852,160 3,852,189 3,298,751 701,379 1,797,708 (654,706) 10,847,481
Toplam 5,496,768 32,007,818 9,251,427 3,491,483 789,026 1,798,133 (791,626) 52,043,029
31 Arahk 2013 itibariyla,
Para Piyasalarina Borglar - 1,062,666 - - - - (223) 1,062,443
Mevduat 5,307,850 19,712,320 7,359,152 496,829 73,687 - (145,875) 32,803,963
Bankalar Mevduati 116,470 1,331,298 28,556 8,591 - - (904) 1,484,011
Diger Mali Kuruluslardan

Saglanan Fonlar - 1,016,195 1,409,771 4,115,659 906,174 1,915,467 (791,971) 8,571,295
Toplam 5,424,320 23,122,479 8,797,479 4,621,079 979,861 1,915,467 (938,973) 43,921,712
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VII. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (devam)

Banka’nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayal vade analizi asagidaki gibidir:

5Yil ve
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Toplam
31 Aralik 2014 itibariyla,
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal
Araclar
Gergege Uygun Deger Riskinden
Korunma Amagh islemler - 14,542 452,124 225,274 - 691,940
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh
Islemler 23,264 99,107 365,013 543,056 68 1,030,508
Alim Satim Amach islemler
Vadeli doviz satim s6zlesmesi 936,087 930,247 1,238,720 761,673 34,250 3,900,977
Swap para satim s6zlesmesi 7,303,718 2,873,581 3,504,691 2,240,117 117,201 16,039,308
Swap faiz satim s6zlesmesi 1,226 7,676 17,068 26,423 669 53,062
Futures para satim sozlesmesi - - - - - -
Para satim opsiyon sozlesmesi 2,602,410 1,993,020 4,179,510 12,714 - 8,787,654
Toplam 10,866,705 5,918,173 9,757,126 3,809,257 152,188 30,503,449
31 Aralik 2013 itibariyla,
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal
Araclar
Gergege Uygun Deger Riskinden
Korunma Amagh Islemler - 497,383 7,718 124,002 - 629,103
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh
Islemler 16,296 3,458 131,843 102,146 630 254,373
Alim Satim Amach islemler
Vadeli doviz satim s6zlesmesi 1,689,767 937,028 1,407,110 371,446 - 4,405,351
Swap para satim sozlesmesi 2,968,384 3,314,337 2,727,239 1,016,684 - 10,026,644
Swap faiz satim s6zlesmesi 14,002 16,075 42,538 38,654 3,100 114,369
Futures para satim sozlesmesi - - - - - -
Para satim opsiyon sozlesmesi 2,415,519 2,995,020 4,581,282 11,501 - 10,003,322
Toplam 7,103,968 7,763,301 8,897,730 1,664,433 3,730 25,433,162

Yukardaki tablolarda tiirev enstriimanlarin nakit ¢ikislar1 gosterilmistir.
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari:
Banka 31 Aralik 2014 itibariyla menkul kiymetlestirme yapmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Kredi riski azaltim teknikleri:

a) Bilanco i¢i ve bilango dist netlestirmeyle ilgili siire¢ ve politikalar ile yapilan netlestirmeler ve bankanin
netlestirmeyi kullanma diizeyi, Banka kredi riski azaltimi kapsaminda bilango i¢i ve bilango disi netlestirme
yapmamaktadir.

b) Teminatlarin degerleme ve yonetimine iliskin uygulamalar,

Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltimi siirecine dahil
olmaktadir. Gayrimenkul ipoteklerinin hukuki gecerliligi rehnin zamaninda ve usuliine uygun tescili ile
saglanmakta; piyasa kosullarinda 6nemlilik arz edecek degisimler izlenmektedir.

¢) Alinan ana teminat tiirleri,

Banka kredi riski azaltimi1 kapsaminda ana teminat tiirii olarak nakit, devlet tahvili, hazine bonosu, fon, altin,
banka garantisi, hisse senedi ve tiirlerini kullanmaktadir. Ayr1 birer risk sinifi altinda raporlanan ikamet amagh
ve ticari gayrimenkul ipotekleri diger ana teminat tiirleridir.

d) Ana garantdrler ve kredi tiirevlerinin karsi tarafi ve bunlarin kredi degerliligi,

Banka kredi miisterisinin, diger kuruluslardan aldig1 teminat garanti bulunmasi durumunda, kredi riski azaltimi
siirecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir.

e) Kredi azaltimindaki piyasa veya kredi riski yogunlasmalarina iliskin bilgiler,

Banka teminat olarak agirlikli olarak piyasa ve kredi riski yogunlagma riski diisiik olan nakit, devlet tahvili ve
hazine bonosu gibi kiymetleri tercih etmektedir.
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VII. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (devam)
Kredi riski azaltim teknikleri: (devami)
f)  Risk Siniflar1 Bazinda Teminatlar:

Cari Donem

Garantiler ve

Risk simifi Finansal  Diger/Fiziki Kredi
Tutar  Teminatlar Teminatlar Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 350,321 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 69,224 35,494 - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 2 - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar 1,259,428 93,937 - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 20,385,119 1,127,897 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 15,104,769 461,735 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar 2,924,110 - - -
Tahsili gecikmis alacaklar 452,485 364 - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 7,731,007 - - -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile
kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - -
Diger alacaklar 1,298,103 58 - -
Toplam 49,574,568 1,719,485 - -
Onceki Dénem
Garantiler ve
Risk siifi Finansal  Diger/Fiziki Kredi
Tutar  Teminatlar Teminatlar Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 143,176 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 56,861 1,533 - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 4,286 - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar 991,461 128,187 - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 20,121,169 1,305,357 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 8,873,076 281,814 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmig alacaklar 2,381,051 - - -
Tahsili gecikmis alacaklar 348,506 - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 8,093,402 1,226 - -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile
kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - -
Diger alacaklar 2,587,301 17,656 - -
Toplam 43,600,289 1,735,773 - -
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VII. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (devam)

Risk yonetim hedef ve politikalarina iliskin aciklamalar:

a)

b)

Risk yonetimine iliskin stratejiler ve uygulamalar,

Risk Yonetimi sisteminin amaci, bankanin faaliyetleri sonucunda maruz kalinan risklerin tanimlanmasi,
Olciilmesi, izlenmesi ve belirlenen politikalar, uygulama talimatlar1 ve limitler vasitasiyla kontrol edilmesini
saglamaktir.

Banka ve bagl ortakliklarinin Risk Yonetimi fonksiyonlart Grup Risk Yonetimi altinda toplanmustir. Grup Risk
Yonetimi, TEB Grubu Yonetim Kurullari’na, Banka biinyesindeki Denetim Komitesi vasitasiyla raporlama
yapmakla ve bu yonetmelikte belirtilen ilkeler dogrultusunda Yonetim Kurulu adina genel gbzetim, uyar1 ve
oOneri gorevlerini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama usulleri, Yonetim Kurulu ve Genel Midiir ve Yardimeilari ve Grup
Risk Yonetimi Bagkanindan olusan “Ust Diizey YoOnetim” tarafindan olusturulan yazili standartlar1 kapsar.

Risk politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama esaslari, Bankacilik Kanunu, dis mevzuat ve genel bankacilik
teamiillerine uygun olarak hazirlanarak, Ust Diizey Y&netim / Y6netim Kurulu onayina sunulur.

Bankadaki her birim i¢in gerekli kriterleri igeren risk politikalarina uygunlugun ve TEB Grubu risk kiiltiirtiniin
tiim personel tarafindan benimsenmesinin saglanmasi tiim yoneticilerin asli gorevidir.

Risk yonetim sisteminin yapisi ve organizasyonu,

Risk Yonetimi faaliyetleri, risk 6l¢iimii, risklerin izlenmesi, risklerin kontrolii ve raporlanmasi aktivitelerinden
olusur. Risk Yonetimi faaliyetleri, Grup Risk Yonetimi ve personeli tarafindan yiiritiiliir.

Grup Risk Yonetimi Baskan1 Yonetim Kurulu’na Denetim Komitesi vasitasiyla raporlama yapar.
Risk raporlamalar1 ve 6l¢lim sistemlerinin kapsam ve niteligi,

Risk 6l¢iimii ve izleme sonuglarmin Yonetim Kurulu’na ve Ust Diizey Yonetime diizenli olarak ve zamaninda
raporlanmasi amactyla;

- Banka risklerinin; Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, Genel Midiirliik’e, denetgilere, banka
otoritelerine, derecelendirme kuruluglarina ve neticede kamuya ayrintili ve gilivenilir bir sekilde
raporlanmasinin temin edilmesi ve daha genel olarak risk yonetimini ilgilendiren konularda yasal merciler,
denetim ve derecelendirme kuruluslari ile iliskilerin siirdiiriilmesi,

- Sayisallagtirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasinin saglanmasi, limit agimlarina yonelik
tespitlerde bulunulmasi ve beklenmeyen piyasa kosullariin temel faaliyet konularina etkisini
degerlendirecek sekilde stres testi ve senaryo analizleri yapilarak sonuglarin diizenli olarak ve zamaninda
Yonetim Kurulu’na veya Ust Diizey Yonetim’e raporlanmast,

- Pozisyon ve fiyatlarla ilgili veri takibi; risk bakiyelerini izleme, limit agimlarini tespit ve takip etmek, cesitli
senaryo analizleri yapmak, riske maruz tutarlar1 belirleyip raporlamak, diger faaliyet alanlar1 ve birimlerle
koordinasyonu,

- Banka’nin kullandig1 risk o6l¢iim modellerinden giinliik raporlar iiretmek ve raporlari analiz etmek,
sayisallagtirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasini saglamak ve limitlere uyumun izlenmesi,

- Her bir risk i¢in birim/kurulus bazinda belirlenen limitlerin toplulastirilarak konsolide bazda izlenmesi
hususlarinin gerceklestirilmesi izlenir.

Grup Risk Yonetimi tarafindan, risk 6l¢im ve izleme sonuglariin akibeti takip edilerek, dogrudan veya Denetim
Komitesi vasitasiyla Yonetim Kurulu’na sunulur.

i) Kredi Riski

Banka, Kurumsal ve KOBI segmentleri igin i¢ derecelendirme modellerine sahiptir. Bagvuru ve davramsgsal
skorkartlar ise Isletme ve Bireysel segmentler i¢in kullanilmaktadir.
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VII. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (devam)

Risk yonetim hedef ve politikalarina iliskin aciklamalar: (devami)

d)

ii) Piyasa Riski

Doviz pozisyonu i¢in, Yonetim Kurulu tarafindan farkli kirilimlarda limitler belirlenmis olup,
hesaplamalarda opsiyon islemleri delta eslenikleri ile dikkate alinmaktadir.

Diizenli olarak yapilan ¢aligmalar ile faize hassas tiim tiriinler i¢in, faiz oranlarindaki degisimlerden kaynakli
net faiz geliri etkisi hesaplanmakta ve sonuglar yine Y6netim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde
takip edilmektedir. Her bir para birimi bazinda faiz oranlarma verilen soklar degismekle birlikte, yapilan
senaryo analizlerinde gerek lineer gerekse ani soklar degerlendirilmektedir. Ayrica bu analizler hem mevcut
bilango hem de hedef bilanco rakamlari igin gergeklestirilebilmektedir.

Ekonomik deger yaklasimina gore piyasa faiz oranlarindaki degisimler Banka’nin varlik ve
ylkiimliliiklerinin, ve bilango dis1 islemlerinin degerini etkileyebilir. Banka’nin ekonomik degerinin faiz
degisimlerine olan hassasiyeti hissedarlar, yonetim ve denetciler icin 6nemli bir konudur.

Bir iriiniin ekonomik degeri; beklenen nakit akislarimin iskonto edilerek bugiinkii deger tutarmin
bulunmasidir.

Banka’nin ekonomik degeri; beklenen nakit akislarinin bugilinkii degeri yani aktiflerin beklenen nakit
akislarindan pasiflerin beklenen nakit akislarinin g¢ikarilmasi ve bilango dis1 islemlerinin beklenen nakit
akislariin eklenmesidir. Ekonomik deger bakis agist bankanin degerinin faizlerdeki dalgalanmalara olan
hassasiyetini gosterir.

Ozkaynagin Piyasa Degeri varliklarin piyasa degeri ile yiikiimliiliiklerin piyasa degeri arasindaki fark olarak
ifade edilir. Yonetim Kurulu, Ozkaynagin Piyasa Degeri igin de limit belirlemis olup, bu limit takibinde tiim
iiriinlere 6zkaynagin piyasa degerine etkisini gorebilmek i¢in sok uygulanir. Uygulanan soklar para birimleri
bazinda degisiklik gostermektedir.

Ekonomik deger yaklasimi faizlerdeki degisimin gelecekteki tiim nakit akiglarina etkisini dikkate aldig1 i¢in
faizlerdeki degisimin olas1 uzun vadedeki etkilerini kapsayici bir sekilde goriilmesini saglar.

Bu analizlere ek olarak Grup Risk Yonetimi mevcut pozisyonlar {izerinden, piyasa kosullarinda meydana
gelecek olaganiistii dalgalanmalar sonucu ortaya ¢ikacak olasi kayip tutarindan haberdar olmak amaciyla
stres testleri ¢aligtirir. BNP Paribas ve TEB Grup Risk Yonetimi tarafindan hazirlanan stres testleri,
senaryolara dayal1 piyasa fiyati1 degisiklikleri sonucu pozisyonlarda meydana gelen hassasiyeti dlger. Hem
tarihsel hem de varsayimlara dayanan senaryo analizleri gergeklestirilir.

Hem kur hem de faiz lizerine, mevcut portfoye etkisinin goriilebilmesi amaciyla senaryo analizleri
uygulanmaktadir.

Senaryo analizleri diginda farkli stres testleri de mevcut portfoye uygulanmaktadir. Amag¢ gegcmiste meydan
gelen olaylarin mevcut pozisyonlar iizerindeki etkisini gdrebilmektir.

Bono portfoyii i¢in belirlenen nominal tutar limitleri, alim-satim portfoyii i¢in belirlenen Riske Maruz Deger
(“RMD?”) limitleri ve faiz riskinin takibi i¢in olusturulan PVOI limitleri giinlilk olarak hesaplanarak takip
edilmekte ve yonetime raporlanmaktadir.

Ayrica bilangodaki tiim {iriinler i¢in gerek Faiz Orani1 gerekse Likidite GAP hesaplamalar1 yapilmaktadir. Her
iki calisma i¢in {irin bazinda nakit akislari1 olusturulurken yeniden fiyatlama ve vade tarihleri yan1 sira iirlin
bazinda belirlenen kabuller de dikkate alinmaktadir.

Piyasa ve Likidite Riski Komiteleri i¢in aylik rapor hazirlanir. Raporlar giin sonu pozisyonlar1 ve aylik/yillik
kiimiile kar/zarar rakamlarini ile ay i¢inde alinan belli basli pozisyonlar igerir.

Tiim limit ve risk pozisyonlar: Denetim Komitesi’ne ve Yoénetim Kurulu’na da sunulur.

Riskten korunma ve risk azaltim politikalar1 ile bunlarin etkinliginin stirekli kontroliine iligkin siire¢ler

Banka kredi riski azaltiminda kullanilan teminatlarin yasal gegerliligini temin eder ve sermaye yeterliligi
diizenlemesinde gerekli olan operasyonel standartlara uyum saglar. Teminatlarin piyasa degeri diizenli olarak
giincellenir. Tiim fiziki teminatlar sigortalanir. Teminat tutarlarinda veya teminat kalitesindeki eksiklikler izleme
sistemi aracilif1 ile saptanir ve onlemler ilgili gruplar tarafindan alinir.
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VIIL. Finansal Varlik ve Bor¢larin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin A¢iklamalar

Defter Degeri Gergcege Uygun Deger

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem

Finansal Varhklar 51,375,486 43,010,849 51,465,416 43,276,801
Para Piyasalarindan Alacaklar 550,169 - 550,169 -
Bankalar 802,978 324,288 802,978 324,288
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4,312,769 4,258,648 4,312,769 4,258,648
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 317,360 292,956 341,671 288,676
Verilen Krediler 45,392,210 38,134,957 45,457,829 38,405,189
Finansal Borg¢lar 54,157,278 45,741,658 54,143,022 45,723,147
Bankalar Mevduati 1,240,545 1,484,011 1,240,626 1,484,456
Diger Mevduat 38,198,016 32,803,963 38,202,689 32,804,974
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar (*) 12,604,468 9,633,738 12,604,468 9,633,738
Ihrag Edilen Menkul Degerler 991,583 710,276 972,573 690,309
Muhtelif Borglar 1,122,666 1,109,670 1,122,666 1,109,670

(*) Para piyasalarma bor¢lar ve sermaye benzeri krediler, diger mali kuruluslardan saglanan fonlar satirina dahil edilmistir.

Yukaridaki tablo, Banka’nin finansal tablolarinda gergege uygun degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve
borg¢larin defter degeri ile gercege uygun degerini gostermektedir.

Cari donemdeki yatirim amagli menkul degerler vadeye kadar elde tutulan, satilmaya hazir faizli varliklan
icerir. Vadeye kadar elde tutulan varliklarin gercege uygun degeri, piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit
edilemedigi durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger
menkul degerler icin olan kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin, degisken oranli plasmanlarin ve gecelik mevduatin kisa vadeli olmalarindan dolay:
defter degeri gergege uygun degerini ifade etmektedir. Sabit faizli mevduatin ve diger mali kuruluglardan
saglanan fonlarin tahmini ger¢ege uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger borglar
icin kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akimmin bulunmasiyla; kredilerin gercege
uygun degeri ve benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip alacaklar i¢in kullanilan cari faiz oranlarini
kullanarak iskonto edilmig nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Muhtelif bor¢larin kisa vadeli olmasindan
dolay1, defter degeri ger¢ege uygun degerini ifade etmektedir.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliliikler igin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

o Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Ugiincii seviye: Finansal varhik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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VIIL Finansal Varhk ve Borclarin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar

IX.

(devami)

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda rayi¢ degerleriyle tasinan finansal araglarin borsa fiyatlari, tim model
verileri piyasada oOlgiilebilen degerleme teknikleri iceren veya verileri piyasada Ol¢iilemeyen degerleme
teknikleri kullanilarak bulunan ger¢ege uygun degerlere iligkin analiz yer almaktadir:

31 Aralik 2014 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal Varhklar 4,371,580 668,553 - 5,040,133
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV 87,567 590,742 - 678,309
Devlet Bor¢lanma Senetleri 87,567 - - 87,567
Alim Satim Amacgh Tiirev Finansal Varliklar - 590,742 - 590,742
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklar - 60,800 - 60,800
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4,284,013 17,011 - 4,301,024
Devlet Bor¢lanma Senetleri 4,284,013 7,785 - 4,291,798
Diger Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (*) - 9,226 - 9,226
Finansal Yiikiimliiliikler - 744,683 - 744,683
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borglar - 430,813 - 430,813
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Borglar - 313,870 - 313,870
31 Arahk 2013 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal Varhklar 4,885,017 827,797 - 5,712,814
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV 653,630 698,700 - 1,352,330
Devlet Bor¢lanma Senetleri 653,630 - - 653,630
Alim Satim Amach Tiirev Finansal Varliklar - 698,700 - 698,700
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklar - 112,245 - 112,245
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4,231,387 16,852 - 4,248,239
Devlet Bor¢lanma Senetleri 4,230,167 7,626 - 4,237,793
Diger Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (*) 1,220 9,226 - 10,446
Finansal Yiikiimliiliikler - 550,966 - 550,966
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borglar - 481,711 - 481,711
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - 69,255 - 69,255

(*) Gergege uygun degeri giivenilir sekilde 6lgiilemeyen ve maliyet degerinden izlenen Borsa’da iglem gormeyen hisse
senetleri 11,745 TL (31 Aralik 2013: 10,409 TL) olup tabloya dahil edilmemistir.

Cari y1l icerisinde 1’inci ve 2’nci siralar arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.
Baskalarimin Nam ve Hesabina Yapilan islemler, Inanca Dayah Islemlere iliskin Aciklamalar

Banka tarafindan miigteri hesabina ihaleden alim islemleri yapilmakta, saklama, yonetim ve danigmanlik
hizmetleri verilmektedir.

Banka inanca dayali islem sézlesmeleri yapmamaktadir .
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BESINCI BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

1.a)

b)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 329,517 437,126 307,322 366,380
TCMB 532,270 7,134,100 324,975 5,792,967
Diger - 33915 - 19,966
Toplam 861,787 7,605,141 632,297 6,179,313
T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 532,270 - 324,975 -
Vadeli Serbest Hesap - 661,489 - 527,994
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 6,472,611 - 5,264,973
Toplam 532,270 7,134,100 324,975 5,792,967

YP serbest tutar 661,489 TL (31 Aralik 2013: 527,994 TL), YP serbest olmayan tutar 6,472,611 TL (31 Aralik
2013: 5,264,973 TL), TP serbest tutar ise 532,270 TL (31 Aralik 2013: 324,975 TL) tutarinda zorunlu
karsiliktan olusmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Tiirk parasi zorunlu karsilik oranlari Tiirk Lirasi
cinsinden mevduatlar ve diger yiikiimliiliiklerde vade yapisina gore %5 ile %11.50 araliginda (31 Aralik 2013:
%S5 ile %11.50 araliginda), yabanci para zorunlu karsilik oranlari mevduat ve diger ylikiimliilikklerde vade
yapisina gore %6 ile %13 aralifinda belirlenmistir (31 Aralik 2013: %6 ile %13 araliginda).

T.C. Merkez Bankasi’nin 21 Ekim 2014 tarihli 2014-72 nolu basin duyurusuna istinaden, 2014 yili Kasim
ayindan itibaren zorunlu karsiliklarin Tiirk Lirasi olarak tutulan kismina faiz 6denmeye baslanmistir.

Gercege uygun deger farki kiar/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin ilave bilgiler (net degerleriyle
gosterilmistir) :

a.1) Teminata verilen/ bloke edilen gergege uygun deger farki kéar/zarara yansitilan finansal varliklara iligkin
bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

a.2) Repo islemlerine konu olan gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar: Yoktur.

Serbest depo olarak simiflandirilan gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar defter
degeri 87,567 TL’dir (31 Aralik 2013: 653,630 TL).

a.3) Alim satim amagcl tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Vadeli Tslemler 49,320 5,454 166,898 11,137
Swap Islemleri 388,657 48,531 254,056 16,242
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 73,940 24,840 235,910 14,457
Diger - - - -
Toplam 511,917 78,825 656,864 41,836
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3.a) Bankalara iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP

Bankalar
Yurtici 544,271 33,226 8,171 59,683
Yurtdist 50,750 174,731 67,202 189,232
Yurtdis1 Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 595,021 207,957 75,373 248,915

b) Yurtdig1 bankalar hesabina iligkin bilgiler :
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

Cari Déonem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Déonem
AB Ulkeleri 95,863 93,398 - -
ABD, Kanada 21,020 22,706 - -
OECD Ulkeleri(*) 4,193 3,452 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 100,457 135,235 - -
Diger 3,948 1,643 - -
Toplam 225,481 256,434 - -

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.

4. Satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler:

a.l)  Teminata verilen/ bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 387,369 - 738,279 -
Diger - - - -
Toplam 387,369 - 738,279 -

a.2)  Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP

TP YP

Devlet Tahvili

Hazine Bonosu

Diger Borglanma Senetleri

Banka Bonolar1 ve Banka Garantili
Bonolar

Varliga Dayal: Menkul Kiymetler

Diger

1,761,323 -

1,097,509 -

Toplam

1,761,323 -

1,097,509 -

Serbest depo olarak siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklar igindeki borglanma senetleri ile hisse senetlerinin
defter degeri 2,164,077 TL dir (31 Aralik 2013: 2,422,860 TL).

b) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Borglanma Senetleri 4,291,798 4,237,793
Borsada Islem Goren 4,291,798 4,237,793
Borsada Islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 20,971 20,855
Borsada Islem Goren (*) - 1,220
Borsada Islem Gérmeyen 20,971 19,635

Deger Azalma Karsiligi (-) - -

Toplam 4,312,769 4,258,648

*) 31 Aralik 2013 tarihinde 1,220 TL tutarinda yatirim fonu katilim belgesi igermektedir ( 31 Aralik 2014: Yoktur).

Banka’nin borsada islem gérmeyen tiim satilmaya hazir yatirimlart gergege uygun degeri ile muhasebelestirilmekle birlikte,
gercege uygun degerinin giivenilir bir sekilde dl¢lilememesi nedeniyle, s6z konusu yatirimlarin 11,745 TL tutarindaki kismi
maliyet degeri ile kaydedilmistir (31 Aralik 2013: 10,409 TL).
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I

5.

a)

b)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Kredilere iliskin aciklamalar:

Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 544 - 7,130 10
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 3 - 6,540 -
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler 541 - 590 10
Banka Ortaklarina Verilen Dolayl Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 60,593 - 57,035 -
Toplam 61,137 - 64,165 10

Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile sézlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler ve diger

alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger

Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger

Alacaklar (*)

Krediler ve

Krediler ve

Diger Sozlesme Kosullarinda Diger Sozlesme Kosullarinda
Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Alacaklar Degisiklik Yapilanlar
(Toplam) (Toplam)

Odeme Odeme

Planinin Plamimin

Uzatilmasina Uzatilmasina

Yonelik Yonelik

Degisiklik Degisiklik
Nakdi Krediler Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
intisas Dis1 Krediler 43,171,908 572,570 - 1,819,421 403,355 -
Isletme Kredileri - - - - - -
Thracat Kredileri 4,869,485 24,967 - 16,525 4,250 -
Ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 633,410 - - 15 - -
Tiiketici Kredileri (*¥) 11,451,287 208,100 - 608,991 25,425 -
Kredi Kartlari 2,386,647 - - 85,757 2,295 -
Diger 23,831,079 339,503 - 1,108,133 371,385 -
intisas Kredileri - - - - - -
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 43,171,908 572,570 - 1,819,421 403,355 -

(*)  “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarm Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e istinaden yakin izlemedeki kredilerin toplam anapara bakiyesidir.

(**) Riskten korunma konusu kredilerin gergege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolayr olusan 6,077 TL tutarindaki gelir

reeskontu, kredi bakiyesine dahil edilmistir.

(Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik

Standart Nitelikli Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki Krediler ve

Yapilan Degisiklik Sayisi Alacaklar (*) Diger Alacaklar (*)
1 veya 2 Defa Uzatilanlar 569,542 397,707
3,4 veya 5 Defa Uzatilanlar 996 2,972
5 Uzeri Uzatilanlar 2,032 2,676
Toplam 572,570 403,355

(Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik

Standart Nitelikli Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki Krediler ve

Yapilan Degisiklik Siiresi Alacaklar (*) Diger Alacaklar (*)
0-6 Ay 343,706 351,335
6 Ay- 12 Ay 27,829 6,397
1-2 Yl 74,367 25,394
2-5 Y1l 101,971 18,415
5 Y1l ve Uzeri 24,697 1,814
Toplam 572,570 403,355
(*) 28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin

Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik”in 4’iincii maddesi a fikrasi1 5’inci
paragrafta belirtilen kritere gore belirtilen kredi bakiyeleridir.
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L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin a¢iklamalar: (devami)

¢) Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi:

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Sozlesme Sozlesme
Kosullarinda Kosullarinda
Krediler ve Degisiklik Krediler ve Degisiklik
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Yapilanlar  Diger Alacaklar Yapilanlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 23,747,531 229,569 911,306 174,716
Ihtisas Dis1 Krediler 23,747,531 229,569 911,306 174,716
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar 19,424,377 343,001 908,115 228,639
Ihtisas Dis1 Krediler 19,424,377 343,001 908,115 228,639
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 43,171,908 572,570 1,819,421 403,355
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I

5.

d)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Kredilere iliskin a¢iklamalar: (devami)

Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:
Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 214,577 11,301,429 11,516,006
Konut Kredisi 4,092 6,760,984 6,765,076
Tasit Kredisi 4217 522,130 526,347
Ihtiya¢ Kredisi 206,268 4,017,950 4,224218
Diger - 365 365
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - 43,775 43,775
Konut Kredisi - 41,319 41,319
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - 2,456 2,456
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-YP (**) 54 30,447 30,501
Konut Kredisi - 9,037 9,037
Tasit Kredisi - 8,712 8,712
Ihtiya¢ Kredisi 54 12,698 12,752
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 1,725,716 - 1,725,716
Taksitli 618,022 - 618,022
Taksitsiz 1,107,694 - 1,107,694
Bireysel Kredi Kartlari-YP 7,379 - 7,379
Taksitli 852 - 852
Taksitsiz 6,527 - 6,527
Personel Kredileri-TP 6,067 28,636 34,703
Konut Kredisi - 82 82
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 6,067 28,554 34,621
Diger - - -
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlar-TP 21,813 - 21,813
Taksitli 8,436 - 8,436
Taksitsiz 13,377 - 13,377
Personel Kredi Kartlari-YP 194 - 194
Taksitli - - -
Taksitsiz 194 - 194
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Gerc¢ek Kisi) (*) 434,408 - 434,408
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Gercek Kisi) 885 - 885
Toplam 2,411,093 11,404,287 13,815,380

(*)  Kredili mevduat hesabinin 3,883 TL tutarindaki kismi personele kullandirilan kredilerden olusmaktadir.

(**)  Yurtdis1 subeler araciligi ile kullandirilan kredilerdir.
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I

5.

g)

h)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Kredilere iliskin a¢iklamalar: (devami)

Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Taksitli Ticari Kredileri-TP 5,247,330 2,180,603 7,427,933
Isyeri Kredisi 133,736 127,633 261,369
Tasit Kredisi 673,470 257,660 931,130
Ihtiya¢ Kredisi 4,440,124 1,795,310 6,235,434
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli 703,049 224,786 927,835
Isyeri Kredisi 9,634 25,603 35,237
Tasit Kredisi 76,569 69,911 146,480
Ihtiyag Kredisi 616,846 129,272 746,118
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP 9,434 - 9,434
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi 2,395 - 2,395
1htiyag Kredisi 7,039 - 7,039
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlar-TP 714,908 - 714,908
Taksitli 172,857 - 172,857
Taksitsiz 542,051 - 542,051
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 2,394 - 2,394
Taksitli - - -
Taksitsiz 2,394 - 2,394
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) 1,027,817 - 1,027,817
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) 75 - 75
Toplam 7,705,007 2,405,389 10,110,396

Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kamu 533,265 477,256
Ozel 44,458,064 37,317,656
Toplam 44,991,329 37,794,912

Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

Cari Donem

Onceki Dénem

Yurti¢i Krediler 44,545,131 37,451,346
Yurtdis1 Krediler 446,198 343,566
Toplam 44,991,329 37,794,912

Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagl Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 10,603 -
Bagh Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dolayl Krediler - -
Toplam 10,603 -

Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Tahsil Imkan1 Sinirl Krediler ve Diger Alacaklar Igin Ayrilanlar 30,950 23,408
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 117,053 88,774
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar I¢in Ayrilanlar 571,527 415,894
Toplam 719,530 528,076
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I

5.

i)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Kredilere iliskin a¢iklamalar: (devami)

Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net) :

j-1)  Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklara iliskin bilgiler:
1II. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler ve  Krediler ve Diger  Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Donem
(Ozel karsiliklardan énceki briit tutar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeniden Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 18,258 10,121 3,140
Onceki Donem
(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeniden Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 12,775 7,985 4,612
j-2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
I11. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil Imkam Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler ve Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Onceki Donem Sonu Bakiyesi 139,393 222,303 506,425
Dénem Iginde Intikal (+) 809,200 6,580 59,996
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 613,359 431,575
Diger Donuk Alacak Hesaplarma Cikis (-) 613,359 431,575 -
Dénem Iginde Tahsilat (-) 152,979 142,105 149,980
Aktiften Silinen (-) (¥) 31 73 178,318
Kurumsal ve Ticari Krediler - - 67,300
Bireysel Krediler 14 42 60,903
Kredi Kartlar1 17 31 50,115
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 182,224 268,489 669,698
Ozel Karsilik (-) 30,950 117,053 571,527
Bilancodaki Net Bakiyesi 151,274 151,436 98,171

(*) Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 174,635 TL tutarinda ve 174,477 TL karsilik ayrilmis
bolimii, TURKASSET Varlik Yoénetim A.S.’ye 19,800 TL bedelle satilmis olup, 26 Agustos 2014
tarihinde gerekli prosediirlerin tamamlanmasimin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili

gecikmis alacaklar kayitlardan ¢ikarilmistir.

j-3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

I11. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Simrh Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger  Krediler ve Diger  Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
31 Arahk 2014
Donem Sonu Bakiyesi 497 1,974 13,036
Ozel Karsilik (-) 49 328 11,644
Bilan¢odaki Net Bakiyesi 448 1,646 1,392
31 Arahk 2013
Donem Sonu Bakiyesi 1,854 5,514 13,698
Ozel Karsilik (-) 299 1,503 10,884
Bilancodaki Net Bakiyesi 1,555 4,011 2,814

Banka, yabanci para olarak kullandirmis oldugu tablodaki kredileri kayitlarinda TL olarak takip etmektedir.
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I

5.

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

j-4)

Donuk alacaklarin kullanici gruplarma gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

111. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Sinirl Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Donem (Net)

Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 182,224 268,489 669,698
Ozel Karsilik Tutari (-) 30,950 117,053 571,527
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 151,274 151,436 98,171
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutart (-) - - -
_Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

Onceki Dénem (Net)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 139,393 222,303 506,425
Ozel Karsilik Tutari (-) 23,408 88,774 415,894
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 115,985 133,529 90,531
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Briit)
Ozel Karsilik Tutari (-)

Diger Kredi ve Alacaklar (Net)

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlari :

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
esaslarina gore tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen kredi ve diger alacaklar Banka iist yonetimince
alman karar dogrultusunda Vergi Usul Kanunu gerekleri yerine getirilerek zarar niteliginde kredi olarak

smniflanir.

1) Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

Yiriitiilen takip islemleri neticesinde tahsil kabiliyeti kalmayan donuk alacaklar, yonetim kurulu karari

¢ergevesinde aktiften silinmektedir.

m) Diger agiklama ve dipnotlar:

Cari Donem Ticari Tiiketici Kredi Kartlar Toplam
Vadesi gegmemis krediler 29,333,974 11,451,287 2,386,647 43,171,908
Vadesi ge¢mis heniiz deger

diisiikliigiine ugramamus krediler 1,124,673 608,991 85,757 1,819,421
Deger diisiikliigiine ugrams krediler 670,138 263,494 186,779 1,120,411
Toplam 31,128,785 12,323,772 2,659,183 46,111,740
Ozel karsilik 428,455 162,052 129,023 719,530
Toplam 428,455 162,052 129,023 719,530
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 30,700,330 12,161,720 2,530,160 45,392,210
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I

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

m) Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

Onceki Donem Ticari Tiiketici Kredi Kartlar: Toplam
Vadesi gegmemis krediler 24,031,477 9,738,680 2,463,627 36,233,784
Vadesi ge¢mis heniiz deger diisiikliigiine ugramamig

krediler 846,080 556,612 158,436 1,561,128
Deger diisiikliigiine ugramis krediler 549,387 175,386 143,348 868,121
Toplam 25,426,944 10,470,678 2,765,411 38,663,033
Ozel karsilik 325,993 99,643 102,440 528,076
Toplam 325,993 99,643 102,440 528,076
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 25,100,951 10,371,035 2,662,971 38,134,957

Asagida, siniflar itibarryla, kredi ve diger alacaklara iliskin deger diisiikliigii karsili§it mutabakatina yer

verilmistir;

Ticari Tiiketici Kredi Kartlar Toplam
1 Ocak 2014 325,993 99,643 102,440 528,076
Donem iginde aktarilanlar 265,092 144,957 101,859 511,908
Tahsilatlar (65,612) (54,288) (26,077) (145,977)
Silinenler (*) (97,018) (28,260) (49,199) (174,477)
31 Aralik 2014 Bakiyesi 428,455 162,052 129,023 719,530

Ticari Tiiketici Kredi Kartlar: Toplam
1 Ocak 2013 255,411 58,630 71,726 385,767
Do6nem iginde aktarilanlar 215,774 74,637 75,312 365,723
Tahsilatlar (67,901) (20,379) (20,887) (109,167)
Silinenler (**) (77,291) (13,245) (23,711) (114,247)
31 Aralik 2013 Bakiyesi 325,993 99,643 102,440 528,076

*)

Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyliniin 174,635 TL tutarinda ve 174,477 TL karsilik ayrilmig boliimii,

TURKASSET Varlik Yonetim A.S.’ye 19,800 TL bedelle satilmis olup, 26 Agustos 2014 tarihinde gerekli
prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan

cikarilmigtir.

(**) Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiintin 117,132 TL tutarinda ve 114,247 TL karsilik ayrilmig boliimii, LBT
Varlik Yonetimi A.S.’ye 9,310 TL bedelle satilmis olup, 28 Haziran 2013 tarihinde gerekli prosediirlerin
tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan ¢ikarilmustir.

31 Aralik 2014 itibariyla deger disiikliigiine ugradigi belirlenen kredilere iliskin olarak Banka’nin elinde
bulundurdugu teminatlarin riski asmayan bdliimiiniin gercege uygun degeri 236,874 TL’dir. (31 Aralik 2013:

226,038 TL).

Deger diisiikliigiine ugradigr belirlenen kredilerin teminatlarimin riski asmayan bdliimiiniin gercege

uygun degeri:

Cari Donem

Onceki Dénem

Konut ipotegi 176,746 176,808
Tagit 56,043 43,046
Nakit 201 211
Diger 3,884 5,973
Toplam 236,874 226,038
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L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibartyla bankanin kredi alacaklarina iliskin elden ¢ikarilmak {izere
edindigi emtia ve gayrimenkullerinin detay: agagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 Ticari Tiiketici Toplam
Tkamet, ticari veya sanayi amagli gayrimenkuller 72,087 6,988 79,075
Diger 391 - 391
Toplam 72,478 6,988 79,466
31 Aralk 2013 Ticari Tiiketici Toplam
Ikamet, ticari veya sanayi amach gayrimenkuller 75,541 7,516 83,057
Diger 160 - 160
Toplam 75,701 7,516 83,217

Finansal ara¢ simiflar itibariyla, vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin

yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 30 Giinden Az 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Krediler ve Alacaklar

Ticari Krediler 712,086 231,125 181,462 1,124,673

Tiiketici Kredileri 275,799 239,728 93,464 608,991

Kredi Kartlari 83,641 107 2,009 85,757
Toplam 1,071,526 470,960 276,935 1,819,421
31 Arahk 2013 30 Giinden Az 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Krediler ve Alacaklar

Ticari Krediler 553,650 166,470 125,960 846,080

Tiiketici Kredileri 285,354 209,690 61,568 556,612

Kredi Kartlari 158,357 2 77 158,436
Toplam 997,361 376,162 187,605 1,561,128

Vadesi gecmis ancak deger disiikliigiine ugramamis kredi ve diger alacaklara iligkin olarak Banka’nin
31 Aralik 2014 itibariyla elinde bulundurdugu miisterilerin kredilerinin toplam anapara riskine ait
teminatlarinin riski agmayan boliimiiniin gergege uygun degeri 860,261 TL’dir (31 Aralik 2013: 1,047,494

TL).

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams kredilerin teminatlarinin riski asmayan

bo6liimiiniin gercege uygun degeri:

Cari Donem Onceki Dénem
Konut ipotegi 609,967 773,548
Tasit 117,862 179,319
Nakit 14,267 11,439
Diger 118,165 83,188
Toplam 860,261 1,047,494

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar:

a)a.l) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP

Devlet Tahvili

Hazine Bonosu

Diger Bor¢lanma Senetleri

Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar
Varliga Dayali Menkul Kiymetler

Diger

Toplam
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L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar: (devami)

a.2) Teminata verilen / bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

Cari Donem Onceki Donem

TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 271,749 - 197,274 -
Diger - - - -
Toplam 271,749 - 197,274 -

Serbest depo olarak smiflandirilan vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 45,611 TL’dir (31 Aralik

2013: 95,682 TL ).

a.3) Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Devlet Tahvili 317,360 292,956
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borg¢lanma Senetleri - -
Toplam 317,360 292,956

a.4) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Borglanma Senetleri 317,360 292,956
Borsada Islem Gorenler 317,360 292,956
Borsada Islem Gérmeyenler - -

Deger Azalma Karsiligi (-) - -

Toplam 317,360 292,956

b) Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlarin yil i¢indeki hareketleri:

Cari Donem Onceki Donem
Donem Basindaki Deger 292,956 -
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar: - -
Y1l Igindeki Alimlar (*) 24,404 292,956
Satis ve itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar - -
Deger Azalis1 Karsiligi (-) - -
Doénem Sonu Toplam 317,360 292,956

(*) Reeskont tutarlarini igermektedir.

Istiraklere iligskin bilgiler (Net):

a.1) Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig ve ilgili Tiirkiye Muhasebe
Standard: uyarinca konsolide edilmeyen istirak varsa konsolide edilmeme sebepleri: Yoktur (31 Aralik

2013: Yoktur).

a.2) Konsolide edilmeyen istiraklere iligkin a¢iklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

a.3) Konsolide edilen istiraklere iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

a.4) Konsolide edilen istiraklere iliskin sektdr bilgileri: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

a.5) Borsaya kote konsolide edilen istirakler: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

a) Onemli biiyiikliikteki bagl ortakliklarin 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

TEB TEB Yatirnm TEB Portfoy

Economy TEB Menkul Yonetimi

Bank N.V. Faktoring A.S. Degerler A.S. A.S.

Odenmis Sermaye 84,432 30,000 28,794 6,860
Yasal Yedekler - 9,177 11,803 5,792
Olaganiistii Yedekler - 15,525 - -
Menkul Degerler Deger Artis Fonu 998 - (12) %)
Diger Yedekler (380) (175) 27,984 (125)
Kar/Zarar 211,978 22,414 16,532 3,804
Gegmis Yillar K/Z" 198,697 6,583 8,566 1,798
Net Donem Kari 13,281 15,831 7,966 2,006
Faaliyet Kiralamas1 Gelistirme Maliyetleri (-) - 206 67 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 873 786 311 265
Ana Sermaye Toplam 296,155 75,949 84,723 16,061
Katki Sermaye - - - -
Sermaye 296,155 75,949 84,723 16,061
Net Kullamlabilir Ozkaynak 296,155 75,949 84,723 16,061

Bagli ortaklarin igsel sermaye yeterliligi degerlendirme yaklagimi bulunmamaktadir.

Odenmis sermaye, esas sozlesmede Tiirk parasi olarak belirtilen ve ticaret siciline tescil edilmis bulunan
sermaye tutaridir.

Yasal yedekler, 14 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin birinci fikrast ile ikinci fikrasinin {igiincii bendi, 520. maddesi ve kurulus kanunlart geregince yillik
kardan ayrilan yedek akgelerdir.

Olaganiistii yedekler, yillik vergi sonrasit kardan yasal yedeklerin ayrilmasindan sonra genel kurul karari
uyarinca ayrilan yedek akgedir.

b) Konsolide edilmeyen bagl ortaklik varsa konsolide edilmeme sebepleri ve asgari sermaye yilikiimliiliigiine tabi
olmalar1 halinde s6z konusu yiikiimliiliige ulasmak i¢in ihtiyag duyduklar1 toplam 6zkaynak tutari: Yoktur
(31 Aralik 2013: Yoktur).

¢) Konsolide edilmeyen bagli ortakliklara iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
d) Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin bilgiler:
d.1) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

Banka’min Pay Orani- Diger Ortaklarin

Unvan Adres (Sehir / Ulke) Farkliysa Oy Orani(%) Pay Oram (%)

The Economy Bank N.V. (*) Hollanda 100.00 -
TEB Faktoring A.S. Istanbul/Tiirkiye 100.00 -
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Istanbul/Tiirkiye 96.62 3.38
TEB Portfdy Yonetimi A.S. Istanbul/Tiirkiye 25.60 29.14

Yukaridaki siraya gore konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin agiklamalar:

Aktif Sabit Varhk Faiz Menkul Deger  Cari Dénem Onceki Dénem Gergcege Uygun
Toplamu Ozkaynak Toplam Gelirleri Gelirleri Kér/Zaran Kér/Zaran (**) Deger
1,420,508 297,028 9,793 74,519 3,814 13,281 12,529 -
1,355,151 76,941 1,250 89,750 - 15,831 14,259 -
146,940 85,101 1,763 14,724 431 7,966 9,098 -
18,496 16,326 420 1,516 95 2,006 3,818 -

*) 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla yabanci para yasal finansal tablolarindaki bilango donem sonu kuru ile ve gelir tablosu degerlerinin

ise on iki aylik ortalama kur ile gevrilmis tutarlaridir. The Economy Bank NV’nin tam konsolide ettigi Stichting Effecten
Dienstverlening ve Kronenburg Vastgoed B.V adinda iki bagli ortakligi bulunmaktadir.

(**) 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla BDDK i¢in hazirlanan finansal tablolara gére diizenlenmis tutarlardir.
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L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

8. Bagh ortakhiklara iliskin bilgiler (Net): (devam)
d.2) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Donem Bag1 Degeri 167,861 167,861
Dénem Igi Hareketler 9,379 -
Aliglar - -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 9,379 -

Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -

Satislar - -

Yeniden Degerleme Artisi - -

Deger Azalma Karsiliklar - -

Dénem Sonu Degeri 177,240 167,861

Sermaye Taahhiitleri

Doénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%)

d.3) Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitli tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem

Bankalar / The Economy Bank N.V. 61,254 61,254
Faktoring Sirketleri / TEB Faktoring A.S. 43,416 34,037
Diger Mali Bagli Ort./ TEB Yatirim Men.Deg. A.S. 70,512 70,512
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 2,058 2,058

Toplam 177,240 167,861

d.4) Borsaya kote konsolide edilen bagl ortakliklar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

9. Birlikte kontrol edilen ortakhiklara (is ortakliklarina) iliskin aciklamalar:

a) Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iligkin bilgiler:

Birlikte Kontrol Edilen Ana
Ortakhklar Ortakhk  Grubun Ddnen Duran Uzun Vadeli
(Is Ortakhiklary) Bankamin  Pay1 (%) Varhk Varhk Borg¢ Gelir Gider

Bantas Nakit ve Kiymetli
Mal Tagima ve Glivenlik

Hizmetleri A.S. 0.1 333 12,884 10,662 753 67,020  (64,017)

b) Konsolide edilmeyen birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliginin) konsolide edilmeme nedenleri ile ana
ortaklik bankanin konsolide olmayan finansal tablolarinda, birlikte kontrol edilen ortakliklarm (is
ortakliklarinin) muhasebelestirilmesinde kullanilan yontem:

Banka, %0.1 oraninda sahipligi olan ancak diger ortaklarinin sahiplikleri ile birlikte oran1 %33.3 olan Bantas
Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve Gilivenlik Hizmetleri A.S., finansal tablolarinda birlikte kontrol edilen
ortaklik olarak gostermekle birlikte, konsolide edebilmesi igin gereken sartlarin olugsmamasi nedeniyle finansal
tablolarinda maliyet degeri ile tagimaktadir.
10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net): Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
11. Riskten korunma amach tiirev finansal varhklara iliskin pozitif farklar tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl 1,681 - 56,899 63
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh 59,119 - 55,283 -
Yurt Digindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacgh - - - -
Toplam 60,800 - 112,182 63

Banka, nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu ettigi swap islemlerinden etkin olmayanlarina iliskin
riskten korunma muhasebesini sonlandirmistir. 31 Aralik 2014 itibariyla sonlandirilan séz konusu nakit akis
riskinden korunma muhasebesine iligkin negatif 9,419 TL tutarindaki birikmis degerleme farklar1 6zkaynaklar
altinda izlenmeye devam edilmekte olup, bu birikmis farklar riskten korunma muhasebesindeki riskten korunan
islemlerin kar veya zarar1 etkiledigi veya etkileyecegi donemler dikkate alinarak gelir tablosuna
aktarilmaktadir.
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L
12.

b)

13.

b)

¢)

d)

e)

2
h)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2013 Alimlar Satislar Diger 31 Arahk 2014
Maliyet:
Gayrimenkul 107,408 - (2,276) - 105,132
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 41,719 - (6,315) - 35,404
Diger 812,491 80,975 (41,091) - 852,375
Toplam Maliyet 961,618 80,975 (49,682) - 992,911
31 Arahk 2013  Dénem Gideri Satislar Diger 31 Arahk 2014
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul 35,064 3,694 (773) - 37,985
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 41,677 24 (6,315) - 35,386
Diger 563,045 81,197 (39,830) - 604,412
Toplam Birikmis Amortisman 639,786 84,915 (46,918) - 677,783
Net Defter Degeri 321,832 315,128

Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilar1 finansal tablolarin biitiinii agisindan
onemli olmamakla birlikte toplanu finansal tablolarin biitiinii acisindan énemli olan deger diistikliikleri i¢in
ilgili varlik gruplan itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlari ile bunlara neden olan olay ve

sartlar: Yoktur.

Maddi duran varliklar tizerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar i¢in insaat
sirasinda yapilan harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimi igin verilen taahhiitler: Yoktur.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2013 Alimlar Satislar Diger 31 Arahk 2014

Maliyet:
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 164,259 27,444 - - 191,703
Toplam Maliyet 164,259 27,444 - - 191,703
31 Arahk 2013 Dénem Gideri Satislar Diger 31 Arahk 2014

Birikmis Amortisman:

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 111,450 25,905 - - 137,355
Toplam Birikmis Amortisman 111,450 25,905 - - 137,355
Net Defter Degeri 52,809 54,348

Finansal tablolarin biitiinii agisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda,
bunun defter degeri, tanim1 ve kalan amortisman siiresi : Yoktur.

Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gercege uygun degeri ile kaydedilmis

olan maddi olmayan duran varliklara iliskin bilgi : Yoktur.

Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gercege uygun degeri ile kaydedilmis olan
maddi olmayan duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi ydonteme goére yapildigr :

Yoktur.

Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter degeri :

Yoktur.

Maddi olmayan duran varlik edinimi i¢in verilmis olan taahhiitlerin tutari : Yoktur.

Yeniden degerleme yapilan varlik tiirii bazinda maddi olmayan duran varliklar: Yoktur.

Varsa donem i¢inde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutar1 : Yoktur.

Finansal tablolar1 konsolide edilen ortakliklardan dolayir ortaya g¢ikan pozitif veya negatif konsolidasyon
serefiyesi: Konsolide olmayan ekli finansal tablolar acisindan gecerli degildir.
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L.
13.

)

)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar: (devam)
Serefiyeye iliskin bilgiler:

BDDK’nin 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasini
miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne yapilan tescil ile Fortis Bank A.S.’nin tiizel
kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri ile kiil halinde Banka’ya devri
yoluyla iki bankanin birlesmesi ger¢eklesmistir. Birlesme nedeniyle infisah eden Fortis Bank A.S.’nin
ortaklarina mevcut paylar ile degistirilmek iizere 1 TL nominal degerdeki her bir pay1 karsiliginda 1.0518 adet
nama yazilt TEB pay1 verilmistir. Bu birlesme iglemine konu olan igletmelerin igletme birlegsmesinin dncesinde
ve sonrasinda ayni kisi veya kisiler tarafindan kontrol edilmemesi nedeniyle islem TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmistir. Birlesme isleminde Fortis Bank A.S. edinilen isletme olarak belirlenmis olup, birlesme
neticesinde degisime konu 6zkaynak paylarinin 14 Subat 2011 tarihindeki gercege uygun degeri transfer edilen
bedel olarak dikkate almarak, bu deger ile Fortis Bank A.S.’nin iktisap edilen tanimlanabilir net varliklarinin
gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak kayitlara yansitilmistir.

Serefiyenin defter degerinin donem basi, donem sonu bakiyesi ve donem i¢i hareketleri :

Cari Dénem Onceki Dénem
Dénem basi degeri 421,124 421,124
Kur farklart - -
Iktisap edilenler - -
Doénem sonu bakiyesi 421,124 421,124

14. Yatirim amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

15.  Ertelenmis vergi varhigina iliskin aciklamalar:

a) 31 Aralik 2014 itibariyla indirilebilir gegici farklar tizerinden hesaplanarak bilangoya yansitilan ertelenmis
vergi varligi 96,746 TL olup (31 Aralik 2013: 34,242 TL), vergi indirim ve istisnalarina iligkin olarak
hesaplanan ertelenmis vergi varlig1 yoktur.

b) Onceki dénemlerde iizerinden ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamis indirilebilir
gegici farklar: Yoktur.

c¢) Ertelenmis vergiler i¢in ayrilan deger diisiis karsiliklar1 ile deger diisiis karsiliklarinin iptal edilmesinden
kaynaklanan ertelenmis vergi varligi: Yoktur.

d) Ertelenmis vergi varlig1 hareket tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem
1 Ocak itibariyla 34,242 124,686
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 60,999 (103,991)
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 1,505 13,547
Diger - -
Ertelenmis Vergi Varhgi 96,746 34,242

16.  Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda a¢iklamalar:

Cari Donem Onceki Déonem
Donem Bagi Maliyet 86,505 64,091
Donem Bagi Birikmis Amortisman (-) 3,288 2,501
Net Defter Degeri 83,217 61,590
Acilis Bakiyesi 83,217 61,590
Iktisap Edilenler 64,855 67,064
Elden Cikarilanlar (-) 64,167 37,801
Deger Diisiisii (-) 2,087 5,463
Amortisman Bedeli (-) 2,352 2,173
Dénem Sonu Maliyet 83,187 86,505
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) 3,721 3,288
Kapams Net Defter Degeri 79,466 83,217

17.  Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger aktifler kalemi 1,262,460 TL (31 Aralik 2013: 1,040,230 TL) tutarinda olup bilango dist
taahhiitler hari¢ bilango toplaminin %10’unu agmamaktadir.
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II.  Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1.a) Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

a.l) Cari Dénem:

7 Giin 1Aya 6 Ay- 1Yilve Birikimli
Vadesiz ihbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1Yl Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 927,211 - 3,744,377 9,897,136 396,187 26,609 28,648 - 15,020,168
Déviz Tevdiat Hesabi 2,076,471 - 2,060,498 6,430,643 131,059 146,074 134,677 - 10,979,422
Yurt iginde Yer. K. 1,952,014 - 1,816,523 6,174,947 115,867 114,917 127,987 - 10,302,255
Yurtdiginda Yer.K. 124,457 - 243975 255,696 15,192 31,157 6,690 - 677,167
Resmi Kur. Mevduati 247,153 - 37,999 13,682 7,954 - - - 306,788
Tic. Kur. Mevduatt 1,941,361 - 1,566,197 4,307,768 227,055 7,279 4,107 - 8,053,767
Dig. Kur. Mevduati 41,975 - 47,241 2,954,090 315,810 1,088 45 - 3,360,249
Kiymetli Maden DH 222,298 - 70,470 152,932 24,197 7,725 - - 477,622
Bankalar Mevduati 40,299 - 553,383 638,234 - 6,507 2,122 - 1,240,545
TCMB - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 33 - - - - 6,507 2,122 - 8,662
Yurtdig1 Bankalar 38,233 - 553,383 638,234 - - - - 1,229,850
Katilim Bankalar 2,033 - - - - - - - 2,033
Diger - - - - - - - - -
Toplam 5,496,768 - 8,080,165 24,394,485 1,102,262 195,282 169,599 - 39,438,561
a.2)  Onceki Dénem:
7 Giin 1Aya 6 Ay- 1Yilve Birikimli
Vadesiz ihbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1 Y1 Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 868,553 - 3,681,611 6,883,524 766,696 46,239 37,610 - 12,284,233
Déviz Tevdiat Hesab1 1,794,303 - 2,133,375 4,916,572 368,080 115,708 216,797 - 9,544,835
Yurt iginde Yer. K. 1,682,479 - 2,059,914 4,664,038 350,608 74,017 211,300 - 9,042,356
Yurtdiginda Yer.K. 111,824 - 73,461 252,534 17,472 41,691 5,497 - 502,479
Resmi Kur. Mevduati 220,770 - 5,665 23,918 348,071 - - - 598,424
Tic. Kur. Mevduatt 1,975,878 - 1,454,858 3,416,921 459,263 46,560 11,879 - 7,365,359
Dig. Kur. Mevduati 39,641 - 35,709 1,282,074 965,682 352 16,294 - 2,339,752
Kiymetli Maden DH 408,705 - 114,088 127,414 6,669 14,484 - - 671,360
Bankalar Mevduati 116,470 - 1,297,495 59,754 - 8,182 2,110 - 1,484,011
TCMB - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 34 - 220,047 2,024 - 8,182 2,110 - 232,397
Yurtdis1 Bankalar 47,286 - 1,077,448 57,730 - - - - 1,182,464
Katilim Bankalari 69,150 - - - - - - - 69,150
Diger - - - - - - - - -
Toplam 5,424,320 - 8,722,801 16,710,177 2,914,461 231,525 284,690 - 34,287,974
b) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:
b.1) Sigorta limitini agan tutarlar:
i) Mevduat sigortast kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina iligkin
bilgiler:
Tasarruf Mevduati Sigorta Kapsaminda Bulunan(*) Sigorta Limitini Asan(*)
Cari Dénem Onceki Donem Cari Donem __ Onceki Dénem
Tasarruf Mevduati 6,971,655 5,759,987 7,594,770 6,148,459
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 1,345,618 1,097,403 4,300,796 4,162,071
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. 184,386 282,197 250,282 327,503
Yurtdist Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kiy1 Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Toplam 8,501,659 7,139,587 12,145,848 10,638,033

(*) BDDK’nin 1584 sayili ve 23 Subat 2005 tarihli yazisi uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil edilmistir.
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a)

3.a)

b)

¢)

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

i) Sigorta kapsaminda bulunmayan gergek kisilerin mevduati:

Cari Donem Onceki Dénem

Yurtdist Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait
Mevduat ile Diger Hesaplar

Yonetim veya Miidiirler Kurulu Bagkan ve Uyeler, Genel Miidiir ve Yardimcilari
ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile
Diger Hesaplar

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282’nci Maddesindeki Sugtan
Kaynaklanan Mal Varlig1 Degerleri Kapsamia Giren Mevduat ile Diger
Hesaplar

Tiirkiye’de Miinhasiran K1y Bankacilig1 Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan
Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat

212,102 208,053
1,108,411 766,595
25,856 27,526

Alim satim amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:

Alim satim amagcli tiirev finansal borglara iligkin negatif farklar tablosu:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP

Vadeli Islemler 83,449 13,927 56,913 5,154

Swap Islemleri 172,865 90,975 233,404 31,535

Futures Islemleri - - - -

Opsiyonlar 55,852 13,745 147,561 7,144

Diger - - - -

Toplam 312,166 118,647 437,878 43,833
Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankas1 Kredileri - - - -

Yurti¢i Banka ve Kuruluglardan 176,406 161,717 161,386 220,561

Yurtdis1 Banka, Kurulus ve Fonlardan 75,552 8,647,891 370,200 6,040,825

Toplam 251,958 8,809,608 531,586 6,261,386

Banka’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla dahil oldugu risk grubundan kullandig: kredilerin toplami 4,785,011

TL (31 Aralik 2013: 3,088,488 TL) dir.

Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Kisa Vadeli - 8,458,362 220,774 5,779,750
Orta ve Uzun Vadeli 251,958 351,246 310,812 481,636
Toplam 251,958 8,809,608 531,586 6,261,386

Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastig: alanlara iligkin ilave agiklamalar :

Banka, fonlama kaynaklarin1 miisteri mevduati ve yurt disindan kullanilan krediler ile g¢esitlendirmektedir.
Banka’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yurtdigindan kullanilan krediler igerisinde 21 Agustos 2014 tarihli
sozlesmeye istinaden temin ettigi, 26 Agustos 2015 vadeli 335,000,000 Euro ve 180,000,000 USD tutarinda

sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

Banka, subelerinin verim dénemleri itibariyla sube ve banka geneli bazinda fon saglayan miisteri yogunlagsmasi
analizi yapmakta ve yogunlasma yasanan subelerde miisterilerin tabana yayginlastirilmasi ile ilgili kisa ve uzun

vadeli tedbirler almaktadir.
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d)

e)

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

Repo iglemlerinden saglanan fonlara iligkin bilgiler :

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Yurtici islemlerden 1,756,987 - 1,062,443 -
Mali Kurum ve Kuruluglar 1,756,987 - 1,062,443 -
Diger Kurum ve Kuruluslar - - - -
Gergek Kisiler - - - -
Yurtdisi islemlerden - - - -
Mali Kurum ve Kuruluglar - - - -
Diger Kurum ve Kuruluglar - - - -
Gergek Kisiler - - - -
Toplam 1,756,987 - 1,062,443 -
Ihrag edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Banka Bonolar1 696,679 294,904 507,046 -
Tahviller - - 203,230 -
Toplam 696,679 294,904 710,276 -

Banka’nin 11 Eyliil 2014 tarihinde ihrag ettigi 228,205 TL nominal degerli, 173 giin vadeli, 4 Mart 2015 vade
bitis tarihli ve basit faizi % 9.42573; yillik bilesik faizi % 9.65978 olan bono, Borsa Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBK31510” ISIN kodu ile islem gdrmeye baglamistir.

Banka, 2 Ekim 2014 tarihinde Euro Medium Term Note Programi kapsaminda 21,800,000 USD nominal
degerli ve 5 Ocak 2015 vade bitis tarihli bonoyu “XS1115428994” ISIN kodu ile yurt disinda ihrag etmistir.

Banka, 17 Ekim 2014 tarihinde Euro Medium Term Note Programi kapsaminda 20,600,000 USD nominal
degerli ve 22 Ocak 2015 vade bitig tarihli bonoyu “XS1124323962” ISIN kodu ile yurt diginda ihra¢ etmistir.

Banka’nin 20 Ekim 2014 tarihinde ihrag ettigi 254,481 TL nominal degerli, 176 giin vadeli, 15 Nisan 2015
vade bitis tarihli ve basit faizi % 9.58505; yillik bilesik faizi % 9.82318 olan bono, Borsa Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBK41519” ISIN kodu ile islem gdrmeye baglamistir.

Banka’nin 20 Ekim 2014 tarihinde ihrag¢ ettigi 26,859 TL nominal degerli, 302 giin vadeli, 19 Agustos 2015
vade bitig tarihli ve basit faizi % 9.80483; yillik bilesik faizi % 9.88609 olan bono, Borsa Tahvil ve Bono
Piyasast’nda (kot i¢i) “TRQTEBKS&81515” ISIN kodu ile iglem gérmeye baglamistir.

Banka, 30 Ekim 2014 tarihinde Euro Medium Term Note Programi kapsaminda 31,000,000 USD ve
28,800,000 USD nominal degerli ve sirasiyla 30 Nisan 2015 ve 29 Ocak 2015 vade bitis tarihli bonoyu
“XS1129620420” ve “XS1129546195” ISIN kodu yurt disinda ihra¢ etmistir.

Banka, 6 Kasim 2014 tarihinde Euro Medium Term Note Programi kapsaminda 24,400,000 USD nominal
degerli ve 6 Subat 2015 vade bitis tarihli bonoyu “XS1135141676” ISIN kodu ile yurt disinda ihrag¢ etmistir.

Banka’nin 27 Kasim 2014 tarihinde ihrag ettigi 241,314 TL nominal degerli, 166 giin vadeli, 13 May1s 2015
vade bitis tarihli ve basit faizi % 8.24530; yillik bilesik faizi % 8.43108 olan bono, Borsa Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBKS51518” ISIN kodu ile islem gdrmeye baglamistir.

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango dis1 taahhiitler hari¢ bilanco toplamimin %10’unu
asiyorsa, bunlarin en az %?20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Yoktur
(31 Aralik 2013: Yoktur).
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II. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devam)
5. Kiralama islemlerinden borg¢lara iliskin bilgiler (Net):

a) Finansal kiralama s6zlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin alma
opsiyonlart ile sozlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya oOnemli yiikiimlilikler getiren
hiikiimlerle ilgili genel agiklamalar:

Var olan sozlesmelerde kira taksitleri kiralanan menkullerin kullanim Omiirlerine, proje iginde kullaniima
stirelerine ve VUK ’ta belirlenen esaslara gore tespit edilmektedir.

b) Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin bankaya getirdigi yeni yiikiimliiliiklere iliskin detayli agciklama:
Yoktur.

c¢) Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

d) Faaliyet kiralamasina iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren donemde 184,207 TL (31 Aralik 2013: 159,858 TL) tutarinda faaliyet
kiralamasi gideri kar-zarar hesaplarina intikal ettirilmistir. S6z konusu faaliyet kiralamalarinin siireleri 1 ila 10
yil arasinda degismekte olup, belirli bir ihbar siiresine bagl olarak feshedilebilir niteliktedir.

e) Satig ve geri kiralama iglemlerinde kiraci ve kiralayan, sézlesme kosullari ve sézlesmenin 6zellikli maddelerine
iligkin agiklamalar: Yoktur.

6. Riskten korunma amach tiirev finansal borc¢lara iliskin negatif farklar tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglh 11,264 - 15,433 -

Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglt 302,606 - 53,822 -

Yurt Digindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl - - - -

Toplam 313,870 - 69,255 -
Banka, nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu ettigi swap islemlerinden etkin olmayanlarina iligkin
riskten korunma muhasebesini sonlandirmistir. 31 Aralik 2014 itibariyla sonlandirilan séz konusu nakit akis
riskinden korunma muhasebesine iligkin negatif 9,419 TL tutarindaki birikmis degerleme farklar1 6zkaynaklar
altinda izlenmeye devam edilmekte olup, bu birikmis farklar riskten korunma muhasebesindeki riskten korunan
islemlerin kar veya zarar etkiledigi veya etkileyecegi donemler dikkate alinarak gelir tablosuna

aktarilmaktadir.
7. Karsiliklara iliskin agiklamalar:
a) Genel karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem

I. Grup Kredi ve Alacaklar I¢in Ayrilanlar 481,658 405,795

Odeme Siiresi Uzatilanlar icin {lave Olarak Ayrilanlar 16,595 34,222

II. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 71,490 60,259

Odeme Siiresi Uzatilanlar icin {lave Olarak Ayrilanlar 2,590 7,809

Gayrinakdi Krediler igin Ayrilanlar 34,653 28,504

Diger 2,552 1,113

Toplam 609,538 537,702

b) Ddvize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar1 anapara kur azalig karsiliklari: Dévize endeksli krediler
kur farki karsiliklarnn 15,704 TL (31 Aralik 2013: 83,440 TL) olup, bilangoda krediler kaleminden
netlestirilmistir.

c¢) Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler i¢in ayrilan 6zel karsilik tutar1 42,821 TL
(31 Aralik 2013: 34,791 TL) dir.

d) 1zin, prim kidem ve saglik tazminatlarina iliskin yiikiimliliikler:

Banka, 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla 21,906 TL (31 Aralik 2013: 24,808 TL) tutarindaki izin karsiligini,
97,662 TL (31 Aralik 2013: 85,927 TL) kidem tazminat1 karsiligint ve 88,930 TL (31 Aralik 2013: 65,013 TL)
tutarindaki Banka personeline 6denecek primlerle ilgili karsilig1 finansal tablolarda “Calisan Haklar1 Karsilig1”
hesabina yansitmstir.
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7.

d)
(i

~

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

Karsiliklara iliskin aciklamalar: (devam)

d.1) Kidem tazminat1 hareket tablosu

Cari Dénem Onceki Donem
1 Ocak itibartyla 85,927 89,898
Cari hizmet maliyeti 14,181 12,266
Faiz maliyeti 9,246 6,566
Azaltmalar ve 6demeler 2,739 1,675
Aktiieryal kayip/kazang (6,252) (19,459)
Odenen tazminatlar (8,179) (5,019)
Toplam 97,662 85,927

Izin, prim,kidem ve saglik tazminatlarina iliskin yiikiimliiliikler: (devami)

Emeklilik Haklar1:

Banka ile Fortis Bank A.S. birlesmesi sonucunda Banka’ya katilan g¢alisanlar, 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20. maddesine gore kurulmus olan Emekli Sandig tiyesidir.

Emekli Sandigi’nin Ugiincii Bolim XVI No’lu “Calisanlarin Haklarma iliskin Yiikiimliliiklere Iliskin
Aciklamalar” basligi altinda izah edilen devir sirasinda olusacak yiikiimliligii ilgili mevzuat hiikiimleri
dikkate alarak; vakif senedinde bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan kargilanmayacak
sosyal haklar ve 6demelere iliskin yiikiimliiligi ise TMS 19 hiikiimlerine uygun olarak bagimsiz bir aktiier
tarafindan hesaplanmstir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla bu degerleme raporlarina gore
karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili agik bulunmamaktadir. Banka’nin, Emekli Sandigi’ndan yapilan
geri 6demeler ve gelecekte yapilacak katkilardaki azalislar seklinde ortaya ¢ikan ekonomik yararlarin bugiinki
degerini elde etmeye yonelik yasal bir hakki olmadigindan 6tiirii, bilangosunda muhasebelestirdigi bir varlik
bulunmamaktadir.

Belirlenen varsayimlar ¢ergevesinde;

Devre Esas Emeklilik ve Saghk Yiikiimliiliikleri: 31 Arahk 2014| 31 Aralk 2013
Devre Esas Emeklilik Yiikiimliiliiklerinin Net Bugiinkii Degeri (1,024,427) (915,853)
Devre Esas Emeklilik Yardimlar Primleri ile Saglik Primlerinin Net Bugiinkii Degeri 528,309 525,943
Genel Yonetim Giderleri (10,243) (9,159)
Sandik'in Devre Esas Emeklilik ve Saglik Yiikiimliilikklerinin Bugiinkii Degeri (1) (506,361) (399,069)
Sandik Varliklarinin Gergege Uygun Degeri (2) 1,387,693 1,264,472
Devre Esas Yiikiimliiliiliklerin Uzerinde Kalan Sandik Varliklar1 ((2)-(1)=(3)) 881,332 865,403
Devre Esas Olmayan Yiikiimliiliikler (4) (206,832) (219,301)
Toplam Yiikiimliiliiklerin Uzerinde Kalan Sandik Varliklar ((3)-(4)) 674,500 646,102

Emekli Sandigi’nin toplam varliklarinin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla dagilimi sdyledir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Banka plasmanlart 1,299,485 1,159,056
Maddi Duran Varliklar 71,266 68,267
Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu, Fon ve Reeskont Faiz Geliri 15,220 35,742
Diger 1,722 1,407
Toplam 1,387,693 1,264,472

Devre esas yiikiimliilikler haricinde kalan yiikiimliliiklerin TMS 19’a gore hesaplanmasinda kullanilan
aktiieryal varsayimlar soyledir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Iskonto oranlari %38.80 %10.10
Enflasyon beklentileri %5.00 %6.50

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla saglik enflasyonu, enflasyonun %20 (31 Aralik 2013: %40) {izerinde
gerceklesecegi varsayilmistir. Genel iicret artis ve SGK tavan artig oranlarinin enflasyon ile ayni oranda
olacag varsayilmistir. Hem emeklilik 6ncesi hem de sonrasi beklenen 6liim (mortalite) oranlarini temsil etmek
icin CSO 2001 (31 Aralik 2013: CSO 2001) Kadin/Erkek mortalite tablosu kullanilmistir.
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II. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devam)

7. Karsiliklara iliskin aciklamalar: (devam)

e) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:

Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu asmast halinde agima sebep olan alt hesaplarin isim ve

tutarlari:

Cari Donem

Onceki Dénem

Tazmin Edilmemis ve Nakde Doniismemis Gayrinakdi Krediler i¢in Ayrilan Karsilik 42,821 34,791
Banka Aleyhine Agilan Davalar i¢in Ayrilan Karsilik 37,355 35,502
Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine fliskin Promosyon Uygulama Karsilig1 12,625 12,204
Diger 58,293 18,032
Toplam 151,094 100,529

8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
a) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Odenecek Kurumlar Vergisi 83,863 13,070
Menkul Sermaye Iradi Vergisi 35,744 26,875
Gayrimenkul Sermaye frad1 Vergisi 2,202 1,804
BSMV 35,654 28,977
Kambiyo Muameleleri Vergisi 13 15
Odenecek Katma Deger Vergisi 5,100 6,062
Diger(*) 17,409 15,989
Toplam 179,985 92,792

(*) Diger kaleminin 13,392 TL (31 Aralik 2013: 11,777 TL) tutarindaki kismu ticretlerden kesilen gelir vergisi 1,306 TL (31 Aralik 2013:

1,174 TL) tutarindaki kismi da 6denecek damga vergisidir.

b) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Donem

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 5,209 4,434
Sosyal Sigorta Primleri-Isveren 6,030 5,174
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Isveren - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 463 412
Issizlik Sigortasi-Isveren 732 622
Diger - -
Toplam 12,434 10,642

¢) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

9. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhk borc¢lar1 hakkinda ilgiler: Yoktur
(31 Aralik 2013: Yoktur).
10. Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus

ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayh aciklamalar:

Banka, 27 Haziran 2005 tarihinde IFC ile 50 milyon USD tutarinda sermaye benzeri kredi anlagmasi
imzalamugtir. Kredinin vadesi 15 Temmuz 2015, faiz oran1 Libor+%3.18dir.

Banka, 31 Temmuz 2007 tarihi itibartyla 100 milyon USD tutarinda borglanma senedini yurtdisinda ihrag
etmek suretiyle Birincil Sermaye Benzeri Borg¢lanma temin etmistir. S6z konusu ihra¢ edilen senedin
yatirimcisi IFC olup, elde edilen borglanma vadesiz, 6 ayda bir faiz 6demeli ve faiz oram1 31 Temmuz 2017
tarihine kadar Libor + %3.5°dir. Bu tarihten sonra ihrac bedelinin geri 6denmemesi durumunda faiz orani Libor
+ %05.25 olarak revize edilecektir. Notlar vadesiz (perpetual) olarak ¢ikartilmistir.
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II.
10.

11.

b)

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus
ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayh a¢iklamalar: (devami)

Banka, 4 Kasim 2011 tarihi itibartyla 75 milyon EUR tutarinda ve 21 Aralik 2011 tarihi itibariyla 100 milyon
EUR tutarinda bor¢lanma senedinin yurtdiginda ihrag etmek suretiyle Ikincil Sermaye Benzeri Borglanma
temin etmistir. 21 Aralik 2011 tarihinde yapilan 100 milyon EUR tutarindaki ihrag rakami 75 milyon EUR olan
ilk ihra¢ edilen rakamla birlestirilerek 175 milyon EUR olarak takip edilecektir. 100 milyon EUR tutarindaki
ihracin kupon faizi 6 aylik Euribor + %5.25 yillik oldugundan dolay: ve her iki ihracindan birlestirilerek ilk ana
ihracin kupon faizini (Euribor + %4.75 yillik) tastyacagi igin 100 milyon EUR tutarindaki ihracin ihrag fiyat:
%96.026 olarak belirlenmistir (iki ihrag arasindaki 12 yillik faiz farki toplaminin yeni ihracin fiyat1 olan 6 aylik
Euribor + %5.25 yillik ile iskonto edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan rakam). Ayrica yeni ihracin da faiz 6deme
donemleri ilk ihrac ile ayni olacagindan dolayr 4 Kasim 2011 ile 21 Aralik 2011 arasinda gecen birikmis
47 giinliik faiz olarak 852,527.78 EUR ikinci ihraci satin alan yatirimer tarafindan pesin olarak Banka’ya
O0denmistir. 21 Aralik 2011 tarihinde toplam net tutar olarak 96,878,527.78 EUR Banka hesaplarina ge¢cmistir.

Banka, 8 Mayis 2012 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda 14 Mayis 2012 tarihinde Ikincil Sermaye Benzeri
Borglanma olarak 65 milyon USD tutarinda borglanma araci ihrag etmeye karar vermistir. Thracin faiz orani alt1
aylik USD Libor + %5.75 yillik olarak belirlenmistir. Bor¢lanma aracinin vadesi 14 Mayis 2024 olup ilk yedi
yil igersinde vadeden dnce geri 6deme opsiyonu bulunmamaktadir. Bor¢lanma aract Yonetim Kurulu karari ve
BDDK’nin onaylamasi sart1 ile 14 Mayis 2019 tarihinde itfa edebilecektir.

Banka, 20 Temmuz 2012 tarihinde Ikincil Sermaye Benzeri Borglanma olarak 100 milyon EUR tutarinda
borg¢lanma araci ihrag etmeye karar vermistir. Thracin faiz oram alti aylik Euribor + %4.75 yillik olarak
belirlenmistir. Bor¢lanma aracinin vadesi 20 Temmuz 2024 olup ilk yedi yil i¢ersinde vadeden dnce geri 6deme
opsiyonu bulunmamaktadir. Borglanma araci Yonetim Kurulu karart ve BDDK’nin onaylamasi sarti ile
20 Temmuz 2019 tarihinde itfa edebilecektir.

Banka, 25 Haziran 2013 tarihinde Ikincil Sermaye Benzeri Borglanma olarak 125 milyon EUR tutarinda
borglanma araci ihra¢ etmeye karar vermistir. Thracin faiz orami alti aylik Euribor+ %2.1 yillik olarak
belirlenmistir. Ik bes yil igerisinde vadeden &nce geri ddeme opsiyonu bulunmamaktadir. Borglanma araci
Yonetim Kurulu karar1 ve BDDK nin onaylamasi sartiyla 27 Haziran 2018 tarihinde itfa edilebilecektir.

Banka, 25 Haziran 2013 tarihinde Ikincil Sermaye Benzeri Borglanma olarak 65 milyon USD tutarinda
borglanma arac1 ihra¢ etmeye karar vermistir. Thracin faiz orami alti aylik Libor+ %3.40 yillik olarak
belirlenmistir. ilk bes yil igerisinde vadeden once geri ddeme opsiyonu bulunmamaktadir. Borglanma aract
Yonetim Kurulu karar1 ve BDDK’nin onaylamasi sartiyla 28 Haziran 2018 tarihinde itfa edilebilecektir.

Yukarida bahsedilen her yedi sermaye benzeri kredi, BDDK'nin "kredi sermaye" tamimlar1 paralelinde
kullanilmis olup, Banka'ya uzun vadeli kaynak yaratmanin yani sira, Banka'nin sermaye yeterlilik rasyosunu da
pozitif yonde etkilemektedir.

Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Yurti¢i Bankalardan - - - -
Yurtigi Diger Kuruluglardan - - - -
Yurtdis1 Bankalardan - 1,128,132 - 1,175,535
Yurtdigi Diger Kuruluslardan - 657,783 - 602,788
Toplam - 1,785,915 - 1,778,323
Ozkaynaklara iligkin bilgiler:
Odenmis sermayenin gosterimi:
Cari Donem Onceki Donem
Hisse Senedi Karsiligi 2,204,390 2,204,390

Imtiyazli Hisse Senedi Karsilig1 - -

Odenmis sermaye tutar1, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi
ve bu sistem uygulantyor ise kayitli sermaye tavant:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayitli Sermaye Sistemi 2,204,390 -
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1L

11.

¢)

d)
e)

f)

2

h)

12.

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

Ozkaynaklara iliskin bilgiler: (devam)

Cari donem i¢inde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iligkin diger bilgiler:
Yoktur.

Cari donem i¢inde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Y oktur.

Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel
amaci ve bu taahhiitler i¢in gerekli tahmini kaynaklar: Yoktur.

Banka’nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin ge¢mis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak dngoriilerin, bankanin 6zkaynaklari {izerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin ge¢mis donem gelirleri, karliligi ve likiditesi Biitge ve Mali Kontrol Grubu tarafindan yakindan
takip edilmekte ve Yonetim Kurulu'na, Aktif-Pasif Komitesi’ne ve Risk YoOnetimi’ne raporlanmaktadir.
Banka’'nin bu gostergelerini etkileyen faiz, kur ve vade degisimlerinin olas1 etkileri ise statik ve dinamik
senaryo analizleri ile tahmin edilmeye ¢alisilmaktadir. Varlik ve yiikiimliilikklerin bugiinkii degerlerinin farki
olarak tanimlanan 6zkaynagin piyasa degeri ve degisimleri 6l¢iimlenmektedir. Net faiz geliri simiilasyonlar1 ve
senaryo analizleri ile Banka’nin gelecekteki faiz gelirleri tahmin edilmeye ¢alisiimaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler:

Vergi sonrasi net karin birinci kanuni yedek akgeler ve birinci kar payr ayrildiktan sonra kalan kismindan
Banka’nin 30 Tiirk Liralik (tam TL) 0,06 hisseye isabet eden boliimiiniin %7’si kurucu intifa senedi sahiplerine
dagitilir.

Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP

Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklardan (Is Ortakliklar) - -

Degerleme Farki (18,848) 37 (93,714) 15

Kur Farki - -

Toplam (18,848) 37 (93,714) 15

Banka, 25 Eyliil 2013 tarihinde daha once finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varliklar igerisinde
takip ettigi 224,275 TL nominal tutarli devlet bor¢lanma senetlerini, 25 Eyliil 2013 tarihli rayi¢ deger toplamu
olan 287,008 TL defter degeri ile, elde tutma niyetindeki degisiklikten dolay1 vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar portfoyiine siniflamistir. 25 Eyliil 2013 itibariyla yeniden siniflandirilan satilmaya hazir menkul
kiymetlere iliskin negatif 38,362 TL tutarindaki birikmis degerleme farklar1 6zkaynaklar altinda izlenmeye
devam edilmekte olup, ilgili menkul kiymetlerin itfa tarihlerine kalan siire baz alinarak amortismana tabi
tutulmakta ve kar/zarar hesaplarina aktarilmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla bu menkul kiymetlere
iliskin 6zkaynaklar altinda izlenen toplam degerleme farki negatif 31,146 TL (31 Aralik 2013: 36,973 TL)’dir.

Azinlik paylarmna iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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III. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktart :

Cari Donem

Onceki Dénem

Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 4,336,542 3,853,759
Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhiitleri 4,101,473 3,545,841
Cekler i¢in Odeme Taahhiitleri 2,186,510 2,002,630
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 1,689,250 1,742,558
Thracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri 24,189 12,503
Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizm. iliskin Promosyon Uyg. Taah. 5,178 4,451
Vadeli Mevduat Alim Satim Taahbhiitleri - 101,194
Diger Cayilamaz Taahhiitler 290,703 188,342
Toplam 12,633,845 11,451,278

b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapis1 ve tutari:

Banka bankacilik faaliyetleri kapsaminda cesitli taahhiitler altina girmekte olup, bunlar kullandirma garantili
kredi taahhiitleri, teminat mektuplari, kabul kredileri ve akreditiflerden olugmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil

gayrinakdi krediler:
Cari Donem  Onceki Dénem
Akreditifler 1,271,645 1,356,355
Banka kabul kredileri 62,150 271,178
Diger garantiler 1,802,337 1,420,669
Diger kefaletler 440,207 419,412
Toplam 3,576,339 3,467,614

b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kesin teminat mektuplari 5,659,329 5,333,081
Avans teminat mektuplari 1,098,182 1,159,907
Gegici teminat mektuplari 481,798 477,487
Gilimriiklere verilen teminat mektuplar1 340,349 377,222
Diger teminat mektuplari 704,944 526,708
Toplam 8,284,602 7,874,405

¢) c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

Cari Donem

Onceki Dénem

Nakit Kredi Teminine Yo6nelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 512,651 781,422
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 24,310 6,361
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 488,341 775,061

Diger Gayrinakdi Krediler 11,348,290 10,560,597

Toplam 11,860,941 11,342,019
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III.
1.

Nazim Hesaplara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama: (devami)

c.2) Gayrinakdi krediler hesab1 i¢inde sektdr bazinda risk yogunlagsmasi hakkinda bilgi:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 85,575 1.58 33,110 0.51 71,081 1.50 45,051 0.68
Cift¢ilik ve Hayvancilik 57,315 1.06 32,392 0.50 53,208 1.12 39,686 0.60
Ormancilik 21,836 0.40 718 0.01 16,956 0.36 5,365 0.08
Balikgilik 6,424 0.12 - - 917 0.02 - -
Sanayi 2,380,447 4401 3,596,261 55.73 2,165,556 4556 3,628,615  55.07
Madencilik ve Tasocakgiligi 140,719 2.60 308,516 4.78 138,368 291 120,580 1.83
Imalat Sanayi 2,178,218  40.27 3,219,118 49.89 1,972,506  41.50 3,423,583 51.96
Elektrik, Gaz, Su 61,510 1.14 68,627 1.06 54,682 1.15 84,452 1.28
Ingaat 1,183,909  21.89 1,287,903 1996 1,107,734 2331 1,291,228 19.59
Hizmetler 1,659,868  30.70 776,909 12.04 1,323,725 2785 770,737 11.69
Toptan ve Perakende Ticaret 695,905 12.87 107,900 1.67 601,981 12.67 153,347 2.33
Otel ve Lokanta Hizmetleri 46,956 0.87 48,973 0.76 43,405 0.91 17,506 0.27
Ulastirma ve Haberlesme 285,443 5.28 337,210 5.23 242,465 5.10 388,412 5.89
Mali Kuruluslar 217,826 4.03 73,757 1.14 113,596 2.39 92,958 1.41
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 163,889 3.03 67,608 1.05 144,737 3.05 64,203 0.97
Serbest Meslek Hizmetleri 111,835 2.07 69,656 1.08 93,798 1.97 33,518 0.51
Egitim Hizmetleri 6,185 0.11 1,405 0.02 5,886 0.12 4,269 0.06
Saglik ve Sosyal Hizmetler 131,829 2.44 70,400 1.09 77,857 1.64 16,524 0.25
Diger 98,603 1.82 758,356 11.76 84,489 1.78 853,803 12.97
Toplam 5,408,402 100.00 6,452,539  100.00 4,752,585 100.00 6,589,434 100.00
c.3) IvelIl’nci grupta siiflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
I inci Grup II nci Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 4,134,937 4,075,713 57,041 16,911
Aval ve Kabul Kredileri - 62,150 - -
Akreditifler - 1,271,129 . 516
Cirolar - - - -
Menk. Deger Th.Sat.Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 1,212,479 1,026,120 3,945 -
Toplam 5,347,416 6,435,112 60,986 17,427

Banka, 74,447 TL (31 Aralik 2013: 62,012 TL) tutarindaki nakde doniismemis gayrinakdi kredileri igin
42,821 TL (31 Aralik 2013: 34,791 TL) karsilik hesaplayarak finansal tablolarina yansitmistir.
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III.
2.

Nazim Hesaplara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Tiirev islemlere iliskin bilgiler:

Amaclarina Gore Tiirev islemler
Alim Satim Amach Riskten Korunma Amach
islemler islemler
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem

Alim Satim Amagli Islemlerin Tiirleri

Déviz ile lgili Tiirev Islemler (I): 57,417,249 49,187,388 - -
Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri 7,593,130 8,850,451 - -
Swap Para Alim Satim Islemleri 32,121,791 20,108,295 - -
Futures Para Islemleri - - - -
Para Alim Satim Opsiyonlar1 17,702,328 20,228,642 - -
Faiz ile Ilgili Tiirev Islemler (II) : 4,501,782 6,514,648 - -
Vadeli Faiz Sozlesmesi Alim Satim Islemleri - -
Swap Faiz Alim Satim Islemleri 4,499,458 6,238,386 - -
Faiz Alim Satim Opsiyonlari 2,324 276,262 - -

Futures Faiz Alim Satim Islemleri - - - -
Menkul Degerler Alim Satim Opsiyonu (IIT) -
Diger Alim-Satim Amagh Tiirev Islemler (IV) 3,425 - - -
A. Toplam Alim Satim Amach Tiirev islemler
(HII+IIT+IV) 61,922,456 55,702,036 - -

Riskten Korunma Amagli Tiirev Islem Tiirleri
Rayi¢ Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amach - - 691,940 599,491
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl - - 10,394,271 3,916,034
YP Uzerinden Yapilan stirak Yatirimlari Riskinden
Korunma Amaglt - - - -
B. Toplam Riskten Korunma Amach Tiirev islemler - - 11,086,211 4,515,525
Tiirev Islemler Toplanu (A+B) 61,922,456 55,702,036 11,086,211 4,515,525

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile ilgili olarak; ayr1 ayr1 vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi cinsi
bazinda, ilgili miktarlar da belirtilmek suretiyle s6zlesmelerin cinsi, yapilis amaci, riskin niteligi, risk yonetim
stratejisi, riske karsi korunma iligkisi, bankanin mali durumuna muhtemel etkileri, nakit akiminin zamant,
onceden gergeklesecegi tahmin edilen ve bu tahmine dayanilarak muhasebelestirilen, ancak gerceklesmeyecegi
anlagilan islemlerin gergeklesmemesinin nedenleri, sdzlesmeler nedeniyle cari donemde gelir tablosu ile
iliskilendirilmeyen gelir ve giderler hakkinda bilgiler :

Yapilan alim satim amagli vadeli doviz alim-satimlar1 ve swap islemleri sozlesmeleri faiz ve kur farki
degisikliklerinden korunma amacima yoneliktir ve TMS uyarinca riskten korunma aract olarak
degerlendirilememekte ve banka tarafindan alim satim amacli islemler olarak rayi¢ degerleri ile izlenmektedir.

i) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Tiirev Araglar:

Banka, piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile swap portfoyiiniin bir kismim krediler ve
satilmaya hazir menkul kiymetler ile esleyerek gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesine konu
etmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla riskten korunma amacl tiirev araglarin nominal degeri 691,940 TL (31
Aralik 2013: 599,491 TL) ve net rayi¢ degeri eksi 9,583 TL (31 Aralik 2013: eksi 40,563 TL) olup korunma
konusu kredilerin tanimlanmis olan risk icin rayi¢ degeri 6,077 TL (31 Aralik 2013: 3,404 TL)’dir. Banka
korunma amacl tiirev araclar ile ilgili olarak 8,726 TL (31 Aralik 2013: 78,670 TL geliri) gideri, korunma
konusu krediler ile ilgili olarak ise 2,673TL (31 Aralik 2013: 12,905TL gideri) geliri mali tablolarina
yansitmistir. Satilmaya hazir menkul kiymetlerle ilgili olarak muhasebelesmis olan etkin kisma ait tutar 150 TL
(31 Aralik 2013: Yoktur) alacak olup, mali tablolarda ertelenmis vergi etkisi diislilerek 120 TL (31 Aralik
2013: Yoktur) alacak olarak gosterilmistir.

Cari Donem Onceki Dénem
Rayi¢ Deger Rayi¢ Deger
Nominal Aktif Pasif Nominal Aktif Pasif
Capraz para faiz swaplari 691,940 1,681 11,264 599,491 56,962 15,433
691,940 1,681 11,264 599,491 56,962 15,433
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III.

2.

b)

Nazim Hesaplara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Tiirev islemlere iliskin bilgiler: (devami)

ii) Nakit Akis Riskinden Korunma Amach Tiirev Araglar

Banka, alim - sattim nominalleri toplami 10,394,271 TL olan faiz swap islemlerini, vadesi 1-90 giin aralifinda
belirlenmis olan mevduat portfoyii ile esleyerek, nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsamina almustir.
Ozkaynaklar altinda muhasebelesmis olan etkin kisma ait tutar 75,147 TL (31 Aralik 2013: 40,232 TL borg)
alacak olup, mali tablolarda 15,029 TL (31 Aralik 2013: 8,046 TL alacak) borc ertelenmis vergi etkisi
diisiilerek gosterilmistir. 2014 yilinda gelir tablosunda etkin olmayan kisma ait 459 TL (31 Aralik 2013: 1,427
TL gelir) gider yansitilmstir.

Cari Donem Onceki Dénem
Rayi¢ Deger Rayi¢ Deger
Nominal Aktif Pasif Nominal Aktif Pasif
Faiz swaplari 10,394,271 59,119 302,606 3,916,034 55,283 53,822

Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayr maruz kalinan risklere iliskin agiklamalar: Yoktur.

Kosullu borglar ve varhklara iliskin agciklamalar:

a.l) Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligiyla (is ortakliklari) ilgili sarta bagli hususlar ve diger
girisimcilerle birlikte sarta bagh yiikiimliiliikklerdeki payi: Yoktur.

a.2) Birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliklari) kendi sarta bagh yiikiimliiliiklerine iliskin pay1: Yoktur.

a.3) Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligindaki (is ortakliklar1) diger girisimcilerin yiikiimliiliklerinden
sorumlu olmasindan kaynaklanan sarta bagl yiikiimliiliikleri: Yoktur.

Sarta bagl varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi :

b.1) Sarta bagh varlik i¢in, sartin gergeklesme olasiligi kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirilmekte, sartin
gerceklesme olasilig fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
aciklanmas1 gereken sarta bagli varlik yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

b.2) Sarta bagh yiikimliliik i¢in sartin gergeklesme olasiligi fazla ise ve giivenilir olarak dlgiilebiliyorsa
karsilik ayrilmakta, giivenilir olarak dlgiilemiyorsa ya da sartin gergeklesme olasiligt yoksa veya az ise
bu yiikiimliiliik dipnotlarda agiklanmaktadir:

Banka tarafindan ge¢gmis donem zararmin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (“KVK”) 14/7'nci maddesine
istinaden 2002 ve miiteakip donem kurum kazancindan indirim konusu yapilmasi i¢in agilmis olan ve
2003 yilinda Banka lehine sonuclandiktan sonra T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan temyiz edilen dava
Danistay asamasinda da Banka lehine sonuglanmistir. Bu cer¢evede Banka, 364,501 TL tutarindaki
gecmis yil zararini kurumlar vergisi matrahindan indirmeye hak kazanmistir. Banka, s6z konusu ge¢mis
yil zararmi 2003-2006 yillart arasinda kurumlar vergisi matrahindan mahsup etmistir.

Diger yandan Banka’nin yukarida bahsi gecen Danistay kararina istinaden 2003/4. dénem gegici vergi
beyanina dahil edilen 144,824 TL’lik indirim tutar1 Banka’nin bagli bulundugu Vergi Dairesi tarafindan
dikkate alinmamig ve 20 Nisan 2004 tarihli yazi ile Banka adina 15,510 TL tutarinda gecici vergi ve
16,131 TL tutarinda vergi ziyai cezasi tarh edilmistir. Bu tarhiyata kars1 Banka yargi yoluna bagvurmus
olup; Istanbul 1. Vergi Mahkemesi, K:2006/974 sayili karari ile yukarida belirtilen 2002/ dénemine
iligkin kararina atifla, Banka lehine hiikiim tesis etmistir.
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III.

4.

Nazim Hesaplara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Kosullu borg¢lar ve varhiklara iliskin aciklamalar: (devami)

Bu karara kars1 vergi dairesince temyiz yoluna basvurulmus; Danistay 4. Dairesi, K:2007/4747 sayili
karariyla, davali Idare'nin miikerrer zarar mahsubu iddiasi bulundugunu; dolayistyla oncelikle bu
iddianin incelenerek yeniden karar verilmesi gerektigini belirterek, vergi mahkemesi kararimin
bozulmasina hitkmetmistir.

Bozma karari {izerine yeniden inceleme gergeklestiren Istanbul 1. Vergi Mahkemesi, K:2010/2377 sayili
karariyla Banka lehine hiikiim tesis etmisse de, neticede 48,557 TL tutarindaki zararin indirilemeyecegi
karar gerekgesinde belirtildiginden, Banka 4 Ekim 2010 tarihinde kararin gerek¢e yoniinden bozulmasi
icin temyiz talebinde bulunmus olup temyiz sonucu beklenmektedir. Banka yonetimi bu davaya iliskin
onemli bir risk gormemekte ve herhangi bir karsilik ayirmamaktadir. Banka, dava ile ilgili olarak “6111
say1lt Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu
ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun”
kapsaminda 2,863 TL matrah artirrminda bulunmustur.

Baskalar:i nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka gercek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Emanete alinan kiymetlerin detayr Nazim Hesaplar Tablosunda gosterilmistir.

Miisteri fon ve portfdoy mevcutlar1 iginde yer alan emanete alinan yatirim fonu katilma belgeleri muhasebe
kayitlarinda nominal tutar ile izlenmekte olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile toplam nominal tutar1 ve pay
adedi sirasi ile 1,666,807 TL ve 166,680,707 bin adet (31 Aralik 2013: 1,726,140 TL ve 172,614,007 bin adet)
olup toplam cari degeri 8,289,815 TL’dir (31 Aralik 2013: 8,211,335 TL).

Bankalarin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklar: derecelendirmeye iliskin 6zet
bilgiler (*) :

Uluslararas: derecelendirme kuruluslardan Moody’s Investor Services ve Fitch Ratings tarafindan yapilan
caligmalara iligkin bilgiler asagida belirtilmektedir:

Moody’s Investor Services: Haziran 2014

Goriiniim Negatif
Finansal Gii¢ Notu D
Yabanci1 Para Mevduat Notu Baa3/P-3

Fitch Ratings: Agustos 2014

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB
Kisa Vadeli F3
Gortiniim Duragan
Tiirk Parasi1 Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB+
Kisa Vadeli F2
Gorliniim Duragan
Ulusal AAA (tur)
Goriiniim Duragan
Bireysel Derecelendirme bbb-
Destek Notu 2

(*) S6z konusu derecelendirmeler Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Derecelendirme
Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca yaptirilan
derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP

Kredilerden Alinan Faizler (*)
Kisa Vadeli Kredilerden 2,626,081 127,720 1,768,355 114,767
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1,746,284 171,479 1,548,244 171,064
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 34,133 - 35228 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 4,406,498 299,199 3,351,827 285,831

(*) Nakdi kredilere iliskin 110,602 TL tutarinda (31 Aralik 2013: 103,255 TL) {iicret ve komisyon gelirlerini de

icermektedir.

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurti¢i Bankalardan 24,485 182 2,959 245
Yurtdis1 Bankalardan 3,890 823 3,404 862
Yurtdis1 Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 28,375 1,005 6,363 1,107
¢) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 32,586 1,063 61,713 735
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 359,176 67 290,552 43
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 29,077 - 7,893 -
Toplam 420,839 1,130 360,158 778
d) Istirak ve bagh ortakhklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Istirak ve Bagh Ortakliklardan Alman Faizler 102 328

2. a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler (*):

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP

Bankalara
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurti¢i Bankalara 12,001 4,949 7,612 5,793
Yurtdigi Bankalara 16,517 143,861 56,264 117,878
Yurtdigi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - 13,865 - 13,030
Toplam 28,518 162,675 63,876 136,701

(*) Nakdi kredilere iliskin, 5,617 TL tutarinda (31 Aralik 2013: 4,138 TL) iicret ve komisyon giderlerini de icermektedir.

b) Istirakler ve bagh ortakhklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Istirak ve Bagh Ortakliklara Verilen Faizler
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IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

) Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Thrac edilen menkul kiymetlere verilen faizler 54,865 656 32,288 -
Toplam 54,865 656 32,288 -
d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya Kadar 6 Aya 1Yila 1Yidan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar  Kadar Uzun  Mevduat Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati - 17,502 60 43 918 140 - 18,663
Tasarruf Mevduati - 307,926 802,569 43,608 2,529 2,454 - 1,159,086
Resmi Mevduat 1 140 1,928 3,277 - - - 5,346
Ticari Mevduat - 102,200 372,797 29,519 725 1,239 - 506,480
Diger Mevduat - 13,321 196,939 100,202 566 119 - 311,147
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam 1 441,089 1,374,293 176,649 4,738 3,952 - 2,000,722
Yabanci Para
Doviz Tevdiat Hesabi - 32,353 173,043 6,688 3,127 5,287 - 220,498
Bankalar Mevduati - 503 1,390 - - - - 1,893
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden - 1,051 2,696 154 299 - - 4,200
Toplam - 33,907 177,129 6,842 3,426 5,287 - 226,591
Genel Toplam 1 474,996 1,551,422 183,491 8,164 9,239 - 2,227,313
Onceki Donem:
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya Kadar 6 Aya 1Yida 1Yidan Birikimli
Hesap Ad1 Mevduat Kadar Kadar  Kadar Uzun  Mevduat Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati - 21,082 1,484 449 182 253 - 23,450
Tasarruf Mevduati - 259,176 494,396 131,814 17,327 4,101 - 906,814
Resmi Mevduat 1 2,095 10,412 14,184 68 - - 26,760
Ticari Mevduat - 85,488 272,739 46,984 4,805 110 - 410,126
Diger Mevduat - 5,274 88,404 46,874 30,401 1,542 - 172,495
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam 1 373,115 867,435 240,305 52,783 6,006 - 1,539,645
Yabanci Para
Doviz Tevdiat Hesabi - 47,750 114,248 15,644 4,010 4,787 - 186,439
Bankalar Mevduati - 394 802 84 - - - 1,280
7 Giin ihbarh Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden - 1,573 2,518 355 258 - - 4,704
Toplam - 49,717 117,568 16,083 4,268 4,787 - 192,423
Genel Toplam 1 422,832 985,003 256,388 57,051 10,793 - 1,732,068

Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan

Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan FV

1,339

1,716

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan
Diger 17,939 3,224
Toplam 19,278 4,940
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IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

4. Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem
Kar 13,164,890 8,875,074
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar1 45,275 136,298
Tiirev Finansal Islemlerden Kar (*) 3,418,651 3,072,440
Kambiyo Islemlerinden Kar (**) 9,700,964 5,666,336
Zarar (-) 13,521,571 8,803,370
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar 37,090 94,604
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (*) 4,240,400 2,614,321
Kambiyo Islemlerinden Zarar (**) 9,244,081 6,094,445

(*) Riskten korunma amagh islemlerin kur degisimlerinden kaynaklanan net zarar 55,932 TL’ dir (31 Aralik 2013: 59,485 TL net kar).

(**) Tirev finansal islemlerden kar/zarar hesaplar igerisinde kur degisimlerinden kaynaklanan 83,998 TL (31 Aralik 2013: 98,883 TL

kambiyo geliri) tutarinda net kambiyo geliri bulunmaktadir.

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Banka’nin diger faaliyet gelirleri esas olarak, dnceki yillarda 6zel karsilik yoluyla gider hesaplarina intikal
ettirilen 87,718 TL (31 Aralik 2013: 79,618 TL) karsilik iptallerinden, 19,720 TL (31 Aralik 2013: 7,709 TL)
tahsili gecikmis alacak portfoy satisindan ve bunlara ilaveten miisterilerden tahsil edilen islem maliyetlerinden

ve aktif satigindan elde edilen diger gelirlerinden olusmaktadir.

6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsihiklari:

Cari Donem Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 461,393 349,371
III. Grup Kredi ve Alacaklar 115,967 89,683
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 143,354 112,848
V. Grup Kredi ve Alacaklar 202,072 146,840
Genel Karsilik Giderleri 71,836 132,397
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsihik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri - -
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler - -
Diger 32,374 577
Toplam 565,603 482,345

93



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Iv.

7.

Gelir Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
Personel Giderleri 824,495 729,704
Kidem Tazminat1 Karsiligi 26,908 20,814

Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklar1 Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 84,915 69,250
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -

Serefiye Deger Diisiis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 25,905 14,132

Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylar1 Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diigiis Giderleri 2,087 5,463
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 2,352 2,173
Satis Amagcli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar
Deger Diisiis Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 680,993 620,849
Faaliyet Kiralama Giderleri 184,207 159,858
Bakim ve Onarim Giderleri 27,715 27,639
Reklam ve Tlan Giderleri 72,203 79,060
Diger Giderler 396,868 354,292
Aktiflerin Satigindan Dogan Zararlar 4,031 1,266
Diger (*) 306,510 238,206
Toplam 1,958,196 1,701,857
*) Diger faaliyet giderleri igerisinde 54,654 TL (31 Aralik 2013: 43,951 TL) tutarinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na ddenen

primler ve 81,389 TL (31 Aralik 2013: 83,010 TL) tutarinda 6denen diger vergi ve harglar yer almaktadir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi o6ncesi kar/zararina iliskin a¢iklama:

Vergi oncesi karin 2,564,505 TL (31 Aralik 2013: 1,972,239 TL) tutarindaki kismu net faiz gelirlerinden,
880,821 TL (31 Aralik 2013: 647,518 TL) tutarindaki kismi net iicret ve komisyon gelirlerinden olusmakta
iken; faaliyet giderlerinin toplam1 1,958,196 TL (31 Aralik 2013: 1,701,857 TL) tutarindadir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihi@ina iliskin aciklama:

31 Aralik 2014 itibartyla 233,494 TL cari vergi gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 60,125 TL cari vergi
gideri) ve ertelenmis vergi geliri 60,999 TL (31 Aralik 2013: 103,991 TL ertelenmis vergi gideri) olup,
durdurulan faaliyetlerden dolay1 hesaplanan cari ve ertelenmis vergi geliri yoktur.

Siirdiiriilen faaliyetlerden dolay1 gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis
vergi geliri 60,999 TL’dir (31 Aralik 2013: 103,991 TL ertelenmis vergi gideri).

Vergi karsiliginin mutabakati:

Cari Dénem Onceki Dénem
Vergi oncesi kar 795,055 699,164
ilaveler 96,629 160,167
Kanunen kabul edilmeyen giderler 25,392 28,658
Genel kredi karsilig1 provizyonlari 71,237 131,509
indirimler (28,951) (38,751)
Alnan kar paylari (19,166) (4,910)
Diger (9,785) (33,841)
Mali Kar/ (Zarar) 862,733 820,580
Kurumlar vergisi orant %20 %20
Hesaplanan Vergi 172,547 164,116
Onceki y1l vergi hesabi diizeltme etkisi (52) -
Vergi gideri 172,495 164,116
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Iv.

10.

11.

b)

¢)

12.

Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

Banka’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla siirdiiriilen faaliyetlerinden elde ettigi net kar 622,560 TL
(31 Aralik 2013: 535,048 TL)dir.

Net donem kar ve zararina iliskin aciklamalar:

Olagan bankacilik iglemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmasi bankanin donem igindeki performansinin anlasilmasi igin gerekli ise, bu kalemlerin
niteligi ve tutar1: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

Finansal tablo kalemlerine iligskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki
donemleri de etkilemesi olasiligit varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur
(31 Aralik 2013: Yoktur).

Azinlik paylarina ait kar/zarar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplammmin %10’unu asmasi halinde bu
kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Diger alinan iicret ve komisyonlar
Kart ticret ve komisyonlari 670,941 445,344
Sigorta komisyonlart 88,241 52,091
Istihbarat {icret ve komisyonlart 71,429 61,410
Takas masraf kars., eft, swift, acente komisyonlari 35,323 29,509
Havale komisyonlari 28,186 26,333
Fon y6netim komisyonlar1 18,930 22,221
Muhabirlerden alinan iicret ve komisyonlar 4,511 5,726
Diger 271,953 208,515
Toplam 1,189,514 851,149
Diger verilen iicret ve komisyonlar
Kart nedeniyle 6denen iicret ve komisyonlar 340,021 226,183
Takas masraf kars., eft, swift komisyonlari 21,574 10,556
Muhabirlere verilen iicret ve komisyonlar 8,846 6,792
Diger 51,690 59,981
Toplam 422,131 303,512
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V.
a)

b)

d)
e)

2

h)

Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlenmesinden sonra dzkaynaklar 93,610 TL (31 Aralik 2013: 194,054
TL azalis) azalmis ve bu degisimin ertelenmis vergi etkisi 18,722 TL (31 Aralik 2013: 38,810 TL) olmustur.

Riskten korunma ile ilgili varliklar diginda kalan satilmaya hazir yatirimlarin gercege uygun degerle yeniden
Olciilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip 6zkaynaga kaydedilmisse cari donemde kaydedilen tutar:
106,490 TL gelir (31 Aralik 2013: 105,299 TL gider).

Satilmaya hazir yatirimlarin (riskten korunma ile ilgili varliklar disinda kalanlar) gercege uygun degerde
yeniden Ol¢iilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip 6zkaynaga kaydedilmisse 6zkaynaktan alinarak net
kar/zarar hesabina kaydedilen tutar: 10,304 TL kar (31 Aralik 2013: 71,004 TL kar).

Nakit akig riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artiglara iliskin bilgiler:

Banka, faiz swaplar1 ile Tiirk parast kisa vadeli mevduatlarindan kaynaklanan nakit akis riskinden
korunmaktadir. Bu kapsamda etkin kisim, &zkaynak altindaki “Riskten Korunma Fonlar” hesabinda
muhasebelesmistir. 2014 yili igersinde s6z konusu tutar 115,379 TL (31 Aralik 2013: 102,314 TL artmus)
azalmig ve bu degisimin ertelenmis vergi etkisi 23,076 TL (31 Aralik 2013: 20,463 TL) olmustur.

Kur farklarinin donem basi1 ve dénem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Yoktur.

Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan dnce bildirim yapilmis kar paylar tutari: Yoktur.

Bilango tarihi sonrasinda ortaklara dagitilmak iizere Onerilen hisse basina dénem net kar paylari: Kar pay1
dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi
tarih itibariyla heniiz yapilmamustir.

Kar paymnin 6denme zamanlar1 hakkinda genel kurula yapilacak oneriler ile kar dagitimi yapilmayacaksa
nedenleri: Finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibartyla Yonetim Kurulu kar dagitimi ile ilgili bir karar
almamuistir.

Yasal yedek akceler hesabina aktarilan tutarlar: 2014 yili igerisinde 26,752 TL (31 Aralik 2013: 24,281 TL)
yasal yedek akcelere aktarilmistir.

Hisse senedi ihracina iligkin bilgiler:

Banka’nin cari donemde sermaye artirimi nedeniyle “hisse senedi ihrag primleri” hesabinda muhasebelestirdigi
tutar bulunmamaktadir.
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VL

1.

Nakit Akis Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger
varliklar iizerindeki etKkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim Oncesi faaliyet kar1” iginde yer alan 2,704,882 TL
(31 Aralik 2013: 1,283,965TL) tutarindaki “Diger” kalemi, finansal kiralama giderleri, kidem tazminati
karsilig1, amortisman giderleri ve 6denen vergiler hari¢ diger faaliyet giderleri ile verilen ticret ve komisyonlar
tutarindan olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” i¢inde yer alan 753,474 TL (31 Aralik 2013:
170,520 TL) tutarindaki “Diger bor¢lardaki net artig/azalis” kalemi muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar,
para piyasalarindaki degisimlerden olusmaktadir. 1,252,038 TL (31 Aralik 2013: 1,881,042 TL) tutarindaki
“Diger aktiflerdeki net artig/azalis* kalemi ise bloke zorunlu karsiliklar, muhtelif alacaklar ve diger aktifler
kalemlerindeki degisimden olugmaktadir.

“Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi” i¢inde yer alan 27,444 TL (31 Aralik 2013: 44,664 TL)
tutarindaki “Diger” kalemi cari donem igerisinde alinan maddi olmayan duran varliklar i¢in yapilan nakit
¢ikigindan olugmaktadir.

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi yabanci para cinsinden nakit ve
nakde esdeger varliklarin donem basi ve dénem sonu kurlariyla TL’ye ¢evrilmeleri sonucunda olusan kur
farkini igermekte olup, 2014 yili i¢in 3,981 TL (31 Aralik 2013: 28,013 TL) olarak gerceklesmistir.

Doénem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklar:

Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe
politikasi, cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde
esdeger varliklar1 olusturan unsurlarin bilangoda kayitli tutarlari ile nakit akim tablosunda kayitli tutarlari
arasindaki mutabakati:

Doénem Basi Cari Donem Onceki Donem
Nakit 1,546,637 1,088,529
Kasa ve Efektif Deposu 673,702 591,035
T.C. Merkez Bankas1 Serbest Tutar 852,969 447,146
Diger 19,966 50,348
Nakde Esdeger Varhklar 286,135 2,378,675
Bankalar 286,135 678,675
Para Piyasalarindan Alacaklar - 1,700,000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar 1,832,772 3,467,204
Doénem Sonu Cari Donem Onceki Donem
Nakit 1,994,317 1,546,637
Kasa ve Efektif Deposu 766,643 673,702
T.C. Merkez Bankas1 Serbest Tutar 1,193,759 852,969
Diger 33,915 19,966
Nakde Esdeger Varhiklar 1,315,849 286,135
Bankalar 765,849 286,135
Para Piyasalarindan Alacaklar 550,000 -
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar 3,310,166 1,832,772
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VII. Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin A¢iklamalar

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢clanmams kredi ve
mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler:

Onceki dénem bilgileri bilango kalemleri ve gelir/gider kalemleri igin 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla

sunulmustur.
a) Cari Donem:
Istirak, Bagli Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Dénem Basi Bakiyesi 97 7,967 20,666 10 12,228 376,434

Dénem Sonu Bakiyesi 10,603 8,029 9,560 10 78,334 273,557
Alnan Faiz ve Komisyon Gelirleri 102 176 1,513 106 2,049 272

Yukarida belirtilen tutarlar i¢ginde Banka’nin dogrudan ve dolayli ortakliklarinda 9,016 TL ve risk grubuna
dahil olan diger gercek ve tiizel kisilerde de 580 TL tutarinda “Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

b)  Onceki Dénem:

Istirak, Bagh Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklart) Dolayli Ortaklari Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Bagi Bakiyesi 64 8,368 2,815 4 35,486 396,822

Donem Sonu Bakiyesi 97 7,967 20,666 10 12,228 376,434
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 328 181 2,730 32 887 626

Yukarida belirtilen tutarlar i¢cinde Banka’nin istirak ve bagl ortakliklarinda 97 TL, dogrudan ve dolayli
ortakliklarinda 13,536 TL ve risk grubuna dahil olan diger gercek ve tiizel kisilerde de 666 TL tutarinda
“Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

c) c.l) Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler :

Istirak, Bagli Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan

Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel

Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Kisiler

Mevduat Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Dénem Donem Donem Dénem Donem Dénem
Doénem Bas1 55,298 44,929 1,148,318 471,343 667,056 236,958
Donem Sonu 21,928 55,298 964,598 1,148,318 1,170,366 667,056
Mevduat Faiz Gideri 1,335 1,808 37,241 27,654 20,830 9,677

c.2) Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iligkin bilgiler:

Istirak, Bagli Ortakliklar Risk Grubuna Dahil
ve Birlikte Kontrol Olan
Banka’nin Dahil Oldugu Edilen Ortakliklar (Is Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklarr) Dolayli Ortaklari Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Doénem Doénem Doénem Doénem Doénem Doénem
Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a
Yansitilan Islemler
Donem Basgi - - 11,369,222 8,489,076 664,232 3,628
Donem Sonu - - 9,347,278 11,369,222 673,619 664,232
Toplam Kar / Zarar - - (153,444) (35,159) 3,020 1,563
Riskten Korunma Amagli Islemler
Do6nem Basi - - 480,718 830,956 - -
Donem Sonu - - 642,633 480,718 - -
Toplam Kar / Zarar - - 11,628 24,388 - -

d) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka’nin Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir Yardimcilarina ddenen iicret ve
ikramiye toplam tutar1 26,082 TL (31 Aralik 2013: 25,217 TL)’dir.
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VIII. Bankanin Yurt i(,:_i, Yurt Dis1, Kiy1 Bankacihig: Bolgelerindeki Sube veya Istirakler ile Yurt Dist
Temsilciliklerine Iliskin Aciklamalar

1. Bankanin yurti¢i, yurtdisi, kiy1 bankaciigi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi
temsilciliklerine iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Say1  Calisan Sayisi

Yurtigi sube 546 10,077
Bulundugu Ulke
Yurtdig1 temsilcilikler - -
Aktif Toplamu Yasal Sermaye
Yurtdis sube 4 62 Kibris 520,623 20,000
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 3 Bahreyn 424,931 -

2. Bankanin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli
Olciide degistirmesi durumunda konuya iliskin aciklama:

Banka 2014 yil1 igerisinde 11 adet sube agmis, 4 adet subesini ise kapatmistir. 21 Ekim 2014 tarih ve 5132/147

sayili Yonetim Kurulu Karan ile Bahreyn'de Ticaret Sicili'ne 50046-1 sayi ile kayithh bulunan Bahreyn
Subesi'nin kapatilmasina ve bu amagla kapanis islemlerine baglanmasina karar verilmistir.

IX. Bilanco Sonrasi Hususlar

Yoktur.
ALTINCI BOLUM

DIGER ACIKLAMALAR

L. Bankanin Faaliyetine iliskin Diger A¢iklamalar

Yoktur. . L.
YEDINCI BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
L. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Olarak A¢iklanmasi1 Gereken Hususlar

Banka’nin kamuya agiklanan konsolide olmayan finansal tablo ve dipnotlar1 Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 5 Subat 2015
tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

II. Bagimsiz Denetc¢i Tarafindan Hazirlanan A¢iklama ve Dipnotlar
Yoktur.
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MALI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU,

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

VE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu'na:

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide bilancosu ile ayn tarihte sona eren doneme ait konsolide gelir tablosu,
nakit akig tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve 6nemli muhasebe politikalari ile diger agiklayici notlarin
bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulunun Sorumluluguna Iliskin Aciklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar ile Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile BDDK tarafindan
yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arzeden 6lgiide yanlig bilgi
icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun
muhasebe politikalarinin se¢ilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna Iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar
iizerinde goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 say1l1 Resmi Gazete’de
yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik ve Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na uyumlu
olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek 6l¢iide bir hata icermedigine iligkin
makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz
denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim
kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz
denetcilerin insiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe
politikalariin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goriisiiniin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun denetim kanit1 saglanmastir.



Bagimsiz Denetc¢i Goriisii:

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla, Tiirk Ekonomi Bankas1
A.$.nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla mali durumunu ve aym
tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 37 ve
38'inci maddeleri geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig, genelge ve aciklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

1. 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca;
Banka’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Banka esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

2, TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Subat 2015



TURK EKONOMi BANKASI A.S.'"NiN 31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Adres : Saray Mahallesi Sokullu Caddesi No:7/A — 7/B
Umraniye 34768 - Istanbul

Telefon :(0216) 6353535

Faks :(0216) 636 36 36

Elektronik site adresi : www.teb.com.tr

Elektronik posta adresi  : yatirimciiliskileri@teb.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gére hazirlanan yil sonu konsolide
finansal rapor asagida yer alan boliimlerden olusmaktadir:

Ana Ortaklik Banka Hakkinda Genel Bilgiler

Ana Ortaklik Banka’nin Konsolide Finansal Tablolar1

flgili Dénemde Uygulanan Muhasebe Politikalarma iliskin Agiklamalar
Konsolidasyon Kapsamindaki Grubun Mali Biinyesine iliskin Bilgiler
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklama Ve Dipnotlar

Diger Ac¢iklamalar

Bagimsiz Denetim Raporu

Bu yillik finansal rapor g¢ergevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagli ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve
birlikte kontrol edilen ortakliklarimiz agagidadir:

Bagh Ortakhklar Istirakler Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar
The Economy Bank N.V. - -
Stichting Effecten Dienstverlening | - -
Kronenburg Vastgoed B.V. - -
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. |- -
TEB Faktoring A.S. - -
TEB Portfoy Yonetimi A.S. - -

NN IR TWIN

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iligkin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe
Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina
uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetge bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi
tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Jean -Milan
Charles Dominique
Yavuz Canevi Givadinovitch Dr. Akin Akbaygil Umit Leblebici M. Askin Dolastir Gokhan Kazcilar
Yonetim Denetim Komitesi Denetim Komitesi Genel Miidiir Finansal Raporlamadan Finansal
Kurulu Bagkani Bagkani Baskan Vekili Sorumlu Genel Miidiir Raporlamadan

Yardimcisi Sorumlu Direktor

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan: Cigdem Celikbilek / Yatirimen iliskileri Miidiirii
Tel No :(0216) 63524 63
Faks No :(0216) 636 36 36
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iCINDEKILER

BIRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

Ana ortaklik bankanin kurulus tarihi, baslangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Ana ortaklik bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin a¢iklama

Ana ortaklik bankanin, y6netim kurulu baskan ve tiyeleri, denetim komitesi tiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa

bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin agiklamalar

Ana ortaklik bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iligkin agiklamalar

Ana ortaklik bankanin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini igeren 6zet bilgi

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Geregi Yapilan Konsolidasyon Islemleri
Arasindaki Farkliliklar Ile Tam Konsolidasyona Veya Oransal Konsolidasyona Tabi Tutulan, Ozkaynaklardan Indirilen Ya Da Bu Ug Y6nteme Dahil

Olmayan Kuruluslar Hakkinda Kisa A¢iklama

Ana Ortaklik Banka ile Bagh Ortakliklar1 Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer Edilmesinin veya Borglarin Geri Odenmesinin Oniinde Mevcut veya

Muhtemel, Fiili veya Hukuki Engeller

IKiNCi BOLUM
Konsolide Finansal Tablolar

Konsolide bilango

Konsolide nazim hesaplar tablosu

Konsolide gelir tablosu

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin konsolide tablo

Konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide kar dagitim tablosu
UCUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalar

Sunum esaslarina iliskin agiklamalar

Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Konsolide edilen ortakliklara iligkin bilgilerin sunumu

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar

Faiz gelir ve giderine iliskin agiklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iligkin agiklamalar

Finansal varliklara iligskin agiklamalar

Finansal varliklarda deger diisiikligiine iliskin agiklamalar

Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar

Satis ve geri alig anlagmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar
Satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iligkin borglar hakkinda agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar

Kiralama islemlerine iligkin agiklamalar

Karsiliklar ve kosullu yikiimliliklere iliskin agiklamalar

Calisanlarin haklarina iligkin yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar

Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar

Borglanmalara iligkin ilave agiklamalar

ihrag edilen hisse senetlerine iligkin agiklamalar

Aval ve kabullere iligkin agiklamalar

Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar

Raporlamanin boliimlemeye gére yapilmasina iliskin agiklamalar

Diger hususlara iligkin agiklamalar

Smiflandirmalar

DORDUNCU BOLUM
Konsolide Bazda Mali Biinyeye Iliskin Bilgiler

Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar

Konsolide kredi riskine iligkin agiklamalar

Konsolide piyasa riskine iliskin agiklamalar

Konsolide operasyonel riske iligkin agiklamalar

Konsolide kur riskine iligkin agiklamalar

Konsolide faiz orani riskine iliskin agiklamalar

Konsolide likidite riskine iligkin agiklamalar

Finansal varlik ve borglarin ger¢ege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar
Bagkalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayal iglemlere iliskin agiklamalar

BESINCI BOLUM
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

Konsolide bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide gelir tablosuna iligkin a¢iklama ve dipnotlar

Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iliskin ag¢iklama ve dipnotlar

Konsolide nakit akig tablosuna iliskin agiklamalar

Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iligkin agiklamalar

Ana Ortaklik Banka’nin yurtigi, yurtdisi, kiy1 bankaciligi bolgelerindeki sube ve istirakler ile yurtdis: temsilciliklerine iligkin agiklamalar
Bilango sonrasi hususlara iligkin agiklamalar

ALTINCI BOLUM
Diger Agiklamalar

Ana Ortaklik Banka’ nin faaliyetine iliskin diger agiklamalar

YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar

Sayfa No

10
11
13
14

100

100
100



TURK EKONOMi BANKASI ANONIiM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BIRINCIi BOLUM
GENEL BILGILER

L Ana Ortakhk Banka’nin Kurulus Tarihi, Baslangi¢ Statiisii, Amlan Statiide Meydana
Gelen Degisiklikleri Ihtiva Eden Tarihcesi

Tiirk Ekonomi Bankast Anonim Sirketi (“Banka” veya “TEB”), Kocaeli Halk Bankasi T.A.S. unvan altinda
1927 yilinda Kocaeli’de kurulmus mahalli bir banka iken, 1982 yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin
alinmis ve iinvam Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. olarak degistirilerek merkezi Istanbul’a alinmistir. 10 Subat 2005
tarihinde TEB’in ana ortag1 olan TEB Holding A.S. hisselerinin %50’si BNP Paribas’a devredilmistir. Devir
sonucunda BNPP TEB’de %42.125 oraninda dolayli pay sahibi olmustur. 2009 yilinda BNP Paribas Grubunun
Fortis Bank Belgika ve Fortis Bank Liiksemburg’u sirasiyla %75 ve %66 hissesini almasi sonucunda BNP
Paribas Grubu Fortis Bank Tiirkiye’ nin biiyiik ortagi haline gelmistir. TEB’in dolayli ¢ogunluk hissedarlart BNP
Paribas ve Colakoglu Grubu, TEB ile Fortis Bank’in TEB markasi altinda birlesmesi konusunda mutabakata
varmis ve diizenleyici otoritelerden gerekli izinlerin alinmasint miiteakip 14 Subat 2011°de iki bankanin yasal
birlesmesi ger¢eklesmistir. Birlesme sonucunda TEB Holding TEB’de %55 oraninda ¢ogunluk hissesine sahip
olup, Colakoglu Grubu ile BNP Paribas ise Teb Holding A.S.’de %50’ser hisse oranina sahip bulunmaktadir.

II.  Ana Ortaklik Banka’nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh
Olarak Tek Basina veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil
Icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba Iliskin Aciklama

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Tarihi itibariyla Tarihi itibariyla

Odenmis Odenmis
Hissedarlarim Adi Sermaye % Sermaye %
TEB Holding A.S. 1,212,414 %55.00 1,212,414 %55.00
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 518,342 %23.51 518,342 %23.51
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 402,517 %18.26 380,311 %17.25
Halka acik ve diger hissedarlar toplami 71,117 %3.23 93,323 %4.24

2,204,390 100.00 2,204,390 100.00

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Ana Ortaklik Banka’nin 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 1.00 TL
(Tam TL) olan 2,204,390,000 adet hisseden olusmaktadir.

14 Kasim 2014 tarihi itibartyla, BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S., BNP Paribas Yatirimlar Holding
A.S., BNP Paribas ve TEB Holding A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi (“Teblig”) ¢ercevesinde birlikte hareket eden “Hakim Ortaklar” olarak Tiirk Ekonomi
Bankast A.S. (“TEB”)’nin oy hakkinin %96.005’ine sahiptir. Teblig Gecici Madde | g¢ercevesinde, Hakim
Ortaklar’dan BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.’nin 14 Kasim 2014 tarihinde yaptig1 ek bir pay alimi
ile “satma hakki” ve “ortakliktan ¢ikarma hakki” kullanilabilir hale gelmistir.

Ek pay alim tarihi olan 14 Kasim 2014’ten itibaren 3 aylik hak disiiriicli siire igerisinde (14 Kasim 2014 —
16 Subat 2015), Hakim Ortaklar disindaki diger ortaklarin, bankamizda sahip olduklar1 paylarini Hakim
Ortaklar’dan BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.’ye satma hakki dogmustur.

3 aylik siirenin 16 Subat 2015°te sona ermesini takiben Hakim Ortaklar’dan BNP Paribas Fortis Yatirimlar
Holding A.S.’nin ortakliktan ¢ikarma hakki dogacaktir. 3 aylik siirenin sona ermesini takiben en geg ii¢ isgiinii
icinde BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. ortakliktan ¢ikarma hakkini kullanmak {izere bankamiza
bagvuracaktir.
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II.  Ana Ortakhik Banka’nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh
Olarak Tek Basina veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Y1l
Icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba Iliskin A¢iklama (devami)

Teblig madde 6’da belirtilen esaslarda, ortakliktan ¢ikarma ve satma hakki kullanim bedelleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Satma Hakki Kullanim Adil Bedelinin hesaplanmasinda,

- Ek pay alimmin kamuya aciklandigi tarihten onceki otuz giin icinde borsada olusan agirlikli ortalama
fiyatlarinin aritmetik ortalamasi: 2.0032 TL

- Fiyat tespit amaciyla hazirlanan degerleme raporunda belirlenen bedel: 2.437 TL
- Ek pay alimmin kamuya agiklandig: tarihten dnceki
son alt1 ay i¢inde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi: 2.0185 TL,

bir y1l iginde borsada olugan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi: 2.0528 TL ve
bes yil icinde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi: 2.0562 TL

kargilastirilarak, bulunan en yiiksek bedel olarak “Satma Hakki Kullanim Adil Bedel”i 2.437 TL olarak
belirlenmistir.

“Ortakliktan Cikarma Satim Bedeli” ise, ek pay aliminin kamuya agiklandig: tarihten dnceki otuz giin iginde
borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin aritmetik ortalamasi olan 2.0032 TL olarak belirlenmistir.

Ortakliktan Cikarma Hakkinin kullanilmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilacak basvuru ile es anli olarak
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. paylarinin kottan ¢ikarilmasi talebiyle Borsa Istanbul A.S.’ye basvurulacaktir.
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I11.

Sorumluluk Alanlarina iliskin Aciklamalar

Adi Soyadi
Yonetim Kurulu;
Yavuz Canevi
Dr.Akin Akbaygil

Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch

Jean Paul Sabet

Ayse Asardag

Umit Leblebici

Sabri Davaz

Alain Georges Auguste Fonteneau
Yvan L.A.M. De Cock

Musa Erden

Jacques Roger Jean Marie Rinino
Henri Simon Andre Foch

Alain Kokocinski

Dr.Ismail Yanik

Genel Miidiir Yardimcilari;
Turgut Boz

Go6khan Mendi

Dr. Nilsen Altintag
Melis Cosan Baban
Mehmet Ali Cer
Levent Celebioglu
Mustafa Askin Dolastir
Osman Durmus

Kubilay Giiler

Akil Ozcay

Gokhan Ozdil

Nuri Tuncali

Eric Patrice Paul Josserand

Sorumluluk Alam

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Denetim Komitesi Baskan
Vekili ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Bagkani ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir ve Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KOBI Bankaciligindan Sorumlu Kidemli Genel Miidiir
Yardimcisi ve Genel Miidiir Vekili

Bireysel ve Ozel Bankaciliktan Sorumlu Kidemli Genel
Miidiir Yardimcisi

Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri
Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist
Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
Bireysel ve Isletme Kredilerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Bankacilik Operasyonlar ve Destek Hizmetleri Grubundan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Finansal Piyasalardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Kurumsal Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
KOBI Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubundan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi

Omer Abidin Yenidogan Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grup Baskan Vekili ve Genel
Miidiir Yardimcisi
Grup Baskanlan (¥*);
Pascal Alfred J. Gilliard Grup Risk Yonetimi Bagkani )
Birol Deper Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Bagkani, Tiiketici Iliskileri
Koordinasyon Gorevlisi
Teftis Kurulu (*);
Hakan Tiragin Teftis Kurulu Bagkani
(*) Grup Bagkanlar1 ve Teftis Kurulu Bagkani Genel Miidiir Yardimcisi statiistindedir.

Ana Ortakhk Banka’nin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri
ile Genel Miidiir ve Yardimcilarimin Varsa Bankada Sahip Olduklar1 Paylara ve

Tabhsil

Yiiksek Lisans
Doktora

Lisans

Yiiksek Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Banka Teknik
Enstitiisti
Doktora

Lisans
Yiiksek Lisans

Doktora
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans

Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans
Lisans

Yiiksek Lisans

Yiiksek Lisans

Lisans
Yiiksek Lisans

Lisans

(**) Bankamizin Operasyon, Siireg ve Teknoloji Gurubu Genel Miidiir Yardimeist Dr. Philippe Bernard Dumel, BNPP biinyesinde baska bir goreve
atanmasi nedeniyle Bankamizdan 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle istifaen ayrilmistir.

Yukarida belirtilen Yonetim Kurulu baskan ve {iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin Banka’da sahip

olduklar1 paylar cok 6nemsiz seviyededir.
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IV. Ana Ortakhk Banka’da Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara iliskin Aciklamalar

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad /Ticari Unvam Tutarlari Oranlari Paylar Paylar
TEB Holding A.S. 1,212,414 %55.00 1,212,414 -
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 518,342 %23.51 518,342 -
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 402,517 %18.26 402,517 -

Ana Ortaklik Banka’nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay sahibi
sirket TEB Holding A.S.’dir. TEB Holding A.S. bir Colakoglu ve BNP Paribas Sirketler Grubu iiyesidir. TEB
Holding A.S.’nin %50 hissesi BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S., diger %50 hissesi ise Colakoglu
Grubu tarafindan kontrol edilmektedir. BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S., %100 hisse ile BNP
Paribas Fortis NV/SA tarafindan kontrol edilmektedir. BNPP Yatirimlar Holding A.S. ise %100 hisse ile BNP
Paribas S.A. tarafindan kontrol edilmektedir. BNP Paribas S.A. i¢indeki Belgika Devleti sahipligi %9.98 dir.

V.  Ana Ortakhk Banka’nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarim I¢eren Ozet Bilgi

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani, kurumsal, ticari, bireysel ve 6zel bankaciligin yan1 sira proje finansmant,
fon yonetimi ve saklama hizmetleri islemlerini kapsamaktadir. Ana Ortaklik Banka normal bankacilik
faaliyetlerinin yan1 sira TEB Yatirim Menkul Degerler A.S., TEB Portfoy Yonetimi A.S., Zurich Sigorta A.S.,
Cardif Hayat Sigorta A.S. adina subeleri aracilifi ile acentelik faaliyetleri de yiirtitmektedir. 31 Aralik 2014
tarihi itibartyla Ana Ortaklik Banka’nin yurt iginde 546 subesi ve yurt disinda 5 subesi bulunmaktadir (31 Aralik
2013: 539 yurt i¢i, 5 yurt digt sube). Ana Ortaklik Banka’nin 21 Ekim 2014 tarih ve 5132/147 sayili Yonetim
Kurulu Karar1 ile Bahreyn Ticaret Siciline 50046-1 say1 ile kayitlt bulunan Tiirk Ekonomi Bankasit A.S.
Bahreyn Subesi'nin kapatilmasina ve bu amacla kapanig islemlerine baslanmasina karar verilmistir.

VI. Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig ile Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Geregi Yapilan Konsolidasyon islemleri Arasindaki Farkhliklar
Ile Tam Konsolidasyona Veya Oransal Konsolidasyona Tabi Tutulan, Ozkaynaklardan
Indirilen Ya Da Bu U¢ Yénteme Dahil Olmayan Kuruluslar Hakkinda Kisa Agiklama:

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine Iligkin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlart
geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasinda Banka i¢in bir farklilik bulunmamaktadir.

Ana Ortaklik Banka, % 0.1 oraninda sahipligi olan ancak diger ortaklarinin sahiplikleri ile birlikte oran1 % 33.3
olan Bantag Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve Giivenlik Hizmetleri A.S.’yi, finansal tablolarinda birlikte kontrol
edilen ortaklik olarak gdstermekle birlikte, konsolide edebilmesi i¢in gereken sartlarin olugsmamasi nedeniyle
mali tablolarinda maliyet degeri ile tagimaktadir.

VII. Ana Ortaklik Banka ile Bagh Ortakliklar1 Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer
Edilmesinin veya Bor¢larin Geri Odenmesinin Oniinde Mevcut veya Muhtemel, Fiili veya
Hukuki Engeller:

Bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE BILANCOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. KONSOLIDE BILANCO - AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
5.Boliim
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIiT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI a-1) 861,788 7,605,141 8,466,929 632,299 6,179,313 6,811,612
1L GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net)  (I-2) 589,709 98,027 687,736 1,299,445 84,672 1,384,117
2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 589,709 98,027 687,736 1,299,445 84,672 1,384,117
2.1.1 Devlet Borglanma Senetleri 71,774 12,660 90,434 642,579 12,268 654,847
2.1.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.1.3 Alim Satim Amagli Tirev Finansal Varliklar 511,935 85,367 597,302 656,866 72,404 729,270
2.14 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O. Smiflandirilan FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
111 BANKALAR I-3) 595,903 409,246 1,005,149 80,615 379,970 460,585
1v. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 550,207 - 550,207 245 - 245
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 550,207 - 550,207 245 - 245
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) a-4) 4,309,078 179,193 4,488,271 4,267,827 141,058 4,408,885
5.1 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 21,035 96 21,131 19,695 100 19,795
52 Devlet Borglanma Senetleri 4,288,043 112,732 4,400,775 4,246,912 119,574 4,366,486
5.3 Diger Menkul Degerler - 66,365 66,365 1,220 21,384 22,604
VI KREDILER VE ALACAKLAR dI-5) 37,881,781 8,627,407 46,509,188 31,410,241 8,233,107 39,643,348
6.1 Krediler ve Alacaklar 37,480,900 8,624,762 46,105,662 31,070,196 8,231,279 39,301,475
6.1.1 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 78,295 3 78,298 10,785 7,849 18,634
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 37,402,605 8,624,759 46,027,364 31,059,411 8,223,430 39,282,841
6.2 Takipteki Krediler 1,120,411 86,123 1,206,534 868,121 72,593 940,714
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 719,530 83,478 803,008 528,076 70,765 598,841
VIL FAKTORING ALACAKLARI I-17) 884,634 448,288 1,332,922 641,838 450,849 1,092,687
VIIIL VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) d-6) 317,360 - 317,360 292,956 - 292,956
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 317,360 - 317,360 292,956 - 292,956
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1X. ISTIRAKLER (Net) 1-7) - - - - - -
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
9.2.1 Mali Istirakler - - - - - -
9.2.2  Mali Olmayan Istirakler - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) a-8) - - - - - -
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$
ORTAKLIKLARI) (Net) I1-9) 5 - 5 5 - 5
11.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler 5 - 5 5 - 5
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar 5 - 5 5 - 5
XII. KIRALAMA iISLEMLERINDEN ALACAKLAR d-10) - - - - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar1 - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmams Gelirler (-) - - - - - -
XIII. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (I-11) 60,800 - 60,800 112,182 63 112,245
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 1,681 - 1,681 56,899 63 56,962
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 59,119 - 59,119 55,283 - 55,283
133 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) a-12) 317,199 8,920 326,119 323,348 9,609 332,957
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) -13) 476,834 873 471,707 475,492 1,332 476,824
15.1 Serefiye 421,124 - 421,124 421,124 - 421,124
15.2 Diger 55,710 873 56,583 54,368 1,332 55,700
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) a-14) - - - - - -
XVIL.  VERGI VARLIGI 109,457 286 109,743 41,122 1,574 42,696
17.1 Cari Vergi Varhig 3,849 286 4,135 274 1,319 1,593
17.2 Ertelenmis Vergi Varlig (I-15) 105,608 - 105,608 40,848 255 41,103
XVIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (1-16) 79,466 - 79,466 83,217 - 83,217
18.1 Satiy Amagli 79,466 - 79,466 83,217 - 83,217
18.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIiFLER 1,060,677 219,583 1,280,260 889,338 172,539 1,061,877
AKTIF TOPLAMI 48,094,898 17,596,964 65,691,862 40,550,170 15,654,086 56,204,256

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE BILANCOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

| KONSOLIDE BILANCO - PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem
31.12.2014 31.12.2013
5.Boliim
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

L MEVDUAT (I1-1) 27,332,692 13,098,358 40,431,050 24,018,946 11,514,200 35,533,146
1.1 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 886,673 1,337,883 2,224,556 1,269,421 624,319 1,893,740
1.2 Diger 26,446,019 11,760,475 38,206,494 22,749,525 10,889,881 33,639,406
I ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 1-2) 312,605 136,053 448,658 437,878 44,953 482,831
1. ALINAN KREDILER (I1-3) 982,230 9,383,235 10,365,465 1,065,147 6,917,400 7,982,547
Iv. PARA PiYASALARINA BORCLAR 1,796,098 - 1,796,098 1,083,153 - 1,083,153
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar 39,111 - 39,111 20,710 - 20,710
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar (II-3) 1,756,987 - 1,756,987 1,062,443 - 1,062,443
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (I1-3) 696,679 294,904 991,583 710,276 - 710,276
5.1 Bonolar 696,679 294,904 991,583 507,046 - 507,046
52 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - 203,230 - 203,230
VI FONLAR - - - - - -
6.1 Miistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VIL MUHTELIF BORCLAR 945,501 189,402 1,134,903 966,951 155,761 1,122,712
VIIIL. DIiGER YABANCI KAYNAKLAR (I1-4) 1,021,511 3,889 1,025,400 910,875 1,278 912,153
IX. FAKTORING BORCLARI (I1-13) 2,502 5,330 7,832 2,942 5,070 8,012
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (I1-5) - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglar1 - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
XI. RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR  (I1-6) 313,870 - 313,870 69,438 - 69,438
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 11,264 - 11,264 15,616 - 15,616
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 302,606 - 302,606 53,822 - 53,822
11.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglhlar - - - - - -
XII. KARSILIKLAR (I1-7) 980,238 16,186 996,424 826,643 17,788 844,431
12.1 Genel Karsiliklar 610,851 10,443 621,294 539,624 14,983 554,607
12.2 Yeniden Yapilanma Karsilig1 - - - - - -
12.3 Caligan Haklar1 Karsilig1 217,620 2,277 219,897 186,048 2,202 188,250
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklar1 (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 151,767 3,466 155,233 100,971 603 101,574
XIII VERGI BORCU (11-8) 198,901 1,203 200,104 107,782 333 108,115
13.1 Cari Vergi Borcu 198,901 47 198,948 107,782 333 108,115
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - 1,156 1,156 - - -
X1V SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLISKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (I11-9) - - - - - -
14.1 Satig Amagl - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (I1-10) - 1,785,915 1,785,915 - 1,778,323 1,778,323
XVL OZKAYNAKLAR (I1-11) 5,988,356 206,204 6,194,560 5,416,436 152,683 5,569,119
16.1 Odenmis Sermaye 2,204,390 - 2,204,390 2,204,390 - 2,204,390
16.2 Sermaye Yedekleri 699,075 1,035 700,110 714,670 (2,126) 712,544
16.2.1 Hisse Senedi fhrag Primleri 2,565 - 2,565 2,565 - 2,565
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlart - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklar: (25,613) 1,035 (24,578)  (100,521) (2,126)  (102,647)
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 91,991 - 91,991 101,391 - 101,391
16.2.5  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatirim Amagli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklar: - - - - - -
16.2.7  Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(Is Ort.) Bedelsiz

Hisse Senetleri 527 - 527 527 - 527
16.2.8  Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) (60,118) - (60,118) 32,185 - 32,185
16.2.9  Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran

Varliklarin Birikmig Degerleme Farklart - - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 689,723 - 689,723 678,523 - 678,523
16.3 Kar Yedekleri 2,426,458 205,169 2,631,627 1,911,073 154,809 2,065,882
16.3.1  Yasal Yedekler 196,866 - 196,866 170,419 - 170,419
16.3.2  Statii Yedekleri - - - - - -
16.3.3  Olaganiistii Yedekler 1,927,004 205,169 2,132,173 1,425,595 154,809 1,580,404
16.3.4  Diger Kar Yedekleri 302,588 - 302,588 315,059 - 315,059
16.4 Kar veya Zarar 651,043 - 651,043 578,313 - 578,313
16.4.1 Gegmis Yillar Kar/ Zarari 9,497 - 9,497 9,497 - 9,497
16.4.2  Donem Net Kar/Zarari 641,546 - 641,546 568,816 - 568,816
16.5 Azmhk Hakki (II-12) 7,390 - 7,390 7,990 - 7,990

PASIF TOPLAMI 40,571,183 25,120,679 65,691,862 35,616,467 20,587,789 56,204,256

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
5.Boliim

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YOKUMLULUKLER (I+IT+1T) 49,294,310 50,198,673 99,492,983 41,848,805 43,482,396 85,331,201
L GARANTI ve KEFALETLER (III-1) 5,409,460 6,690,175 12,099,635 4,752,585 6,943,361 11,695,946
1.1 Teminat Mektuplari 4,193,036 4,093,358 8,286,394 3,910,749 3,985,049 7,895,798
1.1.1 Devlet ihale Kanunu Kapsammna Girenler 122,191 109,163 231,354 124,446 47,427 171,873
1.1.2 Dis Ticaret Islemleri Dolayistyla Verilenler 305,083 295,414 600,497 345,982 101,790 447,772
1.1.3 Diger Teminat Mektuplart 3,765,762 3,688,781 7,454,543 3,440,321 3,835,832 7,276,153
1.2 Banka Kredileri - 62,150 62,150 - 271,178 271,178
1.2.1 ithalat Kabul Kredileri - 62,150 62,150 - 271,178 271,178
1.2.2 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler - 1,508,547 1,508,547 381 1,688,508 1,688,889
1.3.1 Belgeli Akreditifler - 382,477 382,477 381 608,042 608,423
1.32 Diger Akreditifler - 1,126,070 1,126,070 - 1,080,466 1,080,466
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5 Cirolar - - - - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasma Cirolar - - - - - -
1.5.2 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul K1y. Th. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden 1,209,108 593,229 1,802,337 839,960 580,709 1,420,669
1.9 Diger Kefaletlerimizden 7,316 432,891 440,207 1,495 417,917 419,412
1II. TAAHHUTLER (III-1) 11,237,037 1,507,676 12,744,713 10,230,483 1,318,648 11,549,131
2.1 Cayilamaz Taahhiitler 11,237,037 1,507,676 12,744,713 10,230,483 1,318,648 11,549,131
2.1.1 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 221,352 1,467,899 1,689,251 566,850 1,175,708 1,742,558
212 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - 101,194 101,194
2.1.3 istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - - - -
2.1.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 4,336,448 94 4,336,542 3,853,680 79 3,853,759
2.1.5 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.1.7 Cekler fgin Odeme Taahhiitleri 2,186,510 - 2,186,510 2,002,630 - 2,002,630
2.1.8 ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliilikleri 24,189 - 24,189 12,503 - 12,503
2.1.9 Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 4,101,473 - 4,101,473 3,545,841 - 3,545,841
2.1.10  Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. 5,178 - 5,178 4,451 - 4,451
2.1.11  Ag1ga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12  Ag¢iga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13  Diger Cayilamaz Taahhiitler 361,887 39,683 401,570 244,528 41,667 286,195
22 Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
22.1 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
222 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
III. TUREV FINANSAL ARACLAR (I11-2) 32,647,813 42,000,822 74,648,635 26,865,737 35,220,387 62,086,124
3.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar 10,757,751 328,460 11,086,211 4,200,388 327,712 4,528,100
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler 363,430 328,460 691,940 284,354 327,712 612,066
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler 10,394,271 - 10,394,271 3,916,034 - 3,916,034
3.13 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amagli {slemler 21,890,062 41,672,362 63,562,424 22,665,349 34,892,675 57,558,024
3.2.1 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 3,519,394 4,399,375 7,918,769 3,914,050 4,993,564 8,907,614
3.2.1.1  Vadeli Déviz Alim Islemleri 1,176,887 2,678,599 3,855,486 1,289,744 3,183,977 4,473,721
3.2.1.2  Vadeli Doviz Satim Islemleri 2,342,507 1,720,776 4,063,283 2,624,306 1,809,587 4,433,893
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 12,929,284 25,000,435 37,929,719 9,993,386 18,150,946 28,144,332
3.2.2.1  Swap Para Alim Islemleri 4,453,732 12,230,315 16,684,047 3,812,213 6,671,784 10,483,997
3.2.2.2  Swap Para Satim Islemleri 7,855,634 8,525,662 16,381,296 3,969,991 6,395,332 10,365,323
3.2.2.3  Swap Faiz Alim Islemleri 300,000 2,126,718 2,426,718 1,085,790 2,578,291 3,664,081
3.2.2.4  Swap Faiz Satim Islemleri 319,918 2,117,740 2,437,658 1,125,392 2,505,539 3,630,931
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlar1 5,441,384 12,269,127 17,710,511 8,757,913 11,748,165 20,506,078
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlar1 3,286,819 5,630,784 8,917,603 3,969,496 6,256,411 10,225,907
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlar1 2,154,565 6,636,019 8,790,584 4,576,617 5,427,292 10,003,909
3.2.3.3  Faiz Alim Opsiyonlar1 - - - 111,800 32,231 144,031
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari - 2,324 2,324 100,000 32,231 132,231
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlart - - - - - -
3.2.4  Futures Para islemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Alim islemleri - - - - - -
3.2.4.2 Futures Para Satim islemleri - - - - - -
3.2.5  Futures Faiz Ahm-Satim islemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alm islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
3.2.6 Diger - 3,425 3,425 - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VT) 138,891,704 20,338,707 159,230,411 119,812,537 22,597,297 142,409,834
Iv. EMANET KIYMETLER 28,952,363 1,653,942 30,606,305 26,419,033 1,712,075 28,131,108
4.1 Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlari 1,666,897 20 1,666,917 1,726,150 56 1,726,206
42 Emanete Alinan Menkul Degerler 16,934,690 410,826 17,345,516 15,714,865 399,512 16,114,377
43 Tahsile Alman Cekler 9,910,466 968,716 10,879,182 8,587,081 879,545 9,466,626
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 369,231 107,040 476,271 390,735 112,718 503,453
4.5 Tahsile Alman Diger Kiymetler - 167,340 167,340 103 320,244 320,347
4.6 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 71,079 - 71,079 99 - 99
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER 109,768,918 18,643,929 128,412,847 93,267,521 20,845,763 114,113,284
5.1 Menkul Kiymetler 773,354 16,333 789,687 583,589 19,982 603,571
5.2 Teminat Senetleri 52,933,771 13,909,835 66,843,606 47,924,350 13,954,626 61,878,976
5.3 Emtia 53,640 211,098 264,738 70,351 166,369 236,720
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 49,443,763 3,131,992 52,575,755 38,664,915 4,912,365 43,577,280
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 6,564,390 1,374,671 7,939,061 6,024,316 1,792,421 7,816,737
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VL KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 170,423 40,836 211,259 125,983 39,459 165,442
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 188,186,014 70,537,380 258,723,394 161,661,342 66,079,693 227,741,035

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

III. KONSOLIDE GELIR TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
5. Gecmis . Gegmis
Boliim Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013
1. FAIZ GELIRLERI av-1) 5,379,387 4,171,277
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 4,786,115 3,705,072
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 1,775 -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 31,953 8,344
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 32,844 11,176
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 426,309 364,175
1.5.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 33,714 63,463
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak
Simiflandirilan FV - -
1.53 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 363,518 292,347
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 29,077 8,365
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri (IvV-12) 100,391 82,510
1I. FAIZ GIDERLERI av-2) 2,704,377 2,106,816
2.1 Mevduata Verilen Faizler 2,247,109 1,757,158
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 234,947 235,124
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 141,169 47,987
2.4 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 55,521 32,288
2.5 Diger Faiz Giderleri 25,631 34,259
111, NET FAIZ GELIRI (I -1I) 2,675,010 2,064,461
IvV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 933,158 701,692
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 1,369,779 1,024,069
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 123,100 109,303
4.1.2 Diger (IV-12) 1,246,679 914,766
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 436,621 322,377
421 Gayri Nakdi Kredilere Verilen 2,069 1,646
422 Diger (IV-12) 434,552 320,731
V. TEMETTU GELIRLERT av-3) 1,339 1,761
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) Iv-4) (372,359) 66,520
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kary/Zarari 13,098 40,831
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (843,449) 452,086
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar1 457,992 (426,397)
VIL. DIGER FAALIYET GELIRLERI {IV-5) 209,802 182,270
VIII. FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (ITT+IV+V+VI+VIID) 3,446,950 3,016,704
IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) IV-6) 575,846 496,196
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) av-7) 2,044,503 1,775,151
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIIIIX-X) 826,601 745,357
XII. BiRLESME iSLEMIi SONRASINDA GELIiR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XII1. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (IV-8) 826,601 745,357
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) Iv-9) (184,147) (174,813)
16.1 Cari Vergi Karsihig1 (246,967) (71,155)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 62,820 (103,658)
XVIIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) Iv-10) 642,454 570,544
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satig Amagl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (fs Ort.) Satis Karlart - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlar - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) IV-8) - -
XX1. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligt - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsihig1 - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXT) av-10) - -
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) Iv-11) 642,454 570,544
23.1 Grubun Kar1 / Zarar1 641,546 568,816
232 Azinlik Paylar1 Kar1 / Zarari (-) 908 1,728
Hisse Basina Kér / Zarar 0.2910 0.2580

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

OZKAYNAKLARDA MUHABELESTIRILEN GELIiR GIDER KALEMLERINE ILISKIN

KONSOLIDE TABLOLAR

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIiR GIDER KALEMLERINE

ILISKIN TABLO
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013
L. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR 109.999 (108,114)
FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN ’ ?
1I. MADDI DURAN VARLIKLAR YENiDEN DEGERLEME FARKLARI - -
1. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIiDEN DEGERLEME FARKLARI - -
1v. YABANCI PARA iISLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI (12,472) 57,465
V. NAKIT AKIS RiISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA (115,379) 102314
ILISKIN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) > >
VI YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV
FINANSAL VARLIKLARA iLISKiN KAR/ZARAR (Ger¢ege Uygun Deger - -
Degisikliklerinin Etkin Kismi)
VIL MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLiKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKiSi ) )
VIIL TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER GELIR 13.964 24.151
GIDER UNSURLARI ’ ’
1X. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (1,888) (3,533)
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRiILEN NET (5,776) 72.283
GELIR/GIDER (I+II+...+IX) > ’
XI. DONEM KARI/ZARARI 9,713) (72,032)
11.1 Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (9,713) (72,032)
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Smiflandirilan
ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim . -
11.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl Yeniden Siniflandirilan ve Gelir
Tablosunda Gosterilen Kisim ) -
114 Diger - -
XIL DONEME ILISKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X£XI) (¥) (15,489) 251

(*) Azinlik Paylari dahil edilmistir

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Maddi ve
Odenmis Maddi Satis Azinhk
Sermaye Hisse Donem Olmayan A./Durdurulan Paylan
Enflasyon Hisse Senedi  Senedi Yasal Olaganiistii Net Menkul Deger Duran Ortakliklardan  Riskten F.iliskin Harig
Odenmis Diizeltme ihrag iptal Yedek Statii Yedek Diger Kary/ Gegmis Dor Degerleme Varhk Bedelsiz Hisse Korunma Dur.V.Bir. Toplam  Azinhk Toplam
Dipnot  Sermaye Farki Primleri  Karlani  Akceler  Yedekleri Akce Yedekler (Zaran) Kar/ (Zar Farki YDF. Senetleri  Fonlan Deg.F  Ozkaynak  Paylari Ozkaynak
Onceki Dénem — 01.01-31.12.2013
L Dinem Bagi Bakiyesi 31.12.2012 2,204,390 200,262 2,565 - 143,555 - 1,283,027 553,378 - 496,894 55,739 101,391 527  (49,666) - 4,992,062 7,702 4,999,764
1I. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin
Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
111 Yeni Bakiye (I+II) 2,204,390 200,262 2,565 - 143,555 - 1,283,027 553,378 - 496,894 55,739 101,391 527  (49,666) - 4,992,062 7,702 4,999,764
Dénem igindeki Degisimler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Iv. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azals - - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Menkul Degerler Degerleme Farklar: (V-a) - - - - - - - - - - (158,386) - - - - (158,386) 43) (158,429)
VI Riskten Korunma Fonlan (Etkin Kisim) (V-b) - - - - - - - - - - - - - 81,851 - 81,851 - 81,851
6.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amach - - - - - - - - - - - - - 81,851 - 81,851 - 81,851
6.2 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
Amaglt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIIL. Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme
Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIIL Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden
Degerleme Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. istiraklcr, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen
Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Kur Farklar (V-0) - - - - - - - 57,465 - - - - - - - 57,465 - 57,465
XI. Varhklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XII. Varhklarn Yeniden Simiflandiriimasindan
Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIIL istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka
Ozkaynagina Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Sermaye Artirimu - - - - - - - - - - - - - - - - - -
14.1 Nakden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
14.2 i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. Hisse Senedi ihra¢ Primi (V-h) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIL Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIIL. (Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIIL.  Diger - - - - - - - 19321 - - - - - - - 19,321 - 19,321
XIX. Donem Net Kar veya Zarari - - - - - - - - 568,816 - - - - - - 568,816 1,728 570,544
XX. Kar Dagitim - - - - 26,864 - 297,377 163,156 - (487,397) - - - - - - (1,397 (1,397)
20.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - - (1,397 (1,397)
20.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 26,864 - 297,377 163,156 - (487,397) - - - - - - - -
20.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Doénem Sonu Bakiyesi 31.12.2013
(MIHVAV+VIHVIHVITHX XXX+
XHI+XIV+XV+XVIHX VI X VIT+HXIX+XX) 2,204,390 200,262 2,565 - 170,419 - 1,580,404 793,320 568,816 9,497 (102,647) 101,391 527 32,185 - 5,561,129 7,990 5,569,119

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.

V. KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Odenmis Maddi ve Satis Azinhk
Sermaye Hisse Donem Maddi A./Durdurulan Paylan
Enflasyon Hisse Senedi  Senedi Yasal Net Menkul Deger  Olmayan Ortakhklardan Riskten F.iliskin Harig
Odenmis Diizeltme ihrag iptal Yedek Statii  Olaganiistii Diger Kar/ Ge¢mis Donem Degerleme Duran Bedelsiz Hisse Korunma Dur.V.Bir. Toplam Azinhk Toplam
Dipnot  Sermaye Farki Primleri  Karlar1i  Akeeler Yedekleri Yedek Ak¢ce Yedekler (Zarar)  Kary/ (Zaran) Farki Varhk YDF Senetleri Fonlarn Deg.F  Ozkaynak Paylari _ Ozkaynak
Cari Dénem 01.01-31.12.2014
L Dinem Bagi Bakiyesi 31.12.2013 2,204,390 200,262 2,565 - 170,419 - 1,580,404 793,320 - 578,313 (102,647) 101,391 527 32,185 - 5,561,129 7,990 5,569,119
Dénem igindeki Degisimler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1I. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1L Menkul Degerler Degerleme Farklart (V-a) - - - - - - - - - - 78,069 - - - - 78,069 45 78,114
Iv. Riskten Korunma Fonlan (Etkin Kisim) (V-b) - - - - - - - - - - - - - (92,303) - (92,303) - (92,303)
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amach - - - - - - - - - - - - - (92,303) - (92,303) - (92,303)
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Amaglt
V. Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Farklan
VI Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Degerleme Farklan
VIL istirakler, Bagh Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS
VIII.  Kur Farklan (V-0) - - - - - - - (12,472) - - - - - - - (12,472) - (12,472)
IX. Varhklarmn Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Degisiklik
X. Varhklarn Yeniden Simiflandiriimasindan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kaynaklanan Degisiklik
XL istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ozkaynagina Etkisi
XII. Sermaye Artirimu - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12.1 Nakden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12.2 i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIIL. Hisse Senedi ihrag Primi (V-h) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. (Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVI.  Diger - - - - - - 9,400 11,201 - - - (9,400) - - - 11,201 29 11,172
XVII. Doénem Net Kari veya Zarari - - - - - - - - 641,546 - - - - - - 641,546 908 642,454
XVIII.  Kar Dagitim - - - - 26,447 - 542,369 - - (568,816) - - - - - - (1,524) (1,524)
18.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - - (1,524) (1,524)
18.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 26,447 - 542,369 - - (568,816) - - - - - - - -
18.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 31.12.2014
(HIIHIIHIVAVAVIHVIFVIIHIX X+
XIHXIH+XI+XIVAXVAXVI+HXVIIHX VI 2,204,390 200,262 2,565 - 196,866 - 2,132,173 792,049 641,546 9,497 (24,578) 91,991 527 (60,118) - 6,187,170 7,390 6,194,560

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VL

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem
01.01-31.12.2014

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Onceki Dénem
01.01-31.12.2013

s

—
—

——
_— e
NTE-CENS o NV I NGRS S

1.2

1.2.1
122
123
124
125
1.2.6
1.2.7
128
129

BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1

Alinan Faizler

Odenen Faizler

Alinan Temettiiler

Alman Ucret ve Komisyonlar

Elde Edilen Diger Kazanglar

Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar
Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler
Odenen Vergiler

Diger

Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim

Alim Satim Amagcli Finansal Varliklarda Net Azalis / (Artis)

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklarda Net (Artis) / Azalig

Bankalar Hesabindaki Net Azalig/(Artig)
Kredilerdeki Net (Artis)

Diger Aktiflerde Net (Artis)

Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis / (Azalig)
Diger Mevduatlarda Net Artig

Alman Kredilerdeki Net Artig / (Azalis)
Vadesi Gelmis Borglarda Net Artig / (Azalis)

1.2.10 Diger Borglarda Net Artis / (Azalis)

I

B.

VL

VIIL.

Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim
YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKIMLARI

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim

Iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve Tstirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ortakliklar)
Elden Cikarilan Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (I Ortakliklar1)

Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller

Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller

Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Satin Alinan Yatirim Amagli Menkul Degerler

Satilan Yatirim Amagh Menkul Degerler

Diger

FINANSMAN FAALIiYETLERINE iLiSKiN NAKiT AKIMLARI
Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit

Krediler ve ihra(; Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit

Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist
Thrag Edilen Sermaye Araglari

Temettii Odemeleri

Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler

Diger

Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artis

Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar

Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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2,091,521

5,242,198
(2,444,640)

1,996,238
691,852
445,072

(874,750)

(172,218)

(VI-1) (2,792,231)

(876,062)
565,077

(83,368)

(7,062,956)

(VI-1) (1,442,992)
447,534

5,104,841

2,389,200

(VI-1) (793,3985

1,215,459

(20,094)

(82,244)
10,571
(3,905,754)
3,985,310

(VI-1) 27.977)

282,481
1,604,439
(1,321,806)

(152;

(VI-1) 9,874
1,487,720
(VI-2) 1,951,502

(VI-2) 3,439,222

1,515,984

3,559,819
(1,965,628)
55
1,214,409
597,913
390,110
(771,042)
(117,592)
(1,392,060)

(2,761,426)
(195,060)
194,910
(8,930,049)
(2,226,953)
1,722,359
4,879,912
1,970,433
(176,978)

(1,245,442)

(741,320)

(145,952)
1,746
(6,909,289)
6,331,629

26,142
(45,596)

288,616
765,060
(476,286)

(158;

67,874
(1,630,272)
3,581,774

1,951,502



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden
Gec¢mis

Onceki Dénem
31.12.2013(%)

1.1

1.2.1
1.2.2
1.2.3

1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.7
1.8
1.9
1.9.1
1.9.2
1.9.3
1.9.4
1.9.5
1.10
1.11
1.12
1.13
1.14

1I.

Iv.

4.1
42
43
44

*

DONEM KARININ DAGITIMI

DONEM KARI

ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)

Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)
Gelir Vergisi Kesintisi
Diger Vergi ve Yasal Yikiimliilikler

NET DONEM KARI (1.1-1.2)

GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

DAGITILABILIiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
Hisse Senedi Sahiplerine

Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma Intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
PERSONELE TEMETTU (-)

YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)
Hisse Senedi Sahiplerine

Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma Intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
STATU YEDEKLERI (-)
OLAGANUSTU YEDEKLER

DIGER YEDEKLER

OZEL FONLAR

YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER

IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
ORTAKLARA PAY (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma Intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
PERSONELE PAY (-)

YONETIM KURULUNA PAY (-)

HiSSE BASINA KAR

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

HiSSE BASINA TEMETTU
HISSE SENEDI SAHIPLERINE
HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

Banka konsolide kar dagitimi yapmamaktadir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

L. Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar

Ana Ortaklik Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarim1 ve finansal tablolarina dayanak olusturan
dokiimanlarini Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelige, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara (tiimii “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1” ya da “TMS”), Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan yapilan
agiklamalar, Tiirk Ticaret Mevzuati ve Vergi Mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir. Kamuya agiklanacak
finansal tablolarin bigim ve igerikleri ile agiklama ve dipnotlar1 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve
Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile eklerine ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir.

Gegmis donem finansal tablolar, 16 Ocak 2005 tarihli ve 25702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) 1 - Finansal Tablolarm Hazirlanma ve Sunulma Esaslarma Iliskin Kavramsal
Cerceve Hakkinda Teblig hiikiimleri ger¢evesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlart ile Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan
diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere uygun olarak muhasebelestirilmis, buna ilave olarak cari donem
finansal tablolar1 ile karsilagtirmali olarak verilebilmesi i¢in gerekli siniflandirmalar yapilmustir.

II. Finansal Araclarin Kullamm Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere iliskin
Aciklamalar

Finansal Araclarin Kullamim Stratejisi

Grup KOBI’lerden uluslararas: sirketlere ve kiiciik bireysel yatirimeiya kadar her tiirlii miisterisinin finansal
ihtiyaclarina yonelik iiriinleri mevzuatlara uygun olarak gelistirmek ve bu iiriinleri pazarlamak amacindadir.
Miisteri istekleri karsilanirken Ana Ortaklik Banka’nin 6ncelikli amaci riskleri minimize ederek karliligi artirip
optimum likiditeyi saglamaktir.

Grup aktif pasif yonetimi yaparken kaynak maliyeti ile iiriin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile
¢alismay1 ve uygun vade riski yaratmay1 ve yonetmeyi amag edinmistir.

Grup’un risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Ana Ortaklik Banka’nin her tiirlii kisa vadeli kur, faiz ve
fiyat hareketlerinde risk olusturabilecek pozisyonlarin yonetimi sadece Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu
tarafindan ve Yonetim Kurulunca tanimlanan islem limitleri dahilinde yapilmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin
Aktif Pasif Komitesi, kisa, orta ve uzun vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade uyumsuzlugunu yonetmekte,
fiyatlama politikasi olarak da pozitif bilango marj1 ile ¢aligilmasi ilkesini benimsemektedir.

Ana Ortaklik Banka’nin Yonetim Kurulu hazine islemleri olarak para, sermaye ve mal piyasalarinda risk
alinmasina izin vermekte ve Yo6netim Kurulunca belirlenen limitler {irlin bazli olarak ayr1 ayr1 tanimlanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin, satilmaya hazir yabanci para cinsinden sermaye araglari dolayisiyla maruz kaldigt kur
riskinden korunma stratejileri kur riski ana baslig1 altinda, sabit faizli mevduattan ve degisken faizli kullanilan
kredilerden kaynaklanan faiz orani riskinden korunmaya yonelik uygulamalar ise faiz orami riski ana basligi
altinda detayli olarak agiklanmustir.

Ana Ortaklik Banka’nin Aktif Pasif Komitesi bilangonun yapisina uygun olarak faiz ve kur farki
degisikliklerinden korunmak igin para swaplari, vadeli doviz alim satimlar1 ve benzeri tiirev iiriinlerine onay
vermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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II. Finansal Araclarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere iliskin
Aciklamalar (devami)

Yabanci Para islemlerine iliskin A¢iklamalar

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal
ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu doéviz alis
kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kar1 veya zarar
olarak kayitlara yansitilmigtir. 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla yabanci para islemlerin Tiirk Lirasi’na
doniistiiriilmesinde ve bunlarin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan Euro kur degeri 2.8144
Tam TL, Dolar kur degeri 2.3244 Tam TL’dir (31 Aralik 2013: Euro: 2.9346 Tam TL, Dolar: 2.1297 Tam TL).

Aktiflestirilmis kur farklar1 bulunmamaktadir.

Kur riski yonetim politikasinin temel esaslar1 ile ilgili bilgiler, Dordiincii Bo6lim’de III no’lu dipnotta
verilmektedir.

Borglanmay1 temsil eden menkul degerler bulunmamaktadir. Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina
doniistiiriilmesinden kaynaklanan kur farklar1 gelir tablosunda yer alan "Kambiyo Islemleri Kari/Zarar"
kalemleri igerisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagli ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem sonu
kapanis kuru ile gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL’ye dontstiirilmiistiir.
Konsolidasyona tabi bagl ortakliklarin 6zkaynaklarinin enflasyon ve devaliiasyon farklarindan dogan 12,472 TL
tutarindaki negatif kur farki (31 Aralik 2013: 57,465 TL kur farki) 6zkaynaklar altinda agilan “Diger Kar
Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir.

III. Konsolide Edilen Ortakhklara iliskin Bilgiler

Banka’da TMS/UFRS arasinda uygulama farkliligi olmayip, ortakliklar tam konsolidasyon yontemi ile
konsolide edilmektedir. Tiirk Ekonomi Bankasi Anonim Sirketi ve finansal kuruluslar1 olan The Economy Bank
N.V. (Economy Bank), Stichting Effecten Dienstverlening (Stichting), Kronenburg Vastgoed B.V.
(Kronenburg), TEB Faktoring A.S. (TEB Faktoring), TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. (TEB Yatirim), ve
TEB Portfoy Yonetimi A.S. (TEB Portfoy) tam konsolidasyon yontemi kullanilarak ilisikteki konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir.

Fortis Faktoring A.S. ile TEB’in %100 sahibi oldugu TEB Faktoring A.S.’nin birlesmesi ¢aligmalar1 kapsaminda
31 Ocak 2013 tarihinde imzalanan Hisse Satin Ama So6zlesmesi uyarinca gerekli yasal onaylarin alinmasini
takiben hisse devri islemleri 22 Mart 2013 tarihinde tamamlanmis olup Banka, Fortis Faktoring A.S.’de dolayl
olarak %100 oraninda pay sahibi olmustur. Fortis Faktoring’in biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde TEB
Faktoring’e devri yoluyla birlesmesine iliskin BDDK’dan 20 Haziran 2013 tarihinde izin alinmistir. S6z konusu
birlesme 1 Temmuz 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ettirilerek tamamlanmistir.

Konsolidasyon kapsammna alman kuruluslarin belirlenmesinde 8 Kasim 2006 tarihli 26340 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan "Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig" esas
almmustir. Ana Ortaklik Banka ve konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar bu raporda birlikte “Grup” olarak

adlandirilmaktadir.

Finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri tilkelerin muhasebe ve raporlama standartlarina; Tiirk Ticaret Kanunu
ve/veya Finansal Kiralama Kanunu ve/veya Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebliglerinde belirlenen finansal tablo
ve raporlarin sunulmasina iliskin ilke ve kurallara uygun olarak hazirlayan bagl ortakliklarin finansal tablolar
yapilan gerekli birtakim diizeltmelerle TMS ve TFRS’ye uygun hale getirilmektedir.
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III. Konsolide Edilen Ortakhiklara iliskin Bilgiler (devami)

Konsolidasyon Yontemi ve Kapsamina iliskin Aciklamalar

Konsolidasyon kapsamindaki kuruluslarin unvanlari, ana merkezlerinin bulundugu yerler:

Sirket Unvani Ana Merkez
Economy Bank Hollanda
Stichting Hollanda
Kronenburg Hollanda
TEB Faktoring Tirkiye
TEB Yatirim Tirkiye
TEB Portfoy Tirkiye

Konsolidasyon kapsamina alinan finansal kuruluslar i¢in tam konsolidasyon metodu uygulanmustir.

Bagli ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka’dan farkli oldugu durumda
farkliliklar finansal tablolarda Onemlilik kriteri dikkate alinarak uyumlastirilmaktadir. Bagli ortakliklarin
finansal tablolar1 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla hazirlanmistir.

Ana Ortaklik ve bagh ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler karsilikli netlestirilmektedir.

IV. Vadeli Islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar

Vadeli déviz alim satim s6zlesmeleri ile swap para islemlerinin ger¢cege uygun degerinin tespitinde, s6z konusu
islemlerin ilgili s6zlesme kurlarmin, ilgili doviz cinsleri i¢in bilango tarihinden her bir islemin vade sonu
tarihleri i¢in gegerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilango tarihine iskonto edilerek indirgenmis degerleri,
donem sonu kurlari ile karsilastirilmakta, ortaya ¢ikan kur farklar: cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Swap faiz islemlerinin ger¢ege uygun degerinin tespitinde, swap faiz isleminin sézlesmeye gore sabit faiz oran
iizerinden O6denecek veya alinacak faiz tutarlari, bilango tarihinden sabit faizli 6demenin veya tahsilatin
yapilacag tarihe kadar gegerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilango tarihine iskonto edilerek, sdzlesmeye
gore degisken faiz oranmi iizerinden alinacak veya Odenecek faiz tutarlari bilango tarihinden 6demenin veya
tahsilatin yapilacag: tarihe kadar gegerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bastan hesaplanarak yine bilango
tarihinden degisken faiz oranli 6demenin veya tahsilatin yapilacag tarihe kadar gegerli cari piyasa faiz oranlar
ile bilango tarihine iskonto edilerek hesaplanmakta ve alinacak/verilecek sabit faiz tutarlart ile
almacak/verilecek degisken faiz tutarlar1 arasindaki farklar cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Opsiyon alim ve satim sozlesmelerinin gercege uygun degerinin tespiti icin tiim opsiyon sodzlesmelerinin
degerleme tarihindeki cari prim degerleri hesaplanmakta, sozlesmeye gore alinan/6denen prim tutarlari ile
degerleme tarihinde hesaplanan cari prim tutarlari arasindaki farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Futures islemleri, gilinliik olarak birincil piyasalarda olusan fiyatlar ile degerlendirilmekte ve ortaya g¢ikan
gerceklesmemis kar veya zararlar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Ana Ortaklik Banka; gercege uygun deger ve nakis akis risklerinden korunmak icin gesitli gergege uygun deger
ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamalar1 yapmaktadir. Riskten korunma amacl islemlerde,
Banka iglem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iligskiyi, Banka’nin risk
yonetim amaglar1 ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokiimante etmektedir. Ayrica
Banka, riskten korunma amagli kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin gergege uygun degerindeki
degisiklikleri etkin dl¢iide dengeleyebildiginin degerlendirmesini diizenli olarak dokiimante etmektedir. Riskten
korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz oran1 yontemi
kullanilan riskten korunan kalemin taginan degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire igerisinde iskonto
edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Ana Ortaklik Banka, riskten korunma konusu kalemlerin gercege uygun degerlerindeki degisimlerini “Diger
Faiz Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda muhasebelestirirken, riskten korunma araglarinin ayni
doneme tekabiil eden gercege uygun deger degisimlerini “Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar” hesabinda
muhasebelestirmektedir.

Bununla birlikte, riskten korunma konusu kalemlerinin finansal riskten korunma muhasebesine baslangi¢
tarihindeki gercege uygun degerleri ile defter degerleri arasindaki farklari, s6z konusu kalemlerin vadelerine
paralel olarak itfa etmekte ve “Diger Faiz Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda
muhasebelestirmektedir.
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V. Faiz Gelir ve Giderine Iligkin A¢iklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore, gelecekteki nakit ddeme ve tahsilatlar1 bilinen finansal varlik ve
borglar igin etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak kayitlara intikal ettirilmektedir. Ilgili mevzuat uyarinca donuk
alacak haline gelen kredilerin faiz tahakkuk ve reeskont tutarlar1 iptal edilmektedir. Donuk alacak haline gelen
kredilerin, faizleri ancak tahsil edildiginde faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

VI. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, nakdi ve gayrinakdi kredilerle ilgili
pesin tahsil edilen komisyon gelirleri ise etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi
ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluglara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi
iicret ve komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz orani yontemi ile
iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Temetti gelirleri istirak ve bagli ortakliklarin kar dagitimlarini  gerceklestirdikleri tarihlerde kayitlara
yansitilmaktadir.

VII. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

Finansal araglar finansal aktifler, finansal pasifler ve tiirev enstriimanlardan olugmaktadir. Bu enstriimanlarla
ilgili riskler Ana Ortaklik Banka’nin aldig1 toplam riskin ¢ok 6nemli bir kismini1 kapsamaktadir. Finansal
enstriimanlar Ana Ortaklik Banka’nin bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her agidan
etkilemektedir. Ana Ortaklik Banka, bu enstriimanlarin alim ve satimini miisterileri adina ve kendi nam ve
hesabina yapmaktadir.

Finansal varliklar, Grup’un ticari faaliyetlerinin 6nemli bir bdlimiinii meydana getirmektedir. Bu araglar
finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Finansal araglarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak
muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varligin Grup’a teslim edildigi veya Grup tarafindan teslim edildigi
tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte muhasebelestirilmesini ve
(b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilango dig1 birakilmasini ve yine aym tarih
itibariyla elden ¢ikarma kazang ya da kaybinin muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi muhasebesinin
uygulanmast durumunda, isletme, teslim aldig1 varliklarda oldugu gibi, ticari islem tarihi ve teslim tarihi
arasindaki donem boyunca varligin ger¢ege uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teamiilleri
gercevesinde belirlenen bir siire icerisinde teslimini gerektiren bir sdzlesme cergevesinde satin alinmasi veya
satilmasidir. Islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire icerisinde elde edilecek olan bir varligin gercege uygun
degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile ayn1 sekilde muhasebelestirilir.

Asagida her finansal aracin tahmini gercege uygun degerini belirlemede kullanilan yontemler ve varsayimlar
belirtilmistir.

Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri ger¢ege uygun degeridir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Allm satim amaglt menkul degerler piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargasi olan varliklardir.

Alim satim amagh menkul kiymetler ilk olarak elde etme maliyeti {izerinden kayda almirlar. flgili kiymetin elde
edilmesine iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir. S6z konusu menkul degerlerin maliyet
degeri ile piyasa degeri arasinda olusan pozitif fark faiz ve gelir reeskontu olarak, negatif fark ise “Menkul

Degerler Deger Diisiis Karsilig1” hesabi altinda muhasebelestirilir.
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VII.  Finansal Varhklara iliskin Aciklamalar (devami)

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar, Satilmaya Hazwr Finansal Varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak {iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya
belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ile alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar; krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amagh
menkul kiymetler disinda kalan tiim menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti kullanilmaktadir.

ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin miiteakip degerlemesi rayi¢ degeri {izerinden
yapilmakta ve rayi¢ degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile rayig
degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul
Degerler Degerleme Farklari” hesabi1 altinda gosterilmektedir. Aktif piyasalarda islem goren borglanma
senetlerinin rayi¢ degeri borsa fiyatina, borsa fiyatinin bulunmamas: halinde ise Resmi Gazete’de yer alan
fiyatina gore belirlenmektedir. Aktif bir piyasada bir fiyatin bulunmadigi durumlarda, rayi¢ degerin tespitinde
TMS’de belirtilen diger yontemler kullanilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar ise ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azaligi i¢in ayrilan karsilik
diisiilerek, i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan elde edilen faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar arasinda simiflandirilan ancak, simiflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki y1l boyunca bu siiflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Grup, finansal varliklarin yukarida agiklanan siniflamalara gore tasnifini anilan varliklarin edinilmesi esnasinda
yapmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin alim ve satim iglemleri menkul degerlerin teslim tarihine gore
muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve Ayrilan Ozel Karsiliklar

Krediler borgluya para saglama yoluyla yaratilanlardan alim satim ya da kisa vadede satilma amaciyla elde
tutulanlar disinda kalan finansal varliklardir.

Grup, krediler ve alacaklarin ilk kaydin1 elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmay1 izleyen donemlerde
TMS’ye uygun olarak etkin faiz orani yontemi kullanarak iskonto edilmis degerleri {izerinden
muhasebelestirmektedir.

Tahsili ileride siipheli olabilecek krediler i¢in karsilik ayrilmakta ve masraf yazilmak suretiyle cari donem
karindan diislilmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevcut kredilerle ilgili ileride g¢ikabilecek muhtemel
zararlar1 karsilamak amaciyla, Grup yonetiminin kredi portfoylinii kalite ve risk acisindan degerlendirerek,
ekonomik kosullar1 ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da géz 6niine alarak ayirdig: tutardir.

Ana Ortaklik Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig olan “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik™ uyarinca II1., IV. ve V. grup kredileri i¢in 6zel karsilik ayirmaktadir. S6z konusu
ozel karsiliklar, “Karsilik ve Deger Diisme Giderleri - Ozel Karsilik Giderleri” hesaplar1 kullanilarak kar-zarar
hesaplarina intikal ettirilmektedir. Bu tiir kredilerle ilgili olarak yapilan tahsilatlarda oncelikle s6z konusu
kredinin anapara borglar1 karsilanmakta, ardindan faiz alacaklari tahsil edilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari dénem iginde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda
"Krediler ve Diger Alacaklar Karsilig1" hesabindan diigiilmekte, faiz tahsilatlar1 ise "Takipteki Alacaklardan
Alinan Faizler" hesabina alacak vererek kaydedilmektedir.

Doénem i¢inde ayrilan karsiliklar “Kredi ve diger alacaklar karsilig1i” hesabinda giderlestirilmektedir. Daha
onceki donemlerde karsilik ayrilan alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik hesabindan diisiilerek “Diger
faaliyet gelirleri” hesabinda yansitilmaktadir. Satis yoluyla aktiften silinen kredilerden elde edilen gelir ekteki
finansal tablolarda “Diger Faaliyet Gelirleri” altinda gosterilmektedir.
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VII.  Finansal Varhklara iliskin Aciklamalar (devami)

Ozel karsiliklarin disinda, Ana Ortaklik Banka yukarida belirtilen yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde kredi ve
diger alacaklar i¢in genel kredi karsilig1 ayirmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, 21 Eyliil 2012 tarihinde 28418 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te yapilan, Yonetmeligin yiriirlige girdigi tarihten 6nceki en son ay sonu
itibariyla genel karsilik hesapladiklar1 standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler i¢in Yonetmeligin 7 nci
maddesinin 1’inci fikrasinda belirtilen oranlar iizerinden hesaplanan genel karsilik tutarlarinda ¢ikan farklar
31 Aralik 2015’e kadar belirtilen yiizdelerde ayrilmasi ile ilgili degisikligin, ilgili donemini finansal tablolarina
yansitmistir.

TEB Faktoring, 24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring Ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Y®&netmelik”
uyarinca karsilik ayirmaktadir.

VIIL Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine Iliskin A¢iklamalar

Grup, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine ugradigina
iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadig1 hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gdstergenin
mevcut olmast durumunda Grup ilgili deger distikliigii tutarin tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir
veya birden daha fazla olaymn (“zarar/kayip olay1”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olaymin (veya
olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
tahmini nakit akiglar tizerindeki etkisi sonucunda deger diistikliigline ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin
bulunmas1 durumunda deger diisiikliigiine ugrar ve deger diisiikliigii zarar1 olusur. Ileride meydana gelecek
olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplar, ne kadar olas1 olursa olsun, muhasebelestirilmez.

IX. Finansal Araclarin Netlestirilmesine Iliskin Aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, netlestirmeye yonelik kanuni bir hak ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve ilgili
finansal aktif ve pasifin net tutarlar1 {izerinden tahsil etme/6deme niyetinin olmasi durumunda veya ilgili
finansal varliin ve borcun es zamanli olarak gerceklestirmesi veya 6denmesi halinde s6z konusu finansal
varliklar ve borglar bilangoda net tutarlar: iizerinden gosterilir.

X. Satis ve Geri Alis Anlagsmalar1 ve Menkul Degerlerin Odiing¢ Verilmesi Islemlerine liskin
Aciklamalar

Grup, miisterilerle repo anlagsmalari ¢ergevesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim iglemlerini
Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak bilango hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlagmasi
cercevesinde miisterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari, Grup’un repoya konu menkul degerleri
simiflamasina bagli olarak, finansal tablolarda alim satim amacli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak
menkul degerler kalemleri altinda siniflandirilmakta ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gore degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda para piyasalar1 ana kalemi altinda
ayr1 bir kalemde repo iglemlerinden elde edilen fonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Bu tiir islemler kisa vadeli olup repoya konu olan menkul kiymetlerin tiimii Devlet ¢ Bor¢lanma Senetleri’nden
olugmaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasi
Islemlerine Verilen Faizler” hesaplarinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’un 550,207 TL tutarinda ters repo islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2013:
245 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla, Grup’un 6diince konu edilmis menkul degerleri bulunmamaktadir (31 Aralik
2013: Yoktur).
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XI. Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varlklar ile Bu
Varhklara Iliskin Bor¢lar Hakkinda Aciklamalar

Satig amacli elde tutulan varliklar, satis olasilif1 yiiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden
cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baslatilmis olan varliklardan olusmaktadir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Bunun yam sira,
satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil igerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin
beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda dnemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu géstermesi gerekir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’un satis amagli elde tutulan duran varhig 79,466 TL (31 Aralik 2013:
83,217 TL)’dir. “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar” bagligi altinda gosterilen elden ¢ikarilacak
gayrimenkuller i¢in yaptirilan ekspertiz raporlart dogrultusunda finansal tablolarda 2,064 TL (31 Aralik 2013:
4,961 TL) deger diistikliigi karsilig1 ayrilmustir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir
boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iligskin sonuglar gelir tablosunda ayr1 olarak sunulur.

XIIL. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar

Serefiye, satin alim veya birlesme icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak gerceklesen bir igsletme birlesmesinde edinen igletmenin daha dnceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliklerinin net
tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Birlesme isleminde edinen ve edinilen isletmelerin yalnizca 6zkaynak
paylarini degistirmesi durumunda, degisime konu 6zkaynak paylarinin birlesme tarihindeki gercege uygun
degeri dikkate alinarak, bu bedel ile iktisap edilen tanimlanabilir net varliklarmin gercege uygun degeri
arasindaki fark serefiye olarak kayitlara yansitilir. Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin
birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Ana Ortaklik Banka
muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig:r kalemler igin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan
tutarlar, Ol¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar {izerinde etkisi
olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak
amaciyla fazladan varhik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden baslamak
iizere bir y1l1 asamaz.

Satin alim veya birlesme esnasinda olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklart diigiildiikten sonra
satin alim veya birlesme tarihindeki maliyet degeriyle muhasebelestirilir. Deger diisiikliigii testi icin, serefiye
Ana Ortaklik Banka’nin birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine (ya
da nakit tireten birim gruplarina) dagitilir. Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikliigii
testine tabi tutulur. Birimin deger diigiikliigiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger
disiikliigi testi daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger
distikligi karsiligr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter
degeri diisliriliir. Serefiye i¢in ayrilan deger disiikligi karsiligi, dogrudan kar/zarar hesaplarinda
muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki dénemlerde iptal edilmez. Ilgili nakit iireten
birimin satis1 sirasinda, serefiye i¢in belirlenen tutar, satig isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasim miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne yapilan
tescil ile Fortis Bank A.S.min tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri
(aktif ve pasifi) ile kiil halinde Ana Ortaklik Banka’ya devri yoluyla iki bankanin birlesmesi ger¢eklestirilmistir.

S6z konusu birlesme, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi kapsaminda satin alma yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Bu cercevede Ana Ortaklik Banka, edinilen isletme olarak belirlenen Fortis Bank
A.S.’nin birlesme tarihinde edinilen tanimlanabilir varliklarini ve iistlenilen tanimlanabilir bor¢larini gercege
uygun degeriyle Olcerek mali tablolarda ilgili kalemler i¢inde gostermistir. Olusan 48,783 TL tutarindaki
gercege uygun deger farki mali tablolarda ilgili aktif ve borglarin i¢inde yansitilmis olup, 6zkaynaklar tizerindeki
etkisi diger sermaye yedekleri iginde yer almaktadir. Transfer edilen bedelin gercege uygun degeri olan
2,385,482 TL ile edinilen tanimlanabilir varliklarin net tutar1 olan 1,964,358 TL arasindaki 421,124 TL
tutarindaki pozitif fark mali tablolarda serefiye olarak yansitilmis olup 6zkaynaklar {izerindeki etkisi diger
sermaye yedekleri iginde yer almaktadir.
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XII. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar (devami)

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis tutarlar ile izlenmekte
olup, itfa paylari, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar
amortismana tabi varliklarin maliyetine ilave edilmis varsa kur farki, finansman giderleri ve yeniden degerleme
artigt ilgili varligin maliyetinden diistilerek bulunan yeni degerler {izerinden enflasyona gore diizeltme iglemine
tabi tutulmus olup, bu tarihten sonra elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikliigii i¢in
karsilik ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladig1 baslica varliklar bilgisayar yazilimlaridir. S6z
konusu varliklarin faydali omiirleri, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki
eskime ve varliktan beklenen ekonomik fayday: elde etmek i¢in gerekli olan bakim masraflar1 gibi hususlar
dikkate almarak 3 - 5 yil arasinda belirlenmektedir. Ana Ortaklik Banka’da yaygin olarak kullanilmakta olan
bilgisayar programlart Ana Ortaklik Banka biinyesinde ve c¢alisanlar1 tarafindan hazirlanmakta olup, bu
yazilimlarla ilgili giderler aktiflestirilmemektedir.

Muhasebe tahminlerinde itfa siiresi, itfa yontemi veya kalinti deger bakimindan cari donemde veya sonraki
donemlerde 6nemli etkilerinin olmasi1 beklenen bir degisiklik yoktur.

XIII. Maddi Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar

Gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerleri ile bu tarihten sonra
elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi
suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikliigii icin karsilik ayrilmaktadir. Binalar
icin normal amortisman yontemi uygulanmakta olup, faydali dmiir elli y1l olarak esas alinmistir.

Diger maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlar ile bu
tarihten sonra elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte, varsa deger diisiikligii icin karsilik
ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir. Bilango tarihi
itibartyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam yil i¢in
ongoriilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalig siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar
amortisman ayrilmaktadir. Cari donem i¢inde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamustir.
Kullanilan amortisman oranlar1 ilgili aktiflerin ekonomik Omiirlerine tekabiil eden oranlara yaklasik olup,
asagida belirtildigi gibidir:

%
Binalar 2
Nakil Vasitalar1 10-20
Mobilya, Mefrusat ve Biiro Makinalar1, Diger Menkuller 2-50

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili
maddi duran varligin net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varhigin ekonomik Omriinii uzatici nitelikte olanlar
aktiflestirilmekte, diger onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek veya tedbir bulunmamaktadir.
Maddi duran varliklarla ilgili alim taahhtidii bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari donemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde 6nemli bir etkisi olmas1
beklenen degisiklikler bulunmamaktadir.

Gayrimenkullerin deger diisiikligiine ugramis olabilecegini gosteren herhangi bir belirtinin olmasi durumunda,
Ana Ortaklik Banka gayrimenkullerin ger¢cege uygun degerlerinin tespiti i¢in ekspertiz yaptirmaktadir.
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XIV. Kiralama Islemlerine iliskin Ac¢iklamalar

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler, kiralama iglemlerine iligkin 17 Sayili TMS ¢ergevesinde
muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda tiimii yabanci para borglardan olusan finansal kiralama islemleri iglemin
yapildig1 tarihteki kurla gevrilerek aktifte bir varlik pasifte bir bor¢ olarak kaydedilmektedir. Yabanct para
borglar donem sonu degerleme kuru ile Tirk Parasi'na g¢evrilerek gosterilmektedir. Kur
artiglarindan/azaliglarindan kaynaklanan farklar ilgili donem igerisinde gider/gelir yazilmaktadir. Kiralamadan
dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz oran1 olusturacak sekilde déneme yayilir.

Finansal kiralama iglemi her muhasebe doneminde faiz giderine ek olarak amortismana ta_bi varliklar icin
amortisman giderine yol agmaktadir. Kullanilan amortisman orant Maddi Duran Varliklara Iliskin 16 Sayili
Tiirkiye Muhasebe Standardi’na uygun olarak ekonomik dmiirler dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Grup, faaliyetleri dahilindeki kira anlagmalarina istinaden yaptig1 kira ddemelerini kira siiresi boyunca, esit
tutarlarda gider kaydetmektedir.

Grup’un kiralayan konumunda bulundugu finansal kiralama islemi yoktur.
XV. Karsihiklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmast ve ylikiimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde dlgiilebilmesi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yiikiimliilii§iin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin
Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda
bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir. Kredi ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar
disindaki karsihiklar ve kosullu yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varlhiklara iliskin
Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37”) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren 12 bankanin mevduat, kredi ve kredi kart1 hizmetleri alaninda anlasma ve uyumlu
eylem igerisinde bulunmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal
edip etmediginin tespiti amaciyla yiiriitilen sorusturma Rekabet Kurulu tarafindan 8 Mart 2013 tarihinde
tamamlanmistir. Sorusturma sonucunda Ana Ortaklik Banka’ya 10,669 TL idari para cezasi verilmesine
oycoklugu ile, Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere karar verilmistir. Idari para cezasi, 22
Temmuz 2013 tarihinde gerekgeli kararin tebliginden sonra 5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun 17. Maddesi
uyarinca dortte iicii nispetinde 8,002 TL olarak 16 Agustos 2013 tarihinde 6denmistir. 19 Eyliil 2013 tarihinde
Rekabet Kurulu’nun, Ana Ortaklik Banka’ya idari para cezasi ddenmesini 6ngdren sézkonusu kararina karsi,
Ankara 10. Idare Mahkemesi nezdinde iptal davasi agilmis olup; baglanti karari {izerine yetkili kilinan Ankara 2.
Idare Mahkemesi’nin 2014/7E sayil1 dosyasi iizerinden dava siireci devam etmektedir.

XVI. Cahsanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Tanimlanmis Fayda Planlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ercevesinde, Ana Ortaklik Banka istifa ya da kotii hal diginda gorevine son verdigi,
emeklilik hakki kazanan personeline, evlilik nedeni ile evlilik tarihinden itibaren 1 yil icinde ayrilan bayan
personeline ve askerlik hizmeti nedeniyle ayrilan personeline beher ¢alisma yili i¢in 30 giinliik {icret iizerinden
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Ayrica, Ana Ortaklik Banka istifa ya da kotii hal disinda gorevine son
verdigi personeline beher ¢alisma yili {izerinden hesaplanacak ihbar siiresi i¢in ihbar tazminati 6demekle
yiikiimliidiir. 19 Sayili Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na gore bir yillik
¢alisma hizmetini tamamlayan ve emeklilik sebebiyle c¢aligma siiresi biten veya kendi istegiyle ayrilma veya
¢ikarilma durumlari haricinde kalan ¢alisanlar i¢in toplam fayda hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de herhangi bir fon ayirma yiikiimliligi bulunmadigi icin bu fayda planlar1 igin bir fon
olusturulmamistir. Calisanlarin cari veya onceki donemlerde yerine getirmis olduklar1 hizmetlerin maliyeti
tanimlanmis fayda plani gercevesinde bagimsiz aktiierler tarafindan yillik olarak Ongoriilen yiikiimliliik
yontemiyle hesaplanmaktadir.

Yikiimliligiin belirlenmesinde Ana Ortaklik Banka bagimsiz aktiierlerden yararlanmakta, iskonto orani, ¢alisan
devir hiz1 ve gelecekteki maas artiglar1 gibi konularda varsayimlarda bulunmaktadir. Bu varsayimlar yillik olarak
gozden gegirilmektedir. 31 Aralik 2014 itibartyla kidem tazminat: yiikiimliiliigi 101,658 TL’dir (31 Aralik 2013:
89,348 TL).
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XVI. Calisanlarin Haklarina Iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar (devam)

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan, 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 19)
Hakkinda Teblig (Sira No: 9)” ile aktiieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktiieryal varsayim ile
gergeklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktiieryal kazang ve kayiplarin muhasebelestirilmesinde
31 Aralik 2012 tarihinden sonra baglayan hesap donemleri i¢in uygulanmak iizere degisiklige gidilmistir. 1 Ocak
-31 Aralik 2014 hesap donemine iligkin 11,201 TL aktiieryal kazang (1 Ocak -31 Aralik 2013: 19,321 TL
aktlieryal kazang) “Diger Kapsamli Gelir” olarak finansallarda smiflandirilmis olup 31 Aralik 2014 tarihi
itibartyla “Diger Sermaye Yedekleri” altinda biriken toplam aktiieryal kazang¢ 19,553 TL (31 Aralik 2013: 8,354
TL aktiieryal kazang) tutarina ulagmistir.

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Iskonto Orani (%) 8.60 9.92
Tahmini Enflasyon Orani1 (%) 5.00 6.45
Enflasyon orani lizeri maag artis orant (%) 1.00 1.00

“Genel Bilgiler” altinda detaylar1 verilen Ana Ortaklik Banka ile Fortis Bank A.S. birlesmesi sonucunda
Banka’ya katilan ¢alisanlar, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesine goére Mayis 1964
tarihinde kurulmus olan “Tiirk Dis Ticaret Bankasi Mensuplart Emekli Sandig1” (“Emekli Sandi1g1”)’nin iiyesidir.
Emekli Sandigi’nin teknik finansal tablolari Sigorta Murakabe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye
istinaden ¢ikarilan “Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayitli bir aktiier tarafindan
denetlenmektedir. Emekli Sandigi’nin 31 Aralik 2014 itibariyla 2,166 calisan ve 959 emekli (31 Aralik 2013
itibariyla 2,401 calisan ve 918 emekli) liyesi bulunmaktadir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu
(“Bankacilik Kanunu”)’nun gegici 23 {incii maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarmin Bankacilik
Kanunu'nun yaymm tarihinden itibaren 3 yil i¢inde Sosyal Gilivenlik Kurumu’na (“SGK”) devredilmesini
hiikmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun s6z konusu maddesinin birinci
fikras1 Anayasa Mahkemesi'nin 22 Mart 2007 tarihli karar ile iptal edilerek, yiiriirliigii kararin yayim tarihi olan
31 Mart 2007 tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iligkin gerekgeli karar 15 Aralik 2007
tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Anayasa Mahkemesi’'nin iptale iligkin gerekceli kararmin yaymlanmasimin hemen akabinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi (“TBMM?”) banka sandik istirak¢ilerinin SGK’ya devredilmesini 6ngdren yeni yasal diizenlemeler
iizerinde ¢aligmaya baslamis ve Sosyal Giivenlik Kanunu’nun devre iligkin esaslar1 diizenleyen ilgili maddeleri
8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis ve devrin 1 Ocak 2008’den
itibaren baglayan 3 yillik bir donem i¢inde tamamlanacagini hiikiim altina alinmistir. Bakanlar Kurulu, 14 Mart
2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan karari ile devir siiresini 2 y1l uzatmistir. 8 Mart 2012 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 6283 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun ile yukarida belirtilen 2 yillik uzatim siiresi, 4 yila ¢ikarilmistir. Bahse konu devir
stiresi, 03.05.2013 tarih, 28636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 8 Nisan 2013 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1
ile bir y1l uzatilmis iken, bu defa, 30 Nisan 2014 tarih, 28987 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 24 Subat 2014
tarihli Bakanlar Kurulu Karart ile bir y1l daha uzatilmstir.

Ilgili mevzuat uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin
SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar1 vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger
sosyal haklar1 ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakg¢ilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam
edilecektir.

Bu ¢ergevede Emekli Sandigi’nin, bagimsiz bir danismanlik sirketince ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate almarak
aktiieryal degerlemesi yapilmis olup 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili
acik bulunmamaktadir. Banka’nin, Emekli Sandigi’ndan yapilan geri ddemeler ve gelecekte yapilacak
katkilardaki azaliglar seklinde ortaya ¢ikan ekonomik yararlarin bugiinkii degerini elde etmeye yonelik yasal bir
hakk1 olmadigindan &tiirti, bilangosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Ayrica Ana Ortaklik Banka yonetimi, yukarida belirtilen ¢er¢evede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda
olusabilecek olasi ylikiimliiliik tutarinin Emekli Sandigi’nin varliklariyla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve
Banka’ya herhangi bir ilave yiik getirmeyecegini dngérmektedir.
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XVIIL. Vergi Uygulamalarina iliskin A¢iklamalar
Tanmimlanmis Katki Planlar

Fortis Bank A.S. ile gergeklesen birlesme sonucunda Banka’ya katilan c¢aligsanlarin tiyesi olduklar1 ikinci bir
vakif olan Giivenlik Vakfi, Vakfeden Banka Yonetim Kurulu'nca da tasdik edilen Vakif Olaganiistii Genel
Kurulu Kararma istinaden 31 Mart 2014 tarihinde gerekli yasal prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan Vakif
nezdindeki emeklilik taahhiitlerini Bireysel Emeklilik Sistemine aktarmigtir. Bu tarihten itibaren Banka’nin
Giivenlik Vakfi’na yaptig1 katki pay1 6demesi de son bulmustur.

Kurumlar Vergisi

21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan edilen 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine
gore kurumlar vergisi oran1 %20°dir.

Economy Bank i¢in Hollanda’da gegerli Kurumlar Vergisi orani %25°tir.

Vergi mevzuati uyarinca tiger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar iizerinden %20 oraninda gegici vergi
hesaplanarak 6denmekte, ddenen tutarlar yillik kazang lizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.
Diger taraftan yurtdist subelerde elde edilen kazanglar iizerinden ilgili iilkelerde 6denen kurumlar vergisi ve
benzeri vergiler de Tiirkiye’de tarh olunan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.

En az iki y1l siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75°lik kismu,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 6ngoriildiigii sekilde sermayeye eklenmeleri veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir
fon hesabinda tutulmalar1 sartiyla, diger taraftan bankalarin alacaklarindan dolay: elde ettikleri gayrimenkullerin
satisindan dogan kazanglarin %75°lik kismi da kurumlar vergisinden istisnadr.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii ayin biriyle yirmi besinci giini
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére beyanname iizerinde gdsterilen mali zararlar bes yili agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes y1l
icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar1 kontrol edilebilmektedir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii / Aktifi

Grup, finansal tablolara yansitildiklar1 donemlerden sonraki donemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider
kalemlerinden kaynaklanan zamanlama farklar1 {izerinden ertelenmis vergi aktifi veya yikimliligi
hesaplamakta ve kayitlarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, Gelir Vergilerine Iliskin 12 Sayili Tiirkiye Muhasebe
Standard1 ve BDDK’nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu genelgesinde belirtilen degisiklikler
uyarinca Ana Ortaklik Banka vergi mevzuatina gore, sonraki donemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi
mimkiin goriildiigii miiddetce, genel kredi karsiliklari diginda kalan indirilebilir gegici farklar {izerinden
ertelenmis vergi aktifi, biitiin vergilendirilebilir gegici farklar {izerinden ise ertelenmis vergi yikimliligi
hesaplamistir. Ertelenmis vergi aktif ve yilikiimliliikleri konsolide edilen ortakliklarin bireysel finansal
tablolarinda netlestirilmesi suretiyle ekli finansal tablolara yansitilmistir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilangoda ertelenmis vergi aktifi, net ertelenmis vergi
ylikiimliliigli ise ertelenmis vergi pasifi olarak gosterilmektedir. Ertelenmis vergi geliri ilisikteki gelir
tablosunda ertelenmis vergi karsilig1 satirinda gosterilmis olup bu tutar 62,820 TL’dir (31 Aralik 2013: 103,658
TL gideri). Ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili olan agagidaki tabloda
gosterilen kismi 6zkaynaklar hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmektedir.

Cari donem Onceki donem
Satilmaya hazir menkul degerlerden (19,789) 39,852
Riskten korunma muhasebesinden 23,076 (20,463)
Aktiieryal kazang ve kayiplardan (2,793) (4,830)
Toplam 494 14,559

Ayrica BDDK’nin s6z konusu genelgesi uyarinca ertelenmis vergi aktif ve pasifinin netlestirilmesi neticesinde
gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirlerinin kar dagitimina ve sermaye artirimina konu
edilmemesi gerekmektedir.
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XVIIIL Bor¢lanmalara iliskin ilave Aciklamalar

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya {iretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satisga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamis kismimnin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim
geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Ana Ortaklik Banka’nin kendisinin ihrag¢ ettigi menkul kiymetler i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto
edilmis degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Grup hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ihrag etmemistir.

XIX. Ihrac Edilen Hisse Senetlerine iliskin Aciklamalar

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasim miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne yapilan
tescil ile Fortis Bank A.S.'nin tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri
(aktif ve pasifi) ile kiil halinde Ana Ortaklik Banka’ya devri yoluyla iki bankanin birlestirilmesi
gerceklestirilmigtir. Birlesme dolayisiyla Ana Ortaklik Banka kayitlh sermaye tavani 1,400,000 TL'den
2,204,390 TL'ye, 1,100,000 TL'ik ¢ikarilmis sermayesi de 1,104,390 TL artisla 2,204,390 TL'ye yiikseltilmistir.
XX. Aval ve Kabullere iliskin A¢iklamalar

Aval ve kabuller, miisterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirilmekte ve olasi bor¢ ve taahhiitler
olarak bilanco dis1 islemlerde gosterilmektedir.

XXI. Devlet Tesviklerine Iliskin A¢iklamalar
Grup’un kullandig1 devlet tesviki bulunmamaktadir.
XXII. Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina fliskin A¢iklamalar

Grup’un organizasyonel olarak faaliyet gosterdigi is kulvarlarina goére gelir tablosu ve bilango toplamu bilgileri:

Hazine/

Bireysel Kurumsal Kobi Genel
Cari Donem Bankaciik Bankacihik Bankacihi@i Miidiirliik Eliminasyon  Toplam
Net faiz gelirleri 374,180 315,724 893,452 1,091,655 (1) 2,675,010
Net ticret ve komisyon geliri ve diger faaliyet gelirleri 246,054 179,920 430,871 288,010 (1,895) 1,142,960
Ticari kar/zarar 269 755 (1,005) (372,378) - (372,359)
Temettii gelirleri - - - 20,528 (19,189) 1,339
Kredi ve diger alacaklar deg. diis. karsilig1 (-) 145,306 41,893 283,474 105,173 - 575,846
Diger faaliyet giderleri (-) 353,185 77,048 458,668 1,157,497 (1,895) 2,044,503
Vergi oncesi kar 122,012 377,458 581,176 (234,855) (19,190) 826,601
Vergi karsiligi (-) - - - 184,147 - 184,147
Net donem kari 122,012 377,458 581,176  (419,002) (19,190) 642,454

Hazine/

Bireysel Kurumsal Kobi Genel
Cari Donem Bankaciik Bankacihk Bankacihg Miidiirliik Eliminasyon  Toplam
Boliim Varliklar 11,335,554 12,557,264 20,839,272 21,016,717 (56,950) 65,691,857

Istirak, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar - - - 184,177 (184,172) 5
Toplam Aktifler 11,335,554 12,557,264 20,839,272 21,200,894 (241,122) 65,691,862
Bolim Yiikiimliiliikleri 23,050,692 11,876,649 6,826,822 17,800,445 (57,306) 59,497,302
Ozkaynaklar - 76,941 297,028 6,004,407 (183,816) 6,194,560
Toplam Pasifler 23,050,692 11,953,590 7,123,850 23,804,852 (241,122) 65,691,862
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XXII. Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina iliskin A¢iklamalar (devami)

Hazine/
Bireysel Kurumsal Kobi Genel
Onceki Dénem Bankaciik Bankaciik Bankaciign  Miidiirliik Eliminasyon Toplam
Net faiz gelirleri 320,205 289,061 759,062 696,133 - 2,064,461
Net ticret ve komisyon geliri ve
diger faaliyet gelirleri 187,970 165,932 251,097 285,777 (6,814) 883,962
Ticari kar/zarar (442) (3,050) (1,271) 71,283 - 66,520
Temettii gelirleri - - - 5,970 (4,209) 1,761
Kredi ve diger alacaklar deg. diis. karsiligi (-) 160,378 3,433 112,020 220,365 - 496,196
Diger faaliyet giderleri (-) 292,867 70,432 406,179 1,012,487 (6,814) 1,775,151
Vergi oncesi kar 54,488 378,078 490,689 (173,689) (4,209) 745,357
Vergi karsiligi (-) - - - 174,813 - 174,813
Net donem kani 54,488 378,078 490,689 (348,502) (4,209) 570,544
Hazine/
Bireysel Kurumsal Kobi Genel
Onceki Dénem Bankaciik Bankaciik Bankacihgi  Miidiirliik Eliminasyon Toplam
Bolim Varliklart 9,541,184 11,016,982 17,004,574 18,729,125 (87,614) 56,204,251
Istirak, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - - - 174,798 (174,793) 5
Toplam Aktifler 9,541,184 11,016,982 17,004,574 18,903,923 (262,407) 56,204,256
Boliim Yiiktimliilikleri 19,520,348 11,337,393 5,934,189 13,931,182 (87,975) 50,635,137
Ozkaynaklar - 78,792 293,080 5,371,679 (174,432) 5,569,119
Toplam Pasifler 19,520,348 11,416,185 6,227,269 19,302,861 (262,407) 56,204,256

XXIII. Diger Hususlara fliskin A¢iklamalar

Ana Ortaklik Banka’nin 25 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karara gore,
2013 yil1 net bilango karini teskil eden 535,048 TL’den, Yo6netim Kurulu’nun 6nerdigi sekilde 26,752 TL Yasal
Yedek Akgeler’e, 0.43 tam TL kurucu itfa senedi sahiplerine dagitilan kar, 0.05 tam TL Yasal Yedek Akceler’e
ayrildiktan sonra bakiye karin tamami Olaganiistii Yedek Akce olarak ayrilmistir.

XXIV. Simiflandirmalar

Cari yil itibartyla Grup, onceki donemlerde "Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig1" altinda gostermekte oldugu
geemis yillara ait 6zel karsiliklardan cari donem iptallerini ve tahsili gecikmis alacak portfoy satisindan elde
edilen gelirlerini “Diger faaliyet gelirleri” hesabinda siniflandirmistir. Cari donemdeki bu gosterimle uyum
saglamak amaciyla 31 Aralik 2013 tarihli gelir tablosunda ilgili hesaplar arasinda 88,867 TL siiflandirma

islemi yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

KONSOLIDE BAZDA MALI BUNYEYE iLiSKIiN BILGILER
L. Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oramina iliskin Aciklamalar

Konsolide sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6lglim yontemleri; Sermaye yeterliligi
standart oranmnin hesaplanmasi 6 Eylil 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”, “Kredi Riski
Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig” ve “Menkul Kiymetlestirmeye Iliskin Risk Agirlikli Tutarlarin
Hesaplanmas1 Hakkinda Teblig” ile 5 Eyliill 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan
“Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmelik” cercevesinde yapilmaktadir. Grup’un konsolide sermaye

yeterliligi standart oran1 31 Aralik 2014 itibartyla %13.79 ( 31 Aralik 2013: %13.99) olarak gerceklesmistir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iligkin mevzuata uygun olarak
diizenlenen veriler “Alim Satim Hesaplar1” ve “Bankacilik Hesaplari” olarak ayristirilarak kredi riski ve piyasa
riski hesaplamasina tabi tutulur.

Alim Satim Hesaplar1 ve Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk
agirhkli varliklar, gayrinakdi krediler ve yiikimliiliklerin hesaplanmasma dahil edilmez. Risk agirlikhi
varliklarin hesaplanmasinda, tiikenme ve deger kaybri ile karst karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve
karsiliklar disiildiikten sonra kalan net tutarlar iizerinden hesaplara alinir.

Gayrinakdi krediler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”in 5’inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye
doniistiiriiliip “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig” uyarinca risk azaltimmna tabi tutularak
Yonetmelik’in 6’nc1 maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayni yonetmeligin Ek-1’i uyarinca
risk sinifinin agirlig ile agirliklandirilir.

Bankacilik hesaplarinda yer alan Tiirev Finansal Araglar’in kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi
taraftan olan alacaklar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik”in Ek-2’sinde belirtilen oranlar ile krediye déniistiiriiliip “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin
Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”in 6’nc1 maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve aym
yonetmeligin Ek-1’1 uyarinca risk sinifinin agirligi ile agirliklandirilir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmelik”in 5’inci maddesi

7’nci fikras1 uyarinca repo islemleri, menkul kiymet veya emtia 6diing verme veya 6diing alma iglemleri i¢in
“Kars1 Taraf Kredi Riski” hesaplanmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina Iliskin A¢iklamalar (devami)

eve

Konsolide Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirhiklar:
Konsolide
Cari Donem-31.12.2014 %0 %10 %20 %350 %75 %100 %150 %200 %250 %1250
Kredi Riskine Esas Tutar
Risk Simiflar
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl
olan ve olmayan alacaklar 14,075,631 - 59,095 63,839 - 215,542 - - 105,252 -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan
ve olmayan alacaklar - - 346,119 - - - - - - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagh
olan ve olmayan alacaklar - - - - - 2 - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - - - - - - - -
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - - -
Bankalar ve aract kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - 1,667,866 1,073,242 - 917,224 6,854 - - -
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar - - - - - 22,008,952 - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - - - - 19,804,474 407,034 - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar - - - 5,848,221 - - - - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - 20,149 - 263,983 125,331 - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - 7,753 - 2,127 1,526,331 2,715,622 1,705 -
Ipotek teminatli menkul krymetler - - - - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - - - - - - -
Diger alacaklar 770,711 - 29,849 - 2 1,161,546 - - - -
Toplam Riske Maruz Varhklar 14,846,342 - 2,102,929 7,013,204 19,804,476 24,976,410 1,658,516 2,715,622 106,957 -
Toplam Risk Agirhikh Varhiklar - - 420,586 3,506,602 14,853,357 24,976,410 2,487,774 5,431,244 267,393 -
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina Iliskin A¢iklamalar (devami)

eve

Konsolide Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler: (devami)

Risk Agirhklar:

Konsolide

Onceki Dénem-31.12.2013 %0

%10 %20

%50

%75

%100

%150

%200

%250

%1250

Kredi Riskine Esas Tutar
Risk Simiflar:

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagh

olan ve olmayan alacaklar 10,830,881
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan

ve olmayan alacaklar -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta baglt

olan ve olmayan alacaklar -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan

alacaklar -
Uluslararast teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar -
Bankalar ve arac1 kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan

alacaklar -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar -
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandirilmis alacaklar -
Tabhsili gecikmis alacaklar -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar -
Ipotek teminathh menkul kiymetler -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa

vadeli kurumsal alacaklar -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar -
Diger alacaklar 680,116

- 284,303

- 1,171,290

- 13,553

1,019,215

4,762,102

12,092,627

276,134

4,286

944,301
21,653,661

330,498
568,702

2,453,886

16,923
1,249,767

2,775,002

Toplam Riske Maruz Varhklar 11,510,997

- 1,469,146

5,781,317

12,092,627

26,231,468

1,284,863

2,775,002

40,018

Toplam Risk Agirhikh Varhklar -

- 293,829

2,890,659

9,069,470

26,231,468

1,927,295

5,550,004

100,045
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin A¢iklamalar (devami)

ewe

Konsolide Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Konsolide Ana Ortakhk Banka

Cari Donem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem
Kredi Riski i¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (Kredi Riskine Esas Tutar*0.08) (KRSY) 4,155,469 3,685,022 3,965,965 3,488,023
Piyasa Riski I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (PRSY) 78,051 88,399 59,032 69,240
Operasyonel Risk igin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (ORSY) (*) 357,590 319,382 337,591 300,586
Ozkaynak 7,914,108 7,156,976 7,614,824 6,860,593
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY)*12.5)*100 13.79 13.99 13.96 14.23
Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5)*100) 10.25 - 10.26 -
Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5)*100) 10.25 - 10.26 -

*) Operasyonel risk, Temel Gosterge Yontemi’ne gére hesaplanmistir.

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Cekirdek Sermaye 31.12.2014
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen ddenmis sermaye 2,404,652
Hisse senedi ihrag primleri 2,565
Hisse senedi iptal karlart -
Yedek akgeler 3,072,305
Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 91,991
Kar 651,043
Net Donem Kart 641,546
Gegmis Yillar Kart 9,497
Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest kargiliklar -
Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari
icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler 527
Aznlik paylari 5,763
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 6,228,846
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler -
Net donem zarari ile gegmis yillar zarari toplamimin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS
uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar(-) 24,578
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 80,037
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi ylikiimliilikleri (-) 241,105
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) -
Kanunun 56 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
¢ekirdek sermayesinin %10 ’nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarmn gekirdek
sermayenin %10’nunu asan kismi (-) -
Ipotek hizmeti sunma haklarimin gekirdek sermayenin %10°nunu asan kismu (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin gekirdek sermayenin %10 nunu agan kismu (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikras1 uyarinca gekirdek
sermayenin %15’ini asan tutarlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarm net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan
asim tutari (-) -
Ipotek hizmeti sunma haklarmdan kaynaklanan agim tutari (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutar1 (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim
yapilacak tutar (-) -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplam 345,720
Cekirdek Sermaye Toplam 5,883,126
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

swe

L. Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin A¢iklamalar (devami)

(Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler : (devami)

Cari Dénem
31.12.2014

ILAVE ANA SERMAYE -
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve bunlara iligkin

ihrag primleri -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri (1.1.2014 tarihi

sonrasi ihrag edilenler) -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglart ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri (1.1.2014 tarihi

oncesi ihrag edilenler) 232,440
Ugiincii kisilerin ilave ana sermayedeki paylar 41
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye 232,481
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve

finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin,

bankanin gekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismu (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve

finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net

uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi(-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave Ana Sermaye Toplamu 232,481
Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi

yiikiimliiliiklerinin Bankalarm Ozkaynaklarmna iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin

birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismai (-) 232,440
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Y®6netmeligin

Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismu (-) -
Ana Sermaye Toplam 5,883,167
KATKI SERMAYE -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglart ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri (1.1.2014 tarihi

sonrasl ihrag edilen/temin edilenler) -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri (1.1.2014 tarihi

oncesi ihrag edilenler) 1,419,147
Bankanin sermaye artirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhiit edilen bankaya rehnedilmis

kaynaklar -
Genel Karsiliklar 621,294
Ugiincii Kisilerin Katk: Sermayedeki Paylart 55
indirimler Oncesi Katk: Sermaye 2,040,496

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve

finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar toplaminin,

bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10 nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve

finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net

uzun pozisyonlar1 toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu agan kismi(-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplam 2,040,496
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
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L. Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina Iliskin A¢iklamalar (devami)

(Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler : (devami)

Cari Dénem
31.12.2014

SERMAYE

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykir1 olarak kullandirilan krediler (-)

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan
dolay1 edinmek zorunda kaldiklar1 ve ayn1 madde uyarinca elden ¢ikarmalar gereken emtia ve
gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin
net defter degerleri(-)

Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak iizere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin
nitelikli pay sahiplerine kullandirilan krediler veya bunlarca ihrag edilen borglanma araglarina
yapilan yatirimlar(-)

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 20
nci maddesinin ikinci fikrasina istinaden 6zkaynaklardan diisiilecek tutar (-)

Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-)

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin,
bankanin gekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kismiin, Bankalarin Ozkaynaklarina liskin
Yoénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca gekirdek sermayeden, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismu (-)

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayl olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye
unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismu (-)

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin,
gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin
Bankalarin Ozkaynaklarina fliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve
(2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yo6netmeligin Gegici 2
nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)
OZKAYNAK

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarimin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan
kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar

Ozkaynak hesaplamasinda gecici uygulamaya tabi unsurlara iliskin bilgiler:

7,923,663
6,347

3,192

16

7,914,108

9,226

105,608

Ana Ortakhk Banka Konsolide
Cari Dénem Cari Dénem
Ozkaynak Ozkaynak
Hesaplamasinda Hesaplamasinda
Dikkate Alinan Dikkate Alinan
Tutar Toplam tutar Tutar Toplam tutar

Azmliklarm ¢ekirdek sermayedeki paylar - - 5,763
Ugiincii kisilerin ilave ana sermayedeki paylar - - -
Ugiincii kisilerin katki sermayedeki paylari - - -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglart ve bunlara iliskin

ihrag primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag edilenler) (*) 1,651,587 1,651,587 1,651,587

7,269

1,651,587

(*) Bankalarin Ozkaynaklarma Iligkin Yonetmeligin 7. ve 8. maddelerinde yer alan sartlara haiz olmayip, 01 Ocak 2015 tarihinden

itibaren her bir y11 %10 oraninda azaltilarak dikkate alinacak borglanma araglarini igermektedir.
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Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina Iliskin A¢iklamalar (devami)

Onceki dénem dzkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Onceki
Dénem
31.12.2013
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 2,204,390
Nominal Sermaye 2,204,390
Sermaye Taahhiitleri (-) -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 200,262
Hisse Senedi Thrag Primleri 2,565
Hisse Senedi Iptal Karlari -
Yedek Akgeler 2,495,360
Yedek Akgeler Enflasyona Gore Diizeltme Farki -
Kar 578,313
Net Donem Kari 568,816
Gegmis Yillar Kan 9,497
Muhtemel Riskler igin A. Serb. Kargiliklarin Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan Kism1 -
Istirak ve Bagh Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglar 101,391
Birincil Sermaye Benzeri Borglar 212,970
Azinlik Paylar 8,037
Zararin Yedek Akgelerle Kargilanamayan Kismi (-) -
Net Dénem Zarar1 -
Gegmis Yillar Zarari -
Faaliyet Kiralamasi1 Gelistirme Maliyetleri (-) 77,281
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 55,700
Ana Sermayenin %10 unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) -
Kanunun 56 nc1 maddesinin Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutar1 (-) -
Konsolidasyon Serefiyesi (Net) (-) 421,124
Ana Sermaye Toplam 5,249,183
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 554,607
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45’ -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45’ -
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Olarak Edinilen ve Dénem Kari
Igerisinde Muhasebelestirilmeyen Hisseler 527
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi -
Ikincil Sermaye Benzeri Borglar 1,462,838
Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile Istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Deger Artis1 Tutarinin %45’ (102,647)
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Ge¢mis Yillar K/Z’1nin Enflasyona Gore Diizeltme Farklar (Yedek
Akgelerin Enflasyona Gore Diizeltme Farki haric) -
Azinlik Paylar 47)
Katki Sermaye Toplam 1,915,278
SERMAYE 7,164,461
SERMAYEDEN iNDIiRIiLEN DEGERLER 7,485
Konsolidasyon Dis1 Birakilmis Bankalar ve Finansal Kuruluslardaki Ortaklik Paylari -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt Igi, Yurtdist) Veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan kincil Sermaye
Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil Veya ikincil Sermaye Benzeri Borg
Niteligini Haiz Bor¢lanma Araglari -
Oz sermaye Yontemi Uygulanmis Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemis Bankalar ve Finansal Kuruluslara
Iliskin Ortakhik Paylart -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykir1 Olarak Kullandirilan Krediler 6,763
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklariin Yiizde Ellisini Asan Kismu {le
Alacaklarindan Dolay1 Edinmek Zorunda Kaldiklar1 ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi
Gereken Emtia ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Y1l Gegmesine Ragmen Elden
Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 631
Ozkaynaktan Diisiilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar -
Diger 91
Toplam Ozkaynak 7,156,976

34



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

swe

I Konsolide Sermaye Y eterliligi

Standart Oranina Iliskin A¢iklamalar (devami)

Ozkaynak hesaplamasima dahil edilecek bor¢lanma araclara iliskin bilgiler:

ihracer
Borglanma aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.)
Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat

Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Ahnma Durumu

1/1/2015’den itibaren %10 oraninda
azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi
olma durumu

Konsolide veya konsolide olmayan bazda
veya hem konsolide hem konsolide olmayan
bazda gegerlilik durumu

Borglanma aracinin tiirii

(Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan
tutar (En son raporlama tarihi itibariyla -
Milyon TL)

Borglanma aracinin nominal degeri (Milyon
TL)

Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip
edildigi hesap

Borglanma aracinin ihrag tarihi

Borglanma aracinin vade yapisi
(Vadesiz/Vadeli)

Borglanma aracinin baslangig vadesi
Ihraggmm BDDK onayina bagli geri 6deme
hakkinin olup olmadigt

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagh geri
ddeme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri
Faiz/temettii 6demeleri

Sabit ya da degisken faiz/ temettii
ddemeleri

Faiz oran1 ve faiz oranina iligkin endeks
degeri

Temettii 6demesini durduran herhangi bir
kisitlamanin var olup olmadigi

Tamamen istege bagli, kismen istege bagl
ya da mecburi olma 6zelligi

Faiz artirimu gibi geri ddemeyi tesvik
edecek bir unsurun olup olmadigi

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi
Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine donistiiriilebilirse,
doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici
olay/olaylar

Hisse senedine doniistiiriilebilirse,
tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse,
doniigtiirme orant

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi
ya da istege bagl doniistiirme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse,
donistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedine doniistiiriilebilirse,
doniistiiriilecek borglanma aracinin ihraggisi
Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima
sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen
ya da kismen deger azaltimi 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli
ya da gegici olma 6zelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa,
deger artirim mekanizmast
Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi
sirada oldugu (Bu borglanma aracinin hemen
ustiinde yer alan arag)

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin
Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde
yer alan sartlardan haiz olunmayan olup
olmadig1

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin
Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde
yer alan sartlardan hangilerini haiz
olunmadig (**)

IFC IFC BNP Paribas BNP Paribas EBRD BNP Paribas EBRD
- - XS0700889081 XS0808626013 XS0780562665 XS0947781315 XS0947781828
Tirkiye Tirkiye Tiirkiye Tirkiye Tiirkiye Tiirkiye Tirkiye
Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Gegerli Gegerli Gegerli Gegerli Gegerli Gegerli Gegerli
Borglanma Borglanma Borglanma Borglanma Borglanma
Kredi Kredi aract aract aract aract aract
232.4 - 483.7 281.4 151.1 351.8 151.1
232.4 116.2 492.5 281.4 151.1 351.8 151.1
34700001 34701030 34701100 34701100 34701100 34701100 34701100
31.07.2007  29.06.2005 04.11.2011 20.07.2012 14.05.2012 27.06.2013 28.06.2013
Vadesiz Vadeli Vadeli Vadeli Vadeli Vadeli Vadeli
Vadesiz  15.07.2015 04.11.2023 20.07.2024 14.05.2024 27.06.2023 28.06.2023
Var Var Var Var Var Var Var
31.07.2017  15.07.2010 04.11.2018 20.07.2019 14.05.2019 27.06.2018 28.06.2018
Degisken Degisken Degisken Degisken Degisken Degisken Degisken
LIBOR + LIBOR + LIBOR + Euribor + LIBOR +
%3.5 %3.18  %Euribor+4.75  %Euribor+4.75 %5.75 %2.10 %3.40
Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Mecburi Mecburi Mecburi Mecburi Mecburi Mecburi Mecburi
Var Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok
geri 6deme
opsiyonu
kullanim1
*) - - - - - -
tamamen - - - - - -
§) - - - - - -
istege bagl - - - - - -
hisse senedi - - - - - -
TEB - - - - - -
mevduat ve mevduat ve mevduat ve mevduat ve mevduat ve mevduat ve
katk1 diger tiim diger tim diger tiim diger tim diger tim diger tiim
sermaye alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar
Haiz degil Haiz degil Haiz degil Haiz degil Haiz degil Haiz degil Haiz degil
Madde 7/2
(¢), (), (),  Madde 8/2
G) (8) Madde 8/2(g) Madde8/2(g) Madde8/2(g) Madde8/2(g) Madde 8/2(g)
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L. Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina Iliskin A¢iklamalar (devami)

Ozkaynak hesaplamasima dahil edilecek bor¢lanma araclara iliskin bilgiler:

(*) Ana Ortaklik Banka'nin IFC'den 31 Temmuz 2007 tarihinde temin ettigi ilave ana sermaye bor¢lanma araci, geri 6deme opsiyon
tarihinde, 31 Temmuz 2017, geri 6denmemesi durumunda, IFC'ye hisse senedine doniistiirme hakki taniyacak sekilde yapilandirilmstir.
Doniistiirme orani/degeri, hakkin kullanilmasi durumunda gegerli olan piyasa verileri tizerinden hesaplanacaktir.

(**) Madde 7/2 altinda gegen (¢) fikras: borg¢lanma aracinin faiz artirimi gibi geri 6demeyi tesvik edecek unsur icermesini; (f) fikrasi
borglanma aracinin bankaya faiz ve temettii 6demelerinin iptali konusunda yetki vermesini, (i) ve (j) fikralart bor¢lanma aracinin hisse
senedine déniisme/silinme ve deger azaltma kosullarini icermektedir. Madde 8/2 altinda gegen (g) fikras: borglanma aracinin silinmesi veya
hisse senedine doniigsmesi kosullarini igermektedir.

i¢sel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci kapsaminda i¢sel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek
faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklasima iliskin bilgiler:

Ana Ortaklik Banka, maruz kaldig1 veya gelecekte kalabilecegi risklerin tanimlanmasini ve degerlendirilmesini,
sozkonusu riskleri karsilamak igin yeterli goriilen sermayenin saglanmasini ve risklerin izlenmesi ve
yonetilmesine yonelik dogru risk yonetimi tekniklerinin gelistirilmesini ve uygulanmasini temin etmek amaciyla
“Sermaye Gereksinimi I¢sel Degerlendirme Siireci (Degerlendirme Siireci)” olusturmustur. “Bankalarin ig
Sistemleri ve Ig¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik’in 56. Maddesinde
belirtildigi lizere Degerlendirme Siirecinin tasarlanmasi ve yliriitiilmesi sorumlulugu Grup Risk Yonetimi’ne
(GRY) aittir. Degerlendirme Siirecine yonelik en uygun kapsam ve yaklasim igin gerekli durumlarda GRY, i¢
Denetim, i¢c Kontrol ve Mali Isler birimlerinin de katkilarini talep ve siirece dahil eder. Degerlendirme siireci,
sayisallagtirilabilen ve sayisallastirilamayan riskler dahil olmak tizere risk odaklidir, gelecege yoneliktir, ve risk
tiirleri ile gerekli sermaye seviyesi arasinda agik bir ilinti olusturur. Degerlendirme siirecinde dikkate alinan risk
tiirleri degerlendirme raporunda ve Risk Yonetimi Yonetmeligi’nde tanimlanmustir.

Siire¢ ve degerlendirme raporu Risk Politikalar1 Komitesi ve Denetim Komitesi tarafindan onaylandiktan sonra
Yonetim Kurulu’na sunulur.

II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar

Kredi riski Ana Ortaklik Banka'min iliski icinde bulundugu karsi tarafin, Ana Ortaklik Banka ile yaptigi
sozlesme gereklerine uymayarak ylikiimliliiglinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden
olusabilecek risk ve zararlar1 ifade etmektedir.

Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve bor¢lular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Kredi tahsisi
stirecinde Ana Ortaklik Banka’nin i¢sel derecelendirme siireci ¢ercevesinde birgok mali ve mali olmayan kriter
dikkate alinmaktadir. Cografi bolgeler ve sektorler bu kriterler igindedir. Kredilerin sektorel dagilimi yakindan
izlenmektedir. Ana Ortaklik Banka kredi politikast geregi firmalarin derecelendirilmesi kredi limitleri ve
teminatlandirma  siireci  birlikte dikkate alinmakta, maruz kalman kredi risklerinin izlenmesi
gergeklestirilmektedir.

Hazine islemlerinden ve miisteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinliik olarak takip
edilmektedir. Ayrica muhabir bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Banka’nin 6zkaynaklari
dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontrolii de giinliikk olarak yapilmaktadir. Giinliik olarak yapilan
islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilango dis1 islemlerle ilgili olarak risk yogunlugu sistemsel
olarak takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik’te ongoriildiigii sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularinin
kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmektedir. Acilan krediler ig¢in alinan hesap durumu belgelerinin
cogunlugu denetlenmis finansal tablolardan alinmaktadir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zamani ile
sirket finansal tablolarinin denetlenme tarihlerinin zamanlama farkliligindan kaynaklanmakta olup, finansal
tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis hesap vaziyetlerine
gore belirlenmekte, islemlerin niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gore kredi komitesi karar1 geregince
teminat unsurlar1 olusturulmaktadir.
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II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Muhasebe uygulamasinda, ¢esitli nedenlerle anapara veya faiz 6demelerinin tahsili, vadelerinden veya 6denmesi
gereken tarihlerden itibaren otuz giinden fazla geciken ancak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis olan ve 7 Subat 2014 tarihli ve 28906 Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmelik ile
degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”te belirtilen Uciincii Grup kredi olarak
smiflandirma i¢in gerekli gecikme siiresi kosulunu tagimayan krediler “tahsili gecikmis” olarak nitelendirilir;
ayn1 Yonetmelik’te belirtilen iigiincii, dordiincii ve besinci gruplarda belirtilen tiim alacaklar, tahakkuk ettirilen
faizlerin ve borglu iizerindeki faiz benzeri yiiklerin ana paraya ilave edilip edilmedigine veya yeniden finanse
edilip edilmedigine bakilmaksizin, bu Yonetmeligin uygulanmasinda “deger kaybina ugramis™ krediler olarak
kabul edilir.

Ana Ortaklik Banka, “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ uyarinca III., IV. ve V. grup kredileri i¢in
ozel karsilik ayirmaktadir.

Kredi riski azaltimmin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam
tutart ile farkl risk siniflari ve tiirlerine gore ayristirilmus risklerin ilgili doneme iligkin ortalama tutar:

Cari Donem Ortalama Risk

Risk Simflar Risk Tutar1 (*) Tutan (*,*%)
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 14,428,198 13,615,084
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 381,286 351,273
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 2 1,161

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,683,014 3,935,884

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 23,082,341 24,233,341
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 20,656,917 16,974,515
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 5,848,221 5,343,898
Tahsili gecikmis alacaklar 410,450 390,394
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 4,253,538 4,165,801

Ipotek teminatli menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Diger alacaklar 1,962,166 1,875,413

(*) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniigiim orani sonrast risk tutarlart verilmistir.

(**) Ortalama risk tutari, tier aylik donem sonlarinda hazirlanan raporlardaki degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit
edilmigtir.

Ana Ortaklik Banka’nin vadeli islem ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlari i¢in Y6netim
Kurulu tarafindan islem limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu limitler dahilinde gerceklestirilmektedir.

Vadeli islemlerde hak ve edinimlerin yerine getirilmesi genellikle vadede miimkiindiir. Ancak riskin minimuma
indirilmesi amaciyla mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlar1 gerektiginde piyasalardan almarak risk
kapatilmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi aym risk agirligina tabi
tutulmaktadir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar tutar olarak Banka finansal
tablolarii 6nemli 6lgiide etkileyecek biiyiikliikte olmadigindan mevzuatta belirlenen izlenme yontemi disinda
ilave bir yontem gelistirilmemistir.

Ana Ortaklik Banka’nin yurtdigt mali kurum ve iilke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri
tarafindan yatirim seviyesinde olan yani minimum yiikiimliiliklerini yerine getirememe riski tasimayan mali
kurum ve iilkeler iizerinde alinmaktadir. Bu nedenle karsilasilabilecek muhtemel riskler Banka’nin mali yapisi
dikkate alindiginda dnemli bir risk olusturmamaktadir.
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II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Grup’un, uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli 6lgiide kredi riski yogunlugu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 itibartyla, Grup’un ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar1 5,072,322
TL ve 7,176,594 TL olup, toplam canli nakdi krediler i¢indeki pay1 sirastyla %11.09 ve %15.65dir.

31 Aralik 2014 itibariyla, Grup’un ilk biiyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacak tutari
sirastyla 4,571,693 TL ve 5,802,268 TL olup, toplam gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 %37.78 ve %47.95 dir.

31 Aralik 2014 itibariyla, Grup’un ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutariin toplam bilango i¢i varliklar ve nazim hesaplar i¢indeki pay1 sirasiyla %4.46 ve %6.31°dir.

31 Aralik 2014 itibariyla, Grup tarafindan iistlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik tutar1 621,294 TL'dir
(31 Aralik 2013: 554,607 TL).

Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum kredi riski duyarhliklarim gostermektedir:

Cari Donem Onceki Dénem
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 7,666,370 6,117,942
Bankalardan alacaklar 1,005,149 460,585
Diger para piyasalari 550,207 245
Alim satim amagli finansal varliklar 90,434 654,847
Alim satim amagh tiirev finansal araglar 597,302 729,270
Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar 60,800 112,245
Satilmaya hazir menkul kiymetler 4,488,271 4,408,885
Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler 317,360 292,956
Verilen krediler (*) 47,842,110 40,736,035
Toplam 62,618,003 53,513,010
Sarta bagl yiikiimliiliikler 12,099,635 11,695,946
Taahhiitler 12,744,713 11,549,131
Toplam 24,844,348 23,245,077
Toplam Kredi Riski Duyarhihig 87,462,351 76,758,087

(*) Verilen krediler 1,332,922 TL ( 31 Aralik 2013: 1,092,687 TL) tutarinda faktoring alacaklar1 igermektedir.

31 Aralik 2014 ve 31 Arahk 2013 tarihleri itibariyla finansal varhk simifi bazinda kredi kalitesi asagidaki
gibidir:

Vadesi gegmemis ve
deger kaybina

Vadesi ge¢mis veya
deger kaybina

Cari Donem ugramamis olanlar ugramis olanlar, net Toplam
Verilen krediler
Ticari krediler 30,323,337 1,372,120 31,695,457
Tiiketici kredileri 11,451,372 710,433 12,161,805
Kredi Kartlar 2,386,647 143,513 2,530,160
Diger Krediler 121,766 - 121,766
Toplam 44,283,122 2,226,066 46,509,188
Vadesi gecmemis ve Vadesi gecmis veya
) deger kaybina deger kaybina
Onceki Donem ugramamis olanlar ugramis olanlar, net Toplam
Verilen krediler
Ticari krediler 25,454,682 1,071,844 26,526,526
Tiiketici kredileri 9,747,452 632,355 10,379,807
Kredi Kartlar 2,463,627 199,344 2,662,971
Diger Krediler 74,044 - 74,044
Toplam 37,739,805 1,903,543 39,643,348
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IIL. Kredi Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Vadesi veya anlagsma kosullar: yeniden gozden gecirilen finansal varhiklarin kayith degeri:

Cari Donem

Onceki Dénem

Verilen krediler
Ticari krediler 609,055
Tiiketici kredileri 440,937
Kredi Kartlar 3,642
Toplam 1,053,634

Kredi Derecelendirme Sistemi

Kredi riski, TEBCORE adi verilen ve Ana Ortaklik Banka’nin derecelendirme skalasina baglanan igsel
degerlendirme (rating) sistemine gore degerlendirilmekte olup, temerriide diisme olasiliklarina gore krediler en
iyi dereceden en diisiik dereceye gore siniflandirilmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Bireysel ve Isletme
Bankaciligr kredileri Ana Ortaklik Banka’nin igsel degerlendirme (rating) sistemi kapsami disinda tutulmakta
olup bu krediler toplam nakdi ve gayrinakdi kredi portfoyiiniin %39.57’sini olusturmaktadir.

Rating modellerine tabi risklerin dagilimi agagidaki gibidir:

Kategori Kategori Aciklamasi Toplam i¢indeki Pay1

%

1. Kategori Borglunun ¢ok giiglii bir finansal yapiya sahip oldugu durum 35.54

2. Kategori Borglunun iyi bir finansal yapiya sahip oldugu durum 27.68

3. Kategori Bor¢lunun finansal yapisinin orta diizeyde oldugu durum 31.96
4. Kategori Borglunun finansal yapisinin orta vadede dikkat edilmesi gereken

diizeyde oldugu durum 4.82

Toplam 100.00

39



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1L

Kredi Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere fliskin Profil:

Risk Simiflar:
Idari Bankalar ve
Merkezi Bolgesel  Birimlerden aract
yonetimlerden yOnetimlerden ve Ticari Cok tarafli Bankalar ve kurumlardan
veya merkez veya yerel Olmayan kalkinma  Uluslararasi aract Sarta bagli olan ve Kurulca olan kisa
bankalarindan yOnetimlerden Girisimlerden bankalarindan teskilatlardan kurumlardan — Sarta baglhh — Sarta bagh olmayan riski vadeli
sarta bagl sarta bagl sarta bagl sarta bagl sarta bagl sarta bagl olan ve olan ve gayrimenkul yiiksek ipotek alacaklar ile
olan ve olan ve olan ve olan ve olan ve olan ve olmayan olmayan ipotegiyle Tahsili olarak  teminatli Menkul kisa vadeli
olmayan olmayan olmayan olmayan olmayan olmayan kurumsal  perakende teminatlandirilmigs gecikmis belirlenen menkul kiymetlestirme kurumsal Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar kiymetler pozisyonlart alacaklar alacaklar ~ Toplam
Cari Dénem
Yurtigi 370,604 75,622 - - - 1,322,636 16,791,629 13,512,717 2,854,301 478,321 7,615,519 - - - 1,067,822 44,089,171
Avrupa Birligi
Ulkeleri 43,738 - - - - 168,757 421,606 11,831 1,708 9 6,659 - - - 29,741 684,049
OECD Ulkeleri (*) - - - - - 64,787 72,814 2,008 460 1,248 - - - - 141,317
Kiy1 Bankaciligt
Bolgeleri 108,069 - - - - 3,990 181,699 30,948 26,710 2,245 76,211 - - - 326 430,198
ABD, Kanada - - - - - - 44,609 173 - - - - - - - 44,782
Diger Ulkeler - - - - - 22,040 73,442 933 1,137 - 1,797 - - - - 99,349
Istirak, Bagl
Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - -
Dagitilmamis
Varliklar/
Yiikiimllikler(**) - 636 2 - - 235,767 5,496,540 2,037,006 39,794 - 29,573 - - - 69,687 7,909,005
Toplam 522,411 76,258 2 - - 1,817,977 23,082,339 15,595,616 2,924,110 480,575 7,731,007 - - - 1,167,576 53,397,871

* AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.

")

Tutarli bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliiliikler.
(***) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniisiim oran1 sonrast risk tutarlart verilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1L

Kredi Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere fliskin Profil: (devami)

Risk Simiflari
idari Bankalar ve
Merkezi Bolgesel  Birimlerden aract
yonetimlerden y6netimlerden ve Ticari Cok tarafly Bankalar ve kurumlardan
veya merkez veya yerel Olmayan kalkinma  Uluslararasi araci Sarta bagli olan ve Kurulca olan kisa
bankalarindan yonetimlerden Girisimlerden bankalarindan teskilatlardan kurumlardan — Sarta bagli  Sarta bagli olmayan riski vadeli Kolektif
sarta bagl sarta bagl sarta bagl sarta bagh sarta bagl sarta bagl olan ve olan ve gayrimenkul yiiksek Ipotek alacaklar ile yatirim
olan ve olan ve olan ve olan ve olan ve olan ve olmayan olmayan ipotegiyle Tahsili olarak  teminatli Menkul  kisa vadeli kurulugu
olmayan olmayan olmayan olmayan olmayan olmayan kurumsal  perakende teminatlandirilmig gecikmis belirlenen menkul kiymetlestirme kurumsal niteligindeki Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar kiymetler pozisyonlart alacaklar yatirimlar  alacaklar Toplam
Onceki Dénem
Yurtigi 49,748 56,531 - - - 1,059,789 17,247,053 7,344,065 2,317,559 353,848 8,062,169 - - - - 2,245,884 38,736,646
Avrupa Birligi
Ulkeleri 83,561 - - - - 136,940 443,384 5,530 67 260 - - - - - 21,985 691,727
OECD Ulkeleri (*) - - - - - 103,747 108,614 - - - - - - - - 780 213,141
Kiy1 Bankaciligt
Bolgeleri 142,825 - - - - 20,982 123,107 28,479 18,812 26 - - - - - - 334,231
ABD, Kanada - - - - - - 7,558 126 - - - - - - - - 7,684
Diger Ulkeler - - - - - 78,712 152,604 6,519 759 1,749 - - - - - - 240,343
Istirak, Bagh
Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dagitilmamis
Varliklar/
Yikumlilikler(**) - 631 4,286 - - 376,299 4,743,019 1,854,630 43,853 - 31,621 - - - - 205,603 7,259,942
Toplam 276,134 57,162 4,286 - - 1,776,469 22,825,339 9,239,349 2,381,050 355,883 8,093,790 - - - - 2,474,252 47,483,714
* AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.

**)

Tutarli bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliliikler.
(*¥**) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniigiim oran1 sonrasi risk tutarlart verilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmisti

II. Kredi Riskine fliskin A¢iklamalar (devami)

Sektorlere veya Karsi1 Taraflara Gore Risk Profili:

Risk Simflar
Tdari Sarta bagh Bankalar ve
Merkezi Bolgesel  Birimlerden ve Bankalar ve olan ve aract
yonetimlerden  yonetimlerden Ticari Cok taraflt Uluslararast aract olmayan kurumlardan
veya merkez veya yerel Olmayan kalkinma teskilatlardan kurumlardan gayrimenkul olan kisa vadeli Kolektif
bankalarindan  yonetimlerden ~ Girisimlerden  bankalarindan sarta bagl sarta bagl  Sarta bagh olan Sarta bagh olan ipotegiyle Kurulca riski ipotek alacaklar ile yatirim
sarta bagh olan sarta bagh olan sarta bagh olan sarta bagh olan olan ve olan ve ve olmayan ve olmayan teminatlan- Tahsili  yiiksek olarak teminath Menkul kisa vadeli kurulusu
ve olmayan ve olmayan ve olmayan ve olmayan olmayan olmayan kurumsal perakende dirilmus gecikmis belirlenen menkul  kiymetlestirme kurumsal  niteligindeki
Cari Donem alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar  kiymetler pozisyonlari alacaklar yatirimlar Diger alacaklar TP (*) YP Toplam
Tarim - - - - - - 1,090,987 1,052,885 219,959 27.406 1,953 - - - - - 2,202,810 190,380 2,393,190
Ciftgilik ve Hayvancilik - - - - - - 1,059,745 1,038,581 216,788 27257 1,612 - - - - - 2,161,911 182,072 2,343,983
Ormancilik - - - - - - 8,470 1,381 - 80 - - - - - - 9,590 341 9,931
Balikgihik - - - - - - 22,772 12,923 3,171 69 341 - - - - - 31,309 7,967 39,276
Sanayi - 1 - - - - 12,906,569 4,996,388 472,910 142,911 70,506 - - - - - 11,906,733 6,682,552 18,589,285
Madencilik ve Tasocakgilig - - - - - - 638,474 293,229 28,197 12,065 4,395 - - - - - 571,005 405,355 976,360
imalat Sanayi - 1 - - - - 12,106,174 4,674,853 441,108 130,536 65,411 - - - - - 11,216,967 6,201,116 17,418,083
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 161,921 28,306 3,605 310 700 - - - - - 118,761 76,081 194,842
ingaat - - - - - - 2,580,141 962,336 193,648 37,868 13,486 - - - - - 2,473,902 1,313,577 3,787,479
Hizmetler 522,411 76,257 2 - - 1,817,977 5,538,889 3,323,894 466,391 121,612 183,295 - - - - 986,999 9,562,167 3,475,560 13,037,727
Toptan ve Perakende Ticaret - 10,510 - - - - 2,193,363 1,210,179 136,897 37,288 9,595 - - - - 838 2,848,626 750,044 3,598,670
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 556,578 225,305 87,488 4,302 15,304 - - - - - 533,176 355,801 888,977
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - 1,240,196 722,991 68,246 47,516 10,781 - - - - 5 1,575,964 513,771 2,089,735
Mali Kuruluslar 522,411 - - - - 1,817,977 179,077 39,734 7,245 444 10,519 - - - - 985,782 2,515,603 1,047,586 3,563,189
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - 2,906 - - - - 758,793 606,889 110,127 19,474 3,986 - - - - - 826,745 675,430 1,502,175
Serbest Meslek Hizmetleri - 1,937 2 - - - 271,100 330,865 33,303 9,158 109,377 - - - - 19 681,684 74,077 755,761
Egitim Hizmetleri - 1 - - - - 33,968 52,777 8,809 445 9,544 - - - - 180 92,033 13,691 105,724
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 60,903 - - - - 305,814 135,154 14,276 2,985 14,189 - - - - 175 488,336 45,160 533,496
Diger - - - - - - 965,753 5,260,113 1,571,202 150,778 7,461,767 - - - - 180,577 14,493,841 1,096,349 15,590,190
Toplam 522,411 76,258 2 - - 1,817,977 23,082,339 15,595,616 2,924,110 480,575 7,731,007 - - - - 1,167,576 40,639,453 12,758,418 53,397,871
*) Dovize endeksli krediler TP kolonunda gosterilmistir.
(**) Kredi Riski Azaltim 6ncesi, krediye doniisiim orani sonrasi risk tutarlar1 verilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmisti

II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Sektorlere veya Karsi1 Taraflara Gore Risk Profili: (devami)

Risk Smniflart

Idari Birimlerden

Bankalar ve

Merkezi Bolgesel ve Ticari Bankalar ve Sarta bagl olan ve aract
yonetimlerden yonetimlerden Olmayan Cok tarafll Uluslararast araci olmayan kurumlardan Kolektif
veya merkez veya yerel Girigimlerden kalkinma teskilatlardan kurumlardan = Sarta bagh olan = Sarta bagh olan gayrimenkul Kurulca riski ipotek olan kisa vadeli yatirim
bankalarindan yonetimlerden  sarta bagh olan bankalarindan  sarta bagli olan  sarta bagl olan ve olmayan ve olmayan ipotegiyle Tahsili yiiksek olarak teminath Menkul alacaklar ile kisa kurulusu
sarta bagh olan ve sarta bagl olan ve ve olmayan sarta bagh olan ve ve olmayan ve olmayan kurumsal perakende teminatlan- gecikmis belirlenen menkul kiymetlestirme  vadeli kurumsal niteligindeki Diger
Onceki Dénem olmayan alacaklar _olmayan alacaklar alacaklar _olmayan alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar  dirilnus alacaklar alacaklar alacaklar kiymetler pozisyonlar: alacaklar atirimlar alacaklar TP (*) YP Toplam
Tarim - - - - - - 1,571,832 184,067 166,131 21,342 354 - - - - - 1,777,392 166,334 1,943,726
Ciftgilik ve Hayvancilik - - - - - - 1,550,526 174,448 164,850 20,783 330 - - - - - 1,748,963 161,974 1,910,937
Ormancilik - - - - - - 2,309 2,536 - 68 - - - - - - 4,913 - 4,913
Balikgilik - - - - - - 18,997 7,083 1,281 491 24 - - - - - 23,516 4,360 27,876
Sanayi - 9 - - - - 12,036,800 2,827,428 370,712 111,989 12,778 - - - - - 9,371,030 5,988,686 15,359,716
Madencilik ve Tagocakgiligt - - - - - - 566,374 177,546 21,210 5,871 364 - - - - - 481,678 289,687 771,365
Imalat Sanayi - 9 - - - - 11,198,494 2,638,231 347,270 105,991 12,388 - - - - - 8,748,443 5,553,940 14,302,383
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 271,932 11,651 2,232 127 26 - - - - - 140,909 145,059 285,968
Ingaat - - - - - - 2,721,862 491,372 162,217 27,181 5,174 - - - - - 1,949,717 1,458,089 3,407,806
Hizmetler 276,134 57,140 4,286 - - 1,776,244 5,773,975 1,829,638 284,272 73,375 11,710 - - - - 411,167 6,357,492 4,140,449 10,497,941
Toptan ve Perakende Ticaret - 6,929 - - - - 2,234,576 599,985 97,573 26,372 2,463 - - - - - 2,247,326 720,572 2,967,898
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 511,091 94,848 48,033 3,330 382 - - - - - 412,960 244,724 657,684
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - 1,428,006 309,085 44,660 28,925 1,000 - - - - 5 1,155,176 656,505 1,811,681
Mali Kuruluglar 276,134 - - - - 1,776,244 211,560 434,649 1,743 1,974 6,457 - - - - 411,162 1,241,904 1,878,019 3,119.923
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - 2,500 - - - - 837,008 242,377 61,479 7,678 718 - - - - - 581,831 569,929 1,151,760
Serbest Meslek Hizmetleri - 2,307 4,286 - - - 262,603 79,589 17,279 3,029 514 - - - - - 319,632 49,975 369,607
Egitim Hizmetleri - 1 - - - - 39,030 15,103 2,164 205 45 - - - - - 54,391 2,157 56,548
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 45,403 - - - - 250,101 54,002 11,341 1,862 131 - - - - - 344272 18,568 362,840
Diger - 13 - - - 225 720,870 3,906,844 1,397,718 121,996 8,063,774 - - - - 2,063,085 15,692,400 582,125 16,274,525
Toplam 276,134 57,162 4,286 - - 1,776,469 22,825,339 9,239,349 2,381,050 355,883 8,093,790 - - - - 2,474,252 35,148,031 12,335,683 47,483,714
*) Dovize endeksli krediler TP kolonunda gosterilmistir.
(**) Kredi Riski Azaltimi oncesi, krediye doniisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi:

Cari Donem

Risk Simiflar

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar

Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar

Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

Ipotek teminatli menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

Vadeye Kalan Siire

1 ay

1-3 ay

3-6 ay

6-12 ay

1 yil iizeri

139,057

47

1,030,752
6,019,520
5,080,254

430,679

39,826

879

252

106,911
1,460,898
974,422

44,912

845

830

591

70,949
1,333,002
720,265

61,265

100

7,251

669

122,587
2,934,178
1,320,173

127,019

85,483

129,850

74,062

77,928
5,750,657
5,458,896

2,220,311

7,615,951

87

Genel Toplam

12,740,135

2,589,119

2,187,002

4,597,360

21,327,742

Onceki Déonem

Risk Simiflar
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar
Ipotek teminatli menkul kiymetler
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar
Diger alacaklar

Vadeye Kalan Siire

1 ay

1-3 ay

3-6 ay

6-12 ay

1 yil iizeri

147,495

94

631,369
6,669,947
3,484,616

328,219

1,089,487

6,835

571

176,298
1,336,392
308,004

21,986

291,255

137,593

707

28

168,909
1,305,465
401,824

40,659

246,215

102,638

3,402

255,900
2,522,080
620,026

84,166

383,811

121,097

52,436

92,224
5,726,034
3,043,052

1,861,987
7,140,888

161

Genel Toplam

12,351,227

2,278,934

2,266,445

3,869,385

18,037,879
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Risk siniflarina iliskin bilgiler

Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 6 nc1 maddesinde belirtilen risk
siniflarindan olan Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar i¢in Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan iilke riski siniflandirmasi esas alinmaktadir.

Yurtdiginda bulunan banka ve araci kurumlardan olan alacaklara bunlarmm kurulu oldugu iilkenin merkezi
yonetiminden alacaklari i¢in uygulanandan daha diisiik bir risk agirligi uygulanmamakla birlikte, derecelendirilmemis
bankalar ve araci kurumlardan olan kalan vadesi 3 ay ve daha kisa alacaklara %20, kalan vadesi 3 ay ve daha uzun
alacaklara %50 risk agirlig1 uygulanmaktadir. Kurumsal alacaklar i¢in, merkezi yonetimden alacaklara uygulanan risk
agirligt ile %100 risk agirligindan yiiksek olant uygulanmaktadir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan iilke riski siniflandirmasini esas alan, kredi
kalitesi kademesi ve risk agirliklart eslestirmesi asagidaki tabloda gosterilmistir:

OECD Kredi Merkezi Yonetimlerden veya Bankalardan ve Araci Kurumlardan Alacaklar Kurumsal
Kalitesi Merkez Bankalarindan Kalan vadesi 3 aydan | Kalan vadesi 3 aydan biiyiik
: . Alacaklar
Kademesi Alacaklar kiiciik alacaklar alacaklar

0 %0 %20 %50 %100

1 %0 %20 %50 %100

2 %20 %20 %50 %100

3 %50 %350 %50 %100

4 %100 %100 %100 %100

5 %100 %100 %100 %100

6 %100 %100 %100 %100

7 %150 %150 %150 %150
Risk Agirhgina Gore Risk Tutarlari:
Cari Dénem

Ozkaynaklardan
Risk Agirhg: 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% 250% 1250% Indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi Oncesi
Tutar 14,755,181 - 2,119,054 7,018,622 20,245,207 26,072,053 1,673,436 2,715,622 106,957 - 563,137
Kredi Riski
Azaltimi Sonras1
Tutar 14,846,342 - 2,102,929 7,013,204 19,804,477 24,976,410 1,658,516 2,715,622 106,957 - 563,137
Onceki Donem
Ozkaynaklardan

Risk Agirhg: 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% 250% 1250% Indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi Oncesi
Tutar 11,510,997 - 1,479,524 5,883,348 12,319,132 27,428,614 1,285413 2,775,002 40,018 - 561,590
Kredi Riski
Azaltimi Sonrasi
Tutar 11,510,997 - 1,469,146 5,781,317 12,092,627 26,231,467 1,284,863 2,775,002 40,018 - 561,590
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II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Mubhtelif Bilgiler

Cari Donem Krediler
Onemli Sektorler / Tabhsili Deger
Karg1 Taraflar Deger Kaybina Ugramis Gecikmis Ayarlamalari Karsihklar
Tarim 59,304 184,683 1,947 37,178
Cifteilik ve Hayvancilik 58,944 178,991 1,887 36,868
Ormancilik - 4912 52 -
Balike1lik 360 780 8 310
Sanayi 398,767 500,114 5,247 288,743
Madencilik ve Tas ocakeiligt 23,526 24,544 259 16,594
Imalat Sanayi 366,713 473,253 4,964 263,742
Elektrik, Gaz, Su 8,528 2,317 24 8,407
Insaat 70,669 106,228 1,120 42,585
Hizmetler 252,667 388,578 4,090 161,414
Toptan ve Perakende Ticaret 81,914 124,056 1,308 55,257
Otel ve Lokanta Hizmetleri 29,123 44256 467 25,445
Ulagtirma Ve Haberlesme 89,051 93,867 990 53,342
Mali Kuruluslar 960 3,253 27 592
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 25,904 62,907 663 10,663
Serbest Meslek Hizmetleri 16,915 33,447 353 10,132
Egitim Hizmetleri 948 4,839 51 599
Saglik ve Sosyal Hizmetler 7,852 21,953 231 5,384
Diger 425,127 642,937 6,781 273,088
Toplam 1,206,534 1,822,540 19,185 803,008
Onceki Donem Krediler
Onemli Sektorler / Tahsili Deger
Karg1 Taraflar Deger Kaybina Ugrams Gecikmis Ayarlamalari Karsihklar
Tarim 48,380 126,551 3,407 28,206
Cifteilik ve Hayvancilik 47,639 120,715 3,250 27,917
Ormancilik - 4,494 121 -
Balike1lik 741 1,342 36 289
Sanayi 335,737 384,349 10,333 224,156
Madencilik ve tag ocakeiligi 19,254 28,606 770 14,635
Imalat Sanayi 308,641 355,111 9,546 201,770
Elektrik, Gaz, Su 7,842 632 17 7,751
Insaat 54,568 85,179 2,293 27,918
Hizmetler 205,316 333,335 8,974 132,783
Toptan ve Perakende Ticaret 65,600 99,021 2,666 42,067
Otel ve Lokanta Hizmetleri 24,966 35,631 959 21,426
Ulagtirma Ve Haberlesme 75,593 96,728 2,604 47,017
Mali Kuruluglar 614 2,339 63 477
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 16,052 39,239 1,056 8,270
Serbest Meslek Hizmetleri 16,213 38,610 1,040 10,085
Egitim Hizmetleri 849 3,512 95 530
Saglik ve Sosyal Hizmetler 5,429 18,255 491 2,911
Diger 296,713 632,256 17,024 185,778
Toplam 940,714 1,561,670 42,031 598,841
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II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsihklari Degisimine iliskin Bilgiler

Dénem Iicinde

31.12.2013 Ayrilan Karsihik Karsihk Aktiften Diger 31.12.2014

Bakiyesi Tutarlarn iptalleri Silinenler Ayarlamalar* Bakiyesi

Ozel Karsiliklar 598,841 518,222 (145,982) (174,477) 6,404 803,008
Genel Karsiliklar 554,607 78,624 (8,295) - (3,642) 621,294

*) Kur farklarina, faaliyet birlesmelerine, devralma islemlerine ve bagli ortakliklarin elden ¢ikartilmasina gore belirlenenler.

Dénem I¢inde

31.12.2012  Ayrilan Karsihk Karsihk Aktiften Diger 31.12.2013

Bakiyesi Tutarlarn iptalleri Silinenler Ayarlamalar* Bakiyesi

Ozel Karsiliklar 447,500 371,237 (110,202) (118,939) 9,245 598,841
Genel Karsiliklar 419,436 229,305 (97,152) - 3,018 554,607

*) Kur farklarina, faaliyet birlesmelerine, devralma islemlerine ve bagl ortakliklarin elden ¢ikartilmasina gore belirlenenler.

III. Konsolide Piyasa Riskine Iliskin Aciklamalar

Grup’un risk yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Y®énetmelik” ve “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” ile uyumlu sekilde Ana Ortaklik
Banka Yo6netim Kurulu’nun sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu tasidigi temel riskleri gz oniinde bulundurarak bu risklere iligkin limitleri
belirlemekte ve so6z konusu limitleri piyasa kosullar1 ve Ana Ortaklik Banka stratejileri dogrultusunda donemsel
olarak revize etmektedir. Ayrica Ana Ortaklik Banka Yo6netim Kurulu, risk yonetimi boliimii ile Gist diizey yonetimin,
Ana Ortaklik Banka'nin maruz kaldig: ¢esitli riskleri tanimlama, Slgme, kontrol etme ve yonetme hususlarinda gerekli
tedbirleri almalarini saglamistir.

Bilango i¢i ve bilango dis1 hesaplarda Ana Ortaklik Banka tarafindan tutulan pozisyonlarin finansal piyasalardaki
dalgalanmalarindan kaynaklanan faiz ve kur riskleri 6l¢iilmekte, sermaye yiikiimliiliigiiniin hesaplamasinda asagidaki
tabloda yer verilen standart metot ile hesaplanan riske maruz deger dikkate alinmaktadir. Standart metot diginda igsel
model kullanilarak hesaplanan piyasa riski degeri (Riske Maruz Deger), senaryo analizi ve stres testleri kullanilarak
desteklenmekte olup, tarihsel simiilasyon yontemi ile giinliik olarak hesaplanmakta ve iist yonetime raporlanmaktadir.

i) Piyasa Riskine Iliskin Bilgiler:

Ana Ortakhk

Konsolide Banka

(I) Genel Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 20,491 20,403
(IT) Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 1,015 786

Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarma iliskin Spesifik Risk I¢in Gerekli Sermaye

Yiikiimliiligii- Standart Metot - -
(I1T) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 25,824 7,402
(IV) Emtia Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot - -
(V) Takas Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot - -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -

Standart Metot 1,124 1,124
(VII) Kars1 Taraf Kredi Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 29,597 29,317
(VIII) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye

Yiikiimliiligi - -
(IX) Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii

(I+I+HI+IV+V+VIHVID) 78,051 59,032
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x VIII) ya da (12.5 x IX) 975,638 737,900
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I1I.

b)

Konsolide Piyasa Riskine iliskin Ac¢iklamalar: (devami)

ii) Donem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

Ortalama En Yiiksek En Diisiik Ortalama  En Yiiksek En Diisiik

Faiz Oran1 Riski 20,796 25,017 16,766 19,888 25,390 15,878
Hisse Senedi Riski - - - - - -
Kur Riski 23,024 30,941 6,681 20,013 24918 13,432
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 851 1,131 525 1,204 1,942 831
Kars1 Taraf Kredi Riski 35,252 56,594 28,126 35,775 44,338 17,887
T'oplam Riske Maruz Deger (¥) 999,034 1,327,771 709,975 960,993 1,140,132 700,325

(*) “Toplam Riske Maruz Deger”, piyasa riskleri i¢in hesaplanan sermaye yiikiimliiliikleri toplaminin 12.5 ile carpilmasi
suretiyle hesaplanmistir.

Karsi taraf kredi riskine iligkin bilgiler:

Tiirev islem yapmak isteyen miisterilerin limit talepleri, ilgili is koluna gore farkli kredi komitelerinde
degerlendirilir. Kredi komitesi tarafindan onaylanan limit tutarlart risk agirlikli limitlerdir. Risk agirhikli
limitler kapsaminda takip edilecek risk tutar1 hesaplanirken, islemin nominal tutarina; islemin vadesine, tipine,
para birimine, yapilis amacina gore degisen ve her bir risk faktoriiniin tarihsel hareketliligi tizerine kurulan
oranlarla carpilir. Giincellemeler, piyasalarda yiiksek dalgalanmalarin siklikla yasandigi zamanlar haricinde
genellikle yillik bazda yapilir. Diger bir deyisle, piyasalarda yiliksek dalgalanmalar olmasi durumunda, mevcut
tablolar risk hesaplamalarini yeterli bir sekilde karsilamiyorsa, tiim tablolar yillik siireyi beklemeden tekrar
gbzden gegirilir.

Tablo hesaplamalarinda, farkli tarihsel zaman periyotlar1 gdz Oniine alinarak analizler diizenlenir. Veri seti
icine ge¢miste yiliksek dalgalanma olan bir periyot var ise, gegmiste yliksek dalgalanmalarin oldugu periyotta
ve sonuglarda alinan tarihsel donem kritik olabilmektedir. Ayrica, tarihsel dalgalanmalarda, benzer ¢alisma
kastedilen bir veri i¢in de ayrica diizenlenmektedir. Siiregte, BNPP tarafindan saglanan referanslar da ayrica
g0z Oniline alinmaktadir. En sonunda, tiim sonuglar 6nce is kollari, sonrasinda da Piyasa Riski Komitesinde
tartisilir. Son karar Risk Politikast Komitesi tarafindan alinir ve alternatiflerin arasindan biri secilerek
uygulamaya alinir.

Tirev iirtin miisterisi islemi yapilis amacima gore ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrigma sirasinda misteri, yapmis
oldugu farkli islemlerle degerlendirilmeyip, hangi gruba girdigi miisteri 6zelinde tiim islemlerini kapsayacak
seklinde karar verilir. Tlgili Krediler Boliimii, miisterinin Alim/Satim Amagli Tiirev Limiti ya da Korunma
Amagh Tiirev Limiti kapsaminda degerlendirilecegine karar verir.

Prensipte, tiim bireysel miisteriler, alim/satim amagli olarak degerlendirilmekte ve %100 nakit ve benzeri
teminatla ¢alisilmaktadir. Ticari ve Kurumsal miisteriler ise firma bazinda degerlendirilerek alinan karar
neticesinde farkli teminat kosullariyla ¢alisilmaktadir. Misteriler ile belirlenen teminat sartlarina gore giinliik
bazda riskler takip edilmekte, icsel olarak belirlenen kurallar cergevesinde gerekli goriilen durumlarda ek
teminat talepleri yapilmaktadir.

Bankalar ile gerceklestirilen tlirev islemlerde ise karst kurumdan ISDA, CSA ve GMRA anlagmalari talep
edilmektedir.  Prensip  olarak bu anlagmalarin  imzalanmadifi  bankalarla  tirev  islemler
gergeklestirilmemektedir. Sézlesme sartlart dikkate alinarak tiirev islem gergeklestirilen bankalar ile giinlik
bazda teminat yonetimi gergeklestirilmektedir. Bu sekilde olasi kars1 taraf riski minimize edilmektedir.

Acik olan tiim tilirev islemleri piyasa verileri kullanilarak giinliik olarak degerlenmekte ve olugan evaliiasyon
tutarlart sisteme yiiklenmektedir. Yeni bir islem yapildiginda ilgili risk agirliklar ile hesaplanan risk tutari
sisteme otomatik olarak yansimaktadir. Diger bir deyisle yapilan tiim tiirev islemlerine iliskin kars1 taraf riski
bankacilik sistemi iizerinden takip edilmektedir. Bu ¢ercevede miisteri islemleri i¢in gerekli teminat tutari,
islemin evaliiasyon tutar1 ve risk agirlikli nominal tutari, teminat sarti ve Banka tarafindan belirlenen limit
takip kurallar1 dikkate alinarak giinliik olarak takip edilir.
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1. Konsolide Piyasa Riskine iliskin Ac¢iklamalar: (devami)

b) Kars: taraf kredi riskine iliskin bilgiler: (devami)

Yapilan islemlerin islem bazinda sermaye tiiketiminin ne kadar olacaginin Ongoriilebilmesi amaciyla
simiilasyonlar yapilmaktadir. Tirev iglem gergeklestirilen miisteri ve bankalarin ratingleri ve Basel II
portfoyleri her ay tekrar giincellenmekte, tiim bunlar sermaye gereksinimi hesaplamasinda ve teminat

kosullarinin degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Kars1 Taraf Riskine iliskin Nicel Bilgiler

Allm/Satim Bankacilik
Hesaplan Hesaplan Toplam
Faiz Oranina Dayal1 S6zlesmeler 7,009 24,573 31,582
Doviz Kuruna Dayali Sozlesmeler 278,852 103,785 382,637
Emtiaya Dayali S6zlesmeler - - -
Hisse Senedine Dayal1 S6zlesmeler - - -
Diger - - -
Pozitif Ger¢ege Uygun Briit Deger 409,189 83,944 493,133
Netlestirmenin Faydalar1 - - -
Netlestirilmis Cari Risk Tutari - - -
Tutulan Teminatlar - - -
Tiirevlere iliskin Net Pozisyon 695,050 212,302 907,352
c) Sermaye gereksinimi BDDK tarafindan izin verilen bir risk 6l¢iim modeli ile hesaplanmamaktadir.
IV. Konsolide Operasyonel Riske iliskin Aciklamalar
a) Operasyonel risk hesaplamasinda temel gosterge yontemi kullanilmaktadir. Piyasa riski 6lgtimleri aylik olarak
yapilmaktadir.
b) Temel gosterge yonteminin kullanilmasi durumunda asagidaki tabloda yer alan bilgiler:
Toplam/Pozitif
31.12.2011] 31.12.2012] 31.12.2013] BG yihi sayis1 | Oran (%) Toplam
Briit gelir 1,805,354 2,510,493 2,835,960 2,383,936] 15 357,590
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12,5) 4,469,879,
Toplam/Pozitif
31.12.2010f 31.12.2011f 31.12.2012] BG yili sayis1 | Oran (%) Toplam
Briit gelir 2,071,801] 1,805,354 2,510,493 2,129,216 15 319,382
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12,5) 3,992,275
c) Grup standart metot kullanmamaktadir.
d) Grup standart yontemde alternatif uygulama kullanmamaktadir.
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V. Konsolide Kur Riskine iliskin A¢iklamalar

Kur riski; doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Grup’un maruz kalabilecekleri zarar
olasiligini ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye yiikiimliiliigii hesaplanirken Grup’un, tiim doviz varliklari,
yiikiimlilikleri ve vadeli doviz islemleri géz Oniinde bulundurulmakta, standart metot ile riske maruz deger
hesaplanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu’'nun belirledigi pozisyon limitleri giinlilk olarak izlenmekte, Ana Ortaklik
Banka’nin yabanci para iglemlerde olugsmas1 muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gézlenmektedir.

Grup’un risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak yabanci para cinsinden her tiirlii bor¢lanmalar tiirev araglar ile
kur riskine kars1 korunmaktadir.

Banka Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, Ana Ortaklik Banka’nin Yonetim Kurulu’nca onaylanan limitler
gergevesinde, yurtici ve yurtdist piyasalarda olusabilecek Tiirk Parasi veya yabanci para fiyat, likidite ve
karsilanabilirlik risklerinin ydnetimi ile sorumludur. Para piyasalarinda olusan risklerin ve bu riskleri yaratan
islemlerin kontrolii giinliik olarak yapilmakta ve haftalik olarak Banka Aktif-Pasif Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 4,567,111 TL'si bilango agik pozisyonundan (31 Aralik 2013: 2,227,237 TL
acik pozisyon) ve 4,032,889 TL'si nazim hesap kapali pozisyonundan (31 Aralik 2013: 2,956,845 TL kapali pozisyon)
olugmak iizere 534,222 TL net agik yabanci para pozisyonu (31 Aralik 2013: 729,608 TL net kapali) tagimaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin 31 Aralik 2014 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan belli
basli tam TL cari doviz alis kurlar:

24.12.2014 25.12.2014 26.12.2014 29.12.2014 30.12.2014 31.12.2014
USD 2.3142 2.3139 2.3125 2.3172 2.3212 2.3244
JPY 0.0192 0.0193 0.0192 0.0192 0.0195 0.0195
EURO 2.8216 2.8288 2.8092 2.8242 2.8207 2.8144

Ana Ortaklik Banka'nin belli bagl cari doviz alis kurlarinin 31 Aralik 2014 tarihinden geriye dogru son otuz giinliik
basit aritmetik ortalama degerleri:

Ayhk Ortalama
Doviz Aliy Kuru
USD 2.2912
JPY 0.0192
EURO 2.8196

Kur riskine duyarhlhik:
Grup biiyiik 6l¢iide EURO ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un USD ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan
%10’luk oran, kur riskinin ist diizey yonetime Banka i¢inde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu
oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olast degisikligi ifade etmektedir. USD’nin ve EURO’nun TL karsisinda
%10’luk deger kayb1 kar ve 6zkaynak tutarlarini kisa pozisyon olmasi durumunda pozitif yonde, uzun pozisyon
olmast durumunda negatif yonde etkilemektedir.

Doviz kurundaki

% degisim Kar / zarar iizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki (*)

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013 31 Aralk 2014 31 Arahk 2013
USD 10 artig (46,641) (13,286) 6 (60)
USD 10 azalis 46,641 13,286 (6) 60
EURO 10 artig 3,230 82,628 103 (127)
EURO 10 azalis (3,230) (82,628) (103) 127

(*) Ozkaynak iizerindeki etki; doviz kurlarindaki degisimin gelir tablosunda yarattig1 etkiyi igermemektedir.

Grup’un doviz kurlarindaki degisime duyarliligi cari donem igerisinde kayda deger bir degisiklik gostermemistir.
Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon acilmasi veya kapatilmasi dénem doviz kurlarindaki degisime duyarliligt
artirabilmektedir.
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V. Konsolide Kur Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devam)

Grup’un Kur riskine iliskin bilgiler:

Cari Dénem EURO USD  DIGER YP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bankasi 1,667,627 5,028,459 909,055 7,605,141
Bankalar 167,350 155,257 86,639 409,246
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar (***%*%*) 15,142 16,133 78 31,353
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 84,964 88,080 6,149 179,193
Krediler (**) 4,606,759 5,776,474 885,455 11,268,688
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is ortakliklarr) - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - -
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar 8,920 - - 8,920
Maddi Olmayan Duran Varliklar 873 - - 873
Diger Varliklar (***) 536,805 183,841 7,095 727,741
Toplam Varhklar 7,088,440 11,248,244 1,894,471 20,231,155
Yikiimliliikler
Bankalar Mevduati 621,539 77,771 89,389 788,699
Doviz Tevdiat Hesab1 (*) 3,417,128 7,993,550 898,981 12,309,659
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar (*****%%*) 6,312,055 3,646,275 1,212,521 11,170,851
Thrag¢ Edilen Menkul Degerler - 294,904 - 294,904
Muhtelif Borglar 68,117 120,270 1,015 189,402
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yiikiimliliikler (***) 31,349 12,680 722 44,751
Toplam Yiikiimliiliikler 10,450,188 12,145,450 2,202,628 24,798,266
Net Bilanco Pozisyonu (3,361,748) (897,206) (308,157) (4,567,111)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 3,394,046 430,800 208,043 4,032,889
Tirev Finansal Araglardan Alacaklar (***%*) 8,145,626 14,293,467 1,030,272 23,469,365
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (****) 4,751,580 13,862,667 822,229 19,436,476
Gayrinakdi Krediler (¥#**%*%) 2,613,474 3,936,175 140,526 6,690,175
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 7,459,711 8,773,277 1,921,003 18,153,991
Toplam Yiikiimliilikler 9,388,507 8,997,129 1,995,592 20,381,228
Net Bilanco Pozisyonu (1,928,796) (223,852) (74,589) (2,227,237)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 2,755,072 90,997 110,776 2,956,845
Tirev Finansal Araglardan Alacaklar 7,158,689 11,900,978 616,803 19,676,470
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 4,403,617 11,809,981 506,027 16,719,625
Gayrinakdi Krediler(***%***) 3,090,581 3,703,730 149,050 6,943,361
(*) Doviz tevdiat hesaplar1 477,622 TL (31 Aralik 2013: 671,360 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da igermektedir.
(**) Krediler, 2,641,281 TL (31 Aralik 2013: 2,508,336 TL) tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini icermektedir.

(**¥) 59,584 TL (31 Aralik 2013: 23,715 TL) dévize endeksli faktoring alacaklar1 diger varliklar satirma eklenirken, 107,973 TL (31 Aralik
2013: 39,826 TL) tiirev finansal iglem reeskont giderleri, 10,443 TL (31 Aralik 2013: 14,983 TL) genel kredi karsiligi diger
yikiimlilikler satirindan diisilmistir. 506 TL (31 Aralik 2013: 931 TL) dovize endeksli faktoring borglart diger yiikiimliiliikler

satirina eklenmistir.

(HHEF) Tiirev finansal araclardan alacaklar satirina 472,776 TL (31 Aralik 2013: 626,064 TL), tiirev finansal araglardan borglar satirina da
432,243 TL (31 Aralik 2013: 549,644 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhiitleri eklenmistir.
(¥*EX¥) 66,674 TL (31 Aralik 2013: 32,146 TL) tiirev finansal iglem reeskont geliri Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar satirindan diistilmiistiir.
(*¥****%)  Net bilango dis1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

(xxxxx4%) Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar, 1,701 TL (31 Aralik 2013: Yoktur) tutarinda dovize endeksli fon hesaplarini igermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Konsolide Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Ana Ortaklik Banka’nin pozisyon durumuna bagli olarak
maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmekte olup, Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yonetilmektedir. Faiz orani
riskinde, varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilanco dis1 kalemlerin faize duyarlilig1 standart metot ile hesaplanmakta ve
piyasa riski i¢inde sermaye yiikiimliiliigii rakamina dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak risk ydnetimi boliimiiniin birinci 6nceligidir. Bu
cercevede durasyon, vade ve duyarlilik analizi, Risk Yonetimi Boliimii tarafindan hesaplanarak gerek Likidite Riski
gerekse Aktif-Pasif Komitesi’ne sunulmaktadir.

Grup’un biitce beklentilerindeki makro ekonomik gosterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iligkin simiilasyonlar
yapilmaktadir.

Ana Ortaklik Banka yonetimi giinliikk olarak piyasadaki faiz oranlarmi da takip ederek gerektikge Ana Ortaklik
Banka'nin faiz oranlarimi degistirebilmektedir.

Grup limitler dahilinde faiz orani riski tagidigindan 6nemli derecede bir faiz orani riski yagamasi beklenmemektedir.

Varhiklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarhih@ (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil_5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam

Cari Donem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve

TC Merkez Bankasi - 532,270 - - - 7,934,659 8,466,929
Bankalar 792,752 8,540 8,317 - - 195,540 1,005,149
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar 46,909 24,359 56,716 63,864 67,510 428,378 687,736
Para Piyasalarindan Alacaklar 550,207 - - - - - 550,207
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 581,136 1,011,391 1,739,495 1,065,431 69,687 21,131 4,488,271
Verilen Krediler (*) 13,780,022 3,111,131 7,483,882 16,640,941 5,055,750 437,462 46,509,188
Faktoring Alacaklar1 689,041 372,816 264,141 - - 6,924 1,332,922
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 31,583 87,344 198,433 - - - 317,360
Diger Varliklar 838 - 10,370 50,383 48 2,272,461 2,334,100

Toplam Varhklar 16,472,488 5,147,851 9,761,354 17,820,619 5,192,995 11,296,555 65,691,862
Yikiimlulikler
Bankalar Mevduati 725,475 603,921 2,122 - - 40,299 1,371,817
Diger Mevduat 28,310,143 4,880,585 280,179 131,174 683 5,456,469 39,059,233
Para Piyasalarina Borglar 1,796,098 - - - - - 1,796,098
Muhtelif Borglar - - - - - 1,134,903 1,134,903
Ihrag Edilen Menkul Degerler 165,887 262,196 563,500 - - - 991,583
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 3,416,171 4,983,523 3,494,009 145,006 112,671 - 12,151,380
Faktoring Borglari - - - - - 7,832 7,832
Diger Yikiimlilikler 11,608 2,721 48,229 332,145 9,294 8,775,019 9,179,016
Toplam Yiikiimliiliikler 34,425,382 10,732,946 4,388,039 608,325 122,648 15,414,522 65,691,862
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 5373315 17,212,294 5,070,347 - 27,655,956
Bilangodaki Kisa Pozisyon (17,952,894) (5,585,095) - - - (4,117,967) (27,655,956)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 5,377,361 1,186,195 - - - - 6,563,556
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - (1,364,462) (5,084,500) (26,250) - (6,475,212)
Toplam Pozisyon (12,575,533) (4,398,900) 4,008,853 12,127,794 5,044,097 (4,117,967) 88,344

(*) Ana Ortaklik Banka’ya ait 7,098,120 TL tutarindaki rotatif krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma konusu
kredilerin gergege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolayr olusan 6,077 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Yil” vade dilimi
igerisinde gosterilmistir.

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satir1, 326,119 TL tutarinda maddi duran varliklari, 477,707 TL tutarinda
maddi olmayan duran varliklari, 79,466 TL tutarindaki satis amaclh elde tutulan varliklari, 5 TL tutarinda mali
olmayan birlikte kontrol edilen ortakliklari, diger yiikiimliilikler satir1 ise 6,194,560 TL tutarindaki 6zkaynaklar
icermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Konsolide Faiz Oram Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Varhklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarhhg (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam

Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve

TC Merkez Bankast - - - - - 6,811,612 6,811,612
Bankalar 207,353 4,047 2,044 - - 247,141 460,585
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar 15,286 81,605 535,463 61,032 16,084 674,647 1,384,117
Para Piyasalarindan Alacaklar 245 - - - - - 245
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 501,840 1,088,923 1,089,614 1,626,144 81,349 21,015 4,408,885
Verilen Krediler (*) 12,646,061 2,282,817 7,017,871 13,181,229 4,139,381 375,989 39,643,348
Faktoring Alacaklart 643,004 336,654 107,479 - - 5,550 1,092,687
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 28,988 80,163 183,805 - - - 292,956
Diger Varliklar 833 1,948 21,653 29,459 3,252 2,052,676 2,109,821

Toplam Varhklar 14,043,610 3,876,157 8,957,929 14,897,864 4,240,066 10,188,630 56,204,256
Yikiimluliikler
Bankalar Mevduati 1,491,958 28,478 8,182 - - 106,954 1,635,572
Diger Mevduat 20,486,895 7,390,861 569,996 146,230 307 5,303,285 33,897,574
Para Piyasalarina Borglar 1,083,153 - - - - - 1,083,153
Mubhtelif Borglar - - - - - 1,122,712 1,122,712
Ihrag Edilen Menkul Degerler - 278,005 432,271 - - - 710,276
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 2,017,071 3,377,011 4,084,836 164,800 117,152 - 9,760,870
Faktoring Borglari - - - - - 8,012 8,012
Diger Yikiimlilikler 17,542 17,439 41,917 42,180 3,301 7,863,708 7,986,087
Toplam Yiikiimliiliikler 25,096,619 11,091,794 5,137,202 353,210 120,760 14,404,671 56,204,256
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 3,820,727 14,544,654 4,119,306 - 22,484,687
Bilangodaki Kisa Pozisyon (11,053,009) (7,215,637) - - - (4,216,041) (22,484,687)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 641,617 2,625,354 - - - - 3,266,971
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - (1,811,144) (1,164,705) (158,017) - (3,133,866)
Toplam Pozisyon (10,411,392) (4,590,283) 2,009,583 13,379,949 3,961,289 (4,216,041) 133,105

(*) Ana Ortaklik Banka’ya ait 6,850,037 TL tutarindaki rotatif krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma konusu
kredilerin gergege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolayr olusan 3,404 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Yil” vade dilimi
igerisinde gosterilmistir.

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satirt, 332,957 TL tutarinda maddi duran varliklari, 476,824 TL tutarinda
maddi olmayan duran varliklari, 83,217 TL tutarinda elden ¢ikarilacak menkulleri, 5 TL tutarinda mali olmayan
birlikte kontrol edilen ortakliklari, diger yiikiimliiliikkler satirt ise 5,569,119 TL tutarindaki 6zkaynaklari igermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Konsolide Faiz Oram Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari:

EURO USD YEN TL
% % Y% %
Cari Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - - 1.51
Bankalar 0.11 0.22 - 10.89
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 1.13 3.64 - 8.41
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 11.24
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.09 3.72 - 9.44
Verilen Krediler 3.43 371 2.94 12.88
Faktoring Alacaklari 1.89 2.36 - 11.76
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - - - 12.58
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 0.28 0.54 - 4.66
Diger Mevduat 1.31 1.92 1.75 991
Para Piyasalarina Borglar - - - 8.36
Muhtelif Borglar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - 1.16 - 9.10
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1.08 1.60 223 9.80
EURO USD YEN TL
% % % %
Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - - -
Bankalar 2.70 2.70 - 0.87
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 0.09 393 - 9.49
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 6.83
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 0.86 343 - 9.49
Verilen Krediler 3.78 4.01 3.43 11.72
Faktoring Alacaklari 2.78 2.18 - 11.50
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - - - 11.34
Yiikiimliilikler
Bankalar Mevduati 0.39 0.58 - 5.60
Diger Mevduat 227 233 0.16 8.71
Para Piyasalarina Borglar - - - 6.70
Muhtelif Borglar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - 832
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1.67 234 242 8.12

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski:

a) Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oranmi riskinin niteligi ve kredi erken geri 6demeleri ve vadeli
mevduatlar digindaki mevduatlarin hareketine iligskin olanlar da dahil 6nemli varsayimlar ile faiz orani riskinin
Olciim siklig1:

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski farkli senaryolarla takip edilmekte olup, alinan sonuglar
ilgili komitelere sunularak maruz kalinan faiz riski farkli agilardan degerlendirilmektedir. Risk tutar ile ilgili
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis bir limit bulunmaktadir. Bankanin piyasa beklentileri de gbz Oniine
aliarak para birimi bazinda aktif ve pasif arasinda belli bir uyumun saglanmasina 6zen gosterilmektedir.

Konut kredilerinin ge¢mis donemlerde faiz hareketlerine verdigi tepki incelenerek kredilerin erken geri 6denme
oranlar1 belirlenmistir. Subeler ve hesaplar bazinda vadesiz mevduatlarin hareketleri analiz edilerek vadesiz
mevduatlarin hesap bazinda Banka’da ne kadar siire kaldig1 tespit edilmistir. Ulasilan sonuglara paralel olarak
kabul edilen varsayimlar, faiz oran1 hassasiyeti hesaplamalarinda s6z konusu {iriinlere yansitilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Konsolide Faiz Oram Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski: (devami)

b) Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orami Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan Ana Ortaklik Banka’nin
solo bazda dogan ekonomik deger farklar:

Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanclar/Ozkaynaklar—
Para Birimi (+/- x baz puan) (Kayiplar)  (Kayiplar)/Ozkaynaklar
TRY (400) 787,367 %10.34
TRY 500 (850,320) %(11.17)
EURO (200) 24,024 9%0.32
EURO 200 (21,301) %(0.28)
UsSD (200) 74,226 %0.97
USD 200 (64,730) %(0.85)
Toplam (Negatif soklar i¢in) (800) 885,617 %11.63
Toplam (Pozitif soklar icin) 900 (936,351) %(12.30)

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

Ana Ortaklik Banka’nin mali tablolarinda borsada islem goérmeyen hisse senetleri gergege uygun degeri ile
muhasebelestirilmekle birlikte, gergege uygun degerinin giivenilir bir sekilde olclilememesi durumunda maliyet
degeri ile kaydedilmistir.

VII. Konsolide Likidite Riskine Tliskin Aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bdliinmeler nedeniyle
pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi
sonucu da olusabilir.

Grup politikalari, 6ncelikle her tiirlii borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu bir aktif
yapisinin saglanmasi yoniindedir. Bu kapsamda likidite problemi higbir donemde yasanmamustir. Bu anlamda bunun
saglanmasin1 teminen Ana Ortaklik Banka’nin Yonetim Kurulu diizenli olarak likidite oranlar ile ilgili standardi
belirlemekte ve takip etmektedir.

Grup’un genel politikalar geregi varlik ve ylikiimliiliikklerin vade yapilart ile faiz oranlarinin uyumu her zaman Aktif-
Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilangodaki Tiirk parasi ve yabanci para aktif pasif kalemlerinin
getirisi ile maliyetinden dogan fark siirekli pozitif olarak yonetilmeye calisilmaktadir. S6z konusu strateji
dogrultusunda da vade riski Ana Ortaklik Banka Ydnetim Kurulu’nun tanimladigi limitler dahilinde yonetilmektedir.

Fonlama ve likidite kaynaklar1 gbz oniinde bulunduruldugunda, Ana Ortaklik Banka likidite ihtiyacinin biiyiik bir
boliimiinii mevduatla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak sendikasyon ve prefinansman {iriinlerini de
kullanarak kaynak saglayabilmektedir. Ana Ortaklik Banka net bor¢ veren konumunda bulunmaktadir.

Piyasadaki genel ve Grup’la ilgili spesifik stres faktorler gdz Oniine alinarak, c¢esitli senaryolar esliginde likidite
pozisyonu degerlendirilir ve yonetilir. Bu senaryolarin en 6nemlisi piyasa kosullarina gére Ana Ortaklik Banka’nin
net likit varliklar/miisterilere borglar oraninin limitler dahilinde siirdiiriilmesidir.

Cari Donem Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)
31 Aralik 2014 YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) 162 143 144 109
En Yiiksek (%) 229 164 172 116
En Diisiik (%) 126 125 124 104
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Konsolide Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Onceki Dénem

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

ikinci Vade Dilimi (Aylik)

31 Arahk 2013 YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) 142 161 112 115
En Yiiksek (%) 185 193 146 129
En Diisiik (%) 109 132 80 107
AKktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:
1 Aya 5Yilve
Cari Dénem Vadesiz Kadar 1-3 Ay  3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Dagitilamayan(*) Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Aliman Cekler) ve
TC Merkez Bankasi 1,994,318 6,472,611 - - - - - 8,466,929
Bankalar 347,715 640,577 8,540 8,317 - - - 1,005,149
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - 144,540 120,348 198,001 148,423 76,424 - 687,736
Para Piyasalarindan Alacaklar - 550,207 - - - - - 550,207
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 20,971 249,908 630,428 1,208,130 1,523,271 855,403 160 4,488,271
Verilen Krediler (**) 3,119 13,654,986 2,829,759 7,488,828 17,036,615 5,092,355 403,526 46,509,188
Faktoring Alacaklar: - 689,041 372,816 264,141 - - 6,924 1,332,922
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - - - 317,360 - 317,360
Diger Varliklar - 2,413 580 10,470 50,470 48 2,270,119 2,334,100
Toplam Varhklar 2,366,123 22,404,283 3,962,471 9,177,887 18,758,779 6,341,590 2,680,729 65,691,862
Yiikiimliilikler
Bankalar Mevduati 40,299 725,475 603,921 2,122 - - - 1,371,817
Diger Mevduat 5,932,632 27,833,982 4,880,585 280,179 131,174 681 - 39,059,233
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 2,748,674 3,991,877 3,410,941 455,687 1,544,201 - 12,151,380
Para Piyasalarina Borglar - 1,796,098 - - - - - 1,796,098
Thrag Edilen Menkul Degerler - 165,887 262,196 563,500 - - - 991,583
Muhtelif Borglar 3,048 1,124,397 45 3 - - 7,410 1,134,903
Faktoring Borglart - 7,832 - - - - - 7,832
Diger Yiikiimliliikler 1,984 1,151,434 80,273 357,757 388,285 11,126 7,188,157 9,179,016
Toplam Yiikiimliiliikler 5,977,963 35,553,779 9,818,897 4,614,502 975,146 1,556,008 7,195,567 65,691,862
Likidite Aq11 (3,611,840) (13,149,496) (5,856,426) 4,563,385 17,783,633 4,785,582 (4,514,838) -
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 1,891,556 18,762,088 2,866,639 8,916,589 16,408,150 5,019,839 2,339,395 56,204,256
Toplam Yiikiimliiliikler 6,048,284 26,132,649 9,621,475 5,592,170 817,406 1,574,285 6,417,987 56,204,256
Likidite Agqi31 (4,156,728) (7,370,561) (6,754,836) 3,324,419 15,590,744 3,445,554 (4,078,592) -
*) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve takipteki alacaklar

gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniigme sans1 bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya

kaydedilir.
(%)

Ana Ortaklik Banka’ya ait 7,098,120 TL (31 Aralik 2013: 6,850,037 TL) tutarindaki rotatif krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten

korunma konusu kredilerin gercege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay1 olusan 6,077 TL (31 Aralik 2013: 3,404 TL) tutarindaki gelir
reeskontu ise “1-5 Y11” vade dilimi igerisinde gosterilmistir.

Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yil ve Uzeri Diizeltmeler  Toplam

31 Aralik 2014 itibariyla,
Para Piyasalarina Borglar - 1,797,283 - - - - (1,185) 1,796,098
Mevduat 5,932,632 27,912,117 4,929,278 285,773 138,130 928 (139,625) 39,059,233
Bankalar Mevduati 40,299 725,679 604,257 2,202 - - (620) 1,371,817
Diger Mali Kuruluslardan

Saglanan Fonlar - 2,763,915 3,999,797 3,509,075 735,781 1,797,708 (654,896) 12,151,380
Toplam 5,972,931 33,198,994 9,533,332 3,797,050 873,911 1,798,636 (796,326) 54,378,528
31 Aralik 2013 itibariyla,
Para Piyasalarina Borglar - 1,083,376 - - - - (223) 1,083,153
Mevduat 5,937,862 19,882,932 7,469,878 604,875 156,448 - (154,421) 33,897,574
Bankalar Mevduati 107,039 1,492,313 28,556 8,591 - - 927) 1,635,572
Diger Mali Kuruluslardan

Saglanan Fonlar - 1,585,464 1,823,724 4,322,872 906,174 1,915,467 (792,831) 9,760,870
Toplam 6,044,901 24,044,085 9,322,158 4,936,338 1,062,622 1,915,467 (948,402) 46,377,169
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VII. Konsolide Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Grup’un tiirev enstriitmanlarimin kontrata dayah vade analizi asagidaki gibidir:

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil 5 Yil ve Uzeri Toplam
31 Aralik 2014 itibariyla,
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal
Araglar
Gergege Uygun Deger Riskinden
Korunma Amagh islemler - 14,542 452,124 225,274 - 691,940
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh
Islemler 23,264 99,107 365,013 543,056 68 1,030,508
Alim Satim Amach islemler
Vadeli doviz satim s6zlesmesi 1,017,883 1,010,757 1,238,720 761,673 34,250 4,063,283
Swap para satim sozlesmesi 7,736,262 2,913,414 3,504,691 2,240,117 117,201 16,511,685
Swap faiz satim sozlesmesi 1,226 7,676 156,261 75,159 669 240,991
Futures para satim sozlesmesi - - - - - -
Para satim opsiyon sdzlesmesi 2,604,407 1,993,953 4,179,510 12,714 - 8,790,584
Toplam 11,383,042 6,039,449 9,896,319 3,857,993 152,188 31,328,991
31 Arahik 2013 itibariyla,
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal
Araclar
Gergege Uygun Deger Riskinden
Korunma Amagh islemler - 497,383 7,718 124,002 - 629,103
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglh
Islemler 16,296 3,458 131,843 102,146 630 254,373
Alim Satim Amach islemler
Vadeli doviz satim s6zlesmesi 1,706,709 943,466 1,412,272 371,446 - 4,433,893
Swap para satim sozlesmesi 3,311,054 3,332,033 2,732,970 1,016,684 - 10,392,741
Swap faiz satim s6zlesmesi 14,002 16,075 42,538 38,654 3,100 114,369
Futures para satim sdzlesmesi - - - - - -
Para satim opsiyon sdzlesmesi 2,416,106 2,995,020 4,581,282 11,501 - 10,003,909
Toplam 7,464,167 7,787,435 8,908,623 1,664,433 3,730 25,828,388

Yukardaki tablolarda tiirev enstriimanlarin nakit ¢ikislari gosterilmistir.

Menkul kiymetlestirme pozisyonlar::

Grup 31 Aralik 2014 itibartyla menkul kiymetlestirme yapmamaktadir (31 Aralik 2013: Yoktur).

Kredi riski azaltim teknikleri

a) Bilanco i¢i ve bilango disi netlestirmeyle ilgili siire¢ ve politikalar ile yapilan netlestirmeler ve bankanin

netlestirmeyi kullanma diizeyi,

Ana Ortaklik Banka kredi riski azaltimi kapsaminda bilango i¢i ve bilanco disi netlestirme yapmamaktadir.

b) Teminatlarin degerleme ve yonetimine iliskin uygulamalar,

d)

Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en gilincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltim siirecine dahil
olmaktadir. Gayrimenkul ipoteklerinin hukuki gegerliligi rehnin zamaninda ve usuliine uygun tescili ile
saglanmakta; piyasa kosullarinda 6nemlilik arz edecek degisimler izlenmektedir.

Alinan ana teminat tiirleri,

Banka kredi riski azaltimi kapsaminda ana teminat tiirii olarak nakit, devlet tahvili, hazine bonosu, fon, altin,
banka garantisi, hisse senedi ve tiirlerini kullanmaktadir. Ayr1 birer risk sinifi altinda raporlanan ikamet amagh
ve ticari gayrimenkul ipotekleri diger ana teminat tiirleridir.

Ana garantorler ve kredi tiirevlerinin karsi tarafi ve bunlarin kredi degerliligi,

Banka kredi miisterisinin, diger kuruluglardan aldig1 teminat garanti bulunmasi durumunda, kredi riski azaltimi
stirecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir.

Kredi azaltimindaki piyasa veya kredi riski yogunlagmalarina iligkin bilgiler,

Banka teminat olarak agirlikli olarak piyasa ve kredi riski yogunlagma riski diigiik olan nakit, devlet tahvili ve
hazine bonosu gibi kiymetleri tercih etmektedir.
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VII. Konsolide Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Kredi riski azaltim teknikleri (devami)
f)  Risk Siniflar1 Bazinda Teminatlar:

Cari Donem

Garantiler ve

Finansal Diger/Fiziki Kredi
Risk sinifi Tutar Teminatlar Teminatlar Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 522,411 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 69,224 35,494 - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 2 - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagh olan ve
olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi tegkilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar 1,797,699 95,365 - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 22,008,952 1,171,642 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 15,260,390 461,735 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmig alacaklar 2,924,110 - - -
Tabhsili gecikmis alacaklar 462,054 364 - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 7,731,007 - - -
Ipotek teminathi menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - -
Diger alacaklar 1,167,517 58 - -
Toplam 51,943,366 1,764,658 - -
Onceki Donem
Garantiler ve
Finansal Diger/Fiziki Kredi
Risk sinifi Tutar Teminatlar Teminatlar Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 276,134 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 56,861 1,533 - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 4,286 - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagh olan ve
olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi tegkilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar 1,715,426 130,514 - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 21,653,661 1,368,363 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 9,069,470 282,453 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmig alacaklar 2,381,051 - - -
Tabhsili gecikmis alacaklar 355,883 - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 8,093,402 1,226 - -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - -
Diger alacaklar 2,456,593 17,656 - -
Toplam 46,062,767 1,801,745 - -
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VII. Konsolide Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Risk yonetim hedef ve politikalarina iliskin aciklamalar

a)

b)

Risk yonetimine iliskin stratejiler ve uygulamalar,

Risk Yonetimi sisteminin amaci, bankanin faaliyetleri sonucunda maruz kalinan risklerin tanimlanmasi,
Olglilmesi, izlenmesi ve belirlenen politikalar, uygulama talimatlar1 ve limitler vasitasiyla kontrol edilmesini
saglamaktir.

Ana Ortaklik Banka ve bagl ortakliklarinin Risk Yonetimi fonksiyonlar1 Grup Risk Yonetimi altinda
toplanmustir. Grup Risk Yonetimi, TEB Grubu Yonetim Kurullari’na, Banka biinyesindeki Denetim Komitesi
vasitastyla raporlama yapmakla ve bu yonetmelikte belirtilen ilkeler dogrultusunda Yonetim Kurulu adina genel
gdzetim, uyar1 ve Oneri gorevlerini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama usulleri, Y6netim Kurulu ve Genel Miidiir ve Yardimeilart ve Grup
Risk Yonetimi Baskanindan olusan “Ust Diizey Yo6netim” tarafindan olusturulan yazili standartlari kapsar.

Risk politikalar1 ve bunlara iligkin uygulama esaslari, Bankacilik Kanunu, dis mevzuat ve genel bankacilik
teamiillerine uygun olarak hazirlanarak, Ust Diizey Yonetim / Yénetim Kurulu onayina sunulur.

Ana Ortaklik Banka’daki her birim igin gerekli kriterleri i¢eren risk politikalarina uygunlugun ve TEB Grubu
risk kiiltiiriiniin tiim personel tarafindan benimsenmesinin saglanmasi tiim yoneticilerin asli gorevidir.

Risk ydnetim sisteminin yapis1 ve organizasyonu,

Risk Yonetimi faaliyetleri, risk 6l¢iimii, risklerin izlenmesi, risklerin kontrolii ve raporlanmasi aktivitelerinden
olusur. Risk Yonetimi faaliyetleri, Grup Risk Ydnetimi ve personeli tarafindan yiirtitiiliir.

Grup Risk Yonetimi Bagkan1 Yonetim Kurulu'na Denetim Komitesi vasitasiyla raporlama yapar.
Risk raporlamalar1 ve 6l¢lim sistemlerinin kapsam ve niteligi,

Risk 6l¢iimii ve izleme sonuglarmin Yonetim Kurulu’na ve Ust Diizey Yonetime diizenli olarak ve zamaninda
raporlanmasi amaciyla;

- Ana Ortaklik Banka risklerinin; Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, Genel Miidiirliikk’e, denetcilere,
banka otoritelerine, derecelendirme kuruluslarina ve neticede kamuya ayrintili ve giivenilir bir sekilde
raporlanmasinin temin edilmesi ve daha genel olarak risk yonetimini ilgilendiren konularda yasal merciler,
denetim ve derecelendirme kuruluslari ile iligkilerin siirdiiriilmesi,

- Sayisallastirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasinin saglanmasi, limit agimlarma yonelik
tespitlerde bulunulmasi ve beklenmeyen piyasa kosullarinin temel faaliyet konularina etkisini
degerlendirecek sekilde stres testi ve senaryo analizleri yapilarak sonuclarin diizenli olarak ve zamaninda
Yénetim Kurulu’na veya Ust Diizey Yonetim’e raporlanmasi,

- Pozisyon ve fiyatlarla ilgili veri takibi; risk bakiyelerini izleme, limit agimlarini tespit ve takip etmek, ¢esitli
senaryo analizleri yapmak, riske maruz tutarlar1 belirleyip raporlamak, diger faaliyet alanlar1 ve birimlerle
koordinasyonu,

- Ana Ortaklik Banka’nin kullandig: risk 6l¢iim modellerinden giinliik raporlar iiretmek ve raporlari analiz
etmek, sayisallagtirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasin1 saglamak ve limitlere uyumun
izlenmesi,

- Her bir risk i¢in birim/kurulus bazinda belirlenen limitlerin toplulastirilarak konsolide bazda izlenmesi
hususlarinin gerceklestirilmesi izlenir.

Grup Risk Yonetimi tarafindan, risk ol¢iim ve izleme sonuglarimin akibeti takip edilerek, dogrudan veya
Denetim Komitesi vasitastyla Yonetim Kurulu’na sunulur.

i) Kredi Riski

Ana Ortaklik Banka, Kurumsal ve KOBI segmentleri igin i¢ derecelendirme modellerine sahiptir. Bagvuru ve
davranigsal skorkartlar ise Isletme ve Bireysel segmentler i¢in kullanilmaktadir.
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VII. Konsolide Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Risk yonetim hedef ve politikalarina iliskin aciklamalar (devamn)

d)

ii) Piyasa Riski

Doviz pozisyonu i¢in, Yonetim Kurulu tarafindan farkli kirtlimlarda limitler belirlenmis olup,
hesaplamalarda opsiyon islemleri delta eslenikleri ile dikkate alinmaktadir.

Diizenli olarak yapilan ¢aligmalar ile faize hassas tiim iiriinler icin, faiz oranlarindaki degisimlerden kaynakli
net faiz geliri etkisi hesaplanmakta ve sonuglar yine Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde
takip edilmektedir. Her bir para birimi bazinda faiz oranlarina verilen soklar degigsmekle birlikte, yapilan
senaryo analizlerinde gerek lineer gerekse ani soklar degerlendirilmektedir. Ayrica bu analizler hem mevcut
bilanco hem de hedef bilanco rakamlari igin gergeklestirilebilmektedir.

Ekonomik deger yaklagimina gore piyasa faiz oranlarindaki degisimler Ana Ortaklik Banka’nin varlik ve
yiikiimliiliiklerinin, ve bilango dis1 islemlerinin degerini etkileyebilir. Ana Ortaklik Banka’nin ekonomik
degerinin faiz degisimlerine olan hassasiyeti hissedarlar, yonetim ve denetgiler i¢in 6nemli bir konudur.

Bir iriiniin ekonomik degeri; beklenen nakit akiglarinin iskonto edilerek bugiinkii deger tutarmin
bulunmasidir.

Ana Ortaklik Banka’nin ekonomik degeri; beklenen nakit akiglarinin bugiinkii degeri yani aktiflerin beklenen
nakit akislarindan pasiflerin beklenen nakit akiglarinin ¢ikarilmasi ve bilango disi islemlerinin beklenen nakit
akiglarimin eklenmesidir. Ekonomik deger bakis ag¢isi bankanin degerinin faizlerdeki dalgalanmalara olan
hassasiyetini gosterir.

Ozkaynagin Piyasa Degeri varliklarin piyasa degeri ile yiikiimliiliiklerin piyasa degeri arasindaki fark olarak
ifade edilir. Yonetim Kurulu, Ozkaynagin Piyasa Degeri icin de limit belirlemis olup, bu limit takibinde tiim
iiriinlere 6zkaynagin piyasa degerine etkisini gorebilmek i¢in sok uygulanir. Uygulanan soklar para birimleri
bazinda degisiklik gostermektedir.

Ekonomik deger yaklagimi faizlerdeki degisimin gelecekteki tiim nakit akiglarina etkisini dikkate aldigt i¢in
faizlerdeki degisimin olas1 uzun vadedeki etkilerini kapsayici bir sekilde goriilmesini saglar.

Bu analizlere ek olarak Grup Risk Yonetimi mevcut pozisyonlar {izerinden, piyasa kosullarinda meydana
gelecek olaganiistii dalgalanmalar sonucu ortaya ¢ikacak olasi kayip tutarindan haberdar olmak amaciyla
stres testleri caligtirir. BNP Paribas ve TEB Grup Risk Yonetimi tarafindan hazirlanan stres testleri,
senaryolara dayali piyasa fiyati degisiklikleri sonucu pozisyonlarda meydana gelen hassasiyeti dlcer. Hem
tarihsel hem de varsayimlara dayanan senaryo analizleri gergeklestirilir.

Hem kur hem de faiz {lizerine, mevcut portfoye etkisinin goriilebilmesi amaciyla senaryo analizleri
uygulanmaktadir.

Senaryo analizleri diginda farkl: stres testleri de mevcut portfoye uygulanmaktadir. Amag ge¢miste meydan
gelen olaylarin mevcut pozisyonlar iizerindeki etkisini gorebilmektir.

Bono portfoyii i¢in belirlenen nominal tutar limitleri, alim-satim portfoyii igin belirlenen Riske Maruz Deger
(“RMD”) limtleri ve faiz riskinin takibi i¢in olusturulan PVO1 limitleri gilinlik olarak hesaplanarak takip
edilmekte ve yonetime raporlanmaktadir.

Ayrica bilangodaki tiim {irlinler i¢in gerek Faiz Orani gerekse Likidite GAP hesaplamalar1 yapilmaktadir.
Her iki ¢aligma i¢in {irlin bazinda nakit akislar1 olusturulurken yeniden fiyatlama ve vade tarihleri yanisira
iiriin bazinda belirlenen kabuller de dikkate alinmaktadir.

Piyasa ve Likidite Riski Komiteleri i¢in aylik rapor hazirlanir. Raporlar giin sonu pozisyonlar: ve aylik/yillik
kiimtile kar/zarar rakamlarini ile ay i¢inde alinan belli basli pozisyonlart igerir.

Tim limit ve risk pozisyonlar1 Denetim Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu’na da sunulur.

Riskten korunma ve risk azaltim politikalari ile bunlarin etkinliginin siirekli kontroliine iliskin siiregler:

Ana Ortaklik Banka kredi riski azaltiminda kullanilan teminatlarin yasal gegerliligini temin eder ve sermaye
yeterliligi diizenlemesinde gerekli olan operasyonel standartlara uyum saglar. Teminatlarin piyasa degeri diizenli
olarak giincellenir. Tiim fiziki teminatlar sigortalanir. Teminat tutarlarinda veya teminat kalitesindeki eksiklikler
izleme sistemi aracilig ile saptanir ve dnlemler ilgili Gruplar tarafindan alinir.
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VIIL. Finansal Varlik ve Bor¢larin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine Iliskin A¢iklamalar

Defter Degeri Gercege Uygun Deger
Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Déonem  Onceki Dénem
Finansal Varliklar 54,203,097 45,898,706 54,292,137 46,251,462
Para Piyasalarindan Alacaklar 550,207 245 550,207 245
Bankalar 1,005,149 460,585 1,005,149 519,726
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4,488,271 4,408,885 4,488,271 4,408,886
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 317,360 292,956 341,671 288,676
Verilen Krediler (**) 47,842,110 40,736,035 47,906,839 41,033,929
Finansal Bor¢lar 56,505,014 48,210,157 56,490,894 48,279,714
Bankalar Mevduati 1,371,817 1,635,572 1,371,888 1,645,530
Diger Mevduat 39,059,233 33,897,574 39,064,041 33,948,265
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar (*) 13,947,478 10,844,023 13,947,489 10,872,508
Ihrag Edilen Menkul Degerler 991,583 710,276 972,573 690,309
Muhtelif Borglar 1,134,903 1,122,712 1,134,903 1,123,102
*) Para piyasalarina borglar ve sermaye benzeri krediler, diger mali kuruluslardan saglanan fonlar satirina dahil edilmistir.

(**)  Faktoring alacaklari, verilen krediler satirina dahil edilmistir.

Yukardaki tablo, Grup’un finansal tablolarinda gergege uygun degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve
yiiktimliiliiklerin defter degeri ile gergege uygun degerini gostermektedir.

Cari donemdeki yatirim amagli menkul degerler vadeye kadar elde tutulan ve satilmaya hazir faizli varliklar: igerir.
Vadeye kadar elde tutulan varliklarin ger¢ege uygun degeri, piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit edilemedigi
durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler icin olan
kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin, degisken oranli plasmanlarin ve gecelik mevduatin kisa vadeli olmalarindan dolay:r defter degeri
gercege uygun degerini ifade etmektedir. Sabit faizli mevduatin ve diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin tahmini
gercege uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger borglar i¢in kullanilan cari faiz oranlarini
kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla; kredilerin ger¢ege uygun degeri benzer nitelikli ve benzer
vade yapisina sahip alacaklar igin kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin
bulunmasiyla hesaplanir. Muhtelif borg¢larin kisa vadeli olmasindan dolayi, defter degeri gercege uygun degerini ifade
etmektedir.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada
islem gdren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VIIL. Finansal Varhk ve Bor¢larin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine Ilisgkin Aciklamalar
(devam)

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda rayi¢ degerleriyle tagman finansal araglarin borsa fiyatlari, tiim model verileri
piyasada olgiilebilen degerleme teknikleri iceren veya verileri piyasada 6lgiilemeyen degerleme teknikleri kullanilarak
bulunan gercege uygun degerlere iliskin analiz yer almaktadir:

31 Arahk 2014 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal Varhklar 4,549,789 675,113 - 5,224,902
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV 90,434 597,302 - 687,736
Devlet Bor¢lanma Senetleri 90,434 - - 90,434
Alim Satim Amach Tiirev Finansal Varliklar - 597,302 - 597,302
Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Varliklar - 60,800 - 60,800
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4,459,355 17,011 - 4,476,366
Devlet Bor¢lanma Senetleri 4,392,990 7,785 - 4,400,775
Diger Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (*) 66,365 9,226 75,591
Finansal Yiikiimliiliikler - 762,528 - 762,528
Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar - 448,658 - 448,658
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - 313,870 - 313,870
31 Aralik 2013 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal Varhklar 5,036,311 858,367 - 5,894,678
Gergege Uygun Deger Fark: Kar/Zarara Yansitilan FV 654,847 729,270 - 1,384,117
Devlet Bor¢lanma Senetleri 654,847 - - 654,847
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar - 729,270 - 729,270
Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Varliklar - 112,245 - 112,245
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4,381,464 16,852 - 4,398,316
Devlet Bor¢lanma Senetleri 4,358,860 7,626 - 4,366,486
Diger Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (*) 22,604 9,226 - 31,830
Finansal Yiikiimliiliikler - 552,269 - 552,269
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borglar - 482,831 - 482,831
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - 69,438 - 69,438
*) Gergege uygun degeri giivenilir sekilde Olciilemeyen ve maliyet degerinden izlenen Borsa’da igslem gérmeyen hisse

senetleri 11,905 TL (31 Aralik 2013: 10,569 TL) olup tabloya dahil edilmemistir.
Cari yil igerisinde 1’inci ve 2’nci siralar arasinda yapilmis herhangi bir gegis bulunmamaktadir.
IX. Baskalarimn Nam ve Hesabina Yapilan islemler, inanca Dayah islemlere iliskin Aciklamalar

Grup tarafindan miisteri hesabina ihaleden alim iglemleri yapilmakta, saklama, yonetim ve danismanlik hizmetleri
verilmektedir.

Grup inanca dayali islem s6zlesmeleri yapmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1.a)

b)

BESINCI BOLUM
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 329,518 437,126 307,324 366,380
TCMB 532,270 7,134,100 324,975 5,792,967
Diger - 33915 - 19,966
Toplam 861,788 7,605,141 632,299 6,179,313
T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 532,270 - 324,975 -
Vadeli Serbest Hesap - 661,489 - 527,994
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 6,472,611 - 5,264,973
Toplam 532,270 7,134,100 324,975 5,792,967

YP serbest tutar 661,489 TL (31 Aralik 2013: 527,994 TL), YP serbest olmayan tutar 6,472,611 TL
(31 Aralik 2013: 5,264,973 TL), TP serbest tutar ise 532,270 TL (31 Aralik 2013: 324,975 TL) tutarinda
zorunlu kargiliktan olugmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla, Tiirk parasi zorunlu karsilik oranlari Tiirk
Lirasi cinsinden mevduatlar ve diger yilikiimliiliikklerde vade yapisina gore % 5 ile %11.5 araliginda (31 Aralik
2013: %S5 ile %11.50 araliginda), yabanci para zorunlu karsilik oranlart mevduat ve diger yiikiimliiliiklerde
vade yapisina gore %6 ile %13araliginda belirlenmistir (31 Aralik 2013: %6 ile %13 araliginda).

T.C. Merkez Bankasi’nin 21 Ekim 2014 tarihli 2014-72 nolu basin duyurusuna istinaden, 2014 yil1 Kasim
aymdan itibaren zorunlu karsiliklarin Tiirk Liras1 olarak tutulan kismina faiz 6denmeye baslanmistir.

Gercege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin ilave bilgiler (net degerleriyle
gosterilmistir) :

a.l) Teminata verilen/ bloke edilen ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin
bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

a.2) Repo islemlerine konu olan gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar: Yoktur.

Serbest depo olarak smiflandirilan gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin defter
degeri 90,434 TL (31 Aralik 2013: 654,847 TL) dir.

a.3) Alim satim amagch tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 49,328 7,934 166,900 11,336
Swap Islemleri 388,667 52,559 254,056 46,610
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 73,940 24,874 235,910 14,458
Diger - - - -
Toplam 511,935 85,367 656,866 72,404
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Konsolide Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

3. Bankalara iliskin bilgiler:
a) Bankalara iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP

Bankalar
Yurtici 545,021 59,573 12,898 56,502
Yurtdigi 50,882 349,673 67,717 323,468
Yurtdigi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 595,903 409,246 80,615 379,970

b)  Yurtdis1 bankalar hesabina iliskin bilgiler :

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

Cari Donem Onceki Donem

Cari Donem Onceki Donem

AB Ulkeleri 193,379 158,656 - -
ABD, Kanada 94,122 75,000 - -
OECD Ulkeleri(*) 4,832 3,597 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 104,274 152,289 - -
Diger 3,948 1,643 - -
Toplam 400,555 391,185 - -

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD fiilkeleri.

4. Satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler:
a) a.l) Teminata verilen/ bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 391,750 - 738,372 -
Diger - - - -
Toplam 391,750 - 738,372 -

a.2) Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP

TP YP

Devlet Tahvili 1,761,323 -
Hazine Bonosu - -
Diger Borglanma Senetleri - -
Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - -
Diger

1,097,509 -

Toplam 1,761,323 -

1,097,509 -

Serbest depo olarak smiflandirilan satilmaya hazir finansal varliklar i¢indeki borglanma senetleri ile hisse

senetlerinin defter degeri 2,335,198 TL (31 Aralik 2013: 2,573,004 TL)dir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Borglanma Senetleri 4,467,140 4,387,870
Borsada Islem Goren 4,467,140 4,387,870
Borsada Islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 21,131 21,015
Borsada Islem Goren (¥) - 1,220
Borsada Islem Gormeyen 21,131 19,795

Deger Azalma Karsiligi (-) - -

Toplam 4,488,271 4,408,885

(*) 31 Aralik 2013’te 1,220 TL tutarinda yatirim fonu katilim belgesi icermektedir (31 Aralik 2014: Yoktur ).

Grup’un borsada islem gdérmeyen tiim satilmaya hazir yatirimlan

gercege uygun degeri

ile

muhasebelestirilmekle birlikte, gercege uygun degerinin giivenilir bir sekilde dlgiilememesi nedeniyle, s6z
konusu yatirimlarin 11,905 TL tutarindaki kismi1 maliyet degeri ile kaydedilmistir (31 Aralik 2013: 10,569 TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar:

a) Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 544 - 7,130 10
Tiizel Kigi Ortaklara Verilen Krediler 3 - 6,540 -
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler 541 - 590 10
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 60,593 - 57,035 -
Toplam 61,137 - 64,165 10

b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan

krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve

Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar (*)
Krediler ve Krediler ve
Diger Diger
Alacaklar Sozlesme Kosullarinda Alacaklar  Sozlesme Kosullarinda
(Toplam) Degisiklik Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar

Odeme Planinin Odeme Planinin

Uzatilmasina Uzatilmasina

Nakdi Krediler Yonelik Degisiklik Yonelik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar  Diger
intisas Dis1 Krediler 44,283,122 572,570 - 1,822,540 403,355 -
Isletme Kredileri - - - - - -
Thracat Kredileri 4,869,485 24,967 - 16,525 4,250 -
Ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 874,390 - - 15 - -
Tiiketici Kredileri(**) 11,451,372 208,100 - 608,991 25,425 -
Kredi Kartlart 2,386,647 - - 85,757 2,295 -
Diger 24,701,228 339,503 - 1,111,252 371,385 -
ihtisas Kredileri - - - - - -
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 44,283,122 572,570 - 1,822,540 403,355 -

(*) “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”in 6 Subat 2008 tarihinde degisen hiikiimlerine istinaden yakin izlemedeki kredilerin toplam anapara
bakiyesidir.

(**) Riskten korunma konusu kredilerin ger¢ege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay: olusan 6,077 TL tutarindaki gelir reeskontu,

kredi bakiyesine dahil edilmistir.

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik

Standart Nitelikli Krediler ve Diger

Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger

Yapilan Degisiklik Sayisi Alacaklar (*) Alacaklar (*)
1 veya 2 Defa Uzatilanlar 569,542 397,707
3,4 veya 5 Defa Uzatilanlar 996 2,972
5 Uzeri Uzatilanlar 2,032 2,676
Toplam 572,570 403,355
Odeme Plam Degisikligi ile Uzatilan Siire Standart Nitelikli Krediler ve Diger ~ Yakin izlemedeki Krediler ve Diger

Alacaklar (*) Alacaklar (*)
0-6 Ay 343,706 351,335
6 Ay- 12 Ay 27,829 6,397
1-2 Y1l 74,367 25,394
2-5Y1 101,971 18,415
5 Y1l ve Uzeri 24,697 1,814
Toplam 572,570 403,355

(*) 28 Mays 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarm Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik”in 4’tincii maddesi a fikrasi 5’inci

paragrafta belirtilen kritere gore belirtilen kredi bakiyeleridir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

¢)

Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilima:

Standart Nitelikli Krediler ve

Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Sozlesme Sozlesme

Kosullarinda Kosullarinda

Krediler ve Degisiklik Krediler ve Degisiklik

Nakdi Krediler Diger Alacaklar Yapilanlar  Diger Alacaklar Yapilanlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger

Alacaklar 24,623,370 229,569 914,425 174,716

Thtisas Dis1 Krediler 24,623,370 229,569 914,425 174,716

Ihtisas Kredileri - - - -

Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve

Diger Alacaklar 19,659,752 343,001 908,115 228,639

Ihtisas Dis1 Krediler 19,659,752 343,001 908,115 228,639

Ihtisas Kredileri - - - -

Diger Alacaklar - - - -

Toplam 44,283,122 572,570 1,822,540 403,355
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

d)

Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam
Tiiketici Kredileri-TP 214,577 11,301,429 11,516,006
Konut Kredisi 4,092 6,760,984 6,765,076
Tag1t Kredisi 4,217 522,130 526,347
Ihtiya¢ Kredisi 206,268 4,017,950 4224218
Diger - 365 365
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - 43,775 43,775
Konut Kredisi - 41,319 41,319
Tagit Kredisi - - -
Thtiyag Kredisi - 2,456 2,456
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-YP (**) 54 30,532 30,586
Konut Kredisi - 9,037 9,037
Tagit Kredisi - 8,712 8,712
Ihtiya¢ Kredisi 54 12,783 12,837
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlar-TP 1,725,716 - 1,725,716
Taksitli 618,022 - 618,022
Taksitsiz 1,107,694 - 1,107,694
Bireysel Kredi Kartlar1-YP 7,379 - 7,379
Taksitli 852 - 852
Taksitsiz 6,527 - 6,527
Personel Kredileri-TP 6,067 28,636 34,703
Konut Kredisi - 82 82
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 6,067 28,554 34,621
Diger - - -
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 21,813 - 21,813
Taksitli 8,436 - 8,436
Taksitsiz 13,377 - 13,377
Personel Kredi Kartlari-YP 194 - 194
Taksitli - - -
Taksitsiz 194 - 194
Kredili Mevduat Hesab1-TP(Gerg¢ek Kisi) (*) 434,408 - 434,408
Kredili Mevduat Hesab1-YP(Gercek Kisi) 885 - 885
Toplam 2,411,093 11,404,372 13,815,465
*) Kredili mevduat hesabmm 3,883 TL tutarindaki kismu personele kullandirilan kredilerden olugmaktadir.

(**) Yurtdis1 subeler aracilig1 ile ve TEB N.V tarafindan kullandirilan kredilerdir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Konsolide Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 5,247,330 2,180,603 7,427,933
Isyeri Kredisi 133,736 127,633 261,369
Tasit Kredisi 673,470 257,660 931,130
Thtiyag Kredisi 4,440,124 1,795,310 6,235,434
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli 703,049 224,786 927,835
Isyeri Kredisi 9,634 25,603 35,237
Tasit Kredisi 76,569 69,911 146,480
Ihtiya¢ Kredisi 616,346 129,272 746,118
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP 9,434 - 9,434
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi 2,395 - 2,395
Thtiyag Kredisi 7,039 - 7,039
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlar-TP 714,908 - 714,908
Taksitli 172,857 - 172,857
Taksitsiz 542,051 - 542,051
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 2,394 - 2,394
Taksitli - - -
Taksitsiz 2,394 - 2,394
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) 1,027,817 - 1,027,817
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Tiizel Kisi) 75 - 75
Toplam 7,705,007 2,405,389 10,110,396
f) Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:
Cari Dénem Onceki Donem
Kamu 533,265 477,256
Ozel 45,572,397 38,824,219
Toplam 46,105,662 39,301,475

g) Yurtici ve yurtdist kredilerin dagilimu:

Cari Dénem Onceki Dénem

Yurtici Krediler 45,433,238 38,569,042
Yurtdig1 Krediler 672,424 732,433
Toplam 46,105,662 39,301,475

h) Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler:
S6z konusu bu tutarlar konsolide finansal tablolarda elimine edilmistir.

i) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Tahsil Imkan1 Sinirh Krediler ve Diger Alacaklar Igin Ayrilanlar 30,950 23,408
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar Igin Ayrilanlar 117,053 88,774
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar Igin Ayrilanlar 655,005 486,659
Toplam 803,008 598,841
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)
j)  Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net) :

j-1)  Donuk alacaklardan Grup tarafindan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler
ve diger alacaklara iligkin bilgiler:

II1. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil Imkam Simirh ~ Tabhsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve
Alacaklar Alacaklar Diger Alacaklar

Cari Déonem
(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeniden Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger

Alacaklar 18,258 10,121 3,140
Onceki Dénem
(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeniden Bir Itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger

Alacaklar 12,775 7,985 4,612

j-2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

I11. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkam Stmrhi  Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Krediler ve Diger

Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 139,393 222,303 579,018
Dénem Iginde Intikal(+) 809,200 6,580 73,534
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 613,359 431,575
Diger Donuk Alacak Hesaplaria Cikis(-) 613,359 431,575 -
Dénem Iginde Tahsilat (-) 152,979 142,105 149,988
Aktiften Silinen (-) (¥) 31 73 178,318
Kurumsal ve Ticari Krediler - - 67,300
Bireysel Krediler 14 42 60,903
Kredi Kartlari 17 31 50,115
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi 182,224 268,489 755,821
Ozel Karsilik (-) 30,950 117,053 655,005
Bilan¢odaki Net Bakiyesi 151,274 151,436 100,816

(*) Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 174,635 TL tutarinda ve 174,477 TL karsilik
ayrilmig boliimii, TURKASSET Varlik Yonetim A.S.’ye 19,800 TL bedelle satilmig olup, 26 Agustos 2014
tarihinde gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili
gecikmis alacaklar kayitlardan ¢ikarilmistir.

j-3)  Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

I11. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil Imkam Simirh  Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

31 Aralik 2014
Dénem Sonu Bakiyesi 497 1,974 99,159
Ozel Karsilik (-) 49 328 95,122
Bilancodaki Net Bakiyesi 448 1,646 4,037

31 Aralik 2013
Dénem Sonu Bakiyesi 1,854 5,514 86,291
Ozel Karsilik (-) 299 1,503 81,649
Bilancodaki Net Bakiyesi 1,555 4,011 4,642
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Konsolide Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

j-4)  Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

111. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Simrh Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Donem (Net)

Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 182,224 268,489 755,821
Ozel Karsilik Tutari (-) 30,950 117,053 655,005
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 151,274 151,436 100,816
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

Onceki Donem (Net)
Gergek ve Tiizel Kigilere Kullandirilan Krediler (Briit) 139,393 222,303 579,018
Ozel Karsilik Tutari (-) 23,408 88,774 486,659
Gerg¢ek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 115,985 133,529 92,359
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsihik Tutar1 (-) - - -
Bankalar (Net) - - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Briit)
Ozel Karsihik Tutar (-)

Diger Kredi ve Alacaklar (Net)

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in tasfiye politikasinin ana hatlar :

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” esaslarina gore tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen kredi ve diger alacaklar Banka iist
yonetimince alinan karar dogrultusunda Vergi Usul Kanunu gerekleri yerine getirilerek zarar niteliginde kredi

olarak smiflanir.

)  Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

Yiriitiilen takip islemleri neticesinde tahsil kabiliyeti kalmayan donuk alacaklar, yonetim kurulu karari

¢ergevesinde aktiften silinmektedir.

m) Diger agiklama ve dipnotlar:

Cari Donem Ticari Tiiketici Kredi Kartlar Diger Toplam
Vadesi gegmemis krediler 30,323,337 11,451,372 2,386,647 121,766 44,283,122
Vadesi ge¢mis heniiz deger diisiikliigiine

ugramamis krediler 1,127,792 608,991 85,757 - 1,822,540
Deger diisiikliigiine ugrams krediler 756,261 263,494 186,779 - 1,206,534
Toplam 32,207,390 12,323,857 2,659,183 121,766 47,312,196
Ozel karsihik 511,933 162,052 129,023 803,008
Toplam 511,933 162,052 129,023 - 803,008
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 31,695,457 12,161,805 2,530,160 121,766 46,509,188
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Konsolide Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

Diger agiklama ve dipnotlar:

Onceki Dénem Ticari Tiiketici Kredi Kartlar: Diger Toplam
Vadesi gegmemis krediler 25,454,682 9,747,452 2,463,627 74,044 37,739,805
Vadesi ge¢mis heniiz deger diisiikligiine
ugramamis krediler 846,622 556,612 158,436 - 1,561,670
Deger diisiikliigiine ugramig krediler 621,980 175,386 143,348 - 940,714
Toplam 26,923,284 10,479,450 2,765,411 74,044 40,242,189
Ozel karsilik 396,758 99,643 102,440 - 598,841
Toplam 396,758 99,643 102,440 - 598,841
Bilangodaki Net Kredi Bakiyesi 26,526,526 10,379,807 2,662,971 74,044 39,643,348
Asagida, siniflar itibariyla, kredi ve diger alacaklara iliskin deger diisiikligii karsilifi mutabakatina yer
verilmistir;

Ticari Tiiketici  Kredi Kartlar1 Toplam
1 Ocak 2014 396,758 99,643 102,440 598,841
Doénem iginde aktarilanlar 271,406 144,957 101,859 518,222
Tahsilatlar (65,617) (54,288) (26,077) (145,982)
Silinenler (*) (97,018) (28,260) (49,199) (174,477)
Kur farklari 6,404 - - 6,404
31 Aralik 2014 Bakiyesi 511,933 162,052 129,023 803,008

Ticari Tiiketici Kredi Kartlar Toplam
1 Ocak 2013 317,144 58,630 71,726 447,500
Donem iginde aktarilanlar 221,288 74,637 75,312 371,237
Tabhsilatlar (68,936) (20,379) (20,887) (110,202)
Silinenler (**) (81,983) (13,245) (23,711) (118,939)
Kur farklari 9,245 - - 9,245
31 Aralik 2013 Bakiyesi 396,758 99,643 102,440 598,841

(*) Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiliniin 174,635 TL tutarinda ve 174,477 TL karsilik ayrilmig
bolimii, TURKASSET Varlik Yoénetim A.S.’ye 19,800 TL bedelle satilmis olup, 26 Agustos 2014 tarihinde gerekli
prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan

cikartilmigtir.

(**)Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 117,132 TL tutarinda ve 114,247 TL karsilik ayrilmis
bolimii, LBT Varlik Yonetimi A.S.’ye 9,310 TL bedelle satilmig olup, 28 Haziran 2013 tarihinde gerekli prosediirlerin
tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek soz konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan ¢ikarilmustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m) Diger aciklama ve dipnotlar: (devami)

31 Aralik 2014 itibariyla deger disiikliigiine ugradig: belirlenen kredilere iliskin teminatlarin riski agmayan
boliimiiniin ger¢ege uygun degeri 236,874 TL’dir (31 Aralik 2013: 226,038 TL).

Deger diisiikliigiine ugradig1 belirlenen kredilerin teminatlarimin riski asmayan béliimiiniin gercege

uygun degeri:

Cari Donem

Onceki Dénem

Konut ipotegi 176,746 176,808
Tasit 56,043 43,046
Nakit 201 211
Diger 3,884 5,973
Toplam 236,874 226,038

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyla bankanin kredi alacaklarina iliskin elden ¢ikarilmak tizere edindigi
emtia ve gayrimenkullerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 Ticari Tiiketici Toplam
Ikamet, ticari veya sanayi amach gayrimenkuller 72,087 6,988 79,075
Diger 391 - 391
Toplam 72,478 6,988 79,466
31 Arahk 2013 Ticari Tiiketici Toplam
Ikamet, ticari veya sanayi amach gayrimenkuller 75,541 7,516 83,057
Diger 160 - 160
Toplam 75,701 7,516 83,217

Finansal ara¢ siniflari itibariyla, vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis kredilerin yaslandirma
analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 30 Giinden Az 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Krediler ve Alacaklar

Ticari Krediler 715,205 231,125 181,462 1,127,792

Tiiketici Kredileri 275,799 239,728 93,464 608,991

Kredi Kartlar 83,641 107 2,009 85,757
Toplam 1,074,645 470,960 276,935 1,822,540
31 Arahk 2013 30 Giinden Az 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Krediler ve Alacaklar

Ticari Krediler 554,192 166,470 125,960 846,622

Tiiketici Kredileri 285,354 209,690 61,568 556,612

Kredi Kartlar1 158,357 2 77 158,436
Toplam 997,903 376,162 187,605 1,561,670

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis kredi ve diger alacaklara iligkin olarak Grup’un 31 Aralik
2014 itibariyla elinde bulundurdugu miisterilerin kredilerinin toplam anapara riskine ait teminatlarinin riski
agsmayan bolimiiniin gercege uygun degeri 861,640 TL’dir (31 Aralik 2013: 1,049,199 TL).

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis Kkredilerin teminatlarimin riski asmayan
boliimiiniin gercege uygun degeri:

Cari Donem Onceki Dénem

Konut ipotegi 611,346 775,253
Tasit 117,862 179,319
Nakit 14,267 11,439
Diger 118,165 83,188
Toplam 861,640 1,049,199
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

a) a.l) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

Cari Donem Onceki Dénem
TP TP

Devlet Tahvili - - _ _
Hazine Bonosu - - - -
Diger Borglanma Senetleri - - - -
Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam - - - R

a.2)

Teminata verilen / bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

Onceki Dénem
TP

Cari Donem
TP YP

Hisse Senetleri - - _
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 271,749 - 197,274 -
Diger - - - -
Toplam 271,749 - 197,274 -

Serbest depo olarak siniflandirilan vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 45,611 TL’dir (31 Aralik
2013: 95,682 TL).

a.3) Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
Devlet Tahvili 317,360 292,956
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - R
Toplam 317,360 292,956

a.4) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Borglanma Senetleri 317,360 292,956
Borsada Islem Gorenler 317,360 292,956
Borsada Islem Gérmeyenler - -

Deger Azalma Karsiligi (-) - -

Toplam 317,360 292,956

b) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin y1l i¢indeki hareketleri:

Cari Donem

Onceki Dénem

Donem Basindaki Deger 292,956 20,415
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar: - 5,727
Y1l Igindeki Alimlar (*) 24,404 292,956
Satis ve Itfa Yolu fle Elden Cikarilanlar - (26,142)
Deger Azalis1 Karsiligi (-) - -
itfa Edilmis Maliyet Gelirlerindeki Degisim - -
Doénem Sonu Toplam 317,360 292,956

(*) Reeskont tutarlarmi igermektedir.

7. Istiraklere iliskin bilgiler (Net):

a) a.l) Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig ve ilgili Tiirkiye Muhasebe
Standardi uyarinca konsolide edilmeyen istirak varsa konsolide edilmeme sebepleri: Yoktur (31 Aralik 2013:

Yoktur).

a.2) Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
a.3) Konsolide edilen istiraklere iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
a.4) Konsolide edilen istiraklere iliskin sektor bilgileri: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

a.5) Borsaya kote konsolide edilen istirakler: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

b)

©)
d)

Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):
Onemli biiyiikliikteki bagl ortakliklarin zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Ana ortaklik Banka’nin konsolide sermaye yeterliligi standart oranina dahil edilen baglh ortakliklarindan
kaynaklanan herhangi bir sermaye gereksinimi yoktur.

Konsolide edilmeyen bagli ortaklik varsa konsolide edilmeme sebepleri ve asgari sermaye yiikiimliiliigiine tabi
olmalar1 halinde s6z konusu yiikiimliiliige ulagsmak i¢in ihtiya¢ duyduklar: toplam 6zkaynak tutari: Yoktur
(31 Aralik 2013: Yoktur).

Konsolide edilmeyen bagli ortakliklara iligkin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:
d.1) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

Grubun Pay Orani- Diger Ortaklarin
Unvam Adres (Sehir / Ulke) Farkliysa Oy Orani(%) Pay Oram (%)
The Economy Bank N.V. (¥) Hollanda 100.00 -
TEB Faktoring A.S. Istanbul/Tiirkiye 100.00 -
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Istanbul/Tiirkiye 100.00 -
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Istanbul/Tiirkiye 54.74 45.26

Yukaridaki siraya gore konsolide edilen baglh ortakliklara iliskin agiklamalar:

Aktif Sabit Varhik Faiz  Menkul Deger  Cari Donem  Onceki Dénem Gergege

Toplami  Ozkaynak Toplam Gelirleri Gelirleri Kéar/Zarann Kéar/Zaran (**)  Uygun Deger

1,420,508 297,028 9,793 74,519 3,814 13,281 12,529 -
1,355,151 76,941 1,250 89,750 - 15,831 14,259 -

146,940 85,101 1,763 14,724 431 7,966 9,098 -

18,496 16,326 420 1,516 95 2,006 3,818 -

*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yabanci para yasal finansal tablolarindaki bilango dénem sonu kuru ile ve gelir tablosu degerlerinin

ise on iki aylik ortalama kur ile gevrilmis tutarlaridir. The Economy Bank NV’nin tam konsolide ettigi Stichting Effecten
Dienstverlening ve Kronenburg Vastgoed B.V adinda iki baglt ortakligi bulunmaktadir.

(**) 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla BDDK i¢in hazirlanan finansal tablolara gére diizenlenmis tutarlardir.

d.2) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Déonem

Donem Bagi Degeri 199,281 173,922
Doénem I¢i Hareketler 9,362 25,359
Aliglar - 25,275

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 9,379 -

Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -

Satiglar - -

Yeniden Degerleme Artist - -

Deger Artisi/(Azaligi) 17) 84

Dénem Sonu Degeri 208,643 199,281

Sermaye Taahhiitleri - -
Dénem Sonu Sermaye Katilma Pay1(%) - -

d.3) Konsolide edilen bagl ortakliklara iligkin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitli tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem

Bankalar / The Economy Bank N.V. 61,254 61,254
Faktoring Sirketleri / TEB Faktoring A.S. 68,691 59,312
Diger Mali Baglhi Ort./ TEB Yatirim Men. Deg. A.S. 72,941 72,941
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 5,354 5,354

Stichting Effecten Dienstverlening (*) 352 367

Kronenburg Vastgoed B.V. (*) 51 53

Toplam 208,643 199,281

(*) The Economy Bank NV’ye tam konsolide olmaktadir.
Yukaridaki bagli ortakliklara ait bakiyeler ekli finansal tablolarda elimine edilmistir.
d.4) Borsaya kote konsolide edilen bagli ortakliklar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

b)

10.
11.

12.

b)

Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Birlikte kontrol edilen ortakhiklara (is ortakliklarina) iliskin agiklamalar:

Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler:

Ana Ortakhk Uzun
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Bankanin  Grubun Doénen Duran Vadeli
(is Ortakhiklar) Pay1 (%) Pay1 (%) Varhk Varhk Borg¢ Gelir Gider
Bantag Nakit ve Kiymetli Mal Tagima
ve Giivenlik Hizmetleri A.S. 0.1 333 12,884 10,662 753 67,020 (64,017)

Konsolide edilmeyen birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliginin) konsolide edilmeme nedenleri ile ana
ortaklik bankanin konsolide olmayan finansal tablolarinda, birlikte kontrol edilen ortakliklarin (is
ortakliklarinin) muhasebelestirilmesinde kullanilan yontem:

Ana Ortaklik Banka, % 0.1 oraninda sahipligi olan ancak diger ortaklarinin sahiplikleri ile birlikte oran1 %
33.3 olan Bantag Nakit ve Kiymetli Mal Tagsima ve Giivenlik Hizmetleri A.S., finansal tablolarinda birlikte
kontrol edilen ortaklik olarak gostermekle birlikte, konsolide edebilmesi igin gereken sartlarin olusmamasi
nedeniyle mali tablolarinda maliyet degeri ile tagimaktadir.

Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net): Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

Riskten korunma amach tiirev finansal varhklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglh 1,681 - 56,899 63
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglt 59,119 - 55,283 -
Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl - - - -
Toplam 60,800 - 112,182 63

Ana Ortaklik Banka, nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu ettigi swap islemlerinden etkin
olmayanlarina iligkin riskten korunma muhasebesini sonlandirmistir. 31 Aralik 2014 itibariyla sonlandirilan
s0z konusu nakit akis riskinden korunma muhasebesine iliskin negatif 9,419 TL tutarindaki birikmis
degerleme farklar1 6zkaynaklar altinda izlenmeye devam edilmekte olup, bu birikmis farklar riskten korunma
muhasebesindeki riskten korunan iglemlerin kar veya zarari etkiledigi veya etkileyecegi donemler dikkate
alinarak gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2013 Alimlar Satislar Diger 31 Arahk 2014
Maliyet:
Gayrimenkul 119,322 - (2,276) (490) 116,556
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 43,119 - (6,315) - 36,804
Diger 825,536 82,244 (41,107) (186) 866,487
Toplam Maliyet 987,977 82,244 (49,698) (676) 1,019,847
31 Arahk 2013 Dénem Gideri Satislar Diger 31 Aralik 2014
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul 37,590 3,898 (773) (109) 40,606
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 43,056 24 (6,315) - 36,765
Diger 574,374 81,999 (39,834) (182) 616,357
Toplam Birikmis Amortisman 655,020 85,921 (46,922) (291) 693,728
Net Defter Degeri 332,957 326,119

Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilar1 finansal tablolarin biitiinii a¢isindan
onemli olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin biitiinii agisindan énemli olan deger diisiikliikleri igin
ilgili varlik gruplan itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger azalis1 tutarlari ile bunlara neden olan olay ve
sartlar: Yoktur.

Maddi duran varliklar iizerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar igin ingaat
sirasinda yapilan harcamalarin tutar1, maddi duran varlik alimi igin verilen taahhiitler: Yoktur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

13.

b)

<)

d)

2
h)

)

Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2013 Alimlar Satislar Diger 31 Arahk 2014
Maliyet:
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 177,345 27,977 - (142) 205,180
Toplam Maliyet 177,345 27,977 - (142) 205,180
31 Arahk 2013 Doénem Gideri Satislar Diger 31 Arahk 2014
Birikmis Amortisman:
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 121,645 27,049 - 97) 148,597
Toplam Birikmis Amortisman 121,645 27,049 - 97) 148,597
Net Defter Degeri 55,700 56,583

Finansal tablolarin biitiinii agisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda,
bunun defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siiresi: Yoktur.

Varsa devlet tegvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan maddi
olmayan duran varliklara iliskin bilgi: Yoktur.

Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢c degeri ile kaydedilmis olan maddi
olmayan duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gore yapildigi: Yoktur.

Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter degeri:
Yoktur.

Maddi olmayan duran varlik edinimi i¢in verilmis olan taahhiitlerin tutart: Yoktur.
Yeniden degerleme yapilan varlik tiirli bazinda maddi olmayan duran varliklar: Yoktur.
Varsa, donem icinde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutar1: Yoktur.

Finansal tablolar1 konsolide edilen ortakliklardan dolay1 ortaya ¢ikan ortaklik bazinda pozitif veya negatif
konsolidasyon serefiyesi: Yoktur.

Serefiyenin defter degerinin donem basi, donem sonu bakiyesi ve dénem i¢i hareketleri:

BDDK’nin 10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasini
miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne yapilan tescil ile Fortis Bank A.S.’nin tiizel
kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri ile kiil halinde Banka’ya devri
yoluyla iki bankanin birlesmesi gerceklesmistir. Birlesme nedeniyle infisah eden Fortis Bank A.S.’nin
ortaklarma mevcut paylari ile degistirilmek iizere 1 TL nominal degerdeki her bir pay1 karsiliginda 1.0518 adet
nama yazilit TEB pay1 verilmistir. Bu birlesme islemine konu olan igletmelerin isletme birlesmesinin 6ncesinde
ve sonrasinda ayni kisi veya kisiler tarafindan kontrol edilmemesi nedeniyle islem TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmigtir. Birlesme isleminde Fortis Bank A.S. edinilen isletme olarak belirlenmis olup, birlesme
neticesinde degisime konu 6zkaynak paylarinin 14 Subat 2011 tarihindeki gergege uygun degeri transfer edilen
bedel olarak dikkate alinarak, bu deger ile Fortis Bank A.S.’nin iktisap edilen tanimlanabilir net varliklarinin
gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak kayitlara yansitilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

13. Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar: (devami)

i)  Serefiyenin defter degerinin donem basi, donem sonu bakiyesi ve donem i¢i hareketleri: (devami)

Cari Donem

Onceki Dénem

Donem basi degeri 421,124 421,124
Kur farklari - -
Iktisap edilenler - -
Doénem sonu bakiyesi 421,124 421,124

14. Yatirinm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

15.  Ertelenmis Vergi Varhgma iliskin Aciklamalar:

a) 31 Aralik 2014 itibariyla indirilebilir gegici farklar iizerinden hesaplanarak bilangoya yansitilan ertelenmis
vergi varlig: tutart 105,608 TL (31 Aralik 2013: 41,103 TL) olup, vergi indirim ve istisnalarina iligkin olarak

hesaplanan ertelenmis vergi varligi yoktur.

b) Onceki donemlerde iizerinden ertelenmis vergi varhigi hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamus indirilebilir

gecici farklar: Yoktur.

¢) Ertelenmis vergiler i¢in ayrilan deger diisiis karsiliklart ile deger diisiis karsiliklarinin iptal edilmesinden

kaynaklanan ertelenmis vergi varligi: Yoktur.

d) Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari Donem

Onceki Dénem

1 Ocak itibariyla 41,103 132,396
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gidert) 62,820 (103,658)
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 494 14,559
Diger 35 (2,194)
Ertelenmis Vergi Varhgi (*) 104,452 41,103

(*) Konsolide finansal tablolarda cari donemde 105,608 TL ertelenmis vergi aktifi, 1,156 TL ertelenmis vergi
pasifi bulunmakta olup hareket tablosu net bakiye lizerinden verilmistir. Ertelenmis vergi pasifine iligskin

aciklamalara Besginci boliim I1.8.c no’lu dipnotta yer verilmistir.

16. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlerle iliskin duran varhiklar hakkinda aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Donem Bagst Maliyet 86,505 64,091
Doénem Basgi Birikmis Amortisman (-) 3,288 2,501
Net Defter Degeri 83,217 61,590
Acilis Bakiyesi 83,217 61,590
iktisap Edilenler 64,855 67,064
Elden Cikarilanlar (-) 64,167 37,801
Deger Diistisii (-) 2,087 5,463
Amortisman Bedeli (-) 2,352 2,173
Donem Sonu Maliyet 83,187 86,505
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) 3,721 3,288
Kapamg Net Defter Degeri 79,466 83,217
17.  Grup’un faktoring alacaklarina iliskin bilgiler:
a) Vade analiz agiklama:
Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Kisa Vadeli (%) 907,446 449,121 659,365 451,690

Orta ve Uzun Vadeli - - - -

Ozel Karsiliklar(-) 22,812 833 18,027 841

Toplam 884,634 448,288 641,838 450,849

(*) 30,568 TL (31 Aralik 2013: 24,416 TL) tutarindaki deger diisiikliigiine ugramis faktoring alacaklarini igermektedir.
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L. Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

17.  Grup’un faktoring alacaklarina iliskin bilgiler: (devami)

b) Diger agiklama ve dipnotlar:

Cari Donem Ticari Tiiketici Toplam
Vadesi gegmemis krediler 1,312,975 - 1,312,975
Vadesi gecmis heniiz deger diigiikliigiine ugramams krediler 13,024 - 13,024
Deger diigiikliigiine ugramis krediler 30,568 - 30,568
Toplam 1,356,567 - 1,356,567
Ozel karsilik (-) 23,645 - 23,645
Toplam Deger Diisiikliigii Karsihg 23,645 - 23,645
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 1,332,922 - 1,332,922
Onceki Donem Ticari Tiiketici Toplam
Vadesi gegmemis krediler 1,068,857 - 1,068,857
Vadesi ge¢mis heniiz deger diigiikliigiine ugramamis krediler 18,282 - 18,282
Deger diisiikligiine ugramis krediler 24,416 - 24,416
Toplam 1,111,555 - 1,111,555
Ozel karsilik (-) 18,868 - 18,868
Toplam Deger Diisiikliigii Karsihg 18,868 - 18,868
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 1,092,687 - 1,092,687
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II. Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

1.a) Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

a.l) Cari Donem:

7 Giin 1Aya 6 Ay- 1Yilve Birikimli
Vadesiz __ihbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1Yl Usti Mevduat  Toplam
Tasarruf Mevduat: 928,314 - 3,744,377 9,897,136 396,187 26,609 28,648 - 15,021,271
Doviz Tevdiat Hesabi 2,551,598 - 2,135214 6,498,671 207,751 206,362 232,441 - 11,832,037
Yurtiginde Yer. K. 1,969,153 - 1,840,428 6,210,638 162,519 118,822 129,515 - 10,431,075
Yurtdisinda Yer.K 582,445 - 294,786 288,033 45,232 87,540 102,926 - 1,400,962
Resmi Kur. Mevduati 247,153 - 37,999 13,682 7,954 - - - 306,788
Tic. Kur. Mevduati 1,941,294 - 1,555,010 4,309,923 240,927 9,982 4,130 - 8,061,266
Dig. Kur. Mevduati 41,975 - 47241 2,954,090 315,810 1,088 45 - 3,360,249
Kiymetli Maden DH 222,298 - 70,470 152,932 24,197 7,725 - - 477,622
Bankalar Mevduati 40,299 - 619,179 638,234 42220 29,763 2,122 - 1371817
TCMB - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 33 - - - - 6,507 2,122 - 8,662
Yurtdist Bankalar 38,233 - 619,179 638234 42220 23256 - - 1361,122
Katilim Bankalar1 2,033 - - - - - - - 2,033
Diger - - - - - - - - -
Toplam 5,972,931 - 8,209,490 24,464,668 1,235,046 281,529 267,386 - 40,431,050
a.2) Onceki Donem :
7 Giin 1Aya 6 Ay- 1Yilve Birikimli
Vadesiz __ihbarh Kadar 1-3Ay  3-6 Ay 1Yl Usti Mevduat _ Toplam
Tasarruf Mevduat: 876,125 - 3,681,611 6,883,524 766,696 46,239 37,610 - 12,291,805
Doviz Tevdiat Hesabi 2,417,339 - 2,176,506 4,966,664 448,276 180,681 359,401 - 10,548,867
Yurtiginde Yer. K. 1,703,968 - 2,073,287 4,692,133 388,203 76,418 217,931 - 9,151,940
Yurtdisinda Yer.K 713,371 - 103,219 274,531 60,073 104,263 141,470 - 1,396,927
Resmi Kur. Mevduati 220,770 - 5,665 23,918 348,071 - - - 598,424
Tic. Kur. Mevduati 1,975,280 - 1,459912 3,483,412 468,387 47,433 12,942 - 7,447,366
Dig. Kur. Mevduati 39,641 - 35,709 1,282,074 965,682 352 16,294 - 2,339,752
Kiymetli Maden DH 408,705 - 114,088 127,414 6,669 14,484 - - 671,360
Bankalar Mevduatt 107,038 - 1,458,488 59,754 - 8,182 2,110 - 1,635,572
TCMB - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 113 - 262,663 2,024 - 8,182 2,110 - 275,092
Yurtdist Bankalar 37,775 - 1,195,825 57,730 - - - - 1,291,330
Katilim Bankalar1 69,150 - - - - - - - 69,150
Diger - - - - - - - - -
Toplam 6,044,898 - 8,931,979 16,826,760 3,003,781 297,371 428,357 - 35,533,146
b) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:
b.1) Sigorta limitini agan tutarlar:
i) Mevduat sigortast kapsaminda bulunan ve mevduat sigortas: limitini asan tasarruf mevduatina iliskin
bilgiler:
Tasarruf Mevduati Sigorta Kapsaminda Bulunan(*) Sigorta Limitini Asan(*)
Cari Donem  Onceki Donem  Cari Donem  Onceki Dénem
Tasarruf Mevduati 6,971,655 5,759,987 7,594,770 6,148,459
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 1,345,618 1,097,403 4,300,796 4,162,071
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. 184,386 282,197 250,282 327,503
Yurtdist Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kiy1 Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigorta Tabi Hesaplar - - - -
Toplam 8,501,659 7,139,587 12,145,848 10,638,033
*) BDDK’nin 1584 say1li ve 23 Subat 2005 tarihli yazis1 uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil edilmistir.
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I1.

3.a)

b)

Konsolide Bilan¢onun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

ii) Sigorta kapsaminda bulunmayan gergek kisilerin mevduat:
Cari Dénem Onceki Dénem
Yurtdisi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar 212,102 208,053
Hékim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 1,108,411 766,595
Yonetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve
Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 25,856 27,526
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayilit TCK’nin 282 nci Maddesindeki
Sugctan Kaynaklanan Mal Varlig1 Degerleri Kapsamina Giren
Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankacilig1 Faaliyeti Gostermek Uzere
Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat - -
Alim satim amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:
Alim satim amagli tiirev finansal varliklara iligkin negatif farklar tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadeli Islemler 83,456 15,036 56,913 5,435
Swap Islemleri 173,297 107,236 233,404 32,373
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 55,852 13,781 147,561 7,145
Diger - - - -
Toplam 312,605 136,053 437,878 44,953
Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Déonem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurti¢i Banka ve Kuruluslardan 373,102 161,717 231,503 220,561
Yurtdis1 Banka, Kurulus ve Fonlardan 609,128 9,221,518 833,644 6,696,839
Toplam 982,230 9,383,235 1,065,147 6,917,400

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla dahil oldugu risk grubundan kullandig: kredilerin toplam 5,560,693

TL (31 Aralik 2013: 3,846,609 TL) dir.

Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Kisa Vadeli 730,272 8,997,587 754335 6,435,764
Orta ve Uzun Vadeli 251,958 385,648 310,812 481,636
Toplam 982,230 9,383,235 1,065,147 6,917,400

Ana Ortaklik Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastig1 alanlara iligkin ilave agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka, fonlama kaynaklarim1i miisteri mevduatt ve yurt disindan kullanilan krediler ile
¢esitlendirmektedir. Ana Ortaklik Banka’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yurtdisindan kullanilan krediler
icerisinde 21 Agustos 2015 tarihli so6zlesmeye istinaden temin ettigi, 26 Agustos 2015 vadeli 335,000,000 Euro

ve 180,000,000 USD tutarinda sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, subelerinin verim donemleri itibartyla sube ve banka geneli bazinda fon saglayan miisteri
yogunlagmasi analizi yapmakta ve yogunlagma yasanan subelerde miisterilerin tabana yayginlastiriimasi ile

ilgili kisa ve uzun vadeli tedbirler almaktadir.
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I1.

d)

e)

Konsolide Bilan¢onun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler :

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Yurtici islemlerden 1,756,987 - 1,062,443 -

Mali Kurum ve Kuruluslar 1,756,987 - 1,062,443 -

Diger Kurum ve Kuruluslar - - - -

Gergek Kisiler - - - -

Yurtdisi islemlerden - - - -

Mali Kurum ve Kuruluslar - - - -

Diger Kurum ve Kuruluslar - - - -

Gergek Kisiler - - - -

Toplam 1,756,987 - 1,062,443 -
Thrag edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Banka Bonolari 696,679 294,904 507,046 -

Tahviller - - 203,230 -

Toplam 696,679 294,904 710,276 -

Ana Ortaklik Banka’nin 11 Eyliil 2014 tarihinde ihrag ettigi 228,205 TL nominal degerli, 173 giin vadeli, 4
Mart 2015 vade bitis tarihli ve basit faizi % 9.42573; yillik bilesik faizi % 9.65978 olan bono, Borsa Tahvil ve
Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBK31510” ISIN kodu ile islem gérmeye baglamistir.

Ana Ortaklik Banka, 17 Ekim 2014 tarihinde Euro Medium Term Note Programi kapsaminda 20,600,000 USD
nominal degerli ve 22 Ocak 2015 vade bitis tarihli bonoyu “XS1124323962” ISIN kodu ile yurt disinda ihrag
etmistir.

Ana Ortaklik Banka, 2 Ekim 2014 tarihinde Euro Medium Term Note Programi kapsaminda 21,800,000 USD
nominal degerli ve 5 Ocak 2015 vade bitis tarihli bonoyu “XS1115428994” ISIN kodu ile yurt disinda ihrag
etmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin 20 Ekim 2014 tarihinde ihrac ettigi 254,481 TL nominal degerli, 176 giin vadeli,
15 Nisan 2015 vade bitis tarihli ve basit faizi % 9.58505; yillik bilesik faizi % 9.82318 olan bono, Borsa
Tahvil ve Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBK41519” ISIN kodu ile islem gormeye baslamustir.

Ana Ortaklik Banka’nin 20 Ekim 2014 tarihinde ihrag ettigi 26,859 TL nominal degerli, 302 giin vadeli,
19 Agustos 2015 vade bitis tarihli ve basit faizi % 9.80483; yillik bilesik faizi % 9.88609 olan bono, Borsa
Tahvil ve Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBK&81515” ISIN kodu ile islem gérmeye baslamustir.

Ana Ortaklik Banka, 30 Ekim 2014 tarihinde Euro Medium Term Note Programi kapsaminda 31,000,000 USD
ve 28,800,000 USD nominal degerli ve sirastyla 30 Nisan 2015 ve 29 Ocak 2015 vade bitis tarihli bonoyu
“XS1129620420” ve “XS1129546195” ISIN kodu yurt diginda ihrag etmistir.

Ana Ortaklik Banka, 6 Kasim 2014 tarihinde Euro Medium Term Note Programi kapsaminda 24,400,000 USD
nominal degerli ve 6 Subat 2015 vade bitis tarihli bonoyu “XS1135141676” ISIN kodu ile yurt diginda ihrag
etmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin 27 Kasim 2014 tarihinde ihrag¢ ettigi 241,314 TL nominal degerli, 166 giin vadeli,
13 Mayis 2015 vade bitis tarihli ve basit faizi % 8.24530; yillik bilesik faizi % 8.43108 olan bono, Borsa
Tahvil ve Bono Piyasasi’nda (kot i¢i) “TRQTEBKS51518” ISIN kodu ile islem gormeye baslamustir.

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilan¢o dis1 taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin %10’unu
asiyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarim isim ve tutarlari: Yoktur
(31 Aralik 2013: Yoktur).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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II.

b)

d)

e)

b)

Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net):

Finansal kiralama sozlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin
alma opsiyonlar1 ile sozlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya onemli yiikiimliilikler getiren
hiikiimlerle ilgili genel agiklamalar:

Var olan sozlesmelerde kira taksitleri kiralanan menkullerin kullanim &miirlerine, proje iginde kullanilma
stirelerine ve VUK ’ta belirlenen esaslara gore tespit edilmektedir.

Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin bankaya getirdigi yeni yiikiimliilikklere iliskin detayl agiklama:
Yoktur.

Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
Faaliyet kiralamasina iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren donemde 186,770 TL (31 Aralik 2013: 161,997 TL) tutarinda Grup’un
faaliyet kiralamas1 gideri kar-zarar hesaplarina intikal ettirilmistir. S6z konusu faaliyet kiralamalarinin siireleri
1 ila 10 y1l arasinda degismekte olup, belirli bir ihbar siiresine bagli olarak feshedilebilir niteliktedir.

Satig ve geri kiralama iglemlerinde kiraci ve kiralayan, sdzlesme kosullart ve s6zlesmenin 6zellikli maddelerine
iligskin agiklamalar: Yoktur.

Riskten korunma amach tiirev finansal borc¢lara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Donem

TP YP TP YP

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglt 11,264 - 15,616 -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglh 302,606 - 53,822 -
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl - - - -
Toplam 313,870 - 69,438 -

Ana Ortaklik Banka, nakit akig riskinden korunma muhasebesine konu ettigi swap islemlerinden etkin
olmayanlarina iligkin riskten korunma muhasebesini sonlandirmistir. 31 Aralik 2014 itibartyla sonlandirilan
s0z konusu nakit akig riskinden korunma muhasebesine iligkin negatif 9,419 TL tutarindaki birikmis
degerleme farklar1 6zkaynaklar altinda izlenmeye devam edilmekte olup, bu birikmis farklar riskten korunma
muhasebesindeki riskten korunan islemlerin kar veya zaran etkiledigi veya etkileyecegi donemler dikkate
alinarak gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Genel karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem

L. Grup Kredi ve Alacaklar i¢in Ayrilanlar 491,561 420,060
Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 16,595 34,222

II. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 71,552 60,270
Odeme Siiresi Uzatilanlar igin Tlave Olarak Ayrilanlar 2,590 7,809
Gayrinakdi Krediler i¢in Ayrilanlar 35,130 29,212
Diger 3,866 3,034
Toplam 621,294 554,607

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalig karsiliklari: Dovize endeksli
krediler kur farki karsiliklart 15,704 TL (31 Aralik 2013: 83,440 TL) olup, bilancoda krediler kaleminden
netlestirilmistir.

Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler i¢in ayrilan 6zel karsilik tutar 42,821 TL’dir (31
Aralik 2013: 34,791 TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
7. Karsiliklara iliskin agiklamalar: (devami)
d) lIzin, prim, kidem ve saglik tazminatlarina iliskin yiikiimliiliikler:

Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla 23,588 TL (31 Aralik 2013: 26,725 TL) tutarindaki izin karsiligini,
101,658 TL (31 Aralik 2013: 89,348 TL) kidem tazminati karsiligini, 94,651 TL (31 Aralik 2013: 72,177 TL)
tutarindaki Grup personeline Odenecek primlerle ilgili karsiligimi finansal tablolarda “Calisan Haklari
Karsilig1” hesabina yansitmustir.

d.1) Kidem tazminati hareket tablosu

Cari Donem Onceki Donem

1 Ocak itibartyla 89,348 93,125
Cari hizmet maliyeti 14,599 12,590
Faiz maliyeti 9,570 6,789
Azaltmalar ve 6demeler 2,900 1,745
Aktiieryal kayip/kazang (5,971) (19,609)
Odenen tazminatlar (8,788) (5,356)
Birlesme nedeniyle olusan artig - 64
Toplam 101,658 89,348

i) Emeklilik Haklari:

Ana Ortaklik Banka ile Fortis Bank A.S. birlesmesi sonucunda Ana Ortaklik Banka’ya katilan ¢alisanlar, 506
say1l1 Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesine gore kurulmus olan Emekli Sandig1 tiyesidir.

Emekli Sandigi'mn Uciincii Bolim XVI No’lu “Calisanlarin Haklarma Iliskin Yiikiimliiliiklere Iliskin
Aciklamalar” baghig altinda izah edilen devir sirasinda olusacak yikimliligi ilgili mevzuat hiikiimleri
dikkate alinarak; vakif senedinde bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak
sosyal haklar ve 6demelere iliskin yiikiimliiligii ise TMS 19 hiikiimlerine uygun olarak bagimsiz bir aktiier
tarafindan hesaplanmustir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla bu degerleme raporlarina gore
karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili agik bulunmamaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin, Emekli
Sandigi’ndan yapilan geri 6demeler ve gelecekte yapilacak katkilardaki azaliglar seklinde ortaya g¢ikan
ekonomik yararlarin bugiinkii degerini elde etmeye yonelik yasal bir hakki olmadigindan o6tiirii, bilangosunda

muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Belirlenen varsayimlar gergevesinde;

Devre Esas Emeklilik ve Saghk Yiikiimliiliikleri: 31 Aralik 2014| 31 Arahk 2013
Devre Esas Emeklilik Yiikiimliiliiklerinin Net Bugiinkii Degeri (1,024,427) (915,853)
Devre Esas Emeklilik Yardimlar Primleri ile Saglik Primlerinin Net Bugiinkii Degeri 528,309 525,943
Genel Yonetim Giderleri (10,243) (9,159)
Sandik'in Devre Esas Emeklilik ve Saglik Yiikiimliiliiklerinin Bugiinkii Degeri (1) (506,361) (399,069)
Sandik Varliklarinin Gergege Uygun Degeri (2) 1,387,693 1,264,472
Devre Esas Yiikiimliiliiliiklerin Uzerinde Kalan Sandik Varliklar1 ((2)-(1)=(3)) 881,332 865,403
Devre Esas Olmayan Yiikiimliiliikler (4) (206,832) (219,301)
Toplam Yiikiimliiliiklerin Uzerinde Kalan Sandik Varliklar1 ((3)-(4)) 674,500 646,102

Emekli Sandig1’nin toplam varliklarinin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla dagilimi soyledir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Banka plasmanlari 1,299,485 1,159,056
Maddi Duran Varliklar 71,266 68,267
Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu, Fon ve Reeskont Faiz Geliri 15,220 35,742
Diger 1,722 1,407
Toplam 1,387,693 1,264,472

83



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II.

b)

Konsolide Bilan¢onun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Karsiliklara iliskin aciklamalar: (devami)

Devre esas yikiimlillikler haricinde kalan yiikiimliliiklerin TMS 19’a gore hesaplanmasinda kullanilan
aktiieryal varsayimlar soyledir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Iskonto oranlart %38.80 %10.10
Enflasyon beklentileri %5.00 %6.50

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla saglik enflasyonu, enflasyonun %20 (31 Aralik 2013: %40) tiizerinde
gerceklesecegi varsayillmigtir. Genel iicret artis ve SGK tavan artis oranlarmin enflasyon ile ayni oranda
olacag varsayilmigtir. Hem emeklilik dncesi hem de sonrasi beklenen 6liim (mortalite) oranlarini temsil etmek
icin CSO 2001 (31 Aralik 2013: CSO 2001 ) Kadin/Erkek mortalite tablosu kullanilmistir.

Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu agmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve
tutarlari:

Cari Donem Onceki Donem
Tazmin Edilmemis ve Nakde Doniismemis Gayrinakdi Krediler i¢in Ayrilan Karsilik 42,821 34,791
Grup Aleyhine Agilan Davalar igin Ayrilan Karsilik 37,704 35,796
Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine liskin Promosyon Uygulama Karsilig 12,625 12,204
Diger 62,083 18,783
Toplam 155,233 101,574
Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
Odenecek vergilere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Odenecek Kurumlar Vergisi 87,155 15,169
Menkul Sermaye radi Vergisi 35,744 26,948
Gayrimenkul Sermaye frad1 Vergisi 2,202 1,804
BSMV 36,559 29,518
Kambiyo Muameleleri Vergisi 13 15
Odenecek Katma Deger Vergisi 5,229 6,435
Diger(*) 20,177 17,088
Toplam 187,079 96,977

(*) Diger kaleminin 14,101 TL (31 Aralik 2013: 12,436 TL) tutarindaki kismi iicretlerden kesilen gelir vergisi, 1,361 TL
(31 Aralik 2013: 1,233 TL) tutarindaki kismi da 6denecek damga vergisidir.

Primlere iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 5,465 4,646
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 6,310 5,410
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Isveren - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 481 430
Issizlik Sigortasi-Isveren 769 652
Diger - -
Toplam 13,025 11,138

Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar: Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi borcu 1,156 TL’ dir (31 Aralik 2013: Yoktur).

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhk bor¢lar1 hakkinda bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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II.
10.

Konsolide Bilan¢onun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Ana Ortaklik Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin
edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayh aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka, 27 Haziran 2005 tarihinde IFC ile 50 milyon USD tutarinda sermaye benzeri kredi
anlagmasi imzalamstir. Kredinin vadesi 15 Temmuz 2015, faiz orani Libor+%3.18°dir.

Ana Ortaklik Banka, 31 Temmuz 2007 tarihi itibartyla 100 milyon USD tutarinda borglanma senedini
yurtdiginda ihrag etmek suretiyle Birincil Sermaye Benzeri Bor¢lanma temin etmistir. S6z konusu ihrag¢ edilen
senedin yatirimeisi IFC olup, elde edilen bor¢lanma vadesiz, 6 ayda bir faiz 6demeli ve faiz orant 31 Temmuz
2017 tarihine kadar Libor + %3.5’dir. Bu tarihten sonra ihrag bedelinin geri ddenmemesi durumunda faiz oram
Libor + %5.25 olarak revize edilecektir. Notlar vadesiz (perpetual) olarak gikartilmistir.

Ana Ortaklik Banka, 4 Kasim 2011 tarihi itibartyla 75 milyon EUR tutarinda ve 21 Aralik 2011 tarihi itibariyla
100 milyon EUR tutarinda borglanma senedinin yurtdisinda ihrag etmek suretiyle ikincil Sermaye Benzeri
Bor¢lanma temin etmistir. 21 Aralik 2011 tarihinde yapilan 100 milyon EUR tutarindaki ihra¢ rakami 75
milyon EUR olan ilk ihra¢ edilen rakamla birlestirilerek 175 milyon EUR olarak takip edilecektir. 100 milyon
EUR tutarindaki ihracin kupon faizi 6 aylik Euribor + %5.25 yillik oldugundan dolay1 ve her iki ihracindan
birlestirilerek ilk ana ihracin kupon faizini (Euribor + 4.75% y1llik) tastyacagi i¢in 100 milyon EUR tutarindaki
ithracin ihrac fiyati %96.026 olarak belirlenmistir (iki ihra¢ arasindaki 12 yillik faiz farki toplaminin yeni
ihracin fiyat1 olan 6 aylik Euribor + %5.25 yillik ile iskonto edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan rakam). Ayrica
yeni ihracin da faiz 6deme donemleri ilk ihrag ile ayni olacagindan dolay1 4 Kasim 2011 ile 21 Aralik 2011
arasinda gecen birikmis 47 giinliik faiz olarak 852,527.78 EUR ikinci ihraci satin alan yatirimer tarafindan
pesin olarak Banka’ya 6denmistir. 21 Aralik 2011 tarihinde toplam net tutar olarak 96,878,527.78 EUR Banka
hesaplarina gegmistir.

Ana Ortaklik Banka, 8 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 14 Mayis 2012 tarihinde Ikincil
Sermaye Benzeri Borglanma olarak 65 milyon USD tutarinda borglanma araci ihra¢ etmeye karar vermistir.
fhracin faiz orani alt1 aylik USD Libor + %5.75 yillik olarak belirlenmistir. Borglanma aracinin vadesi 14
Mayis 2024 olup ilk yedi yil icersinde vadeden dnce geri ddeme opsiyonu bulunmamaktadir. Bor¢lanma araci
Yonetim Kurulu karar1 ve BDDK’nin onaylamasi sart1 ile 14 Mayis 2019 tarihinde itfa edebilecektir.

Ana Ortaklik Banka, 20 Temmuz 2012 tarihinde Tkincil Sermaye Benzeri Bor¢lanma olarak 100 milyon EUR
tutarinda bor¢lanma araci ihrag etmeye karar vermistir. Thracin faiz orani alt1 aylik Euribor + %4.75 yillik
olarak belirlenmistir. Bor¢lanma aracinin vadesi 20 Temmuz 2024 olup ilk yedi y1l igersinde vadeden 6nce geri
6deme opsiyonu bulunmamaktadir. Bor¢lanma araci Yonetim Kurulu karar1 ve BDDK’nin onaylamasi sarti ile
20 Temmuz 2019 tarihinde itfa edebilecektir.

Ana Ortaklik Banka, 25 Haziran 2013 tarihinde Ikincil Sermaye Benzeri Bor¢lanma olarak 125 milyon EUR
tutarinda bor¢lanma arac1 ihrag etmeye karar vermistir. Ihracin faiz orani alt1 aylik Euribor+ %2.1 yillik olarak
belirlenmistir. ik bes yil igerisinde vadeden dnce geri ddeme opsiyonu bulunmamaktadir. Borglanma aract
Yonetim Kurulu karar1 ve BDDK’nin onaylamasi sartiyla 27 Haziran 2018 tarihinde itfa edilebilecektir.

Ana Ortaklik Banka, 25 Haziran 2013 tarihinde Ikincil Sermaye Benzeri Borglanma olarak 65 milyon USD
tutarinda borglanma araci ihrag etmeye karar vermistir. Thracin faiz oram alt1 aylik Libor+ %3.40 yillik olarak
belirlenmistir. Ik bes yil igerisinde vadeden dnce geri ddeme opsiyonu bulunmamaktadir. Borglanma aract
Yonetim Kurulu karari ve BDDK ’nin onaylamasi sartiyla 28 Haziran 2018 tarihinde itfa edilebilecektir.

Yukarida bahsedilen her yedi sermaye benzeri kredi, BDDK'nin "kredi sermaye" tanimlar1 paralelinde
kullanilmis olup, Ana Ortaklik Banka'ya uzun vadeli kaynak yaratmanin yani sira, Ana Ortaklik Banka'nin
sermaye yeterlilik rasyosunu da pozitif yonde etkilemektedir.

Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Yurti¢i Bankalardan - - - -
Yurti¢i Diger Kuruluslardan - - - -
Yurtdigi Bankalardan - 1,128,132 - 1,175,535
Yurtdigt Diger Kuruluglardan - 657,783 - 602,788
Toplam - 1,785,915 - 1,778,323
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b)

2

h)

11.

12.

Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Hisse Senedi Karsiligi 2,204,390 2,204,390
Imtiyazli Hisse Senedi Karsilig - -

Odenmis sermaye tutar1, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadig hususunun agiklanmasi
ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye Sistemi 2,204,390 -

Cari donem iginde yapilan sermaye artirimlart ve kaynaklari ile artirilan sermaye payna iligkin diger bilgiler:
Yoktur.

Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur.

Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel
amaci ve bu taahhiitler i¢in gerekli tahmini kaynaklar: Y oktur.

Ana Ortaklik Banka’nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin ge¢cmis donem gostergeleri ile bu
gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak 6ngoriilerin, bankanin 6zkaynaklari {izerindeki tahmini
etkileri:

Ana Ortaklik Banka’nin gegmis donem gelirleri, karlilig1 ve likiditesi Biitce ve Mali Kontrol Grubu tarafindan
yakindan takip edilmekte ve Yonetim Kurulu'na, Aktif Pasif Komitesi'ne ve Risk Yonetimi’ne
raporlanmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin bu gostergelerini etkileyen faiz, kur ve vade degisimlerinin olasi
etkileri ise statik ve dinamik senaryo analizleri ile tahmin edilmeye calisilmaktadir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin
bugiinkii degerlerinin farki olarak tanimlanan 6zkaynagin piyasa degeri ve degisimleri 6l¢iimlenmektedir. Net
faiz geliri simiilasyonlar1 ve senaryo analizleri ile Ana Ortaklik Banka’nin gelecekteki faiz gelirleri tahmin
edilmeye ¢aligilmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Vergi sonrast net karin birinci kanuni yedek akgeler ve birinci kar payr ayrildiktan sonra kalan kismindan
Banka’nin 30 Tiirk Liralik (tam TL) 0,06 hisseye isabet eden boliimiiniin %7’si kurucu intifa senedi sahiplerine
dagatilir.

Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (Is Ortakliklarr) - - - -
Degerleme Farki (25,613) 1,035 (100,521) (2,126)
Kur Farki - - - -
Toplam (25,613) 1,035 (100,521) (2,126)

Ana Ortaklik Banka, 25 Eyliil 2013 tarihinde daha dnce finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varliklar
icerisinde takip ettigi 224,275 TL nominal tutarli devlet bor¢clanma senetlerini, 25 Eyliil 2013 tarihli rayi¢
deger toplami olan 287,008 TL defter degeri ile, elde tutma niyetindeki degisiklikten dolay1 vadeye kadar elde
tutulacak yatirimlar portfoytline siniflamigtir. 25 Eylill 2013 itibariyla yeniden smiflandirilan satilmaya hazir
menkul kiymetlere iliskin negatif 38,362 TL tutarindaki birikmis degerleme farklar1 6zkaynaklar altinda
izlenmeye devam edilmekte olup, ilgili menkul kiymetlerin itfa tarihlerine kalan siire baz alinarak amortismana
tabi tutulmakta ve kar/zarar hesaplarina aktarilmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla bu menkul kiymetlere
iliskin 6zkaynaklar altinda izlenen toplam degerleme farki negatif 31,146 TL (31 Aralik 2013: 36,973 TL)' dir.

Azmlik paylarma iliskin agiklamalar: 31 Aralik 2014 itibariyla Grup 6zkaynaklarinin azinlik paylarina ait
olan kismi1 7,390 TL’dir (31 Aralik 2013: 7,990 TL).

Faktoring borclarina iliskin a¢iklamalar: 31 Aralik 2014 itibartyla Grup’un 7,832 TL faktoring borcu
bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 8,012 TL).
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I1I. Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

a) Gayri kabili riicu niteligindeki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktari:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 4,336,542 3,853,759
Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhiitleri 4,101,473 3,545,841
Cekler I¢in Odeme Taahhiitleri 2,186,510 2,002,630
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 1,689,251 1,742,558
[hracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri 24,189 12,503
Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizm. liskin Promosyon Uyg. Taah. 5,178 4,451
Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - 101,194
Diger Cayilamaz Taahhiitler 401,570 286,195
Toplam 12,744,713 11,549,131

b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari:

Grup bankacilik faaliyetleri kapsaminda gesitli taahhiitler altina girmekte olup, bunlar kullandirma garantili
kredi taahhiitleri, teminat mektuplari, kabul kredileri ve akreditiflerden olugmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil

gayrinakdi krediler:
Cari Donem Onceki Dénem
Akreditifler 1,508,547 1,688,889
Banka kabul kredileri 62,150 271,178
Diger garantiler 1,802,337 1,420,669
Diger kefaletler 440,207 419,412
Toplam 3,813,241 3,800,148

b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kesin teminat mektuplari 5,659,329 5,333,081
Avans teminat mektuplari 1,098,182 1,159,907
Gegici teminat mektuplari 481,798 477,487
Giimriiklere verilen teminat mektuplari 340,349 377,222
Diger teminat mektuplari 706,736 548,101
Toplam 8,286,394 7,895,798
c¢) c.l) Gayrinakdi kredilerin toplam tutar:
Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Ag¢ilan Gayrinakdi Krediler 512,651 782,270
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 24,310 7,209
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 488,341 775,061
Diger Gayrinakdi Krediler 11,586,984 10,913,676
Toplam 12,099,635 11,695,946

87



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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III. Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama: (devam)

c.2) Gayrinakdi krediler hesabi i¢inde sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Donem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 85,575 1.58 38,463 0.57 71,081 1.50 45,051 0.65
Ciftgilik ve Hayvancilik 57,315 1.06 32,392 0.48 53,208 1.12 39,686 0.57
Ormancilik 21,836 0.40 6,071 0.09 16,956 0.36 5,365 0.08
Balikgilik 6,424 0.12 - - 917 0.02 - -
Sanayi 2,381,505 44.03 3,680,524 55.02 2,165,556 45.56 3,733,586 53.78
Madencilik ve tag ocakgiligi 140,719 2.60 308,516 4.61 138,368 291 225,551 3.25
imalat Sanayi 2,179,276 40.29 3,303,381 49.38 1,972,506 41.50 3,423,583 49.31
Elektrik, Gaz, Su 61,510 1.14 68,627 1.03 54,682 1.15 84,452 1.22
Insaat 1,183,909 21.89 1,287,903 19.25 1,107,734 23.31 1,291,228 18.60
Hizmetler 1,659,868 30.69 871,478 13.02 1,323,725 27.85 957,184 13.79
Toptan ve Perakende Ticaret 695,905 12.86 109,808 1.64 601,981 12.67 187,905 2.71
Otel ve Lokanta Hizmetleri 46,956 0.87 48,973 0.73 43,405 091 29,905 0.43
Ulastirma ve Haberlesme 285,443 5.28 337,210 5.04 242,465 5.10 388,506 5.60
Mali Kuruluglar 217,826 4.03 166,418 2.49 113,596 239 232,354 335
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 163,889 3.03 67,608 1.01 144,737 3.05 64,203 0.92
Serbest Meslek Hizmetleri 111,835 2.07 69,656 1.04 93,798 1.97 33,518 0.48
Egitim Hizmetleri 6,185 0.11 1,405 0.02 5,886 0.12 4,269 0.06
Saglik ve Sosyal Hizmetler 131,829 2.44 70,400 1.05 77,857 1.64 16,524 0.24
Diger 98,603 1.81 811,807 12.14 84,489 1.78 916,312 13.18
Toplam 5,409,460 100.00 6,690,175 100.00 4,752,585 100.00 6,943,361  100.00

c.3) IvelIl’nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

Iinci Grup II nci Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplart 4,135,995 4,076,447 57,041 16,911
Aval ve Kabul Kredileri - 62,150 - -
Akreditifler - 1,508,031 - 516
Cirolar - - - -
Menk. Deger Th.Sat.Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 1,212,479 1,026,120 3,945 -
Toplam 5,348,474 6,672,748 60,986 17,427

Grup, 74,447 TL (31 Aralik 2013: 62,012 TL) tutarindaki nakde donligmemis gayrinakdi kredileri igin
42,821TL (31 Aralik 2013: 34,791 TL) karsilik hesaplayarak finansal tablolarina yansitmustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I11.

Konsolide Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Tiirev islemlere iliskin bilgiler

Amaglarina Gore Tiirev islemler

Riskten Korunma Amach
islemler
Cari Dénem Onceki Donem  Cari Dénem Onceki Dénem

Alim Satim Amagch islemler

Alim Satim Amach islemlerin Tiirleri

Déviz ile Ilgili Tiirev Islemler (I): 58,692,299 49,986,750 - -
Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri 7,918,769 8,907,614 - -
Swap Para Alim Satim islemleri 33,065,343 20,849,320 - -
Futures Para Islemleri - - - -
Para Alim Satim Opsiyonlar1 17,708,187 20,229,816 - -
Faiz ile lgili Tiirev Islemler (II) : 4,866,700 7,571,274 - -
Vadeli Faiz Sézlesmesi Alim Satim Islemleri - - -
Swap Faiz Alim Satim Islemleri 4,864,376 7,295,012 - -
Faiz Alim Satim Opsiyonlar1 2,324 276,262 - -

Futures Faiz Alim Satim Islemleri - - - -
Menkul Degerler Alim Satim Opsiyonu (I1I) -
Diger Alim-Satim Amagh Tiirev Islemler (IV) 3,425 - - -
A. Toplam Alim Satim Amach Tiirev islemler

(IHIIHIII+IV) 63,562,424 57,558,024 - -
Riskten Korunma Amach Tiirev islem Tiirleri - - -
Rayi¢ Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amacgl - - 691,940 612,066
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh - - 10,394,271 3,916,034
YP Uzerinden Yapilan Istirak Yatirimlari Riskinden Korunma

Amagh - - - -
B. Toplam Riskten Korunma Amach Tiirev islemler - - 11,086,211 4,528,100
Tiirev islemler Toplami (A+B) 63,562,424 57,558,024 11,086,211 4,528,100

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile ilgili olarak; ayr1 ayr1 vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi cinsi
bazinda, ilgili miktarlar da belirtilmek suretiyle sézlesmelerin cinsi, yapilis amaci, riskin niteligi, risk yonetim
stratejisi, riske karsi korunma iligkisi, bankanin mali durumuna muhtemel etkileri, nakit akiminin zamant,
onceden gergeklesecegi tahmin edilen ve bu tahmine dayanilarak muhasebelestirilen, ancak gergeklesmeyecegi
anlagilan islemlerin gerceklesmemesinin nedenleri, sozlesmeler nedeniyle cari donemde gelir tablosu ile
iliskilendirilmeyen gelir ve giderler hakkinda bilgiler:

Yapilan alim satim amagli vadeli doviz alim-satimlart ve swap islemleri sozlesmeleri faiz ve kur farki
degisikliklerinden korunma amacina yoneliktir ve TMS uyarinca riskten korunma aract olarak
degerlendirilememekte ve Ana Ortaklik Banka tarafindan alim satim amagli islemler olarak rayi¢ degerleri ile
izlenmektedir.

i) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh Tiirev Araglar:

Ana Ortaklik Banka, piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile swap portfdyiiniin bir kismim
krediler ve satilmaya hazir menkul kiymetler ile esleyerek gercege uygun deger riskinden korunma
muhasebesine konu etmigtir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla riskten korunma amacl tiirev araglarin nominal
degeri 691,940 TL (31 Aralik 2013: 599,491 TL) ve net rayi¢ degeri eksi 9,583 TL (31 Aralik 2013: eksi
40,563 TL) olup korunma konusu kredilerin tanimlanmis olan risk i¢in rayi¢ degeri 6,077 TL (31 Aralik 2013:
3,404 TL)’dir. Ana Ortaklik Banka korunma amagh tiirev araglar ile ilgili olarak 8,726 TL (31 Aralik 2013:
78,670 TL geliri) gideri, korunma konusu krediler ile ilgili olarak ise 2,673TL (31 Aralik 2013: 12,905TL
gideri) geliri mali tablolarina yansitmistir. Satilmaya hazir menkul kiymetlerle ilgili olarak muhasebelesmis
olan etkin kisma ait tutar 150 TL (31 Aralik 2013: Yoktur) alacak olup, mali tablolarda ertelenmis vergi etkisi
diisiilerek 120 TL (31 Aralik 2013: Yoktur) alacak olarak gdsterilmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Rayi¢ Deger Rayi¢ Deger
Nominal AKktif Pasif Nominal AKktif Pasif
Capraz para faiz swaplari 691,940 1,681 11,264 612,066 56,962 15,616
691,940 1,681 11,264 612,066 56,962 15,616
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I11.

2.
if)

3.

Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Tiirev islemlere iliskin bilgiler (devami)

Nakit Akis Riskinden Korunma Amagclh Tiirev Araclar (devami)

Banka, alim - satim nominalleri toplami1 10,394,271 TL olan faiz swap islemlerini, vadesi 1-90 giin araliginda
belirlenmis olan mevduat portfoyii ile esleyerek, nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsamina almistir.
Ozkaynaklar altinda muhasebelesmis olan etkin kisma ait tutar 75,147 TL (31 Aralik 2013: 40,232 TL borg)
alacak olup, mali tablolarda 15,029 TL (31 Aralik 2013: 8,046 TL alacak) bor¢ ertelenmis vergi etkisi
disiilerek gosterilmistir. 2014 yilinda gelir tablosunda etkin olmayan kisma ait 459 TL (31 Aralik 2013: 1,427
TL gelir) gider yansitilmistir.

Cari Donem Onceki Dénem
Rayi¢ Deger Rayi¢ Deger
Nominal AKktif Pasif Nominal AKktif Pasif
Faiz swaplari 10,394,271 59,119 302,606 3,916,034 55,283 53,822

Kosullu borglar ve varliklara iliskin aciklamalar:

a) a.l1) Grup’un birlikte kontrol edilen ortakligiyla (is ortakliklarr) ilgili sarta bagli hususlar ve diger
girisimcilerle birlikte sarta bagh yiikiimliiliikklerdeki payi: Yoktur.

a.2) Birlikte kontrol edilen ortaklifin (is ortakliklarr) kendi sarta baglh yiikiimliliiklerine iliskin pay::
Yoktur.

a.3) Grup’un birlikte kontrol edilen ortakligindaki (is ortakliklar1) diger girisimcilerin ylikiimliiliiklerinden
sorumlu olmasindan kaynaklanan sarta bagl yiikiimliiliikleri: Y oktur.

b) Sarta bagl varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi:

b.1) Sarta bagh varlik icin, sartin gerceklesme olasilig1 kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirilmekte,
sartin gerceklesme olasilig1 fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
aciklanmas1 gereken sarta bagl varlik yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

b.2) Sarta baglh yiikiimliiliik i¢in sartin ger¢eklesme olasilig1 fazla ise ve giivenilir olarak olgiilebiliyorsa
karsilik ayrilmakta, giivenilir olarak Olgililemiyorsa ya da sartin ger¢eklesme olasilig1 yoksa veya az ise bu
yiikiimliiliik dipnotlarda agiklanmaktadir:

Ana Ortaklik Banka tarafindan ge¢mis donem zararinin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (“KVK”) 14/7'nci
maddesine istinaden 2002 ve miiteakip donem kurum kazancindan indirim konusu yapilmasi igin agilmis
olan ve 2003 yilinda Banka lehine sonuglandiktan sonra T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan temyiz edilen
dava Danistay asamasinda da Banka lehine sonuglanmistir. Bu ¢er¢evede Banka, 364,501 TL tutarindaki
gecmis yil zararini kurumlar vergisi matrahindan indirmeye hak kazanmistir. Banka, s6z konusu ge¢mis yil
zararini 2003-2006 yillar1 arasinda kurumlar vergisi matrahindan mahsup etmistir.

Diger yandan Ana Ortaklik Banka’nin yukarida bahsi gegen Danistay kararia istinaden 2003/4. donem
gecici vergi beyanina dahil edilen 144,824 TL’lik indirim tutar1 Banka’nin bagl bulundugu Vergi Dairesi
tarafindan dikkate alinmamis ve 20 Nisan 2004 tarihli yazi ile Banka adina 15,510 TL tutarinda gegici
vergi ve 16,131 TL tutarinda vergi ziyai cezasi tarh edilmistir. Bu tarhiyata kars1 Banka yargi yoluna
basvurmus olup; Istanbul 1. Vergi Mahkemesi, K:2006/974 sayili karar1 ile yukarida belirtilen 2002/
donemine iligkin kararina atifla, Banka lehine hiikiim tesis etmistir.

Bu karara karsi vergi dairesince temyiz yoluna bagvurulmus; Danistay 4. Dairesi, K:2007/4747 sayili
karartyla, davali Idare'nin miikerrer zarar mahsubu iddias1 bulundugunu; dolayisiyla éncelikle bu iddianin
incelenerek yeniden karar verilmesi gerektigini belirterek, vergi mahkemesi kararinin bozulmasina
hiikkmetmistir.
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I11.

Konsolide Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

. Kosullu borglar ve varhklara iliskin aciklamalar : (devami)

Bozma karari iizerine yeniden inceleme gerceklestiren Istanbul 1. Vergi Mahkemesi, K:2010/2377 sayili
karariyla Banka lehine hiikiim tesis etmisse de, neticede 48,557 TL tutarindaki zararin indirilemeyecegi karar
gerekcesinde belirtildiginden, Banka 4 Ekim 2010 tarihinde kararin gerekce yoniinden bozulmasi icin temyiz
talebinde bulunmus olup temyiz sonucu beklenmektedir. Banka yonetimi bu davaya iliskin onemli bir risk
gormemekte ve herhangi bir karsilik ayirmamaktadir. Banka, dava ile ilgili olarak “6111 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Bazi
Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” kapsaminda 2,863 TL
matrah artirminda bulunmustur.

. Bagkalar1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Grup gercek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Emanete alinan kiymetlerin detay1 Konsolide Nazim Hesaplar tablosunda gosterilmistir.

Miisteri fon ve portfdy mevcutlar i¢inde yer alan emanete alinan yatirim fonu katilma belgeleri muhasebe
kayitlarinda nominal tutar ile izlenmekte olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile toplam nominal tutar1 ve pay
adedi siras1 ile 1,666,917 TL ve 166,682,310 bin (31 Aralik 2013: 1,726,206 TL ve 172,616,885 bin) olup
toplam cari degeri 8,290,103 TL’dir (31 Aralik 2013: 8,212,029 TL).

. Bankalarin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklar: derecelendirmeye iliskin 6zet

bilgiler (*) :

Ana Ortaklik Banka i¢in uluslararasi derecelendirme kuruluslardan Moody’s Investor Services ve Fitch Ratings
tarafindan yapilan ¢aligmalara iliskin bilgiler asagida belirtilmektedir:

Moody’s Investor Services: Haziran 2014

Goriiniim Negatif
Finansal Gii¢c Notu D
Yabanci Para Mevduat Notu Baa3/P-3

Fitch Ratings: Agustos 2014

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB
Kisa Vadeli F3
Gorliniim Duragan
Tiirk Parasi Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB+
Kisa Vadeli F2
Gortiinim Duragan
Ulusal AAA (tur)
Gorliniim Duragan
Bireysel Derecelendirme bbb-
Destek Notu 2

(*) So6z konusu derecelendirmeler Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Derecelendirme
Kuruluslarmin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Y®netmelik” uyarinca
yaptirilan derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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IV. Konsolide Gelir Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Kredilerden Alinan Faizler (*) TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 2,668,541 155,615 1,794,726 145,092
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1,746,332 181,494 1,548,431 181,595
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 34,133 - 35228 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 4,449,006 337,109 3,378,385 326,687

(*) Nakdi kredilere ilisgkin 116,306 TL (31 Aralik 2013: 121,487 TL) tutarinda iicret ve komisyon gelirlerini de
igermektedir.

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurti¢i Bankalardan 26,807 219 3,519 279
Yurtdis1 Bankalardan 3,896 1,031 3,418 1,128
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 30,703 1,250 6,937 1,407
) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 32,586 1,128 62,629 834
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 360,095 3,423 291,201 1,146
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 29,077 - 7,893 472
Toplam 421,758 4,551 361,723 2,452

d) Istirak ve bagh ortakhklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Bu tutarlar konsolide finansal tablolarda elimine edilmistir.

2. a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler (*):

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP

Bankalara
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurti¢i Bankalara 15,767 4,949 9,214 5,806
Yurtdig1 Bankalara 51,201 149,165 83,562 123,512
Yurtdist Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluglara - 13,865 - 13,030
Toplam 66,968 167,979 92,776 142,348

(*) Nakdi kredilere iliskin 5,617 TL (31 Aralik 2013: 5,303 TL) tutarinda iicret ve komisyon giderlerini de icermektedir.

b) Istirakler ve bagh ortakhklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

Bu tutarlar konsolide finansal tablolarda elimine edilmistir.
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IV. Konsolide Gelir Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

) ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizler 54,865 656 32,288 -
Toplam 54,865 656 32,288 -
d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6Aya 1Yia 1Yildan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar  Kadar Uzun Mevduat  Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati 1,374 18,941 130 43 918 140 - 21,546
Tasarruf Mevduati 257 308,346 805,031 43,996 2,624 2,456 - 1,162,710
Resmi Mevduat 1 140 1,928 3,277 - - - 5,346
Ticari Mevduat 5 100,946 373,048 29,519 824 1,244 - 505,586
Diger Mevduat - 13,321 196,939 100,202 566 119 - 311,147
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam 1,637 441,694 1,377,076 177,037 4,932 3,959 - 2,006,335
Yabanci Para
Doviz Tevdiat Hesab1 346 32,885 179,301 7,756 4,687 9,411 - 234,386
Bankalar Mevduati 22 513 1,452 153 48 - - 2,188
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden - 1,051 2,696 154 299 - - 4,200
Toplam 368 34,449 183,449 8,063 5,034 9,411 - 240,774
Genel Toplam 2,005 476,143 1,560,525 185,100 9,966 13,370 - 2,247,109
Onceki Donem:
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yia 1Yidan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati 666 22,356 2,164 449 182 253 - 26,070
Tasarruf Mevduati 515 259,425 498,568 132,083 17,525 4,823 - 912,939
Resmi Mevduat 1 2,095 10,412 14,184 68 - - 26,760
Ticari Mevduat 159 84,137 273,304 46,984 4,805 173 - 409,562
Diger Mevduat - 5274 88,404 46,874 30,401 1,542 - 172,495
7 Giin ihbarli Mevduat
Toplam 1,341 373,287 872,852 240,574 52,981 6,791 - 1,547,826
Yabanc1 Para
Doviz Tevdiat Hesab1 627 48,198 121,508 16,622 5,786 10,231 - 202,972
Bankalar Mevduati 46 434 956 84 - 136 - 1,656
7 Giin ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden - 1,573 2,518 355 258 - - 4,704
Toplam 673 50,205 124,982 17,061 6,044 10,367 - 209,332
Genel Toplam 2,014 423,492 997,834 257,635 59,025 17,158 - 1,757,158

3.  Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV

1,339

1,761

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan
Diger - -
Toplam 1,339 1,761
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IV. Konsolide Gelir Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

4. Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem
Kar 13,195,333 8,914,952
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar1 50,736 138,179
Tiirev Finansal Islemlerden *) 3,418,651 3,075,979
Kambiyo Islemlerinden Kar (**) 9,725,946 5,700,794
Zarar (-) 13,567,692 8,848,432
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari 37,638 97,348
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (*¥) 4,262,100 2,623,893
Kambiyo Islemlerinden Zarar (**) 9,267,954 6,127,191

(*) Riskten korunma amagh islemlerin kur degisimlerinden kaynaklanan net zarar 55,932 TL’ dir (31 Aralik 2013: 59,485 TL net kar).

(**) Tiirev finansal islemlerden kar/zarar hesaplari igerisinde kur degisimlerinden kaynaklanan 83,998 TL (31 Aralik 2013: 98,883TL
kambiyo gideri) tutarinda net kambiyo geliri bulunmaktadir.

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Grup’un diger faaliyet gelirleri esas olarak, onceki yillarda 6zel karsilik yoluyla gider hesaplarma intikal
ettirilen 89,645 TL (31 Aralik 2013: 88,867 TL) karsilik iptallerinden 19,720 TL (31 Aralik 2013: 7,709 TL)
tahsili gecikmis alacak portfoy satisindan ve bunlara ilaveten miisterilerden tahsil edilen islem maliyetlerinden
ve aktif satigindan elde edilen diger gelirlerinden olusmaktadir.

6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsihklari:

Cari Dénem Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara Iliskin Ozel Karsiliklar 466,439 354,009
1. Grup Kredi ve Alacaklar 115,967 89,683
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 143,354 112,848
V. Grup Kredi ve Alacaklar 207,118 151,478
Genel Karsilik Giderleri 70,329 132,153
Muhtemel Riskler I¢in Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri - -
Gergege Uygun Deger Fark: Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri - -
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler - -
Diger 39,078 10,034
Toplam 575,846 496,196
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IV. Konsolide Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

7.

a)

b)

Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
Personel Giderleri 874,750 775,584
Kidem Tazminat1 Karsilig1 27,740 21,430

Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklart Karsiligt - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 85,921 70,277
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -

Serefiye Deger Diisiis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 27,049 15,164

Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylart Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri 2,087 5,463
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 2,352 2,173
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar
Deger Diisiis Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 707,139 637,744
Faaliyet Kiralama Giderleri 186,770 161,997
Bakim ve Onarim Giderleri 27,899 28,178
Reklam ve lan Giderleri 73,386 80,420
Diger Giderler 419,084 367,149
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 4,031 1,266
Diger(*) 313,434 246,050
Toplam 2,044,503 1,775,151
*) Diger faaliyet giderleri igerisinde 54,654 TL (31 Aralik 2013: 43,951 TL) tutarinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na 6denen

primler ve 81,389 TL (31 Aralik 2013: 83,010 TL) tutarinda 6denen diger vergi ve harglar yer almaktadir.
Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin a¢iklama:

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karin 2,675,010 TL (31 Aralik 2013: 2,064,461 TL) tutarindaki kismi net
faiz gelirlerinden, 933,158 TL (31 Aralik 2013: 701,692 TL) tutarindaki kismi net iicret ve komisyon
gelirlerinden olugmakta iken; faaliyet giderlerinin toplami 2,044,503 TL (31 Aralik 2013: 1,775,151 TL)
tutarindadir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihigina iliskin aciklama:

31 Aralik 2014 itibariyla siirdiriilen faaliyetlerden dolayr hesaplanan cari vergi gideri 246,967 TL
(31 Aralik 2013: 71,155 TL). Ertelenmis vergi geliri 62,820 TL (31 Aralik 2013: 103,658 TL ertelenmis vergi
gideri) olup, durdurulan faaliyetlerden dolayr hesaplanan cari ve ertelenmis vergi geliri/gideri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Yoktur ).

Siirdiiriilen faaliyetlerden dolay1 gecici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis
vergi geliri 62,820 TL (31 Aralik 2013: 103,658 TL ertelenmis vergi gideri)’dir.
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10.

11.

Konsolide Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihigina iliskin aciklama: (devami)

Vergi karsiliginin mutabakati

Cari Dénem Onceki Dénem
Siirdiiriilen ve durdurulan faaliyetlerden vergi ncesi kar 826,601 745,357
flaveler 104,284 165,957
Kanunen kabul edilmeyen giderler 26,389 29,924
Genel kredi karsilig1 provizyonlar: 71,237 131,548
Farkli vergi oraninin etkisi 4,461 4311
Diger 2,197 174
Indirimler (9,889) (37,248)
Alinan kar paylari (1,206) (1,673)
Diger (8,683) (35,575)
Mali Kar/ (Zarar) 920,996 874,066
Kurumlar vergisi orani 20% %20
Hesaplanan vergi 184,199 174,813
Onceki yil vergi hesabi diizeltme etkisi (52) -
Vergi gideri 184,147 174,813

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un cari vergi gideri 246,967 TL (31 Aralik 2013: 71,155 TL), gegici
farklar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi geliri ise 62,820 TL (31 Aralik 2013: 103,658 TL ertelenmis
vergi gideri) olup mali tablolara yansitilan net vergi gideri 184,147 TL (31Aralik 2013: 174,813 TL net vergi
gideri)' dir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla siirdiiriilen faaliyetlerinden elde ettigi net kar 642,454 TL
(31 Aralik 2013: 570,544 TL) olup, durdurulan faaliyetlerinden elde ettigi net kar yoktur (31 Aralik 2013:
Yoktur ).

Net donem kar ve zararina iliskin aciklamalar:

a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmasi bankanin dénem igindeki performansinin anlasilmasi i¢in gerekli ise, bu kalemlerin
niteligi ve tutari: Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

b) Finansal tablo kalemlerine iligskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki
donemleri de etkilemesi olasili§i varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur
(31 Aralik 2013: Yoktur).

¢) Azlik paylarina ait kar/zarar:

Cari Donem Onceki Dénem
Azinlik paylarina ait kar/zarar (*) 908 1,728

(*) Ozkaynaklarin altinda muhasebelesen azinlik paylarina ait kar 45 TL'dir. (31 Aralik 2013: 43 TL zarar)
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IV. Konsolide Gelir Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

12.

V.
a)

b)

¢)
d)

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu
kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

Diger faiz gelirleri Cari Donem Onceki Dénem
Faktoring islemlerinden alinan faizler 89,586 81,980
Diger 10,805 530
Toplam 100,391 82,510
Diger alinan iicret ve komisyonlar Cari Donem Onceki Dénem
Kart ticret ve komisyonlari 670,941 445,344
Sigorta komisyonlar1 88,241 52,091
Istihbarat iicret ve komisyonlari 71,429 61,410
Aracilik komisyonlarindan alman 40,441 37,715
Takas masraf kars., eft, swift, acente komisyonlar1 39,379 32,275
Fon y6netim komisyonlari 31,875 36,315
Havale komisyonlari 29,923 27,858
Mubhabirlerden alinan iicret ve komisyonlar 4,511 5,726
Danigmanlik komisyonlari 3,079 3,020
Diger 266,860 213,012
Toplam 1,246,679 914,766
Diger verilen iicret ve komisyonlar Cari Donem Onceki Donem
Kart nedeniyle 6denen iicret ve komisyonlar 340,021 226,183
Mubhabirlere verilen iicret ve komisyonlar 27,132 21,874
Takas masraf kars., eft, swift, acente komisyonlart 22,394 11,280
Diger 45,005 61,394
Toplam 434,552 320,731

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosuna Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlenmesinden sonra 6zkaynaklar 97,903 TL (31 Aralik 2013:
198,239 TL azalis) azalmis ve bu degisimin ertelenmis vergi etkisi 19,789 TL (31 Aralik 2013: 39,852 TL)
olmustur.

Riskten korunma ile ilgili varliklar disinda kalan satilmaya hazir yatirimlarin rayi¢ degerle yeniden
6l¢lilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip dzkaynaga kaydedilmisse cari donemde kaydedilen tutar:
109,999 TL gelir (31 Aralik 2013: 108,114TL gider).

Satilmaya hazir yatirimlarin (riskten korunma ile ilgili varliklar disinda kalanlar) rayi¢c degerde yeniden
o6l¢lilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip 6zkaynaga kaydedilmisse 6zkaynaktan alinarak net kar/zarar
hesabina kaydedilen tutar: 9,713 TL kar (31 Aralik 2013: 72,032 TL).

Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artiglara iliskin bilgiler:

Ana Ortaklik Banka, faiz swaplar1 ile Tirk parasi kisa vadeli mevduatlarindan kaynaklanan nakit akis
riskinden korunmaktadir. Bu kapsamda etkin kisim, 6zkaynak altindaki “Riskten Korunma Fonlar1”
hesabinda muhasebelesmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla s6z konusu tutar 115,379 TL (31 Aralik 2013:
102,314 TL artis) azalmig ve bu degisimin ertelenmis vergi etkisi 23,076 TL (31 Aralik 2013: 20,463 TL)
olmustur.

Kur farklarmin dénem basi ve donem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Yoktur.

Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylari tutari: Yoktur.

Bilango tarihi sonrasinda ortaklara dagitilmak iizere Onerilen hisse bagina dénem net kar paylari: Kar payi
dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi
tarih itibariyla heniiz yapilmamustir.
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V.

VL

f)

2

h)

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Kar paymnin 6denme zamanlar1 hakkinda genel kurula yapilacak oneriler ile kar dagitimi yapilmayacaksa
nedenleri: Finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla Yonetim Kurulu kar dagitimi ile ilgili bir karar
almamustir.

Yasal yedek akgeler hesabina aktarilan tutarlar: 2014 yili igerisinde 26,447 TL (31 Aralik 2013: 26,864 TL)
yasal yedek akgelere aktarilmistir.

Hisse senedi ihracina iligkin bilgiler:

Grup’un cari donemde “hisse senedi ihra¢ primleri” hesabinda muhasebelestirdigi tutar bulunmamaktadir.

Konsolide Nakit Akis Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

Nakit Akim Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger
varhklar iizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim oncesi faaliyet kar1” iginde yer alan 2,792,231 TL
(31 Aralik 2013: 1,392,060 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, finansal kiralama giderleri, kidem tazminati
karsilig1, amortisman giderleri ve 6denen vergiler hari¢ diger faaliyet giderleri ile verilen ticret ve komisyonlar
tutarindan olugmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” iginde yer alan 793,398 TL (31 Aralik 2013:
176,978 TL) tutarindaki “Diger borglardaki net artis/azalig” kalemi muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar,
para piyasalarindaki degisimlerden olusmaktadir. 1,442,992 TL (31 Aralik 2013: 2,226,953 TL) tutarindaki
“Diger aktiflerdeki net artig/azalis™ kalemi ise bloke zorunlu karsiliklar, muhtelif alacaklar ve diger aktifler
kalemlerindeki degisimden olusmaktadir.

“Yatiim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi1” i¢inde yer alan 27,977 TL (31 Aralik 2013: 45,596 TL)
tutarindaki “Diger” kalemi cari donem igerisinde alinan maddi olmayan duran varliklar i¢in yapilan nakit
¢ikigindan olugmaktadir.

Do6viz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gizerindeki etkisi yabanci para cinsinden nakit ve
nakde esdeger varliklarin donem basi ve donem sonu kurlariyla TL’ye ¢evrilmeleri sonucunda olusan kur
farkini igermekte olup, 2014 yili i¢in 9,874 TL (31 Aralik 2013: 67,874 TL) olarak gerceklesmistir.

Donem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklar:

Nakit ve nakde esdeger varliklart olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe
politikasi, cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde
esdeger varliklart olusturan unsurlarin bilangoda kayitli tutarlar ile nakit akim tablosunda kayitli tutarlar
arasindaki mutabakat:

Doénem Bagi Cari Donem Onceki Dénem
Nakit 1,546,639 1,088,529
Kasa ve Efektif Deposu 673,704 591,035
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 852,969 447,146
Diger 19,966 50,348
Nakde Esdeger Varhklar 404,863 2,493,245
Bankalar 404,618 793,015
Para Piyasasindan Alacaklar 245 1,700,230
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 1,951,502 3,581,774
Dénem Sonu Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit 1,994,318 1,546,639
Kasa ve Efektif Deposu 766,644 673,704
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 1,193,759 852,969
Diger 33,915 19,966
Nakde Esdeger Varhklar 1,444,904 404,863
Bankalar 894,866 404,618
Para Piyasasindan Alacaklar 550,038 245
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 3,439,222 1,951,502
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VII. Ana Ortakhk Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna iligkin Aciklamalar

1. Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢clanmams
kredi ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler:

Onceki donem bilgileri bilango kalemleri ve gelir/gider kalemleri igin 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla

sunulmustur.
a) Cari Donem:
Istirak, Bagli Ortakliklar ve Ana Ortaklik Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklart) Dolayli Ortaklari Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bagi Bakiyesi - - 20,666 10 52,230 376,434
Doénem Sonu Bakiyesi - - 9,560 - 78,334 273,557
Alnan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 1,513 106 2,049 272

Yukarida belirtilen tutarlar i¢ginde Grup’un dogrudan ve dolayl ortakliklarinda 9,016 TL ve risk grubuna dahil
olan diger gercek ve tiizel kisilerde de 580 TL tutarinda “Yurtdis1 Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

b) Onceki Dénem:

Risk Grubuna Dahil
Istirak, Bagl Ortakliklar ve Ana Ortaklhk Olan
Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu  Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bagi Bakiyesi - - 2,815 4 54,057 396,822
Doénem Sonu Bakiyesi - - 20,666 10 52,230 376,434
Alnan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 2,730 32 1,173 626

Yukarida belirtilen tutarlar icinde Grup’un dogrudan ve dolayl ortakliklarinda 13,536 TL ve risk grubuna
dahil olan diger gergek ve tiizel kisilerde de 40,726 TL tutarinda “Yurtdis1 Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

¢) c.1) Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

Istirak, Bagli Ortakliklar ve Ana Ortaklik Risk Grubuna Dahil Olan

Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu  Birlikte Kontrol Edilen ~ Banka’min Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel

Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Kisiler

Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Mevduat Doénem Doénem Doénem Doénem Doénem Doénem
Donem Bast - - 1,221,029 471,343 672,711 307,130
Donem Sonu - - 1,034,271 1,221,029 1,190,285 672,711
Mevduat Faiz Gideri - - 37,492 27,851 23,613 12,706

c.2) Ana Ortaklik Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon sdzlesmeleri
ile benzeri diger sozlesmelere iligkin bilgiler:

Istirak, Bagh Ortakliklar ve Ana Ortaklik Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu  Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (fs Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Doénem Doénem Doénem Doénem Doénem Doénem
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya
Zarara Yansitilan Iglemler
Donem Basgt - - 11,389,136 8,814,102 664,232 3,628
Donem Sonu - - 9,341,199 11,389,136 673,619 664,232
Toplam Kér / Zarar - - (155,444)  (35,159) 3,020 1,563
Riskten Korunma Amagli Islemler
Donem Basi - - 480,718 830,956 - -
Donem Sonu - - 642,633 480,718 - -
Toplam Kér / Zarar - - 11,628 24,388 - -

d) 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Grup’un Yo6netim Kurulu ve Genel Miidiir Yardimcilarina 6denen iicret ve
ikramiye toplam tutar1 39,386 TL (31 Aralik 2013: 34,710 TL)’dir.
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VIII. Ana Ortakhk Bankanin Yurt I¢i, Yurtdisi, Kiyr Bankacih@ Bolgelerindeki Sube ve Istirakler

IX.

II.

ile Yurtdisi Temsilciliklerine Tliskin Aciklamalar

Ana Ortakhk Bankanin Yurtici, Yurtdisi, Kiy1 Bankacih@ Bélgelerindeki Sube veya Istirakler ile
Yurtdis1 Temsilciliklerine Iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar:

Say1 Caligsan Sayisi

Yurti¢i sube 546 10,077
Bulundugu Ulke
Yurtdis1 temsilcilikler - -
Aktif Toplamu Yasal Sermaye
Yurtdis1 sube 4 62 Kibris 520,623 20,000
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 3 Bahreyn 424,931 -

Ana Ortaklik Bankanin _)(urtig:inde Ve Yurtdisinda Sube Veya Temsilcilik A¢masi, Kapatmasi,
Organizasyonunu Onemli Olg¢iide Degistirmesi Durumunda Konuya Iliskin A¢iklama:

Ana Ortaklik Banka 2014 yili igerisinde 11 adet sube agmis, 4 adet subesini ise kapatmistir. Ana Ortaklik
Banka’nin 21 Ekim 2014 tarih ve 5132/147 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Bahreyn'de Ticaret Sicili'ne
50046-1 say1 ile kayitlh bulunan Bahreyn Subesi'nin kapatilmasina ve bu amagla kapanis islemlerine
baslanmasina karar verilmistir.

Bilanco sonrasi hususlara iliskin aciklamalar:

Y oktur.
ALTINCI BOLUM

DiIGER ACIKLAMALAR

Ana Ortaklik Banka’nin Faaliyetlerine iliskin Diger Aciklamalar

Yoktur.
YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar

Grup’un kamuya agiklanan konsolide finansal tablo ve dipnotlari Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci  Mali  Miisavirlik  A.S. tarafindan  bagimsiz  denetime  tabi  tutulmus olup,
5 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Yoktur.
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SUBELER

SUBE ADI SUBE ADRESI iLCE ADI iL ADI TELEFON NO
Ankara Subesi Kazim Ozalp Mahallesi, Resit Galip Caddesi, No:87 CANKAYA ANKARA +90 850 204 00 06
istanbul Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1 Kat:1/A : :
Kurumsal Subesi | Besiktas 34349 istanbul BESIKTAS ISTANBUL +908502040012
;)jg;as?bey Cumbhuriyet Mah. Halaskargazi Cad. No: 245 - 251 SisLi iSTANBUL +90 850 204 00 13
Bakirkdy Subesi | Cevizlik Mah, istanbul Cad, No:24 BAKIRKOY {STANBUL +90 850204 00 14
Suadiye Subesi | Bagdat Cad. German Apt. 456 Suadiye KADIKOY iSTANBUL +90 850 204 00 15
. . Nispetiye Cad. Dilhayat Sok. No:8 Bodrum Kat Etiler : :
Etiler Subesi Besiktas 34337 istanbul BESIKTAS ISTANBUL +90 850204 00 16
Bursa Subesi Doganbey Mahallesi, Fevzi Gakmak Caddesi, No:52/B | ¢\ \NGazi | BURsA +90 850 204 00 17
Osmangazi BURSA
Kozyatagi Degirmen Sokak Nida Kule No:18 Kat:3 Kozyatagi " :
Kurumsal Subesi | Kadikdy 34710 istanbul KADIKOY ISTANBUL +908502040018
Denizli Subesi SDaefl‘;:?r Mahallesi lzmir Bulvari No:57 Merkez 20100 | \\p.oyce7 DENizLI +90 850 204 00 19
P . . . MERKEZ .
Ilzmit Subesi Kdrfez Mahallesi, Ankara Karayolu, No:123/3 (iZMiT) KOCAELI +90 850 204 00 20
gjzg“pa” Yenidogan Mah. Abdi ipekgi Cad. No:47 BAYRAMPASA | iSTANBUL +90 850 204 00 22
Kayseri Subesi g;}gg””yet Mah. Millet Cad. Belediye Is Merkezi MERKEZ KAYSERI +90 850 204 00 23
. Etiler Mahallesi Adnan Menderes Bulvari Birlik
Antalya Subesi Apartmani No:53/A-B Muratpasa 07010 ANTALYA MURATPASA ANTALYA +90 850 204 00 25
. Turhan Cemal Beriker Bulvari Giileg ishani No:24
Adana Subesi Seyhan 01120 ADANA SEYHAN ADANA +90 850204 00 26
Ga2|ar.1tep Incili P|r.1ar Mah. Muammer Aksoy Bulvari Diinya |s SERITKAMIL GAZIANTEP +90 850 204 00 28
Subesi Merkezi 34/2
Eminéni Subesi Hobyar_ Mahallesi Arpacilar Caddesi No:12 Fatih FATIH ISTANBUL +90 850 204 00 29
34112 Istanbul
. Musalla Baglari Mahallesi Ahmet Hilmi Nalgaci
Konya Subesi Caddesi Cengizhan No:130/1 Selguklu 42060 Konya SELCUKLY KONYA +90850204 0030
Kahramanmaras | Hayrullah Mahallesi Kibris Meydani 33011. Sokak KAHRAMANMAR
Subesi No:2 Merkez 46040 Kahramanmaras MERKEZ AS +908502040031
Merter Subesi | OSManiye Mahallesi, Keresteciler Sitesi, Fatih GUNGOREN | iSTANBUL +90 850 204 00 32
Caddesi, No:21
Ulus Ankara Necatibey Mahallesi, Anafartalar Caddesi, No:33, ALTINDAG ANKARA +90 850 204 00 34
Subesi Ulus
Gebze Subesi Haci Halil Mah.Ziibeyde Hanim Cad. No:33/B GEBZE KOCAELI +90 850 204 00 35
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Pendik E-5

Cinardere Mahallesi, E5 Yanyolu Caddesi, No:85

PENDIK

iSTANBUL

+90 850204 00 37

Subesi
, T , MERKEZ .
Mersin Subesi Ismet In6ni Bulvari No : 102 (MERSIN) MERSIN +90 850204 00 38
Guinesli Subesi Egi’;t’l'ah Kogman Cad. No:36/B Bagcilar 34212 BAGCILAR iSTANBUL +90 850 204 00 39
izmir Subesi Cumbhuriyet Bulvari 109-A KONAK iZMiR +90 850 204 0040
Eskisehir Subesi | iki Eylil Cad. Basan Sokak No:2 MERKEZ ESKISEHIR +90 850 204 00 41
Kalamis Subesi Faruk Ayanoglu Cad.Barig Apt. 19/1-2 Fenerbahge KADIKOY ISTANBUL +90 850204 00 42
Umraniye Subesi | Alemdag Cad. 194/2 UMRANIYE ISTANBUL +90 850204 00 43
Macka Subesi Mim Kemal Oke Cad. 23/1 Nisantasi SisLi ISTANBUL +90 850 204 00 45
Beylikdiizl Acelya Caddesi, No:1/8-B Yakuplu BUYUKGEKME | jsranBUL +90 850 204 00 47
Subesi CE
Bebek Subesi Cevdet Paga Caddesi, No:55 Bebek BESIKTAS ISTANBUL +90 850204 00 48
.| Emniyet Evleri Mahallesi Eski Biiylikdere Caddesi o :
4. Levent Subesi No:11/A Kagithane 34415 KAGITHANE ISTANBUL +90 850 204 00 49
Pinarbagi Subesi EE:: Mah., Kemalpasa Caddesi, No: 19/B Bornova | 5 a0/ iZMiR +90 850 204 00 50
Kemalpasa Atatiirk Mahallesi, izmir Caddesi, No:89 Kemalpasa P
Subesi 0SB Kemalpasa 35177 iZMIR KEMALPASA | iZMIR +90 850 204 00 51
Karabaglar Asik Veysel Mahallesi Yesillik Caddesi No: 437-441/B M P
Subesi Karabaglar 35110 iZMIR KARABAGLAR IZMIR +90 850204 00 53
Yesilkoy Subesi | |stasyon caddesi Orhan Gazi Sok. No:1 Zemin Kat BAKIRKOY iSTANBUL +90850 204 00 54
Kisim A Yesilkoy
Trakya Kurumsal | Nur Yildiz Plaza Evren Mahallesi Gulbahar Caddesi M :
Subesi No:7A Kat:5 Giinesli/Bagcilar 34212 istanbul BAGCILAR ISTANBUL +90850 20400 55
Kozyatag Subesi | ~raturk €ad. Akdeniz Sitesi, A1 Blok, 1-2-3 KADIKOY iSTANBUL +90 850 204 00 56
Sahrayicedit, Erenkdy
Orta Anadolu . .
. | Kavakhidere Mahallesi Atattirk Bulvari No:154 CANKAYA ANKARA +90 850 204 00 57
Kurumsal Subesi
Marmara Doganbey Mah. Doganbey Sokak No:3 Kat:3 A Kisim :
Kurumsal Subesi | Osmangazi 16220 BURSA OSMANGAZI BURSA +90850204 0058
gj;':s?’c’a Bulvar | . ipasa Bulvari Karadayi Apt. No :20 / 12 SEYHAN ADANA +90 850 204 00 592
oo . ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Atatiirk Bulvari, No: KUGCUKGEKME | .
Ikitelli Subesi 107/8 ikitell CE ISTANBUL +90 850 204 00 60
Imes Sanayi imes Sanayi Sitesi C Blok 301/3 Yukari Dudullu UMRANIYE iSTANBUL +90 850 204 00 61
Sitesi Subesi
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Mecidiyekdy

Subesi Biyiikdere Cad. 103/1 Mecidiyekoy SisLi iSTANBUL +90 850 204 00 64
Egzz ;E:;?t Bursa Serbest Bélgesi Hisar Mevkii, Liman Yolu B1 A | GEMLIK BURSA +90 850 204 00 65
gj?e'siizm" 1203/1 Sokak, No: 7 Yenisehir, Konak izmir KONAK iZMiR +90 850 204 00 66
gijob;eSS.iB. izmir :\Z/Ir.n|i<remal Atatirk Bulvari No:42 / 19 Cigli 35620 ciéLi iZMiR +90 850 204 00 67
;ﬁi;‘i‘r”msa' Cumhuriyet Bulvari 66 Kat:2 KONAK iZMiR +90 850 204 00 68
Glindogdu R

Subesi Plevne Bulvari, No:1/A Alsancak KONAK IZMIR +90 850 204 00 69
Ozel Bankacilik Nispetiye Cad. Dilhayat Sok. No:8 Zemin Kat Etiler | BESIKTAS iSTANBUL +90 850 204 00 70
Merkezi Subesi

QE;ZZ?V Istanbul |\ et Cad. No.3/1 Aksaray FATIH ISTANBUL +90 850 204 00 72
Antakya Subesi m\lzfzs/ilr:;lf;adi\jérl\lf;:t;klalcz)gh;;ﬁfkten Garstsi Merkez HATAY +90 850 204 00 73
Avcllar Subesi Esenyurt Yolu Orhangazi Cad. No:68 AVCILAR ISTANBUL +90 850204 00 74
Aydin Subesi Kurtulus Mah. Adnan Menderes Bulvari 40/B-C MERKEZ AYDIN +90 850 204 0075
gig:?eh" E:?ag:;s:l'rr i"f:é"iqst'\a/':gj:'e“ Stizer Bulvan No:13 | o) ciksemiR | ISTANBUL +90 850 204 00 76
Balikesir Subesi ;I(i)sf()r;)g:\,b/l\lirllaElsl?I:i Oriiciler Caddesi No:14/C Merkez |\ o ) BALIKESIR +90 850 204 00 77
Besiktas Subesi | Ortabahge Cad.No :2 BESIKTAS iSTANBUL +90 850204 00 78
gjz‘gize"'er Eski Edirne Asfalti Kiiciikkéy Mah. Poligon Sok. 224 igjiOSMANP iSTANBUL +90 850 204 00 79
;'j‘sgger”n Cay Mahallesi, Atatiirk Bulvari, No:25/1-2 iSKENDERUN | HATAY +90 850 204 00 85
SL?:SF”'“” Girne Bulvari No:140 Karsiyaka 35580 iZMiR KARSIYAKA iZMiR +90 850 204 00 86
Altiyol Subesi | Sogitliicesme Caddesi No:124/126 A KADIKOY iSTANBUL +90 850 204 00 87
gﬁ[,ae‘i?”iz Ereli | Orhanlar Mah.Arifaga, Yah Cad. No:36 Eregi EREGLI ZONGULDAK +90 850 204 00 88
Malatya Subesi 2‘;‘?;;:{';23'1';' &i‘;rkeezzrlzgkak (Buhara Bulvan) | \/cexez MALATYA +90 850 204 00 89
Samsun Subesi ngggﬁg;‘:jﬁ: Kaptanaga Sok. No: 4/8 llkadim MERKEZ SAMSUN +90 850 204 00 90
Trabzon Subesi | Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad. No:35 MERKEZ TRABZON +90 850204 00 91
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islice Mah. ismetpasa Cad. No:67/B Merkez 64100

Usak Subesi USAK MERKEZ USAK +90 850204 00 92
;E‘;:’s‘ib”m“ Prof. Muammer Aksoy Cad. No:85 ZEYTINBURNU | iSTANBUL +90 850 204 00 93
?Lt;::ade Kisikli Cad. No:19 Altunizade USKUDAR iSTANBUL +90 850 204 00 95
Sehitkamil . . .

Gaziantep Ali Fuat Cebesoy Bulvari No:54/B SEHITKAMIL GAZIANTEP +90 850204 00 97
Subesi

gszg“ye” Enver Paga Caddesi, No:26 MERKEZ DENizLi +90 850 204 00 98
e s |8 o o T P
Bornova Subesi Mustafa Kemal Cad. 132/1 BORNOVA iZMIR +90 850 204 01 00
iiiﬁi’gﬁl‘:ﬁa Ugur Mumcu Cad. 76/A Gaziosmanpasa CANKAYA ANKARA +90 850 2040101
Marmaris Subesi I;Isffm'\;'rai?zg‘;i#:\:zaéff\eme”“k Caddesi No:24 MARMARIS | MUGLA +90 850 204 01 02
Niliifer Subesi ihsaniye Mah.izmir Yolu Caddesi No 122 Niliifer 7 NIiLUFER BURSA +90 850 204 01 03
Taksim Subesi Sehit Muhtar Cad 17/A Taksim BEYOGLU iSTANBUL +90 850204 01 04
g?;:gy;lfbesi Mesrutiyet Mahallesi, Mesrutiyet Caddesi No:11B | CANKAYA ANKARA +90 850 204 01 05
Bodrum Subesi Lii';g;‘l_‘gs;‘/g"aha"es“ Kibris Sehitleri Caddesi, BODRUM MUGLA +90 850 204 01 06
et | bl e 5P || 150028010
Alanya Subesi inxx:ha"e“ Sugb2li Caddesi No:19 Alanya 07400 |, \\va ANTALYA +90 850 204 01 08
Corlu Subesi Kazimiye Mahallesi, Salih Omurtak Caddesi, No:22/B | CORLU TEKIRDAG +90 850204 01 09
gsgggb“tan Bagdat Cad. No: 273 Goztepe KADIKOY ISTANBUL +90 850 204 01 10
Kazasker Subesi | Semsettin Guinaltay Cad. No:109/A Erenkdy KADIKOY ISTANBUL +90850204 0111
;ﬁ‘é‘:: Garst Carsi Caddesi No:22 1.Levent BESIKTAS iSTANBUL +90 850 204 01 12
/;:sz:iza” Tigcilar Mahallesi, Atatiirk Bulvari, No:27 MERKEZ SAKARYA +90 850 204 01 13
Manisa Subesi 1.Anafartalar Mahallesi Mustafa Kemal Paga Caddesi MERKEZ MANISA +90 850 204 01 14

No:40/A Merkez 45020 MANISA
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Yesilbahge Mah. Metin Kasapoglu Cad. Armada Apt.

Lara Subesi 441256 MERKEZ ANTALYA +90 850 204 01 15
Afyon Subesi n";:‘kzeg?{'gga;f;gﬁ:gzgzm'g;2/'eyda"' No:7 MERKEZ :FYONKARAHiSA +90 850 204 01 16
Gt | sl e oot e S5 L |ssossaneor
SBiitjzzin;abrz\i/i :(;\(/)ZE:OCEI;T;: Mah. KOSGEB Caddesi No:1/1 Karatay KARATAY KONYA +90 850 204 01 18
SHSEQ'@V Akgaburgaz 5.B6lge San 1 Bulvari 109 Hadimkdy ESYUKCEKME ISTANBUL +90 850 204 01 19
SEZZ‘;:” SaNAY1 | (jcevler Mah Nilifer Cad 4 NILUFER BURSA +90 850 204 01 20
Maltepe M R . i

istanbul Subesi Baglarbasi Mahallesi, Bagdat Caddesi, No:477 MALTEPE ISTANBUL +90850204 0121
Sefakoy Subesi Fevzi Cakmak Mah. Ahmet Kocabiyik Sk. 10 Sefakoy ESCUKCEKME iSTANBUL +90 850204 01 22
Beyazit Subesi Qﬂ'ﬂiﬂ.':quetpt;?.y;:filgslgiﬂéﬂi'er CaddesiNo:31 | )y, ISTANBUL +90 850 204 01 23
Ostim Subesi Ostim Sanayi Sitesi 100.Yil Bulvari No:9 YENIMAHALLE | ANKARA +90 850204 01 23
;’J;st'fr Caddesi | 0.y iikdere Cad. 60/A Mecidiyekdy SisLi ISTANBUL +90 850 204 01 25
S:::i'l ;‘322'5? Yalgin Kores Cad. No:20 Yenibosna BAGCILAR iSTANBUL +90212 51552 46
Perpa Subesi E:g%‘;g"' Mah.Perpa Ticaret Merkezi A Blok 922 | ;¢ ; iSTANBUL +90 850 204 01 27
Ei‘éaggak" Efg’fsz';"ni’l‘:'lzst' ﬁ::ggc/zdzdesh Azizoglu Sitesi, A MERKEZ DIYARBAKIR +90 850 204 0128
Maslak Subesi E:itgf;a‘lmaghiasiﬂgzki Bliyukdere Caddesi No:14/A | ¢\ pivep iSTANBUL +90 850 204 01 29
Ortakoy Subesi | Yildiz Mahallesi, Ciragan Caddesi, No:97 Ortakoy BESIKTAS iSTANBUL +90 850204 01 30
Pendik Subesi Bati Mah. Ankara Cad. No:102 PENDIK iSTANBUL +90 850 204 01 31
Uskidar Subesi ﬁi’z E':ga;a"::”; ﬁ‘;:ié;’;ﬂjre;'za::ggm Milliye Cad. | (3 (1paR iSTANBUL +90 850 204 01 32
Fethiye Subesi Z;;)g”&fémaha"“i' Garsi Caddesi, No:25 Fethiye | cor e MUGLA +90 850 204 01 33
grarowar | st st bt ST ot o | sosmaneon
Sanliurfa Subesi | Atatiirk Bulvari Numune Pasaji No:16/2-3 MERKEZ SANLIURFA +90 850204 01 35
Necatibey .

Subesi Namik Kemal Mah.Necatibey Cad. No : 23/A Kizilay CANKAYA ANKARA +90 850204 01 36
Kadikoy Rihtim | . 222 Mah. Damga Sok. No:9/2 KADIKOY iSTANBUL +90 850 204 01 37

Subesi
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Kizilay Subesi Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:7/A Kizilay KIZILAY ANKARA +90 850204 0138
Karaky Subesi gﬂe‘ffayty;d:;:f 3'\22'2‘5'(;;;22'; ;:y‘i;lféﬁﬁ‘:s iL” Kat | gevosiu iSTANBUL +90 850 204 01 39
gzlr)t;licarsl Ankara Cad. Simsek Han No: 82 Zemin Kat KARTAL iSTANBUL +90 850 204 01 40
Siteler Subesi Siteler Mah. Sirma Sok. No:1 Siteler ALTINDAG ANKARA +90850204 0141
Bolu Subesi Aktas Mah.izzet Baysal Cad. No:114 MERKEZ BOLU +90 850204 0142
gj'gre”;kéy m‘::::; g"'la;a;'istiaﬁjlnc‘*bey Cad. No:58A UMRANIYE iSTANBUL +90 850 204 01 43
Corum Subesi Cepni Mah. inénii Cad. No:4 MERKEZ CORUM +90 8502040144
GO | ST T S 09 || sossmaneov
Tahtakale Subesi Lih;k?;‘;hM;‘ZlIgT::::Leulcad FATIH iSTANBUL +90 850 204 01 47
Erzurum Subesi | Gez Mah.Orhan Serifsoy Cad. Merkez Bankasi Karsisi | MERKEZ ERZURUM +90 850204 0148
Uckapilar Subesi f:&?:g’p’;g%?g;f:ﬁ'&f;‘fz Toytung Cad. No:52 MURATPASA | ANTALYA +90 850 204 01 49
Balgat Subesi Ceyhun Atif Kansu Cad. No:80 Balgat CANKAYA ANKARA +90 850204 01 50
Heykel Subesi fl‘;rza::;i‘;:‘ Hatun Mah. Ressam Sefik Bursah Cad. | oo\ ANGaZi | BURSA +90 850 204 01 51
icerenkdy Subesi :gfarszzloy Mah. Cayr Cad. No:98 Atasehir 34756 ATASEHIR iSTANBUL +90 850 204 01 52
Fatsa Subesi h";‘slt:;: ';::::'52?;0%1*’;3‘*“ Resadiye Cad. FATSA ORDU +90 850 204 01 53
Didim Subesi Atatiirk Bulvari, No:113/A DiDiM AYDIN +90 850204 01 54
Kavacik Subesi E‘;E’:f/lgl'v'aha”es“ Orhan Veli Kanik Caddesi BEYKOZ ISTANBUL +90 850 204 01 55
Yiregir Subesi Cumbhuriyet Mah.770 Sok.No:11/A YUREGIR ADANA +90 850204 01 56
Caglayan Subesi E:gr Ez:;ysarjg:siis:ﬁ:|CaddESi NobAGaglavan |\ \sirHANE | ISTANBUL +90 850 204 01 57
gjgﬂ”ba Dr.Tevfik Tiirker Caddesi No:13 CARSAMBA | SAMSUN +90 850 204 01 58
Atakoy Subesi Atakody 5.Kisim Guiney Carsisi No:4 Atakdy BAKIRKOY ISTANBUL +90 850204 01 59
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izmir Géztepe

GoOztepe Mahallesi Mithatpasa Caddesi Bulvar Apt.

Subesi N0:996 Konak 35290 izmir KONAK 1ZMIR +90 850 204 01 60
Elazig Subesi Hirriyet Cad. Mehmet Arslan is Merkezi No:35/A MERKEZ ELAZIG +90 850204 01 61
Gazcilar Subesi | 12¢! Ilvas Mah. Celal Bayar Cad. Clineyt Apt. OSMANGAZI | BURSA +90 850 204 01 62
No:35/11
Yildiz Subesi Turan Gunes Bulvari No:17 CANKAYA ANKARA +90 850204 01 63
. Sakirpasa Mahallesi Turhan Cemal Beriker Blv.
Barkal Subesi No:249/A Seyhan 01100 Adana SEYHAN ADANA +90 850204 01 64
Garajlar Subesi Bahar Mah. Ulubatli Hasan Bulvari 61/E OSMANGAZI BURSA +90 850 204 01 65
Nigde Subesi Yenice Mah.Bankalar Cad.No:15 MERKEZ NiGDE +90 850 204 01 66
— . ivedik Organize Sanayi Sit. Melih Gékgek Bulvari Halk :
Ivedik Subesi Yapi Koop.No :17/22 Ostim YENIMAHALLE | ANKARA +90 850 204 01 67
Fethiye inonii Tasyaka Mahallesi inénii Bulvari No:82/A Fethiye ) .
Bulvar Subesi 48300 Mugla FETHIYE MUGLA +90 850 204 01 68
Bodrum Carsl Carsvl Mabhallesi 4. Sokak No:11 Bodrum 48400 BODRUM MUGLA +90 850 204 01 69
Subesi MUGLA
gjzseil” SaN3Y1 | Anbar Mahallesi 14. Cadde No:20 Zemin Kat MELIKGAZI KAYSERI +90 850 204 01 70
Konyaalti Subesi | Konyaalti Cad. Sitki Goksoy Apt. No:40/5 MERKEZ ANTALYA +90850204 0172
Alanya Yeni Mahalle Barbaros Cad. No:98-A2 Blok A ve 98-
Mahmutlar T ALANYA ANTALYA +908502040173
. A2 Blok B Mahmutlar
Subesi
Kemer Subesi Yeni Mahalle Dértyol Bulvari No:25/B KEMER ANTALYA +90850204 0174
. Sanayi Mahallesi Erdogan Ergdéniil Caddesi No:7 : : :
Gatem Subesi 27110 Sehitkamil/Gaziantep SEHITKAMIL GAZIANTEP +90850204 0175
Bagcilar Subesi | istanbul Cad. No:12/B BAGCILAR iSTANBUL +90 850204 01 76
Akcaabat Subesi | Orta Mahallesi, inénii Caddesi No:119 -119 A AKCAABAT TRABZON +90 8502040177
Topcular Subesi | Rami Kisla Cad.Kogbay Is Merkezi No:25/8 7-8 EYUP ISTANBUL +90 850 204 01 78
Topgular
Des Sanayi Dudullu Organize Sanayi Bolgesi DES Sanayi Sitesi . : :
Subesi 1.Cadde No: 3/4 Umraniye 34775 istanbul UMRANIYE ISTANBUL +908502040179
Mega Center Kocatepe Mah. Yemis Meydani Sok. No: 1/76 Zemin :
Subesi Kat Bayrampasa 34045 ISTANBUL BAYRAMPASA | ISTANBUL +90 850 204 01 80
;3[:::” SaNAYV | yoni Mahalle Sanayi Sitesi 28.Cadde No:19 MERKEZ SAMSUN +90 850 204 01 81
Ordu Subesi Sarkiye Mah. Siileyman Felek Cad.No:93 / C Zemin MERKEZ ORDU +90 850 204 01 82

Kat
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Acibadem

Acibadem Caddesi, No:164/4

USKUDAR

iSTANBUL

+90 850204 01 83

Subesi

Teksan Subesi E?::a” Sanayi Sitesi Ankara Karayolu 10.km. Idari | /ooy 0/ ESKISEHIR +90 850 204 01 84
gig::ikale Kemalpasa Mah.Carsi Cad. No:113 MERKEZ CANAKKALE +90 850 204 01 85
E::LO;LT;EE:? ?I\’/‘Ileztszisl\_ll_lzzzgllisi Eylp Yolu No:4 Gaziosmanpasa (ASSAAZiOSMANP ISTANBUL +90 850 204 01 86
Kurtkéy Subesi gz;g'é'i\gi:ﬂ';siLAnkara CaddesiNo:217 APendik | oo\ iy iSTANBUL +90 850 204 01 87
Calli Subesi g;‘ag”;i:fatlxaha"“i 662 Sokak No:4 Muratpasa | \\\;eatpasa | ANTALYA +90 850 204 01 88
SBSZEZQEkmece E;ztdariye Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 43 Zemin ELE'JYUKCEKME ISTANBUL +90850 204 01 89
Edremit Subesi ;:n";:”&eé d“f:ﬁf;’gggg"gﬁ[iﬁgfﬁ“ No:1/C EDREMIT BALIKESIR +90 850 204 01 90
Sincan Subesi Atatiirk Mahallesi, Ankara Caddesi, No: 44/A SINCAN ANKARA +90850204 0191
Salihli Subesi Atatlirk Mahallesi Belediye Caddesi No:93-95 SALIHLI MANISA +90 850204 01 92
Gemlik Subesi Hamidiye Mahallesi, istiklal Caddesi, No: 31 GEMLIK BURSA +90 850 204 01 93
;:::;bey“ 'Svl'ﬁ:;':sé ﬁi'(;;'\g/';g?;ﬁi,\l?gr Bulvari No:244/8 SULTANBEYLI | iSTANBUL +90 850 204 01 94
Rize Subesi Yenikdy Mah.Tevfik ileri Cad. No : 18 MERKEZ RIiZE +90 850 204 01 95
Suburcu Subesi (2;3235 “é:;g:‘::LS”b”rcu Caddesi No: 11/A Sahinbey | ¢\ inpey GAZIANTEP +90 850 204 01 96
istog Subesi :\;'ﬁg?;;tg’iza“:'gzgll'gs:sig gLSL"kak No: 132/A BAGCILAR iSTANBUL +90 850 204 01 97
Zz:[)nes;n Giftlik ;2Ol\gl(z;\gzll\\/lllzﬂz:\jllesi istiklal Caddesi No:57 ilkadim iLKADIM SAMSUN +90 850 204 01 98
Cinar Subesi ili “f:g};“:ﬂaehri!‘;sz' gf;é“g:if:l‘:a Kemal Bulvan MERKEZ DENiZLi +90 850 204 01 99
;:E:S?a"kaya Fevzipasa Bulvari No:59 / A-B Cankaya KONAK iZMiR +90 850 204 02 00
Sariyer Subesi Sariyer Merkez Mahallesi, Yeni Mahalle Cad. No:19 SARIYER ISTANBUL +90 850204 02 01
Florya Subesi iﬁﬂtl; ';":kr:'rlgizz 1‘\55;?;;:'1‘;36 ZeminKatKiSmA 1 g5 ¢ |rkGY iSTANBUL +90 850 204 02 02
2{'}1’::? SaNaYE | 75 vyi Mah.Bahri Saritepe Cad. No : 73 MERKEZ MANISA +90 850 204 02 03
Akdeniz Sanayi Safak Mah. 5009 Sokak Akdeniz Sanayi Sitesi 36. Blok KEPEZ ANTALYA +90 850 204 02 04

Subesi

No:114 Kepez 07224 Antalya
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;ﬂf:;rgaz fgf:;::z;‘z'\ggggge;:;itg‘r?::icadde“ No:12/201 |y egurGAZ | KIRKLARELI +90 850 204 02 05
gz‘é‘izlm Caddesi | ¢ 17ade Mah.Saydam Cad.No:42 SEYHAN ADANA +90 850 204 02 06
incirli Subesi incirli Cad.77/B BAKIRKOY {STANBUL +90 850204 02 07
isz:;i‘;;. Sanayi :\él:ﬁris;nli Mabhallesi, 2822 Sokak No: 63 Konak 35170 KONAK iZMiR +90 850 204 02 08
Kurtulus Subesi | Ferikéy Mahallesi, Kurtulus Caddesi, No:126A SisLi iSTANBUL +90 850 204 02 09
Laleli Subesi Mesihpasa Cad.No:62 Kat:1 Laleli EMINONU ISTANBUL +90 850204 02 10
Aliaga Subesi istiklal Cad.No:35/B ALIAGA iZMIR +90 85020402 11
Bankalar . :

Caddesi Subesi Bereketzade Mah.Bankalar Cad. No:28B BEYOGLU ISTANBUL +90 85020402 12
Edirne Subesi E;jirr:ft Meydani No:147 Zemin Kat Merkez 22100 | /oy e EDIRNE +90 850 204 02 13
Gltepe Subesi girjtl"t":s;"Lgi:i':\iili'fg’gf:na‘fdeSi No:82 C KAGITHANE | ISTANBUL +90 85020402 14
Van Subesi izge;;yj “ﬁihﬂ/e? m:iiazl g;gzgc\?::ak MERKEZ VAN +90 850 204 02 15
Balcova Subesi | Onur Mah. Ata Cad. No:48/A Balgova 35330 iZMiR BALGCOVA iZMiR +90 850204 02 16
Gblciik Subesi Amiral Saglam Caddesi No:12/B GOLCUK KOCAELI +90 850 204 02 17
Tuzla F)SB Tuzla Mermerciler Organize Sanayi Bolgesi 5.Sokak TUZLA ISTANBUL +90 850 204 02 18
Subesi No :2

;/S:Ji:inaél Tesvikiye Mahallesi, Valikonagi Caddesi, No:66 SisLi iSTANBUL +90 850204 02 19
;SJZZZUI Ulus Gldunsan Saygun Cad.Konak Yiiksel Apt.No:32/1 - 34/1 BESIKTAS ISTANBUL +90 850 204 02 20
?j;“eisric”er SIeST | \terkezefendi Mah.Demirciler Sit. 3.Cad. No :36 ZEYTINBURNU | iSTANBUL +90 850 204 02 21
QZEI:: BOrusan | ki uzksy Yolu, No:21, Borusan Oto AVCILAR iSTANBUL +90212 412 02 48
[omsnsaro | Wi s e San | sasuenn |, |+ sossoz0aa223
Tekirdag Subesi | Hiikiimet Caddesi, No:94 MERKEZ TEKIRDAG +90 850 204 0224
;izegsfanayi Demirkol Sok.No:2 Selguklu SELCUKLU KONYA +90 850 204 02 25
Umitkdy Subesi | Cay Yolu Mahallesi 8.Cadde No :45 CANKAYA ANKARA +90 850204 02 26
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Sakarya Caddesi

Subesi Cumbhuriye Mahallesi, Sakarya-1 Caddesi, No:37 MERKEZ ESKISEHIR +90 850204 02 27
imsan Subesi Ikltgll! Caf:lde5| Imsan Kiglk Sanayi Sitesi E - Blok No | KUCUKGEKME ISTANBUL +90 850 204 02 28
:10 Ikitelli CE
Menemen Mermerli Mahallesi Mithatpasa Caddesi No:55 P
Subesi Menemen 35661 iZMIR MENEMEN IZMIR +90 850204 02 29
. R Mehmet Emin Erdogan is Merkezi Macun Mahallesi :

Gimat Subesi Bagdat Cad. N0:93/25-26-27-28 YENIMAHALLE | ANKARA +90 850204 02 30

. Bostanli Mahallesi Cemal Giirsel Caddesi No: 526/B -
Bostanli Subesi Karsiyaka 35590 IZMIR KARSIYAKA IZMIR +90 850204 02 31
Maltepe Garst | |, cosme Mahallesi, Atatiirk Caddesi No:41/604 | MALTEPE ISTANBUL +90 850 204 02 32
Istanbul Subesi

- .| Merig Sokak Unal is Merkezi No:13/3 Zemin Kat ) )
Sirinevler Subesi Sirinevler Bahcelievler 34188 ISTANBUL BAHCELIEVLER | ISTANBUL +90 850 204 02 33
Bahgelievler 1 ttin Calislar Caddesi, No:40 BAHCELIEVLER | iSTANBUL +90 850 204 02 34
Istanbul Subesi
Cihangir Subesi Kuloglu Mahallesi, Siraselviler Caddesi,No:158/A BEYOGLU {ISTANBUL +90 850 204 02 35
Tuzla Subesi icmeler Mahallesi, Erdem Sokak, No:21/A TUZLA {STANBUL +90 850 204 02 36
Tarsus Subesi Mifti Mahallesi, 0345 Sokak, No: 31 TARSUS MERSIN +90 850 204 02 37
Sivas Caddesi ) . ; ’ )
Subesi Sivas Caddesi, No: 60/C MELIKGAZI KAYSERI +90 850204 02 38
Sasmaz Subesi Bahgekapi Mahallesi, 2488. Cadde. No:4-A ETIMESGUT ANKARA +90 850204 02 39
Aksaz Subesi Aksaz Deniz Us Komutanhgi, Aksaz MARMARIS MUGLA +90 850 204 02 40
?;’;':;r Garst Merkez Mahallesi, Resitpasa Caddesi, No:41 AVCILAR iSTANBUL +90 850 204 02 41
Deglrmendere. Devlet Karayolu Caddesi, No:103 Degirmendere MERKEZ TRABZON +90 850204 02 42
Trabzon Subesi
Isparta Subesi Pirimehmet Mahallesi, Stileyman Demirel Bulvari, MERKEZ ISPARTA +90 850 204 02 43
No:67/A

Gebze E5 Subesi | Osman Yilmaz Mahallesi, istanbul Caddesi, No:74/A | GEBZE KOCAELI +90 850 204 02 44
indnl Caddesi P .

.| Siksik Mahallesil in6nu Caddesi No:91/A MERKEZ MALATYA +90 850 204 02 45
Malatya Subesi
Sivas Subesi Atatlirk Caddesi No:15 MERKEZ SIVAS +90 850 204 02 47
Cesme Subesi inkilap Mahallesi, inkilap Caddesi, No:70 GESME iZMIR +90 850 204 02 48
Odemis Subesi | Akincilar Mahallesi, Gazi Caddesi, No: 32/1 ODEMIS iZMIR +90 850 204 02 49
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Nizip Subesi Saha Mabhallesi, Atatiirk Caddesi, No:36/A Nizip GAZIANTEP +90 850204 02 50

Yenikoy Subesi | | cnikoy Mahallesi Koybasi Caddesi No:51 Yenikdy | oo\ pp iSTANBUL +90 850 204 02 51
Sariyer 34464 |stanbul

Etlme§gut Istasyon Mahallesi Istasyon Caddesi Tiiziin Sokak ETIMESGUT ANKARA +90 850 204 02 52

Subesi No:8/7

Tire Subesi Cumbhuriyet Meydani, No:05 TIRE iZMiR +90 850 204 02 53

;\llzjgzsismanlye Nuruosmaniye Caddesi, No:46 Cagaloglu FATIH iSTANBUL +90 850 204 02 54

o . Menderes Mahallesi, Gazi Mustafa Kemal Bulvari, .

Mezitli Subesi Doganer is Hani, A Blok No:709/Aa Mezitli MERKEZ MERSIN +90 850 204 03 45

Gallik Subesi Altindag Mahallesi Glillik Caddesi No:99 Muratpasa MURATPASA ANTALYA +90 850 204 02 56
07050 Antalya

Mevlana Subesi | Aziziye Mahallesi, Mevlana Caddesi, No:63 D:1 KARATAY KONYA +90 850204 02 57

. ) Seyh Mahallesi ismet inénii Caddesi Dis Kapi No:17 .

Mugla Subesi ic Kapi No:1 Merkez 48000 MUGLA MERKEZ MUGLA +90 850 204 02 58

Akhisar Subesi | Sehit Temen Un Cad. Pasa Mahallesi No:78 Akhisar | o g MANISA +90 850 204 02 59
45200 Manisa

Konya.Eregll Selguklu Mahallesi, Istasyon Caddesi, Necip Pala Ig ERECLI KONYA +90 850 204 02 60

Subesi Hani, No:55

Silivri Subesi ;';'g‘ehmetpasa Mahallesi, Ali Cetinkaya Caddesi, | ; ;g iSTANBUL +90 850 204 02 61

Viransehir Kisla Mahallesi Ceylanpinari Caddesi No: 44 : ;

Subesi Viransehir 63700 Sanliurfa VIRANSEHIR SANLIURFA +90 850 204 02 62

Lefkosa Subesi Mehmet Akif Caddesi, No:86 Koskltgiftlik - LEFKOSA / KKTC | +90392 229 20 40

Ga2|m.agusa ismet inonii Bulvari, No:43 Sakarya - GAZIMAGUSA/ +90 392 365 59 20

Subesi KKTC

Girne Subesi Bedrettin Demirel Caddesi, No:12/12B - GIRNE / KKTC +90392 815 85 10

inegdl Subesi Sinanbey Mahallesi, Nuri Dogrul Caddesi, No:19 INEGOL BURSA +90 850 204 02 66

Altintepe Subesi | Bagdat Caddesi, No: 75/3-4, Altintepe MALTEPE ISTANBUL +90 850204 02 67

Kastar.nonu Cebrail Mahallesi Plevne Caddesi No:52 A-B Merkez MERKEZ KASTAMONU +90 850 204 02 68

Subesi 37200 Kastamonu

Adana Guzelevler Mah. Mobilyacilar Sitesi Mese Cad. No:18

MobllyaC|lar A Kisim Yiiregir 01310 ADANA YUREGIR ADANA +90 850 204 02 69

Subesi

Giresun Subesi $eyhkera.1mett|n Mabhallesi Gazi Caddesi No:2 Merkez MERKEZ GIRESUN +90 850 204 02 70
28200 Giresun

Kuyumcukent 29 Ekim Caddesi, No:1, Kuyumcukent, Atdlye Blogu, . .

Subesi Zemin/1.Kat, 5.Sokak, No:19 Yenibosna BAHGELIEVLER | ISTANBUL +908502040271
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Bursa Oto

Ankara Yolu 7. Km, Otosansit Sitesi, Yildirnm Beyazit

Sanay? Sitesi Bulvari, idari Bina, No:4-5-17-18 YILDIRIM BURSA +90850204 0272
Subesi

Burdur Subesi Ozgiir Mahallesi, Gazi Caddesi,No:88 MERKEZ BURDUR +90 85020402 73
Uncali Subesi g;‘g;g Z"ﬁ;‘:ﬂ?: Uncalt Caddesi No:63 Konyaalt UNCALI ANTALYA +90 850 204 02 75
Sirinyer Subesi | Menderes Caddesi, No: 288/B BUCA iZMiR +90 850204 02 76
Biga Subesi istiklal Cad. No:39 BIGA CANAKKALE +90 850204 02 77
Kaynarca Subesi ii‘fi Gakmak Mahallesi, Cemal Giirsel Caddesi, No: | oo\ i ISTANBUL +90 850 204 02 77
Gaziemir Subesi | Akcay Caddesi, No:169/A GAZIEMIR iZMIR +90 850204 02 79
Yildirim Subesi Duaginari Mahallesi, Ankara Caddesi, No:153/A YILDIRIM BURSA +90 850 204 02 80
gsg‘gi”an Yenipinar Mahallesi, Atatiirk Caddesi, No:31 MERKEZ ADIYAMAN +90 850 204 02 81
Aspendos | Aspendos Bulvari, A Blok, No: 76/2 Muratpasa MERKEZ ANTALYA +90 850 204 02 82
Kurumsal Subesi

Karabiik Subesi | Kibris Sehitleri Caddesi, Derya is Hani, No:3 MERKEZ KARABUK +90 850204 02 83
gsl;';:kby Gazi Osman Pasa Mahallesi, Atatiirk Caddesi, No:5 | CERKEZKOY | TEKIRDAG +90 850 204 02 84
Ankara 4. . .

Kolordu Subesi 4. Kolordu Komutanligi, Samsun Yolu Uzeri, MAMAK ANKARA +90 850 204 02 85
Aksehir Subesi Meydan Mahallesi, inénii Caddesi, No:72/A AKSEHIR KONYA +90 850 204 02 86
Diizce Subesi Camikebir Mahallesi, istanbul Caddesi No:13/B MERKEZ DUZCE +90 850204 02 87
;Lir::r SaNaYi | Erenler Mahallesi, Sakarya Caddesi, No:306/A ERENLER SAKARYA +90 850 204 02 88
gglrjl:s:;ar,sl $2I|:i1radliayge Mabhallesi Saray Caddesi No:2 Corlu 59860 CORLU TEKIRDAG +90 850 204 02 89
Hopa Subesi L":rlk/‘;z ﬁgf:ggggﬂﬁ;,S”mh””yet Meydan: HOPA ARTVIN +90 850 204 02 90
gi;ics?bey Tabaklar Mahallesi, Cumhuriyet Meydani, No:11 KARACABEY | BURSA +90 850 204 02 91
Turgutlu Subesi | Altay Mahallesi, Atattirk Bulvari, No:163 TURGUTLU MANISA +90 850204 02 92
Fener Subesi galflfz ilr;'\g/a:a;T\ZL?::;ZI;%;E:EIZ?\Q| ;:maca APt | MURATPASA | ANTALYA +90 850 204 02 93
Kesan Subesi Buyiik Cami Mahallesi, Cumhuriyet Meydani, No:13 | KESAN EDIRNE +90 850204 02 94
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Arnavutkoy

Arnavutkéy Merkez Mahallesi Eski Edirne Caddesi

ARNAVUTKOY

iSTANBUL

+90 850 204 07 18

Subesi No:1211 Arnavutkdy 34725 istanbul
Konak Subesi Cumbhuriyet Bulvari, No:36 KONAK iZMiR +90 850 204 02 96
Hurriyet Subesi | istiklal Mahallesi, Park Sokak, No:2 OSMANGAZI BURSA +90 850 204 02 97
Demirtas Subesi | - 2n2y!r Mahallesi, Yeni Yalova Yolu Caddesi, OSMANGAZI | BURSA +90 850 204 02 98
No:455/F
.| Fahrettin Kerim Gokay Cad. No.122/1 Zemin Kat A . :
Kuyubasi Subesi Kisim Goztepe Kadikdy 34722 istanbul KADIKOY ISTANBUL +90 850204 03 02
. . Kooperatifler Mahallesi Akkoyunlu Bulvari No: 19/B - :
Ofis Subesi Yenisehir 21100 Diyarbakir YENISEHIR DIYARBAKIR +90 850 204 03 03
Anamur Subesi Esentepe Mahallesi, Atatiirk Bulvari, No: 8/B ANAMUR MERSIN +90 850 204 03 04
lzmit Sanayi Sanayi Mahallesi, Firat Sokak, No:16/A iZMiT KOCAELI +90 850 204 03 06
Sitesi Subesi
Cankaya Ankara . - .
subesi Aziziye Mahallesi, Cinnah Caddesi, No:110/A CANKAYA ANKARA +90 850 204 03 07
Kegiéren Subesi | Giiglikaya Mahallesi, Kizlar Pinari Caddesi, No:53/A | KEGIOREN ANKARA +90 850 204 03 08
;S;’giKarabek'r Kazim Karabekir Caddesi, No:72/9-10-90-91 ALTINDAG ANKARA +90 850 204 03 09
Yalova Subesi Cumbhuriyet Caddesi, No:23 MERKEZ YALOVA +90 850204 03 10
Tunall.Hllml Remzi Oguz Mabhallesi, Tunali Hilmi Caddesi, No:68/A CANKAYA ANKARA +90 850 204 03 11 13
Subesi Kavakldere
Sarigam Subesi Akincilar Mahallesi, Kozan Caddesi, No:185/A YUREGIR ADANA +90 85020403 12
Bekirpasa Subesi | 2o Haziran Mahallesi Turan Glnes Caddesi No:301 A | i\ i KOCAELI +90 850 204 03 13
Ilzmit 41060 Kocaeli
Bodrum Gumbet | Merkez Mahallesi, Atatiirk Bulvari No: 203/A1-A3 M
Subesi Konacik - Bodrum 48480 MUGLA BODRUM MUGLA +9085020403 14
Kestel Subesi Ahmet Vefik Pasa Mahallesi, Gazi Caddesi, No:6/A KESTEL BURSA +90 850204 03 15
Erzincan Subesi | Atatlirk Mahallesi, Fevzipasa Caddesi, No:17/C MERKEZ ERZINCAN +90 850204 03 16
Borusz.an Istinye !)e.rbent Yolu, Balabandere Neslihan Caddesi, No:1, SARIVER ISTANBUL +90 850 204 03 17
Subesi Istinye
Antalya Toptanci | Stitgller Mah. Toptanci Hal Kompleksi No:867 Kat:1
Hali Subesi Kepez 07320 ANTALYA KEPEZ ANTALYA +90 850 204 03 18
Toptancilar
Carsisi izmir 1202/2 Sokak, No:66 Yenisehir KONAK iZMIR +90 850204 03 19
Subesi
Tuzla Deniz Harp | 1 1. beniz Harp Okulu Komutanligi Sosyal Tesisleri | TUZLA iSTANBUL +90 850 204 03 20

Okulu Subesi
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Nazilli Subesi Altintas Mahallesi, 129 Sokak, No:2 NAZILLI AYDIN +90 850204 03 21
:jgae‘;ilzm" inonii Caddesi, No:229/B KONAK iZMIR +90 850 204 03 22
. .| Hacthasan Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:101/A .

Merzifon Subesi Merzifon 05300 AMASYA MERZIFON AMASYA +90 850204 03 23

Binevler . o . )

Gaziantep Binevler M.ah. Universite Bulvari No: 176/C Sahinbey SAHINBEY GAZIANTEP +90 850 204 03 24

X 27100 Gaziantep

Subesi

Korfez Subesi Kuzey Mahallesi, Cahit Zarifoglu Caddesi, No: 53/B KORFEZ KOCAELI +90 850 204 03 26

Mardin Subesi | 13 Mart Mahallesi, Valiozan Caddesi, 82/BArtuklu | gy MARDIN +90 850 204 03 27
47200 Mardin

Batman Subesi Ziya Gokalp Mahallesi, Atatilrk Bulvari, No:149 MERKEZ BATMAN +90 850204 03 28

Yenibosna Yenibosna Merkez Mahallesi Yildirim Beyazit Caddesi : :

Subesi No: 210A Bahgelievler 34197 iSTANBUL BAHCELIEVLER | ISTANBUL +908502040329

Serik Subesi Yeni Mahalle, Hiirriyet Caddesi No:6-8 SERIK ANTALYA +90 850204 03 30

Kumluca Subesi | Baglik Mahallesi, Gédene Caddesi, 07350 No:18/A KUMLUCA ANTALYA +90 850204 03 31

Zafer Subesi Beya2|t.MahaIIeS|, Hisnuagk Sokak, No:4 Konevi g SELCUKLU KONYA +90 850 204 03 32
Merkezi, D:2

Bafra Subesi Hacinabi Mahallesi, Cumhuriyet Meydani, No:20 BAFRA SAMSUN +90 850204 03 33

Fatih Subesi Ali Ku5gu Mah. Macar Kardesler Cad. No:34 Fatih FATIH ISTANBUL +90 850 204 03 35
34083 Istanbul

Esenyurt Subesi | inénii Mahallesi, Dogan Arasli Bulvari, No:124/C ESENYURT iSTANBUL +90 850204 03 36

Sirehani Subesi | ismetpasa Mahallesi, inénii Caddesi, No:217/7 SAHINBEY GAZIANTEP +90 850 204 03 37

Ankara Zirhli . A, - ;

L . Zirhh Birlikler Okulu ve Egitim Timen Komutanhgi ETIMESGUT ANKARA +90 850204 03 38

Birlikler Subesi

Kirklareli Subesi | Karakas Mahallesi, Fevzi Cakmak Bulvari, No:41 MERKEZ KIRKLARELI +90 850204 03 39

Soma Subesi Kurtulus Mahallesi, Fatih Caddesi, No:10 SOMA MANISA +90 850 204 03 40

Cengelkoy Cengelkoy Mah. Cengelkdy Caddesi No:59 Cengelkoy | ... . :

Subesi Uskiidar 34680 istanbul USKUDAR ISTANBUL +90 850 204 03 41

Cetin Fmeg Ehlibeyt Mahallesi, Ceyhun Atuf Kansu Caddesi, CANKAYA ANKARA +90 850 204 03 42

Subesi No:126/E

Sarigazi Subesi inénii Mah. Ankara Cad. No:63/A Sancaktepe SANCAKTEPE ISTANBUL +90 850204 03 43

';f]';zzitpa” Cumhuriyet Mahallesi, Mithatpasa Caddesi, No: 28/8 | CANKAYA ANKARA +90 850 204 03 44

117




4. Sanayi Subesi | 129 Sokak, No: 1/E 4. Sanayi Sitesi BORNOVA iZMiR +90 850 204 03 45
istinye Subesi istinye Caddesi, No:66 SARIYER iSTANBUL +90 850 204 03 46
Bucak Subesi Oguzhan Mah. Cumhuriyet Cad. No:20/A BUCAK BURDUR +90 850204 03 47
Alemdar Subesi | Alemdar Caddesi, Omeraga Mahallesi, No:19 izmiT KOCAELI +90 850 204 03 48
Tuzla Piyade ) N .

. Piyade Okulu Komutanlig TUZLA ISTANBUL +90 850204 03 50
Okulu Subesi
Bandirma Subesi | inénii Caddesi, No:68/A BANDIRMA BALIKESIR +90 850 204 03 51
Metropol Mesudiye Mahallesi Kuvayi Milliye Caddesi No: 84/B
Mersinp$ubesi Akdeniz AKDENIz MERSIN +90 850 204 03 52

33060 MERSIN
Yemko.y Antalya Y('e'mkoy Mahallesi, Atatlrk Caddesi,No:476 DOSEMEALTI ANTALYA +90 850 204 03 53
Subesi Désemealt
Aksaray Subesi Minarecik Mahallesi, Ankara Caddesi, No:8 MERKEZ AKSARAY +90 850 204 03 54
Torball Subesi Li’?‘;'}‘;y Mahallesi, Ismet Pasa Caddesi, 4511 Sokak, | ;g iZMiR +90 850 204 03 56
Glneydogu Miicahitler Mah. Gazi Muhtarpasa Bulvari No:48 Kat
Anadolu | : 6 A Kisim Sehitkamil 27090 GAZIANTEP SEHITKAMIL GAZIANTEP +90 850 204 03 58
Kurumsal Subesi
Cukurova Cinarli Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 15 Kat: 1 A
Kurumsal Subesi | Kisim 01120 Seyhan - ADANA SEYHAN ADANA +908502040359
thl;‘;iirmak Cemal Nadir Caddesi, No:47, Kat:1 Altiparmak OSMANGAZI | BURSA +90 850 204 03 63
?JEZZgaZ' Muradiye Mahallesi, Turist Yolu Caddesi, No: 51 ORHANGAZI | BURSA +90 850 204 03 69
Zeker{yakoy Vlsne.Z M“ahalle5|, 4.Cadde, Kapaligarsi, No:27-15 SARIVER ISTANBUL +90 850 204 03 70
Subesi Zekeriyakoy
Kenan Evren Mahfesigmaz Mahallesi, Kenan Evren Bulvari,
Adana Subesi No:62/A SEYHAN ADANA +908502040374
Arkas Esentepe
Tahsilat Veznesi | Kasap Sokak Arkas Binasi No:2 Esentepe SisLi iSTANBUL +90212 3405337
Subesi
MSC Gemi
Zincirlikuyu 1o Sehitleri Cad. No:25 Zincirlikuyu sisLi iSTANBUL +90212 318 83 00
Tahsilat Veznesi
Subesi
- .| Saray Mahallesi Kuigtiksu Caddesi No:60/1A . ; :

Kuguksu Subesi Omraniye 34768 ISTANBUL UMRANIYE ISTANBUL +90 850204 03 77
Kars Subesi Merkez Mahallesi, Kazim Pasa Cad. No:117 MERKEZ KARS +90850204 0378
Kirikkale Subesi | Yenidogan Mahallesi, Cumhuriyet Cad. No: 8/A MERKEZ KIRIKKALE +90 850204 0379
Harbiye Subesi | Cumhurivet Cad. No:123 B Harbiye isli 34373 SisLi iSTANBUL +90 850 204 03 80

ISTANBUL
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Sair Egref Bulvari No:23/A 35210 Cankaya KONAK

Montro Subesi /iZMIR KONAK 1ZMIR +90 850204 03 81
Baskent Subesi | > mon Bolivar Cad. No: 17 06680 Gankaya - CANKAYA ANKARA +90 850 204 03 82
ANKARA
Sisli Meydan 19 Mayis Mah. Halaskargazi Cad. No:212A Sigli s :
Subesi 34381 istanbul SISL ISTANBUL +90 850 204 03 83
Bursa Organize | Organize San.Bolgesi,Ali Sonmez Bulv. Bankalar Cad. oo
Sanayi Subesi 16159 Nilufer/BURSA NILUFER BURSA +90850 2040384
Mer5|r.1 Camlibel Kultur_ Mahallesi 103.Cadde No : 62 33100 Igel MERKEZ MERSIN +90 850 204 03 85
Subesi MERSIN
Antalya Tahilpazari Mah. Sarampol Cad. Omer Melli is Hani
Murat.pa§a No:86A Muratpasa 07040 ANTALYA MURATPASA ANTALYA +90 850 204 03 87
Subesi
Denlzl.l Saraylar Sarayla_r Mahallesi 459 Sokak No : 7 /9 20100 MERKEZ DENzLI +90 850 204 03 88
Subesi DENIZLI
Erenkoy Subesi | C2ddebostan Mahallesi Bagdat CaddesiNo: 323/B |\ )\ iy iSTANBUL +90 850 204 0389
Erenkoy
Sirkeci Subesi Ankara Caddesi No:48 Sirkeci Fatih 34112 istanbul FATIH ISTANBUL +90 850 204 03 91
Yildiz Posta : :
Subesi Gayrettepe Mah., Yener Sok., No:1 BESIKTAS ISTANBUL +90 850 204 03 92
Bakirkody incirli Cad.Tayyareci Nurettin Sokak No:18 34144 " :
Meydan Subesi | Bakirkdy-iISTANBUL BAKIRKOY ISTANBUL +90 850 204 03 93
Karstyaka Subesi iczel\:};' Girsel Caddesi No:200/A Karsiyaka 35600 KARSIYAKA iZMiR +90850 204 03 94
gjgg‘s’i"a Garst | Mustafa Kemal Cad. No:11-A/B Bornova 35040 izmir | BORNOVA iZMIR +90 850 204 03 98
Beykent T.C. Beykent Universitesi Ayazaga Kamplisii Ayazaga
Universitesi Yerleskesi Hadimkoru Yolu Mevkii Ayazaga Sisli SisLi ISTANBUL +90 850 204 06 63
Subesi 34396 istanbul
Santral Atatlirk Mahallesi Stitgi imam Caddesi Kardegsler
. . | Apartmani No:51A Diikkan No:1-2 Umraniye 34764 | UMRANIYE iSTANBUL +90 850 204 04 02
Umraniye Subesi | .
Istanbul
.. | Cevizli Mahallesi Mustafa Kemal Caddesi Sehit Gazi
Anadolu Adliyesi R ;
R Sokak Yeni Adliye Arkasi D Blok 66/8 Kartal 34865 KARTAL ISTANBUL +90 850 204 06 69
Subesi ;
ISTANBUL
Gunes.ll Carsi Baglar Mahalle5| Atatlirk Caddesi No: 6-1 Bagcilar BAGCILAR ISTANBUL +90 850 204 04 04
Subesi 342009 Istanbul
Kayserl Carsl Isllmpa§a Mabhallesi, Millet Caddesi No :26 38046 MERKEZ KAYSERI +90 850 204 04 05
Subesi KAYSERI
Masla!( Sanayi Ayazaga,.Nazml Akbaci Tic. Mer. No:218-219 34396 sisi ISTANBUL +90 850 204 04 06
Subesi Maslak - IST
Beyllk.duzu E-5 Quzelyurt Mabhallesi 1. Cadde No:7 Esenyurt 34515 ESENYURT ISTANBUL +90 850 204 04 07
Subesi Istanbul
Keresteciler M.Nesih Ozmen Mahallesi Merter Tekstil Merkezi e :
Sitesi Subesi Pelit Sokak No:1 Giingéren 34173 istanbul GUNGOREN ISTANBUL +9085020404 08
Gaziantep Degirmigem Mahallesi Gazi Muhtar Pasa Bulvari SEHITKAMIL GAZIANTEP +90 850 204 04 09

incilipinar Subesi

No:13 A Sehitkamil 27090 Gaziantep
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Deme.tevler Demet Lale Mahallesi ivedik Cad. 127/B Yenimahalle VENIMAHALLE | ANKARA +90 850 204 06 70
Subesi 06200 Ankara
Gebze. Carsi Haci Halil Mah, Cumbhuriyet Meydani No:3/2 Gebze GEBZE KOCAELI +90 850 204 04 11
Subesi 41400 Kocaeli
Nalgaci Konya Nalgaci Caddesi Acentacilar Sitesi No:111-113
Subesi Selcuklu - KONYA SELCUKLU KONYA +90 85020404 12
Eskisehir iki
Eyliil Caddesi istiklal Mah. iki Eyliil Cad.No.66 ESKISEHIR MERKEZ ESKISEHIR +90 850 204 04 13
Subesi
Trabzon Kemerkaya Mahallesi Kunduracilar Caddesi No:74
Gazipasa Subesi | Zemin Kat Merkez 61200 TRABZON MERKEZ TRABZON +9085020404 15
Cars! izmit o ) - : N :
Subesi Hurriyet Caddesi No : 9541200 izmit / KOCAELI IZMIT KOCAELI +90 850204 04 16
Narlidere Subesi | $2mtePe Mah. Mithatpasa Cad. No: 277-275 NARLIDERE iZMiR +90 850 204 07 03
Narlidere 35320 Izmir

Sefakoy Halkali | Teyfikbey Mahallesi Halkali Caddesi No:134/A KUGCUKGEKME | .
Caddesi Subesi Kiiglikcekmece 34295 istanbul CE ISTANBUL +908502040418
Karya Bodrum Kibris Sehitleri Cad. Emniyet MudurlGgu Yani Ataman M
Subesi is Mrk. C Blk. Bodrum 48400 MUGLA BODRUM MUGLA +908502040419
sanhurfa Yusufpasa Mahallesi Sarayéni Caddesi No:131
Saraysni uipas v : HALILIYE SANLIURFA +90 850 204 04 23

. . Haliliye SANLIURFA
Caddesi Subesi
Sanayi Mahallesi | Sanayi Mah. Sultan Selim Cad. No:22/22A/22B . .
Subesi Kagithane 34415 istanbul KAGITHANE ISTANBUL +90 850 204 04 24
iskenderun Sehit )
Pamir Caddesi | 22v3s Mah.Cumh. Bulvan 42. Sok.No:13 - 31200 iSKENDERUN | HATAY +90 850 204 04 25

. Iskenderun/HATAY
Subesi
Yenisehir Subesi | Atattiirk Bulvari 66/A Kizilay Cankaya 06440 Ankara | CANKAYA ANKARA +90 850204 04 26
Mecidiyekdy Biyiikdere Caddesi Alba is Hani No:67 / 71 34387 s :
Carsl Subesi Mecdiyekdy/Sisli - ISTANBUL Sistl ISTANBUL +9085020404 27
Bati AFasehlr Barbarc_)s Mahallesi Halk Caddesi No:47/1 Atasehir ATASEHIR ISTANBUL +90 850 204 00 76
Subesi 34746 Istanbul
Findikzade Millet Caddesi No:90/12 34104 Findikzade - ) .
Subesi Fatih -ISTANBUL FATIH ISTANBUL +90 850 204 04 30
Bostanci E5 icerenkdy Mahallesi Degirmenyolu Caddesi No:21/1 : :
Subesi Atasehir 34752 istanbul ATASEHIR ISTANBUL +90 850 204 04 31
Bogazigi Biyiikdere Cad. Sarli is Merkezi No:103 K:3 [ :
Kurumsal Subesi | Mecidiyekdy - Sisli / ISTANBUL SIstl ISTANBUL +908502040432
Haznedar Bahgelievler Mahallesi Adnan Kahveci Bulvari
Bahge!levler No:30/3A Bahcelievler 34180 ISTANBUL BAHCELIEVLER | ISTANBUL +90 850 204 04 34
Subesi

. .| Atatiirk Mahallesi Atasehir Bulvari No:14/F Ozel . .
Atasehir Subesi isyeri:1 Atasehir 34758 istanbul ATASEHIR ISTANBUL +90 850 204 04 35
Kapaligarsi Tavukpazari Sokak No : 52 /54 34120 Eminénii - : :
Subesi Fatih / ISTANBUL FATIH ISTANBUL +90 850204 04 40
Maltepe E-5 Altaycesme Mahallesi Cam Sokak No:25A Maltepe :
Subesi 34843 ISTANBUL MALTEPE ISTANBUL +90 850204 04 41
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Mersin Garsi Camigerif Mahallesi, istiklal Caddesi, No:40/D . .
Subesi Akdeniz 33060 Mersin AKDENIZ MERSIN +90850204 04 44
Adana Carsl Karasoku Mahallesi,Kizilay Cad.No:14 01010
Subesi Seyhan - ADANA SEYHAN ADANA +90 850 204 04 45
Adana Toros Mahfesigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvari No:3/A
Subesi Sargut Apt. Alti Cukurova 01173 Adana GCUKUROVA ADANA +9085020404 46
. Stleymaniye Mahallesi,Sahende Sok. No:3 34116 : :
Mercan Subesi Emindnii - Fatih / ISTANBUL FATIH ISTANBUL +90 850204 04 49
. .| Halaskargazi Mahallesi Rumeli caddesi No:13 Sisli s :
Nisantasi Subesi 34363 istanbul SISLI ISTANBUL +90 850204 04 50
Beyoglu Subesi Kuloglu Mahallesi istiklal Caddesi No:139 BEYOGLU ISTANBUL +90 850204 04 51
Kadikoy Carsi Mihurdar Caddesi No : 28 34710 Kadikoy- " :
Subesi iSTANBUL KADIKOY ISTANBUL +90 850 204 04 52
Ankarfa Ostim 100:Y|I Bulvari Bosna Is Merkezi No:48-49 YENIMAHALLE | ANKARA +90 850 204 04 53
Subesi Yenimahalle-ANK.
.| Tuzlugayir Mahallesi Nato Yolu Caddesi 294. Sokak
Nato Yolu Subesi No:1/A Mamak 06620 Ankara MAMAK ANKARA +90 850 204 07 16
Alsancak Subesi ilzsljiZRSk' 33/A Bodrum Kat Alsancak Konak 35220 |y sk iZMiR +90 850 204 04 55
Baskent Simon Bolivar Cad. No:17 Kat:1-2 CANKAYA 06680
Kurumsal Subesi | ANKARA CANKAYA ANKARA +90 850 204 04 56
Demirtas Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Mustafa Karaer
Organ.lze Sanayi Cad. No:18 Osmangazi 16245 BURSA OSMANGAZI BURSA +90 850 204 04 57
Subesi
ikitelli Oreanize ikitelli OSB Mahallesi Bagcilar-Giingéren Metro AVM
Sanavi $ugbesi B Blok Sokak Dis Kapi No:1/B i¢ Kapi No:13 BASAKSEHIR iSTANBUL +90 850 204 04 60
v Basaksehir 34490 istanbul
- . Sirinyall Mahallesi ismet Gékgen Caddesi No:80/1
Sirinyal Subesi Muratpasa 07160 ANTALYA MURATPASA ANTALYA +90 850204 04 62
Aksaray Ordu ) . ) .
. . Ordu Caddesi No:294 34134 Aksaray - ISTANBUL FATIH ISTANBUL +90 850204 04 63
Caddesi Subesi
Bursa .Ceklrge Muradiye Mahalle5| Cekirge Cad. No:11 16050 OSMANGAZI BURSA +90 850 204 04 65
Subesi Osmangazi - BURSA
Tarsus Makam Sehit Mustafa Mahallesi Atatiirk Cad. 33400 No: ;
Subesi 17/A Tarsus - ICEL TARSUS MERSIN +90 850 204 04 66
IhIamL.Jrkuyu I_hlamurkuyu Mah_. Alemdar Cad. No:249/A Dudullu UMRANIVE ISTANBUL +90 850 204 04 68
Subesi Umraniye 34771 Istanbul
. . Atrium Carsisi No:78-80 No.lu Diikkan Atakdy . :
Atrium Subesi Bakirkdy 34156 istanbul BAKIRKOY ISTANBUL +90 85020404 72
S | Onder Mahallesi Eregli Caddesi No 19/B Altindag M
Ikincisite Subesi 06320 ANKARA ALTINDAG ANKARA +90 850 204 04 74
Kagithane Sadabat Caddesi No: 32 34406 Kagithane - M :
Subesi iSTANBUL KAGITHANE ISTANBUL +90 850 204 04 76
Kusadas: Subesi | SmetInontBulvart No: 5909400  Kusadasi - KUSADASI AYDIN +90 850 204 04 77

AYDIN
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Manavgat Garsi | Hisar Mahallesi,Antalya Caddesi Giilveren Sok.No:45
Subesi 07600 Manavgat-ANT. MANAVGAT ANTALYA +90 8502040478
Dlyarl;?aklr Surigi C.aml Nebi Mahallesi inénii Caddesi No:15/01 Sur / SUR DIYARBAKIR +90 850 204 04 80
Subesi Diyarbakir
Tuzla Carsl Postane Mahallesi Tahaffuzhane Caddesi No: 4/A- :
Subesi 4/B Tuzla 34940 ISTANBUL TUZLA ISTANBUL +90 850 204 06 80
. .| Yesilyurt Mahallesi Sipahioglu Caddesi No:17 - :
Yesilyurt Subesi Bakirky 34149 istanbul BAKIRKOY ISTANBUL +90 850 204 04 83
Kahramanmaras | Menderes Mahallesi Trabzon Bulvari No:53/D DULKADIROGL | KAHRAMANMAR
Carsl Subesi Dulkadiroglu 46100 Kahramanmaras u AS +9085020404 86
$ene5fenevler Bostanci Mah., Semsettin Giinaltay Cad., No:28/A KADIKOY ISTANBUL +90 850 204 04 87
Subesi Senesenevler
corum Indnl 14 Caddesi No:55/B Merkez 19100 CORUM MERKEZ CORUM +90 850 204 04 88
Caddesi Subesi
Kiziltoprak Zihtlpasa Mah. Bagdat Cad. No:62/3 Kiziltoprak " :
Subesi Kadikdy 34724 istanbul KADIKOY ISTANBUL +90 850 204 04 89
Antakya Sanayi | Guzelbirlik Mahallesi E-5 Karayolu No:14 / ZB - ZC
Subesi Guzelburg Antakya Merkez 31175 Hatay MERKEZ HATAY +90850204 0492
Samsun Hangerli Mahallesi Cifte Hamam Caddesi No:2 :
Mecidiye Subesi | ilkadim 55020 SAMSUN ILKADIM SAMSUN +90850204 0494
Fethiye Likya Tagyaka Mahallesi inénii Bulvari No:4 4/A 4/B ) "
Subesi Fethiye 48300 MUGLA FETHIYE MUGLA +90 850 204 04 96
Platin Tower S6gutozi Mahallesi Dumlupinar Bulvari
So6gutdzl Subesi | (Eskisehiryolu Uzeri) No:94/G Cankaya 06510 CANKAYA ANKARA +90 850 204 06 82
ANKARA
Balikesir Carsi Altieyliil Mahallesi, Anafartalar Caddesi No:25/B . :
Subesi Altieyliil 10100 BALIKESIR ALTIEYLUL BALIKESIR +90 850 204 04 98
Ulucanlar Subesi Kale Mahallesi Ulucanlar Caddesi No:44/A Altindag Altindag ANKARA +90 850 204 04 99
06250 Ankara
Laleli Carsi Mimar Kemalettin (Tavsantasi) Mahallesi Sekbanbasi : :
Subesi Sok. No:8 Beyazit Emindnii Fatih 34126 istanbul FATIH ISTANBUL +9085020405 00
. Kefelikdy Caddesi ( Tarabya Sahil Cad.) No : 146 :
Tarabya Subesi 34457 Saniyer - ISTANBUL SARIYER ISTANBUL +90 850 204 05 03
Adapazari Cargi | Orta Mahalle Sogan Pazari Caddesi No:8 Adapazari
Subesi 54040 SAKARYA ADAPAZARI SAKARYA +90 850 204 05 05
. .| Cumhuriyet Mahallesi Anadolu Caddesi 424/B R
Semikler Subesi Karsiyaka 35570 iZMIR KARSIYAKA 1ZMIR +90 850 204 06 79
Afyon Kadinana | Ambaryolu Cad. Davulcuoglu is Hani Alti No: 25 AFYONKARAHISA
Subesi Merkez 03200 AFYONKARAHISAR MERKEZ R +9085020405 10
Aydin Garsl Hasan Efendi Mahallesi Hikiimet Bulvari No:17
Subesi Merkez 09100 AYDIN MERKEZ AYDIN +90 850 204 05 12
.| Ertugrul Mahallesi Park Otel Sokak No:10 Bergama R
Bergama Subesi 35700 IZMIR BERGAMA 1ZMIR +90 850 204 06 97
Bakanliklar Kavaklidere Mah. Atatiirk Bulvari No:175/26 06680
Subesi Cankaya - ANKARA CANKAYA ANKARA +90 850204 05 17
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Usak Carsi

ismet Pasa Caddesi No:58 64100 USAK

MERKEZ

USAK

+90 85020405 18

Subesi

Zeytinburnu Gokalp Mahallesi 58. Bulvar Caddesi No:49-51 : :

Bulvar Subesi Zeytinburnu 34020 istanbul ZEYTINBURNU | ISTANBUL +908502040521

Hasanpasa Kurbagalidere Caddesi No:25 34722 Sogitlicesme . :

Subesi - Kadikdy - ISTANBUL KADIKOY ISTANBUL +90 850204 05 23

Adana Gukurova | Ginarli Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 15 K:5 Seyhan

Subesi 01120 ADANA SEYHAN ADANA +90 850204 05 24

Topkapi Maltepe Mah. Gimussuyu Cad. No:53 Dk:21-22 : :

Maltepe Subesi | Zeytinburnu 34010 istanbul ZEYTINBURNU | ISTANBUL +9085020405 28

Bursa Ataturk Atatlirk Caddesi No: 48 16020 Heykel - Osmangazi - :

Caddesi Subesi BURSA OSMANGAZI BURSA +90 850 204 05 32

Kemeralti Subesi éﬁi:"kak No: 56 - 58 35250 Kemeralti - Konak - |\ 2 iZMiR +90 850 204 05 33

Canakkale : . R R

Anafartalar Ismetpasa Mahallesi Demircioglu Caddesi No:24 MERKEZ CANAKKALE +90 850 204 05 34
. Merkez 17000 Ganakkale

Subesi

Adana Atikop Turhan Cemal Beriker Bulvari Adana is Merkezi A

Subesi Blok No:7-9 01010 Seyhan - ADANA SEYHAN ADANA +90850204 0535

istanbul Esentepe Mahallesi Cevizli D-100 Giiney Yanyol

Anadolu Caddesi Dumankaya Vizyon D Blok No:13 D / 76 KARTAL iSTANBUL +90 850204 05 36

Kurumsal Subesi | Kartal 34870 iSTANBUL

Yeditepe Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1 Kat:1/B : :

Kurumsal Subesi | Besiktas 34349 istanbul BESIKTAS ISTANBUL +90850204 0538

Bakirkdy Carsi Fahri Korutiirk Caddesi No: 20 34142 Bakirkdy - . :

Subesi ISTANBUL BAKIRKOY ISTANBUL +90 850204 05 39

Begsiktas Carsl Cihannuma Mahallesi Salih Efendi Sok. No:7 Begiktas : :

Subesi 34353 istanbul BESIKTAS ISTANBUL +90 850204 05 42

Cevahir AVM Megrutiyet Mahallesi Bliylikdere Caddesi No 22 Sisli

Subesi Cevahir is Merkezi (108 Kotunda 34A nolu Diikkan. SisLi iSTANBUL +90 850 204 05 43

34387 Sisli ISTANBUL

ivedik Organize | ivedik Mahallesi 1354. Cadde (Eski 21. Cadde) )

Subesi No:131 Yenimahalle 06378 ANKARA YENIMAHALLE - | ANKARA +9085020405 48

Denizli Sanayi Bakirli Mahallesi 1.Sanayi Sitesi 154 Sokak No: 1 s

Subesi 20100 DENIZLI MERKEZ DENIZLI +90 850204 05 51

Kasimpasa Camii Kebir Mahallesi Bahriye Caddesi No: 83 M :

Subesi Kasimpasa - Beyoglu - ISTANBUL BEYOGLU ISTANBUL +90 850204 05 54

Ciili Subesi iszlrr];r;:epe Mah. Anadolu Cad. No:778/3A Cigli 35620 ciéLi iZMiR +90 850 204 05 55

Kugukbakkalkdéy | Kiiglikbakkalkéy Mahallesi Salman Sokak No:1 : :

Subesi Kiglikbakkalkéy Atasehir 34750 istanbul ATASEHIR ISTANBUL +908502040558

;312’: Iskele iskele Meydani No: 177100 YALOVA MERKEZ YALOVA +90 850 204 05 59

AntaIYa Sanayi Yikselis Mahallesi Gazi Bulvari No:123/1 Kepez KEPEZ ANTALYA +90 850 204 05 60

Subesi 07025 Antalya

Alibeykdy Subesi Alibeykéy Mahallesi Namik Kemal Caddesi 30/A Eylp EYUP ISTANBUL +90 850 204 05 61

34060 ISTANBUL
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Orhantepe Mah.Cinar Caddesi No: 9 34865 Cevizli -

Cevizli Subesi Kartal - ISTANBUL KARTAL ISTANBUL +90 850204 05 62
Kosuyolu Subesi | KosuYolu CaddesiNo :100 34718 Kadikdy - KADIKOY iSTANBUL +90 850 204 05 63
ISTANBUL
imes Keyap Bostanci Yolu Cad. Keyap Sanayi Sitesi B1 Blok No:21 | .. ; :
Subesi 34775 Yukari Dudullu - Umraniye - iISTANBUL UMRANIYE ISTANBUL +9085020405 65
Adana Kuruképrii Mah. Sefa Ozler Caddesi No:8/A Seyhan
Kiigiksaat p : : 4 SEYHAN ADANA +90 850 204 05 66
- 01060 Adana

Subesi
Eskisehir Baglar | Yenibaglar Mahallesi Universite Caddesi 106/A i
Subesi Tepebas 26170 ESKISEHIR TEPEBASI ESKISEHIR +90 850204 05 67
Kayserl Eski . Eski Sz.anayl Bolgesi _4‘Cadde No:51 38010 Hacisaki - KOCASINAN KAYSERI +90 850 204 05 72
Sanayi Subesi Kocasinan - KAYSERI
Yeni Adana Giizelyali Mahallesi, Turgut Ozal Bulvari, No:98/A
Subesi Yesilkdse Apartmani Alti 01770 Gukurova / ADANA SEYHAN ADANA +908502040573
Antakya Carsl Istiklal Caddesi Adali Is Hani No:14 Antakya 31050 ANTAKYA HATAY +90 850 204 05 75
Subesi HATAY
Camdibi Subesi :\Z/I;ri:mh Mahallesi Fatih Caddesi No:80 Konak 35170 KONAK iZMIR +90 850 204 05 77
Adana Yeni Baraj Mah.Biilent Angin Bulvari Ozkan Apt. No:
Cema{pasa 8/B 01150 Seyhan - ADANA SEYHAN ADANA +90 850 204 05 78
Subesi
A . Ertugrul Mahallesi, Ahmet Taner Kislali Caddesi e
Ozllice Subesi No:36-A/B - 36-A/C Niliifer 16110 BURSA NILUFER BURSA +90 850 204 05 79
Sincan Carsi Atatlrk Mahallesi Meltem Sokak No:16/A 06930 :
Subesi Sincan ANKARA SINCAN ANKARA +90 850204 05 83
Mersin Pozcu inéni ( Bahge ) Mah. G.M.K.Bulvari Emel Sitesi B ve .
Subesi C Blok No: 353 / A 33140 Pozcu -Mersin -iCEL MERKEZ MERSIN +90850204 05 84

. . Emrah Mahallesi Yunus Emre Caddesi No:4/A Etlik
Etlik Subesi Kegidren 06010 Ankara KECIOREN ANKARA +90 850 204 06 67

. .| Soguksu Mahallesi Sekine Evren Caddesi No:87 : ;
Alasehir Subesi Alasehir 45600 Manisa ALASEHIR MANISA +90 850 204 06 64
Bursa Tuzpazari Mah. Cumhuriyet Caddesi No:114
Cumhuriyet pazari Mian. v ' OSMANGAZI | BURSA +90 850 204 05 87
. . Osmangazi 16020 BURSA

Caddesi Subesi

- . Goktiirk Merkez Mahallesi, istanbul Caddesi, No:30- . :
Gokturk Subesi 32 Goktiirk ? Eytip 34050 ISTANBUL EYUP ISTANBUL +90 850 204 06 99
Cennet Cennet Mah.Barboros Caddesi Cennet Konaklari KUGCUKGEKME | .
Mahallesi Subesi | Sitesi C Blok No: 1 34290 Kiigiikcekmece - ISTANBUL | CE ISTANBUL +90850204 0591
Kayseri . ) ) ;

. | Anbar Mahallesi 14.Cadde No:20 Asma Kat 38070 MELIKGAZI KAYSERI +90 850 204 05 93
Kurumsal Subesi
Soganlik Subesi | Ataturk CaddesiNo: 119 34880 Soganlk - Kartal- |\ ) ors) iSTANBUL +90 850 204 05 96
ISTANBUL

Avala.r E-5 Clhang!r Mahallesi E-5 Yanyol Caddesi No:239 Avcilar AVCILAR ISTANBUL +90 850 204 05 97
Subesi 34310 Istanbul
Diyarbakir . : . ;
Kayapinar Mevlana !—|a||t Maljalle5| Urfa B.ulvarl No:57/A Serin 1 BAGLAR DIYARBAKIR +90 850 204 05 99
Subesi Apt. Zemin Kat Baglar 21090 Diyarbakir
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Elazig Hirriyet

icadiye Mahhallesi Hiirriyet Caddesi No: 25 23200

Caddesi Subesi ELAZIG MERKEZ ELAZIG +90 850 204 06 02
Alanya Sanayi Cumhuriyet Mah. Sanayi Girisi No:326 / A 07400
Subesi Alanya - ANTALYA ALANYA ANTALYA +90 850 204 06 04
Sultangazi Cebeci Mahallesi ,Eski Edirne Asfalti No: 748 34270 . .
Subesi Sultangifligi / Sultangazi ISTANBUL SULTANGAZI ISTANBUL +9085020406 06
Erzurum
. Yukari Mumcu Mahallesi Cumhuriyet Caddesi

Cumh}myet No:29/B Merkez 25200 ERZURUM MERKEZ ERZURUM +90 850 204 06 07
Subesi
Polatli Topgu ve
Flze Okuluv Istiklal Mahallesi Refik Cesur Caddesi No:1 Polatli POLATLI ANKARA +90 850 204 07 01
Komutanlig 06900 Ankara
Subesi

. Fevzi Cakmak Mahallesi Atisalani Cad.NO:50-B :
Esenler Subesi Esenler 34220 iSTANBUL ESENLER ISTANBUL +90 850 204 06 09
Umraniye Sanayi | Cakmak Mahallesi Alemdag Caddesi No: 422 34775 | .. ; :
Subesi Umraniye - ISTANBUL UMRANIYE ISTANBUL +90 850204 06 10
ZEZZ‘Z;"Z'” Sisli Mahallesi Siracevizler Caddesi No:29A-B sisLi iSTANBUL +90 850 204 06 11
Glingoren Atatiirk Caddesi No:116F / 15 Cesme is Merkezi L :
Subesi 34164 Merter - Giingdren - ISTANBUL GUNGOREN ISTANBUL +90850204 06 12
Terazidere Terazidere Mahallesi, Cumhuriyet Caddesi, No: 65 .
Subesi Bayrampasa 34035 ISTANBUL BAYRAMPASA | ISTANBUL +90 850 204 06 14
Yenibosna Carsl | Fevzi Cakmak Mahallesi Yildirim Beyazit Caddesi No: : :
Subesi 83B Bahcelievler 34197 iSTANBUL BAHCELIEVLER | ISTANBUL +90850204 06 15
Ankara Maltepe | Maltepe Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari No: 63/B
Subesi 06570 Maltepe - ANKARA CANKAYA ANKARA +90 850 204 06 16
Sevrantepe Seyrantepe Mahallesi ibrahim Karaoglanoglu
SUEesi P Caddesi Alptekin is Merkezi No:101 A-B Kagithane KAGITHANE ISTANBUL +90 850204 06 18

34418 ISTANBUL
Batman Carsi Sirinevler Mah. Atatiirk Bulvari No:42 Ristem Apt.
Subesi Merkez 72070 Batman MERKEZ BATMAN +90 850 204 06 20
Soke Subesi ﬁizlank Mahallesi Aydin Caddesi No:19 Séke 09200 SOKE AYDIN +90 850 204 06 59
. Kozagag¢ Mahallesi Ugur Mumcu Caddesi No:96 Buca P
Buca Subesi 35390 iZMIR BUCA IZMIR +90 850 204 06 96
Manavkuyu Adalet Mahallesi Manas Bulvari No: 20/A Bayrakh P
Subesi 35530 iZMIR BAYRAKLI IZMIR +90 850 204 06 25
. . S.Mevlut Merig Mahallesi Dikmen Cad. No: 260/15
Dikmen Subesi 06460 Dikmen Cankaya - ANKARA CANKAYA ANKARA +90 850204 06 27
.| Altaygesme Mahallesi Bagdat Cad. No:287-291 :
Adatepe Subesi Maltepe 34843 istanbul MALTEPE ISTANBUL +90 850 204 06 30
Zonguldak Mesrutiyet Mah. Gazipasa Cad. No:31 Merkez 67030
Subesi ZONGULDAK MERKEZ ZONGULDAK +90 850204 06 34
Rumeli Target is Merkezi E-5 Yan Yolu {izeri Haramidere e :
Kurumsal Subesi | mevkii K:5 Beylikdiizii 34520 ISTANBUL BEYLIKDUZU ISTANBUL +90850204 06 36
Cumbhuriyet Mah.Gurpinar Yolu Beylikdlzi San.Sitesi BUYUKCEKME

Beykent Subesi | B2 Blok N0:325-326-327-328-355-356 B.Cekmece CE ISTANBUL +90 850 204 06 37

34500-iST
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Aspendos Aspendos Bulvari A Blok No:76/2 Asma Kat
Bulvari Subesi Muratpasa Merkez 07200 ANTALYA MERKEZ ANTALYA +90850204 06 41
Osmaniye Alibeyli Mahallesi Dr Ahmet Alkan Caddesi No:17/A .
Subesi Merkez 80010 OSMANIYE MERKEZ OSMANIYE +90 850204 06 42
. . Gazi Kemal Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:77/B .
Kutahya Subesi Merkez 43050 KUTAHYA MERKEZ KUTAHYA +90 850204 06 43
Konya. Karatay Fatih Mahallesi Képri Sokak No:13/1 Selguklu 42290 SELCUKLU KONYA +90 850 204 06 44
Subesi Konya
Polatli Subesi Cumhuriyet Mahallesi Ankara Caddesi No: 5 Polath POLATLI ANKARA +90 850 204 06 57
06900 Ankara
. . Yukari Dudullu Organize Sanayi Bélgesi 1. Cadde . ; :
Gezgin Subesi No:17 Zemin Kat Umraniye 34776 istanbul UMRANIYE ISTANBUL +905333733261
. . Fakulteler Mahallesi Cemal Giirsel Caddesi No:
Cebeci Subesi 77/A Cankaya 06590 Ankara CANKAYA ANKARA +90 850 204 06 50
. Kabe-i Mescid Mahallesi Gaziosmanpasa Bulvari
Tokat Subesi No:168/A Merkez 60030 Tokat MERKEZ TOKAT +90 850204 06 51
Mersin Mersin Toptancilar Sitesi (Mertog) Hal Mahallesi
Toptancilar Turgut Ozal Bulvari E Blok No: 92 Akdeniz 33020 AKDENIz MERSIN +90 850 204 06 52
Sitesi Subesi Mersin
I .| Cumhuriyet Mahallesi Libadiye Cad. No: 81-81 A R :
Libadiye Subesi Canan Sokak No: 1 Uskiidar 34699 istanbul USKUDAR ISTANBUL +90 850 204 06 53
) Hadimkéy Yolu Caddesi Cakmakli Mahallesi No:19/A | BOYUKCEKME | .
Kirag Subesi Bliyiikcekmece 34500 istanbul o ISTANBUL +90 850 204 06 54
Istanbul Atatirk istanbul Atatiirk Hava Limani Dig Hatlar Terminali
:j;zlslimam Gelen Yolcu Kati IAL 3370 Yesilkdy 34149 istanbul BAKIRKOY ISTANBUL +9085020406 55
Ceyhan Subesi Tirllibas Mahallesi Atatiirk Caddesi No:260 Ceyhan CEYHAN ADANA +90 850 204 06 56
01960 Adana
Gonen Subesi Akgaali MahaI.IeS| Atatlirk Caddesi No: 27 Gonen GONEN BALIKESIR +90 850 204 06 60
10900 Balikesir
incirlik 10.
Tanker Us Hava Kuvvetleri 10. Tanker Us Komutanligi incirlik
Komutanlig 01340 Sarigam Adana SARICAM ADANA +90 850 204 06 62
Subesi
) ) Haciilyas Mahallesi Mentege Caddesi Ozler is Hani B .
Milas Subesi Karsisi No:91 Milas 48200 Mugla MILAS MUGLA +90 850 204 06 65
.| Atatiirk Mahallesi Hastane Caddesi No:53-A Kiziltepe :
Kiziltepe Subesi 47400 Mardin KIZILTEPE MARDIN +90 850 204 06 66
. . Medrese Mahallesi, M. Kemal Hotamaroglu Sokak .
Kirsehir Subesi No:2 Merkez 40200 Kirsehir MERKEZ KIRSEHIR +90 850 204 06 68
" . Bahgelievler Mahallesi Ali Celik Caddesi No:3-1 .
Siirt Subesi Merkez 56100 SIiiRT MERKEZ SIIRT +90 850 204 06 71
Lefkosa . .
- . | Girne Caddesi No:20 Lefkosa / KKTC - LEFKOSA / KKTC | +90392 228 02 55
Sarayoni Subesi
Denizli Civril Catlar Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:3 Civril A s
Subesi 20600 DENIZLI CIVRIL DENIZLI +90 850 204 06 84
Yunus AVM Bugday Pazari Mahallesi Carsamba
Gankin Subesi Pazari Caddesi No:4/B116-2118-2119 Merkez MERKEZ CANKIRI +90 850 204 06 73

CANKIRI
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Mansurdede Mahallesi Atatiirk Bulvari No:24 D-E-F

Karaman Subesi Merkez 70200 KARAMAN MERKEZ KARAMAN +90 850 204 06 72
Tekirdag Aydogdu Mabhallesi Képriibagi Sokak No:11/B Merkez
Kopru.ba§| 59200 TEKIRDAG MERKEZ TEKIRDAG +90 850 204 06 76
Subesi
M . Cumhuriyet Mahallesi ibrahim Bozyel Caddesi M
18dir Subesi No:5/A Merkez 76000 IGDIR MERKEZ IGDIR +90 850 204 06 78
Gebze Akse Mustafapasa Mahallesi ibrahimaga Caddesi No:75/A :
Sapagi Subesi Gebze 41400 Kocaeli GEBZE KOCAELI +90850204 06 83
. Tug Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No : 156 Tatvan P
Tatvan Subesi 13200 BITLIS TATVAN BITLIS +90 850 204 06 81
- .| Yeni Mahalle ismet inénii Caddesi No:67 Bozilyiik — S
Bozuyuk Subesi 11300 BILECIK BOZUYUK BILECIK +90 850 204 06 86
. Kirtepe Mahallesi Hamam Caddesi No: 5 Merkez
Bartin Subesi 74100 BARTIN MERKEZ BARTIN +90 850 204 06 77
. . Mukaddem Mahallesi inénii Bulvari No:20 A Silifke . :
Silifke Subesi 33940 MERSIN SILIFKE MERSIN +90 850 204 06 88
.- . Savrun Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 46 Kadirli P :
Kadirli Subesi 80760 OSMANIYE KADIRLI OSMANIYE +90 850 204 06 89
. . Glnegli Mahallesi Malatya Caddesi No:2 Elbistan : KAHRAMANMAR
Elbistan Subesi 46300 KAHRAMANMARAS ELBISTAN AS +90 850 204 06 85
Nevsehir Subesi Karasoku Mah.a||e5| Atatiirk Caddesi No:16/B Merkez MERKEZ NEVSEHIR +90 850 204 06 94
50100 Nevsehir
Yalikavak Subesi Inonvu Caddesi No:101/A-E Yalikavak Bodrum 48990 BODRUM MUGLA +90 850 204 06 92
MUGLA
sanlurfa Veysel Karani Mahallesi Yunus Emre Caddesi
Emnly.et Caddesi No:68/8 Merkez 63300 SANLIURFA MERKEZ SANLIURFA +90 850 204 06 95
Subesi
g/i'zga Gars! | Cumhuriyet Cad. No:10 Merkez 44200 MALATYA MERKEZ MALATYA +90 850 204 06 90
Uzunkopri Muradiye Camii Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:1- R :
Subesi A Uzunksprii 22300 EDIRNE UZUNKOPRU EDIRNE +90 850 204 06 93
R Yuzevler Mahallesi Mustafa Kemal Paga Caddesi
Amasya Subesi No:76/A-B-1 Merkez 05100 AMASYA MERKEZ AMASYA +90 850 204 06 87
Sinop Subesi Meydan.kapl Mabhallesi Kibris Caddesi No:4 Merkez MERKEZ SINOP +90 850 204 06 91
57000 Sinop
. . Kaledere Mahallesi Akkus Niksar Caddesi No:6/A .
Unye Subesi Unye 52300 ORDU UNYE ORDU +90 850 204 06 98
. Medrese Mahallesi, Seyhzade Caddesi, No:11/B
Yozgat Subesi Merkez 66100 Yozgat MERKEZ YOZGAT +90 850 204 07 00
. . Merkez Mahallesi, Alparslan Tirkes Bulvari, No: : :
Erdemli Subesi 561A Erdemli 33730 MERSIN ERDEMLI MERSIN +90 850 204 07 02
. Teomanpasa Mahallesi Yesilirmak Caddesi 34/2
Kepez Subesi Kepez 07260 Antalya KEPEZ ANTALYA +90 850 204 07 04
Dértyol Subesi Cayli Caddesi No:75 Dértyol 31600 Hatay DORTYOL HATAY +90 850 204 07 07
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Fethiye

Cumbhuriyet Mahallesi inénii Caddesi No:40 Kemer

Ziﬁiiskiemer Fethiye 48300 Mugla FETHIYE MUGLA +90 850 204 07 09
Rl e A e I S T
;’jg!gek"o'“ Halil Aga Mahallesi Kazim Karabekir Bulvari No:143A | MERKEZ VAN +90 850 204 07 10
-sric:zz?rs]icvl!;asr Gpltepe Mahallesi imren Sokak No:3D Merkez 58080 MERKEZ SIVAS +90 850 204 07 06
Subesi Sivas

;3Igz;tSiErbaa E;an;:usr(i)\é%tol\_/ll_gizxrsi Hukiimet Caddesi No:140A ERBAA TOKAT +90 850 204 07 11
| S e o8 o || v aaors
Ayvalik Subesi k;'\’/zfﬁ’(afg mg@:@::awrk Bulvan CaddesiNo:109 | v\ ) ¢ BALIKESIR +90 850 204 07 14
Tavsanl Subesi E’t’;x:ha"e Emet Cad. No:16/A Tavsanii 43300 TAVSANLI KUTAHYA +90 850 204 07 12
e | o oo b e cowa | svseanors
e | e T ugeienin s | spssoziaris
Agri Subesi ;Z\itcj)zol\ﬁgnallesi Kagizman Caddesi No:15 Merkez MERKEZ ACRI +90 850 204 07 15
Dudullu Subesi | Necip Fazil Bulvari No:7-9 Umraniye 34773 istanbul | UMRANIYE iSTANBUL +90 850 204 07 21
Darica Subesi gaazr:gkj;i%%kg 0“2:2?:'8“ Istasyon Caddesi No:509/A | )\ oy KOCAELI +90 850 204 07 22
ézrj;y:tkeap Miniifpasa Mahallesi Korutiirk Caddesi No:1902 SEHITKAMIL | GAZIANTEP +90 850 204 07 20
Subesi Sehitkamil Gaziantep

Sarigol Subesi E‘;’:;?;gfig'r\l"gat;a‘:?:;gi;i',ﬁ‘;;ak'ar Caddesi SARIGOL MANiSA +90 850 204 07 23
Saruhanli Subesi 2::3:2:”?;‘0%”&":;%? Meydani No:5/2-3 SARUHANLI | MANiSA +90 850 204 07 24
Bayindir Subesi ?':’gézztfz‘mRMah' Fevzi Pasa Cad. No:23A Bayindir | g \pig iZMIR +90 850 204 07 25
Gumra Subesi Zzzzf)%elzc')\fﬁ:”e“ Yildiz Sokak No:33A/1 Cumra CUMRA KONYA +90 850 204 07 28
S‘Btjjlgzas:(enisehir \L(J‘ll:]?:err]iirl\nggltl)eébieslzdiye Meydani Sokak No:15 YENISEHIR BURSA +90 850 204 07 26
Bayramic Subesi EZ;LC;?;;\;';QS"Ce::\l/:\t;;mcadd“i no:22 A BAYRAMIC CANAKKALE +90 850 204 07 27
Malkara Subesi fﬂa:fﬁjﬁgks“gigg'fiﬂmm Caddesi No:25/11 MALKARA TEKIRDAG +90 850 204 07 30
Sorgun Subesi Cay Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:71 A Sorgun SORGUN YOZGAT +90 850 204 07 31

66700 YOZGAT
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Akdeniz
Universitesi
Subesi

Akdeniz Universitesi Dumlupinar Bulvari Olbia Carsisi

Kampis Konyaalti 07058 ANTALYA KONYAALT! ANTALYA
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