Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
Ihragc Bilgi Dokiimam

Bu ihragg bilgi dokiimani Sermaye Piyasasi Kurulunca 29/08/2014 tarih ve 26/839
say1 ile onaylanmistir. Bu ihracgi bilgi dokiimani ¢ercevesinde ihrac edilecek bor¢lanma
araclarina iliskin ihrag¢ tavani 2.100.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu ihrac¢ bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gecerli
bir izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araclarmma iliskin yatirom
kararlari ihracc bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve 6zetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Thracc bilgi dokiimanimin ilanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini ger¢eklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihrac¢i bilgi dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

fhracg1 bilgi dokiimanmmin onaylanmasi, ihragci bilgi dokiimaninda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihrag¢ edilecek
sermaye piyasasi araclarina iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihracc bilgi
dokiimami cercevesinde ihrac¢c edilecek borclanma araclarina iliskin ihrag¢c¢inin
yatirnmcilara karsi olan 6deme yiikiimliiliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti altina alinmamistir.

Bu ihracc1 bilgi dokiimani cercevesinde ihrag¢ edilecek bor¢lanma araclar1 farkh
ozelliklerde ihrac¢ edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin ozellikleri, ihrac
tutari, satiy siiresi ve esaslar1 gibi bilgiler ihragtan once ilan edilecek olan sermaye
piyasasi araci notu ve ozet aracihigiyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihracci bilgi dokiimani ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci
notu ve ozet, ortakhigimizin ve halka arzda satisa aracihik edecek TEB Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin www.teb.com.tr ve www.tebyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydimnlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yaymmlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik
bilgilerden kaynaklanan zararlardan; ihracci sorumludur. Zararin ihrac¢idan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca
aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢ccinin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide
sorumludur. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme Kkuruluslar1 gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan Kkisi
ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ihracci bilgi dokiimani, “diistiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihrac¢i bilgi dokiimanimin yaymm tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihra¢c¢cimin gelecege yonelik aciklamalarinin
ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.


http://www.tebyatirim.com.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tamm
AS. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
APKO Aktif Pasif Komitesi
ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Ihragc1 bilgi dokiimaninin bir belgesini olusturdugu izahnamede
Bono belirtilen sartlar ¢ergevesinde ihrag edilecek olan iskontolu bonolar ile
diger bonolar
Borsa veya BIAS | Borsa Istanbul A.S.
DTH Doviz Tevdiat Hesabi
EUR veya EURO | Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
GRUP TEB’in sermayesinde pay sahibi oldugu tiim istiraklerinin olusturdugu
grup
GVK Gelir Vergisi Kanunu
Uluslararas1 Menkul Kiymet Kodu (International Securities
ISIN I
Identification Numbers)
JPY veya Yen Japon Yeni
KMH Kredili Mevduat Hesabi
KOBI Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme
KOSGEB Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Baskanlig1

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu

LIBOR

Londra Interbank Fazi Orani (London Interbank Offered Rate)

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

POS Satis noktas1 (Point of sale)

SGK Sosyal Glivenlik Kurumu

SGMK Sabit Getirili Menkul Kiymet

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu

SWIFT SCRL Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
Isbu ihrage1 bilgi dokiimanm bir belgesini olusturdugu Izahnamede

Tahvil belirtilen sartlar ¢ergcevesinde ihrag edilecek olan iskontolu tahviller ile
diger tahviller

TBB Tiirkiye Bankalar Birligi

TC veya T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

-El;iBN \Ifza Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.

TL Tiirk Lirast

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TP Tiirk Parasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu




uSD

Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

VKGS

Vadeye Kalan Giin Sayis1

YP

Yabanci Para




I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nu muhatap 24.07.2014 tarih ve 2131-
10481 sayil1 yazida;

“Borsamiz Yonetim Kurulu’'nun 24 Temmuz 2014 tarihinde yapilan toplantisinda,

A. Bankanin, Kurulunuzun H-31.1 sayilr “Bor¢lanma Araglart Tebligi” ¢ercevesinde bir yillik
stire icerisinde tertipler halinde halka arz yoluyla ihrag¢ edecegi 2.100.000.000 TL ye kadar
Maddesinin (a), (b) ve (c) bentlerinde yer alan sartlarin saglanmasi ve satis sonug¢larinin
Borsamiza ulastiriimasi kaydryla Borsa kotuna alinarak, Borsa Genel Miidiirliigiiniin onayi
ile KAP 'ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is giiniinden itibaren Borglanma Araglart Kesin
Alim Satim Pazari’nda kot i¢i olarak islem gérmeye baslayabilecegi,

B. Diger tarafian, Kurulunuza iletilecek Borsamiz gériisiinden sonra gelmek iizere “Isbu
Borsa Istanbul A.S. Gériisii, Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu'nun verecegi karara doniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’min goriis
talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamilarak alimacak kararlar sonucu
dogabilecek  zararlar — nedeniyle Borsa Istanbul’'un  herhangi  bir  sorumlulugu
bulunmamaktadr.” ifadesinin de yer almasi hususlarinin Kurulunuza bildirilmesine karar
verilmistir.”

denilmektedir.
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Goriisii:

Bankacilik ve Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun(BDDK) Bankamizi muhattap
10/07/2014 tarih ve 20008792-101.02.01[41]-17471 sayil1 yazisinda;

Kurumumuzca yapilan degerlendirme sonucunda, banka bonosu / tahvil ihract ile
borglanilacak tutarin  Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna tabi olmadigi hususunda
yvatirimcilarin ayrintili ve yazili olarak bilgilendirilmesinin saglanmasi ve menkul kiymet
ihract nedeniyle ortaya ¢ikabilecek tiim risklerin etkin bir sekilde takip edilmesi ve
yvonetilmesine yonelik olarak gerekli tedbirlerin alinmasi kosuluyla, Bankaniz tarafindan
toplam 2.500 milyon TL'ye kadar banka bonosu / tahvil ihraciniza izin verilmesi uygun
goriilmiistiir.”

denilmektedir.

1. YATIRIMCILARA UYARILAR

Tirkiye’de faaliyet gdsteren bir kredi kurulusunun yurt i¢i subelerinde gercek
kisiler adina a¢ilmis olan ve miinhasiran ¢ek keside edilmesi disinda ticari islemlere
konu olmayan Tirk Lirasi, doviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduati
hesaplarinin anaparalar1 ile bu hesaplara iligkin faiz reeskontlarinin toplami 100.000.-
TL’ye kadar olan kismi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) araciligi ile sigorta
kapsamindadir.

Ancak Bankalar tarafindan ihra¢ edilecek borg¢lanma araglari ile ilgili olarak
Bankalarca yatirimcilara odenecek tutarlar, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) 30.09.2010 tarih ve 3875 sayili Kurul Karari’’nin 1-b)
maddesinde belirtildigi iizere, TMSF sigortas1 kapsaminda degildir. Bu hususun gercek
kisi yatirimcilar tarafindan yatirim karari verilirken dikkate alinmasi gerekmektedir.



1) IHRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu
ihraggi bilgi dokiimam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan
bilgilerin ve verilerin gercege uygun oldugunu ve ihracg1 bilgi dokiimanmmda bu
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul
ozenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
TURK EKONOMI BANKASI A.S. Yetkilisi

. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

(25/02/2015)
THRACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI
Genel Miidiir Yrd. Genel Miidiir Yrd.
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisi’nin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyadi, Gorevi, iImza, Tarih
(25/02/2015)

THRACCI BILGI DOKUMANININ

Kartal CAGLI Y. Jankat BOZKURT TAMAMI

Genel Mudiir Vekili Direktor

2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim Kkurulusunun ticaret unvam, adresi ve sorumlu ortak
basdenetcinin adi soyadi:

Banka’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi ile 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimi Siileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9
Akaretler adresindeki faaliyetlerini siirdiiren Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan
gergeklestirilmistir.

Mali tablolara goriis bildiren Sorumlu Ortak Basdenetgiler soyledir:

31 Aralik 2014  Zeynep URAS (Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.- PwC)
31 Aralik 2013 Zeynep URAS (Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.- PwC)
31 Aralik 2012 Zeynep URAS (Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.- PwC)



2.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak basdenetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

2012, 2013 ve 2014 yilsonu itibariyle bagimsiz denetim kurulusu veya sorumlu ortak

basdenetci degisikligi olmamistir.

3. SECILMIiS KONSOLIDE FINANSAL BIiLGILER

. . . . Bagimsiz Bagimsiz
BILAN_CO (BINTL) Bagimsiz DeI}etlmden Denegtimden Denegtimden
Konsolide Gegmis . .

Gecmis Gecmis
AKTIF KALEMLER 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 8,466,929 6,811,612 4,449,400
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A
YANSITILAN FV (Net) 687,736 1,384,117 639,005
BANKALAR 1,005,149 460,585 1,008,316
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 550,207 245 1,700,525
(ilzth)ILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR 4,488,271 4,408,885 4,308,832
KREDILER VE ALACAKLAR 46,509,188 39,643,348 30,995,588
FAKTORING ALACAKLARI 1,332,922 1,092,687 754,767
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
YATIRIMLAR (Net) 317,360 292,956 20,416
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 326,119 332,957 256,273
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 475,477,707 476,824 446,136
VERGI VARLIGI 109,743 42,696 138,282
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 79,466 83,217 61,59
DURAN VARLIKLAR (Net)
DiGER AKTIFLER 1,280,260 1,174,127 1,082,970
AKTIF TOPLAMI 65,691,862 56,204,256 45,862,100
. . Bagimsiz Bagimsiz
PASIF KALEMLER Bagimsiz Denetimden Den;gtimden Dengtimden
Gecmis . .
Gecmis Gecmis
MEVDUAT 40,431,050 35,533,146 29,959,934
ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL
BORCLAR 448,658 482,831 234,815
ALINAN KREDILER 10,365,465 7,982,547 6,010,015
PARA PIYASALARINA BORCLAR 1,796,098 1,083,153 65,12
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 991,583 710,276 494,237
MUHTELIF BORCLAR 1,134,903 1,122,712 888,339
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 1,025,400 920,165 1,160,316
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV
FINANSAL BORCLAR 313,870 69,438 168,507
KARSILIKLAR 996,424 844,431 701,911
VERGI BORCU 200,104 108,115 141,662
SERMAYE BENZERI KREDILER 1,785,915 1,778,323 1,037,480
OZKAYNAKLAR 6,194,560 5,569,119 4,999,764
PASIF TOPLAMI 65,691,862 56,204,256 45,862,100
Gelir Tablosu (BIN TL) Bagimsz Bagimsz Bagimsiz
. Denetimden Denetimden Denetimden
Konsolide Gecmis Gecmis Gecmis
GELIR GIDER KALEMLERI 01.01-31.12.2014 | 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
L FAIZ GELIRLERI 5,379,387 4,171,277 4,113,040
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 4,786,115 3,705,072 3,550,107
1.2 Diger Faiz Gelirleri 593,272 466,205 562,933
II. FAiZ GIDERLERI 2,704,377 2,106,816 2,172,965
2.1 Mevduata Verilen Faizler 2,247,109 1,757,158 1,767,110
2.2 Diger Faiz Giderleri 457,268 349,658 405,855




II. | NET FAIZ GELIRI (1-11) 2,675,010 2,064,461 1,940,075
Iv. NET UCRET VE KOMISYON

GELIRLERI/GIDERLERI 933,158 701,692 581,553
V. TEMETTU GELIRLERI 1,339 1,761 909
VL. TiCARI KAR / ZARAR (Net) -372,359 66,520 -82,789
VIL | DiGER FAALIYET GELIRLERI 209,802 93,403 90,550
VIII. | FAALIiYET GELIiRLERi TOPLAMI

ATHTVAVVIFVII) 3,446,950 2,927,837 2,530,298
IX. KREDI VE DIiGER ALACAKLAR DEGER

DUSUS KARSILIGI (- 575,846 407,329 325,529
X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 2,044,503 1,775,151 1,552,440
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI K/Z (VIII+....+X) 826,601 745,357 652,329
XVI. |SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

KARSILIGI () -184,147 -174,813 -163,390
XVIL. | SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

NET K/Z (XVAXVI) 642,454 570,544 488,939
XVIIL | NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) 642,454 570,544 488,939

Grubun Kari/Zarari 641,546 568,816 487,397

Azinlik Paylar1 Kiri/Zarari (-) 908 1,728 1,542

Yatirnmci, yatirnm kararmmi vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig isbu ihrace¢i bilgi dokiimaninin 13 no’lu
boliimiinii de dikkate almahdar.

4. RISK FAKTORLERI

Isbu ihracc1 bilgi dokiimam cercevesinde ihraci vapilacak olan borclanma araclarina
iliskin ihraccinin vatirnmcilara Kkarsi olan odeme viikiimliiliigii _herhangi bir kamu
Kkurulusu tarafindan garanti altina _allnmams olup, vatirim Kkararmin, ihraccinin
finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

4.1. Thraccimin Bor¢lanma Araclarima Iliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme Giiciinii
Etkileyebilecek Riskler

TEB’in finansal yapisinin, kur degerleri, faiz oranlari, yurt dis1 piyasalardaki ¢apraz kurlar
gibi piyasa degiskenlerine olan duyarlilig1 nedeniyle ilgili piyasa degiskenlerindeki énemli
oynakliklar neticesinde Banka’nin finansal yapist olumsuz etkilenebilir ve Banka bor¢lanma
araglarina iligkin ytikiimliiliiklerini tam veya zamaninda yerine getirme giictinii yitirebilir.
Banka’nin faaliyetlerinin dogas1 geregi maruz oldugu 6nemli risklere iliskin bilgiler asagida
verilmistir.

Kredi Riski:

Kredi riski Banka’nin/Grup’un kredi iliskisi i¢inde bulundugu kars1 tarafin, Banka / Grup ile
yaptig1 sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden dolayr Banka’nin / Grup’un maruz kalabilecegi zarar olasiligini
ifade eder.

Ulke riski, uluslararas1 kredi islemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun faaliyette
bulundugu iilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle yiikiimliiliiglin kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirilememesi ihtimalini igerir.

Banka Kredi Portfoyii (%) 31.12.2014* 31.12.2013

(Milyon TL) Banka Sektor Banka Sektor

Konut Kredisi 6,816 125,750 5,553 110,505

Tagit Kredisi 535 6,832 746 8,532
3,996

Ihtiya¢ ve Diger 4,710 149,351 129,321

Kaynak: BDKK Aralik 2014 Aylik Biilten’inden 02.02.2015 tarihi itibart ile alimmgtur.
(http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/#) Reeskontlar hari¢ tutulmugstur.

8


http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/

31 Aralik 2014 itibariyle konsolide bazda kredi riskine esas tutar 51,943 milyon TL (31
Aralik 2013: 46,063 milyonTL), konsolide olmayan bazda kredi riskine esas tutar ise 49,574
milyon TL (31 Aralik 2013: 43,600 milyon TL) olarak hesaplanmustir.
31 Aralik 2014 itibartyla, Grup tarafindan iistlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik
tutar1 konsolide bazda 621.3 milyon TL'dir (31 Aralik 2013: 554.61 milyon TL)

Bin TL Risk Agirhiklan
Konsolide 31.12.2014

%0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250
Toplam Risk
Agirhikh Varhklar - - 420,586 | 3,506,602 | 14,853,357 | 24,976,410 | 2,487,774 | 5,431,244 | 267,393
Bin TL Risk Agirhiklar
Konsolide 31.12.2013

%0 %10 %20 %50 %75 9100 %150 %200 %250
Toplam Risk
Agirhikh Varhklar - - 293,829 |2,890,659 | 9,069,470 | 26,231,468 | 1,927,295 | 5,550,004 | 100,045

Faiz Oram Riski:

Bilangodaki faiz orami riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle vade veya aktif pasif
tiriinlerin dogasindan kaynaklanan uyumsuzluklara bagl olarak maruz kalinabilecek zarar
olasiligini ifade etmektedir.

31.12.2014 itibariyle, konsolide bazda Banka’nin varliklarinin, yiikiimliiliklerinin ve nazim
hesap kalemlerinin faize duyarlilig1 asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31.12.2014 (Bin
TL)
Konsolide

1 Aya Kadar

1-3 Ay

3-12 Ay

1-5Yl

5 Y1l ve Uzeri

Faizsiz

Toplam

Toplam Varhklar

16,472,488

5,147,851

9,761,354

17,820,619

5,192,995

11,296,555

65,691,862

Toplam
Yiikiimliiliikler

34,425,382

10,732,946

4,388,039

608,325

122,648

15,414,522

65,691,862

Bilan¢odaki Uzun
Pozisyon

5,373,315

17,212,294

5,070,347

27,655,956

Bilan¢odaki Kisa
Pozisyon

-17,952,894

-5,585,095

-4,117,967

-27,655,956

Nazim
Hesaplardaki Uzun
Pozisyon

5,377,361

1,186,195

6,563,556

Nazim
Hesaplardaki Kisa
Pozisyon

-1,364,462

-5,084,500

-26,250

-6,475,212

31.12.2013 (Bin TL)
Konsolide

1 Aya Kadar

1-3 Ay

3-12 Ay

1-5Y1l

5 Y1l ve Uzeri

Faizsiz

Toplam

Toplam Varhklar

14,043,610

3,876,157

8,957,929

14,897,864

4,240,066

10,188,630

56,204,256

Toplam
Yiikiimliiliikler

25,096,619

11,091,794

5,137,202

353,210

120,760

14,404,671

56,204,256

Bilancodaki Uzun
Pozisyon

3,820,727

14,544,654

4,119,306

22,484,687

Bilan¢odaki Kisa
Pozisyon

-11,053,009

7,215,637

4,216,041

-22,484,687

Nazim Hesaplardaki
Uzun Pozisyon

641,617

2,625,354

3,266,971

Nazim Hesaplardaki
Kisa Pozisyon

-1,811,144

-1,164,705

-158,017

-3,133,866




Piyasa Riski:

Piyasa riski, bilango i¢i ve bilango dis1 hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degigsmelerine bagl
olarak ortaya ¢ikan faiz orami riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi riskler
nedeniyle zarar etme ihtimalini ifade etmektedir.

Konsolide bazda Piyasa Riskine Esas Tutar 31 Aralik 2014 itibariyle 975.6 milyon TL dir (31
Aralik 2013 itibariyle; 1,105.0 milyon TL).

31.12.2014 (Bin TL)

Konsolide 31.12.2014 31.12.2013
(I) Genel Piyasa Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart

Metot 20,491 18,251
(ID) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 1,015 981
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarima Iliskin Spesifik Risk I¢in Gerekli

Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot - -
(1) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 25,824 24,918
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot - -

(V) Takas Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot - -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye

Yiikiimliiligii - Standart Metot 1,124 831
(VII) Kars1 Taraf Kredi Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -

Standart Metot 29,597 43,418
(VIII) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski I¢in

Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii - -
(IX) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii 78,051 88,399
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar 975,638 1,104,988

Likidite Riski:

Likidite riski, nakit akisindaki dengesizlikler sonucunda herhangi bir para cinsindeki 6deme
yiikiimliiliiklerini tam olarak ve kabul edilebilir bir maliyetle zamaninda yerine getirememe
riskini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, bazi iiriinlerdeki sig piyasa yapisi
ve piyasalarda olusan engeller nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve
hizl1 olarak kapatilamamasi1 ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar
ihtimalini de igermektedir.

Konsolide bazda aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi asagidaki tabloda

sunulmustur:
31.12.2014
Konsolide 1 Aya 5Y1l ve
(BinTL) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yl Uzeri Dagitilamayan® | Toplam
Toplam
Varhklar 2,366,123 | 22,404,283 | 3,962,471 | 9,177,887 | 18,758,779 | 6,341,590 2,680,729 | 65,691,862
Toplam
Yiikiimliiliikler | 5,977,963 | 35,553,779 | 9,818,897 | 4,614,502 975,146 | 1,556,008 7,195,567 | 65,691,862
Likidite Acig1 (3,611,840) |(13,149,496) | (5,856,426) | 4,563,385 | 17,783,633 | 4,785,582 (4,514,838) -
31.12.2013
Konsolide 1 Aya 5Yilve
(Bin TL) Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yl Uzeri Dagitilamayan® | Toplam
Toplam
Varliklar 1,891,556 | 18,762,088 | 2,866,639 | 8,916,589 | 16,408,150 | 5,019,839 2,339,395 56,204,256
Toplam
Yiikiimliiliikler | 6,048,284 | 26,132,649 | 9,621,475 | 5,592,170 | 817,406 1,574,285 6,417,987 56,204,256
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Likidite Acig1 -4,156,728 | -7,370,561 | -6,754,836 | 3,324,419 | 15,590,744 | 3,445,554 -4,078,592 -

* Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve
takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi igin gereksinim duyulan kisa zamanda nakde doniisme sansi
bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

Kur Riski:

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu Banka’nm / Grup’un
doviz varlik ve yiikiimliiliiklerindeki uyumsuzluklara bagli olarak maruz kalabilecegi zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 4,567,111 TL'si bilanco agik pozisyonundan (31 Aralik
2013: 2,227,237 TL agik pozisyon) ve 4,032,889 TL'si nazim hesap kapali pozisyonundan (31
Aralik 2013: 2,956,845 TL kapali pozisyon) olusmak {izere 534,222 TL net kapali yabanci
para pozisyonu (31 Aralik 2013: 729,608 TL net kapal1) tasimaktadir. (Kapali pozisyon, kur
artiglarindan olumlu etkilenecek doviz pozisyonudur. Déviz varligr olan bir banka, kapali
pozisyonda iken, doviz borcu olan banka agik pozisyondadir. Doviz pozisyondaki nazim
hesaplar tiirev islemlerden olugmaktadir. Nazim hesaplarin kapali pozisyonda olmasi demek,
tirev iglemlerin netinde Banka’nin doviz artisindan olumlu etkilenecegi anlamina
gelmektedir. TEB, 31 Aralik 2014 tarihinde bilango i¢inde tasidigi doviz agik pozisyonu,
bahsedilen nazim kapali pozisyon ile dengelemekte ve kur riskini minimize etmektedir)

Asagidaki tablo Grup’un USD ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini
gostermektedir. Kullanilan 10’luk oran, kur riskinin st diizey yonetime Banka iginde
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doéviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. USD’nin ve EURO’nun TL karsisinda %10’ luk
deger kaybi kar ve 6zkaynak tutarlarini kisa pozisyon olmasi durumunda pozitif yonde, uzun
pozisyon olmasi durumunda negatif yonde etkilemektedir.

(Bin TL) Doviz Kar / zarar iizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki (*)
Konsolide kurundaki %

degisim 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 | 31.12.2013
UsD 10 artis -46,641 -13,286 6 -60
UsD 10 azalig 46,641 13,286 -6 60
EURO 10 artis 3,230 82,628 103 -127
EURO 10 azalig -3,230 -82,628 -103 127

(*) Ozkaynak iizerindeki etki; déviz kurlarindaki degisimin gelir tablosunda yarattig1 etkiyi icermemektedir.

Grup’un doviz kurlarindaki degisime duyarliligi cari donem igerisinde kayda deger bir
degisiklik gOstermemistir. Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon agilmasi veya

kapatilmas1 donem doviz kurlarindaki degisime duyarlilig: artirabilmektedir.
31.12.2014 tarihi itibariyle konsolide bazda kur riskine iliskin bilgiler:

31.12.2014 (Bin TL)

Konsolide EURO usD Diger YP TOPLAM

Toplam Varhklar 7,088,440 11,248,244 1,894,471 20,231,155
Toplam Yiikiimliiliikler 10,450,188 12,145,450 2,202,628 24,798,266
Net Bilanc¢o Pozisyonu (3,361,748) (897,206) (308,157) (4,567,111)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 3,394,046 430,800 208,043 4,032,889
31.12.2013 (Bin TL)

Konsolide EURO Usb Diger YP TOPLAM

Toplam Varhiklar 7,459,711 8,773,277 1,921,003 18,153,991
Toplam Yiikiimliiliikler 9,388,507 8,997,129 1,995,592 20,381,228
Net Bilan¢o Pozisyonu -1,928,796 -223,852 -74,589 -2,227,237
Net Nazim Hesap Pozisyonu 2,755,072 90,997 110,776 2,956,845
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Sermaye Riski:

Banka’nin mevcut faaliyetlerini siirdiiriirken finansal kayiplara karsin yeterli miktarda
sermayeye sahip olmamasi riskidir.

31.12.2014 tarihi itibariyle Banka’nin sermaye yeterlilik oran1 %13.79 seviyesinde
bulunmaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurul’una tabi olan Banka’nin sermaye
yeterliligi diizenli olarak takip edilmektedir.

Operasyonel Risk:

Yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligidir.

itibar Riski:
Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Banka hakkindaki olumsuz
diislincelerinden ya da yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Bankaya

duyulan giivenin azalmasi veya itibarin zedelenmesi nedeniyle Bankanin zarar etme
olasiligidir.

Is Riski:
Faaliyetin siirdiiriilmesine iliskin risk olarak da tanimlanabilecek is riski hacim, marj ve
giderlerdeki dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanan risktir.

Strateji Riski:

Yanlis ticari segimlerden, kararlarin diizgiin bir bigimde uygulanmamasindan veya ekonomik
faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden kaynaklanabilecek zararlardir.

4.2. Diger Riskler
Mevzuat Riski

Tiirkiye’de yerlesik, Tiirkiye Cumhuriyet’t kanunlar1 ve mevzuatina, 6zel diizenlemeler
olarak da sermaye piyasasi mevzuatt ve BDDK mevzuatlaria tabi olan TEB’in kontrolii
disinda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sektorii etkileyeceginden
Banka’nin faaliyetleri ve finansal sonuclari {izerinde dogrudan veya dolayli etki olusturabilir.

Istiraklerden kaynaklanan riskler:

TEB’in bankacilik ve finans sektoriindeki ¢esitli sirketlerde istiraki mevcuttur. Mevcut veya
gelecekteki herhangi bir yatirnmin veya soz konusu yatirimlarin toplaminin veya ileride
gerceklesebilecek elden ¢ikarmalarin TEB’in mali durumuna olasi etkilerinin bugilinden
ongoriilmesi miimkiin degildir.

Diger:

Thrag edilecek bor¢lanma araglarmin islem gérecegi piyasada yapilacak islem boyutlari ile
ilgili alt limitler bulunmaktadir. Yatirimcmin halka arzdan sonra sahip oldugu borglanma

araclarmin tutarinin bu alt limitlerin altinda kalmasi durumunda s6z konusu borglanma
araglariin bu piyasada satilmasi imkansiz hale gelebilir.

TEB 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet gostermekte olup ayni1 kanun
hiikiimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir.

Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca BDDK, konsolide veya konsolide
olmayan bazda yaptig1 denetimler sonucunda bir bankanin;

a. Aktiflerinin vade tarihi itibariyle ylkiimliiliiklerini karsilayamama tehlikesiyle karsi
karstya gelmesi ya da likiditeye iliskin diizenlemelere uymamasi,
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b. Gelir ve giderleri arasindaki ilgi ve dengelerin bozulmasi nedeniyle karliligin faaliyetleri
emin bir sekilde yiiriitecek yeterlilikte olmamasi,

¢. Ozkaynaklarinin, sermaye yeterliligine iliskin diizenlemelere gére yetersiz olmasi veya bu
durumun gergeklesmek iizere bulunmasi,

d. Aktif kalitesinin mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde bozulmas,

e. Bankacilik Kanunu’na ve ilgili diizenlemelere veya Kurulca almman kararlara aykiri
nitelikte karar, islem ve uygulamalarin bulunmasi,

f. I¢ denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetim sistemlerini kurmamasi veya bu sistemleri etkin ve
yeterli bir sekilde isletmemesi veya denetimi engelleyici herhangi bir hususun bulunmasi,

0. Yonetiminin basiretsizligi nedeniyle Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat ile tanimlanmis
risklerin 6nemli dl¢lide artmasi veya mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde yogunlagmasi

hallerinden herhangi birini tespit etmesi durumunda, Bankacilik Kanunu’nun 68. ve 69.
maddelerinde Ongoriilen diizeltici ve iyilestirici tedbirlerin bir veya birkaginin ya da
tamaminin ve BDDK’nin uygun gdrecegi bir siire ve onaylayacagi bir plan dahilinde
alinmasin1 ve uygulanmasini ilgili bankanin yonetim kurulundan isteyebilir. Ancak ilgili
banka tarafindan s6z konusu 6nlemlerin alinmamasi veya alinan dnlemlere ragmen sorunlarin
giderilememesi ya da bu tedbirlerin alinmasi durumunda dahi sonu¢ alinamayacaginin
belirlenmesi halinde BDDK ilgili bankadan bu kez Bankacilik Kanunu’nun 70. maddesinde
sayilan kisitlayici Onlemlerin bir veya birkagimin veya uygun gorecegi diger tedbirlerin
alimmasini ve uygulanmasini isteyebilecektir.

Ayrica BDDK yaptig1 denetimler sonucunda,

a. Alinmasi istenen tedbirlerin BDDK tarafindan verilen siire i¢cinde ya da her haliikarda en
gec on iki ay i¢inde kismen ya da tamamen alinmamasi ya da bu tedbirleri kismen veya
tamamen almig olmasina ragmen, mali biinyesinin gili¢lendirilmesine imkan bulunmadig1 veya
bu tedbirler alinmis olsa dahi mali biinyesinin gii¢clendirilemeyeceginin tespiti tespit edilmesi,

b. Faaliyetine devaminin mevduat ve katilim fonu sahiplerinin haklar1 ve mali sitemin giiven
ve istikrar1 bakimindan tehlike arz ettiginin ortaya ¢ikmasi,

c¢. Yikiimliiliikklerini vadesinde yerine getiremediginin tespit edilmesi,
d. Yikiimliliiklerinin toplam degerinin varliklarinin toplam degerini agsmasi,

€. Hakim ortaklarmin veya yoneticilerinin banka kaynaklarini, bankanm emin bir sekilde
caligmasini tehlikeye diisiirecek bigimde dogrudan veya dolayli veya dolanli olarak kendi
lehlerine kullanmalar1 veya dolanli olarak kaynak kullandirmasi ve bankay1 bu suretle zarara
ugratmasi

hallerinden bir veya birka¢inin varligi durumunda ilgili bankanin faaliyet iznini kaldirmaya ya
da temettii hari¢ ortaklik haklar1 ile yOnetim ve denetimini, zararin mevcut ortaklarin
sermayesinden indirilmesi kaydiyla kismen veya tamamen devri, satis1 veya birlestirilmesi
amaciyla Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devretmeye yetkilidir. Bu durumda Banka’nin
thrag ettigi bor¢clanma araglarina yatinm yapmis olan yatirnmcilarin bu yatirimlarinin bir
kismin1 ya da tamamini kaybetme riski bulunmaktadir.

5. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
5.1. Thragcr hakkinda genel bilgi:

Tiirk Ekonomi Bankasi Anonim Sirketi, Kocaeli Halk Bankas1 T.A.S. unvani altinda 1927
yilinda Kocaeli’'nde kurulmus mahalli bir banka iken, 1982 yilinda Colakoglu Grubu
tarafindan satin alinmig ve tinvani Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. olarak degistirilerek merkezi
Istanbul’a alinmistir. TEB Subat 2000 yilinda paylarin1 halka arz etmistir. 10 Subat 2005
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tarthinde TEB’in ana ortagi olan TEB Holding A.S. hisselerinin %50’si BNP Paribas S.A.’ya
(BNPP) devredilmistir. Devir sonucunda BNPP TEB’de %42.125 oraninda dolayli pay sahibi
olmustur. 2009 yilinda BNP Paribas Grubunun Fortis Bank Belcika ve Fortis Bank
Liiksemburg’u sirasiyla %75 ve %066 hissesini almasit sonucunda BNP Paribas Grubu
Tiirkiye’de kurulu Fortis Bank A.S’nin biiyikk ortagi haline gelmistir. TEB’in dolayl
¢ogunluk hissedarlart BNP Paribas ve Colakoglu Grubu, Fortis Bank A.S.’nin devir suretiyle
TEB ile birlesmesi konusunda mutabakata varmis ve diizenleyici otoritelerden gerekli
izinlerin alinmasin1 miiteakip 14 Subat 2011°de iki bankanin yasal birlesmesi ger¢eklesmistir.
Birlesme sonrasinda TEB Holding A.S. TEB’de %55 oraninda ¢ogunluk hissesine sahip olup,
Colakoglu Grubu ile BNP Paribas Grubu ise TEB Holding A.S’de %50’ser hisse oranina
sahiptir.

Banka’nin paylar1 Borsa Istanbul Ulusal Pazari’nda TEBNK sembolii ile islem gdérmektedir.
Ayrica, Banka’nin paylarini temsil eden Depo Sertifikalar1 Londra Borsasi’na kotedir.

5.1.1. Thragcimn ticaret unvam:

TURK EKONOMI BANKASI A.S.

5.1.2. Thrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:
- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi,

TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768
ISTANBUL

- Bagli bulundugu ticaret sicil midiirliigi ve ticaret sicil numaras,
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii, 189356

5.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
4 Haziran 1927 — Siiresiz

5.1.4. Thracemm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Thragginin hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar1
Ihragcinin kuruldugu iilke : Tiirkiye

Fiili yonetim yeri adresi : Merkez adresidir. (TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768 ISTANBUL)

Thragcinin ticaret siciline kayitli merkezinin giincel internet adresi, telefon ve faks numaralari:
www.teb.com.tr , 0216 635 35 35, 0216 636 36 36

5.1.5. Thraccinmin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin 6nemli olan, ihracciya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fonlama ve likidite kaynaklar1 g6z oniinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin
biiyiik bir boliimiinii mevduatla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak mevduata gore
daha uzun vadeli ve uluslararasi piyasalardan temin edilen sendikasyon, milletleriistii
kurumlardan temin edilen krediler ile fonlama yapisini ¢esitlendirmektedir.

21 Agustos 2014 tarihinde ise Bankamizca, uluslararasi piyasalardan saglanacak 335.000.000
EURO ve 180.000.000 USD tutarinda iki ayr1 dilimden olusan bir yil vadeli sendikasyon
kredisine iliskin kredi anlasmas1 imzalanmistir. D1s ticaretin finansmaninda kullanilacak olan
kredinin toplam maliyeti Libor/Euribor + %0,90 yillik olarak ger¢eklesmistir.
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Bankamiz Ana Sozlesmesi’nin 19. maddesinin verdigi yetkiye istinaden, BDDK tarafindan
cikarilan “Bankalarin  Ozkaynaklarma iliskin Yonetmelik”in 8. maddesi ile SPK’nin
diizenlemelerine uygun olarak Bankamizca 2011-2013 yillarinda, yurt disinda satilmak iizere,
cesitli tertiplerde 12 yi1l vadeli 65,000,0000 ABD Dolar1 ve 275,000,000 Euro ve 10 yil vadeli
65,000,000 ABD Dolar1 ve 125,000,000 Euro olmak iizere toplam 130,000,000 ABD Dolar1
ve 400,000,000 Euro tutarinda bor¢lanma araci ihraci gerceklestirilmistir. Bunlarla birlikte
Banka 31.12.2014 tarihi itibartyla konsolide bazda %13.79’lik sermaye yeterlilik standart
oranina sahiptir.

Ayrica Tirkiye’de faaliyet gosteren 12 bankanin mevduat, kredi ve kredi karti hizmetleri
alaninda anlasma ve uyumlu eylem igerisinde bulunmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti amaciyla yiiriitiilen
sorusturma Rekabet Kurulu tarafindan 8.3.2013 tarihinde tamamlanmistir. 2011 mali yili
sonunda olusan ve Rekabet Kurulu tarafindan belirlenen yillik safi gelirin yiizde 0.3 oraninda
olmak iizere; TEB’e 10,668,726 TL idari para cezasi verilmesine oycoklugu ile, Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere karar verilmistir. Bankamizca 6denmesi
ongoriillen 10,668,726.00 TL tutarindaki idari para cezasi “karara karsi yasal haklar sakli
tutulmak suretiyle” 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17. Maddesi hiikkmii ¢ergevesinde,
dortte ti¢li nispetinde 8,001,544.50 TL olarak 6denmis olup; Rekabet Kurulu'nun, Bankamizca
idari para cezas1 6denmesini ongdren s6z konusu kararma karsi, Ankara 10. Idare Mahkemesi
nezdinde iptal davas1 agilmustir.

TEB’in  “Fitch” ve “Moody’s” tarafindan belirlenen kredi derecelendirme notlari
bulunmaktadir. Bu notlarm giincel halleri agagidaki gibidir.
Moody's Not Goriiniim Aciklama
Yatirim yapilabilir seviyededir. Iyi kredi kalitesini gosterir.
$éun Vade Banka Mevduat Baa3 Negatif | Ulke notu ile ayn1 seviyededir. Negatif izleme yakin tarihte
asag1 yonlii bir not degisikligi ihtimalinin oldugunu ifade eder
Uzun Vade Banka Mevduat - Y.j‘ltlm.n yapll?blhr..sé.vqededlr' by lfredl kahtesml,. s s
TL Baa3 Duragan | gosterir.Duragan goriiniim yakin tarihte bir not degisikliginin
goriilmedigini ifade eder.
Kisa Vade Banka Mevduat p.3 i Yatirim yapilabilir seviyededir. Kisa vadeli bor¢ 6deme
YP kapasitesinin yeterli olduguna isaret eder.
Kisa Vade Banka Mevduat Yatirim yapilabilir seviyededir. Kisa vadeli borg 6deme
P-3 - acin : suna i
TL kapasitesinin yeterli olduguna isaret eder.
Fitch Not Goriiniim Aciklama
Uzun Vade YP BBB Duragan Yatirim yapllab'ilir seViy?deQir. iyi. kredi k?litesinin gﬁ)sterir.
Ulke notunun bir barem {izerindedir. Duragan goriiniim yakin
tarihte bir not degisikliginin 6ngoriilmedigini ifade eder.
Uzun Vade TL BBB+ Duragan Yatirim yapllab.ilir seViy?ded.ir. iyi. kredi kfllitesini" g?sterir.
Ulke notunun bir barem iizerindedir. Duragan goriiniim yakin
tarihte bir not degisikliginin 6ngdriilmedigini ifade eder.
Kisa Vade YP 3 ) Yfmrlm yaplla}bﬂlr s?v1y§ded1r. Borg 6deme giiciiniin yeterli
diizeyde oldugunu gosterir.
Kisa Vade TL E2 ) Y"atmm yapllﬁlbilir s?viyqdedir. Bor¢ 6deme giiciiniin iyi
diizeyde oldugunu gosterir.
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Bankanin o iilkenin skalasi igerisinde en yiiksek
derecelendirme notunu aldigim gosterir. Ulkedeki diger
ihraggilara kiyasla en diisiik temerriit riskini tagidigi anlamina
gelir. Duragan goriiniim yakin tarihte bir not degisikliginin
Ongoriilmedigini ifade eder.

Ulusal AAA (tur) Duragan

Destek 2 - Bankanin yiiksek 6l¢iide destek alabilecegini ifade eder.

TEB ayrica Fitch Ratings ve Moody’s tarafindan belirlenen derecelendirme notlarin1 aynen
aldigini, ortakligin bildigi veya ilgili li¢lincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini beyan eder.

Ilgili iiglincii kisilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:

Fitch Ratings : www.fitchratings.com

Moody’s : Www.moodys.com

5.2. Yatirimlar:
YOKTUR.
6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

6.1. Ana faaliyet alanlar:

6.1.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka'nin ana faaliyet alanlart:

e Bireysel ve Ozel Bankacilik

e Kurumsal Bankacilik

e KOBI Bankacilig,

e Hazine ve sermaye piyasalaridir.
Banka, proje finansmani, fon yonetimi ve saklama hizmetleri islemlerini de yiirtitmektedir.
Banka yukarida sayilan ana faaliyetlerinin yani sira yurt i¢i ve yurt dist istirakleri TEB
Yatirim Menkul Degerler A.S. (“TEB Yatirim”), TEB Portfoy Yonetimi A.S. (“TEB
Portféy”), TEB Faktoring A.S., The Economy Bank N.V. (“TEB N.V.”) ile birlikte
bankacilik, faktoring, yatirim ve portfoy yonetimi hizmetleri saglamaktadir. TEB Yatirim ve
TEB Portfoy adina sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde; Zurich Sigorta A.S. ve BNP
Paribas Cardif Emeklilik A.S. adma sigorta mevzuati gercevesinde subeleri araciligi ile
acentalik faaliyetleri de yiiriitmektedir. TEB, iiriin ve hizmetlerini; Son durum (10.02.2015
tarihi) itibariyle 552 sube (31.12.2013: 551), 10,153 ¢alisan (31.12.2013: 10,001), 1,613 ATM
(17 adedi Merchant ATM) (31.12.2013: 1,677 ATM, 202 Merchant ATM), www.teb.com.tr
internet subesi ve 444 0 666 Cagr1 Merkezi {izerinden 5.6 milyonun iizerinde bireysel ve tiizel
miisterisine  (31.12.2013: 5.3 milyonun iizerinde) teknoloji yogun bir yaklasimla
ulastirmaktadir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle TEB’in konsolide aktif toplami yilin bagindan itibaren %17
oraninda artarak 65.7 milyar TL’ye ulasmistir. Ayn1 donemde toplam konsolide mevduat ise
%14 oraninda artmis, bu artig oranityla TEB’in toplam konsolide mevduati 40.4 milyar TL’ye
ulagsmistir. EK olarak, 31 Aralik 2014 itibariyle TEB’in sermaye yeterlilik rasyosu ise
konsolide bazda %13.79 olarak ger¢eklesmistir.
31 Aralik 2014 itibariyle TEB’in organizasyonel olarak faaliyet gosterdigi is boliimlerine gore
gelir tablosu ve bilango bilgileri konsolide bazda detayli olarak asagidaki tabloda
belirtilmistir.
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. . . . Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Fa_allyet Gelir ve Giderleri Denetimden Denetimden Denetimden

(Bin TL) R % . % . %
Konsolide Gecmis Gegmis Gecmis
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014

Net Faiz Geliri / Gideri 1,940,075 | 76.67 2,064,461 | 70.51 2,675,010 77.61

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri /
Giderleri ve Diger Faaliyet

Gelirleri 672,103 | 26.76 795,095 | 27.16 1,142,960 33.16
Temettii Gelirleri 909 | 0.04 1,761 0.06 1,339 0.04

Ticari Kar / Zarar (Net) -82,789 | -3.27 66,520 2.27 -372,359 -10.80
Toplam 2,530,298 | 86.42 2,927,837 | 100.00 3,446,950 100.00

* Organizasyonel is boliimlerine ait konsolide gelir/gider kalemlerinin toplamina is béliimleri arasindaki ticari iliskilerden
dogan eliminasyonlar dahil edilerek hesaplanmigtir.

?éirlf'.rzl?)m Bireysel| Kurumsal KOBI Hazin“elgerlel
- Bankacihk | Bankacihk | Bankacihigl Miidiirliik
Konsolide
Net Faiz Gelirleri 374,180 315,724 893,452 1,091,655
Net Ucret ve Komisyon Geliri ve Diger
Faaliyet Gelirleri 246,054 179,920 430,871 288,010
Ticari Kar/Zarar 269 755 (1,005) (372,378)
Temettii Gelirleri - - - 20,528
Kredi ve Diger Alacaklar Deg. Diis.
Kars. (-) 145,306 41,893 283,474 105,173
Diger Faaliyet Giderleri (-) 353,185 77,048 458 668 1,157,497
Vergi Oncesi Kar 122,012 377,458 581,176 (234,855)
Vergi Kargilhig (-) - - - 184,147
Net Donem Kari 122,012 377,458 581,176 (419,002)
31122014 Bireysel | Kurumsal KOBI Hazine/Genel
Bankacihik | Bankaciik | Bankacihigi Miidiirliik
Boliim Varliklar 11,335,554 12,557,264 20,839,272 21,016,717
Istirak, Bagli Ortakliklar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar - - - 184,177
Toplam Aktifler 11,335,554 12,557,264 20,839,272 21,200,894
Bolim Yikiimlilikleri 23,050,692 11,876,649 6,826,822 17,800,445
()Zkaynaklar - 76,941 297,028 6,004,407
Toplam Pasifler 23,050,692 11,953,590 7,123,850 23,804,852

6.1.1.1 Kurumsal Bankacilik Grubu

TEB’in Kurumsal Bankacilik Grubu temel olarak uluslararas: ticaretin finansmani, kurumsal
bankacilik ve nakit yonetimi alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Uluslararasi ticaret finansmani alaninda; 1500’# askin banka ile muhabirlik iliskisine sahiptir.
Orta Dogu’daki 13 iilkede 100’1 askin bankanin, gelismekte olan ve gorece daha riskli
iilkelerin bulundugu Afrika kitasinda 45 tilkeden 175 farkli bankanin limitleri dahilinde
akreditiflerine teyit ekleyebilmekte, kontrgaranti karsiliginda teminat mektubu hizmeti
sunmakta, ihracat alacaklarinin iskontosu gibi miisteriye 06zel finansman c¢oziimleri
sunmaktadir. TEB, Tiirkiye nin ticari iliskilerini gelistirmekte oldugu Asya, Orta Dogu ve
Afrika iilkelerindeki pazarlara miisterilerinin ulasmasina yardimci olmak amaciyla, Dig
Ticaret Mevzuat Danisma Hatti ve Akreditif Vesaik Hazirlama Hizmeti gibi operasyon
¢Ozlimlerini miisterilerin hizmetine sunmaktadir.

31.12.2014 itibariyle SWIFT SCRL* verilerine gore islem adedi bazinda karsilastirildiginda,
TEB Tiirkiye’den gonderilen akreditif adetleri arasinda %4.29, Tirkiye’den gonderilen
teminat mektubu ve Stand-By L/C bazinda ise %7.98 pay almistir. islem adedi bazinda
karsilastirildiginda, TEB’in pay1 Tirkiye’ye gelen ihracat akreditif adetleri arasinda %8.25;
Tiirkiye’ye gelen kontr-garanti ve Stand-By L/C adetleri arasinda %10.61 olmustur.
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TEB, farkli iilkelerde yatirimlari olan miisterilerin para transferi ihtiyaglarini karsilamak
hedefiyle, baglantili oldugu muhabir bankalar araciligiyla 135 farkli para biriminde 180’den
fazla tlilkeye para transferi yapabilme kolaylig1 saglamaktadir. Bank of China Ltd. Beijing ve
Bank of China (Hong Kong) Limited isbirligi ile miisterilerin on shore ve off shore Renminbi
O0demelerine aracilik edilmektedir.

31.12.2014 itibariyle SWIFT SCRL* verilerine gore islem adedi bazinda Tiirkiye’den giden
para transferleri arasinda TEB’in pay1 %8.98; Tiirkiye’ye gelen para transferlerinde ise %4.99

Olmustur. (*Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (www.swift.com) veritabanindan 31.12.2014
tarihi itibariyle alinmustir.)

Kiiresel finansal piyasalardaki olumsuz gelismelere ragmen TEB, 2014 yilinda vadesi dolan,
thracat¢1 firmalar1 desteklemek amaciyla alimmig bir yil vadeli sendikasyon kredisini bir
onceki yila gore %113 oraninda ve 2014 yili i¢in sektdriin en diisiik oran1 olan Libor/Euribor
+ 90.90 maliyet ile yenileyebilmistir. iki ayr1 dilimde toplam 625 milyon Dolar tutarmnda
gerceklesen sendikasyon kredisine 32 banka katilim gostermistir. 2013 yili i¢inde, sermaye
yeterlilik rasyosunu giiclendirmek amaciyla uluslararasi piyasalardan BNP Paribas’nin
araciligiyla toplam 125 milyon EUR ve 65 milyon USD tutarinda 10 yil vadeli ve 5 yil
sonunda erken geri 6deme opsiyonlu yurt dis1 tahvil ihrag edilerek sermaye benzeri bor¢lanma
gerceklestirilmistir. 2014 yilinin ilk yarisinda ise bir yillik siire iginde toplamda 500 milyon
USD veya muadili EUR tutarinda kisa vadeli yurtdisi tahvil ihrac1 yapmak amaciyla Kurul
onayl almistir. Kurul onaymi takiben 11 Haziran 2014 tarihinde Program kurulumu
tamamlanmig olup Ekim 2014 itibariyle ihraglara baslanmuis, 31 Aralik 2014 itibariyle toplam
126.6 milyon USD tutarinda fiili ihrag yapilmistir.

Bankanin geleneksel olarak gii¢lii oldugu findik ve tiitlin finansmaninin yaninda; hububat,
bitkisel yag, sentetik kauguk, plastik hammaddesi, meyve konsantresi ve krom cevheri gibi
emtialarin finansmanina yonelik yapilandirilmis ¢éziimler de saglanmaktadir.

Tiirk Eximbank ile imzalanmig olan, Eximbank sigortasi kapsamindaki kisa vadeli ihracat
alacaklar1 ile orta ve uzun vadeli ihracat alacaklarinin da kredilendirilerek iskonto edilmesi
miimkiin olmaktadir. Boylece ihracatg1 firmalara sigortali alacaklari karsiliginda finansman
destegi verilmektedir.

TEB Nakit Yonetimi, 2014 yilinda da miisteri odakli yenilik¢i hizmet ve iiriinler gelistirmeye
devam etmistir.

TEB, uluslararast finans ve bankacilik diinyasinin en prestijli 6diil organizasyonlarindan
Asian Banking&Finance tarafindan “TURKIYE’DE YILIN NAKIT YONETIMI BANKASI”
odiilline layik goriilmistir. KPMG, PWC, Deloitte ve Ernst&Young gibi diinyaca {inli
tarafsiz uluslararasi1 finansal damigmanlik firmalar1 tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda bu 6diilii almaya hak kazanmustir.

TEB, Yenilik¢i Mobil Nakit Yonetimi riinleri ile sagladigi basarilara ek olarak, e-Devlet
doniisiim stirecini destekleyen “e-Fatura ve e-Arsiv”’ uygulamalarinda 6zel entegratorliik
hizmeti sunmaya baslamistir.

TEB, diinya c¢apindaki istirakleri i¢in global servis kullanarak online hesap takibi ve hazine
yonetimi yapmak isteyen isteyen yerel ve ¢ok uluslu miisterilerine, yurti¢i ve global nakit

yonetimi Uriinleri sunabilmenin yani sira BNP Paribas’in global nakit yonetim sistemine tam
entegre bankacilik servisi ve iirtinleri de sunmaktadir.

6.1.1.2 TEB KOBI Bankacihg Grubu

18


http://www.swift.com/

TEB KOBI Bankaciligi Grubu sahip oldugu “Miisterilerinin Danisman Bankasi” olma
vizyonunu 2014 yilinda da devam ettirmis olup, yenilik¢i bankacilik yaklasimini daha da
genis bir miisteri tabanina ulastirmay1 basarmis, KOBI segmentinde artan penetrasyon, pazar
paylarin1 da olumlu yonde etkilemistir. BDDK 2014 yili Aralik ay1 verilerine gore nakit
KOBI kredilerindeki pazar payr %6.14 gayri nakdi KOBI kredi pazar pay1 %9.52 olarak

gerqeklesmistir.(* BDDK Aralik 2014 Ayhik Sektér verilerinden 05.02.2015 tariki itibari ile alman bilgiler ile
hesaplanmustir. (http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/# Kobi Kredileri))

TEB, sektore destek olmak amaciyla konferanslar diizenlemeye devam etmistir. KOBI’lere
isletme yonetimi konusunda bilgi vererek ulusal ve global rekabette 6ne ge¢melerine destek
olmay1 amaglayan TEB KOBI Akademi egitimleri, 2014 y1l1 icinde Mersin, Nevsehir, Gebze,
Antalya, Antakya, Diyarbakir ve Corum’da gergeklestirilerek 2,000°den fazla is insanmnin bu
egitimlere katilimi saglannustir. Boylece gectigimiz 8 yil toplaminda TEB KOBI Akademi
yapilan il saymmz 46’ya, toplam katilimc1 adedimiz ise 23,000’e ulasmistir. TEB KOBI
Akademi platformuna TEB Tarim Bulusmalari, TEB Kamu Bulugmalar1 gibi yeni etkinlikler
eklenmistir. 2014 y1l1 igerisinde izmir ve Adana’da Kamu Bulusmalar1 diizenlenmistir.

2014 y1li iginde TEB KOBI Danismanlar1 Programi kapsaminda; KOBI Rehberligi i¢in (3)
Isletme Rehberligi icin (3), Tarim Rehberligi icin (2) ve KOBI Yurtdis1 Satis ve Pazarlama
Uzmanhgi igin (1) olmak iizere (9) sinif agilmis ve 100 Miisteri Iliskileri Yéneticisi egitimini
tamamlayarak miisterilerine pazarlama, satig, liretim vb bankacilik iirlinleri disinda ihtiyag
duyduklar1 konularda da oneri getirebilir hale gelmislerdir. 2015 yili Subat ay1 itibariyle
Isletme Rehberligi icin (1), Tarim Rehberligi i¢in (1) olmak iizere 40 Miisteri Iliskileri
Yéneticimiz daha egitimlerini tamamlanus, KOBI Rehberligi icin (1), KOBI Yurtdis1 Satis
ve Pazarlama Uzmanlig1 icin (1) olmak iizere 38 Miisteri Iliskileri Yoneticimizin egitimleri
devam etmektedir. Boylece daha genis bir miisteri tabanina ulasirken, daha etkin risk
yonetimi ile hem bankamiza hem miisterilerimizin i sonuglarina olumlu katkilar
saglanmasima katk: yapilmistir. Sektorde KOBI’lere yonelik ilk internet televizyonu olan TEB
KOBI TV, 7 bini askin zengin video igerigi ile KOBI’lerin internetteki haber kanal1 olarak
2014 yili itibariyla 4.5 milyondan fazla ziyaretgiye ulasmustir. TEB KOBI TV, yilda 4.5
milyona varan ziyaretci sayilarina ve 140 binden fazla iiyeye sahiptir.

KOBI’lerin giinliik hayatin1 kolaylastirip, satin alma ve tedarik siireclerinde yasadiklar1 dogru
iirlin ve saticiya ulagsma gibi sorunlar1 ¢6zmek ve bunu yaparken de satin alma maliyetlerinde
%350’lere varan tasarruf saglamay1 hedefleyen KOBI KULUP platformu 2014 yilinda da
Banka miisterilerine hizmet vermeye devam etmistir.

Bankacilik islemlerini miisterimiz olan firmalar i¢in takip eden, tiim Onemli bilgileri,
miisterilerin talepleri ¢ergevesinde SMS veya e-mail yoluyla kendilerine ulastiran iicretli bir
bilgilendirme hizmeti olarak, Kiiciik, Cift¢i, Biiyiik Paket ve Kendin Olustur Paketi
secenekleri ile TEB Pratik Haberci hizmeti misterilere sunulmustur. Kredili Destek Paketi,
Giinliik Destek Paketi, Sanal Destek Paketi gibi TEB KOBI Destek Paketleri ise miisterilerin
Bankamiza 6dedikleri masraflar1 daha planl bir sekilde takip edebilme taleplerini karsilamak
lizere sunulmustur.

TEB KOBI Bankacilig1 bugiine kadar yurtici ve yurtdisinda toplam 50°den fazla ddiile layik
goriilmiistiir. TEB Best in Biz Awards 2014 EMEA’da KOBI Bankacilig1 alaninda sundugu
yenilik¢i lirlin ve hizmetleriyle 3 odiile birden layik goriilmiistiir. “Yilin En Yenilikgi
Hizmeti” kategorisinde Girisim Bankaciligi ile Altin Odiil, “Yilin En Yenilik¢i Uriinii”
kategorisinde Yeni Altin Cag iiriiniiyle Giimiis Odiil kazanan TEB, “Yilin En Iyi KOBI
Uriinii” kategorisinde ise Patron Kart iiriiniiyle Giimiis Odiil almustir.

TEB KOBI Bankaciligi Grubu biinyesinde 29 Ocak 2013 tarihinde hayata gegirilen ve ilk
yilinda Altin Odiil’e layik goriilen TEB Girisim Bankacilig1 kapsaminda, KOBI’lere sunulan
finansal ve finansal olmayan iiriin ve hizmetler girisimcilere 6zel olarak bastan kurgulanmus;
miisteri temsilcilerimiz 6zel egitimlerden gegirilmistir. Bir buguk yillik siire zarfinda 39 bini
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asan girisimci ile calisilmaya baglanip; bu girisimcilere yaklagik 856 milyon TL’yi bulan
kredi limiti tahsis edilerek destek olunmustur.

TEB Tarim Bankaciligi; 2014 Aralik ayinda kredi ve miisteri portfoyiinii genisletmis ve
BDDK verilerine* gore sektor tarim kredileri 47.216 Milyon TL’ye ulasirken Bankamiz tarim
kredileri biyiikligi 2.288 Milyon TL’ye ulasmistir. Pazar paymmz %4.85 olarak
gerceklesmistir. Ciftgilerin hem nakit hem de aligveris ihtiyaglarini, nakit akislari ile uyumlu
bir sekilde karsilamaya olanak veren Harman Kart iirliniine eklenen Ozellikler ve ¢iftgilerin
en ¢ok ihtiya¢ duyduklar1 girdilere yonelik yapilan igbirlikleri ile ¢ift¢ilerimizin ulasabilecegi
imkanlar arttirilmistir. Ayrica is ortagimiz Shell ile birlikte koy kOy dolasarak ciftgiler ile
bulusulmaya devam edilirken yerel diizeyde bilinirligimizi artirmaya yonelik tanitim
calismalara da hiz verilmistir.

TEB Altin Bankaciligi; Yurt i¢i ve Yurt dist miicevher talebinin artmasi ile birlikte,
kuyumculuk sektoriiniin ihtiyag duydugu isletme sermayesi ve ihracatgilari desteklemek
amaciyla TEB, sektore yonelik kullandirdigi Altin kredilerinde BDDK verilerine* gore Aralik
2014 itibariyle %37.52 Pazar Payi ile liderligini devam ettirmektedir. Altin Kredisi, Taksitli
Altin Kredisi, Altin/Pirlanta Tahsilat Sistemi ve Kuyumcu Paket Sigortasi gibi lriinleriyle
kuyumculuk sektoriiniin finansman ihtiyaglarina 6zel c¢oziimler gelistiren TEB Altin
Bankacilig1; vadesiz/vadeli Altin Depo Hesabi, Glimiis Depo Hesabi, Damla Altin Hesab1 ve
B Tipi Altin Fonu {iriinleriyle de birikim yapmak isteyen bireysel ve kurumsal miisterilere
kapsamli hizmet sunmaktadir. 2013 yili Mayis ayinda TEB yastik alt1 altin tasarruflarinin
ekonomiye kazandirilmasi amaci ile ‘TEB Yeni Altin Cagr’ iriniinii de piyasaya sunmustur.
Yeni Altin Cag kapsaminda miisteriler, anlasmali kuyumculara giderek altinlarmi
bozdurabilmekte, ardindan da gram karsiligini TEB’deki altin hesabma otomatik olarak
aktarabilmektedir. Uriiniin hayata ge¢mesiyle birlikte 61 ilde 230’u askin kuyumcu ile
anlagmalar imzalanmistir. Yurt i¢i tasarruf oranlarmin artiritlmasia yonelik TEB’in ¢alismasi
devam etmekte olup, buna ek olarak piyasaya sunulacak ii¢ adet yeni iiriiniin ¢alismalar1 da

son safhasia ulagsmak {izeredir. (* BDDK Aralik 2014 Aylhik Sektor verilerinden 05.02.2014 itibar: ile alinan
bilgiler ile hesaplannustir. (http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/# Sektorel Kredi Dagilimi))

TEB Kamu Bankaciligi; TEB, sektorde yerel yonetimlere yonelik hizmet sunan ili¢ 6zel
bankadan biridir. 2014 Aralik sonu itibariyla TEB Kamu Bankaciligi 344 adede ulasan
belediye ve belediye istirakine, yatirim projelerinde kullanilmak tizere 1 Milyar TL’yi asan
limit tesis etmis bulunmaktadir. Emlak vergisi tahsilatindan, iller Bankas1 yasal pay hesabi
tahsilatlarina uzanan bir yelpazede yaklasik 1.3 milyar TL tahsilat hacmine ulagilmistir.

6.1.1.3 TEB Bireysel Bankaciik Grubu

TEB Ozel Bankacilik;

TEB Ozel Bankacilik, 2014 yil1 Aralik Ayi itibari ile miisteri sayisinda %17, toplam
varliklarda %37 artig saglamistir. TEB, 1989 yilindan beri Varlik Yonetimi adi altinda 6zel
bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Tiirkiye capindaki 12 Ozel Bankacilik Merkezi ve 16 Sube
I¢i Hizmet Noktas ile miisterilerimizin ihtiyag ve beklentileri tespit edilerek miisterilere 6zel
cozliimler gelistirilmektedir.

TEB Ozel Bankacilik miisterilerine, TEB Ozel Platinum Card ve Master Card’m en kapsamli
karti olan TEB Ozel World Elite Card sunulmaktadir. TEB Ozel World Elite Card
beraberinde sunulan kapsamli sigorta, seyahatlerinde kolaylik ve giivence saglarken TEB
Ozel World Elite Card yaninda hediye edilen Priority Pass Card ile diinyanin gesitli yerlerinde
havaalanlarindaki 6zel bekleme salonlarinda iicretsiz yararlanilabilmektedir. TEB Ozel
Bankaciligin Tiirkiye’de ticari ve bireysel gayrimenkul yatirimi yapmak isteyen miisterileri
icin, Tirkiye’de liks gayrimenkul alaninda Giz High End Estate Tiirkiye araciligiyla
miisterilerine bire bir ¢dziim sunarken; Ticari Gayrimenkul alaninda ise BNP Paribas Real
Estate’in Tiirkiye partneri Kuzey Bati Gayrimenkul araciligiyla ¢oziim sunmaktadir. 2013
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yilinda devreye alman ve TEB Ozel Bankaciligin en biiyiik projelerden biri olan “TEB Ozel
Melek Yatirim Platformu” TEB Ozel miisterileri ve girisimcileri ayn1 platformda bir araya
getirerek danigmanlik hizmeti saglamaktadir. Tirkiye’de yiiriirlige giren “Bireysel Katilim
Sermayesi Yonetmeligi” ile birlikte dnemi hizla artan ‘melek yatirime1® konsepti, TEB Ozel
Melek Yatirirm Platformu bilinyesinde miisterilere alternatif bir yatirnm araci olarak
sunulmaktadir. Bu sayede; varliklarini, alisilmis finansal araglarinin disindaki alanlarda
degerlendirmek isteyen TEB Ozel Bankacilik miisterilerine farkli alanlarda yatirim firsat:
sunulurken; gelecek vadeden projelere de sermaye bulunarak {ilkedeki girisimcilerin
ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmektedir.

TEB Bireysel Bankacilik;

TEB Bireysel Satis Akademisi miisteri ihtiya¢ ve beklentilerini uzun vadeli bir perspektifle
analiz edip, miisterilerin tiim finansal hayatin1 odaga alarak alternatif ¢Oziimler sunmak
amaciyla “Bogazici Universitesi” ile isbirligi kurmustur. TEB Bireysel Satis Akademisi’nin
hizmete baglamistir. 1. adimda tiim Miisteri Temsilcilerinin 4 modiilden olusan Bireysel Satis
Akademisinde 2013 yili igerisinde egitimleri tamamlanmistir. 2. adimda Bireysel ve Yildiz
Bankacilik ekibi i¢cinden secilen 60 Miisteri Temsilcisi Bogazi¢i Sertifikasyon programina
katilmis ve 6 modiilden olusan egitimle birlikte aile danigmani olmuslardir.

- TEB, Direkt Satis Kanalindan agirlikli olarak kredi karti ve ihtiyag kredisi satislari
gerceklestirmistir. Aktif Satis Kanallar1 Ekibi olarak Kredi karti bagvurularinda tablet
kullanimu ile 2013 Stevie Awards yarismasinda da Teknolojiyi En Iyi Kullanan Satis Ekibi
Odiiliinii almistir. Bunun yani sira satis siireglerinin standardizasyonu igin yapilan ¢alismalar
sonucunda Finans sektoriinde bir satis ekibi olarak ilk defa bagimsiz ISO 9001 kazanilmistir.

- TEB, kiiresel ortagit BNP Paribas’nin Tiirkiye, Fransa, italya, Belgika ve Liiksemburg’taki
orta-iist gelir grubu miisterilerini tek bir ¢at1 altinda bulusturdugu BNP Paribas Priority’nin bir
tiyesi olmustur. 2013 yilinda da 5 iilkede gegerli olan priority programinin avantajlarindan
yildiz miisterilerini yararlandirmaya devam etmigstir. Priority Programi, 2013 yilinda BNP
Paribas Group Innovation Award odiilii almistir. Bu gelisme sonucunda TEB Yildiz
Bankacilik miisterilerine diinyanin birgok noktasinda BNP ParibasGroup ve anlagsmali diger
Banka ATM’lerinden TEB banka kartiyla {icretsiz nakit ¢ekim imkani saglanmistir. TEB
Yildiz Bankacilik miisterilerine, BNP Paribas Priority biinyesindeki 5 lilkede BNP Paribas
subelerinden Kolay Randevu Sistemi ile yurt disinda bankacilik islemlerinde kolaylik
saglanmaktadir. Kredi Kart1 Uluslararas1 Acil Destek Programi sayesinde de yurt disinda
kredi kartinin kaybolmasi, ¢alinmast ya da kullanilamaz hale gelmesi durumunda 48 saat
icinde yeni kredi kart1i TEB Yildiz Bankacilik miisterilerine ulastirilmakta ve ve acil nakit
avans ¢ekim avantaj1 saglanmaktadir.

Tiirk Ekonomi Bankasi Tiirkiye’nin birikim aliskanliklarini degistirmek iizere gelistirilen
alternatif yatinm hesab1 “Marifetli Hesap” {rlininii 2011 yilmin sonunda hizmete
sunulmustur. Giinliik nakit akisini yonetirken birikim yapmak isteyenlere de yonelik bir iiriin
olma 6zelligi tagtyan Marifetli Hesap gelistirilirken toplumun birikim yapmanin gerekliligi ve
onemi konusunda bilinglendirilmesi hedeflenmis durumdadir. Marifetli Hesap ile avantajh
faiz oranlar1 ve uygun kosullar sunarak tiiketicileri kisisel birikim konusunda tesvik etmek
amaclanmustir.

Tiirk Ekonomi Bankasi Tiirkiye’nin birikim aliskanliklarmi degistirmek tizere gelistirilen
alternatif yatirim hesab1 “Marifetli Hesap” {irtinlinii hizmete sunmustur. Glinliik nakit akigini
yonetirken birikim yapmak isteyenlere de yonelik bir iiriin olma 6zelligi tasiyan Marifetli
Hesap gelistirilirken toplumun birikim yapmanin gerekliligi ve o©Onemi konusunda
bilin¢lendirilmesi hedeflenmis durumdadir. Marifetli Hesap ile avantajli faiz oranlar1 ve
uygun kosullar sunarak tiiketicileri kisisel birikim konusunda tesvik etmek amaglanmustir.
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TEB 2014'te sube dis1 alternatif kanallardan miisteri edinimi ve kredi satisina iligkin
projelerine agirlik vermistir. PTT ile yaptigi anlasma kapsaminda, PTT'den maas alan
emeklilere ve PTT ¢alisanlarina 1600 PTT subesinde ihtiya¢ kredisi kullandirabilen 5
bankadan biri olmustur. Kuyumcular , Telekom operatorleri ve sirketleri yaptig1 anlagsmalar
ile binlerce satis noktasindan TEB subelerine , harcamalarmi taksitlendirmek isteyen
potansiyel ihtiyag¢ kredisi miisterilerinin yonlendirilmesini miimkiin kilinmustir.

TEB miisterilerinin farkli kredi tiiriindeki ihtiyaclarini daha hizli karsilayabilmek iizere ADK
ve Cagri Merkezi kanallarin1 daha etkin kullanmaya baglamig, miisteri deneyimini
tyilestirirken 6n onayl kredilerinin satisini da kolaylagtirmistir.

TEB Cagri Merkezi 2014 yili ilk 9 ayinda 16.9 milyon adet kontak yonetmistir. 32 dalda, 110
kurumun katildigr Contact Center World Awards EMEA bdlgesi final yarisinda TEB Cagr1
Merkezi Teknolojinin En Iyi Kullanimi konusunda altin madalya, En Iyi Self Servis
Uygulamalarinda giimiis madalya ve En iyi Biiyiik Cagri Merkezi giimiis madalya odilii
almustir.

2014 yilinda kredi kartlarma 6nemli 6zellikler kazandiran Kartli Uriinler Y 6netimi; aylik 1.2
Milyar TL’lik ciro iireterek Tiirkiye kredi kartlari sektorii 2014 yilinda gegen yilin ayni
donemine gore %12 biiylime gosterirken TEB kredi kartlar1 %22 biiytimiistir.

2013 yili itibariyle TEB Mil programi miisterilere sunuldu. Ust Segment kredi kartlarma
Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani i¢ ve Dis Hat Lounge’larinda iicretsiz yararlanma hakki
saglanmistir. Bankamizin iist Segment kart portfoyiine, World Elite programu iiyesi olan TEB
Yildiz Priority Card eklendi. 2013 yilinda hayata gecen TEB marifetli kredi kart1 sayesinde
hicbir bankadan kredi karti alamayan, yabanci uyruklular dahil miisterilere kredi karti
verebilme yetenegine sahip olunmustur. 280.000 adede ulasan TEB Total Kartimiz yillik 1,6
milyarin TL {izerinde ciro iiretmis olup kullanicilarina yillik toplamda 1.300.000 Litre
akaryakit tasarrufu saglamistir. TEB She Kartlar 145.000 adedin iizerine ¢ikmustir.
Miisterilere 2013 yilindann itibaren iicretsiz TEB karti sunulmaya baslanmistir. Tim
subelerimizden, aninda Kart projemiz kapsamimnda TEB TOTAL, TEB SHE kart ve Banka
kartlar1 15 dakika i¢inde tahsis ve basim siire¢leri dahil olmak iizere sunulmaya baslanmistir.

TEB 2014 Subat ayinda 6n 6demeli kart olan Paypal nakit kart1 ¢ikardi. Diinyanin 6nde gelen
online 8deme sistemi olan Paypal, Ininal ve TEB isbirligi ile gerceklesen proje ile Mastercard
tarafindan inavasyon odiiliine layik goriildii. Ayrica TEB, Visa Europe Tiirkiye tarafindan
2013 yilinda businesscard cirosunu en ¢ok artiran banka odiiliinii almistir.

TEB, Aralik 2014 itibariyle 25 banka arasinda POS cirosunda* 2.6 milyar TL ve %6.14 Pazar
pay1 ile sektoriin 5. Bankasi olup POS basina ciroda ise 4. bankasidir. Yillik toplam 28

milyara ulagsan hacmi ile TEB POS, 115.000 noktada hizmet vermektedir. * Bankalararasi Kart
Merkerzi Aralik ay1 Aylik Kiimiile Sektor verilerinden 13.01.2015 tarihi itibari ile alman bilgiler ile hesaplanmistir.
(http://www.bkm.com.tr/istatistik/secilen_aya_ait_genel_istatistik.asp)

Alternatif Dagitim Kanallari; 2014 y1ili tiglincii ceyrekte TEB’in internet ve mobil bankacilik
kullanan miisteri sayis1 550,000’i ge¢mistir. Banka’nin websitesi www.teb.com.tr, kullanici
dostu ara ylizii, yeni Ozellikleri ve ziyaretcilerini daha iyi taniyan yapisiyla yenilenmistir.
Yeni site sektorde ilk defa isitme engelli kullanicilar i¢in devreye alinan isaret dili anlatimhi
iiriin videolarimin yani sira, gérme engelli kullanicilar i¢in de sesli giivenlik kodu gibi
ozellikleriyle islemlerin daha kolay gerceklestirilmesini saglamaktadir.

TEB, Teknolojiyi Hizmete Doniistiiren Banka slogani iizerine kurguladig: ve stratejik alan
olarak belirledigi sube dis1 bankacilik servislerine 2014 yilinda da yatirim yapmaya devam
etmistir.

2014 yilinda Tirkiye genelindeki TEB ATM’lerinin sayist 1.600’e ulasirken, ATM’lerden
toplam 65 milyon islem gergeklestirilmistir . Diger taraftan Banka’nin hizmet agi, miisteriler
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tarafindan yatirilan parayr aninda diger miisterilerin islemleri i¢in kullanabilen geri
dontistimlii en yeni teknoloji ATM’ler ile yenilenmistir.

TEB, 2014 yilinda dijital bankacilik kanallarmin kullaniminda artig saglayarak miisterilerinin
%81’ini dijital kanallara tasimistir. 2014’de internet bankaciligi kullanici tabani %10
biiyliyerek 550 bini agarken, buna paralel olarak internet miisteri kullanicilar1 banka miisteri
tabaninin %25,5’ine yiikselmistir. Mobil bankacilik uygulamas1 CEPTETEB’1 kullanan aktif
miisteri adedi %90 biiyiliyerek 227 bini ge¢mistir. Mobil bankacilik aktif miisteri adedi, banka
miisterilerinin %11’ini olusturmaktadir.

2014 yilinda, para yatirma islemlerinin %63°{i, para ¢ekme islemlerinin %851, kredi karti
O6demelerinin %76’s1, fatura 6demelerinin %76’s1, para transferlerinin ise %84’ti TEB djijital
bankacilik kanallar1 tizerinden gergeklestirilmistir.

TEB’in BIST ve VIOP islemleri icin gelistirilen mobil uygulamas1 TEB Pratik Borsa |,
iPhone ve Android tabanli cep telefonlarindan sonra iPad ve Android tabanli tabletler icin de
tasarlanmis versiyonuyla App Store’da ve Google Play’de yerini aldi. 2014 yilinda giyilebilir
teknoloji alaninda da yatirimlarini devam ettiren TEB, Samsung Gear2 Akilli Saati’ne 6zel
Diinya’nin ilk bankacilik uygulamasini hayata ge¢irmistir.

TEB, 2014 yilinda hem Isletme, KOBI Bankacilign ve Kurumsal Bankacilik miisterilerinin
kullandig1 Kurumsal Internet Subesi’ni hem de web sitesi teb.com.tr’yi yeni teknolojilerle
yenileyerek, kanallarmi daha basit ve kullanim1 kolay hale getirdi. Eklenen yeni 6zellikler ve
zenginlestirilmis islem setleri sayesinde sirketler; Kurumsal Internet Subesi’nde finansal
durumlarmi daha net gorerek takip edebiliyor ve nakit akisini daha verimli yonetebiliyorlar.
Yeni teb.com.tr’yle birlikte kullanicilara daha kisiye 6zel ¢oziimler sunmaya baslanmstir.

Cana Gelecegine Mala Gelsin projesi; MediaCat Felis Odiilleri’nde “En Iyi Markali Oyun”
odiiliine ve Kristal Elma Odiilleri’nde “Giimiis Odiil’e layik goriilmiistir. TEB Agacim
projesi ise BNP Paribas Innovation Talent Odiilleri’nde birinci secilmistir.

TEB, sosyal medya analiz firmas1 Socialbakers tarafindan, 2014 yilinda da sosyal medyadan
gelen miisteri sorularini cevaplandirmada yiiksek yilizde elde ederek, 'Socially Devoted'
(Sosyal olarak adanmis) marka se¢ilmistir.

1 milyondan fazla {iyesi ve %90 cevaplama oraniyla Facebook sayfasi basta olmak iizere;
sosyal medya {izerinden miisterileri ile birebir iletisim kuran TEB, Ekonomist dergisi
tarafindan yaymlanan tiim sektorlerde Tiirkiye’nin en giiclii 100 sosyal markasi igerisinde 6.
sirada yer almugtir.

Sigorta, bireysel emeklilik;

TEB, sigorta ve bireysel emeklilik iiriinlerinde farkli branglarda

* BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S., (hayat sigortalari, bor¢ koruma ve issizlik sigortalar ile
bireysel emeklilik planlar)

* Zurich Sigorta A.S. (ferdi kaza sigortalar1 ve hayat dis1 (elementer) sigortalar)
* Coface Sigorta A.S (alacak sigortalari)
ile galisilmaktadir.

2014 y1l sonu itibari ile Bankastiirans kanali hayat bransi prim tiretiminde, 2013 yilina gore
sektor %35.2 kiiciiliir iken, hayat-dis1 bransta ise %11.7 biliylime gostermistir.* TEB
Bankasiirans Aralik 2014 itibari ile hayat branginda %83.3’liik bir biiylime ile , hayat-dis1
bransta ise %29.5’liik bir biiyiime ile sektoriin en fazla biiyiiyen bankasi olmustur.* Bireysel
emeklilik s6zlesme adedinde ise Aralik 2014 sonu itibari ile TEB pazar pay1 %3.2 olarak
gerceklesmigtir. **
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*Tiirkiye Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi verilerinden 11.02.2015 tarihi itibari ile alinan bilgiler ile
hesaplanmustir. (http://www.tsb.org.tr/resmi-istatistikler.aspx?pagelD=909 - 2014 Aralik / Satis Kanali Bazinda Primler
Tablosu)

**Emeklilik Gozetim Merkezi A.S verilerinden 11.02.2015 tarihi itibari ile aliman bilgiler ile hesaplanmistir.
((http://www.egm.org.tr/weblink/BESgostergeler.htm ve
http://web2.egm.org.tr/webegm?2/chart/besgosterge/wg_sirketview_tablolu.asp?raportar1=30.09.2014&raportar2=30.09.20
14&sirketlist=36,100&raportip=10&yayin=W )

TEB Bankasiirans, 2014 yilinda miisteri segmenti bazinda iiriin portfdyiinii giincelleyerek
Ozel Bankacilik ve Yildiz Bankacilik miisterilerine 6zel “Egitim Gelecegim Sigortasi”,
Bireysel ve Yildiz miisterilerimize 6zel “Saghk Olsun Sigortas1 ” ve Isletme ve Kobi
miisterilerimize 6zel “ Yazarkasa POS Sigortas1 "iirlinlinii gelistirmistir.

6.1.1.4 TEB Hazine Grubu

TEB Hazine Grubu’nun misyonu, aktif pasif yOnetiminin etkinliginin saglanmasi ve
Banka’nin genel likidite yapisinin siirekliliginin korunmasidir. TEB, miisterilerine daha iyi bir
hizmet sunabilmek icin konvansiyonel miisteri islemlerini Finansal Piyasalar Grubu’nun
altinda toplamis, geri kalan biitiin bilango sorumlulugunu Hazine Grubu’na devretmistir.
Hazine Grubu 2014 yil1 siiresince,

- Banka’nin likidite gostergelerin basinda gelen kredi/mevduat oranini onemli Olciide
iyilestirerek Banka’nin daha likit hale gelmesini saglamig, bu likiditeyi yatirimecilar1 ve
ortaklari i¢in daha karl olacak bicimde yonetmeyi basarmistir.

- Finansal, global ve jeopolitik risk algilamasindaki dalgalanmalara ragmen Banka’nin faiz
riskini basarili bir sekilde yoneterek bilanco faiz marjin1 daha yiiksek seviyelere tagimugtir.

Hazine Grubu, Banka’nin yurt dis1 ve yurt i¢i piyasalarda basit repo-ters repo islemlerinden
karigik tiirev islemlere kadar her tiirli finansal islemi, Banka’nin geleneksel risk yaklasima,
mevzuat ve yasal uyum dogrultusunda verdigi azami 6nemi dikkate alarak uygulamaktadir.

2011 yilinda baslanan bono ihraglarina 2012, 2013, 2014 yilinda da devam edilmis ve TL
pasif tarafinda mevduat digindaki kaynaklarda artis saglamustir.

6.1.1.5. Kurumsal Yatirnm Bankaciligi Grubu;

TEB’in biinyesinde kurulan Kurumsal Yatirim Bankaciligit Grubu’nun temel amaci yerel
miisteri agin1 BNP Paribas’nin kiiresel pazarlama imkanlari, dilnyanin New York, Londra gibi
finans merkezlerindeki agirligi, ekspertizi ve triin uzmanlhg ile birlestirerek sinerji
yaratmaktir. 2011 yilinda kurulan TEB Kurumsal Yatirim Bankacilig1 miisterilerine yeni bir
iriin katmani sunmayr hedeflemektedir. Grup, 2012 yillinda bankaya olan entegrasyon
stirecini tamamlamistir. TEB Kurumsal Yatirim Bankaciligt Grubu, 6zellikle doviz ve faiz
tirev islemlerinde miisterilerin riskten korunmasini saglayacak yeni ¢oziimler sunmaktadir.
Grup ayrica, emtia piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarina kars1 koruma saglayacak yeni
iriinler gelistirmek iizere ¢alismalarina devam etmektedir. Grup, Banka’nin ana ortaklarindan
BNP Paribas’in sundugu fiyatlama ve yapilandirma olanaklarindan yararlanarak uluslararasi
alanda rekabet etme yetenegi sunmaktadir. 2012 yilinda TEB, BNP Paribas ile isbirligi
icerisinde, Tiirkiye’nin kalkinmasina katkida bulunmasina yardimci olacak cesitli altyap1 ve
enerji projelerini analiz ve danigsmanlik hizmetleri ile desteklemektedir. Kurumsal Yatirim
Bankaciligi, TEB’in miisteri kollar1 ve BNP Paribas’nin iiriin kollarina entegre miisterilerine
Yabanci Para ve Faiz Oranlari, Hisse Senedi & Emtia Tiirevleri, Yapilandirilmis Finansman,
Kurumsal Finansman segmentlerinde {iriinler sunmaktadir.

TEB Menkul Kiymet Hizmetleri; BNP Paribas’nin 1990’11 yillardan beri Tiirkiye’de
stirdiirdiigli  yurtdigt takas ve saklama hizmetlerinin 2007 yilinda TEB biinyesine
aktarilmasiyla faaliyete baslayan boliim, miisterilerine Genel Miidiirliik biinyesinde
Avrupa’nin en biiyiik saklama bankasi olan BNP Paribas Securities Services’in destegiyle
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hizmet sunmaktadir. Yerli ve yabanci kurumsal yatirimeilara verilen pay, DIBS ve diger
sermaye piyasasi araclari i¢in takas ve saklama hizmetlerine ve vadeli islemler i¢in teminat ve
nakit yonetimi hizmetlerine ek olarak, odiing menkul kiymet islemleri, aract kurum
“outsourcing” hizmetleri, yediemin ve teminat yonetimi hizmetleri, bor¢lanma araci ve varant
ihra¢ operasyonu ve 6deme hizmetleri, ihragg1 sirketler icin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’na
erisim hizmetleri sunmaktadir.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
6.2. Bashca sektorler/pazarlar:

Bankacilik Sektorii Genel Bilgiler:

Tiirkiye’de Aralik 2014 itibariyle 32 mevduat, 13 adet kalkinma ve yatirim, 4 adet katilim
bankas1 olmak tizere 49 banka bulunmaktadir. Bu bankalara ait 12,210 sube bulunmaktadir.
Bankalarin yurtigi birimlerinde 216,033 kisi istihdam edilmektedir.

Mevduat bankalarmin sayis1 32’dir. Bu bankalarin 3 tanesi kamu, 10 tanesi 6zel ve 19 tanesi
yabanci sermayeli bankadir.

Bankacilik sektoriinde Aralik 2014 itibariyle yurtiginde 45,576 ATM, ve 2,384,249 POS
cihazi bulunmaktadir.

(Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi “Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik verilerinden 02.02.2015 tarihi itibari ile
“http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/tr/Gosterim/Gelismis# ” ve BKM “Genel Istatistik” verilerinden 13.01.2015 tarihi
itibariyle “http://www.bkm.com.tr/istatistik/secilen_aya_ait_genel_istatistik.asp?Year=2014&Month=9 &L ist=Listele”
alimmigtir.)

Bankacilik alaninda faaliyet gosteren TEB’in temel faaliyet alanlarini,
e Kurumsal bankacilik,

e KOBI bankaciligi,

e Ticari bankacilik,

e Bireysel ve 6zel bankacilik,

e Yatirim hizmetleri

olusturmaktadir.

Ayrica TEB miisterilerine, yurt i¢ci ve yurt dis1 istirakleri ile birlikte bankacilik, faktoring,
yatirim ve portfoy yonetimi hizmetleri alanlarinda entegre finansal hizmetler saglamaktadir.

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

TEB 30.09.2014 tarihi itibariyle Tiirkiye’de 6zel bankalar arasinda aktif biiylikliigiine gore
7’nci, kamu bankalar1 dahil tiim sektor i¢inde ise aktif biiyiikliine gore 10; kredi ve mevduat
toplamina gore 9’uncu, sube sayisina gore 10’uncu, personel sayisina gore 10’uncu biiyiik
bankadir.

31.12.2014 31.12.2013
Banka’nin Pay: Banka’min Pay:
(Milyon TL) TEB Sektor (%) TEB Sektor (%)
Toplam Aktifler 62,992 | 1,994,238 3.16 53,409 1,732,419 3.08
Toplam Krediler 45,392 | 1,269,117 3.58 38,135 1,072,990 3.55
Toplam Mevduat 39,439 | 1,124,316 3.51 34,288 1,006,348 341
Sube Sayist 551 12,210 451 544 11,986 4.54
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Personel Sayist | 10142 | 216,880 4.68 | 10001 | 214263 4.67
Milyon TL
Aktif Toplam 30.09.2014 31.12.2013 szoafi';i;lz(?,/{j
1 | Ziraat Bankas1 238,347 207,530 12.35
2 | Is Bankasi 230,989 210,500 11.97
3 | Garanti Bankasi 214,891 196,896 11.14
4 | Akbank 202,044 183,737 10.47
5 | Yap1 Kredi Bankasi 168,713 148,881 8.74
6 | Halkbank 149,809 139,944 7.76
7 | Vakifbank 147,266 135,496 7.63
g | Finansbank 74,545 66,010 3.86
9 | Deniz Bank 70,192 59,427 3.64
10 | Tiirk Ekonomi Bankasi 61,449 53,400 3.18
SEKTOR 1,929,763 1,732,419 100
Milyon TL
Toplam Mevduat 30.09.2014 31.12.2013 b fzoaf%lfyllz(?,/l:;
1 | Ziraat Bankas1 150,840 141,735 7.82
2 Is Bankas1 130,461 120,975 6.76
3 | Garanti Bankas1 113,886 106,474 5.90
4 | Akbank 113,112 105,277 5.86
5 | Yap1 Kredi Bankas: 100,012 100,756 5.18
6 | Halkbank 101,462 86,308 5.26
7 | Vakifbank 89,197 81,533 4.62
g | Finanshank 42,219 38,322 2.19
g | Deniz Bank 41,118 34,288 2.13
10 | Tiirk Ekonomi Bankasi 38,773 35,632 2.01
SEKTOR 1,092,937 1,006,348 100
Milyon TL
Toplam Krediler 30.09.2014 31.12.2013 P:’fﬁf{,‘:y‘fﬁi‘;
1 | Is Bankast 151,405 135,281 7.85
2 | Ziraat Bankast 132,901 111,048 6.89
3 | Garanti Bankasi 130,756 118,671 6.78
4 | Akbank 123,813 110,676 6.42
5 | Yap1 Kredi Bankasi 112,621 96,039 5.84
6 | Vakitbank 97,637 84,848 5.06
7 | Halkbank 96,111 86,752 4.98
g | Finansbank 49,085 42,724 2.54
9 | Tiirk Ekonomi Bankasi 43,635 38,135 2.26
10 | Deniz Bank 42,364 38,637 2.20
SEKTOR 1,216,396 1,072,990 100
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Kaynak: Sektor verileri BDDK Eylil 2014 Ayhk Biilten’inden 13.11.2014 tarihi itibar: ile alimmistir.
(http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/#) Banka verileri ise bankalarin ilgili donem denetim raporlarindan 13.11.2014 tarihi
itibart ile derlenmigtir.

TEB bilanco 31.12.2014 31.12.2013

kompozisyonunun bankacilik
sektorii toplam bilango
kompozisyonu ile
karsilagtirilmasina asagida yer
verilmistir (Konsolide

verilerdir):Bilango icindeki Pay: (%) TEB Sektor* TEB Sektor*
Likit Aktifler 15.6 15.8 134 16.2
Menkul Degerler 7.5 15.2 9.7 16.6
Krediler 72.1 63.6 71.4 61.9%
Sabit Kiymetler 1.7 2.2 2.0% 2.1%
Diger 3.2 3.2 3.5% 3.2%
Toplam Aktifler 100.0 100.0 100.0 100.0
Mevduat 62.6 56.4 64.2 58.1
7.6%
Para Piyasalar1 28 79 2.0
Alinan Krediler 16.0 16.3 14.0 154
Sermaye Benzeri Krediler 2.8 1.4 3.3 13
6.4%
Diger 6.4 6.4 6.5
Ozkaynaklar 94 11.6 9.9 11.2
Toplam Pasifler 100.0 100.0 100.0 100.0

*  Kaynak: Sektor verileri BDDK Aralik 2014 Aylhk Biilten’inden 02.02.2015 tarihi itibari ile alinmistir.
(http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/#)

TEB’in gii¢lii ortaklik yapisindan kaynaklanan 6nemli avantajlar1 bulunmaktadir. 30 Kasim
2014 itibariyle 64,254milyar Euro piyasa kapitalizasyonuna, 31 Aralik 2014 itibariyle 12.6
milyar Euro net bankacilik gelirine ve 1157 milyon Euro (bir defaya mahsus gelir ve giderler
digiilerek diizeltilmis net gelir: 7 milyar Euro) net gelire sahip olan ve uluslararasi
derecelendirme kuruluslarindan aldigi dereceler ile (Standard & Poors: A+ (03 Temmuz
2014), Moody’s: Al (01 Temmuz 2014), Fitch: A+ (17 Temmuz 2013)) hissedar1 BNP
Paribas SA’nin sagladigi katki ile yurt i¢inde yerlesik miisterilerinin Tiirkiye’de oldugu gibi
uluslararas1 alandaki ihtiyaglarina, yurt diginda yerlesik BNP Paribas grubu miisterilerinin ise
Tiirkiye’deki ihtiyaclarina cevap verebilmektedir. Ornegin miisterilerine nakit ydnetimi
alaninda sunulan yurti¢i ve yurtdisi nakit akisi takip ve yonetimini saglayan bir¢ok iiriin ve
hizmeti hayata gecirebilmekte, degisen piyasa kosullarina kars1 miisterilerin risklerine koruma
saglayan Ozellikli ve cesitli hazine tiirev iirlinlerini miisterilerine sunabilmektedir. Son
yillarda 6zellikle Altin Bankaciligi, KOBI Bankaciligi alaninda elde ettigi deneyim ve pazar
pay1 bu alanlarda 6nemli bir avantaj saglamasina yol agmistir. Tiirkiye’de alanlarinda giiclii
Pazar payimna sahip TEB Faktoring, TEB Yatirim, TEB Portféy, TEB Finansman A.S., BNP
Paribas Finansal Kiralama A.S. gibi istirakleri de TEB’in 6nemli avantajlarindan birisidir.
2011 yilinda Fortis Bank A.S. ile birleserek bankalar arasinda Pazar payini 6nemli olgiide
artiran TEB’in en 6nemli dezavantaji ise birlesmenin getirdigi maliyet ve is yiikii olmustur.
Ayrica ortaklik yapisi karar mekanizmalarini detayli hale getirmistir.

6.3. Ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanag:

Sektor bilgileri BDDK nin Aralik 2014 Aylik Biilteni ve TBB verilerinden 02.02.2015 tarihi
itibar1 ile alinmustir. http://ebulten.bddk.org.t/ ABMVC/#
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http://www.tbb.org.tr/tr/Banka ve Sektor Bilgileri/Tum Raporlar.aspx

BNP Paribas S.A. hakkinda bilgiler; BNP Paribas SA’nin web sitesindeki faaliyet
bilgilerinden 09.02.2015 tarihi itibari ile alimmustir. (http://invest.bnpparibas.com/en/)
istirakleri TEB Faktoring, TEB Yatirim, TEB Portféy, TEB NV hakkinda agiklamalar Borsa
Istanbul A.S., TSPB (http://www.tspb.org.tr/tr/Default.aspx?tabid=133), BDDK web
sitelerinde yer almaktadir.

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1. Thracamin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihracciyla olan iliskileri ve ihra¢cinin grup icindeki yeri:

TEB’in bankacilik (The Economy Bank N.V.), yatirim hizmetlerinde (TEB Yatirim Menkul
Degerler A.S. ve TEB Portfoy Yonetimi A.S.) , faktoring islemlerinde (TEB Faktoring A.S.)
ve finansal kiralama alanindaki (BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.) istirakleri
bulunmaktadir.

Ayrica Tirkiye’de 1995 yilindan bu yana faaliyet gosteren bir tiiketici finansman sirketi olan
TEB Finansman A.S., ara¢ filo kiralama alaninda faaliyet gosteren TEB ARVAL Arag Filo
Kiralama A.S. ve Kosova’da kurulu bir banka olan TEB Sh.A, TEB’in sermayesini temsil
eden paylarin %55’ine sahip ana hissedar1 TEB Holding A.S.’nin istiraki ile TEB Grubu
icerisinde yer alan diger sirketlerdir.

TEB’in ana hissedar1 TEB Holding A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarm %50’si BNP
Paribas Grubuna dahil sirketlerden BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. nin, %50’si
ise Colakoglu Grubunun elindedir. BNP Paribas Grubunun ayrica TEB’de % 41°lik dogrudan
ortaklik payr da bulunmaktadir. BNP Paribas kar ve toplam piyasa degeri agisindan Euro
bolgesinin birinci bankasi olup, onde gelen bir uluslararasi bankacilik agma sahiptir.
Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi, Uluslararast Perakende Bankacilik ve Varlik Yonetimi
alanlarinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Diinya ¢apindaki en biiyliik 100 gruptan 80’1
BNP Paribas’nin miisterisidir.

TEB Grubunun ortaklik yapilar1 asagida gosterilmistir.
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50% 50%

BNP PARIBAS COLAKOGLU
GRUBU GRUBU
TEB HOLDING
1

5506
TEB
Finansman
TEB TEBSHA | TEB ARVAL
(o)
2% > (Banka) (Kosova) 50%
40,47%
100%
100% TEB Yatirim
29,15%
20,36% 24.899
° 25.60% TEB Portfoy < 289%

Ana Ortaklik ve bagh ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler karsilikli netlestirilmektedir.

TEB Grup Sirketleri (Tablodaki tiim veriler 31.12.2014 tarihi itibariyle gecerli olan verilerdir.)
Ticari Unvan Odenmis Bankanin Bankanin Bankanin Aktifler Ozsermaye Net Doénem
Sermayesi | Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki (Bin TL) (BinTL) Kary/Zarar
(Bin TL) Pay Tutar1 Dogrudan Pay | Dogrudan ve (BinTL)
(BinTL) Oram(%) Dolayh Toplam
Pay Orami (%)
TEB FAKTORING A.S. 30,000 29,999 100 100 1,355,151 76,941 15,831
TEB YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S. 28,794 27,820 96.62 100 146,940 85,101 7,966
TEB PORTFOY
YONETIMI AS. 4,402 1,127 25.60 54.74 18,496 16,236 2,006
THE ECONOMY BANK 30,000 bi 100
N.V. P Eure | 30,000 bin Euro 100 1,420,508 297,028 13,281

TEB’in istirakleri ile ilgili bilgiler asagidadir:
TEB Faktoring A.S.:

Sirket, yurt ici ve yurt dis1 ticari islemlerle ilgili tiim faktoring hizmetlerinin ifa edilmesi, yurt
icinde ve yurt disinda her tiirlii mal alim-satimi1 ve hizmet arz1 ile ugrasan hakiki ve hiikmi
sahislarin bu islemleri dolayisiyla dogmus veya ileride dogabilecek her ¢esit faturali
alacaklarinin adi gegenlerden alimi ve satimi ve temelliikii ile bunlardan temelliik olunan
alacaklarin tahsili, bu alacaklarin tahsili i¢in garanti verilmesi, bu alacaklara karsilik saticilara
o6n Odemelerde bulunulmasi veya bu alacaklarin iiglincli kisilere temlik olunmasi, bu
alacaklarin karsilik gosterilmesi kayit ve sarti ile pesin 6demelerde bulunarak kisi ve
kuruluslara finansal kolayliklar saglanmasi gibi hizmetlerin yapilmasi ve bu hizmetlerle ilgili
olarak firmalar hakkinda kanunlarin cevaz verdigi arastirmalar dahil olmak tizere her tiirli
organizasyonun ger¢eklestirilmesi, faktoring hizmeti verilen firmalara bu iglemlerle ilgili
danmigmanlik, muhasebe ve benzeri hizmetlerin factoring kaide, Tatbikat, mevzuat ve
usullerine uygun olarak yapilmasi amaciyla kurulmustur.

TEB Portfoy Yonetimi A.S.:
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Sirketin amaci, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde sermaye piyasasi araglarindan
olusan portfoyleri miisterilerle portféy yonetim sézlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifati ile
yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket ayrica portfoy yoneticiligi
faaliyeti kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatinm ortakliklar1 ile yerli ve yabanci
ozel ve tiizel kisilerle yatirim sirketleri ve benzeri girisimlerin portfdylerini de mevzuat
hiikiimleri dairesinde yonetebilir. Sirket portfoy yonetimi faaliyetlerinin yani sira SPK’dan
aldig izin ile yatirim danigsmanligi faaliyetlerinde de bulunabilir.

TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.:

Sirket SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yatirim hizmetlerinde
bulunmaktadir.

The Economy Bank N.V.

Hollanda Bankacilik yasalarina ve yetkili Hollanda kurumlarinin denetimine tabi olarak
bankacilik hizmetlerini saglamaktadir.

BNP Leasing:

BNP Leasing (BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.) BNP Paribas Leasing Solutions istiraki
olarak Tiirkiye de yatirimlarin finansmanina aracilik etmektedir. 2011 yilinda biinyesinde
bulunan iki sirketi (Fortis Leasing — TEB Leasing) birlestirerek banka miisterilerine ve satict
firmalar aracilig1 ile gelen miisterilere 6zel finansal ¢oziimler sunmaktadir.

7.2. Thraccinin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden
onemli dl¢iide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

Etkilenmemektedir.
8. EGILiM BILGILERI

8.1. Bagimsiz denetimden ge¢mis son finansal tablo déoneminden itibaren ihrag¢¢inin
finansal durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Bagimsiz denetimden gegmis son finansal tablo doneminden itibaren TEB’in finansal durumu
ile faaliyetlerinde olumsuz herhangi bir degisiklik olmamugtir.

8.2. ihraccimin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Cagdas ekonomi tarihinde finansal piyasalari diinya dlgeginde durma noktasina getiren en
bliylik dalgalanma olarak tarihe gecen 2008 kiiresel krizi, son donemde yeni bir esige ulagmis
bulunmaktadir. Gelismis ekonomiler, 6zellikle ABD ekonomisi, krizden ¢ikisin saglikli ve
stirdiiriilebilir sinyallerini verirken, gelismekte olan {ilkelerin biiylime hizlarindaki goreceli
yavaglama dikkat ¢cekmektedir. ABD ekonomisindeki iyilesmeye paralel Fed tahvil alimlarini
Ekim ayinda sonlandirmistir. Bu asamada global finansal piyasalara yon verecek en onemli
hususlardan biri Fed'in ne zaman ve ne hizda faiz artirnmlarina baslayacagi hususu olarak
goziikmektedir.

Fed'in faiz artirimlarini ertelemesine imkan vermekle beraber ve 2015 senesinin ortalarina
dogru faiz artirnmlariin baslamasi ve kademeli olarak faiz artislarima gidilmesi
beklenmektedir. ABD verilerinin giiglii gelmeye devam etmesi halinde faiz artirimlarinin
beklentilerden daha seri bir gergeklestirilmesi s6z konusu olabilir. Bu da global piyasalar ile
beraber Tiirkiye piyasalarinda da bir dalgalanmayr beraberinde getirmesi sdzkonusu
olabilecektir.

Euro bolgesinde ise ekonomik aktivitedeki goreceli toparlanmaya ragmen deflasyon tehlikesi
yiiksek goriinmektedir. ECB ekonomik aktivitenin canlanmasina katkida bulunmak amaciyla
depo faizini eksiye ¢ekmis ve 1 trilyon euro civarinda bir tahvil alim programi agiklamstir.
Bu durumun, Fed'in olasi faiz artiglarinin gelismekte olan iilke piyasalari lizerindeki olumsuz
etkilerini bir parca dengeleyebilecegi diistintiilmektedir.
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Tiirkiye'de ise yilin ilk ¢eyregindeki giiclii biiylimenin ardindan ikinci ¢eyrekte GSYH bir
onceki ¢eyrege gore daralma gostermisti. Kanimizca bu gelismede yilin basinda TCMB'nin
faiz artirimi ertesinde parasal ve finansal kosullarda yasanan sikilasmanin gecikmeli etkisinin
onemli bir payr bulunmaktadir. Diger taraftan, Mayis 2014'ten beri TCMB ekonomik
aktiviteyi canlandirma amaciyla faizleri indirme yoluna gitmistir ve bu g¢er¢evede ekonomik
aktivite liclincii ¢ceyrekte 1limli bir toparlanma gdstermistir. Bununla birlikte, TL’deki deger
kaybinin ardman TCMB Eyliil ayindan itibaren likidite kosullarini sikilagtirarak faiz
koridorunu kullanarak bankalararasi piyasada faiz oranlarim1 %10’un {izerine yiikseltmistir.
Ayni zamanda ozellikle Orta Dogu'da yasanmakta olan jeopolitik gelismeler Tiirkiye'nin
thracati lizerinde olumsuz etkide bulunmaktadir.

. Bu nedenlerle, dordiincii ¢eyrekte ekonomik aktivite zayif bir seyir izlemistir. Bu kapsamda,
2014 yili GSYH biiylimesinin %3’lin hafif altinda kalma riski yiiksek goriinmektedir.
Biiyiimedeki 1limlt seyrin 2015 yilinda da devam etmesi beklenmektedir. Cari agigin
GSYH'ya oran1 ise ekonomik aktivitedeki yavaslama, petrol fiyatlarindaki gerileme ve net
altin ithalatindaki diisiis neticesinde 2013 senesindeki %8 seviyesinden 2014 senesinde
%5,6’ya gerilemistir. 2015 yilinda da ilimli bir biiyiime orani ve diisiik petrol fiyatlarinin
destegiyle cari agiktaki iyilesmenin siirmesi ve GSYH’nin %4,1’ine gerilemesi
beklenmektedir. 2014 yil sonu itibariyle %8,2 seviyesinde olan enflasyon oraninin 2015’in ilk
yarisinda olumlu baz etkilerinin destegiyle hizli bir diislis gostermesi, yilin son ¢eyreginde bu
kez olumsuz baz etkileriyle hafif artmasi beklenmektedir. Kamu harcamalarinda gézlenmekte
olan artiga ragmen vergi dis1 gelirlerdeki 6ngoriilenin tizerindeki artig neticesinde kamu borg
stogunun GSYH‘ya orani gerilemeye devam etmektedir. (Kaynak: T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig

“Aylik Ekonomik Gostergeler” istatistiklerinin “Temel Ekonomik Géstergeler” kismindan 30.10.2014 tarihi itibariyle alinan
veriler kullanmilarak hesaplanmustir. (http://www.hazine.gov.tr/default.aspx?nsw=EilDPQez | 5w=-
H7deC+LxBI8=&mid=249&cid=26&nm=41#)

Bankacilik sektoriiniin aktif toplami, 2014 Aralik ay: itibariyle 2013 yili sonuna kiyasla
%15,1 artarak 1.994 milyar TL’ye yiikselmistir. Bankacilik sektoriiniin mevduat ve genel
olarak fonlama maliyetleri y1l basindan beri TCMB politikalarina bagl olarak dalgali
seyretmistir. Sektorlin toplam kredileri ayn1 dénemde 2013 yil sonuna gore %18,5 artarak
1.241 milyar TL’ye yiikselmistir. Takipteki alacaklar 2014 yilinda da artis egilimini
sirdiirmiis; 2014 yil sonunda 2013 yi1l sonuna gére %23 oraninda artarak 36 milyar TL
diizeyine yiikselmistir. 2014 Aralik ay1 itibariyla bankacilik sektoriiniin sermaye yeterlilik
rasyosu %15,28 ile %8’lik yasal sinir ve %12°lik hedef rasyonun tizerindedir. (kaynak: BDDK Tiirk
Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri Aralik 2014
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/13810ths_temel_gostergeler.pdf)
Sektor riskleri yonetebilecek giice sahip 6zkaynak yapisini basartyla korumaktadir. Ulusal ve
kiiresel ekonomik gelismelerden, uygulanan para politikalarindan 6nemli 6lgiide etkilenen
Tiirk bankacilik sektoriiniin, saglam sermaye yapis1 ve aktif kalitesiyle 2014 yilinda ekonomik
biiyiime ile paralel bir biiyiime gostermesi, KOBI ve tiiketici kredilerindeki artismn devam
etmesi beklenmektedir.
Gelecege bakarken;
* rekabetin yogunlasacagi
* i ortaminin derinlesecegini ve yeni boyutlar kazanacagi
* teknolojinin hakimiyetinin ve kullaniminin daha da artacagi
« yenilik¢iligin ve farklilagmanin belirleyici olacagi
distiniilmektedir.
9. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

YOKTUR.

10. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILiSKIN BILGILER
10.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:
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YK Genel Sekreterligi

Chiefinvestment Office

Ekonomik Arastirma

Stratejik Planiama ve is
Gelistinrme

Markave lletisim

Bireysel ve

KoBsl Ozel Kurumsal
Bankaciligi Bankacilik Bankacilik
Grubu Grubu
Grubu

Kurumsal
Yatirim
Bankaciligr
Grubu

Finansal Piyasalar

Nali isler
Grubu

Yonetim Kurulu

Genel Mudir

Grup Risk Yonetimi

Teftis Kurulu Baskanhg

Uyum ve i¢c Kontrol Grubu

Operasyon, Siireg ve Teknoloji
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Kaynaklar Krediler Kredileri
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Kredileri
Grubu

Grubu
l
Bankacilik
Bilgi Operasyonlar
Hukuk Bas Teknolojileri ve Destek
Midisavirligi Grubu Hizmetleri
Grubu




10.2. idari yapa:

10.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

TEB’in ana sozlesmesi uyarinca; YoOnetim Kurulu, biri Genel Miidiir olmak {izere Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Bankacilik Kanunu’nun aradigi sartlar1 haiz
adaylar arasindan Genel Kurulca secilen ondort (14) tliyeden tesekkiil eder. Genel Miidiir,
bulunmadigr hallerde vekili Yonetim Kurulu’nun tabii iiyesidir. Yo6netim Kurulu iiyesi olan
Genel Miidiir veya vekilinin tabii iiyelikleri bu gorevde bulunduklari siirece devam eder.
Sirket Genel Miidiirliigii ile Yonetim Kurulu Baskanligi aym kiside birlesemez. YOnetim
Kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin nitelikleri ve asgari sayist Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu islerin gerektirdigi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu baskani veya baskan
vekili kendi inisiyatifleri ile verecekleri karar {izerine Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet
edebilirler. Her Yonetim Kurulu iiyesi Bagkandan, Yo6netim Kurulunu toplantiya ¢cagirmasini
yazili olarak isteyebilir. Toplantilar Sirket merkezinde veya yurt i¢inde veya yurt disinda
yapilabilir.Toplanti nisab1 en az onbir (11) iiyenin katilim ile saglanir. Kararlar en az onbir
(11) tiyenin olumlu oyu ile alinir.

Y 6netim Kurulu iiyelerinden her birinin ig adresi TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi,
Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768 ISTANBUL dur.

Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olugsmaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi

Yavuz CANEVI Y 6netim Kurulu Baskani

Dr. Akin AKBAYGIL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Denetim Komitesi
Bagkan Vekili ve Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi)

Jean Paul SABET Y onetim Kurulu Bagkan Vekili

Umit LEBLEBICI Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sabri DAVAZ Uye (Denetim Komitesi Uyesi)

Jean-Milan Charles Dominique | Uye (Denetim Komitesi Baskani ve Bagimsiz Y&netim

GIVADINOVITCH Kurulu iiyesi)

Ayse ASARDAG Uye

Yvan L.A.M. DE COCK Uye (Denetim Komitesi Uyesi)

Alain Georges Auguste FONTENEAU | Uye

Jacques Roger Jean Marie RININO Uye

Musa ERDEN Uye

Henri Simon Andre FOCH Uye

Alain KOKOCINSKI Uye (Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyesi)

Dr. Ismail YANIK Uye (Bagimsiz Ydnetim Kurulu iiyesi)
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Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ihracqida Ustlendigi Gorevler Gorev Sermaye Pay1
Siiresi /
Kalan
Gorev o
Siiresi (TL) | (%0)
Yavuz Bagkan |* 1996’dan bu yana TEB Yonetim Kurulu|1 Y1/ 28.83 | 0.00
CANEVI Bagkani 2015 yih
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar
Dr. Akin Bagkan |*2008’den bu yana TEB - Denetim Komitesi|1 Y11/2015 | 46.36 | 0.00
AKBAYGIL |Vekili  |Baskan Vekili, yili
* 1988°’den bu yana TEB - Yonetim Kurulu |igerisinde
Bagkan Vekili yapilacak
*Mart 2013’den bu yana TEB Bagimsiz Yonetim Genel
Kurulu Uyesi Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar
Jean-Paul Bagkan |*2010'dan bu yana TEB - Yonetim Kurulu|1 Y1l/ - -
SABET Vekili Bagkan Vekili 2015 yilt
* Ekim 2010 — Aralik 2010 TEB A.S. — Denetim | igerisinde
Komitesi Uyesi yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar
Umit ~ |Dogal  |* Eyliil 2013°den bu yana TEB — Genel Miidiir | 1 Y1l/ - -
LEBLEBICI | Uye- ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2015 yili
Genel * Subat 2013-Eyliil 2013 TEB — Genel Miidiir | i¢erisinde
Midiir Vekili, yapilacak
* 2002-2013 TEB — Genel Miidiir Genel
Yardimeisi, Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine | Kurul
Grubu. Toplanti
Tarihine
kadar
Sabri Uye * Mart 2012°den bu yana TEB - Yonetim Kurulu | 1 Y1I/ 2015 - -
DAVAZ Uyesi yi
*Subat 2013’den bu yana TEB Denetim igerisinde
S . yapilacak
Komitesi Uyesi Gen. Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar
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Jean Milan Uye *Mart 2013’den bu yana TEB A.S. Bagimsiz |1 Y1l/2015 - -
Charles Yonetim Kurulu Uyesi yili
Dominique *#2010°dan bu yana TEB - Yénetim Kurulu Uyesi | igerisinde
GIVADINO- ve Denetim Komitesi Baskan1 yapilacak
VITCH * 2009-2010 TEB - Grup Risk Y®énetimi Bagkam, | Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar
Ayse Uye *2010°dan bu yana TEB - Yonetim Kurulu|1 Y1/2015 | 38.05 | 0.00
ASARDAG Uyesi, yilt
*2001- 2010 TEB A.S. Denetgi icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar
Yvan LAM. |Uye *Aralik 2012’den bu yana TEB - Yonetim |1 y11/2015 - -
DE COCK Kurulu Uyesi yilt
*2006-2011 (TEB ile 2011 yilinda devir|igerisinde
suretiyle birlesen) Fortis Bank A.S. CEO. yapilacak
*Subat 2013’den bu yana TEB Denetim | Gen. Kurul
Komitesi Uyesi Toplanti
Tarihine
kadar
Alain Georges | Uye *2011°den bu yana TEB - Yonetim Kurulu 1 Y11/2015 - -
Auguste Uyesi yil1
FONTENEAU igerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar
Jacques Roger | Uye *2014 Mart’tan bu yana TEB Yo6netim Kurulu | 1 Y11/2015 - -
Jean Marie Uyesi. yilt
RININO icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar
Musa ERDEN | Uye *Mart 2013’den bu yana TEB - Yoénetim 1 Y11/2015 - -
Kurulu Uyesi, yilt
* Mart 2012-Mart2013 TEB - Yénetim ierisinde
Kurulu Danigsmani, yapilacak
* Mart 2008-Mart 2012 TEB A.S. Yonetim Eﬁ?ﬁ:
Kurulu Uyesi
Toplant1
* Subat 2005-Mart 2006 TEB A.S., Denet¢i | Tarihine
kadar
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Henri Simon
Andre FOCH

Uye

*Mart 2013’den bu yana TEB - Yonetim
Kurulu Uyesi,

1 Y11/2015 -
yili
igerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar

Alain
KOKOCINSKI

Uye

*Mart 2013’den bu yana TEB - Yonetim
Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1 Y11/2015 -
yili
igerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar

Dr. Ismail
YANIK

Uye

*Mart 2013’den bu yana TEB - Yonetim
Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1 Y11/2015 -
yili
igerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar

(*)MKK tarafindan “RP284

- Ihragg1 Pay Sahipleri Raporu”

04.07.2013 tarihi itibariyle ihragg1r iiye kuruluglarin

kullanimindan kaldirilmistir. Bu sebeple, Banka sermayesinde sahip olduklari paylara iliskin bilgiler kendi beyanlarina
dayanmaktadir.

10.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyad Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda ihraccida Ustlendigi Sermaye Pay1
Gorevler (TL) (%)
Umit Leblebici | Genel TEB Kampiis C ve D|* Eyliil 2013’den bu yana TEB — - -
Miidiir Blok, Saray Mahallesi, | Genel Miidiir
Sokullu Caddesi, No:|* Subat 2013-Agustos 2013 TEB
7A-7B Umraniye | Genel Miidiir Vekili,
34768 ISTANBUL *2002- 2013 TEB - Genel Miidiir
Yardimcisi, Aktif Pasif Yonetimi
ve Hazine Grubu.
Dr. Nilsen Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D | * 2005’ten bu yana TEB - Genel - -
Altintas Yardimecisi. Blok, Saray Mahallesi, | Miidiir =~ Yardimcis1 -  insan
Insan Sokullu Caddesi, No: |Kaynaklar1 Grubu.
Kaynaklar1 7A-7B Umraniye
Grubu 34768 ISTANBUL
Melis Cosan | Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D | *2008’den bu yana TEB - Genel - -
Baban Yardimecist. Blok, Saray Mabhallesi, | Midiir Yardimcis1 - Hukuk Bas
Hukuk Bas Sokullu Caddesi, No: | Miisavirligi,
Misavirligi 7A-7B Umraniye | *2005’ten bu yana TEB - Hukuk
34768 ISTANBUL Basmiisaviri, Yonetim Kurulu
Sekreteri,
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Turgut Boz | Kidemli Genel | TEB Kampiis C ve D |* 23.10.2013’den bu yana TEB
Mudiir Blok, Saray Mabhallesi, | Kidemli Genel Miidiir Yrd. ve
Yardimeisi- Sokullu Caddesi, No: | Genel Mudur Vekili
KOBI 7A-7B Umraniye
Bankaciligi 34768 ISTANBUL *2003-21.10.2013 Teb A.S Genel
Grubu ve Miidiir Yrd. -Kobi Bankaciligi
Genel Miudiir
Vekili
Levent Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D |*2004’den bu yana TEB - Genel
Celebioglu Yardimeisi- Blok, Saray Mabhallesi, | Miidiir ~ Yardimcis1  Kurumsal
Kurumsal Sokullu Caddesi, No: | Bankacilik Grubu
Bankacilik 7A-7B Umraniye
Grubu 34768 ISTANBUL
Mustafa Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D | *2008’den bu yana TEB - Genel
Askin Yardimcist. Blok, Saray Mahallesi, | Miidiir Yardimcis1 Mali Isler
Dolastir Mali Isler Sokullu Caddesi, No: | Grubu
Grubu 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL
Gokhan Kidemli Genel | TEB Kampiis Cve D | * 21.10.2013°’den bu yana TEB
Mendi Mudiir Blok, Saray Mahallesi, |Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi-
Yardimeisi- | Sokullu Caddesi, No: | Bireysel ve Ozel Bankacilik
Bireysel ve 7A-7B Umraniye *2011-21.10.2013 TEB - Genel
Ozel 34768 ISTANBUL Miidiir Yardimecisi- Bireysel ve
Bankacilik Ozel Bankacilik,
Grubu *2007-2011 Fortis Bank A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Perakende
Bankacilik Baskani,
Osman Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D |*2008’den bu yana TEB - Genel
Durmus Yardimcist. Blok, Saray Mahallesi, | Miidiir Yardimcisi, Bireysel ve
Bireysel ve | Sokullu Caddesi, No: | Isletme Kredileri Grubu
Isletme 7A-7B Umraniye
Kredileri 34768 ISTANBUL /
Grubu
Gokhan Ozdil | Genel Miidiir | TEB Kampiis Cve D | * 2011°den bu yana TEB - Genel
Yardimeist Blok, Saray Mahallesi, |Midiir Yardimcis1 - Kurumsal
Kurumsal Sokullu Caddesi, No: Krediler Grubu,
Krediler 7A-7B Umraniye *2008 — 2011 Fortis Bank A.S.
Grubu 34768 ISTANBUL Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Krediler - Genel  Midir
Yardimcist
Kubilay Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D |* Ekim 2012’den bu yana TEB -
Giler Yardimecisi, Blok, Saray Mahallesi, | Genel Mudir Yardimeisi,
Bankacilik Sokullu Caddesi, No:|Bankacilik  Operasyonlar  ve
Operasyonlar | 7A-7B Umraniye | Destek Hizmetleri Grubu
ve Destek 34768 ISTANBUL
Hizmetleri
Grubu

37




Nuri Tuncali | Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D | *2008’den bu yana TEB - Genel
Yardimeisi. Blok, Saray Mahallesi, | Miidiir Yardimcisi - KOBI
Kobi Kredileri | Sokullu Caddesi, No:|Kurumsal wve Ticari Krediler
Grubu 7A-7B Umraniye | Grubu,
34768 ISTANBUL *2001-2008 TEB - Genel Miudiir
Yardimcist - Kredi Tahsis ve Mali
Analiz Grubu.
Mehmet Ali | Genel Midiir | TEB Kampiis C ve D |[*2011’den bu yana TEB - Bilgi
Cer Yardimcisi. Blok, Saray Mabhallesi, | Teknolojileri Genel Mudir
Bilgi Sokullu Caddesi, No: | Yardimeisi,
Teknolojileri | 7A-7B Umraniye | * Subat 2011 — Kasim 2011 TEB -
Grubu 34768 ISTANBUL Altyap1 Yo6netimi Grup Direktorti,
* 2010-2011 Fortis Bank A.S.
Bilgi Teknolojileri Direktortii,
* 2000-2010 TEB - Altyap:
Y 6netimi Direktorti.
Akil Ozcay | Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D|* 2011°den bu yana TEB -
Yardimecisi Blok, Saray Mahallesi, | Finansal Piyasalar Genel Miidiir
Finansal Sokullu Caddesi, No: | Yardimcisi,
Piyasalar TA-TB Umraniye | * 2008-2011 TEB - Genel Miidiir
Grubu 34768 ISTANBUL Bagdanigmani
Birol DEPER |Uyum ve I¢|TEB Kampiis CveD |~ Eylil 2013’den bu yana TEB -
Kontrol Grubu | Blok, Saray Mahallesi, | Ttketici Iliskileri Koordinasyon
Baskant - |Sokullu Caddesi, No: | Gorevlisi
Tiiketici 7A-7B Umraniye * 12 Aralik 2012’den bu yana TEB
Miskileri 34768 ISTANBUL - Uyum ve I¢ Kontrol Grubu
Koordinasyon Bagkant,
Gorevlisi *Nisan 2008 — Aralik 2012 TEB -
Bankacilik Mevzuat1 Direktor,
*QOcak 2006- Mart 2008 TEB -
Bankacilik Mevzuati Midiirii
Hakan Teftis Kurulu | TEB Kampiis C ve D |*2006’dan bu yana TEB -Teftis
Tirasin Bagkani Blok, Saray Mahallesi, | Kurulu Baskani.
Sokullu Caddesi, No:
7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL
Eric Patrice | Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D |* 29 Kasim 2013’den bu yana
Paul Yardimecisi, Blok, Saray Mahallesi, | TEB Genel Midiir Yardimcist,
Josserand Kurumsal Sokullu Caddesi, No: | Kurumsal Yatirim Bankaciligi
Yatirim 7A-7B Umraniye
Bankaciligi 34768 ISTANBUL
Grubu
Omer Abidin | Kurumsal TEB Kampiis C ve D|*22.10.2014’dan bu yana TEB -
Yenidogan Yatirim Blok, Saray Mahallesi, | Kurumsal Yatinm Bankaciligi
Bankaciligi Sokullu Caddesi, No: | Grup Baskan Vekili (Genel Miidiir
Grup Bagkan |7A-7B Umraniye | Yardimcisi)
Vekili (Genel | 34768 ISTANBUL 05.2003-08.2014 TEB  Portfoy
Midiir Yonetimi A.S. Genel Miidiir
Yardimcisi)
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Pascal Alfred | Grup Risk TEB Kampiis C ve D|*22.10.2014’dan bu yana TEB
J. Gilliard Y Onetimi Blok, Saray Mahallesi, | Grup Risk Yonetimi Bagkant
Bagkani Sokullu Caddesi, No:|11/1990 — 01/2010 BNP Paris
TA-TB. Umraniye | Fortis Global Head Of FIG
S4T68ISTANBUL 1050010~ 07/2014  BNP
PARIBAS Head of Risk Corporate
France

(*) 14 Subat 2011 tarihinde devir suretiyle TEB ile birlesen Fortis Bank A.S.’deki gérevleri de verilmistir.

(**)MKK tarafindan “RP284 - Thrager Pay Sahipleri Raporu” 04.07.2013 tarihi itibariyle ihragg1 {iye kuruluslarin
kullanimindan kaldirilmistir. Bu sebeple, Faaliyet Raporunda yer alan genel miidiir yardimcilarinin Banka sermayesinde
sahip olduklari paylara iligkin bilgiler kendi beyanlarina dayanmaktadir.

10.02.2015 tarihi itibariyle Y&netim Kurulu Uyelerinin ihrage1 disinda yiiriittiikleri gorevleri
asagidaki tabloda verilmektedir:

Ad1 Soyad ihracc1 Disinda Ustlendigi Gorevler

Yavuz Canevi *2013’den bu yana DEIK Tiirk-Fransiz Is Konseyi Bagkan
Yardimcisi
*2001'den bu yana DEIK Tirk-Hollanda Is Konseyi Yonetim
Kurulu Uyesi

*1996'dan bu yana IKV Yénetim Kurulu Uyesi

*1989'dan bu yana FNSS Savunma Sistemleri A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

*1997'den bu yana TUSIAD Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi

Dr. Akin Akbaygil |*2003'ten bu yana TEB Holding A.S., Genel Miidiir

*2005'ten bu yana TEB Factoring A.S., Y6netim Kurulu Bagkani,
TEB Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

*Nisan 2013 J.S.C UKRSIBBANK Yénetim Kurulu Uyesi

*Nisan 2013 BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. Yonetim
Kurulu Bagkani

*2011'den bu yana BNP Paribas Yatirimlar Holding Anonim
Sirketi, Yonetim Kurulu Bagkani

*2011'den bu yana BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding Anonim
Sirketi, Yonetim Kurulu Uyesi

*2010'dan bu yana TEB Holding A.S. Y&netim Kurulu Uyesi, BNP
Paribas Uluslararas1 Bireysel Bankacilik Tiirkiye BNL Banca
Nazionale del Lavoro, Italya Yénetim Kurulu Uyesi

*1988’den bu yana LDC Miitevelli Heyeti

Alain Georges *1995'den bu yana Bireysel Bankacilik, Mali Isler, CFO,

Auguste Fonteneau | Gelismekte olan Piyasalar, BNP Paribas Grup

*Nisan 2009'dan bu yana BMCI Fas, Denetim Kurulu Uyesi
*Ekim 2009'dan bu yana UKRSIBBANK, Ukrayna, Denetim
Kurulu Uyesi

Jean-Paul Sabet
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Jean Milan
Givadinovitch

*03/2010'den bu yana TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

*2008'den bu yana TEB Faktoring A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

* 2010’dan bu yana The Economy Bank N.V. Yonetim Kurulu
Uyesi

*2011 Temmuz’dan bu yana BNPP Yatinmlar Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

*2011 Temmuz’dan bu yana BNP Paribas Fortis Yatirimlar
Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Asardag

*Agustos 2012 Ekonomi Yatirimlar Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi
*03/2012'den bu yana TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili
*06/2013’den bu yana TEB Finansman A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
*2011'den bu yana TEB Faktoring A.S. Y&netim Kurulu Uyesi

The Economy Bank NV Yénetim Kurulu Uyesi
*2009'dan bu yana TEB Sh. A Yonetim Kurulu Uyesi
*2001’den bu yana TEB Holding A.S., Biitce ve Mali Kontrol
Koordinatorii

Yvan L.A.M. De
Cock

*2013 Mayis’tan bu yana BNPP Yatirnmlar Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

*2013 Mayis’tan bu yana BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

* Ocak 2012 BNP PARIBAS FORTIS FAKTORING Direktor
*Mart 2011 Fortis Private Equity Belgium Direktor

*2011'den bu yana BNP Paribas Fortis, Kurumsal ve Kamu
Bankaciligi Bagkani

Sabri Davaz

*Nisan 2013'ten bu yana TEB Sh.A Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi

*2011'den bu yana TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Bas Danigsmani

Jacques Roger Jean
Marie Rinino

*2001°den bu yana BNP Paribas, Risk Boliim Baskani, Uluslarasi
Bireysel Bankacilik

Musa Erden

*2011°den bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili
*2010’dan bu yana TEB Sh.A Y6netim Kurulu Baskant,

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.YOnetim

Kurulu Uyesi
Henri Simon Andre | *2011°den bu yana BNP Paribas, Sabit Getirili Menkul Kiymetler
Foch Grup Bagkan Vekili

* Ocak 2011 BNPP ZAO Denetim Kurulu Uyesi

Alain Kokocinski

*2011  Kasim'dan bu yana BNP  Paribas  Yatirim
Ortaklig1,Direktor,Belcika

*2011 Haziran’dan bu yana BNP Paribas Yatirim Ortakligy,
Denetim Komitesi Baskani, Paris

*2011 Mayis'tan bu yana BNP Paribas Yatirim Ortakligi, Direktor,

Paris

10.3. Son 5 yilda, ihraccimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden ahlnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat,

5411 sayih
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Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullamlmasi, kacakcihik, vergi kacakc¢ihigr veya
haksiz mal edinme suclarindan dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhik ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yonetim kurulu tyeleri ile st yonetimde bulunan kisiler hakkinda sermaye piyasasi
mevzuati, 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya 26/9/2004 tarihli ve
5237 sayili Tirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile
kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye
fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye
kullanilmasi, kagakeilik, vergi kacakeiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay1 alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliilik ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunmamaktadir.

10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin ihragciya karsi
gorevleri ile sahsi cikarlar1 veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar ¢catismalar
hakkinda bilgi:

YOKTUR.
11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tamimlari:

Denetim Komitesi

Ad Soyad Gorevi Is Adresi
Jean-Milan Charles Dominique Bagkan TEB Kampis C ve D Blok,
GIVADINOVITCH Saray  Mahallesi,  Sokullu

Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Dr. Akin AKBAYGIL Bagkan Vekili TEB Kampiis C ve D Blok,
Saray  Mahallesi,  Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Yvan L.A.M. DE COCK Uye TEB Kampiis C ve D Blok,
Saray  Mahallesi,  Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Sabri DAVAZ Uye TEB Kampiis C ve D Blok,
Saray  Mahallesi,  Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Ayse ASARDAG(Y6netim Kurulu Uyesi) | Siirekli Katilimeilar
Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani

Grup Risk Yo6netimi Baskani

Teftis Kurulu Bagkani

Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu
Genel Sekreteri

Mali Isler GMY

Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani Komite Sekreteri
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Denetim Komitesinin Yetki ve Sorumluluklar:

- I¢ kontrol, i¢ denetim ve risk ydnetimine iliskin TEB A.S. Grubu i¢ politika ve
uygulama usullerinin onaylanmasi ve akabinde YoOnetim Kurulu’na ¢ikarilmasi, TEB
A.S. Grubu uygulamalarinin Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Y®netmelikte
(“Yonetmelik) yer alan hiikiimlere ve onaylanan TEB A.S. Grubu i¢ politika ve
uygulama usullerine uygun sekilde gerceklestirilmesi hususunun gozetilmesi ve gerekli
goriilen 6nlemler konusunda Y 6netim Kurulu’na 6nerilerde bulunulmasi,

- I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulagabilmesini
saglayacak iletisim kanallarinin olugturulmasi,

- i¢ denetim sisteminin TEB A.S. Grubu’nun mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerden kaynaklanan riskleri kapsayip kapsamadiginin gozetilmesi, YOnetim
Kurulu’nun onayiyla yiiriirliie girecek i¢ denetime iliskin TEB A.S. Grubu i¢
diizenlemelerinin incelenmesi,

- I¢ sistemler kapsamindaki birimlerden Denetim Komitesi’ne baglananlarm
yoneticilerinin se¢imine yonelik Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunulmasi, Yonetim
Kurulu’nun bunlar1 gérevden almasi sirasinda goriis verilmesi,

- I¢ sistemlere iliskin olarak iist diizey yonetimin goriis ve onerilerinin almmasi ve
bunlarin degerlendirilmesi,

- TEB A.S. Grubu i¢indeki usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine
ya da miifettislere bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesinin
saglanmasi,

- Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerinin
izlenmesi,

- I¢ denetim planlarinin incelenmesi,

- Yonetim Kurulu’na, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak personelde
aranmas1 gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunulmasi,

- I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey ydnetimin ve
bunlara bagl birimlerin aldig1 6nlemlerin izlenmesi,

- I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeyi ve yeterliliginin degerlendirilmesi,

- TEB A.S. Grubu’nun tasidig1 risklerin tespit edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesi i¢in gerekli yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

- Miifettisler ve TEB A.S. Grubu’nun bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim
kurulusunun bagimsiz denetcileri ile diizenli araliklarla yilda dort defadan az olmamak
tizere belirlenecek program ve glindemler dahilinde goriismelerde bulunulmasi,

- Gorev ve sorumluluklar1 kapsamindaki islerin geregine gore yerine getirilmesi,
etkinliginin saglanmas1 ve gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan uygulamalar konusunda
ilgili iist diizey yonetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde calisan
personel ve bagimsiz denetim kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda
Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmesi,

- TEB A.S. Grubu’nun muhasebe uygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata
uygunlugu kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerinin gézden
gecirilmesi, ilgili {ist dlizey yoOnetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki
aciklamasinin alinmast,

- Ust diizey yonetim ve bagimmsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin
sonuglarmin, yillik ve tiger aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlarin, bagimsiz
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denetim raporunun degerlendirilmesi ve bagimsiz denet¢inin tereddiit ettigi diger
konularin ¢6ziime kavusturulmasi,

- TEB A.S. Grubu’nun sozlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluslari, bilgi
sistemleri denetimi yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluslar1 ve
degerleme kuruluslar1 ile bunlarin yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetgileri,
yoneticileri ve calisanlarinin TEB A.S. Grubu ile iligkili faaliyetlerinde bagimsizliginin
ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliliginin degerlendirilmesi, degerlendirmelerin bir
rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmasi, hizmet alinmas1 halinde de s6zlesme siiresince,
ic aydan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu islemlerin tekrarlanmasi,

- TEB A.S. Grubu’nun alacagi destek hizmetine iliskin risk analizi ve teknik yeterlilik
raporu onay1 dahil, risk degerlendirmesinin yapilmasi, degerlendirmelerin bir rapor
halinde Yo6netim Kurulu’na sunulmasi, hizmet alinmasi halinde de sdzlesme siiresince,
lic aydan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu islemlerin tekrarlanmasi ve ayrica,
destek hizmeti kurulusunun sagladigi hizmetlerin yeterliliginin izlenmesi,

- TEB A.S. Grubu’nun finansal raporlarinin ger¢ek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri
kapsayip kapsamadiginin, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadiginin gozetilmesi, tespit edilen hata ve usulsiizliiklerin diizelttirilmesi,

- Finansal raporlarin, TEB A.S. Grubu’nun mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini
ve TEB A.S. Grubu’nun nakit akimlarint dogru olarak yansitip yansitmadigi ve
Kanunda ve ilgili diger mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadig1 konusunda bagimsiz denetgiler ile goriisiilmesi,

- Alt1 aylik donemi agsmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetlerin ve bu
faaliyetlerin sonuglarinin Yonetim Kurulu’na raporlanmasi, raporda TEB A.S.
Grubu’nda alinmasi gereken Onlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve
TEB A.S. Grubu’nun faaliyetlerinin giiven ic¢inde siirdiiriilmesi bakimindan 6nemli
gordiigii diger hususlara iligkin goriislere yer verilmesi,

- Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki ¢ocuklarinin
veya bunlarla risk grubu olusturan diger gergek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi
islemlerine iliskin degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadiginin
takip edilmesi ve bu hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim
kanallarinin olusturulmasi,

- I¢ kontrol, i¢ denetim, risk yonetimi ve uyum faaliyet raporlarinin 3’er aylik dénemler
itibariyle incelenmesi,

- Piyasa kosullarindaki potansiyel degismelerin belirlenmesi ve bunlar i¢in gerekli
tedbirlerin alinabilmesi amaciyla stres testi sonuglarinin gézden gegirilmesi,

- Yukarida belirtilenler disinda Yo6netim Kurulu’na intikal ettirilecek konulardan uygun
goriilenlerin 6n incelemesinin yapilmasi,

Komite, 6zellikle asagida belirtilen riskleri dikkate alacaktir:

» kredi ve karsi taraf riski: karsi tarafin temerriidii,

* piyasa ve likidite riski: piyasa fiyatindaki dalgalanmalar,

+ idari risk: operasyonlarin uygun yiiriitiilmesi (operasyonel risk dahil),

+ vyasal risk: vergisel, hukuki ve tiim bankacilik mevzuati ile ilgili diizenlemelere
uygunluk,

* muhasebesel risk: diizenlemelere uygunluk ve hesaplarin dogru ve seffaf sunumu,
» BT riski: bilgi sistemlerin yeterliligi ve giivenligi,

* insan kaynaklari riski: personelin gorevsel ve niteliksel yeterliligi,

* itibar ve ticari risk: Grup imajinin zedelenmesi.
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Kredi Komitesi

Ad Soyad Gorevi Is Adresi

Dr. Akin AKBAYGIL Baskan TEB Kampiis C ve D Blok, Saray
Mabhallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B
Umraniye 34768 ISTANBUL

Jean-Milan Charles Dominique | Baskan Vekili TEB Kampiis C ve D Blok, Saray

GIVADINOVITCH Mahallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B
Umraniye 34768 ISTANBUL

Jacques Roger Jean Marie | Komite Uyeleri TEB Kampiis C ve D Blok, Saray

RININO Mahallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B

Musa ERDEN Umraniye 34768 ISTANBUL

Umit LEBLEBICI

Konusuna gore ilgili iskollar1 | Siirekli Katilimcilar TEB Kampiis C ve D Blok, Saray

Genel Mudir Yardimeilari Mahallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B
Umraniye 34768 ISTANBUL

Kredi Komitesinin Sorumluluklar: Gorev ve YetKileri

Kredi Komitesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun tayin ve tespit edecegi
kurallar ¢er¢evesinde Yo6netim Kurulu’nca kendisine devredilen yetki ve limit dahilinde kredi
acmaya karar verebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyad Gorevi Is Adresi

Dr. Akin AKBAYGIL Baskan

Yavuz CANEVI Bagkan Vekili

Jean Paul SABET Komite Uyeleri

Jean Milan Charles Dominique GIVADINOVITCH

Yatirime Iliskileri ve Kurumsal Yonetim Miidiiri TEB Kampiis C ve D
Ayse ASARDAG Katilimcilar Blok, Saray Mabhallesi,
Sabri DAVAZ Sokullu Caddesi, No:
Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi TA-TB Umraniye 34768
Teftis Kurulu Bagkan1 ISTANBUL

Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani

Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel

Sekreteri

SPK Mevzuati Koordinatdrii

Yatirime Iliskileri ve Kurumsal Yénetim Miidiirii Komite Sekreteri

Kurumsal Yonetim Komitesinin Sorumluluklari, Gorev ve Yetkileri

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevi sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oOneriler
sunmaktir.

Bu ¢er¢evede Kurumsal Y 6netim Komitesi;

a- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici prensiplerde bulunur.

b- Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarini koordine eder.
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C- Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar.

d- Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.

e- Yonetim kurulu liyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi
ve ddillendirmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar belirler ve gozetimini yapar.

11.2. ihracemmm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

TEB, SPK’nm II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin (II-17.1 sayil1 Teblig) “Kurumsal
Y énetim Ilkelerinin Uygulanmas1” baslikl1 5’inci maddesinin ikinci fikrasi cercevesinde
2014/1 sayil1 SPK’nin Biilteni’nde yer alan “Paylar1 Borsada Islem Goren Ortakliklarin
Kurulumuzun 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Hiikiimleri Uyarmca 2014 Y1l I¢in
Dabhil Olduklar1 Gruplar Hakkinda Duyuru” uyarinca, piyasa degeri ve fiili dolasimdaki
paylariin piyasa degeri dikkate alinarak 2014 y1il1 i¢in tiglincii gruba dahil ortaklik olarak
belirlenmistir.

TEB 11-17.1 sayil1 Teblig ile getirilen kurumsal yonetim ilkelerine tabi olup, s6z konusu II-
17.1 sayil1 Teblig’in 6’nc1 maddesinde bankalar i¢in ongoriilen istisnalar dahilinde uyulmasi
zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uymakla yiikimlidir. TEB, 11-17.1 sayili Teblig ekinde
yer alan ilkelerin uygulanmasi zorunlu olanlara tam uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
ilkelere tam uyum konusunda c¢aligmalar devam etmekte olup, s6z konusu ilkelere tam uyum
hedeflenmektedir.

Bankamizin SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu ile ilgili aciklamalarina ve
degerlendirmelerine, faaliyet ~ raporu  ve internet sayfasinda  yer  alan
http://www.teb.com.tr/kurumsalyonetim/kurumsal_yonetim_uyum_raporu.aspx  adresinden
ulasilabilir.

12. ANA PAY SAHIPLERI

12.1. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Toplantis1 (25/03/2014) Son Durum (23/02/2015)
Adi Soyadi itibariyle itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)

TEB Holding A.S. 1,212,414.499.99 55.00 1,212,414,500.00 55.00
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 518,342,498.52 23.5141 518,342,498.52 23.52
BNP Paribas Fortis Yatirimlar 380,310,500.60 17.2524 463,901,510.51 21.04
Holding A.S.
BNP Paribas SA 5,253,352.00 0.24
Halka A¢ik (¥) 92,221,692.79 4.1836 - -
Diger (*) 1,100,808.10 0.0499 66.867.021,57 0.20
TOPLAM 2,204,390,000.00 100.00 2,204,390,000.00 | 100.00

=00

(*) Ortaklik yapis1t MKK tarafindan, halka agik kisim ile diger ayrimi yapilmaksizin izlendiginden, her iki kalem de “Diger
baglig1 altinda izlenmektedir.

Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Toplantis1 (25/03/2014) | Son Durum (23/02/2015) itibariyle
Adi Soyadi itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)
Colakoglu Grubu Toplam 606,207,250.00 27.50 606,207,250.00 27.50
BNP Paribas Grubu Toplam 1,510,113,601.12 68.50 1,536,569,080.43 72.30
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Diger 88,069,148.88 4.00 4,478,138.97 0.20

TOPLAM 2,204,390,000.00 100.00 2,204,390,000.00 | 100.00

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-27.2 tebligi uyarinca yiiriitilmekte olan Ayrilma Hakki Kullanim siireci 16.02.2015
tarihinde sona ermistir. Tablo, 23.02.2015 tarihi itibari ile ortaklik yapisini yansitmaktadir. Banka hakim ortagi Ortakliktan
Cikarma Hakki’nmi kullanma amaciyla Banka’ya 18.02.2015 tarihinde basvurmus olup ilgili agiklamalar KAP’da
duyurulmustur. Ortaklik yapisi ile ilgili giincel bilgiler KAP iizerinden takip edilebilir.

12.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi

ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Sermayedeki pay1 %5’in tizerinde olan gergek kisi ortak yoktur.

12.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlar Bir Payin Toplam Sermayeye Orani
Hamiline (Kimin sahip oldugu. tiirii) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Yok Nama Imtiyaz Yok 1,00 2,204,390,000.00 %100
TOPLAM 2,204,390,000.00 %100

12.4. Thraccimin yénetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasimi engellemek icin
alinan tedbirler:

Bankanin sermayesinin ve oy haklarmin (yonetim hakimiyeti) hakimiyetini saglayan %55’ine
TEB Holding A.S. sahiptir. Bu giiclin kétiiye kullanmasini engellemek i¢in alinan bir tedbir
bulunmamaktadir.

TEB Holding’in ortaklik yapisi asagida verilmektedir:

ORTAGIN ADI/UNVANI SERMAYE PAYI (%)

COLAKOGLU GRUBU TOPLAM 50.000
Colakoglu Ailesi 20.065
Colakoglu Metalurji A.S. 21.124
Galata Yatirim Holding A.S. 8.725
Denak Depoculuk ve Nakliyecilik A.S. 0.086
BNP PARIBAS GRUBU TOPLAM 50.000
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 50.000
TOPLAM 100.000

12.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi

BNP Paribas, SPK’nin yiirtirliikteki 6zel durumlara iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde,
konsolide finansal tablolarinda agagidaki agiklamanin dipnot olarak belirtildigini TEB’e teyid
etmistir:

Colakoglu Grubu, TEB’i kontrol eden holding sirketi, TEB Holding’deki hisselerini 15 Subat
2012’den baglamak iizere adil deger ilizerinden BNP Paribas grubuna satma opsiyonuna
sahiptir. Bu opsiyon, 1 Nisan 2014’den baglamak {izere Colakoglu Grubunun eski hisseleri
icin 1.633 milyon Tiirk Liras1t minimum fiyat icermektedir. S6z konusu anlasmada herhangi
bir degisiklik olmamistir. (BNP Paribas s6z konusu satma opsiyonuna iliskin olarak muhasebe
kayitlarina gore yaptigr degerleme sonuclarini her donem konsolide mali tablolarina
yansitmaktadir.)

Ayrica BNP Paribas S.A. (Fransa) tarafindan KAP’ta 25.04.2014 tarihinde yapilan 6zel
durum agiklamasi ile; TEB Grubu sirketlerine ilisgkin BNP Paribas Grubu ile Colakoglu
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Grubunun taraf oldugu Hissedarlik Anlagsmasinin 20 Aralik 2013 tarihinde tadil edildigi, bu
degisikligin gecerli muhasebe kurallar1 geregince, Ulusal Finansal Raporlama Standarti 3-
Isletme Birlesmeleri kapsaminda 2013 yil sonu itibariyle TEB Grubu sirketlerin BNP Paribas
SA finansal raporlaria tam konsolidasyonunu sagladigi agiklamasi yapilmistir. S6z konusu
aciklamada da belirtildigi tizere Hissedarlar Anlagsmasinda yapilan degisiklik TEB’in mevcut
hissedarlik yapilarinda ve yonetim kontroliinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nun II-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi ve diger ilgili tebliglerinde

tanimlanan sekilde bir degisiklik olmamustir.

13. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BILGILER
Thragci bilgi dokiimaninin  bu bdlimiinde sunulan tiim finansal rakamlar konsolide
rakamlardir.
BILANCO (BIN TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
AKTIiF KALEMLER 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ
BANKAS 8.466.929 6,811,612 4,449,400
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A
YANSITILAN FV (Net) 687,736 1,384,117 639,005
BANKALAR 1,005,149 460,585 1,008,316
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 550,207 245 1,700,525
SATILMAYA HAZIR FINANSAL
VARLIKLAR (Nef) 4,488,271 4,408,885 4,308,832
KREDILER VE ALACAKLAR 46,509,188 39,643,348 30,995,588
FAKTORING ALACAKLARI 1,332,922 1,092,687 754,767
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
YATIRIMLAR (Net) 317,360 292,956 20,416
ISTIRAKLER (Net) - - -
BIRLIKTE KONTROL EDILEN
ORTAKLIKLAR (IS ORTAKLIKLARI) 5 5 5
(Net)
KIRALAMA ISLEMLERINDEN ] ] ]
ALACAKLAR
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV
FINANSAL VARLIKLAR 60,800 112,245 16,883
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 326,119 332,957 256,273
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Net) 477,707 476,824 446,136
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER ] ] ]
(Net)
VERGI VARLIGI 109,743 42,696 138,282
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 79,466 83,217 61,590
DURAN VARLIKLAR (Net)
DIGER AKTIFLER 1,280,260 1,061,877 1,066,082
AKTIF TOPLAMI 65,691,862 56,204,256 45,862,100
PASIF KALEMLER
MEVDUAT 40,431,050 35,533,146 29,959,934
ALIM  SATIM AMACLI TUREV
FINANSAL BORCLAR 448,658 482,831 234,815
ALINAN KREDILER 10,365,465 7,982,547 6,010,015
PARA PIYASALARINA BORCLAR 1,796,098 1,083,153 65,120
[HRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 991,583 710.276 494,237

(Net)
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MUHTELIF BORCLAR 1,134,903 1,122,712 888,339
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 1,025,400 912,153 1,156,328
FAKTORING BORCLARI 7,832 8,012 3,988
KIRALAMA ISLEMLERINDEN

BORCLAR i i i
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV

FINANSAL BORCLAR 313,870 69,438 168,507
KARSILIKLAR 996,424 844,431 701,911
VERGI BORCU 200,104 108,115 141,662
SERMAYE BENZERI KREDILER 1,785,915 1,778,323 1,037,480
OZKAYNAKLAR 6,194,560 5,569,119 4,999,764
PASIF TOPLAMI 65,691,862 56,204,256 45,862,100

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Gelir Tablosu (BiN TL) (D;enet!mden Denetim.den Denetim.den
ecmis Gecmis Gecmis

GELIR GIDER KALEMLERI 01.01-31.12.2014 | 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
L FAIZ GELIRLERI 5,379,387 4,171,277 4,113,040
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 4,786,115 3,705,072 3,550,107
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 1,775 - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 31,953 8,344 10,976
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alman

Faizler 32,844 11,176 49,504
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 426,309 364,175 405,19
1.5.1 Alim Satim Amagli Finansal

Varliklardan 33,714 63,463 62,927
1.5.2 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 363,518 292,347 341,154
1.5.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak 29,077 8,365 1,109

Yatirimlardan
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 100,391 82,510 97,263
1L FAiZ GIDERLERI 2,704,377 2,106,816 2,172,965
2.1 Mevduata Verilen Faizler 2,247,109 1,757,158 1,767,110
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 234,947 235,124 310,489
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 141,169 47,987 42,599
2.4 Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen

Faizler 55521 32,288 37,311
2.5 Diger Faiz Giderleri 25,631 34,259 15,456
1L NET FAIZ GELIRI (I1-1I) 2,675,010 2,064,461 1,940,075
Iv. NET UCRET VE KOMISYON

GELIRLERI/GIDERLERI 933,158 701,692 581,553
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 1,369,779 1,024,069 915,733
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar 436,621 322,377 334,180
V. TEMETTU GELIiRLERI 1,339 1,761 909
VL TiCARIi KAR / ZARAR (Net) -372,359 66,520 -82,789
VIL DiGER FAALIYET GELiRLERIi 209,802 182,270 90,550
VIII. |FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI

(ILHIVAVAVILVI) 3,446,950 3,016,704 2,530,298
IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR

DEGER DUSUS KARSILIGI () 575,846 496,196 325,529
X. DiGER FAALIYET GiDERLERI (-) 2,044,503 1,775,151 1,552,440
XV. SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI K/Z (VIII+....+X) 826,601 745,357 652,329
XVI. |SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI KARSILICI (£) -184,147 -174,813 163,390
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XVII. |SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM NET K/Z (XV£XVI) 642,454 570,544 488,939
XVII. | DURDURULAN ) ) ) )

FAALIYETLERDEN GELIRLER
XIX. DURDURULAN

FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) i i i
XX. DURDURULAN FAALIYETLER

VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) i i i
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER

VERGI KARSILIGI () i i i
XXII. |DURDURULAN FAALIYETLER

DONEM NET K/Z (XX£XXI) i i i
XXIII. | NET DONEM KARI/ZARARI

(XVII+XXII) 642,454 570,544 488,939

Grubun Kériy/Zarar 641,546 568,816 487,397

Azinlhik Paylan Kéary/Zarar (-) 908 1,728 1,542
Gosterge Rasyolar 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Faiz Getirili Aktifler / Aktif Toplam1 81.90%| 82.15% 84.97%
Krediler / Aktif Toplami 72.21%| 71.87% 68.65%
Bireysel Krediler / Toplam Krediler 29.12% 30,.13% 29.75%
Takipteki Krediler Orani 2.54% 2.33% 2.25%
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 14.77% 17.01% 16.07%
Sermaye Yeterliligi Standart Orani 13.79% 13.99% 14.84%
Ortalama Aktif Karlilig 1.05% 1.11% 1.11%
Ortalama Ozkaynak Karlilig: 11.80% 11.73% 12.15%
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri 59.31% 60.63% 61.90%

Sermaye Yeterliligi Oranina iliskin hesaplamalar

Cari Donem

Cekirdek Sermaye 31.12.2014
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2,404,652
Hisse senedi ihrag primleri 2,565
Hisse senedi iptal karlari -
Yedek akgeler 3,072,305
Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 91,991
Kar 651,043
Net Donem Kar1 641,546
Gegmis Yillar Kart 9,497
Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklar -
Istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari
icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler 527
Azinlik paylari 5,763
Indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 6,228,846
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler -
Net dénem zarart ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS
uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar(-) 24,578
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 80,037
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) 241,105

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-)

Kanunun 56 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-)

Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin gekirdek
sermayesinin %10’nunu agan kismi (-)

Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarmin ¢ekirdek
sermayenin %10’ nunu agan kismu (-)

Ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi (-)
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Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ¢ekirdek sermayenin %10’nunu agan kismu (-)

Bankalarin Ozkaynaklarina Iligkin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikras1 uyarinca ¢ekirdek
sermayenin %15’ini asan tutarlar (-)

Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim
tutari (-)

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari (-)

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutari (-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak
tutar (-)

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplamm 345,720
Cekirdek Sermaye Toplam 5,883,126
ILAVE ANA SERMAYE -
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrag

primleri -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin ihrag¢ primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag

edilenler) -
Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihra¢ primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag

edilenler) 232,440
Ugiincii kisilerin ilave ana sermayedeki paylari 41
Indirimler Oncesi Ilave Ana Sermaye 232,481
ilave Ana Sermayeden Yapilacak Indirimler -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek

sermayesinin %10 nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari

toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10 nunu asan kismi(-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplanm -
ilave Ana Sermaye Toplamu 232,481
Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi ylikiimliilikklerinin

Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek

sermayeden indirilmeyen kismui (-) 232,440
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci

maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ana Sermaye Toplamm 5,883,167
KATKI SERMAYE -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iliskin ihra¢ primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag¢

edilen/temin edilenler) -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin ihra¢ primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag

edilenler) 1,419,147
Bankanin sermaye artirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhiit edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar -
Genel Karsiliklar 621,294
Ugiincii Kisilerin Katk1 Sermayedeki Paylar 55
Indirimler Oncesi Katki Sermaye 2,040,496
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek

sermayesinin %10’nunu agan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari

toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10 nunu asan kismi(-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan Indirimler Toplamm -
Katki Sermaye Toplam 2,040,496
SERMAYE

SERMAYE 7,923,663
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-) 6,347
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 asan tutarlar ile bankalarm alacaklarindan dolay:

edinmek zorunda kaldiklar1 ve ayn1 madde uyarinca elden ¢ikarmalar gereken emtia ve gayrimenkullerden 3,192
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edinim tarihinden itibaren bes y1l gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri(-)
Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak iizere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli
pay sahiplerine kullandirilan krediler veya bunlarca ihrag edilen bor¢lanma araglarina yapilan yatirimlar(-) -
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmeligin 20 nci
maddesinin ikinci fikrasina istinaden 6zkaynaklardan diisiilecek tutar (-) -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) 16
Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kismimin, Bankalarin Ozkaynaklarina ligkin Yonetmeligin Gegici
2 nci maddesinin birinci fikrast uyarinca g¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
indirilmeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismu (-) -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi
varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarmimn Bankalarin Ozkaynaklarina Iligkin Yonetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin ikinci fikrasmin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin,
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrast uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
OZKAYNAK 7,914,108
Uygulanacak Indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar 9,226
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 105,608
Kredilere iliskin Bilgiler
Nakdi Krediler Dagilimi (Bin TL)
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Isletme Kredileri - - -
Thracat Kredileri 4,886,010 4,791,595 4,146,643
Ithalat Kredileri - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 874,405 1,228,816 927,884
Tiiketici Kredileri (***) 12,060,363 10,304,064 7,951,279
Kredi Kartlar 2,472,404 2,622,063 1,838,782
Diger 25,812,480 20,354,937 15,863,603
Net Takipteki Alacaklar Hari¢ Krediler 46,105,662 39,301,475 30,728,191
Toplam
Takipteki Krediler — Net 403,526 341,873 267,397
Toplam 46,509,188 39,643,348 30,995,588
Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:
(BIN TL) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Kisa Ortave Kisa Ortave Kisa Ortave
Vadeli Uzun_ Toplam vadeli Uzun_ Toplam Vadeli Uzun_ Toplam
Vadeli Vadeli Vadeli
Tiketici Kredileri-TP | 214577 | 11,301,420 | 11516006 | 167555 | 9638379 | 9,805,934 | 164,048 | 7,355,345 | "*19%
Eit?;flEn dekl(lired”e”' - 43,775 43,775 | 7ues7 71,657 126,073 | 126,073
\T(‘;,lzitj)“ Kredileri- 54 30,532 30586 | 9025| 33844 42869 | 8597| 22132| 30,729
Bireysel Kredi Kartlan- | 4 755 716 | 1725716 | 1,836,313 1836313 [ 19833 138333
Bireysel Kredi Kartlan |7 379 . 7379 7187 ] 7187| 8723 -l 8723
Personel Kredileri- TP 6,067 28,636 34,703 4,001 26,015 30,016 4,569 22,409 26,978
Personel Kredileri- ) ) ) ) ) ) )
Dovize Endeksli - -
Personel Kredi | 51813 - 21813 2325 2325 | 21,508 -| 21508
Kartlari-TP -
Personel Kredi
Kartlar- YP 194 - 194 187 ) 187 217 - 217
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g\:i;'TP (Gereek - 434 408 - 434,408 | 353,325 353,325 | 248,074 -| 248,074
KMH-YP (Gergek 855 - 855 263 263 32 - 32
Kisi) -
Toplam 2,411,093 | 11,404,372 | 13,815,465 | 2,401,106 | 9,769,895 | 12,171,001 1’83%% 7,525,959 9’365’02
(*) Kredili mevduat hesabinin 3,833 TL tutarindaki kismi personele kullandirilan kredilerden olusmaktadir.
(**) Yurtdis1 subeler araciligi ile ve TEB N.V tarafindan kullandirilan kredilerdir.
Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Yurti¢i Krediler 45,533,238 38,569,042 30,003,673
Yurtdisi Krediler 672,424 732,433 724,518
Toplam 46,105,662 39,301,475 30,728,191
Mevduat Hakkinda Bilgiler
Mevduatin Tiirleri Hakkinda Bilgiler
(Bin Tiirk Lirasi) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Tasarruf Mevduati 15,021,271 12,291,805 10,879,578
DTH 11,832,037 10,548,867 7,976,706
Yurtiginde Yer. K. 10,431,075 9,151,940 6,613,157
Yurtdisinda Yer.K 1,400,962 1,396,927 1,363,549
Resmi Kur. Mevduati 306,788 598,424 451,315
Tic. Kur. Mevduati 8,061,266 7,447,366 7,153,810
Dig. Kur. Mevduati 3,360,249 2,339,752 1,768,728
Kiymetli Maden DH 477,622 671,360 798,011
Bankalar Mevduati 1,371,817 1,635,572 931,786
TC Merkez Bankasi - - -
Yurti¢i Bankalar 8,662 275,092 198,732
Yurtdis1 Bankalar 1,361,122 1,291,330 569,719
Katilim Bankalar1 2,033 69,150 163,335
Diger - - -
Toplam 40,431,050 35,533,146 29,959,934
Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler
Cari Donem (31.12.2014) (Bin TL)
. 7 Giin 1 Aya B ] 6 Ay-1 1Yilve Birikimli
Vadesiz ihbarh Kadar 1-3 Ay 36 Ay Yil Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf
Mevduat 928,314 - 3,744,377 | 9,897,136 396,187 26,609 28,648 - | 15021271
DTH 2,551,598 - 2135214 | 6,498,671 207,751 206,362 232,441 - | 11,832,037
Resmi
Kur.
Mevduati 247,153 - 37,999 13,682 7,954 - - - 306,788
Tic.Kur.
Mevduati |1 941 204 - 1,555,010 | 4,309,923 240,927 9,982 4,130 - | 8,061,266
Dig.Kur.
Mevduati 41,975 - 47,241 2,954,090 315,810 1,088 45 - 3,360,249
Kiymetli
Maden
DH 222,298 - 70,470 152,932 24,197 7,725 - - 477,622
Bankalar
Mevduati 40,299 - 619,179 638,234 42,220 29,763 2,122 - 1,371,817
Toplam 5,972,931 - 8,209,490 24,464,668 1,235,046 281,529 267,386 - 40,431,050
Onceki Donem (31.12.2013) (Bin TL)
Vadesiz 7 Giin | 1 Aya | 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 [ 1 Yl ve | Birikimli | Toplam
ihbarh | Kadar Yil Usti Mevduat
Tasarruf 876,125 - 3,681,611 6,883,524 766,696 46,239 37,610 - 12,291,805
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Mevduati
DTH 2,417,339 - 2,176,506 4,966,664 448,276 | 180,681 359,401 - 10,548,867
Resmi
Kur. 220,77 - 5,665 23,918 348,071 - - - 598,424
Mevduati
Tic.Kur.
1,975,280 - 1,459,912 3,483,412 468,387 47,433 12,942 - 7,447,366
Mevduati
Dig Kur. 39,641 - 35709 | 1,282,074 | 965682 352 16294 - 2,339,752
Mevduati
Kiymetli
Maden 408,705 - 114,088 127,414 6,669 14,484 - - 671,360
DH
Bankalar 107,038 - | 1458488 59,754 - | 8182 2,110 - 1,635,572
Mevduati
Toplam 6,044,898 - 8,931,979 | 16,826,760 | 3,003,781 | 297,371 428,357 - 35,533,146
Onceki Dénem (31.12.2012) (Bin TL)
Vadesiz 7 Giin |1 Aya | 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1|1 Yl ve | Biri- Toplam
ihbarh | Kadar Yil Ustii kimli
Mev-
duat
Tasarruf
Mevduati 569,741 - 2.520.561 5.484.070 | 2.065.011 | 210.296 29.899 - | 10.879.578
DTH 1,941,495 - 841.018 4.414.748 264.333 247.424 267.688 - 7.976.706
Resmi Kur.
Mevduati 204,251 - 12.498 231.118 1.983 1.465 - - 451.315
Tic.Kur.
Mevduati 1,449.95 - 1.168.446 3.377.450 | 1.018.154 122.997 17.268 - 7.153.810
Dig.Kur.
Mevduati 30,226 - 32.306 871.266 | 805.831 29.076 23 - | 1.768.728
Kiymetli
Maden DH 427,348 - 19.982 286.271 30.751 33.659 - - 798.011
Bankalar
Mevduati 193,156 - 601.146 77.428 20.205 - 39.851 - 931.786
Toplam 4,815,712 - 5.195.957 14.742.351 | 4.206.268 644.917 354.729 - | 29.959.934
DTH’1in Déviz Kirthmu Hakkinda Bilgiler
Bin Tiirk Lirasi EURO usD DIGER YP TOPLAM
31.12.2014 3,417,128 7,993,550 898,981 12,309,659
31.12.2013 (*) 3,972,878 6,200,150 1,047,199 11,220,227
31.12.2012 (*) 2,901,926 4,847,389 1,025,402 8,774,717

(*)DTH’larin 31 Aralik 2014 itibariyla 477,622TL, 31 Aralik 2013 itibariyla 671,360 bin TL ve 31 Aralik 2012 itibariyle
798,011 bin TL tutarinda Diger YP baglig1 altinda gosterilen kiymetli maden depo hesaplarini da igermektedir.

Mevduatin Ortalama Faiz Oranlar1 Hakkinda Bilgiler

31.12.2014 EURO % USD % YEN % TL %
Bankalar Mevduati 0.28 0.54 - 4.66
Diger Mevduat 131 1.92 1.75 9.91
31.12.2013 EURO % USD % YEN % TL %
Bankalar Mevduati 0.39 0.58 - 5.60
Diger Mevduat 2.27 2.33 0.16 8.72
31.12.2012 EURO % USD % YEN % TL %
Bankalar Mevduati 1.01 0.72 - 5.33
Diger Mevduat 2.71 2.60 0.51 8.35

Mliskili Taraflar ile Islemlere Iliskin Bilgiler:
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Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinde tanimlanan taraflar, banka iist diizey yoneticileri
ve yonetim kurulu tliyeleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Asagidaki tabloda 6nemli

finansal tablo kalemleri igin iligkili taraflarin donem sonlarinda heniiz sonuglanmamus (vadesi
gelmemis) islemlerinin toplami konusunda bilgi verilmektedir.

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Bin TL % Bin TL % Bin TL %
Nakdi kredi & Bankalar 97,490 0.21 72,896 0.18 56,872 0.18
Gayri nakdi kredi 273,557 2.26 376,444 3.22 396,826 3.78
Mevduat 2,224,556 5.50 1,893,740 5.33 778,473 2.60
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri | 10,014,818 | 15.76 12,053,368 20.94 8,817,730 23.21
Riskten 1_<orunma amagh tiirev 642,633 580 480,718 10.62 830,956 18.08
finansal iglemler

Doviz Dagilmi Hakkinda Bilgiler

Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 4,567,111 TL'si bilango a¢ik pozisyonundan (31 Aralik
2013: 2,227,237 TL agik pozisyon) ve 4,032,889 TL'si nazim hesap kapali pozisyonundan
(31 Aralik 2013: 2,956,845 TL kapali pozisyon) olusmak {izere 534,222 TL net kapali
yabanci para pozisyonu (31 Aralik 2013: 729,608 TL net kapali) tasimaktadir.

Cari Donem (12.12.2014) EURO UsD DiGER YP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bnk. 1,667,627 5,028,459 909,055 7,605,141
Bankalar 167,350 155,257 86,639 409,246
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (*****) 15,142 16,133 78 31,353
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 84,964 88,080 6,149 179,193
Krediler (**) 4,606,759 5,776,474 885,455 11,268,688
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is ortakliklari) - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - -
Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar 8,920 - - 8,920
Maddi Olmayan Duran Varliklar 873 - - 873
Diger Varliklar (***) 536,805 183,841 7,095 727,741
Toplam Varhklar 7,088,440 11,248,244 1,894,471 20,231,155
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 621,539 77,771 89,389 788,699
DTH (*) 3,417,128 7,993,550 898,981 12,309,659
Para Piyasalarina Borglar - N - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar (***) 6,312,055 3,646,275 1,212,521 11,170,851
ihrag Edilen Menkul Degerler - 294,904 - 294,904
Muhtelif Borglar 68,117 120,270 1,015 189,402
Riskten Korunma Amaglt Tiirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yikiimliilikler (***) 31,349 12,680 722 44,751
Toplam Yiikiimliiliikler 10,450,188 12,145,450 2,202,628 24,798,266
Net Bilanco Pozisyonu (3,361,748) (897,206) (308,157) (4,567,111)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 3,394,046 430,800 208,043 4,032,889
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (***%*) 8,145,626 14,293,467 1,030,272 23,469,365
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (****) 4,751,580 13,862,667 822,229 19,436,476
Gayrinakdi Krediler (******) 2,613,474 3,936,175 140,526 6,690,175
Onceki Dénem (31.12.2013)
Toplam Varliklar 7,459,711 8,773,277 1,921,003 18,153,991
Toplam Yiikiimliilikler 9,388,507 8,997,129 1,995,592 20,381,228
Net Bilango Pozisyonu -1,928,796 -223,852 -74,589 -2,227,237
Net Nazim Hesap Pozisyonu 2,755,072 90,997 110,776 2,956,845
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Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 7,158,689 11,900,978 616,803 19,676,470
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 4,403,617 11,809,981 506,027 16,719,625
Gayrinakdi Krediler(******) 3,090,581 3,703,730 149,050 6,943,361
Onceki Dénem (31.12.2012)
Toplam Varliklar 5,368,646 6,193,496 1,682,811 13,244,953
Toplam Yiikiimliiliikler 6,889,251 6,813,557 1,601,953 15,304,761
Net Bilango Pozisyonu (1,520,605) (620,061) 80,858 (2,059,808)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1,928,082 782,648 (63,122) 2,647,608
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 5,079,363 8,921,226 867,544 14,868,133
Tiirev Finansal Araglardan Borg¢lar 3,151,281 8,138,578 930,666 12,220,525
Gayrinakdi Krediler(******) 3,018,025 3,275,566 164,051 6,457,642
*) Doviz tevdiat hesaplar1 477,622 TL (31 Aralik 2013: 671,360 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da icermektedir.
**) Krediler, 2,641,281 TL (31 Aralik 2013: 2,508,336 TL) tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini icermektedir.

(***) 59,584 TL (31 Aralik 2013: 23,715 TL) dvize endeksli faktoring alacaklar diger varliklar satirma eklenirken, 107,973 TL (31
Aralik 2013: 39,826 TL) tiirev finansal islem reeskont giderleri, 10,443 TL (31 Aralik 2013: 14,983 TL) genel kredi karsilig
diger yiikiimliiliikler satirimdan diistilmistiir. 506 TL (31 Aralik 2013: 931 TL) dovize endeksli faktoring borglar1 diger
yukiimliiliikler satirma eklenmistir.

(F***) Tiirev finansal araglardan alacaklar satirma 472,776 TL (31 Aralik 2013: 626,064 TL), tiirev finansal araglardan borglar satirina
da 432,243 TL (31 Aralik 2013: 549,644 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhiitleri
eklenmistir.

(*****) 66,674 TL (31 Aralik 2013: 32,146 TL) tiirev finansal islem reeskont geliri Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar satirindan distilmiistiir.

(******) Net bilango dis1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

(*F******) Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar, 1,701 TL (31 Aralik 2013: Yoktur) tutarinda dévize endeksli fon hesaplarini

igermektedir.

13.1. ihracamin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca
hazirlanan ve ihragg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolan ile
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

Banka’nin 01.01.2014 - 31.12.2014 yil sonu itibariyle finansal tablolar1 ve bu tablolara iliskin
bagimsiz denetim raporu 05 Subat 2015 tarihinde, 31.12.2013 tarihi itibariyle finansal
tablolar1 ve bu tablolara iliskin bagimsiz denetim raporu 13 Subat 2014 tarihinde, 31.12.2012
tarihi itibariyle finansal tablolar1 ve bu tablolara iliskin bagimsiz denetim raporu 14 Subat
2013 tarihinde www.kap.gov.tr adresli KAP’ta internet sitesi ile Bankamizin www.teb.com.tr
adresi internet sitesinde yayimlanmustir.

13.2. ihracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde
bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlary, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Banka’nin 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla hazirlanan
konsolide finansal tablolar1 Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulmustur.

Mali tablolara goriis bildiren Sorumlu Ortak Basdenet¢iler soyledir:

31 Aralik 2014 Zeynep URAS (Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.- PwC)

31 Aralik 2013 Zeynep URAS (Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.- PwC)

31 Aralik 2012 Zeynep URAS (Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.- PwC)

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M. nin TEB’in 31 Aralik tarihli finansal tablolarmna
iliskin verdigi goriiste; gerceklestirmis olduklar1 bagimsiz denetim sonucunda, konsolide
finansal tablolarin, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31
Aralik 2014 tarihi itibartyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet
sonuglarmi ve nakit akimlarmi 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37 ve 38 ’nci maddeleri
geregince yiirlirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere uygun olarak
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dogru bir bicimde yansitmadigina dair Onemli herhangi bir hususa rastlaniimadigi
belirtilmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.’nin TEB’in 31 Aralik 2013 tarihli finansal
tablolarina iliskin verdigi goriiste; gerceklestirmis olduklar1 bagimsiz denetim sonucunda,
konsolide finansal tablolarin, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin ve konsolidasyona tabi
ortakliklarmin 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren
doneme ait faaliyet sonuglarim1 ve nakit akimlarin1 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37 ve
38 ’nci maddeleri geregince yliriirliikkte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, acgiklama ve
genelgelere uygun olarak dogru bir bigimde yansittigini belirtilmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim Y.M.M.’nin TEB’in 31 Aralik 2012 finansal tablolarina
iliskin verdigi goriiste; konsolide finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla, Tirk Ekonomi
Bankas1 A.S.’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla mali
durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuclar1 ile nakit akimlarini 5411
sayili Bankacilik Kanunu’nun 37 ve 38'inci maddeleri geregince yiirlirlikte bulunan
diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yoOnetmelik, teblig, genelge ve
aciklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansittig1 belirtilmistir.

13.3. Son 12 ayda ihrac¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

YOKTUR.

13.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir):

YOKTUR.

14. DIGER BILGILER

14.1. Sermaye hakkinda bilgiler

Cikarilmis Sermaye Tutar : 2,204,390,000.- TL

14.2. Kayith sermaye tavani: 2,204,390,000.- TL

14.3. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler

Banka’nin esas sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirladig1 sirket i¢ yonergesine
www.kap.gov.tr adresli KAP’1n internet sitesi ile Bankamizin www.teb.com.tr adresi internet
sitesinden ulasilabilir.

14.4. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin amag ve
faaliyetleri:

Banka’nin amag¢ ve faaliyet konusu; esas sézlesmenin 2. maddesinde kayith oldugu iizere
yiiriirliikteki mevzuat uyarinca bankacilik alaninda ve bankalara tanman diger alanlarda
faaliyette bulunmaktir.

14.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi
hakkinda bilgi:

TEB’in paylar1 2000 yilinin Subat ayinda halka arz edilmistir.
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Yurti¢indeki halka arzla eszamanli olarak, uluslararasi piyasalarda Amerikan ve Global depo
sertifikas1 programi (144A ve Reg-S) vasitasiyla gerceklesen halka arz sonucunda Banka’nin
hisseleri Borsa Istanbul A.S.’ye ve Londra Borsasi’na kote edilmistir. TEB paylar1 BIAS ta
“TEBNK” semboliiyle ulusal pazarda islem gormektedir. Her biri birer adet hisseye denk olan
Depo Sertifikalar1 ise Londra Borsasi’nin uluslararasi hisse senetlerine yonelik piyasasi olan
International Order Book’ta isleme agiktir.

BiST'deki kisaltmasi: <TEBNK.IS>

GDR olarak kisaltmasi: TKKKYP(144A)

Reuters Kodu: < TURAg.L>

Bloomberg Kodu: <TURA LI>

15. ONEMLIi SOZLESMELER

YOKTUR.

16. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BiLGILER

fhrager bilgi dokiimaninda, sektor hakkinda yer alan bilgiler BDDK tarafindan yayimlanan
sektor verileri kullanilarak hazirlanmistir. Bunun yani sira TBB, Bankalararas1 Kart Merkezi,
MKK verilerinden de faydalanilmigtir. TEB, ilgili li¢iincii kisilerin yayimladig bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi
bir eksikligin bulunmadigini beyan eder.

Tgili iigiincii kisilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:

BDDK : www.bddk.org.tr
TBB : www.tbb.org.tr

Bankalararasi Kart Merkezi : www.bkm.com.tr
MKK : www.mkk.com.tr

17. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-
7B Umraniye 34768 ISTANBUL adresindeki ihrac¢imin merkezi ve basvuru yerleri ile
ihracgimin internet sitesi (www.teb.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda(KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) ihrager bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii
rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz
denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) ihraccimin ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar
18. EKLER
Yoktur.
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