2014 YILINA AiT 31 MART 2015 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 31 MART 2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2014 yil1 faaliyet donemi ¢alismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip
karara baglamak tlizere Olagan Genel Kurul Toplantisin1 31 Mart 2015 tarihinde Sali gilinii saat
16:00°da, “Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/Istanbul (Tel: 0216 531
00 00, Faks: 0216 531 00 99)” adresinde yapacaktir.

2014 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin (A member firm of Ernst&Young
Global Limited) Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile
Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki
giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari
iceren isbu Bilgilendirme Notu toplantidan ii¢ hafta Once kanuni siiresi i¢inde Sirket
Merkezi'nde, Sirketin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu
Aydmlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin
Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hak ve yilikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege
uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Yapt Kredi Yatirim Menkul
Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.koc.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren II-
30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi1 Tebligi”nde
ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzas1 noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete
ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan ve ekte yer alan vekaletname ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve
Teblig kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin  www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel: 0 216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrast uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile a¢ik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.
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Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KOC HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/85714

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilmasit gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar
ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Isbu Bilgilendirme Dokiimanmin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi

ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazili paym
Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.

Imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir:

Kog Ailesi

654.607.780 25,81% 65.460.778.117  20,36%

Temel Ticaret ve Yatirim A.S. (B Grubu)

401.210.786 15,82% 40.121.078.570  12,48%

Temel Ticaret ve Yatirim A.S. (A Grubu)

678.773.422 26,77% 135.754.684.460 42,23%

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi

50.451.548 1,99%  5.045.154.800  1,57%
Vehbi Kog Vakfi 181.405.360 715% 18.140.536.000  5,64%
Rahmi M.Kog ve Mahdumlari A.3. 2.658.789 0,11% 265.878.900  0,08%

Halka Agik

566.790.365 22,35% 56.679.036.452  17,63%

Toplam

2.535.898.050 100,00% 321.467.147.299 100,00%

Temel Ticaret ve Yatirim A.S. paylarmin ¢ogunlugu Kog Ailesi iiyelerine aittir.



2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin ve baglh ortakliklarinin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigr ortaklik faaliyetlerini Onemli Olclide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Bulunmamaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri Boliimii’ne
yazili olarak iletmis olduklar1 talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gormeyen oOneriler ile ret gerekceleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2014 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep
iletilmemistir.

3. 31 MART 2015 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihlis ve Toplanti Baskanhigr’nin secilmesi,

“6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”  (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cergevesinde
Genel Kurul toplantisim yonetecek Toplanti Baskani se¢imi yapilir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul I¢ ydnergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirilir. Toplant1 Bagkan1 yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2014 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’ nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporunun da yer aldigi 2014 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.
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2014 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’ nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu okunarak Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

2014 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’ nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi
Usul Kanunu'na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek pay
sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi

TTK’nun 363. maddesine gore yil iginde Yo6netim Kurulu tiyelerimizden Saym Sanford 1.
Weill’in istifa nedeniyle gorevinden ayrilmasi sonucunda, 30.09.2014 tarihli Yonetim
Kurulu kararimiza ve SPK’nin 20.10.2014 tarihli onayina istinaden ayrilan iiyenin kalan
gorev sliresini tamamlamak tizere Sayin Mustafa Kemal Olga¢ Yonetim Kurulu tiyeligine
atanmigtir.

Y1l i¢inde atamasi yapilan Sn Mustafa Kemal Olgag¢’in SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal
Yonetim Ilkesine gore hazirlanan 6zgegmisi EK/2’deki yonetim kurulu iiye adaylarinimn
0zgecmisleri igerisinde sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2014 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2014 yih
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2014 yih kirmmin dagitilmasi
ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (a
member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2014-
31.12.2014 hesap donemine ait finansal tablolarimiza goére 2.710.145.000 TL ana
ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz,
uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, 11-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1
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10.

Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
onerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Ydnetim
Kurulu iiye se¢imine iligskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyeleri
yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok ii¢ yil icin se¢ilecek en az 9 en fazla 15 iiyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis
olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Segilecek Yonetim Kurulu tyelerinin tigte biri SPK zorunlu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Aday Gosterme ve Ucret Komitemizin onerisi
tizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Dr. Victor K. Fung, Sn.
Muharrem Hilmi Kayhan, Sn. Kutsan Celebican, Sn. Mustafa Kemal Olgag ve Sn.
Jacques Nasser Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayir olarak belirlenmistir. SPK’nin
20.02.2015 tarihli yazis1 ile Sn. Dr. Victor K. Fung, Sn. Muharrem Hilmi Kayhan, Sn.
Kutsan Celebican, Sn. Mustafa Kemal Olga¢ ve Sn. Jacques Nasser hakkinda herhangi
bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulu liye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizlik
beyanlari EK/2’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan o6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Y&netim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu ¢ercevede, 02 Nisan 2014
tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanan Sirketimiz iicret politikas1 EK/3’de
sunulmaktadir. 2014 faaliyet yilina iligkin finansal tablolarimizin 29 nolu dipnotunda ise
2014 yili i¢inde Kog¢ Holding A.S. tarafindan yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticilere saglanan menfaat hakkinda bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi;
9 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda

2015 faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerinin aylik briit iicret tutari ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.



11.

12.

13.

14.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 17 Subat 2015 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2014 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yirlitmek tlizere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin se¢ilmesine karar
verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2014 yih icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinir1, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca
belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2014 yili i¢inde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar1 2.915.003
TL’dir. Ayrica 2015 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, 2014 yilinda iiciincii Kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci
maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagl Ortakliklar tarafindan {iglincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
genel kurul toplantisi glindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup,
31.12.2014 tarihli Finansal Tablolarimizin 32 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer
verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2014 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasagi” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396°nc1
maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nm 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yoénetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigsmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir
islemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
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ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler,
genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayri bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayma sunulacak, ayrica yil i¢inde bu nitelikte
gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir. Bu kapsamda
08.05.2014 tarihinde kamuya agiklanan bagli ortakliklarimizdan Tek Art Kalamis ve
Fenerbah¢ge Marmara Turizm Tesisleri A.S. nin paylarinin satin alinmasi islemine iligkin
olarak pay sahiplerimize bilgi verilecektir.

15. Dilek ve Goriisler.



EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2014 Yili Karmin Dagitimma iliskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

EK/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarmm Ozgegmisleri ve Bagmsiz Uye Adaylarinm
Bagimsizlik Beyanlari

EK/3 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler i¢in Ucret Politikasi



EK/1

YONETIM KURULU’NUN 2014 YILI KARININ
ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

DAGITIMINA iLiSKiN TEKLIiFi VE

01.01.2014 - 31.12.2014 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERiSi

Kog Holding A.S.'nin 2014 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Cikarilmig Sermaye

2.535.898.050,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

390.362.185,34

Esas sozlesme uyarinca kar dagiiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

SPK'ya Gore Yasal Kagaltl:ra (YK)
3. |Dbnem Kari 3.181.007.000,00 914.517.350,57
4. |Vergiler ( -) -1.033.275.000,00 39.124.159,88
5. |Net Donem Kari (=) 2.710.145.000,00| 875.393.190,69
6. |Gegmis Yillar Zararlari ( - ) 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) 43.769.659,53 43.769.659,53
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.666.375.340,47| 831.623.531,16)
9. |Yil iginde yapilan bagislar ( +) 2.915.003,00
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 2.669.290.343,47
Ortaklara Birinci Kar Payi
1k Nakit 133.464.517,17
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 133.464.517,17|
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. |Daditilan Diger Kar Payi 9.500.000,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Caliganlara (Kog Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi) 9.500.000,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 76.187.413,14
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi 366.107.398,68
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. |Stati Yedekleri 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 2.081.116.011,48 246.364.202,17
Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari 0,00| 0,00
20. |- Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
YEdek::nun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger 0,00 0,00
KOC HOLDING A.S.'nin 2014 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM DAGITILAN . L
ToPLAMDAGTIANKARpAYT | MARPAYLLIET | 1T sl pecemutpaa
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)
A Grubu 133.718.364,19 5,01 0,1970000 19,7000
NET B Grubu (Bilinen tiizel kisiler) 79.562.306,25 2,98 0,1970000 19,7000
B Grubu (bilinmeyenler) 243.347.558,60 9,13 0,1674500 16,7450
TOPLAM 456.628.229,04| 17,13

(*) Karda imtiyazl pay grubu yoktur

(**) A grubu paylarin tamami tam mikellef tiizel kisilerden olustugu igin stopaj sézkonusu degildir. B grubu hisselerin stopaja tabi olmadigi bilinen tiizel kisi ortaklarin payina
isabet eden kisim igin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami igin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.




EK/2

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERiI VE BAGIMSIZ UYE
ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Rahmi M. Kog¢

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Boliimii’nde yapmistir. Calisma
hayatina Ko¢ Toplulugu’'nda 1958 yilinda Otokog¢ sirketinde baslamistir. Ko¢ Holding
biinyesinde ¢esitli iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda Idare Kurulu Bagskani
olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Bagkani olarak atanmistir. 2003
yilindan itibaren de Ko¢ Holding Seref Baskani unvaniyla ¢alismalarini stirdiirmektedir. 1995-
1996 yillarinda Milletlerarasi Ticaret Odast Baskanlig1 yapan Rahmi M. Kog, Vehbi Kog¢ Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Rahmi M.
Ko¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligi, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve
Onursal Baskanlhigi, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Danisma
Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi
Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi
gorevleri de yiirliitmektedir.

Mustafa V. Kog¢

Isvigre’de Lyceum Alpinum Zuoz’u bitirdikten sonra ABD’de George Washington Universitesi
Isletme Boliimii’'nden 1984 yilinda mezun olmustur. Calisma yasamia 1984°te Tofas’ta Miisavir
olarak baslayan Kog, Ram Dis Ticaret’te Satis Midiirliigii ve Satis Genel Mudiir Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 1992 yilinda Ko¢ Holding’e gecerek sirasiyla Bagkan Yardimciligi,
Baskan, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini yiiriitmiistiir.
2003 yilindan beri Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani’dir. Ayrica, Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi Yiiksek Istisare Kurulu Onursal Baskanlig1 gorevini yiiriitmektedir. Rolls-
Royce Uluslararas1 Danisma Kurulu {iyesi olup, JP Morgan Uluslararas1 Konseyi’nde ve Council
on Foreign Affairs Uluslararast Konseyi’nde yer almaktadir. Bilderberg Toplantilarinin Y{iriitme
Kurulu Uyesi’dir. 2005 yilinda Italya Hiikiimeti’nin Cavaliere D’Industria nisanina, 2012 yilinda
Uluslararast Leonardo Odiilii’ne layik goriilmiistiir. Mustafa V. Kog, ekonomik ve sosyal
kalkinmaya biiyiik 6nem veren ve bu alanda World Monuments Fund ve Carnegie Vakfi ile BNP
Paribas gibi saygin kuruluslarca odiillendirilen Kog¢ Ailesi’nin sosyal ve Kkiiltiirel yasama
katkilarin1 hayata geciren Vehbi Ko¢ Vakfi’nin Yonetim Kurulu ve Tiirk Egitim Goniilliileri
Vakfi’nin Miitevelli Heyeti Uyesi’dir.
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Temel Atay

ITU Makine Miihendisligi mezuniyetinin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) Isletme
Boliimii’'nde ihtisas yapmistir. Ko¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katilmig, Otoyol Sanayi A.S. ve
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel Miidiirliigli gorevlerinin yani sira Ko¢ Holding
bilinyesinde ¢esitli list diizey gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog¢ Holding’in
CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan beri tiyesi oldugu Yo6netim Kurulu’nda 1998 yilindan bu
yana Ko¢ Holding Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev almaktadir.

Omer M. Kog¢

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading’de ¢alismistir. Columbia Business School’dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica
Intl. Inc.’de calistiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’'na katilarak, Gazal A.S.’de
Midiirliik, Ko¢ Holding’de Finansman Koordinatorliigii, Enerji Grubu Bagkan Yardimciligr ve
Bagkanlig1 gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olmugtur. Mayis 2008’den bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
stirdiirmektedir. Ayn1 zamanda Tiirk Egitim Vakfi Baskanligi, Geyre Vakfi Baskanligi, Yapi
Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Tiipras Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gibi gorevleri de yliriitmektedir.

Semahat Arsel

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen
bu gorevinin yani sira Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi, Divan Grubu Yonetim
Kurulu Bagkanligi, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi ve
Florance Nightingale Vakfi ikinci Bagkanlig1 gorevlerini siirdiirmektedir. Kendisi ayn1 zamanda
Kog Universitesi Saglik Yiiksek Okulu’nun kurucusudur.

Ali Y. Kog¢

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi'nin ardindan Harvard
Universitesi'nden (ABD) aldig1 yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmis, 1992-1994 yillart
arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi’nda Analist olarak calismigtir. 1997-2006 yillart
arasinda Kog Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Baskanlig1 gibi iist
diizey gérevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillar1 siiresince Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve
Bilgi Grubu Baskanlig1 gorevini yiirtitmiistiir. 30 Ocak 2008’den bu yana Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.
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Dr. Biilent Bulgurlu

Yiiksekogrenimini Ankara Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nin ardindan Norveg¢ Teknik
Universitesi'nde aldigi doktora programiyla siirdiirmiistiir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S,
Oslo’da Insaat Miihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti Insaat’ta Saha
Miihendisi olarak goreve baslamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve Insaat Miidiirliigi,
Santiye Koordinasyon ve Insaat Miidiirliigii, Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Genel Miidiirliik
gorevlerinin ardindan Garanti-Koza A.S.’de Murahhas Uye olarak gorevine devam etmistir. Kog
Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve insaat Grubu
Baskani, Dayanikli Tiiketim ve Insaat Grubu Baskani olarak gorev almistir. Mayis 2007-Nisan
2010 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEO’su olarak gorev yapmistir. Mayis 2007°den bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica, TUSIAD ve TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Uyesi’dir.

Prof. Dr. John H. McArthur

Yiiksekdgrenimini  British  Columbia  Universitesi’nin  (Kanada) ardindan  Harvard
Universitesi'nde (ABD) yiiksek lisans ve doktora programlariyla siirdiirmiistiir. 1962 yilinda
Profesor oldugu Harvard Universitesi Is Idaresi Fakiiltesi’nde 1980-1995 yillarinda Dekanlik
yapmistir. Halen Kanada Asya Pasifik Vakfi Baskanlig1 ile Duke Universitesi Saglik Sistemleri,
Stemnion Inc., Aileron Therapeutics ve Thomson Reuters Founders Share Co. Ltd. Yonetim
Kurulu Uyelikleri gérevlerini siirdiiren McArthur, uzun yillar Brigham ve Kadin Hastanesi’nin
Baskanligi’n1 yapmis ve daha sonra Partners HealthCare System Inc.’de Miitevelli Heyeti Es
Bagkanligi’'nda bulunmustur. Chase Manhattan Corp., Bell Canada, GlaxoSmithKline Plc ve
AES Corp. Yonetim Kurullari’'nda gorev almistir. 2013 yilinda Officer of the Order of Canada
nisanina layik goriilmiistiir. 1999 yilindan bu yana Kog Holding Yo6netim Kurulu Uyesi’dir.

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer

Yiiksekdgrenimini Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg (Almanya) Hukuk ve
Ekonomi Boéliimleri’nde yapmistir. 1969 yilinda Siemens AG’de ¢alismaya baglayan ve kurum
biinyesinde 6nemli gorevler alan V. Pierer, 1992-2005 yillar1 arasinda CEO, 2005-2007 yillar
arasinda ise Siemens YoOnetim Kurulu Baskanligi’ni iistlenmistir. 1993-2006 yillar1 arasinda
Alman Is Diinyas1 Asya-Pasifik Komitesi Baskanligi’n1 da yiiriitmiis olan V. Pierer, Friedrich
Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg’den Hukuk ve Ekonomi alaninda seref doktorasi
sahibidir. 2008’den bu yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Peter Denis Sutherland

Gonzaga College, University College Dublin ve King’s Inns’de Medeni Hukuk egitimi
gormiistiir. Irlanda Bassavcist (1981-1984), Rekabet Politikasi’ndan Sorumlu Avrupa
Komisyonu Komiseri (1985-1989), Diinya Ticaret Orgiitii Direktorii (1993-1995), BP Plc
Yonetim Kurulu Baskani (1997 - 2009) ve London School of Economics Yonetim Kurulu
Bagkani (2008-2015) olarak gorev yapmustir. 1995°ten beri Goldman Sachs Intl. Yonetim Kurulu
Baskanligi’nin yam sira BM Go¢ ve Kalkinma Ozel Temsilciligi yapmaktadir. Allianz ve BW
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Group Ltd. Yonetim Kurulu, Eli Lilly Danisma Kurulu, Avrupa Uglii Komisyon Yonetim Kurulu
Bagkanligi, The Federal Trust Bagkanlig1 diger gorevleri arasindadir. Avrupa ve Amerika’daki
15 tiniversiteden fahri doktora unvani, sayisiz yayimi ve odiilii vardir. 2009 yilindan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Kwok King Victor Fung (Bagimsiz Uye Adayi)

Massachusetts Institute of Technology’de Elektrik Miihendisligi lisans ve yiiksek lisans1 yapmis,
ardindan Harvard Universitesi Isletme Ekonomisi Boliimii’nde doktorasin1 tamamlamistir. Hong
Kong Ticaret Gelistirme Konseyi Bagkanligi (1991-2000), Asya-Pasifik Ekonomik Birligi
(APEC) Danisma Meclisi Hong Kong Temsilciligi (1996-2003), Hong Kong Airport Authority
Baskanlig1 (1999-2008), Hong Kong Universitesi Konsey Baskanligi (2001-2009), Greater Pearl
River Delta Konsey Bagkanligi (2004-Subat 2013), Uluslararast Ticaret Odast Baskanligi
(Temmuz 2008-Haziran 2010) ile Onursal Baskanligi (Haziran 2010-Temmuz 2013), WTO
Panel on Defining the Future of Trade Uyeligi (2012-2013) ve China Centre for International
Economic Exchanges (CCIEE) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevlerinde bulunmustur. Dr.
Fung; ticaret, lojistik, dagitim ve perakende alaninda 6nemli istirakleri bulunan ve halka ag¢ik Li
& Fung Ltd., Global Brands Group Holding Limited, Convenience Asia Retail Asia Ltd. ve
Trinity Ltd. sirketlerini biinyesinde barindiran, Hong Kong merkezli uluslararas1 Fung Sirketler
Grubu’nda Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir. Ayrica, yine Hong Kong merkezli Fung
Global Institute’'un Kurucusu ve Bagkani’dir. Ayni1 zamanda, Chinese People’s Political
Consultative Conference tyeligi, Hong Kong hiikiimeti Ekonomik Gelismeler Komisyonu
Uyeligi ve Eyliil 2014’ten bu yana da Hong Kong Scholarship for Excellence Scheme
programinda Yiiriitme Komitesi Baskanligi gorevlerinde bulunmaktadir. Dr. Fung, Chow Tai
Fook Jewellery Group (Hong Kong) Limited ve China Petrochemical Corporation’in (Cin)
Direktorliigli'nii; Asia Advisory Board of Prudential Financial Inc.’in (ABD) Bagkanligi’ni
yapmaktadir. Topluma yaptig1 katkilar nedeniyle 2003 yilinda Altin Bauhinia Star 6diili ve 2010
yilinda Grand Mauhinia madalyasina layik goriilmiistiir. 2011 yilindan bu yana Ko¢ Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi’dir.

Muharrem Hilmi Kayhan (Bagimsiz Uye Aday1)

Saint Joseph ve Robert Kolej’deki orta dgretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil
Miihendisligi Bolimii'nii 1976 yilinda tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi’nden almistir. Tekstil ve tarim sektdriinde faaliyet gosteren Soktas A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmektedir. Ege Thracat¢1 Birlikleri, Tiirkiye Tekstil Isverenler
Sendikalari, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin Yonetim Kurullari’nda gorev yapmistir. 1997-1998
yillar1 arasinda TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. 2001 Ocak ayinda
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan1 secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal
Bagkani’dir. Muharrem Kayhan, Robert Kolej Miitevelli Heyeti ve Izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim
Vakfi Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir. 2009 yili TBMM Ustiin Hizmet Odiilii sahibidir.
2003 yilindan itibaren Ispanya’nmn Izmir Fahri Konsolosu’dur. 2012 yilindan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
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Kutsan Celebican (Bagimsiz Uye Aday1)

Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda is hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda
Maliye Bakanligi Hazine Genel Miidiir Yardimciligi ve daha sonra atandigi Diinya Bankasi
(IBRD) icra Direktdr Yardimciligi gérevlerini yapmustir. 1987 yilinda Kog¢ Toplulugu’na
katilmis ve Finansman Koordinatorligli, Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu Baskanligi
gorevlerinde bulundugu Kog¢ Toplulugu’ndan 2001 yil1 Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen
kendi finansman danigsmanlik sirketini yonetmektedir. 2013 yilindan bu yana Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Mustafa Kemal Olgac (Bagimsiz Uye Aday)

Yiiksekdgrenimini, Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi’nin ardindan, Galler Universitesi
Kontrol Miihendisligi ve Edinburgh Universitesi Yangin Miihendisligi boliimlerinde iki master
derecesi ile siirdiirmiistiir. 1977 yilinda sigortacilik kariyerine Kog¢ Allianz Sigorta A.S.'de
baslayan Mustafa Kemal Olgag, 1991-2006 yillar1 arasinda Kog¢ Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
Genel Miidiirii, 2001-2006 yillar1 arasinda Allianz Tiirkiye CEO'su ve 2001 yilindan 2014 yilina
kadar da Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinde Ydnetim Kurulu
Uyesi, Magdeburger Sigorta A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Mustafa
Kemal Olgag ayrica Tiirkiye Sigorta Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi, Tiirk Sigorta Enstitiisii
Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi, YASED Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi Yo6netim Kurulu
Uyeligi, EGM Emeklilik Gozetim Merkezi Ydnetim Kurulu Uyeligi ve Baskanlig1 gorevlerinde
bulunmustur. Halen Allianz Global Assistance Tiirkiye ile Akasya Bakim ve Yasam Merkezi
A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Bu gorevlerinin yani sira Malezya
hiikiimetinin stratejik yatirim fonu olan Khazanah grubuna bagli Avicennia Capital Sdn Bhd'nin
ve Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S.nin bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica
TUSIAD ve 1907 Fenerbahge Dernegi iiyesidir. 2014 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur.

Jacques Nasser (Bagimsiz Uye Adayr)

1947 yilinda Liibnan’da dogan Jacques Nasser, yliksekdgrenimini Royal Melbourne Institute of
Technology’de Isletme alaninda yapmis ve Teknoloji Doktorasin1 tamamlamistir. Ford
Grubundaki 33 yillik kariyerinin ardindan, 1998-2001 yillar1 arasinda Ford Motor Company
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. Ayrica Brambles Industries ve
British Sky Broadcasting yonetim kurullarinda tiyelik gorevini ve JP Morgan Chase’in girisim
sermayesi sirketi olan One-Equity Partners’da ortakligi bulunmaktadr.

Halen yonetim kurulu baskanligini yaptigi BHP Billtion yonetim kurulunda 2006 yilindan bu
yana yer almaktadir. Ayrica Allianz AG’nin Danisma Kurulu’'nda ve 21st Century Fox’un
yonetim kurulunda gorev almaktadir.

Sanayiye, topluma ve teknoloji egitimi konularindaki katkilar1 ile devlete danismanlig
sebebiyle, Avustralya ve Liibnan’da alinmis ¢esitli 6diil ve madalyalar1 bulunmaktadir.
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BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A5, (Slrket) Yonatin Kurulunda, imavzual, esas sizlesme ve Sermaye Plyasas:
furglumun (SPRY) Kurumsel Yinelim Tebliglnde kalirlenan kriterler kapsaminda, “Geilr
Vargisi Kanunune gare Tirkiye'de yerlegilt soviima” keiteri tein SPH larafindan olumly gérilg
bildirimes| halinds “bafmsiz Oye" olarak giirey yapmaya adzy oldufumu, bu kapsamda;

a)

b}

cl
¢l

d)

)
i
al

h)

Sirket, giiketin yonetim kentrold ya da tinemli derecede atki sahibl eldudu criaklikiar lle
girkelin ydnelim kontrolind elinde buhmdiran vaya girketle dnemli derecede eiki sahibi
olan orizklar ve bu oraklann yénetim konlrolling sahlp oldudu tiizel Kisiler lle kendin,
egim ve ikincl dereceye Kadar kan ve sihri tusimlanm arasinda; son bes yil iclnde
gnemli gérev ve sorumluluklar Dstlenacek ynellel pozisyonunda istihdam fligklsinin
bulunmadigim, sermsye veya oy haklannin veya lmlyazli paylann %5 Inden fazlasina
birlikie vays tek bagma sahip olunmadifim ya da Snemli nitelkie ticar (ki
kurulmadidn,

Sen beg yil igerisinde, bagla sitketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, Ig
denelim de dahil), derecelendirimes! ve damgmanhl clmak lizere, yapilan anlagmalar
gergevesinde girketin &nemli Sichde hizmel voya Grin saln aldigi veya sl
sitkellerde, hizmel veya Orin salin alinehi veya sabicilf dénemlerde, odak (%S5 ve
tizari), Brnemli gtirev ve sorumiuluklar Gstienecek ytinelici pozisyenunda galgmadifimi
veya yonelim kurulu Oyesi olmadifimi,

Bagimeiz yonelim kuruli Oyesi clmam sebebiyle Usllenecadim gérevien geradl glbi
yerine getlrecek mesleki efllim, bikgl ve lecriibeye sahip oldufumu,

tevzuala uygun olarak Unhersiie sfrelim Uyeligi harlg, tye olarak seqlidiklen sonra
kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh galismayacagmi,

Sirkel faaliyellerine olumby katkilarda bulunabilecek, sirket lle pay sahlpler arasindaki
cikar galigmalannda tarafzizhfimt koruyabilecek, menfasl sahlplerinin haklarini dikkats
alarak tzglirce karar verebllecek gligli etk standarilara, mesleki Itibara ve tecriboye

sahip oldufjumu,

Sirkel fapliyellerinin igieylgini takip adebilecak ve Ustlendifim gorevierin gareklarini tam
alarak yerine gatirabllecek diglide girkel iglerlne zaman ayirabilecediml,

Sirketin yonelim kurulunda son on wil igeriginda alt yidan lzzia yonetin kurulu lyekgi
yapmadifimi,

¥og Toplulugu'nda veya Borsa Istanbulda islem gbren ortakiklarda bafimse: phnaling
kurulu Uyesi olarak gérev alimyer aldugumie,

yanatim kurulu Uyes! olarak segilen zel kisl adina tescil ve ilan edilmemis cldujumu,

beyan ederin.

<

Km/%gclﬂr Fung ;
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BAGIMSIFLIK BEYAN

Kog Holding A 5. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzual, 535 sazlegme ve Sermaye Fiyasas)
urulu'nun Kurumsal Yénetim Teblifinde bekdenen krilarer kapsaminda "bajimsr uye”
alarak girev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a)

b}

c)
gl
d)

]

gl

hi

i}

Sirkel, girkelin ysinetim kontrold ya da Gnemli derecede etki sahibi oldudu ortakhider e
sirkelin yonetim kontraling slinde bulunduran vaya sirkelle énemli derscede etk sahii
alan ortakiar ve bu odaklann yénelim kontroline sahip aldasAu thzel kigiler Be kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve s msimilarim aresinds; son beg yil iinde
snemli girev ve sorumiuluklar isbenacel yonetci pozisyonunda istivdarn digkisinin
munmadn. seamaye vaya oy haklanmn veya imtivazl paylarn %5 mden farlasing
biclikle weya lek bagina  sahip olunmadifine ya da dnemb nilelikle ticari ilighi
kuruimadedimi,

Son beg yil igersinde, basta sirkatin donetimi {wergi danetimi, kanuni denetim, ¥
danelim de dahil), deracelendirlmesi ve denigmaniidl almak (izers, yaplan anlagmalar
cercavesinde gitkotin dnemii dleide hizmel veya Orn satin akdid) veya satdg
girkellarde, hizmat veya (nin sabin ahndsr weys satildi dbnamierde, ortak (5 we
hzari), tnemi girey ve sorumiulukiar nstienecek yonelicl pozisyonunds calgmadigum
ey yanetim kurulu iy esi cdmadig i,

Bagimawz yonelim kunslu {iyesi oimam sebebiyle dstlenscedim gorevlen geredi gite
yaring getirecel mesiekt aditim, bllgi ve tecrabeye sahip obduduimu,

Meyvzuala uygun olarak Oniversle ogrelam iiyeligi harig, Gye olnrak secildiklen sonra
kamy kurum ve kuruluslannda lam zamanl galigmayacagumii.

F412/4060 teribli ve 193 sapl Gelr Vergisi Kanunu GV K yna gire Tinkye'de
yerles® sayildigimi,

Sirkat fasliyeflenne olumiu katkilarda butunalilecek, gitkel ile pay sahiplar arasndoki
cikar gatsmalannda taralsizhgim xoruyalilecek, menfaat sahiglerinin haklanni tlikkasbe
alarak bzgirce karar verebilecek glicii el standaniara, mesleki ilibara ve lecribeye
sahip aldufumu,

Sirkal laaliyetlerinm iglayisini lakip edebilacak ve pstlenmigim grevlenin gereklann Lam
olatak verine gelirebilecek diglda girket iglering zaman ayirebilecegimi,

Sirkelin yonetim kurulurda son on wil igerisinde alt widan fazl yon atim lunsiu dyalidi
yagmadifimi,

girkelin vayn  §irkelin yiinetim  honirodlni gindy hulsnduran  orloklann  yonelin
pontioline sahip oldufu girketern Gglen faziasn da v loplamda orsada iglem goren
girkelenin beglen farlasinda bademaz yonetim kerulu Gyess olarak gheey almiyod
aldugumu,

yanalim kurulu Oyesi olarak segilen Wizel kig ading tesci ve llan edimem(s olduguina,

bayn rim.

Muh:}'rt-m Imi Kayhan

Wb
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BAGIMSIZLIK, BEY AR

Kog Holding & 5. (Sirket) Yanelim Kunlu'nda, mevzusl, esas sbelegme ve Senmaye Piyasas
Kurubuun Kuremsal Yénelim Tekiginde belidenan kriterler kapsaminda “badimsiz uye”
olarak girey yapmaya aday eldufumis, bu kapsamda;

)

b}

&)

]

&)

al

)

4

Sirket, girketin yinetim kontrabll ya da énemi derecade atki sahibi oldubu ortakhiklar ile
girkntin yanstim kontrolini efinde bulunduran veya girkette onemi derecads eiki sahiby
alan oriakiar ve by ortaklann yanelim konimoline sahep oldudu wzel kigder e kendim,
egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sibri husimlanm arasinda; son beg il iginde
gnamli gémey ve sorumluluklar Gsbenscek yonelic pozisyoruncs istihdam ighisinin
bulumad i, sarmaye veya oy haklannin veya imiyazh peylarm %5 inden faziasna
bifikle veys ek bagna sahlp olunmaddim ya da anemii ninofkie pcard sk
kurulmadigimi,

Son bes yi igersinde, bagia grkelin denstimi (vergi denelimi, kanun denetm, i
denatim de dahil), derecalendinkmes ve damsmanhd olmak dezre, yapdan ankagmalar
cercevesinde sicketin Gnemi 8iphde hizmet veya Grin satn ald veya satlg
sitkellerds, hizme! veyd Orln saun alindidn veya salidifn donemlerde, ortak (%S wa
tizer], Gnamli girev ve sorumiuluklar sllenecel yanalicl pozisyanunda calgmadigim
weyR yanalirm ki Gyesi olmadidomi.

Badimsiz yinetim hurudy dyes olmam sebebigle Gstianecegim garewieri geredi gibi
yenne getirecek meskaki egitim, bilg: ve lecribaye sahip oldugumu,

Pewzuala uygun olaras Oniversile ofeelim Oyeligi hadic, dye olarak segildikien sonea
karmu kuram ve kuruluglannda tam zamanh galimayacagimi,

A0SR0 laii ve 193 saph Gelir Vergisl Kanuny (G Fna gle Tirkiyede
yerasgilh sayildifari,

Sirket faaliveterine olumlu katkilanda bulunsbiecel, girkal de pay sahipkei arasndaki
ikas catsmalannda taralszhdim konnyabilecek, renlaat sahiplering haklanm dikkale
alarak dzgirca karar verebllece® glell efik slandartlara, masleki itivara ve teomibeye
sahip oldugumiu,

Slrket faaliyedlerdinin (gleyigin takip edebdecek ve Ostendigim gorevierin geraklann Lam
olarak yerdne getirebilecel Altiide srkel iglerng zeman aywabizcedimi,

Sirkolin yhnetm kwulunda son on yil igersinda all yikdan fazla yanetim kunlu Cyaligi
yapmadifirm,

Sirkedin weya girkelin yinehm kontrolonii - elinde bulunduran  ortaklann yonetin
konlrolne sahip oldudy sirkellerin Grlen fadasnda ve toplamda borsada iglem given
gliketlerin beglen fazlasinda bafimsiz yanetm kuuly Gyest olgrak gorev alimiyar
aldudumu,

voanatim kurul liyesi olarak sagilen tizel ki adina tescil ve lan edilmemis oldugumu,

Peoyan aderin.

V. .z Cah.'u:,m;
Hutzan Celeblican
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BAGIMBIZLIK BEYANI

Ko Holzing A 5. (Slkel) Yonelim Kurviw'nda, meveual, esas sozlegme ve Sermaye Pyasas:
Kurdu'mun Bururmsal Yonatim Teblifinde belranen krilerer kagsaminda bagimsiz Oye’

ofarak girey yapmaya aday cidujumu, bu kKapsamde;

a)

b}

£}

{5

€l

e}

el

)

n

Jirkel, glrketin yénelim konioli ya da Snemli derecede slk sahibl oldudu ortakbklar ile
sirketin ylnatim kontrolin slinde butundwan veya sirkefie snemli derecade elki sahibi
olan artaklar ve bu oraklann yinetim kontrollne sahip cidugu lizel kigller i kendim,
e5im ve lkingi dereceye kader kan ve sihrl hsimlanm arasinda; son beg yil iginde
anemli girev va sorembuluklar dellenecek yenalel pozlsyonunda Istihdam lIgkizinin
bulunmadiing, sarmaye veya oy haklannn veya imiiyazi paylann %5 inden fazlasina
birlkle veya tek begina sahip clunmadifirn ya da Gnemll nitelikte ticar ilighei
kurulrmadifn,

Son beg yil igerisinde, basta sidotin denatimi {verpl denedimi, kenuni danatim, i
denelim da dahll), derecalendlrimes] v danigmantf slmak dzare, yapian anlagmalar
pergavesingg gltkelin dnemli Blglde hizmat weyd Orin salin aldfjr veya salii
girketiarde, hizmal veye (rln salm abndif veya salddifi donemierde, oriak (%5 va
Uzari). Gremi gérev ve sarumluluklar Dstlanecek yinelici pozisyorunda calgmadigim:
veya ylinelim kurulu dyesi olmadem,

Bafimsiz yonatim kurulu dyes! almam sababiyle Ustenecegim girevier geredi gibd
yorine gelirecak mesleki afitim, biligl v tecniaye sahip oldufumu,

Movzuala uygun olerak Gnlversie Gfredim dyelidi harip, iye olarak seciidiklen sonfa
kamu kurum ve kuruluglaninda lam zamen gahgmayacadim,

MN2M950 tarhd wa 193 sapl Gelir Vergisi Kanun (GVK.)'na gbre Tirkiye'ds
yerlagik gayildiFimi,
Sirkal faaliysllerine alumly katkilardz bulurabilecek, gikal ile pay sahiplar arssndaki

frkar gabigmalannda tarafsizlifime koruyabilecek, manfaal sahiplarinin haklann dikka =
alarak degilirce karar versbitecek gigli elik slandariiars, meslek itibara ve tecribeys

sahip oldugumu,

Slrket faaliyatlarinin igleyising takic edebilecek ve Dstlendigim gérevierin pareklarini tam
olarak yevine gelirebllecek dizide sitket Islering zaman awrabilecadim:,

Sirkalin yanetim kurulendz son an yil igerisinde alti yiden fazla yanelim Kuruiu sl
yapmadigirmi,

Sirketin veye gichatin yonelm  konlroling alindg bulunduran orlaklarn yanalim
koniroling sahlp oldufu sirkatlerin Ogtan fazlasinda ve loplamada borsada Isbem giran
ghkaflerin beslen fazlasinda bafimsiz yoralim kurulu Oyesl olarak gérev aimiyar
oldufurmu,

Yanatien Kurulu dyesi olarak segilen lizel kigl adina tascil ve ilan adimamig ldugumu,

bayan adarim

M. KEMAL OLGAZ

3
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BAGIMSIZLIK BEYAMI

Keg Holding A%, (Sirket) Yénatim Kurulu'nda, mevzual, esas sizegme ve Sermaye Piyasas:
Furulenun (*SPKT} Kurumsal Yonetim Tebliginde belidenan kriteder kapsaminda, “badimsiz
g™ olarak girey yapmaya aday aldugumu, bu kapsamda;

Bl

o}

=1]

=]

d)

&)

EHY

h}

Sirket, girkatin winetim konirold ya da dnemii careceda etki sehibl aldudu artaklikfar ile
girkedin yonetim konfrokind einds kdunduran veya grkable Gremli derecede ethi sahiba
alan artaklar ve bu ortaklann yenetim kontroling sship oldugs tiesl kiglar e kendim,
agim va ikinci deracaye kader ken ve sihri lsimlanm areeinda; son beg wil iginda
aned girey va sorumlubuklar Gstenecel yanelici pozisyonunda slihdam iigkisinin
bulunmads] i, sarmaye waya oy kakianmn vaya imlivazh paylann %5 inden faziazsma
birlkte waya lek bagina sship olunmadifine ya da dnemll nilelikde ticed skl
kurulmadidin,

Son bes wil ipensinds, bagta sirkatin denstimi [wargl danetimi, kenumd denatim, g
denelim de dahil), derecelendirilmesi we dargmanhr clmak lzere. yapilan anlagmalar
carcevesinde sitkelin Snemi dlcide hiznet veya dron salin aldd veya sallid
girkatierda, hizmet veye drin satin almdi) veva sabide dénamiende, oriek (%5 ve
tmai], Gnemil garey ve sorumivluklar sienacek pinelici pozisyonunda caligmadifirm
vEya yanabir kuruiu dyesi almadigim,

Bagimsiz yanetim kurulu iivesi olmam sebebiyie isllenecedim gorevkar geregi gibi
yefine getirecek mesleki agilim, bilgi ve tearibaye sahip oldufurnu,

Mevzuata uygun clarak iniversile Sgredim dyeligi harg, ve clarak secildikien sonra
karru kurum we kuruluslannda tam zamanh caligmayacadim,

Girket faaliyellerine olumiy katiularda bulunabilecek, sitket ile pay sahipberi arssindaki
gikar gatigmalannda taralzEligim koruyabilsesk, menfaat sahiplernin haklarms dikkate
alarak dzglrea karsr varebllecak glghll etk standarflara, mesgheki ithara ve tecribaye
sahip cldubumu,

Sirket fashyatarinin isleyizin takip edebllecek ve Ustandidim gbredsarin gensklerinl tam
alarak yerine gefirebilecek dlgiide giked iglerna zaman ayirabilecegimi,

Sirketin winetim kurulunds gan o0 wil igensinge alb yiidan fazls pinetim Kurulu Oeeid|
yapmadigem,

Sirkelin vaya girketn yimaetim kontrolind elindea  bulunduran ersklann  yanatim
kontroline sahip ofdufu srketerin Dpten fazlasinda ve foplemda Borsa Istenbulda
ISlEM garen srkemenn beslen 1AZIASINGEs BADIMSLE YoNelm KUl Uyss olirak gorey
almiyar ckdufusmu,

¥aaelim kuruhs yesi skarak sagilen bizel kisi adina teseil ve ilan adilmermis skdufumu,

haymn adenm,

Masser
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EK/3 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET
POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoOneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamamu i¢in gecerli olmak {izere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
licret belirlenir.

Icrada bulunan Yonetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar yiritmekle gorevlendirilen tiyelere, genel kurulda
belirlenen sabit iicrete ek olarak iistlendikleri fonksiyon dolayisiyla Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
goriisii cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan Yiiriitme
Komitesinin baskan ve fiyelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas
alinarak yilsonlarinda Aday Gosterme ve Ucret Komitesi goriisii cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiriitme Komitesi iiyelerine yil iginde bu kapsamda 6deme
yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle goérevde bulunduklarn siire dikkate
almarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladig1 katkilar dolayisiyla
katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarmin i
bliylikliigine gore degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki {ist
yonetim prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda &lgiilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarimin siirdiiriilebilir olmasi, dnceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin Ol¢iilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da
uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz list diizey yoOneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, ¢alistiklar1 siire, {ist diizey yonetici olarak
gorev yaptiklar siire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas
ve prim bilgileri dikkate almarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil igcinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
Odenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.
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