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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket””) 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu liye adedi
15 olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog

Mustafa V. Kog

Temel Kamil Atay

Omer M. Kog

Semahat Arsel

Ali Y. Kog

Dr. Biilent Bulgurlu

Prof. Dr. John H. McArthur
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
Peter Denis Sutherland
Kwok King Victor Fung
Muharrem Hilmi Kayhan
Kutsan Celebican

M. Kemal Olgag

A. Jacques Nasser

Seref Baskani
Baskan
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Sirket’in 1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:

Komite

Denetimden Sorumliu

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi

Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi

Bagkan | Kutsan Celebican

Kutsan Celebican

Muharrem Hilmi Kayhan

Muharrem Hilmi Kayhan

Muharrem Hilmi

Uye Kayhan

Bilent Bulgurlu

Temel Kamil Atay

Bilent Bulgurlu

Uye -

Ahmet F. Ashaboglu

1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayrica, Yiritme Komitesi'nin 7 liyeden olusmasina,
Komite’nin kendi Uyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine ve Komite
tyeliklerine Semahat Arsel, Rahmi M. Kog, Mustafa V. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, Temel Kamil Atay ve
Umit Taftali’nin getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Kog¢ Holding’in ortaklari ve
lizerinden asagida belirtiimektedir:

Hissedar Hisse Tutan (TL) | Sermaye Orani (%)
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 1.079.984.208 42,59
Kog Ailesi Uyeleri 654.607.779 25,82
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat, Turizm,

Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S. 2.658.789 0,10
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip

olunan sirketlerin toplam payi 1.737.250.777 68,51
Vehbi Kog Vakfi 181.405.360 7,15
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 50.451.548 1,99
Diger (Halka Agik) 566.790.365 22,35
Toplam Cikarilmis Sermaye 2.535.898.050 100,00

sermaye icerisindeki

paylari nominal degerleri

2014 Yili Kar Payi Dagitimi
31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2014 yili kazancinin dagitilmasi konusunda alinmis
olan karar asagidadir:

Kog¢ Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak—
31 Aralik 2014 hesap dénemine iliskin, TFRS/TMS esasina gore hazirlanan finansal tablolarda ana ortakliga
isabet eden net donem karindan, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca hesaplanan
43.769.659,53 TL tutarinda %5 kanuni yedek akge disiildiikten sonra, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine
uygun olarak 2.666.375.340,47 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil icinde yapilan 2.915.003,00 TL
bagisin eklenmesi ile 2.669.290.343,47 TL birinci temettl matrahi olustugu;

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net dénem karindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca 43.769.659,53 TL tutarinda %5 kanuni yedek akge ayrildiktan sonra
831.623.531,16 TL dagitilabilir karin olustugu gérilmus olup;

i. Sermaye Piyasasi Mevzuatl ile Esas Sozlesme hikimlerine ve Kar Dagitim Politikasi’'na gore kar
dagitiminin;

133.464.517,17 TL
9.500.000,00 TL

Ortaklara birinci temettd,
Esas Mukavelemizin 19/c maddesine goére Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’'na,
76.187.413,14 TL Esas Mukavelemizin 19/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
366.107.398,68 TL Ortaklara ikinci temetti
seklinde gerceklestirilmesi;

ii. Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci temettli toplami olan 499.571.915,85 TL tutarindaki temettiiniin
tamaminin nakden 6denmesi;
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iii. Ortaklara nakden 6denecek 499.571.915,85 TL temettli ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen
76.187.413,14 TL ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakf'na tahsis edilen 9.500.000,00 TL olmak
Gizere toplam 585.259.328,99 TL nakit 6demelerin tamaminin cari yil yasal kdarindan karsilanmasi,

iv. Tam mikellef kurumlar ile Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar
miukellef kurum ortaklarimiza, %19,7 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli hisse icin 0,1970 TL brit=net
nakit temetti; diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse icin %19,7 nispetinde 0,1970 TL briit,
%16,745 nispetinde 0,16745 TL net nakit temetti 6denmesi;

v. Cari yil yasal karindan ortaklara 6denen temettii ve intifa senedi sahipleri ile Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi’'na yapilan 6demeden sonra kalan 246.364.202,17 TL'nin fevkalade yedek akge olarak
ayrilmasi;

vi. Odeme tarihinin 7 Nisan 2015 giinii olarak tespit edilmesi;

Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Nakit temettli 6demeleri 9 Nisan 2015 tarihi itibariyle tamamlanmistir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

2015 yili birinci ¢eyrek sonuglarina gére Kog¢ Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2014 yilinin ayni
dénemine gore %12 oraninda diisisle 13.759 milyon TL seviyesinde gerceklesirken; faaliyet kari %26 azalarak
671 milyon TL olmustur. 31 Mart 2015 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in net donem kari gecen yilin ilk ceyregine
gore %26 azalarak 706 milyon TL, azinlik payi sonrasi net kari ise %18 azalarak 459 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
31.Mar.2015 | 31.Mar.2015 31.Mar.2015 31.Mar.2014 (TL %)

Gelirler 4,966 5,598 13,759 15,683 -12
Brut Kar 692 780 1,916 1,792 7

Faaliyet Kari 242 273 671 908 -26
Vergi Oncesi Kar 140 157 387 715 -46
Vergi (net) 115 130 319 235 36
Azinlik Paylari Oncesi Net Kar 255 287 706 951 -26
Azinlik Paylari 89 100 247 388 -36
Azinhk Paylari Sonrasi Net Kar 166 187 459 562 -18

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim

31.Mar.2015 31.Mar.2015 31.Mar.2015 | 31.Ara.2014 (TL %)

Toplam Varliklar 23,282 25,251 65,910 63,941 3
Toplam Ozkaynaklar 10,207 11,070 28,895 29,301 -1
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 7,118 7,720 20,150 20,348 -1

* TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilancoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden TCMB
tarafindan duyurulan 31 Mart 2015 tarihindeki 2,8309 TL = 1 EUR ve 2,6102 TL = 1 USD resmi kurlari; konsolide gelir,
konsolide kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 31
Mart 2015 tarihinde sona eren dokuz aylik ara donemdeki glinliik resmi alis kurlarindan hesaplanan 2,7705 TL = 1 EUR
ve 2,4578 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin bir
parcasi degildir.

31 Mart 2015 itibariyle Kog¢ Holding solo net nakit pozisyonu 674 milyon ABD Dolari; solo déviz pozisyonu ise
70 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Kog Toplulugu 2015 yilinda yatirimlarina devam etmis; Ar-Ge'ye verdigi 6nemi korumustur. 2015 yilinin ilk
ceyreginde gerceklesen kombine yatirimlar bir 6nceki yilin ayni donemine oranla %17 artis kaydederek 1,6
milyar TL'ye yikselmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

Petrol fiyatlarindaki sert dislstn Tirkiye’de enflasyon ve cari islemler acig Gzerinde olumlu etkileri olacagi
beklentisi, 2015’in baslarinda yurtici piyasalarda 6nemli yikselislere neden olmustur. Ancak, Ocak
sonundan itibaren piyasalardaki hava bozulmaya baslamis ve Subat ve Mart aylari genel itibariyle sikintili
gecmistir. Yurtici piyasalara hakim olan tedirginligin en 6nemli nedenlerinden bir tanesi, yurtdisinda ABD
Dolarinin tim para birimlerine karsi glglenme egilimi icinde olmasi ve Fed’in faiz artisina yonelik
spekiilasyonlar olmustur. Yurticinde ise enflasyonun beklendigi gibi dismemesi sonucu enflasyon
beklentilerinin bozulmasi ve Merkez Bankasi’nin para politikasina yonelik tartismalar piyasalari baski altinda
birakmistir. Sonug itibariyle, Ocak sonunda %6,66’ya kadar gerileyen gosterge tahvilin faizi, Mart sonu
itibariyle %8,77’ye kadar ylukselmistir. Bu donemde hem yurtici hem de yurtdisi kaynakh déviz talebi, TL'nin
sert bir sekilde deger kaybetmesine neden olmustur. 23 Ocak itibariyle 2,48 seviyesine kadar gerileyen
doviz sepetinin TL karsisindaki degeri, Mart sonuna kadar yaklasik %10 artarak 2,72 seviyesine ¢ikmistir.

2015’in ilk ceyreginde yurtici ekonomik aktivite beklentilerden genel olarak daha zayif bir seyir izlemistir.
Hane halklarinin ve sirketler kesiminin ekonomiye duyduklari giiven Mart sonu itibariyle son bes yilin en
distk seviyelerine gerilerken, issizlik oranlari yeniden %10’lu seviyelerin (izerine ¢ikmistir. Bu dénemde
ihracatin da azalmasiyla sanayi lretimi ve kapasite kullanim oranlari zayif bir gériinim sergilemistir. Merkez
Bankasi’nin Ocak ve Subat’ta toplam 75 baz puan faiz indirmesine karsin, kredi faizleri gérece yatay bir seyir
izlemis, kredi talebi de mutedil bir artis sergilemistir. ilk ceyrekte ekonomik aktiviteye hakim olan bu genel
durgunluga istisna teskil eden bazi gelismeler de olmustur. Ornegin, ilk ceyrekte yurtici satislar gecen
senenin ayni donemine gore otomotiv sektériinde %50,3, konut sektoriinde %15,3 ve beyaz esya
sektoérinde ise %7,4 artmistir.

KOC TOPLULUGU SiRKETLERi ve FAALIYET GOSTERDIKLERi SEKTORLERDEKi GELISMELER

ENERIJi:

2015 yilina 55 ABD Dolari ($)/varil seviyesinden baslayan ham petrol fiyati, Ocak ayinda 45 $/varil
seviyesinde dip yaptiktan sonra, ABD kaya petrolii kuyu sayilarinda azalislar dogrultusunda 62 S$/varil
seviyesine yukselmis, Mart ayini 54 S/varil seviyesinden kapamistir. Ortalama petrol fiyati ilk ceyrekte 54
S/varil olmustur.

Yilin ilk ceyreginde uluslararasi Griin piyasasinda Ozellikle benzin taleplerinin gli¢lii olmasi, Akdeniz piyasasi
benzin, jet yakiti ve motorin fiyat rasyolarini arttirmistir. Ural ham petroliiniin Brent’e gére nisbi dusik
seyrinin de katkisiyla Akdeniz rafineri marji dnemli bir sigrama yaparak, gecen yilki 0,44 S/varil seviyesinden
5,98 S/varil seviyesine ylikselmistir.

Akdeniz marjindaki olumlu gelismelerle birlikte, Tlpras rafinerilerinde artan kapasite kullanimi ve beyaz
Grln verim artisi, dolar kurundaki artisin faaliyet karindaki olumlu etkisi ve harcama kalemlerinde saglanan
tasarruflar sonucunda, Tupras’in net rafineri marji 2015 yilinin ilk ¢eyreginde gegen yilin ayni dénemine
gore 2,1 S/varil artarak 4,69 $/varil seviyesine ¢cikmistir.

Tilketim disen Urin fiyatlari sayesinde canlanmis; motorin talebi yilin ilk iki ayinda %14 artisla 2,7 milyon
tona ulagmistir.

Bu donemde Tipras, Akdeniz rafineri marjindaki olumlu gelismeler ve artan talep paralelinde Uretimini
gecen seneye oranla %25 arttirmis ve yilin ilk ¢ceyreginde 5,7 milyon ton satilabilir Griin Uretilmistir. Boylece
Tlpras'in kapasite kullanimini yari mamil dahil %85,9 olarak gerceklesmistir. (1C14: %68,0). Beyaz (riin
verimliligi de artarak %72,8 seviyesine ulasmistir. (1¢14: %71,3)
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Tlpras'in satis tonaji, yine artan taleple gecen seneye oranla %20 artarak 5,6 milyon ton seviyesine
citkmistir. Ancak petrol fiyatlarindaki diisiis nedeniyle, satis tonajindaki artisa ragmen, ciro sene bazinda %25
azalarak 7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Rafineri marjlarindaki iyilesme sayesinde, FAVOK tutari
senelik bazda %11 artarak 368 milyon TL seviyesine ulasmistir. Net kar 275 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

4,2 milyon ton siyah Urlini 3,5 milyon ton Euro-V standardinda beyaz Uriine ¢evirecek Fuel Qil Donlisiim
Projesi tamamlanmistir; Mart sonu itibariyle test Giretim calismalari devam etmektedir.

Tlpras yonetimi, 2015 yilinda Akdeniz rafineri marjini 3,0-3,2 $/varil, Tipras net rafineri marjini ise 3,7-4,5
S/varil seviyesinde beklemektedir. 2015 yilinda toplam kapasite kullanim oraninin %95 seviyelerinde
gerceklesmesi, 27,5 milyon ton Grlin Gretilmesi dngorilmektedir.

Baglh ortaklarimizdan Enerji Yatirimlari A.S.’nin (EYAS) 2014 sonundaki 248,1 milyon ABD Dolari olan kredisi
kapatilmistir. EYAS, Mart ayinda Halk Bankasi ve Akbank’tan toplam 644 milyon TL tutarinda iki yil vadeli
kredi kullanmistir.

LPG sektoriine bakarsak, yilin ilk iki ayinda toplam LPG satiglari senelik %9 artmistir. Pazardaki dncli konumu
devam eden Aygaz Grubu’nun toplam LPG satis tonajlari yilin ilk ceyreginde %18 biyiirken; ciro fiyatlardaki
dists nedeniyle %19 daralmistir.

OTOMOTIV:

Yilin ilk ceyreginde Tiirkiye otomotiv pazarinda toplam satislar diistik baz yilinin etkisiyle de %50 artarak 184
bin adete ulasmistir. Satislar binek araclarda senelik bazda %42 seviyesinde buiylirken; hafif ticari arac
satislari %78 artmistir. Oniimiizdeki aylarda biyiime ivmesinin yavaslamasi beklenirken; pazarin 2015
yilinda senelik bazda %15 biliyiimesi 6ngorilmektedir.

Toplam otomotiv ihracati ise, yilin ilk ¢eyreginde Avrupa otomotiv pazarindaki bilylime ve piyasaya sunulan
yeni modeller sayesinde adetsel olarak %23 seviyesinde artis gbstermistir. Boylece toplam otomotiv lretimi
%31 artarak 335 bin adete ulagmistir.

Yilin ilk ceyreginde glicli seyreden Tirkiye ve ihracat otomotiv pazarlari, Kog Holding otomotiv sirketlerinin
satislarini olumlu etkilemistir. Ford Otosan’in i¢ pazar satis adetleri Griin gaminin tamamlanmasi ve disik
baz yilinin etkisiyle blylik bir sicrama gostererek gecen seneye gore %181 artmistir. Tofas i¢ satis
adetlerindeki biylime ise %57 seviyesinde olmustur.

Diger taraftan Ocak-Mart doneminde, Avrupa ticari ara¢ pazarinin senelik %14 biylmesi ihracat
adetlerimizi olumlu etkilemistir. Ozellikle Ford Otosan ihracat adetleri yine disiik baz yili ve devreye alinan
yeni (Grlnler sayesinde %64 artmistir. Tofas ihracat adetlerindeki blylime ise %19 seviyesinde
gerceklesmistir.

Ford Otosan, satis adetlerindeki gliclii artis, EUR/TL paritesinin azalmasi ile ithalat maliyetlerindeki dusus ve
artan kapasite kullanim orani sayesinde karlihgini 6nemli élgiide arttirmis; yilin ilk ceyreginde FAVOK tutari
senelik bazda %81 artarak 311 milyon TL seviyesine ulasmistir. Tofas ise giiclii satislarinin etkisi ile FAVOK
tutarini senelik bazda %9 artirarak 255 milyon TL seviyesine gikarmistir. 2015 yilin ilk ¢eyreginde Ford
Otosan 232 milyon TL, Tofas ise 205 milyon TL net kar elde etmistir.

Tirk Traktor’'lin, toplam satis adetleri 2015 yilinin ilk ¢eyreginde %15 seviyesinde blylmustir. Yurtigi ciro
senelik bazda %25 buylrken, EUR/TL paritesindeki dusis nedeniyle ihracat gelirleri sadece %1 artirmistir.
Bdylece toplam ciro bilylimesi %16 seviyesinde gerceklesmistir. Yilin ilk ¢eyreginde FAVOK senelik bazda
%15 daralarak 77 milyon TL olarak gergeklesirken; net kar 44 milyon TL’ye ulasmistir.
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DAYANIKLI TUKETiM:

Yila yavas bir blylime temposuyla baslayan Tirkiye beyaz esya satislari, Mart ayinda buyilk bir sicrama
gostererek yilhk bazda %16 artmistir. Boylece toplam satislar Ocak-Mart doneminde %7 biylme
kaydetmistir.

Beyaz esya ihracatimiz ise, Ocak-Mart déneminde Avrupa’daki toparlanmanin etkisiyle %5 buylyerek 4
milyon adede ulasmistir. Boylece toplam (iretim gecen seneye kiyasla %10 oraninda artmistir.

Dayanikli tiketim Uriunleri sektériinde faaliyet gosteren lider beyaz esya firmamiz Argelik, 2015 yilinin ilk
ceyreginde cirosunu %2 arttirmistir. Bliyiime, yurticindeki gliclii satis adetlerinden kaynaklanirken; diisen
EUR/TL paritesi nedeniyle ihracat gelirleri senelik bazda daralmistir. Tiirkiye’den elde edilen gelirler %14,5
artarken; uluslararasi satislardan elde edilen gelirler %5 seviyesinde azalmistir. Toplam ciro 3,4 milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir. Gugli yurtici performansi sonucunda Argelik’in toplam satis cirosunda
Turkiye’nin payl 2014 yilinin ilk ¢eyregindeki %37 seviyesinden %41 seviyesine ¢ikmis; toplam Avrupa’nin
payl %48'den %44’e dlismustir.

EUR/USD paritesindeki dusus (1€15:1,13; 1¢14:1,37), Arcelik’in karliigini 6zellikle elektronik ve diger triin
segmentlerinde olumsuz etkilemistir. Hammadde fiyatlarindaki asagi yonli hareket, karllik icin olumlu bir
gelisme olsa da; heniiz satilan malin maliyetine tam olarak yansitilamamistir. Bu gelismeler sonucunda,
konsolide briit kar marji yillik bazda 1,4 puan azalarak %30,4 seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK mariji bir
sene dnceki %10,5 seviyesinden %9,4 seviyesine gerilemis; béylece FAVOK yilin ilk ceyreginde senelik bazda
%8 kiglilerek 270 milyon TL’ye ulagmistir.

Arcelik yonetimi, 2015 yili yurtici beyaz esya satislarindaki artis beklentisini %3-5 araliginda, uluslararasi
satis blylime beklentisini %6 ve lzeri seviyesine sabit tutarken; TL bazinda ciro biylimesi beklentisini %10
seviyesinde muhafaza etmistir. Karlilik 6ngériisii ise asagi yonli revize edilerek, 2015 FAVOK beklentisi %11
seviyesinden %10,5 seviyesine indirilmistir.

FINANS:

2015’in ilk geyreginde bankacilik sektoriiniin toplam kredi tabani sene sonuna kiyasla %7 oraninda artarak 1
trilyon 260 milyar TL'ye ulagsmistir. Ayni donemde toplam mevduat tabani da sene sonuna gére %7’lik bir
blylmeyle 1 trilyon 125 milyar TLye yikselmistir. Boylece, kredi ve mevduat orani yatay seyretmistir. Aktif
kalitesi saglamligini korumus; takipteki krediler orani 2014 yilsonuna gore 10 baz puan diserek %2,7
seviyesinde gerceklesmistir. Net faiz marji, ceyreklik olarak bakildiginda 4. ceyrege gbére 43 baz puan
azalarak %3,4 seviyesinde gerceklesmistir.

Yapi Kredi Bankasi yilin ilk ceyreginde, gecen yila kiyasla %17’lik bir artisla 501 milyon TL net kar elde etmis;
ortalama maddi 6z kaynak karlilig1 %10,3 seviyesinde gergeklesmistir.

Birinci ceyrekte, net faiz marjindaki daralmaya ragmen lcret ve komisyonlardaki hizli artis, ticari aktivite ve
diger gelirlerin gicli performansi sayesinde, toplam gelirler yillk bazda %24 artarak 2,4 milyar TL'ye
ulasmistir. Net faiz marji, bu ceyrekte enflasyona endeksli tahvillerin zayif katkisi ve ticari faaliyetlerdeki
degisken ortamin kredi-mevduat farki tzerinde yarattigl baskinin neticesinde ¢ceyreksel bazda 50 baz puan
daralarak %3,1 olarak gerceklesmistir. Ucret ve komisyon gelirleri yillik bazda %24 artmistir. Giderler ise
biyime yatinmlarindan dolayr %27 seviyesinde artmis; gelir/gider orani %49 olarak gerceklesmistir.
(4C14:%48).

Yilin ilk ¢eyreginde Yapi Kredi, toplam kredilerde sektoriin tizerinde %8’lik biylime ile pazar payini 15 baz
puan artisla %10,4’e yikseltmistir. Kredilerdeki bliyiime, katma deger yaratan alanlarda gergeklesirken; TL
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cinsinden isletme kredilerinde sene basindan bu yana %9, bireysel ihtiya¢ kredilerinde %8 ve KOBI
kredilerinde %10 artis gerceklesmistir.

Ayni dénemde toplam mevduat hacmi %11’lik bir bliyime ile %7’lik sektér blylmesinin (zerinde bir
performans gostermis; toplam mevduat pazar payi senelik 45 baz puan artisla %10,5 olarak gerceklesmistir.
Boylece, kredi mevduat rasyosu yilbasindan bu yana 4 puan diserek %108 olarak gerceklesmistir. (sektor
ortalama: %115)

Sektoriin izerinde gerceklesen kredi blylimesi ve kurdaki deger kaybina ragmen sermaye yeterliligi rasyosu
rakiplerin ortalamasinin Uzerinde %14,3 seviyesinde gergeklesmistir. Aktif kalitesi agisindan, takipteki
krediler orani, yeniden vyapilandirilan birka¢c kurumsal kredinin takipteki krediler kategorisine
siniflandiriimasi sebebiyle, 10 baz puanlik artis ile %3,5 seviyesine ulasmistir. Bu krediler hari¢ bakildiginda,
takipteki krediler orani yil basindan bu yana %3,4 seviyesinde yatay kalmistir.

Yapi Kredi’'nin blylme stratejilerine paralel olarak yatirimlar birinci ceyrekte de devam etmis; toplam
calisan sayisi yaklasik 725 artisla 19,260’a, sube sayisi ise 5 yeni acilis ile 1,007’e ulasmistir.

Yapi Kredi yonetimi, birinci ceyrek sonunda 2015 yili bliyiime beklentisini krediler icin %17, mevduatlar igin
%15 seviyesinde muhafaza etmistir. Net faiz marjinin gelisiminin sabit kalma beklentisi korunmustur. Buna
karsilik, risk maliyeti beklentisi sabitten 30 baz puana artisa; takipteki krediler oranindaki artis orani
beklentisi ise 20 baz puandan 40 baz puana yikseltilmistir.

Yapi Kredi Bankasi sektoriin lzerinde kredi ve buna paralel bir mevduat bliyiimesi beklerken, net faiz mariji
gelisiminin dinamik fiyatlama sayesinde sektérden daha iyi seviyede olmasini éngérmektedir. Ucret ve
komisyon gelirlerinde dusik cift haneli bliyime bekleyen Yapi Kredi; gelir yaratiminin iyilesmesi ve
yatirimlarin hafif yavaslamasi sayesinde giderlerin gelire oraninda iyilesme beklemektedir. Aktif kalitesinde
ise sektor ile paralel veya daha iyi bir gelisim 6ngérmektedir.

BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIiRKETLERi FAALIYETLERINDEKI DIGER ONEMLI
GELISMELER

2015 yilinin ilk ceyreginde ve takip eden donemde, Kog¢ Toplulugu Sirketlerindeki baslica gelismeler asagida
sunulmaktadir:

KOC HOLDING A.S.:

e Kog Holding, 19 Mart 2015 tarihinde Fenerbahce Kalamis Yat Limani imar Plani ile ilgili yiritmeyi
durdurma kararinin halihazirda kalkmamis olmasi nedeniyle, ihale sartnamesinin imar Plani bashkli 19.
maddesi kapsaminda Tek Art Kalamis’in isletme Hakki Devri S6zlesmesi’nin imzalanmasindan vazgecme
kararini Ozellestirme idaresi Baskanligi’na (OiB) bildirmistir.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s, Nisan 2015’te Kog¢ Holding ilgili yillik
gbzden gecirme calismasini tamamlamis ve Kog¢ Holding’in TL ve yabanci para cinsinden uzun vadeli
kredi notunu "BBB-", kisa vadeli kredi notunu "A-3", gérinimind "duragan" olarak korumustur.
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TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.:

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 12 Ocak 2015 tarihinde, Tlpras'in "BBB-" olan
uzun vadeli yabanci para ve yerel para cinsinden notunu ve her iki para cinsinden gériinimi "duragan
olarak teyit etmistir.

Tlpras, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 30.12.2014 tarih ve 36/1283 sayili izni ile onaylanan 1 milyar
TL ihrag tavani kapsaminda 24 ay vadeli 6 ayda bir kupon 6¢demeli, sabit faizli ve vade sonunda anapara
o6demeli 200 milyon TL nominal degerli tahvillerinin satis islemini 19 Ocak 2015 tarihinde tamamlamistir.

Tlpras nezdinde yiratilen vergi incelemesi sonucunda Tilpras’a teblig edilen rapor ve ihbarnamelerde
2009, 2010, 2011, 2012 ve 2013 hesap dénemleri i¢in 65,6 milyon TL vergi ash, 94,4 milyon TL vergi ziyal
cezasl olmak tizere toplam 160 milyon TL talep edilmis olup; 27 Subat 2015 tarihinde Tlpras s6z konusu
vergi raporlari ile ilgili olarak Vergi Usul Kanunu'nun uzlasma hiikiimleri kapsaminda Merkezi Uzlasma
Komisyonu ile tarh edilen tim tutarlar igin 55 milyon TL 6denmesi hususunda uzlasma saglamistir. S6z
konusu ihtilaf ile ilgili hukuki stire¢ sona ermistir.

Tiipras ve Petrol is Sendikasi arasindaki toplu is s6zlesmesi miizakereleri, 01 Ocak 2015 ve 31 Aralik 2016
tarihleri arasinda gecerli olmak lzere 14 Nisan 2015 tarihinde anlasma ile sonuglanmistir. Anlagsma
hikimlerine gore ilk 6 ay i¢cin %6,5, ikinci 6 ay icin enflasyon, lglincl 6 ay icin enflasyon arti %0,75 ve
dordiinci 6 ay icin enflasyon oraninda licret artisi yapilmistir. Ayrica, cesitli sosyal yardimlarda da
iyilestirmeler saglanmistir.

AYGAZ A.S.

Bagh ortakliklarimizdan Aygaz nezdinde yurutilen vergi incelemesi sonucunda, 2009-2010-2011-2012
yillarina iliskin yapilan vergi incelemeleri neticesinde hazirlanan raporlarda s6z konusu yillar icin toplam
69 milyon TL vergi asl ve vergi ziyal cezasi talep edilmis olup; 27 Subat 2015 tarihinde Aygaz, s6z konusu
vergi raporlari ile ilgili olarak Vergi Usul Kanunu'nun uzlasma hiikiimleri kapsaminda Merkezi Uzlasma
Komisyonu ile gerceklestirilen goriismede, tarh edilen tim tutarlar icin faiz dahil toplam 25 milyon TL
6denmesi hususunda uzlasma saglamistir. S6z konusu ihtilaf ile ilgili hukuki slire¢ sona ermistir.

Aygaz tarafindan yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara toplam 300 milyon TL nominal
tutara kadar tahvil ihraci ile ilgili basvuru SPK tarafindan 13.03.2015 tarih ve 7/313 sayili toplantisinda
olumlu karsilanmistir.

Aygaz tarafindan SPK’nin 13.03.2015 tarih ve 7/313 sayili karari ile olumlu karsilanan 300 milyon TL
nominal ihra¢ tavani kapsaminda 728 giin vadeli, 182 giinde bir kupon 6demeli, sabit faizli ve vade
sonunda anapara 6demeli 100 milyon TL nominal degerli tahvillerin satis islemi 18 Mart 2015 tarihinde
tamamlanmustir.

Aygaz, 1092 giin vadeli, 91 glinde bir kupon 6demeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli
60 milyon TL nominal tutarh tahvilin satisini 30 Mart 2015 tarihinde tamamlamistir.

FORD OTOMOTIV SAN. A.S.:
is ortakhiklarimizdan Ford Otosan, Ford Motor Company'nin %32 ortagi oldugu Jiangling Motors

Corporation Ltd. ve bu sirketin istiraki JMC Heavy Duty Vehicle Co.Ltd. sirketlerine Ford marka
kamyonlarin sasi, kabin ve parcalarinin tasarimi, Uretimi ve satis sonrasi hizmetleri ile ilgili olarak JMC
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markali araglarda kullanilmak {izere Teknoloji Lisans Anlasmasi’nin yirirlige girmesi icin gerekli olan
onay! 6 Ocak 2015 tarihinde Cin resmi makamlarindan almistir.

Ford Otosan’in, “Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 Sancaktepe/istanbul” adresindeki yeni
muhendislik merkezinin 5746 sayili kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi olmasi icin yapmis oldugu
basvuru, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca onaylanmis olup, yeni mihendislik merkezimiz Ar-Ge
Merkezi lnvani ve belgesi 12 Ocak 2015 tarihinde alinmistir. Ford Otosan’in, “Tiibitak Marmara
Arastirma Merkezi, Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bodlgesi (Tekseb) 41470 Gebze/Kocaeli”
adresindeki TUBITAK MAM Teknoloji Serbest Bélge Subesi'nde vyirittigli Ar-Ge faaliyetleri
sonlandiriimis olup, buradaki faaliyetler Sancaktepe’deki yeni Ar-Ge Merkezimize kaydirilmistir.
TUBITAK MAM Teknoloji Serbest Bdlge Subesi’'nin kapanis islemleri Gebze Ticaret Sicil Mudurlugi
tarafindan Nisan ayinda tescil edilmistir.

Ford Otosan’in Eskisehir indni Fabrikasi’'nda 2018 yilinda devreye alinacak Euro 6 emisyonlu kamyon
imalat tevsi yatinmi icin T.C. Ekonomi Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurligi’'ne yapmis oldugu tesvik miiracaati 5 Subat 2015 tarihinde onaylanmis ve Ford Otosan’a
oncelikli yatirrm kapsaminda toplam 331 milyon TL tutarinda oncelikli yatirm tesvik belgesi
diizenlenmistir.

Ford Otosan, Ford Motor Company, Ford Global Technologies, LLC, JMC Heavy Duty Vehicle
Corporation Ltd ve Jiangling Motors Corporation Ltd. (birlikte "JMC") kamyon kabininin gelistirilmesini
amagclayan Global Cargo Modiler Kabin Programi ("GCMC") cercevesinde bir isbirligine gitme karari
almis ve Global Cargo Modiiler Kabin On Anlasmasi'ni ("Memorandum") 12 Subat 2015 tarihinde imza
etmistir. On anlasma dogrultusunda, Ford Otosan tarafindan ifa edilecek miihendislik hizmetleri ile ilgili
olarak Ford Otosan, Ford Motor Company ve JMC Global Cargo Modiiler Kabin Mihendislik Hizmetleri
Anlasmasi'ni ("ESA") imzalanmistir. Bu mihendislik anlasmasi dogrultusunda JMC'nin, Ford Otosan'a
2015 yilinda toplam 41,2 milyon ABD Dolari 6deme yapmasi beklenmektedir. Anlagsmalar, 1 Aralik 2015
tarihine kadar gecerli olacak; bu siire zarfinda taraflar nihai anlagsmalarla ilgili calismalar yapacaktir.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.

Bagl ortakliklarimizdan Otokar’in %100 oraninda pay sahibi oldugu bagh ortakhgi Otokar Europe SAS,
Malta Adasi toplu tasima islerinin ihalesini kazanmis olan Autobuses De Leon sirketi ile, 142 adet 9
metre Vectio C toplu tasima aracinin toplam 16,8 milyon Euro bedelle tedariki konusunda 20 Ocak 2015
tarihinde s6zlesme imzalamistir. Araglarin teslimati 2015 yili icinde tamamlanacaktir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

is ortakhlarimizdan Tofas Yénetim Kurulu, Tofas ve FCA Italy katilimi ile yapilmasi planlanan hafif ticari
ara¢ mini cargo facelift projesini ("MCV FL Projesi") 23 Subat 2015 tarihinde onaylamistir. 2016 yilinin ilk
ceyreginde (lretimine Tofas Bursa fabrikasinda baslaniimasi oOngoriilen projede, homologasyon
harcamalari ile birlikte yaklasik 70 milyon ABD Dolari yatirim yapilmasi 6ngorilmektedir.

Tofas, 20 Nisan 2015 tarihinde Hatchback ve Station Wagon olmak tizere iki yeni model aracin yatirim
harcamalarinda kullaniimak tizere 200 milyon Euro Yurtdisi ihracat Kredi Kurumu (ECA) kredisi
saglanmasi amaciyla HSBC ve ING Bank ile (SACE Lenders) bir "Gorevlendirme Mektubu (Mandate
Letter)" imzalamistir. Toplam maliyeti 6 Ayhk Euribor + % 2,35-2,45 (margin+masraflar) bandinda
ongorilen finansmanin, cekilis tarihinden itibaren 6 ayda bir faiz 6demelerine baslanmasi, ilk anapara
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geri 0demesinin Aralik 2016'da yapilmasi ve 2022 vyilsonuna kadar 6 ayda bir anapara ve faiz
odemelerinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Kredi sozlesmesi Haziran 2015 sonuna kadar
imzalanacaktir.

ARCELIK A.S.:

Bagl ortakliklarimizdan Argelik, 6 Ocak 2015 tarihinde Tayland Buzdolabi Fabrikasi’'nin temelini atmustir.
Fabrika yatiriminin 2015 yil sonuna kadar tamamlanarak tretime gecmesi planlanmaktadir. Yatirimin
tamamlanmasini takiben ilk 3 yil icinde 800 bin adetten fazla buzdolabi tretilmesi ve ASEAN (Glineydogu
Asya Uluslar Birligi) Glkelerinde yapilacak satislardan 500 milyon ABD Dolari civarinda ciro elde edilmesi
hedeflenmektedir.

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Mart 2015’te Argelik’in "BB+" olan yabanci para ve TL
cinsinden uzun vadeli kredi notlarini, "AA (tur)" olan uzun vadeli ulusal kredi notunu teyit etmistir.
Notlarin gérinimia "duragan" olmustur. Fitch Ratings, Argelik’in kidemli teminatsiz tahvil notunu ise
"BB+" olarak teyit etmistir.

Standard & Poor’s, Nisan 2015’te Arcelik’in kredi notunu "BB+" ve goriinimuni "duragan" olarak teyit
etmistir.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.:

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi 10 Mart 2015 tarihinde, 3 farkl yatirmci ile 5 yil vadede 100 milyon ABD
Dolari ve 10 yil vadede 316 milyon ABD Dolari olmak tizere toplamda 416 milyon ABD Dolari tutarinda
havale akimlarina dayal gelecekteki nakit akisi islemi (future flow) ve hazine islemleri gerceklestirmistir.

07 Nisan 2015 tarihinde derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan 1 Nisan 2015 tarihinde UniCredit’in
kredi notlarinda aldigi benzer bir aksiyon sonucu, Yapi Kredi'nin "negatif" olan goériiniim notunu
"duragan" olarak revize etmis ve uzun vadeli yabanci para ve TL cinsinden kredi notlarini BBB olarak
onaylamistir.

30 Nisan 2015 tarihinde Yapi Kredi tarafindan uluslararasi bankalardan 513 milyon ABD Dolari ve 835
milyon Avro olmak Uzere 364 giin ve 367 giin vadeli iki ayri dilimden olusan sendikasyon kredisi
saglanmasina iliskin kredi s6zlesmesi imzalanmistir. Dig ticaretin finansmani amach kullanilacak olan
kredinin toplam maliyeti sirasiyla 364 gin vadeli dilim i¢in LIBOR/EURIBOR + %0,70 ve 367 gin vadeli
dilim igin LIBOR/EURIBOR + %0,80'dir.

TAT GIDA SANAYI A.S.:

Baglh ortaklarimizdan Tat Gida Yonetim Kurulu, 03 Mart 2015 tarihli karariyla, sermayesine %100
oraninda sahip oldugu Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Moova) ile Moova’'nin 31 Aralik 2014 tarihli
bilangosunda gorilen tiim aktif ve pasiflerinin bir kil halinde Tat Gida tarafindan devralinmasi seklinde
birlesilmesine karar vermistir. Birlesme islemine iliskin olarak SPK’ya 11 Mart 2015 tarihinde basvuru
yapilmistir.
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CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagli
ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degdiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farkllik
gOsterebilecektir.
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