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VAKIFBANK HAKKINDA

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Faaliyete Gegis Tarihi
Merkezi

Odenmis Sermayesi

Personel Sayisi

Yurt igi Sube Sayisi

Yurt Digi Sube Sayisi

istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Adres

Telefon
Faks

internet Sitesi

13 Nisan 1954

istanbul

2.500.000.000 TL

15.044

897 (812 sube, 85 bagli sube)

3 (New York Subesi, Bahreyn Subesi, Erbil Subesi)

23

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miusavirlik A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Miidiirligii

Sanayi Mahallesi, Eski Biiylikdere Caddesi Giiler Sokak No:51

Kagithane/istanbul

(0212) 398 15 15 - (0212) 398 10 00
(0212) 398 11 55

http://www.vakifbank.com.tr

VAKIFBANK’IN ORTAKLIK YAPISI

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE (TL)

A \'\/:akzl:)lzz S:lzillal:/ludurlugu nun Idare ve Temsil Ettigi 1.075.058.640

B \Sak;::z; Saeglillal\r/ludurlugu nun Idare ve Temsil Ettigi 386.224.784

B Diger Mulhak Vakiflar 3.095.383

B Diger Mazbut Vakiflar 1.453.085

C Vakifbank Mem.ve Hizm.Em. ve Sag.Yard.San.Vakfi 402.552.666

C Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 1.532.753

D Halka Agik 630.082.689
TOPLAM 2.500.000.000

YUZDE %

43,00
15,45
0,13
0,06
16,10
0,06
25,20

100,00
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http://www.vakifbank.com.tr/

KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI
iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Konsolide finansal rapor gergevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagh ortakliklarimiz ve istiraklerimiz asagida
gosterilmistir.
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YONETiIM KURULU UYELERI

Ramazan GUNDUZ Yénetim Kurulu Baskani C Grubu 29 Mart 2013
L . s C Grubu-
Mehmet Emin OZCAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz 29 Mart 2013

. o Genel Mudir
R ASDEELD] Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ) LS

ismail ALPTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 6 Nisan 2009

Halim KANATCI Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 28 Nisan 2009

Dr. Adnan ERTEM Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 28 Ekim 2010

Sabahattin BIRDAL Yénetim Kurulu Uyesi € Grubu- 31 Mart 2014
Bagimsiz

Oztiirk ORAN Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu- 30 Nisan 2014
Bagimsiz

Seref AKSAC Yénetim Kurulu Uyesi B Grubu 30 Nisan 2014

DENETiIM KURULU UYELERI

Mehmet HALTAS Denetim Kurulu Uyesi 19 Mart 2010

Yunus ARINCI Denetim Kurulu Uyesi 19 Mart 2010

DENETIM KOMITESI UYELERI

Mehmet Emin OZCAN Denetim Komitesi Uyesi 4 Nisan 2014
Sabahattin BIRDAL Denetim Komitesi Uyesi 4 Nisan 2014
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UST YONETIM

ADI VE SOYADI

Halil AYDOGAN

Metin Recep ZAFER

Hasan ECESOY

Serdar SATOGLU

Ali Engin EROGLU

Osman DEMREN

Muhammet Liitfii CELEBI

Mustafa SAYDAM

Mehmet Emin KARAAGAG

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

UNVANI VE GOREVi

Genel Mudur

Genel Mudir Yardimcisi

(Genel Muhasebe ve Mali isler, Hazine ve Dis Operasyonlar,
Bankacilik Operasyonlari, Tiiketici iliskileri Koordinasyon
Gorevlisi)

Genel Mudir Yardimcisi
(Hazine Baskanligi, Uluslararasi ve Yatirimei iliskileri, Yurtdisi
Subeler Koordinasyonu)

Genel Mudir Yardimcisi
(Ozel Bankacilik, istirakler)

Genel Mudir Yardimcisi

(Uygulama Gelistirme Baskanliklari, Sistem Yénetimi, BT
Operasyon ve Destek, BT Servisleri Planlama, BT Siireg
Yonetimi ve Uyum MudurlGg, Proje Yonetimi Madarliaga,
Bilgi Guvenlik Mudurlaga)

Genel Mudir Yardimcisi
(Ticari ve Kurumsal Krediler, Bireysel ve KOBI Kredileri,
istihbarat)

Genel Mudur Yardimcisi
(Ticari ve Kurumsal Bankacilik, KOBi Bankaciligi, Nakit
Yénetimi islemleri, Banka Sigortaciligi MidurlGigii)

Genel Mudur Yardimcisi

(insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Dagitim Kanallari,
Bireysel Bankacilik, Odeme Sistemleri, Odeme Sistemleri
Operasyonlari )

Genel Mudur Yardimcisi
(Kredi izleme ve Risk Takip, Hukuk isleri)

BU GOREVE
ATANMA TARiHi

29 Mart 2013

13 Haziran 2006

18 Haziran 2010

2 Temmuz 2010

18 Agustos 2010

6 Nisan 2011

23 Ekim 2013

28 Ekim 2013

8 Kasim 2013

Bankamizin 61. Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda 30 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda alinan karar geregince Yonetim Kurulu Gyeleri gérev dagiliminda herhangi bir degisiklik olmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden ismail Alptekin’in Banka’nin halka acik olmayan kisminda 59 adet C grubu pay!
bulunmaktadir. Bu ismin disinda yukaridaki tabloda yer alan kisilerin Banka’nin halka agik olmayan kisminda payi

bulunmamaktadir.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
(KONSOLIDE OLMAYAN)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BiLANCO OZETi (Milyon TL) MART 2015 ARALIK 2014 DEGISIM(%)

MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 23.802 23.179 2,69

KREDILER 112.489 104.343 7,81
-Ticari Krediler 78.457 71.493 9,74
-Bireysel Krediler 34.032 32.851 3,60

MEVDUAT 99.660 91.757 8,61
-Vadeli Mevduat 81.647 74.944 8,94
-Vadesiz Mevduat 18.013 16.813 7,14

ALINAN KREDILER 15.168 14.927 1,61

SERMAYE BENZERi KREDILER 3.741 2.138 74,96

iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 10.904 10.458 4,27

OZKAYNAKLAR 14.919 14.772 1,00

TOPLAM AKTIFLER 168.362 158.218 6,41

GAYRINAKDI KREDILER 29.938 28.634 4,56

GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) MART 2015 MART 2014 DEGIiSiM(%)

FAIiZ GELIRLERI 3.029 2.710 11,78

FAiZ GiDERLERI 1.789 1.651 8,37

NET FAIZ GELIRI 1.240 1.059 17,09

NET UCRET KOMIiSYON GELIRi 229 145 57,60

TEMETTU GELIRLERI 62 65 -4,35

NET TiCARi KAR/ZARAR 59 72 -17,90

DIGER FAALIYET GELiRLERi 279 224 24,67

FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 1.870 1.566 19,42

KREDi VE DIGER AL.DEGER DUS.KARS. (-) 449 376 19,54

DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 855 734 16,58

VERGI ONCESi KAR 565 456 23,89

VERGI KARSILIGI (-) -130 -82 58,22

NET DONEM KAR/ZARARI 434,6 374 16,33

GOSTERGE RASYOLAR(%) MART 2015 ARALIK 2014

KREDi/TOPLAM AKTIFLER 66,81 65,95

KREDi/MEVDUAT 112,87 113,72

TAKIBE DONUSUM ORANI 3,57 3,67

SERMAYE YETERLILiGi ORANI 14,18 13,96

ORT.AKTiF KARLILIGI(ROA) 1,06 1,19

ORT.OZKAYNAK KARLILIGI(ROE) 11,71 12,80

FAiZ GELiRi/FAiZ GIDERIi 169,32 169,20

FAIZDISI GELIR/FAIZDISI GIDER 43,86 44,72

Toplam Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar
Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
99,7 14,9
1582 e 1043 1125 | | | | 14,8 | |
2014 2015/3 2014 2015/3 2014 2015/3 2014 2015/3
.| .| .| .|
%6,41 %7,81 %8,61 %1
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

(KONSOLIDE)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BiLANCO OZETi (Milyon TL) MART 2015 ARALIK 2014 DEGISIM(%)

MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 24.412 23.796 2,59

KREDILER 114.611 106.035 8,09
-Ticari Krediler 80.570 73.174 10,11
-Bireysel Krediler 34.041 32.861 3,59

MEVDUAT 101.561 93.403 8,73
-Vadeli Mevduat 83.253 76.348 9,04
-Vadesiz Mevduat 18.308 17.055 7,35

ALINAN KREDILER 16.748 16.261 3,00

SERMAYE BENZERi KREDILER 3.728 2.126 75,30

iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 10.839 10.385 4,38

OZKAYNAKLAR 14.949 14.961 -0,08

TOPLAM AKTIFLER 174.355 163.551 6,61

GAYRINAKDI KREDILER 29.981 28.675 4,55

GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) MART 2015 MART 2014 DEGIiSiM(%)

FAIiZ GELIRLERI 3.112 2.776 12,10

FAiZ GiDERLERI 1.818 1.676 8,43

NET FAIZ GELIRI 1.295 1.100 17,68

NET UCRET KOMIiSYON GELIiRi 217 140 55,09

TEMETTU GELIRLERI 10 11 -7,26

NET TiCARi KAR/ZARAR 78 73 7,01

DIGER FAALIYET GELiRLERi 485 468 3,56

FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI 2.085 1.792 16,33

KREDi VE DIGER AL.DEGER DUS.KARS. (-) 458 413 10,80

DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 1.280 964 32,72

VERGI ONCESi KAR 357 424 -15,82

VERGI KARSILIGI (-) -123 -81 51,68

NET DONEM KAR/ZARARI 234 343 -31,76

GOSTERGE RASYOLAR(%) MART 2015 ARALIK 2014

KREDi/TOPLAM AKTIFLER 65,73 64,83

KREDi/MEVDUAT 112,85 113,52

TAKIBE DONUSUM ORANI 3,68 3,79

SERMAYE YETERLILiGi ORANI 13,74 13,73

ORT.AKTiF KARLILIGI(ROA) 0,79 1,19

ORT.OZKAYNAK KARLILIGI(ROE) 8,92 13,16

FAiZ GELiRi/FAiZ GIDERIi 171,23 171,29

FAIZDISI GELIR/FAIZDISI GIDER 42,50 49,85

Toplam Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
. 174,4 114,6 . 101,6 14,9
2014 2015/3 2014 2015/3 2014 2015/3 2014 2015/3
.| .| .| .|
%6,61 %8,09 %8,73 %-0,08
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETiIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2014 yili Ukrayna ve Orta Dogu’da yasanan gelismeler olmak Uzere bdlgesel belirsizliklerin kiresel ekonomiyi
sekillendirdigi bir yil olmustur. Kiiresel ekonomide olusan bu belirsizlik ortami ve Amerikan Merkez Bankasi'nin (FED) 2013
yili Aralik ayinda varlik alim programini azaltma kararini 2014’te uygulamaya baslamasi ve 6niumiizdeki dénemde de
faizleri artiracagi beklentisi 6zellikle gelismekte olan ekonomileri olumsuz yonde etkilemistir.

2015 yih ilk ceyreginde ABD’de iktisadi faaliyete iliskin agiklanan gostergeler ekonomideki toparlanma egiliminin
surdigine isaret etmektedir. FED 18 Mart'ta dizenledigi toplantisinda daha 6nce agiklama notunda yer verdigi faiz
artinmlari konusunda “sabirli” olunacagi ifadesini ¢ikarma karari almistir. Ancak biyime ve enflasyon tahminlerinin asagi
yonli revize edilmesi, son donemde glicli bir gériinim sergileyen tarim digi istihdam artisinin Mart ayinda beklentilerin
olduk¢a asagida kalmasi FED’in faiz oranlarinin vyikseltiimesinde acele etmeyecegi yoniindeki duslincemizi
desteklemektedir.

Kiiresel ekonomi agisindan énem arz eden bir diger gelisme ise Euro alaninda enflasyona ve iktisadi faaliyete yonelik
endiselerin stirmesidir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) 22 Ocak’ta gerceklestirdigi para politikasi toplantisinda mevcut tahvil
alim programi kapsaminda Eylil 2016 tarihine kadar aylik bazda 60 milyar avroluk tahvil alimi gergeklestirilmesi yoniinde
karar almis, Mart 2015’ten itibaren ise devlet tahvillerinin de program kapsamina dahil edilecegini duyurmustur. Bu
kapsamda ECB 9 Mart-27 Mart déneminde piyasadan toplam 41 milyar avro tutarinda devlet tahvili, teminath tahvil alim
programi ve varliga dayali menkul kiymet alim programi kapsaminda ise sirasiyla 62,9 milyar avro ve 4,6 milyar avro
tutarinda alim yapmistir. ECB bu (i¢ kanal yoluyla toplamda 60 milyar avro tutarinda alim gercgeklestirmis olup bu
programlar tahvil faizlerinin gerilemesinde etkili olmustur. Cin ekonomisi ise 2014 yilinin son g¢eyreginde yillik bazda %7,3
ile beklentilerin bir miktar izerinde bliyiime kaydetmis olsa da son 24 yilin en zayif ekonomik performansini sergilemistir.
Ekonomik aktivitenin ivme kaybetmeye devam etmesi Cin Merkez Bankasi’'nin yeni onlemler alabilecegi beklentisini
gliclendirmektedir.

2008 krizi sonrasi donemde gelismis tilke ekonomilerinde biiyiime ivme kazanirken gelismekte olan lilke ekonomilerinde
yavaglama egilimi oldugu goriilmektedir. Buna ragmen Tirkiye ekonomisi 2014 yilinin son ceyreginde yillik bazda %2,6
oraninda bliyime kaydetmis ve 2014 yilinda yillik biyime %2,9 olmustur. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Ocak ayi Para Politikasi Kurulu (PPK) toplantisinda enflasyonda disiis beklentilerinin destegiyle, ekonomik biiylimeye
destek olmak amaciyla politika faiz oranini 50 baz puan indirerek %7,75’e ¢cekmistir. Ocak ayi enflasyonunun yillik bazda
%8,17'den %7,24’e gerilemesinin destegiyle de Subat ayi Para Politikasi Kurulu (PPK) toplantisinda politika faiz orani ve
faiz koridorunun alt bandini 25’er baz puan, faiz koridorunun Ust bandini ise 50 baz puan indirdikten sonra Mart ayi
toplantisinda faiz oranlarinda herhangi bir degisiklige gitmemistir. Boylece politika faiz orani %7,50'de, faiz koridorunun
alt bandi %7,25’de ve Ust bandi %10,75 seviyesinde sabit birakilmistir.

Bankamiz ise gii¢ topladigi bir yili geride birakmistir. Her gegen giin bliylimeye devam eden Bankamiz, 2015 yilina da gugla
bir giris yaparak aktif blyiklGgini %6,4 oraninda artirarak 168.362 milyon TL'ye ulastirmistir. Toplam mevduatimizi
99.660 milyon TL’ye, toplam kredilerimizi ise 112.489 milyon TL’ye yiikseltmis, ¢alisanlarimizin 6zverili galismalari sonucu
karimiz 434,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2015 yilinin geri kalan doneminde de Bankamizin, misterilerimiz ve hissedarlarimizin giiveni ve c¢alisanlarimizin 6zverili
katkilariyla bliyime ve karllik agisindan daha da basarili sonuglar alacaktir. Bu vesileyle; basarimizda pay sahibi olan
miusterilerimize, ¢alisanlarimiza, hissedarlarimiza ve yatirrmcilarimiza Bankamiz adina tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Ramazan GUNDUZ
Yonetim Kurulu Bagkani
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

2014 yili kiiresel piyasalar igin ¢ok farkli parametrelerin izlendigi, jeopolitik risklerin dikkatle takip edildigi ve performans
ayrismalarinin yasandigi bir yil olarak geride kaldi. Amerikan Merkez Bankasi (FED) varlik alim programini adim adim
kisarak 2014 yili Ekim ayinda sonlandirmis, 18 Mart 2015 tarihinde yaptigi toplantisinda, daha 6nceki toplantilarindaki
aciklama notlarinda yer verdigi faiz artirimlarn konusunda “sabirli” olunacagi ifadesini kaldirarak faiz artirrmina gidilecegi
yonindeki endiseleri artirmistir. Ancak FED’in ABD para politikasi durusunda gerceklesen makroekonomik gostergeleri de
dikkate alinacagini ifade etmesi, faiz artinmi konusunda erken hareket etmeyecegi yoniindeki goérisleri de
desteklemektedir.

Euro bolgesinde yavas blylime ve disik enflasyon baglaminda asagi yonli riskler ekonomik gériinime iliskin endiseleri
artirmaktadir. Euro bolgesinde Mart ayinda tiiketici fiyatlarinda yillik bazda %0,1 oraninda diisiis yasanmasi art arda
yasanan dordiinci disls olmasi nedeniyle deflasyona isaret etmistir. ECB’nin para politikasinda attigi adimlara ragmen
enflasyonun disilk diizeyini korudugu gorilmektedir. ECB, 9 Mart itibari ile Eylil 2016 tarihine kadar devam edecegini
acikladigil, kamu kesimi tahvillerini de igceren varlik alim programina baslamis, satin almalarin son bulmasi icin orta vadeli
enflasyon hedeflerine yakin bir iyilesme yakalanmasini sart kogsmustur.

Bu belirsizliklere ragmen, 2002’den beri sliregelen siyasi ve ekonomik istikrar sayesinde, ekonomik biyimesini siirdiren,
cari agigini azaltan, 3. havalimani ve 3. kdpri basta olmak lizere katma deger yaratan yatirimlarina devam eden Tirkiye,
2015 yilinda da basarili bir ekonomik performans sergilemektedir. Dis ticaret agigini Subat ayinda bir dnceki yilin ayni
doénemine gore %10,2 azalarak 4,6 milyar dolar seviyesine indirmistir. Cari islemler acigi ise Subat ayinda bir dnceki yilin
ayni ayina gore %4,4 daralarak 3,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Tlirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Mart ayi Para Politikasi Kurulu toplantisinda, kiiresel piyasalardaki belirsizlikler ve gida fiyatlarindaki artislar nedeniyle faiz
oranlarinda bir degisiklige gitmemis, politika faiz orani olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini %7,5de, faiz
koridorunun alt bandini %7,25’de ve faiz koridorunun st bandi olan marjinal fonlama oranini %10,75 seviyesinde sabit
birakmistir.

Dinyada bu gelismeler yasanirken Ulkemiz bankacilik sektoriiniin saghkli bir temel (zerine insa edilmis olmasinin da
etkisiyle sektorel dalgalanmalardan etkilenmeyen Bankamiz gli¢li blylimesini stirdirmeye devam etmistir.

Bu donemde Bankamiz, Turkiye’de Basel Il uyumlu ilk sermaye benzeri tahvil ihracini gergeklestirmistir. 10 yil vadeli ve 5
yil sonunda erken itfa opsiyonuna sahip olan 500 Milyon Amerikan Dolari tutarindaki islemin getirisi %6,95, kupon orani
%6,875 olmustur.

17 llkeden 35 Bankanin katilimiyla 204 Milyon ABD Dolari ve 763 Milyon Avro olmak lzere toplam da 1 Milyar Dolarin
Uzerinde sendikasyon kredisi anlagmasini imzaladik. Yiizde 122’lik yenileme orani ile 2015 yilindaki ilk sendikasyon kredisi
islemimizi gerceklestirmekten buyik mutluluk duyuyoruz. S6z konusu islem Turk bankacilik sistemi ve VakifBank'in
uluslararasi piyasalardaki yiiksek giivenilirligini bir kez daha teyit etmektedir. Ayrica iilke genelinde yapmis oldugumuz oda
ve birlik liyelerine ydnelik protokoller ile ekonomimizin itici giicii olan Ureticilerimize ve KOBI’lere uygun kredi paketleri
sunarak ozellikle de tarim faaliyetlerine yonelik ¢alismalari desteklemekteyiz.

Bankamizin hedeflerini gerceklestirebilmek ve sektérdeki konumunu gliclendirmek igin 15.044 personelimizle birlikte
calisan baylk bir aileyiz. VakifBank ailesi olarak, misterilerimize daha yakin olma ve tabana yayilma stratejilerimiz
dogrultusunda 2015 yili Mart ayi itibariyla acilisini gerceklestirdigimiz 900. subemiz ile birlikte bliyiimeye devam ediyoruz.

Tim bu gelismelerin yaninda finansal tablolarimizdaki gostergeler basarilarimizin kaniti niteligini tasimaktadir. 2015 yil ilk
ceyreginde aktif buylikliglimiizi %6,4 oraninda artirarak 168.362 Milyon TL'ye ulastirdik. S6z konusu biiyimede kredilerle
yasanan artisin 6nemli payi bulunmaktadir. 2014 yili sonu itibariyla 104.343 Milyon TL olan toplam kredi bliytkligumuzi
2015 yih Mart ay1 sonunda %7,8 artisla 112.489 Milyon TL'ye gikardik.

Kaynaklarimizi saghkli bir sekilde blyiterek, glcli mevduat tabanimizi da genislettik ve toplam mevduatimizi %8,6’lik
artisla 99.660 Milyon TL'ye ylkselttik. Ayrica kaynak gesitlendirmesi ve kaynaklarin ortalama vadesinin uzatilabilmesi icin
¢abalarimiz da devam etmistir. Bu kapsamda Mart ayi sonu itibariyla toplam 1.432 Milyar TL bono ihracini gergeklestirdik.
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

2015 yilinin ilk ¢eyreginde Bankamiz 6zkaynaklarini artirarak, 6zkaynaklarimizi 14.919 Milyon TL’ye ¢ikardik. Karimiz ise
sektor ortalamasinin tizerinde %16,3’lik bir artis sergileyerek 434,6 Milyon TL olarak gergeklesti.

Bankamizin elde ettigi sonuglari 2015 yilinin geriye kalaninda daha da gelistirecegine ve yeni basarilara imza atacagina
inantyorum.

Bu vesileyle, bankamiza given duyan misterilerimize ve hissedarlarimiza, basarimizda biylik emekleri bulunan ozverili
¢alisanlarimiza ve desteklerini bizden esirgemeyen Yénetim Kurulumuza igtenlikle tesekklr ederim.

Saygilarimla,

Halil AYDOGAN
Genel Mudiir ve

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

MALi DURUM DEGERLENDIRMESi
(KONSOLIDE)

Aktif kalitesinden 6diin vermeden sirdirdigi biylimesini 2015 yilinin ilk ceyreginde de devam ettiren Bankamiz toplam
aktiflerini %6,6 oraninda arttirarak 174,4 Milyar TL'ye ylikseltmistir. Bu donemde %8,1 oraninda artarak 114,6 Milyar
TL’'ye ulasan kredilerimiz aktifin bliyiimesine énemli katki saglamistir. Ticari Kredilerini %10,1 oraninda artiran Bankamiz,
bireysel kredilerini, konut kredilerindeki %1,8 ve taksitli ihtiya¢ kredilerindeki %5,7’lik artisin etkisiyle %3,6 oraninda
arttirmistir.

Bankamiz 2015 yilinin ilk Gg ayinda aktif kalitesinin yani sira karlilik ve fonlama yapisi bakimindan da gulgli konumunu
devam ettirmistir. Bu donemde ortalama 6zkaynak karlihg1 % 8,9 olarak gerceklesirken, sermaye yeterlik rasyosu %13,74
oranindadir.

Ayrica Bankamizca; fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi, maliyet kontroliine yardim edilmesi, faiz orani riskinin
azaltilmasi, ilave kaynak yaratilmasi, likidite yonetimine olumlu katki saglanmasi ve kredi biylimesini desteklemek
amaciyla sermaye benzeri kredi ve farkli tir ve vadelerde yurticinde banka bonosu ihrag edilmistir.

Bankamizca 119 giin vadeli bono, 12-13-14 Ocak 2015 tarihlerinde talep toplama ydntemiyle halka arz edilmis olup; halka
arza toplam 136.882.419 TL nominal talep gelmistir. Bu gergevede bireysel yatirimci talepleri ile kurumsal yatirimci
taleplerinin tamami karsilanmistir.

119 gunlik bononun 84.360.107 TL nominal tutardaki (%62) kismi Yurtigi Bireysel Yatirimcilara, 52.522.312 TL nominal
tutardaki (%38) kismi Yurtici Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilmistir.

Bankamizca 175 giin vadeli toplam 500.000.000 TL nominal degerli ve 238 giin vadeli 100.000.000 TL nominal degerli
Banka Bonolari 09-10-11 Subat 2015 tarihlerinde talep toplama ydntemiyle halka arz edilmis olup; halka arza toplam
475.316.671 TL nominal talep gelmistir. Bu gergevede bireysel yatirimci talepleri ile kurumsal yatirimci taleplerinin tamami
karsilanmistir.

175 ginlik bononun 279.398.347 TL nominal tutardaki (%59) kismi Yurtigi Bireysel Yatirimcilara, 193.090.279 TL nominal
tutardaki (%41) kismi Yurtici Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilmistir.238 giinlik bononun 2.828.045 TL nominal tutardaki
(%100) kismi Yurtigi Bireysel Yatirimcilara tahsis edilmistir.

Bankamizca 84 giin vadeli toplam 200.000.000 TL nominal degerli ve 175 giin vadeli 500.000.000 TL nominal degerli Banka
Bonolari 09-10-11 Mart 2015 tarihlerinde talep toplama yontemiyle halka arz edilmis olup; halka arza toplam 819.423.254
TL nominal talep gelmistir. Bu cercevede bireysel yatirimci talepleri ile kurumsal yatirimci taleplerinin tamami
karsilanmistir.

84 glnliik bononun 284.403.286 TL nominal tutardaki (%48) kismi Yurtici Bireysel Yatirimcilara, 308.220.945 TL nominal
tutardaki (%52) kismi Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilmistir. 175 glinlik bononun 95.427.803 TL nominal
tutardaki (%42) kismi Yurtici Bireysel Yatirimcilara, 131.371.220 TL nominal tutardaki (%58) kismi Yurti¢i Kurumsal
Yatirimcilara tahsis edilmistir.

Bankamiz, Ocak 2015 tarihinde Tirkiye'de ilk olarak Basel-lll kriterlerine sahip ikincil sermaye benzeri bor¢ hiikmiina haiz
Sermaye Benzeri Tahvil (Tier-Il) ihraci gergeklestirmistir. Bu kapsamda nominal tutari 500 milyon ABD Dolari, itfa tarihi 3
Subat 2025 olan, 3 Subat 2020 tarihinde erken itfa opsiyonu bulunan, sabit faizli, 10 yil 1 giin vadeli ve yilda iki faiz
o6demeli tahvillerin kupon orani %6,875, ihracin getirisi %6,95 olan ikincil sermaye benzeri borg hilkmini haiz Sermaye
Benzeri Tahvil (Tier-1l) ihraci gergeklestirmistir.

2015 yilinin ilk ti¢ ayinda Bankamiz mevduatini %8,7 oraninda artirarak 101,6 Milyar TL olarak gergeklestirmis, pazar payini
da buna paralel olarak %8,9’den %9,1’e yiikseltmistir. Bankamiz, 2015 yilinin ilk {i¢ ayinda 234 Milyon TL kar elde etmistir.
Yilhn ilk Gg¢ ayinda faiz gelirlerinde gegen yilin ayni donemine goére %12,1 ve faiz giderlerinde ise %8,4 oraninda artis
yasanmistir.

Bankamiz 6nimuizdeki donemlerde de o6zellikle 6zkaynagin gilglendirilmesi ve faiz disi giderlerin azaltiimasina yonelik
operasyonel iyilestirmeler ile faiz disi gelirlerini artirici uygulamalari devreye sokarak blylime odakl stratejilerine devam
edecek, mevcut pazar paylarini korumaya yonelik faaliyetlerini strdirecektir. Blylime ve gelirleri artirmanin yani sira
verimlilik artisi ve etkin maliyet yonetimi ile maliyetleri azaltmak Bankamizin diger énemli stratejileri olmaya devam
edecektir.
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iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR

VakifBank’in cari dénem icinde elden cikardigi veya edindigi istirak, bagh ortaklik bulunmamaktadir. istirak ve bagli
ortakliklarimiz hakkinda bilgiler 2014 yil Faaliyet Raporumuzda mevcuttur.

Cagdas bankacilik hizmetleri yaninda cgesitli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleriyle de Ulke ekonomisine katkida
bulunmayi siirdiiren Bankamizin Mart 2015 itibariyle istirak ve bagh ortaklik sayisi 23'tiir. istirak ve bagli ortakliklarinin 5’i
bankacilik, 2’si sigortacilik, 7’si diger alanlarda olmak Ulzere 14’ finans sektoriinde, 9'u ise finans sektori disinda
faaliyette bulunmaktadir.

Cari dénemde Banka istiraklerinden Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS'nin 26 Mart 2015 tarihinde gergeklestirdigi
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1.500.000 TL tutarindaki sermayesinin 1.750.000 TL'ye artirilmasina karar verilmistir.

Cari donemde Banka istiraklerinden Kredi Garanti Fonu AS'nin 31 Mart 2015 tarihinde gergeklestirdigi Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, 240.000 TL olan sermayesinin 29.000 TL'si i¢ kaynaklardan, 9.439 TL'si ise Sirkete katilan iki yeni ortak
tarafindan nakit olarak karsilanarak 278.439 Tl'ye yikseltiimesine karar verilmis olup 10 Nisan 2015 tarihinde ticaret
siciline tescil ettirilmistir. Sermaye artisi sonrasi, Bankanin mevcut 4.210 TL'lik nominal payi 509 TL bedelsiz artisla 4.719
TL'ye yiikselmis ve 10 Nisan 2015 tarihi itibariyla hisse orani ise iki yeni ortak katilmasi sebebiyle %1,75'ten %1,69'a
disecektir.

Cari donemde Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.'nin 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, 203.320 TL olan sermayesinin 2.080 TL bedelsiz artirilarak 205.400 TL'ye vyikseltilmesine karar
verilmistir. Sermaye artisi sonrasi, Bankanin mevcut 78.690 TL'lik nominal pay1 805 TL artisla 79.495 TL'ye ylikselmis ve
hisse orani ise ayni (%38,70) kalmistir.

Cari donemde Vakif Portfoy Yonetimi A.S.'nin diger gercek kisi paydaslarindan toplam 12 tam TL'lik pay nominal deger
Uzerinden Banka tarafindan satin alinmis olup, diger gergek kisi pay sahipleri ile Banka arasinda 11 Subat 2015
tarihinde pay devri sdzlesmesi imzalanmistir. Béylece, Banka nominal payi 2.999.988 tam TL'den 3.000.000 tam TL'ye
yukselmis, hisse orani ise %99,99'dan %100,00'e ulagmistir.

Cari donemde Vakif Gayrimenkul Degerleme A.$'nin 20 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
7.000 TL olan sermayesinin 7.000 TL bedelsiz artirilarak 14.000 TL'ye yikseltilmesine karar verilmistir. Sermaye artisi
sonrasl, Banka'nin mevcut 3.800 TL'lik nominal payi 3.800 TL artisla 7.600 TL'ye yiikselmis ve hisse orani ise ayni
(%54,29) kalmistir.
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KREDi DERECELENDIRME
KURULUSLARI NOTLARI

Bankamizin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.

Nisan 2015 ) Moody’s Investors’ Service
Finansal Gli¢ Notu D+ (bal)
TP Mevduat Notu Baa3/ P-3
TP Gorinim Negatif
YP Mevduat Notu Baa3 / P-3
YP Gorinim Negatif
Haziran 2014 (*) Standard&Poors
Kredi Notu YP BB+ /B
Kredi Notu TP BB+/B
Ulusal trAA+ / trA-1
Sureklilik Notu N.R
Aralik 2014 Capital Intelligence
Finansal Gli¢ Notu BBB-
Kisa Vadeli YP B
Uzun Vadeli YP BB+
Destek Notu 2
YP G6rinim Duragan
Ocak 2015 (*) Fitch Ratings
Uzun Vadeli YP BBB-
Kisa Vadeli YP F3
YP Goriinim Duragan
Uzun Vadeli TP BBB
Kisa Vadeli TP F3
TP Gorinim Duragan
Ulusal Uzun Vadeli AAA (tur)
Ulusal Gérinim Duragan
Destek Notu 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB-

(*) Tarihler, son rapor tarihlerini gostermektedir.

DIGER HUSUSLAR

2015 yilinin ilk Gi¢ ayinda, Sapanca/Sakarya, Akgakoca/Duzce, Saraykoy/Denizli, Aksu/Antalya, Kutlukent/Samsun subeleri

ile Sayistay Baskanhgi ve Gimrik ve Ticaret Bakanligi bagh subeleri agiimistir.

Sektorde yurt ici subelerin yani sira yurt disi subeleriyle de hizmet vermekte olan Bankamiz, Mart 2015 itibariyla 3 yurt

disi sube, 812 yurt ici sube ve 85 bagl sube olmak tzere toplam 900 subesi ile hizmetlerini sirdirmektedir.
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Banka’nin 30 Mart 2015 tarihinde yapilan Ortaklar 61. Genel Kurul Toplantisi’'nda 2014 yili karinin asagidaki tabloda
gosterildigi sekilde dagitilmasina karar verilmistir.

Bin TL 2014 Yih Kar Dagitim Tablosu
Banka’nin konsolide olmayan yasal finansal tablolarindaki net donem kari 1.753.273
Ertelenmis vergi geliri -141.116
Dagitilabilir net donem kari 1.612.157
Kanuni yedek akgeler 161.214

1. tertip kanuni yedek akgeler 80.607

Banka kanunu ve ana sézlesme geredi ayrilan yedek akgeler 80.607
Ortaklara dagitilabilir pay 1.450.943
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanclari 236.122
Olaganusti yedek akgeler 1.114.821
Ortaklara temettii 100.000

Banka; Ocak 2015 tarihinde Tirkiye'de ilk olarak Basel-Ill kriterlerine sahip ikincil sermaye benzeri bor¢ hiikmiine haiz
Sermaye Benzeri Tahvil (Tier-Il) ihraci gergeklestirmistir. Bu kapsamda nominal tutari 500 milyon ABD Dolari, itfa tarihi 3
Subat 2025 olan, 3 Subat 2020 tarihinde erken itfa opsiyonu bulunan, sabit faizli, 10 yil 1 giin vadeli ve yilda iki faiz
o6demeli tahvillerin kupon orani %6,875, ihracin getirisi %6,95 olan ikincil sermaye benzeri bor¢ hilkmiine haiz Sermaye
Benzeri Tahvil (Tier-1l) ihraci gergeklestirmistir.

YATIRIMCI iLiISKILERI GOREVLILERI

ADI VE SOYADI GOREVi NTuEnLnE;'\:: :'SI E-MAIL ADRESI

Mustafa TURAN Bagkan 02123167390 mustafa.turan@vakifbank.com.tr

Ali TAHAN Middr 021231673 36 ali.tahan@vakifbank.com.tr

Zeynep Nihan DINCEL Uzman 02123167383 zeynepnihan.dincel@vakifbank.com.tr
Yasemin KECELIOGLU Uzman Yrd. 0212316 73 85 yasemin.kecelioglu@vakifbank.com.tr
Ece Seda YASAN Uzman Yrd. 02123167401 eceseda.yasan@vakifbank.com.tr

Yusuf YILMAZ Uzman Yrd. 0212316 73 88 yusuf.yilmaz2 @vakifbank.com.tr

Berna SELEM ARSLANTAS Yetkili Yrd. 02123167594 bernaselem.arslantas@vakifbank.com.tr

VakifBank’in 2014 Yilsonu ve Mart 2015 Ara Dénem Konsolide ve Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporlari ile
Ara Dénem Faaliyet Raporlarina http://www.vakifbank.com.tr adresinden Yatirimci iliskileri/Finansal Bilgiler linkinden
ulasilabilmektedir.
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