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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Karsusan Karadeniz Su Urlinleri Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Karsusan Karadeniz Su Urnleri Sanayii Anonim Sirketi'nin (“$irket”) ve bagh ortaklikhginin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2015 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar
ile tutarl olup olmadidinin incelemesini yapmakla gérevlendiriimig bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Simirli denetim yapan kurulus olarak
(izerimize dOgen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gegmig ve 13 Agustos 2015 tarihli simirli denetim raporuna konu olan ara dénem
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadi§ina iligkin ulagilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Badimsiz Denetim Standard (*SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuriten Denelgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimine uygun olarak yGUritaimastur. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Gzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirler ile diger sinirh denetim prosedtrlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem
finansa! bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartiarina uygun olarak yapilan
ve amac! finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6lctide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim ¢nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriis( agiklanmamistir.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiterin sinrrli
denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayic) nottarda verilen bilgiler ile, tim
onemli ydnleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamigtir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim $irketi
A membr:.:Tmo{ Ernst & Young Global Limited
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1) GENEL BILGILER
A) FAALIYET RAPORUNUN AiT OLDUGU HESAP DONEMI: 01.01.2015 - 30.06.2015
B) GENEL SiRKET BILGILERI

Sirketin Ticari Unvani : KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYII A.S.
Vergi Dairesi/Numarasi : Karadeniz Vergi Dairesi/5250017268

Mersis No : 5351486112336720

Ticaret Sicil Numarasi : 5045

Adres : Siramagazalar No:25/2 TRABZON

iletisim Bilgileri : Tel: (0462) 321 31 30-321 37 69 Fax: (0462) 322 48 07
E-Posta Adresi : karsusan@karsusan.com.tr

Sirketin Internet Adresi : www.karsusan.com.tr

Sirket 19.04.1976 tarihinde, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 6nderliginde, Tiirkiye'nin gerice
bolgelerindeki yorenin iriinlerini emek, yogun sanayi ile degerlendirmek tizere, Diinya
Bankasi'ndan sagladiklar1 kredi kullandirilarak vergi, resim, harg Istisnasi, % 100 giimriik
muafiyeti ve yatirim indirimi gibi tesviklerden faydalanilarak, Sermaye Piyasasi Kuruluna
kayitli, Halka Ac¢ik Anonim Sirket statiisiinde kurulmustur. Sirket 5.200 metrekaresi kapali
alan olmak tlizere toplam 34.230 metrekare alanda, 300 ton/giin balik unu, balik yagi, 598
ton/y1l hamsi fileto konservesi ve 18.144.000 adet/y1l aluminyum kutu imalat1 kapasiteleri
ile faaliyete baslamistir.

10 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, grup aktifinde bulunan
fabrika arsasinin Trabzon/Yomra Belediyesi tarafindan yerlesim alan1 kapsamina
alinacagindan, satisina karar verilmistir. 13 Eyliil 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda,
Trabzon/Yomra Belediyesi'ne basvurularak ilgili arsanin Yerlesim, Turizm, Ticaret ve Konut
alanina doniistiiriilmesine karar verilmistir. Ilgili karar 10 Aralik 2012 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul edilmistir. Ancak 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan ihalede
talep edilen fiyat seviyesine ulasilamadigl i¢in satistan vazgecilmis ve arsanin kat karsilig
olarak degerlendirilmesine karar verilmistir.

Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa
pay1 karsilig1 insaat s6zlesmesi imzalanmistir. Imzalanan sézlesme hiikiimlerine gére Yomra
arsasinin %20’lik béliimii 10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir.

2014 yili igerisinde Yomra arazi icin gerekli insaat izinleri alinmis ve iskan ¢ikarilmistir. Fiili
insaat Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan 2014 yihi sonunda
baslatilmistir. 2016 yili icerisinde insaatin tamamlanmasi ve ilgili arsa ile esanli daire takasi
yapilmasi planlanmaktadir. 2013 yilinda Grup aktifinde maddi duran varliklar grubunda yer
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alan arsa 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Yatirm Amag¢h Gayrimenkuller Grubuna
siniflanmistir.

Yatinm Amacgh Gayrimenkuller olarak siniflanan arazi igin SPK'dan yetkili bagimsiz
degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30.09.2014 tarihli
gayrimenkul degerleme raporuna gore giincel deger 31.131.000 TL’dir.

Grup yonetimi yukarida aldig1 karar paralelinde yeni fabrikanin kurulmasi icin 02.05.2013
tarihinde Sinop ili, Dikmen ilgesi, Karaagac¢ Koyti, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525
adresindeki 13.680 metrekare arsay1 satin almis bina insaati tamamlanmis ve 700 Ton/gilin
kapasiteli fabrika tamamlanmistir.

2014 y1h tgiinci ¢eyregi ile birlikte, Art1 Yatinnm Holding A.S.'nin %6.22 oraninda Karsusan
Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.'nin hisselerini satin almasiyla birlikte, sirketimiz yeniden
yapilandirma siirecine girmis ve bir yandan yatirimlar ile organik anlamda biiyiirken bir
yandan da kurumsallasma ile saglam bir yapiya ulasmayir hedeflemistir. 13 Ocak 2015
tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi ile sirket Yonetim Kurulu Baskan
temsilcisi olarak Mehmed Nureddin CEVIiK'in secilmesi ve 2014 yilinin son c¢eyreginde
sirketimiz ana ortag1 olan Art1 Yatirnm Holding A.S. paylarinin 2015 yilinda hakim ortagi
konumunda oldugu Altinyag Kombinalar1 A.S.'ye devredilmesi ile sirketimizin yapisi
gliclenmis ileriye doniik calismalar grup sirketleri ile birlikte daha kurumsal bir yap1 halini
almistir.

Art1 Yatirinm Holding'in ana istiraki konumunda bulunan Altinyag Kombinalar1 A.S.'nin %23,21
oraninda Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. hisselerini satin almasiyla birlikte,
finansal destegin yaninda ayn1 zamanda sektor agisindan bakildiginda benzer sektdérde yer
almasi sebebiyle teknik ve miihendislik olanaklariyla da desteklenmesi hedeflenmektedir.

C- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

i-)Sermayesi :4.900.000,00 TL
ii-)Ortaklik Yapisi : Sirketin 30.06.2015 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.




Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S

Faaliyet Raporu

01.01.2015-30.06.2015 Donemi
rKarsusan >

PAYSAHIBININ

ADILSOYADI/UNVANI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
Altinyag Kombinalar1 A.S. 23,21 1.137.500

Axenia KARLIDAG 10,00 489.750

Enver CEVIK 5,67 277.806

Nagihan YUCEKAYA 5,35 262.000

Diger 55,77 2.732.944
TOPLAM 100 4.900.000

Eylil/2014 itibariyle sirketimizin buyiik ortaklarindan olan Arti Yatirnm Holding A.S.’nin
katkilariyla sirketimiz, biiylime ve kurumsallasma siirecinde yenilenen logosu ve internet
sitesi ile yatirimcilarimiza hizmet vermeye baslamistir.

2015 yili ilk ceyregi icerisinde; 10/03/2015 tarihinde Arti Yatirnm Holding A.S. nezdinde
bulunan 305.000 adet hisse, son on glinliik agirlikli ortalama olan 6,352.-TL fiyattan, toplam
1.937.360.-TL karsihiginda, 17/03/2015 tarihinde Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji
San.Tic.A.S. nezdinde bulunan 300.000 adet hisse, son on gunliik agirlikli ortalama olan
6,859.-TL fiyattan 2.057.700.-TL karsiliginda Altinyag Kombinalar1 A.S.’ye devredilmesi ile
sirketimizin yapisi giiclenmis ileriye doniik calismalar grup sirketleri ile birlikte daha
kurumsal bir yap1 halini almistir.

10.06.2015 tarihinde ise Altinyag, 6,50 fiyattan 230.000 adet alis islemi gerceklestirmis ve bu
islemle birlikte sermayemizdeki paylar % 23,21 sinirina ulagsmistir.
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iii-) Organizasyon Semasi:

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

YATIRIMCI

UHASEBE MUDUR [LISKILERI MUDURU FABRIKA MUDURU

MACKA BALIK SINOP BALIK
URETIM CIFTLIG NU/YAGI FABRI
SORUMLUSU SORUMLUSU

D- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BiLGILER
Imtiyazl pay bulunmamaktadir.
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E- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI

Sirketin Yonetim Organi: 5 Adet Yonetim Kurulu Uyesinden olusan Yénetim Kurulu’'dur.

30.06.2015 itibari ile
Adi Soyadi Gorevi Temsilci Ad1 | Gorev GorevBitis
Soyadi Baslangi¢c | Siiresi
Stiresi

Art1 Yatirim | Yonetim Kurulu | Mehmed 13.01.2015 | 13.01.2017

Holding A.S. Bagskani Nureddin CEVIK

Birol Yenal | Yonetim Kurulu Uyesi 13.01.2015 | 13.01.2017

PEHLIVAN

Hamit Serkan | Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2015 | 13.01.2017

DRAHOR

Aziz ERKUS Bagimsiz Yonetim 13.01.2015 | 13.01.2017
Kurulu Uyesi

Hasan Tuncay | Bagimsiz Yonetim 13.01.2015 | 13.01.2017

EROL Kurulu Uyesi

13 Ocak 2015 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeligine segilen Aydin Ildiz 25.03.2015 tarihinde istifa etmis olup yerine ilk Genel Kurul’'un
onayina sunulmak tizere Hamit Serkan Drahor 25.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili Yonetim
Kurulu karar1 ile atanmistir. 15 Temmuz 2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisr'nda 25.03.2015 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine atanan Hamit Serkan
Drahor’un Yonetim Kurulu Uyeligi Genel Kurulca onaylanmigtir.

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :

30.06.2015 itibari ile
Unvam Adi-Soyadi
Genel Mudiir Necdet BEKAR

01.07.2015 tarihinde Genel Mudiirlik gorevinden istifa eden Necdet Bekar'in yerine Mehmet
Dikkaya sirketimiz Genel Miidiirt olarak atanmustir.

Personel Sayisi

Dénem Diger Idari Ust Diizey Toplam

30.06.2015 7 5 1 13




Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S

Faaliyet Raporu

01.01.2015-30.06.2015 Donemi
rKarsusan >

F- VARSA; SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI
UYELERININ SIRKETLE KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI ISLEMLER iLE REKABET
YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER:

30.06.2015 tarihi itibariyle, Yénetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri sirketimizle kendisi veya
baskasi adina islem yapmamuistir.

Mehmed Nureddin CEVIK, Art1 Yatinm Holding A.S. Yoénetim Kurulu Baskani, Altinyag
Kombinalar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar1 San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji Sanayi ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Endeks Tiirev Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Altinyag Biodizel Petrol Uriinleri Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, AYH
Gayrimenkul Yatirnmlar A.S. Yonetim Kurulu Baskani, EC Yatirimlar Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisy, Biz AG Yonetim Kurulu Baskani, Etiler Gida Tic.A.S. Karsusan A.S.
tiizel kisiligini temsilen Yénetim Kurulu Baskani, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.'de
Art1 Yatirim Holding A.S.'yi temsilen Yonetim Kurulu Baskani olarak,

Birol Yenal PEHLIVAN, Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji Sanayi ve Tic. A.S.
Muhasabe Miidiirii, Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji Sanayi ve Tic. A.S Yonetim
Kurulu Uyesi, Art1 Yatirnm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, AYH Gayrimenkul Yatirimlari
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Endeks Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Etiler Gida ve
Ticari Yatirimlar San.ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak,

Hamit Serkan DRAHOR, Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji San.ve Tic.A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar1 San.ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Arti
Yatinm Holding A.S Yénetim Kurulu Uyesi, Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak,

Aziz ERKUS, Altinyag Kombinalar1 A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Art1 Yatirnm Holding
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, SE-AL SMMM Ltd. Sti Ortak, Karsusan Karadeniz Su
Uriinleri San. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak,

Hasan Tuncay EROL, Kafkar Madencilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortak, Art1 Yatirnm Holding A.S,,
Altinyag Kombinalar1 A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri
San. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.




Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S

Faaliyet Raporu

01.01.2015-30.06.2015 Donemi
rKarsusan >

2- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, genel miidir
yardimcilari gibi tist yoneticilere cari ddonemde saglanan tlicret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 138.886 TL'dir. (31 Aralik 2014: Yonetim kurulu baskan ve tiyeleriyle genel midiir,
genel koordinator, genel miidiir yardimcilar1 gibi iist yoneticilere cari dénemde saglanan
tcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 411.619 TL’dir. Tamami ¢alisanlara saglanan kisa
vadeli faydalar kapsamindadir.)

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Alabalik tretim ciftligi Nisan 2015 itibariyle yavru balik alimiyla faaliyete ge¢mistir. Yeni
donemde Altinyag'in teknik Ekibi ile birlikte yapilan fizibilite ¢calismalar1 ve olasi Yatirim
calismalari asagida siralanmistir;

1) Mevcut iretim hattindaki darbogazlarin tespiti, teknoloji revizyonlari

2) Kapasite artisi (ilave pres, pisirici ve dakantor yatirimi)

3) Uretilen ham balik yaginin rafinasyonu ve gidaya uygun olarak ambalajl iiriin olarak
piyasaya slrtilmesi

4) Atik su aritma tesisi yatirimi

5) Evaporasyon teknolojisinin sisteme entegrasyonu

6) Son teknolojiye gore yeni bir uretim tesisi (1000 ton/giin kapasiteli; gidaya
uygun,rafine tesisi barindiran vb)
7) Uluslararasi sularda avlanma lisansina sahip ac¢ik deniz gemisi yatirimi

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Yomra Projesi ile ilgili olarak;
-KAP’ta 06.04.2015 tarihinde yapilan agiklamaya istinaden; Yomra arazisi lizerinde;
34.259 metrekare alanda, Karsusan A.S. 'ne %80 hisse de 27.407 metrekare, Ozgiin Gida
San.ve Tic.Ltd.Sti. 'ne %20 hisse de 6.852 metrekare arazi tapusu bulunmaktadir.

34.259 metrekare arazide toplamda 389 adet daire, 7 adet diikkan 'dan olusan 5 Blok i¢in,
Yiiklenici firma Ozgiin Gida San.ve Tic.Ltd.Sti. Yomra Belediyesinden 07.07.2014 tarihli 2
Blok Yapi1 Ruhsati ve 11.09.2014 tarihli 3 Blok Yap1 Ruhsati alarak insaatlara baslamistir.
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Yomra Noterliginde 20.12.2013 tarih ve 6771 yevmiye no ile Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Kat
Karsihig1 Insaat Sozlesmesinde Karsusan A.S. 'ye ait 27.407 metrekare arsa iizerine yapilan
konutlardan 14.250 metrekare Net Emsal Ingaat alan1 alinacaktir. 14.250 metrekare insaat
alaninin 12.386 metrekaresi B Bloktan 3+1 tipinde 82 bagimsiz b6liim belirlenmis diger
arta kalan 1.864 metrekare net emsal insaat alani i¢cin yuklenici firma ile Kat irtifak
tapulari tizerinden ¢alisilarak karsilikli daireler belirlenip alinmigtur.

Ingaata iliskin olarak ise, Toplam projede 396 bagimsiz bolim tanimlanmistir. Ancak
bagimsiz boliimlerin briit metrekareleri degisiklik gostermekte olup, B Blok icin net emsal
insaat alan1 141-161 m2 dir.

Yiklenici firma daireleri 31.12.2016 tarihine kadar sozlesme geregi insaatin tamami
bitmis olarak kat miilkiyeti tapularini alip taraflara teslim edecektir.

Yomra'daki projemiz, "Yatirim Amacgh Gayrimenkuller" altinda siniflandirilmis olup, proje
heniiz yapim asamasinda oldugundan, kat miilkiyetli tapular olusmamistir. An itibari ile
avans almak suretiyle, Satis Vaadi So6zlesmeleri imzalanmaktadir. 30 Haziran 2015 tarihli
denetim raporuna istinaden toplamda satis avansi olarak 11.616.483 TL avans alinmistir.
Projenin tamamlanmasi ile kat miilkiyetli tapular olustugunda, piyasa sartlar1 da goz
onlnde bulundurularak, peyderper satilacaktir. Ancak 2017 yilinda yapilabilecek satislar
ongormek miimkiin degildir.

-KAP’ta 11.06.2015 tarihinde yapilan ag¢iklamaya istinaden; 2016 yili igerisinde
tamamlanmasi1 oOngoriilen proje kapsaminda, Sirketimiz payina disen emsal insaat
alaninin hesaplanmasi igin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan tekrar
hesaplanmis, bunun sonucunda Grup'a B blogun tamaminda 12.386 metrekare (82 daire,
3+1) net emsal insaat alani, yeni hesaplamaya gore geriye kalan 2.301 metre kare net
emsal ingaat alan icin, D bloktan 10 daire, yiiklenici firma Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi ile karsilikhi gorustlerek teslim aliacaktir.

Bu siire¢ dahilinde 09/06/2015 tarihinde toplam 14.687 metre kareye denk gelen 92 adet
(B Blok 82 daire ve D Blok 10 daire) kat irtifak tapular1 olusturulmus ve tarafimiza
iletilmistir.

Ingaata iliskin olarak ise, yapilacak olan 5 blogunda fore kazik temelleri atilmistir. A
Blogun 10.katinin,sirketimize ait B Blogun 12.katinin, C Blogun 7.katinin, D Blogun
4. katinin (D Blokta 10 daire bize aittir), E Blogun 10.katinin karkas insaatina gelinmistir.
12. ay sonuna kadar yiiklenici firma tim blok katlarinin karkaslari tamamlanmasini
planlamaktadir.

10
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Etiler Gida ile ilgili olarak;

Sirket'imizin yeniden yapilandirilmas1 c¢ercevesinde, mevcut franchise'larin standardize
edilip, kalite seviyesinin yiikseltilmesine, standardizasyonun kontrol i¢in tedarik zincirleri ve
bilgi altyapisi ile ilgili sistem oturtulmasina karar verildigi bilgisi daha 6nce de kamuoyu ile
paylasilmistir. Gegtigimiz yi1l konulan ana hedefimiz dogrultusunda; Is ortaklarimizin daha
sistematik ve karli bir sube operasyonuna sahip olmasi amaciyla, yapmis oldugumuz
calismalar neticesinde yapimiza ve sube operasyonlarimiza en uygun otomasyon sistemi
olarak Omni Yazilim ve Donanim Tic. San. A.S. ile s6zlesme imzalanmistir. Kurulumlarin eylil
sonunda yaklasik 40 subede tamamlanmasi planlanmaktadir.

Merkezi otomasyon sisteminin kurulumu ve aktif olarak faaliyete baslatilmasi ¢alismalar ilk
etapta 40 franchise'imiza Ucretsiz olarak saglanacaktir. Otomasyon sistemi, tedarik zincirini
ve franchiselardaki stok seviyelerini saglikli takip etmemiz acgisindan da 6nemli bir rol
oynayacaktir. Ayrica franchiselarin cirolarinin takibi, dolayisiyla royalty gelirlerimizin
rasyonel tespiti dolayisiyla Etiler’e gelir artisi anlaminda olumlu katki saglayacaktir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goérisii:

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ¢ergevesinde i¢ kontrol sistemi
kurulacaktir. Mevcut buytuikligiimiiz dikkate alindiginda tim islemler Yonetim Kurulu'nun
kontroliinde gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu tiim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan
izlemektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim
yaptirilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’'nda i¢ denetime yonelik getirilen diizenlemelere uyum
saglamak tlizere Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Odenmis Sermayesi Pay Orani
Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. 11.625.000 %51,67

Etiler Gida ve Ticari Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. 6denmis sermayesini 11.625.000 TL’den
16.000.000 TL’ye cikarilmasi yoniinde 09.02.2015 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurmustur. 14/05/2015 tarihli biiltende yer alan karara
gore; “Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.$.’nin, 50.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani icerisinde 11.625.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 16.000.000 TL’ye
yukseltilmesi nedeniyle ihra¢ ve halka arz edilecek toplam 4.375.000 TL nominal degerli
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paylar i¢in hazirlanan izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunun Kurulumuzca
onaylanmasi talebinin;

a) Yeniden belirlenebilecek sermaye artimi tutar1 ¢ergevesinde ihra¢ edilecek paylarin
satisinin Sirket’in nihai dolayll hakim ortak/ortaklar, halka a¢ik olmayan tiizel kisi/kisiler
veya gercek kisi/kisilere (Alicilar), Borsa’nin 06.05.2013 tarihli ve 425 sayili “Toptan Satislar
Pazari'nin Kurulus ve isleyis Esaslar1 Genelgesi” cercevesinde belirlenecek baz fiyat veya soz
konusu baz fiyattan yiiksek olacak sekilde tahsisli olarak gerceklestirilmesi,

b) Sirket tarafindan bedelli sermaye artirnmi yoluyla c¢ikarilacak paylarin tahsisli olarak
satilmas1 sonrasinda, Sirket'in Alicilar disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda,
Alicilarin tahsisli olarak paylar satin aldig: tarihte Sirket'te sahip olduklar paylari oraninda
ve Odenen fiyat lizerinden, Alicilar tarafindan, Sirket'ten tahsisli satis suretiyle elde edilen
paylardan 30 giin boyunca alma hakkinin taninmasi, bu c¢ercevede tahsisli sermaye
artimindan o6nce Kurulumuz onayina sunulan izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda sermaye artirim tutar1 da dahil gerekli diizeltmelerin yapilmasinin ve
Kurulumuzca onaylanmasinin ardindan izahnamenin ve tasarruf sahiplerine satis
duyurusunun yayimlanmasi i¢cin izahnamenin ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunun
onaylanarak Sirket'e verilmesi,

c) Alicilardan, sermaye artirimindan elde edecegi paylar ile varsa mevcut sahip oldugu paylari
izahnamenin yayimi tarihinden itibaren bir yil boyunca tahsisli sermaye artirimi sonrasi
ortaklara yapilacak satis islemi disinda borsada satmayacagina iliskin taahhiit alinmasi
kosullariyla olumlu karsilanmasina karar verilmistir.” izahname 30/06/2015 mali tablolari ile
glincellerek Kurul’a gonderilecek ve siirece devam edilecektir.

Istirakimizin 11.625.000-TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %15'ini temsil eden 1.743.750
adet 1.743.750 - TL nominal bedelli borsada islem gérmeyen imtiyazsiz B grubu paylar1 Sayin
Aydin Ildiz (veya ¢ogunluk hissesine ve imza yetkisine sahip oldugu sirketler)'a 1 TL nominal
hisse 1.7204 fiyattan toplamda 3.000.000.TL 'ye devrolmustur. Devir Alan, Satisa Konu
Paylar't So6zlesme'nin imzasindan itibaren 2 (iki) yi1l boyunca bir baskasina herhangi bir
sebeple devretmeyecegini ve borsada islem gorir nitelige doniistiiriip satmayacagini taahhiit
etmistir. Bu slirenin sonunda Satisa Konu Paylar't devretmek istemesi halinde Devir Eden'in
On Allm Hakki'na sahip oldugunu, devir bedelinin bagimsiz bir degerleme kurulusunun
raporuna dayanarak belirlenecegini ve paylarini ancak Devir Eden'in Satisa Konu Paylar't
devralmak istemedigini yazili olarak kendisine bildirmesi halinde bir baskasina
devredebilecektir. S6z konusu devir fiyati Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.(KPMG)
Degerleme Raporu dogrultusnda belirlenmis ve bu islemden 525.000 TL kar elde edilmistir.

Ayrica 16.04.2015 tarihinde 775.000 adet A grubu ve 5.231.250 adet B grubu paylarina sahip
oldugumuz Etiler Gida ve Ticari Yatirnmlar Sanayii A.S.’nin kayith sermaye tavani igerisinde
11.625.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini %37,6 oraninda arttirmak amaci ile Sermaye
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Piyasasi Kurulu’'na yaptig1 basvuru cercevesinde Yonetim Kurulumuz 15.04.2015 tarihli
2015/18 nolu karar ile A Grubu paylara iliskin olarak yeni pay alma hakki kullanimi
konusunda taahhiit verilmesine karar verilmistir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket ilgili donem igerisinde kendi paylarina iligkin iktisap etmemistir.

e) Yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agciklamalar
Sirketimiz 30.03.2015-31.03.2015 tarihleri arasinda Borsa istanbul A.S. tarafindan
denetlenmistir.

f) Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar: hakkinda bilgiler:

T.C. Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi 2014/46 esas no'lu "Sirket Genel Kurulu'nun
Toplanmas1" dava konulu davamiz, 18.09.2014 tarihinde yapilmis olup; davacinin davasinin
kabulii ile; TTK 412. Maddesi geregince davali sirket Genel Kurulu’'nun olaganiistii toplantiya
cagrilmasinin yerinde olduguna, davali sirketin olaganiistii toplantiya cagirmak, giindemi
diizenlemek ve yapilacak diger islerle gorevlendirilmek tizere SMMM bilir kisinin kayyum
olarak tayinine, kayyumun davali sirketin olaganiistii genel kurulun toplanmas icin gerek
Ticaret Sicil Mudirligi, gerek SPK, gerekse diger kurum ve kuruluslarla gerekli yazismalari
yapmalk, ilanlari, toplant1 tutanaklarini vs. tim islemleri yaparak sirketin Olaganiistii Genel
Kurulu'nun toplanmasi icin gorevlendirilmesine karar verilmistir. 13 Ocak 2015 tarihinde
Kayyum tarafindan Olaganiistii Genel Kurul yapilmistir.

30.06.2015 tarihi itibariyle Sirketimizin icra ve hacizlik hi¢bir islemi kalmamis olup Trabzon
1.Is Mahkemesi 2014/912 E.Macka Asliye Hukuk Mahkemesi 2015/6 E.Trabzon idare
Mahkemesi 2015/542 E.Trabzon Idare Mahkemesi 2015/459,Trabzon 1.Is Mahkemesi
2015/133 E.Trabzon 2.Is Mahkemesi 2015/140 E.Trabzon 1.Is Mahkemesi 2015/132
E.Trabzon 1.Is Mahkemesi 2015/134 E.Trabzon 2.Is Mahkemesi 2015/139 E.,Trabzon 1.is
Mahkemesi 2015/155 E. ,Trabzon 1.Is Mahkemesi 2014/363 E.Trabzon 1.Is Mahkemesi
201/620 E., Trabzon 2.Is Mahkemesi 2013 /528 E Dosya nolu davalar1 devam etmektedir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.
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h) Ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya
kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket Yénetim Kurulumuz yeni fabrikanin kurulmasi icin 02.05.2013 tarihinde Sinop Ili,
Dikmen ilgesi, Karaagac¢ Koy, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680
metrekare arsay1 satin almis bina insaati tamamlanmis ve 700 Ton/giin kapasiteli fabrika
tamamlanmistir. Genel Kurulumuzda onaylanip yerine getirilmemis bir kararimiz
bulunmamaktadir.

i) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Donem icinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. 13 Ocak 2015 tarihinde yapilan
2015 yili Olagantistii Genel Kurul Toplantisina ait asagida yer alan tutanak Kamu Aydinlatma
Platformu’na bildirilmistir.

KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi’'nin 2015 yili Olaganiistii Genel
Kurul Toplantis1 13 Ocak 2015 tarihinde saat 14.00 da Zorlu Grand Hotel Trabzon adresinde,
Trabzon Ticaret Il Miidiirliigii 06.01.2015 tarih ve 5014651 sayili yazilariyla gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Deniz TAYFUR gozetiminde yapilmistir. Toplantiya davet, kanun ve ana
sozlesmede Ongoriildiigii gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 15 Aralik 2014 tarih ve 8715 sayili niishalarinda, sirket merkezinin bulundugu
yerde yayinlanan boélgesel Karadeniz Gazetesinin 16 Aralik 2014 tarih 16581 sayili
niishasinda ve Taka Gazetesinin 16 Aralik 2014 tarih ve 4492 sayili niishasinda ilan
edildiginin, ayrica giindemi ihtiva eden davetin Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii
Anonim Sirketi'nin www.karsusan.com.tr adresli internet sitesinde toplanti giin ve
giindeminin bildirilmesi suretiyle Ana So6zlesme hiikiimlerinin ve kanuni formalitelerin
yerine getirildigi gorilmiistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden 4.900.000,00 TL lik sermayesine tekabiil eden 4.900.000 adet
hisseden 1.204.936,49 TL lik sermayeye karsilik 1.204.936,49 adet hissenin toplantida
asaleten ve 2.389.797,41 TL lik sermayeye karsilik 2.389.797,41 adet hissenin vekaleten
olmak tlizere toplam 3.594.733,90 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek
kanun gerekse ana soOzlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmasi tzerine toplanti Kayyum Sn.Ahmet Demir tarafindan agilarak gilindemin
gorisilmesine gecilmistir.
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1-Toplant1 Bagkanligi'na Sn. Ahmet Demir oy birligi ile seg¢ildi. Divan Baskani tarafindan Sn.
Fatma Betiil Topaloglu Katip olarak gérevlendirildi.

2- Genel Kurul tutanaklarini imzalamasi i¢in Divan Bagkanligi'na yetki verilmesi oy birligi ile
kabul edildi.

3- Dénem icinde istifa eden Yonetim Kurulu Uyesi Sn.ibrahim Kiirsat Dogan ve yerine Yénetim
Kurulu Uyeligine atanan Art1 Yatirim Holding A.S. temsilen Sn.Mehmed Nureddin Cevik,istifa
eden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Osman Nezihi Alptiirk ve yerine Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine atanan Sn.Aziz Erkus, istifa eden Yoénetim Kurulu Uyesi Sn.Necdet Bekar ve
yerine Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Sn.Birol Yenal Pehlivan Genel Kurul'un onayina
sunuldu.Yapilan oylama neticesinde 1.788.230,91 red oyuna karsilik 1.806.502,99 evet oyu ile
ve oy coklugu ile Yonetim Kurulu Uyelikleri onaylandi.

4- Donem icinde gorev alan Yonetim Kurulu Uyeleri 1.466.310,91 red oyuna karsiik
1.500.460,54 evet oyu ile ve oy ¢oklugu ile Yonetim Kurulu Uyeleri ibra edildiler. Organlar
kendi ibralarinda oylamaya katilmadilar.

5- Yonetim Kurulu liye sayis1 ana sozlesmenin 12. Maddesi geregi Genel Kurul tarafindan 5
kisi olarak oybirligi ile kabul edilmistir.Aday gosterilen 2 liste; hissedarlar arasinda yapilan
secim sonucunda Yénetim Kurulu Uyeliklerine ana sézlesmenin 13.maddesi geregi 2 yil siire
ile gorev yapmak tlizere;

Sn. Art1 Yatirinm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine
Sn. Aydin ILDIZ Yénetim Kurulu Uyeligine
Sn. Birol Yenal PEHIVAN Yonetim Kurulu Uyeligine
Sn. Hasan Tuncay EROL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
Sn. Aziz ERKUS Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligine

1.806.502,99 oy alarak secilmislerdir.

6- Yonetim Kurulu iiyelerinin huzur hakki ve ticretinin tespiti miizakere edildi.Yapilan
muzakere neticesinde; Yonetim Kurulu Uyelerine lcret 6denmemesine, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerine aylik net 1.500 TL iicret 6denmesine oybirligi ile karar verildi.

7- S0z alan kimse olmadigindan Toplant1 Baskani toplantiy1 kapatti. 13.01.2015/TRABZON

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Yoktur.

k) Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin
yararina yaptigr hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢inilan tiiom diger
onlemler:

Yoktur.
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i) Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kag¢inildiglr anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanip saglanmadigl ve alinan veya alinmasindan Kkac¢inilan éonlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

2015 yili faaliyet donemi iginde sirket toplulugu ile yapilan hukuki islemlerden dolay:
sirketimiz bir kayba veya zarara ugratilmamis olup, ilgili dénem icin denklestirme
yapilmamistir.

5-FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yodnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2015 yilinin ilk 6 ayin1 UFRS’ye uygun hazirlanan Konsolide mali tablolara gore 3,6
mn TL donem net zarari ile kapatmistir. 2015 yilinin ilk alti ayinda hamsi sezonu kotu gectigi
icin Uretim yapilamamis, sadece istirakimizin hasilati yansiyabilmistir. Ancak istirakimiz de
bir yeniden yapilanma stlirecindedir.

Sirketimiz mevsimsellik sebebi ile isleyemedigi dénemde yatirimlarinin c¢alismalarina
yogunlasacaktir. Ayrica Yomra arazisi uizerinde yiikselen ve 2016 yili sonuna kadar bitecegi
ongorilen proje icin de Pazar arastirmalar1 yapmaktadir.

Karsusan’in ana faaliyet konusu hamsi yag1 ve unu tretimi olup, Sirketin yasadigi sert
mevsimsellik sorununu asmak ve elde edilen ciroyu yilin 12 ayina yaymak amaci ile Esas
Sozlesme'mizde bulunan faaliyet alaninin genisletilmistir. Yeni eklenen alanlar;
> Her tirli yagh tohumlardan gida ve teknik sinai amagh bitkisel yag tiretmek ve
fason isleme yaptirmak suretiyle ham yag ve rafine yag tirettirmek, gida ve teknik sinai
amacl bitkisel yag almak, satmalk, ithal etmek, ihra¢ etmek.
> Ulusal ve uluslararasi sularda balik avlamak ve islemek amaciyla her tiirlii deniz
tasit1 almak ve kiralamak

ilk madde kapsaminda Karsusan olarak ticareti arttirmak, 6lii sezonlarda da is yapmak icin
Tiryaki Agro’dan ve Bunge'den ve benzeri uluslararasi firmalardan ham yag almayi
planlamaktadir. S6z konusu alimlarin bu kurumlardaki kredi line'1 sayesinde vadeli
yapilabilmesi icin goriismeler devam etmektedir. Alinan Ham yag1 Karsusan fason rafine
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yaptirarak (ana ortak Altinyag’da yada baska bir firmada) Notr soya yag1 haline getirerek ve
bazen de hi¢ islemden gecirmeden satmayi1 hedeflemektedir. Boylece yilin 12 ay1 ticaret
yapabilen bir sirket haline gelecektir.

ikinci madde kapsaminda ise Karsusan'in kendine ait tekneler ile balik avlamasi, bu sekilde
daha etkin tedarige ulasmasi ve baliklarin go¢ yoluna gore uluslararasi avlanma sertifikasi da
alarak sezonu uzatmak hedeflenmektedir.

Aktif toplami 56.1 mn TL olup karsihginda 26,1 mn TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.
Banka borg¢lar1 1,9 mn TL seviyesindedir.

Sirketimizin Sabit Kiymetleri 2014 yili sonu itibari ile Yatirnm Amag¢h Gayrimenkuller ve
Maddi Duran Varliklar olarak ayristirilmis olup, 30/06/2015 itibari ile 31,13 mn TL Yatirim
amaclh gayrimenkul ve 9,3 mn TL degerinde maddi duran varligimiz bulunmaktadir. Yatirnm
amaclh gayrimenkul olarak siniflandirilmis olan Yomra arazisinde sirketimize ait 92 dairenin
bir kismi satis vaadi sozlesmeleri ile satilmis ve 11,6 mn TL avans toplanmistir. Bu avans
dairelerin teslimi ile birlikte gelir tablosuna yansiyacaktir. Amortisman ve itfa giderleri
367.412 TL seviyesindedir.

a-) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglar,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile
sirket faaliyetlerinin sonu¢lar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Ozet Bilanco (TL) 30.06.2015 31.12.2014
Donen Varliklar 8.857.478 6.094.771
Duran Varliklar 47.290.294 48.808.254
Toplam Varliklar 56.147.772 54.903.025
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 17.344.714 22.067.333
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 12.699.498 6.126.997
Toplam Yiikiimliliikler 30.044.212 28.194.330
Ozkaynaklar 26.103.560 26.708.695
Toplam Kaynaklar 56.147.772 54.903.025

01.01.2015 01.01.2014
Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.06.2015 30.06.2014
Net Satislar 2.160.139 3.039.602
Satislarin Maliyeti -1.383.008 -2.266.218
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 777.131 773.384
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Faalivet Karn -2.815.687 -2.428.658
Vergi Oncesi Kar -3.669.688 -3.750.261
Net Donem Kari -3.634.163 -3.457.641
Hisse Basina Kazanc -0,7197 -0,578
Likidite Analizi

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikiumliiliikler) 0,51 0,28
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 0,49 0,26
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) 0,003 0,004
Finansal Yapi1 Analizi

Borc Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,54 0,51
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,46 0,49
Ozsermayenin Borclar Toplamina Orani (Ozkaynaklar/Toplam 0,87 0,95
Kisa Vadeli Borclarin Aktif Toplamina Orani

(Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhiklar) 0,31 0,40
Uzun Vadeli Borclarin Aktif Toplamina Orani

(Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,23 0,11
Sabit Varliklarin Ozkaynaklara Orani (Duran 0,84 0,89
Karlilik Oranlarn

Briit Kar Marji (Briit Satis Kar1/Net Satislar) 36% 25%

b) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:
30.06.2015 mali tablolarinda da gorulduigi gibi Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamisg

olup borca batik degildir.

c¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Yonetim Kurulumuz sirketin finansal yapisini iyilestirmek ve hedeflerini biliylitmek

dogrultusunda ¢alismalar1 devam etmektedir.

d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:
Sirketin kar pay1 dagitim politikasi Ana s6zlesmemizin 41 ve 42.maddelerinde belirtilmistir.

Madde-41- Sirketin umumi masraflari1 ile muhtelif amortisman gibi, sirketge 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
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hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiiriildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii:

c) Safi kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar dusiiriildiikten sonra kalan kismi umumi
heyet kismen veya tamamen ikinci temettili hissesi olarak dagitilmaya veya fevkalade yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri Turk Ticaret Kanununun 466.maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
Yonetim kurul’'u Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Madde-42- Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde yonetim kurulunun onerileri
tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.
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30.06.2015 tarihli mali tablolarimiza gore:
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik

2015 2014 2013

Ozel fonlar (Gayrimenkul satis kazanci
istisnasi) 7.311.388 7.334.339 -
Yasal yedekler 167.876 147.919 147.919
Toplam 7.479.264 7.482.258 147.919

Grup 2013 yilinda gayrimenkul satislarindan elde ettigi karin %75’lik kismini olusturan
7.593.089 TL tutar i¢in 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun Madde 5/1-e kapsaminda
istisnadan faydalanmigtir. ilgili tutar cari yil yasal kayitlarinda ilerleyen yillarda sermayeye
ilave edilmesi icin 6zel fon hesabina aktarilmistir. Fon tutar, ilgili fon icerisinde yer alan
Magka arazi satis kari, 2014 yili icinde bu arazinin geri alinmasi dolayisi ile 2013 kurumlar
vergisi beyannamesine diizeltme verilmis ve fon tutarinin bir kism iptal edilerek 7.334.339
TL'ye inmistir.

Sirket'in yasal defter kayitlarinda dagitilabilir kar1 yoktur

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRiLMESI

a-) Varsasirketin ongorillen risklere Kkarsiuygulayacagirisk yo6netimi
politikasina iliskin bilgiler:
Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle Denetimden Sorumlu
Komite vasitasiyla gozetir.

b) Riskin erken saptanmasive yoénetimi Kkomitesininc¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:
Sirket pay senetleri borsada islem gordiigii icin TTK'nun 378.maddesi uyarinca Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayil karar ile olusturulmus ve “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1” kabul edilmistir.

c-) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:
Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda, riskin erken saptanmasi komitesi raporlariyla ve i¢ denetim faaliyetleriyle
gelecekte maruz kalabilecegi riskleri minimize etmektedir.
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d-) Ortakliga ve icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler:

Denize baglhh hammadde ihtiya¢larinda mevsimsel degisiklikler balik avciligin1 etkilemekte
olup, balik unu-yag: iretimini etkilemektedir. Ortaklik, karhihginin siirekliligi konusunda
herhangi bir garanti verememektedir.

7- DIGER HUSUSLAR
a) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve

ortaklarin, alacaklilarin ve  diger ilgili Kkisi ve  Kkuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki o6zel bnem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar;

15 Temmuz 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina ait asagida yer

alan tutanak Kamu Aydinlatma Platformu’na bildirilmistir.

“KARSUSAN Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi'nin 2014 yih Olagan Genel Kurul

Toplantist 15 Temmuz 2015 tarihinde saat 10.00 da Novotel Trabzon adresinde, Trabzon

Ticaret Il Miidiirliigii 01.07.2015 tarih ve 8955050 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik

Temsilcisi Sayin Deniz TAYFUR gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya davet, kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildiigi gibi giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 23 Haziran 2015 tarih ve 8847 sayili niishalasinda,
Tiirkiye Gazetesinin 22 Haziran 2015 tarih ve 16161 sayili niishasinda ilan edildiginin, ayrica
giindemi ihtiva eden davetin Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi'nin
www.karsusan.com.tr adresli internet sitesinde toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi
suretiyle Ana S6zlesme hiikiimlerinin ve kanuni formalitelerin yerine getirildigi gorilmiistiir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden 4.900.000,00 TL lik sermayesine tekabiil eden
4.900.000 adet hisseden 1.152.748 TL lik sermayeye karsilik 1.152.748 adet hissenin
toplantida asaleten ve 1.454.092 TL lik sermayeye karsilik 1.454.092 adet hissenin vekaleten
olmak tizere toplam 2.606.840 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek
kanun gerekse ana soOzlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmasi uzerine toplanti Sayin Miryam Mastaoglu tarafindan agilarak glindemin
gorusiilmesine gecilmistir.
1-Toplanti Bagskanligi'na Sayin Miryam Mastaoglu oy birligi ile secildi.Divan Baskani
tarafindan Sayin Betiil Topaloglu Katip olarak gorevlendirildi.Genel Kurul tutanaklarini
imzalamasi i¢cin Divan Baskanligi'na yetki verilmesi oy birligi ile kabul edildi.
2-01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’a
okundu. 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu oy
birligi ile kabul edildi.
3-01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul'a
okundu . 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu oy birligi ile
kabul edildi.
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4-01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’a okundu.
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Finansal Tablolar oy birligi ile kabul edildi.
5-Yonetim Kurulu'nun 2014 yili hesap donemi kar dagitimi hakkinda 17.06.2015 tarih ve
2015/26 sayili karar1 Genel Kurul'un onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

6-Donem icinde gorev alan Yénetim Kurulu Uyeleri 2014 yil hesap ve faaliyetlerinden dolay:
oy birligi ile ibra edildiler.Organlar kendi ibralarinda oylamaya katilmadilar.

7-Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim sirketi se¢imi Yonetim Kurulu'muzun
20.03.2015 tarih ve 2015/11 sayili karari ile 2015 yili hesap donemine ait mali tablolarin
bagimsiz denetimini yapmak tlizere Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Genel Kurul
tarafindan oy birligi ile kabul edildi.

8-Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Aydin ILDIZ'1n istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine, T.T.K 'nun ilgili maddesi uyarinca;T.C. Uyruklu, 11273538718 T.C. Kimlik No'ly,
Kirazli Dere Mah. Havacilar Cad.Giimiis Sok.Parkverde Sitesi B4 2 Blok Cekmekdy-Istanbul
adresinde mukim Sayin Hamit Serkan DRAHOR'un Yénetim Kurulu Uyeligine atanmasi
kararinin Genel Kurul'un onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

9- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I1.17.1 sayili Teblig'in (Teblig) 9. Ve 10. Maddesi
kapsaminda hazirlanan “Iliskili Taraf Islemleri Raporu” nun ortaklarin ve Genel Kurul’un
bilgisine sunuldu.

10-3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya
menfaatler hakkinda bilgi ortaklarin ve Genel Kurul’un bilgisine sunuldu.

11- Giimrik ve Ticaret Bakanhig i¢ Ticaret Genel Midiirliigii'niin 15.07.2015 tarih ve
9303116 sayili yazilar1 ile 6n izin verildiginin anlasilmasi iizerine miuzakereye gecildi.
Sirketimizin esas soOzlesmesinin ginimiiz Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’'na uygun hale getirilmesi ve faaliyet konumuzun genisletilmesi amaci ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’'na yapilan basvuru dogrultusunda, esas s6zlesmemizin; 3, 4, 6, 7, 8, 9, 12, 14,
15,16, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42,
43, 44, 45, 46, 47, 48, 49 ve 51'in maddelerinde dilizenlemelerin yapilmasina iliskin
17.06.2015 tarihli, 2015/25 nolu Yonetim Kurulu karar1 Genel Kurul’'un onayina sunuldu ve
oy birligi ile ana s6zlesme degisiklikleri kabul edildi.

12-Glindemin 13’linci maddesinde goriisilecek olan “Sirket aktifinde bulunan
Trabzon/Yomra da bulunan eski fabrika arazisinin, Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihli satis vaadi ve arsa pay1 karsilig1 insaat sézlesmesine
istinaden, ingaatin fiilen baslamasi ile 3 yillik siire zarfinda (2016 yi1li sonunda) tamamlanmasi
ongorilen proje kapsaminda Grup’a B blogun tamaminda 12.386 metrekare (82 daire, 3+1)
net emsal ingaat alani, geriye kalan 2.301 metre kare net emsal insaat alani i¢in, teslim alinan
ve alinacak olan daire ve birimlerin” satis1 ve bu s6zlesme kapsaminda Ozgiin Gida Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketine haklarina diisen tapularin devri islemine ve giindemin 14’linci
maddesinde gorusulecek olan %6,67 A Grubu ve %45 B grubu hisselerine sahip oldugumuz
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Etiler Gida Ve Ticari Yatirimlar Sanayi Ve Ticaret A.S.)nin paylarinin yatirimciya/ yatirimcilara
satilmasi islemine iliskin olarak:

a) S6z konusu islemlerin SPK’nin 11-23.1 Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi'nde tanimlanan 6nemlilik kriterini sagladigi, bu nedenle ayni tebligin
“Ayrilma Hakkinin Kullanilmasi1” baslikli 9’'uncu maddesine gore islemin onaylanacagi genel
kurul toplantisina katilip muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerinin
paylarini Sirkete satarak ayrilma hakkina sahip olacaklari,

b) SPK’nun “Ayrilma hakki” bashgini tasiyan 24’lincii maddesi ve SPK’'nun II-23.1 Tebligi'nin
“Ayrilma hakki kullanim fiyat1” bashgini tasiyan 10’'uncu maddesi hikiimleri gercevesinde
ayrilma hakkinin pay basina islemin kamuya aciklandigi tarihten 6nceki otuz giin icinde
borsada olusan agirlikli ortalama fiyati oldugu,

c) SPK'nin II-23.1 Tebligi'nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” bashgini tasiyan 9’uncu
maddesinin 6'nc1 fikrasi hiikiimleri dahilinde, ayrilma hakk: kullandirilmas: hisse satisinin
onaya sunulacagi Genel Kurul Toplantisi itibaren en gec¢ 6 (alt1) isgiint icinde baslanacagi ve
10 (on) is glinii stirecegi,

d) SPK'nin II-23.1 Tebligi'nin “Ayrilma hakkinin kullanom1” bashgin1 tasiyan 9'uncu
maddesinin 9’uncu fikrasina gore; ayrilma hakkinin, pay sahiplerimizin sahip oldugu paylarin
tamami i¢in kullanilmasinin zorunlu oldugu,

e) SPK'min II-23.1 Tebligi'nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” bashgini tasiyan 9'uncu
maddesinin 7’nci fikrasina gore; ayrilma hakkini kullanacak pay sahiplerimizin ayrilma
hakkina konu paylarini, ayrilma hakkinin kullaniminda aracilik yapan araci kurum nezdindeki
Sirketimiz hesabina genel hiikiimler dogrultusunda virmanlayarak satisi (ayrilma hakki
kullanimini) gerceklestirecegi; ayrilma hakkini kullanmak i¢in araci kuruma basvuran pay
sahiplerimize pay bedellerinin satis1 takip eden isglinii Sirketimizce 6denecegi,

f) Islemin Genel Kurul Toplantis’'nda ret edilmesi durumunda ayrilma hakkinin dogmayacag,
g) Ayrica, giindemin 13’linci ve 14’lnci maddelerinde goriisiilecek olan ydnetim kurulu
tekliflerinin kabul edilmesi halinde ayrilma hakki icin Sirketin katlanacagi azami maliyetin
700,000 TL olacag: ve ayrilma hakki kullanim taleplerinin azami maliyet tutarin1 gececeginin
anlasilmasi durumunda islemden vazgecilmesi hususunun giindemin 15’inci maddesinde
goriisiilecegi,

hususlarinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

13-Sirket aktifinde bulunan Trabzon/Yomra da bulunan eski fabrika arazisi tizerinde bulunan
ve 20 Aralik 2013 tarihli satis vaadi ve arsa payi karsilig1 insaat sézlesmesi kapsaminda 2016
yil1 sonunda tamamlanmasi beklenen, 92 adet daire/ bagimsiz birimin degerleme raporu
satis1 hususunun ve bu sézlesme kapsaminda Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketine
haklarina diisen tapularin devri Genel Kurulun onayina sunuldu ve séz alan Sayin Ali
Demirtas muhalefet serhi koydurarak maddeye red oyu verdigini belirtti.Yapilan oylama
sonucunda madde oy ¢oklugu ile onaylandi.
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14- %6,67 A Grubu ve %45 B grubu oraninda sahip oldugumuz Etiler Gida Ve Ticari
Yatirimlar Sanayi Ve Ticaret A.S./nin paylarinin, stratejik veya finansal bir veya birkag
yatirimciya, tim paylarinin devri olasiligt da dahil olmak iizere degerleme raporu
dogrultusunda satis1 hususu Genel Kurulun onayina sunuldu ve s6z alan Sayin Ali Demirtas
mubhalefet serhi koydurarak maddeye red oyu verdigini belirtti.Yapilan oylama sonucunda
madde oy ¢oklugu ile onaylandi.

15-13"lnci ve 14’linci maddede yapilan oylama sonucunda ayrilma hakki kullanimindan
dolay1 Sirketimizin katlanacagi maliyet tutarinin 700,000 TL'ni gececeginin anlasilmasi
durumunda islemden vazgecilmesi Genel Kurulun onayina sunuldu ve maliyet tutarinin
700,000 TL'yi gecmeyeceginin anlasilmasi iizerine islemden vazgecilmemesi hususu oy birligi
ile onaylandi.

16-Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 15.07.2015 tarih ve 9303116
sayili yazilari ile 6n izin verildiginin anlasilmasi tizerine miizakereye gecildi. Merkez ofisinin
[stanbul ili, Uskiidar il(;esi, Bulgurlu Mahallesi, 79 Pafta, 468 ada, 7 parselde kayith tasinmaza
tasinip hususu Genel Kurulun onayina sunuldu ve oy birligi ile ana s6zlesme degisiklikleri
kabul edildi.

17-Sirketimizin faaliyet konusu dahilinde fabrika alim1 / Sinop’ta mevcut bulunan fabrikanin
satimi/ tasinmasi ve her tiirlii deniz tasitinin alinip isletilmesi hususlarinda Yonetim Kuruluna
tam yetki verilmesi hususu Genel Kurulun onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

18- Sirketin 2014 yilinda gergeklestirdigi yardim ve bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verildi.

19-Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, list
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Sirket veya
baglh ortakliklar ile ¢cikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketin
faaliyet konusuna giren isleri bizzat ve bagkalar1 adina yapmalar1 ve ayni tiir isleri yapan
sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 395 ve 396. Maddeleri uyarinca oy birligi
ile izin verildi.

20-So6z alan kimse olmadigindan Toplanti Bagkani toplantiy1 kapatt1.15.07.2015/TRABZON

Sirketimizin 15 Temmuz 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi giindeminin
13.maddesine veya 14.maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri ayrilma hakkini, sahip oldugu paylarin tamamu i¢in Sirketimiz
adina alim islemini gerceklestirmek iizere yetkilendirilen "Info Yatinm A.S." vasitasiyla
kullanilmistir.
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22 Temmuz 2015 tarihinde baslamis olan "Ayrilma Hakki Kullanimi" 04 Agustos 2015 tarihi
itibari ile sona ermistir. Ozet bilgiler asagidaki gibidir;

Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati: 6,7383

Ayrilik Hakki Kullanimina Konu Paylarin Nominal Tutar1:2.653

22 Temmuz 2015-04 Agustos 2015 gergeklesen islemler:
Ayrilma Hakki Kullanimina Konu Hisse Adedi: 2.653
Ayrilma Hakki Kullanimina Konu Hisse Tutari: 17.876,70
Ayrilma Hakki Kullanan Kisi Sayisi: 1
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