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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kog Holding Anonim $irketi Yonetim Kurulu'na

Kog Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), bagl ortakliklan ve ig ortaklarinin (hep birlikte “Grup” ofarak
anilacaktir) 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem tzet konsolide finansal tablolar ile
tutarl olup olmadiginin incelemesini yapmakla gdreviendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize
disen sorumiuluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gecmis ve 14 Agustos 2015 tarihli simirll denetim raporuna konu olan ara donem tzet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadifina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standard (“SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilltk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yordten Denelgi Taraftndan Sinuli
Badiimsiz Denetimi"ne uygun olarak yUrithimGstir. Ara dnem konsolide finansal bilgilere iligkin sinurli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumiu kigiler olmak Gzere ilgili kigilerin
sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirh denetim prosedirlerinin uygutanmasindan olusur.
Ara dénem finansal bilgilerin simirh denetiminin kapsam); Bagimsiz Denetim Standartiarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérug bildirmek olan badimsiz denetimin
kapsamina kiyasla nemli 8lgide dardir, Sonug olarak ara ddnem finansal bilgilerin sinirh denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif olabilecedine
iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorlish agiklanmamstir.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinir denetimden gegmis ara dénem ¢zet finansal tablolar ile, tam dnemli yonleriyle, tutarh
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamimarmstir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket””) 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu liye adedi
15 olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog
Mustafa V. Kog
Temel Kamil Atay
Omer M. Kog
Semahat Arsel

Ali Y. Kog

Dr. Biilent Bulgurlu

Prof. Dr. John H. McArthur
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
Peter Denis Sutherland
Kwok King Victor Fung
Muharrem Hilmi Kayhan
Kutsan Celebican

M. Kemal Olgag

A. Jacques Nasser

Seref Baskani

Baskan

Baskan Vekili
Baskan Vekili

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Sirket’in 1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:

Denetimden Sorumliu
Komite

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi

Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi

Muharrem Hilmi

Baskan Kutsan Celebican Kutsan Celebican Kayhan Muharrem Hilmi Kayhan
. Muharrem Hilmi . . .

Uye Kayhan Bilent Bulgurlu Temel Kamil Atay Bilent Bulgurlu
Uye - Ahmet F. Ashaboglu - -

1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayrica, Ylritme Komitesi'nin 7 iyeden olusmasina,
Komite’nin kendi Uyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine ve Komite
tyeliklerine Semahat Arsel, Rahmi M. Kog, Mustafa V. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, Temel Kamil Atay ve
Umit Taftal’’nin getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri
Gzerinden asagida belirtilmektedir:

Hissedar Hisse Tutan (TL) Sermaye Orani (%)
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 1.079.984.208 42,59
Kog Ailesi Uyeleril 654.607.780 25,82
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat, 2.658.789 0.10
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.$.1 '
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan 1.737.250.777 68,51
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog¢ Vakfi 184.171.754 7,26
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 50.451.548 1,99
Diger (Halka Acik) 564.023.971 22,24
Toplam Cikarilmis Sermaye 2.535.898.050 100,00

2014 Yili Kar Payi Dagitimi
31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2014 yili kazancinin dagitilmasi konusunda alinmis
olan karar asagidadir:

Kog¢ Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak—
31 Aralik 2014 hesap dénemine iliskin, TFRS/TMS esasina gore hazirlanan finansal tablolarda ana ortakliga
isabet eden net donem karindan, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca hesaplanan
43.769.659,53 TL tutarinda %5 kanuni yedek akge disiildiikten sonra, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine
uygun olarak 2.666.375.340,47 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil igcinde yapilan 2.915.003,00 TL
bagisin eklenmesi ile 2.669.290.343,47 TL birinci temettli matrahi olustugu;

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net dénem karindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca 43.769.659,53 TL tutarinda %5 kanuni yedek akge ayrildiktan sonra
831.623.531,16 TL dagitilabilir karin olustugu gérilmus olup;

i. Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas Sozlesme hikimlerine ve Kar Dagitim Politikasi’'na gore kar
dagitiminin;

133.464.517,17 TL Ortaklara birinci temettd,
9.500.000,00 TL Esas Mukavelemizin 19/c maddesine gore Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’'na,
76.187.413,14 TL Esas Mukavelemizin 19/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
366.107.398,68 TL Ortaklara ikinci temetti
seklinde gerceklestirilmesi;

ii. Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci temettli toplami olan 499.571.915,85 TL tutarindaki temettiiniin
tamaminin nakden 6denmesi;

125.07.2015 tarihinde Rahmi M. Kog’un sahibi oldugu 32.726.635 TL nominal degerli dolasimda olmayan paylar Rahmi M. Kog ve
Mahdumlar1 Maden, Ingaat, Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Ticaret A.S.’ye nominal sermaye olarak konulmus, béylece ayn tarih
itibariyle Kog Ailesi Uyeleri’nin sahibi oldugu hisse toplami 621.881.145 TL (%24,52), Rahmi M. Kog ve Mahdumlar1 Maden,
Insaat, Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Ticaret A.S.’nin sahibi oldugu hisse toplami 35.385.424 TL (%1,40) olmustur.
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iii. Ortaklara nakden 6denecek 499.571.915,85 TL temettli ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen
76.187.413,14 TL ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakf'na tahsis edilen 9.500.000,00 TL olmak
Gizere toplam 585.259.328,99 TL nakit 6demelerin tamaminin cari yil yasal kdarindan karsilanmasi,

iv. Tam mikellef kurumlar ile Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar
miukellef kurum ortaklarimiza, %19,7 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli hisse icin 0,1970 TL brit=net
nakit temetti; diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse icin %19,7 nispetinde 0,1970 TL briit,
%16,745 nispetinde 0,16745 TL net nakit temetti 6denmesi;

v. Cari yil yasal karindan ortaklara 6denen temettii ve intifa senedi sahipleri ile Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi’'na yapilan 6demeden sonra kalan 246.364.202,17 TL'nin fevkalade yedek akge olarak
ayrilmasi;

vi. Odeme tarihinin 7 Nisan 2015 giinii olarak tespit edilmesi;

Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Nakit temettli 6demeleri 9 Nisan 2015 tarihi itibariyle tamamlanmistir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

2015 yih ilk yari sonuglarina gére Kog Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2014 yilinin ayni dénemine
gore paralel kalarak 32.129 milyon TL seviyesinde gerceklesirken; faaliyet kari %51 artarak 2.490 milyon TL
olmustur. 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in net dénem kari gecen yilin ilk yarisina goére %2
artarak 2.245 milyon TL, ana ortaklik paylari net kari ise %8 azalarak 1.322 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30.Haz.2015 30.Haz.2015 30.Haz.2015 @ 30.Haz.2014 (TL %)

Gelirler 11,243 12,544 32,129 32,188 0
Brit Kar 1,665 1,857 4,757 3,385 41
Faaliyet Kari 871 972 2,490 1,652 51
Vergi Oncesi Kar 625 697 1,786 1,639 9
Vergi (net) 161 179 459 572 -20
Net Donem Kari 786 877 2,245 2,211 2
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 323 361 923 777 19
Ana Ortaklik Paylari Net Donem Kari 463 516 1,322 1,435 -8
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim

30.Haz.2015 | 30.Haz.2015 @ 30.Haz.2015 @ 30.Haz.2014 (TL %)

Toplam Varliklar 22,876 25,396 68,220 63,941 7
Toplam Ozkaynaklar 10,100 11,213 30,121 29,301 3
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6,997 7,767 20,866 20,348 3

*TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan tzerinden TCMB tarafindan
duyurulan 30 Haziran 2015 tarihindeki 2,9822 TL = 1 EUR ve 2,6863 TL = 1 USD resmi kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir
ve nakit akim tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren alti
ayhk ara donemdeki glinliik resmi alis kurlarindan hesaplanan 2,8576 TL = 1 EUR ve 2,5613 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

30 Haziran 2015 itibariyle Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 685 milyon ABD Dolari; solo déviz pozisyonu
ise 65 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Kog Toplulugu 2015 yilinda yatirimlarina devam etmis; Ar-Ge'ye verdigi 6nemi korumustur. 2015 yilinin ilk
yarisinda gerceklesen kombine yatirimlar bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %8 artis kaydederek 3,1
milyar TL'ye yikselmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

Kiresel krizin etkilerinden tam olarak siyrilamayan dinya ekonomisi, IMF'nin Temmuz’da yayinladigi son
tahminlerine gore 2015 yilinda %3,3 seviyesinde biylime orani ile oldukga zayif bir yil olan 2014’ln bile
altinda kalacaktir. Gelismis Ulkelerde ekonomik performans bu yil gecen seneye gore iyilesirken; daha
onceki yillarda diinya ekonomisinin motoru konumunda bulunan gelismekte olan (lkelerde, biyimenin
2009’dan beri en dislik seviye olan %4,2’ye gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Dinya ekonomisine iliskin diger énemli bir gelisme, 2014’Un ikinci yarisindan beri zayif seyreden emtia
piyasalarinda fiyatlarin, 2015 yilinin ilk yarisinda siregelen distsii olmustur. Bu durum, Tirkiye basta olmak
Uzere net emtia ithalatgisi Glkeler igin olumlu iken; basta Brezilya ve Rusya olmak lizere emtia ihracatgisi
bircok lilke diisen emtia fiyatlarindan olumsuz etkilenmektedir.

2015 yihinin Haziran ayinda Yunanistan, Cin ve iran’la ilgili gelismeler diinya genelinde biyiik yanki
bulmustur. Bunlara ilaveten, Fed’in faiz karari da yakindan izlenmektedir. Gerek adi gegen (lkelerdeki
onemli gelismeler, gerekse zayif bliyime performansi, diinya genelinde tiiketici ve yatirimci giivenini diisik
diizeylerde tutmakta ve ekonomik performansta hizli bir iyilesmeye yonelik umutlari azaltmaktadir.

2015’in ilk yarisinda diinyadaki bu sikintili tabloya ilaveten, 7 Haziran genel secimleri Tiirkiye icin ek bir risk
faktord olusturmustur. Yukarida anilan gelismelerin en belirgin olumsuz etkisi, tiketici ve yatirmci
glveninde gorilmistir. Yayinlanan endeksler, hem hane halklarinin, hem de sirketlerin ekonomiye
duyduklari giivenin son yillarin en distk diizeyine geriledigine isaret etmektedir. Buna karsin, konut,
otomotiv ve dayanikli tiiketim mallarina yonelik talep 2015’in ilk yarisinda oldukca glicli bir seyir izlemistir.
Bunun da etkisiyle yilin ilk ceyreginde gayrisafi milli hasila, biylk oranda yurtici tiiketim harcamalarinin
etkisiyle %2,3 blylmustar.

2015'te kiiresel piyasalarda ABD dolarinin neredeyse tim para birimleri karsisinda deger kazaniyor olmasi,
Turkiye’nin ihracatinin dolar degerini olumsuz etkilemektedir. Turkiye’nin ihracatinin 6nemli bir bolimuana
olusturan Euro bolgesine satislarin birim bazinda artiyor olmasina karsin, dolar cinsinden degerinin azaliyor
olmasi, Rusya ve gevre llkelerindeki ekonomik sorunlar, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya yonelik ihracatta
karsilasilan jeopolitik zorluklar, 2015’in ilk yarisinda ihracatin azalmasina neden olmustur. Ayni dénemde
ithalatin da azaliyor olmasi dis ticaret ve cari islemler agiklarinin kontrol altinda kalmasina destek olmustur.

2015’in ilk yarisinda TL'nin deger kaybetmesi ve yliksek seyreden gida fiyatlari, emtia fiyatlarindaki diistislin
Turkiye’de tlketici fiyatlari enflasyonuna olumlu yansimasini engellemistir. Buna gore, 2015 Ocak sonunda
%7,2’ye disen enflasyon, Mayis sonunda %8,1’e kadar ylkseldikten sonra, Haziran’da gida fiyatlarindaki
sert diistslin etkisiyle %7,2’ye gerilemistir. Cekirdek enflasyon ve Uretici fiyatlarindaki gelismeler, tiiketici
fiyatlari Gzerindeki yukari yonli baskinin diismeye devam edecegine isaret etmektedir.

KOG TOPLULUGU SIRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERI SEKTORLERDEKi GELISMELER

ENERIJi:

2015 yilinin ilk yarisinda ham petrol fiyatlari, arzdaki artisin devam etmesi ve cesitli ekonomik ve politik
gelismelerin etkisiyle dalgali ve disik bir seyir izlemistir. Yila 55 ABD Dolari ($)/varil seviyesinden baslayan
ham petrol fiyati, Ocak ayinda 45 S/varil seviyesinde dip yaptiktan sonra, ABD ham petrol Uretim ve
stoklarinda azalislar, gliclu talep ve jeopolitik etkenlerle Haziran ayini 61 S/varil seviyesinden kapamistir.

Yilin ikinci ¢eyreginde rafineri bakim duruslari, petrol fiyatlarinin tiketimi destekleyen bir bant iginde
stabilize olmasi ve 6zellikle Asya’da Uriin taleplerinin yikselmesiyle ile Akdeniz piyasasinda petrol Grlnleri
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fiyat rasyolari artmis; Akdeniz rafineri marji bu dénemde gecen yilki 0,06 $/varil seviyesinden 4,88 S/varile
yikselmistir. ilk alti aylik ddnemde marj 5,43 $/varil seviyesinde gerceklesmistir. (1Y14: 0,25 $/varil)

Akdeniz Rafineri Marjindaki iyilesmenin paralelinde, Tlipras uyguladigi optimizasyon programlari ve devreye
aldigi Fuel Oil Déniisiim Unitesi ile kapasite kullanimini arttirmis ve Tipras’in net rafineri marji yiln ilk
yarisinda gecen seneki 1,05 S/varil seviyesinden 6,23 $/varil seviyesine cikmistir.

Yilin ilk yarisinda, yurtici tiiketim disen Grlin fiyatlari sayesinde canlanmigtir. Yilin ilk bes ayinda motorin
talebi yilin %16,7 artisla 7,6 milyon tona ulasmis; Tlpras’in payl %40 olarak gerceklesmistir. Jet yakiti talebi
ise %12 artarak 1,6 milyon tona ¢ikmis ve Tlpras pazarin %95’ni karsilamistir.

Bu doénemde Tupras, Akdeniz rafineri marjindaki olumlu gelismeler ve artan talep paralelinde Gretimini
gecen seneye oranla %37 arttirmis ve yilin ilk ¢ceyreginde 12,5 milyon ton satilabilir Griin Gretilmistir.
Boylece Tipras’'in yari mamil dahil kapasite kullanimi %94 seviyesi ile rekor kirmistir. (1Y14: %68,5) Yilin ilk
yarisi itibari ile Tlpras’in 4,2 milyon ton siyah driini 3,5 milyon ton Euro-V standardinda beyaz (riine
cevirecek Fuel Oil DOnlsim Projesi tamamlanmis olup, tim Unitelerinde tam kapasite ile Gretim
yapilmaktadir.

Tupras'in satis tonaji, yine glicli ic talep ve yilksek Akdeniz Urin rasyolari nedeniyle arttirilan ihracat
sonucunda %33 bliylimls ve 12,9 milyon ton seviyesine ¢ikmistir. Satis miktari ve kurdaki artisa ragmen,
petrol fiyatlarinin gecen yilin %47 altinda seyretmesinin etkisiyle satis hasilati 2014 yilinin %7 altinda
gerceklesmistir. Faaliyet kari ise, uluslararasi rafineri marjlarindaki yiksek performans ve satislardaki artisin
olumlu etkisiyle gecen yila gére 722 milyon TL artisla 974 milyon TLye yiikselmis; FAVOK 1,18 milyar TL
artarak 1,45 milyar TL seviyesine ulasmistir. Net donem kari ise Fuel Qil Donlisim Projesi yatirim
tesvikinden kaynaklanan ertelenmis vergi gelirinin katkisiyla 992 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Tlpras yonetimi, 2015 yilinda Akdeniz rafineri marjini 4,3-4,7 S/varil, Tlpras net rafineri marjini ise 5,0-5,6
S/varil seviyesinde 6ngérmektedir. 2015 yilinda toplam kapasite kullanim oraninin %97 seviyelerinde
gerceklesmesi ve 27,5 milyon ton Urlin Uretilmesi tahmin edilmektedir.

Bagli ortaklarimizdan Enerji Yatirnmlari A.S.’nin (EYAS) 2014 sonundaki 248,1 milyon ABD Dolari olan kredisi
de yilin ilk geyreginde kapatilmistir. EYAS, Mart ayinda Halk Bankasi ve Akbank’tan toplam 644 milyon TL
tutarinda iki yil vadeli kredi kullanmistir.

Tirkiye LPG sektoriine bakarsak, yilin ilk bes ayinda toplam LPG satislari senelik %8 artmistir. Pazardaki
oncli konumu devam eden Aygaz Grubu’nun toplam LPG satis tonajlari yilin ilk yarisinda %18 biyirken; ciro
fiyatlardaki diisiis nedeniyle %15 daralmistir.

OTOMOTiV:

2015 Ocak-Haziran déneminde, Turkiye otomotiv satislari rekor bir ilk yariya imza atmis; satis adetleri 455
bin seviyesine ulasmistir. Toplam pazarin senelik %49 buyudigu ilk yarida, hafif ticari arag satiglari blylk bir
sigrama ile senelik %71 artarken, binek araglarda blyime %45 seviyesinde gergeklesmistir. Yilin geri
kalaninda blyliime ivmesinin yavaslamasi beklenirken; pazarin 2015 yilinda senelik bazda %20-25 araliginda
blylmesi 6ngorilmektedir.

OSD Haziran ayi raporuna gore toplam otomotiv ihracati, yilin ilk yarisinda Avrupa otomotiv pazarindaki
blylme ve piyasaya sunulan yeni modeller sayesinde adetsel olarak %7,5 seviyesinde artis gdstermistir.
Ford ve Tofas, sektorliin lizerinde bir performans sergileyerek toplam ihracatlarini senelik bazda %21
arttirmistir. Tlrkiye’de toplam otomotiv liretimi ise %18 artarak 668 bin adete ulagmistir.

Yilin ilk yarisinda glgli seyreden Tirkiye ve ihracat otomotiv pazarlari, Ko¢ Holding otomotiv sirketlerinin
satislarini olumlu etkilemistir. Ozellikle yilin ilk yarisinda hafif ticari ara¢ pazarindaki %71 seviyesindeki
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blylime, i¢ satis cirolarini dnemli dlglide desteklemistir. Ford Otosan’in i¢ pazar satis adetleri Griin gaminin
tamamlanmasi ve distk baz yilinin etkisiyle bir 6nceki seneye gbére %104 artarken; Tofas i¢c satis
adetlerindeki biylime %66 seviyesinde gerceklesmistir.

Diger taraftan Ocak-Haziran doneminde, Avrupa ticari ara¢ pazarinin senelik %12 bilylmesi ihracat
adetlerimizi olumlu etkilemistir. Ozellikle Ford Otosan ihracat adetleri, devreye alinan yeni iriin gami ile
Avrupa’da kazanilan pazar paylar ve disik baz yili etkisiyle senelik %23 artarken; Tofas ihracat
adetlerindeki bliyiime %16 seviyesinde gerceklesmistir. Tim sene igin Ford ihracat adetlerinde %36; Tofas
ise %25 civarinda bir bliylime orani 6ngdérmektedir.

Bu donemde Ford Otosan, satis adetlerinde gliclii bliyiime, avantajli triin karmasi, EUR/TL paritesinin
azalmasi ile diisen ithalat maliyetleri ve artan kapasite kullanim orani sayesinde karliigini énemli 6lglide
arttirmis; yilin ilk ceyreginde FAVOK tutari senelik bazda %92 artarak 658 milyon TL seviyesine ulagsmistir.
Tofas ise gliclii satislarinin etkisi ile FAVOK tutarini senelik bazda %16 artirarak 538 milyon TL seviyesine
cikarmistir. 2015 yilin ilk ceyreginde Ford Otosan 407 milyon TL, Tofas ise 399 milyon TL net kar elde
etmistir.

Tirk Traktor’iin, toplam satis adetleri 2015 yilinin ilk yarisinda %5 seviyesinde biylumustir. Bliylime %15
artis ile i¢ pazar satislarindan kaynaklanirken; ihracat adetleri senelik bazda %14 daralmistir. Ciro yilin ilk
yarisinda %12 biyiyerek 1,5 milyar TL'ye ulasmistir. Yilin ilk ceyreginde FAVOK senelik bazda %3 biyiiyerek
189 milyon TL'ye cikarken; net kar 112 milyon TL olarak gerceklesmistir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Yila yavas bir bldylime temposuyla baslayan Tiirkiye beyaz esya satislari, Mart ve Nisan aylarinda senelik
bazda toplam %22 artarak biyik bir sigrama gostermistir. Mayis ve Haziran aylarinda da biyimeye devam
eden satislar, yilin ilk alti ayinda senelik bazda %10 artis sergilemistir.

Beyaz esya ihracatimiz, Ocak-Haziran déneminde Avrupa’daki toparlanmanin etkisiyle %5 biylyerek 8,4
milyon adede ulagmistir. Boylece toplam Uretim gecen seneye kiyasla %11 oraninda ylkselmistir.

Dayanikli tiketim drinleri sektériinde faaliyet gosteren lider beyaz esya firmamiz Argelik, 2015 yilinin ilk
yarisinda cirosunu %6 arttirmistir. Blylime, yurticindeki giicli satis adetlerinden kaynaklanirken; ihracat
adetlerindeki disls ihracat gelirlerini senelik bazda kigliltmustir. Rusya, Ukrayna, Fransa ve Gliney Afrika
pazarlarindaki daralmalar ve tlketici elektronigi ve klima satislarindaki zayif talep, diistisiin baslica sebepleri
olmustur. Yilin ilk yarisinda Turkiye’den elde edilen gelirler %22 artarken; uluslararasi satislardan elde
edilen gelirler %3 seviyesinde azalmistir. Toplam ciro 6,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Glglu yurtigi
performansi sonucunda Tirkiye'nin Argelik’in toplam satis cirosundaki payr 2014 yilinin ilk yarisindaki %37
seviyesinden %43 seviyesine ¢cikmistir.

Yilin ilk yarisinda, EUR/USD paritesindeki dusts (1Y15:1,12; 1Y14:1,37), Arcelik’in karhhgini o6zellikle
elektronik ve diger Uriin segmentlerinde olumsuz etkilemistir. Diger yandan hammadde fiyatlarindaki asagi
yonlu hareket, karlilik icin olumlu bir gelisme olmustur. Yilin ilk yarisinda trin fiyatlarina uygulanan zamlar
ve glcli talep sonucunda beyaz esya brit kar marji gecen seneye gore 20 baz puan artarken; elektronik
segmenti brit kar marji 420 baz puan azalmistir. Bu gelismeler sonucunda, konsolide brit kar marji yillik
bazda 60 baz puan gerileyerek %31,4 seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK marji bir sene énceki %11,2
seviyesinden %10,3 seviyesine diismiis; bdylece FAVOK yilin ilk yarisinda senelik bazda %3 daralarak 639
milyon TL’ye ulasmistir.

Argelik yonetimi, 2015 yil yurtigi beyaz esya satiglarindaki artis beklentisini %3-5 araligindan, %5 ve Ulzeri
seviyesine yukari yonliu revize etmistir. Uluslararasi adetsel satis blylime beklentisini ise %6 ve Uzeri
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seviyesinden %2 seviyesine indirmistir. TL bazinda ciro biiylimesi beklentisi %10 seviyesinde ve 2015 FAVOK
marji beklentisi ise %10,5 seviyesinde muhafaza edilmistir.

FINANS:

2015’in ilk yarisinda bankacilik sektérinin toplam kredi tabani sene basindan itibaren %13 oraninda artarak
1,3 trilyon Tl'ye ulagmistir. Ayni donemde toplam mevduat tabani da %13’lik bir blylimeyle 1,2 trilyon
TLl'ye ylikselmistir. Boylece, kredi ve mevduat orani 2014 sene sonuna gore yatay seyretmistir. Aktif kalitesi
saglamligini korumus; takipteki krediler orani 2014 yilsonuna gore 10 baz puan diserek %2,7 seviyesine
inmistir. Sektérin net faiz marji ise 2015’in ilk ceyregine goére 10 baz puan artarak Mayis 2015 itibariyle
%3,5 seviyesine ulasmistir.

Yapi Kredi Bankasi, yilin ilk yarisinda gegen yila kiyasla %3’lik bir artisla 956 milyon TL net kar elde etmis;
ortalama maddi 6z kaynak karlilig1 %9,7 seviyesinde gergeklesmistir.

Yilin ilk yarisindaki toplam gelirler net faiz gelirleri ile licret ve komisyonlardaki %18’lik artis sayesinde yillik
bazda %22 blylmustir. Ceyreksel net faiz marji, enflasyona endeksli menkul degerlerin katkisina ek olarak,
kredi-mevduat faizindeki 20 baz puanlik iyilesme ile birinci ¢eyrege kiyasla 50 baz puan artmis; %3.6
seviyesine ylkselmistir. Ayni ddnemde, bliyiime igin yapilan 6nemli yatirimlar nedeniyle giderler gegen yila
kiyasla %23 yikselmis; giderlerin gelire orani %48 olarak gerceklesmistir.

Yapi Kredi Bankasi, yilin ilk yarisinda toplam kredilerde sektoriin Gzerinde %14’lik blylime ile pazar payini
2014 sene sonuna kiyasla 12 baz puan artisla %10,4 seviyesine ylikseltmistir. Kredilerdeki biylime, katma
deger yaratan alanlarda gerceklesirken; konut kredilerinde sene basindan bu yana %12, bireysel ihtiyag
kredilerinde %19, KOB/’lere kullandirilan kredilerde ise %18’lik artis kaydedilmistir.

Ayni donemde toplam mevduat hacmi %17’lik bir biylime ile %13’lik sektér bliyliimesinin lzerinde bir
performans gostermis; toplam mevduat pazar payi senelik 37 baz puan artisla %10,4 olarak gergeklesmistir.
Boylece, kredilerin Tirk Lirasi tahviller dahil olmak Gzere mevduata orani sektordeki %117’lik orana kiyasla
%110 seviyesinde gergeklesmistir. Ayrica, fonlama tabanindaki gesitlilige Nisan’da imzalanan, 15 ilkeden 48
bankanin katilimiyla saglanan 1 milyar 450 milyon dolar tutarinda sendikasyon kredisi ile devam edilmis ve
sendikasyon kredisi dilimi %114 oraninda yenilenmistir.

Yilin ilk yarisinda, Yapi Kredi Bankasi’nin sermaye yeterliligi orani %14 seviyesinde gerceklesmis; ¢ekirdek
sermaye orani, optimizasyon c¢abalari sayesinde ilk ceyrege goére 10 baz puan artis gostererek %10,5
seviyesine ¢ikmistir. Aktif kalitesi agisindan, takipteki kredilerin orani, ¢eyreksel 6 baz puan artarak %3,6
seviyesine ¢ikmistir Riskin maliyeti, kredi karti regilasyonuyla ilgili olarak genel provizyonlarda yapilan
muhasebelestirme sebebiyle %1,45 seviyesinde gerceklesmistir. (1C15: %1,36)

Yapi Kredi, yilin ilk yarisinda bliyiime stratejisi dogrultusunda musteri kazanimi ve aktivasyonu c¢alismalarini
sardarmistir. Aktif musteri sayisi ilk alti ayda yaklasik 358 bin artarak 10,9 milyona ¢ikmistir. Bu donemde
Yapi Kredi, sube agina 10 yeni sube ekleyerek toplam sube sayisini 1.013’e ¢ikarmis; calisan sayisini yaklasik
1.000 kisi artirarak 19.545’e yikseltmistir. Ayni zamanda misteri memnuniyetini artirmak ve hizmet
maliyetlerini disiirmek amaciyla dijital bankaciliga olan odak yilin ilk yarisinda da strdirilmuastar.

Yapi Kredi yonetimi, 2015 yili bankacihk sektori kredi biylime beklentisini %17, mevduat biylime
beklentisini %15 seviyesinde aciklarken; TL'deki devallasyon nedeniyle bu seviyelerin asilabilecegini
belirtmistir. Net faiz marjinin gelisiminin sabit kalmasini bekleyen yénetim, risk maliyeti icin 30 baz puan,
takipteki krediler oraniigin ise 40 baz puana artis beklemektedir.
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Yapi Kredi Bankasi, kendi icin sektoriin (izerinde kredi ve buna paralel bir mevduat blylimesi beklerken, net
faiz marji gelisiminin dinamik fiyatlama sayesinde sektérden daha iyi seviyede olmasini dngérmektedir.
Ucret ve komisyon gelirlerinde disiik gift haneli biiyiime bekleyen Yapi Kredi; gelir yaratiminin iyilesmesi ve
yatirimlarin yavaslamasi sayesinde giderlerin gelire oraninda iyilesme tahmin etmektedir. Aktif kalitesinde
ise sektor ile paralel veya daha iyi bir gelisim 6ngormektedir.

BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIiRKETLERi FAALIYETLERINDEKI DIGER ONEMLI
GELISMELER

2015 yilinin ikinci ¢ceyreginde ve takip eden dénemde, Ko¢ Toplulugu Sirketleri'ndeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

KOC HOLDING A.S.:

= Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s, Nisan 2015’te Kog¢ Holding ile ilgili yilhk
gbzden gecirme calismasini tamamlamis ve Ko¢ Holding’in TL ve yabanci para cinsinden uzun vadeli
kredi notunu "BBB-", kisa vadeli kredi notunu "A-3", gortiinimiini "duragan" olarak korumustur.

= Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody’s, Ko¢ Holding ile ilgili yilhk gbézden gecirme
calismasini Haziran ayinda tamamlamis ve Kog Holding’in kredi notunu "Baa3", gbérinimini ise "pozitif"
olarak korumustur.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.:

»  Bagl ortakliklarimizdan Tiipras ile Petrol is Sendikasi arasindaki toplu is sézlesmesi miizakereleri, 01
Ocak 2015 ve 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda gecerli olmak lzere 14 Nisan 2015 tarihinde anlasma ile
sonuglanmistir. Anlagsma hiikiimlerine gore ilk 6 ay icin %6,5, ikinci 6 ay igin enflasyon, liclincli 6 ay igin
enflasyon arti %0,75 ve dordiincl 6 ay igin enflasyon oraninda Ucret artisi yapilmistir. Ayrica, gesitli
sosyal yardimlarda da iyilestirmeler saglanmistir.

FORD OTOMOTIV SAN. A.S.:

» s ortakliklarimizdan Ford Otosan’in, Sancaktepe/istanbul’daki yeni miihendislik merkezinin 5746 sayil
kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi olmasi igin yapmis oldugu basvuru, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nca onaylanmis olup, yeni mihendislik merkezi Ar-Ge Merkezi Ginvani ve belgesi 12 Ocak 2015
tarihinde almistir. Ford Otosan’in, Gebze/Kocaeli’deki TUBITAK MAM Teknoloji Serbest Bolge
Subesi’'nde yuruttiglu Ar-Ge faaliyetleri sonlandirilmis olup, buradaki faaliyetler Sancaktepe’deki yeni
Ar-Ge Merkezine kaydirilmistir. TUBITAK MAM Teknoloji Serbest Bélge Subesi’nin kapanis islemleri
Nisan ayinda tescil edilmistir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.:

Bagh ortakliklarimizdan Otokar, 10 Temmuz 2015 tarihinde zirhli i¢ givenlik araclari ile bu araglarin
yedek parca ve egitimlerini kapsayan yaklasik 73 milyon $ bedelli yeni bir ihracat sézlesmesi
imzalamistir. Akreditif islemlerinin tamamlanmasi, avans 6demesinin yapilmasi ve ihracatla ilgili gerekli
izinlerin alinmasini miteakip s6zlesmenin devreye girmesi ve sdz konusu siparis ile ilgili teslimatlarin
2016 yili ilk ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.:

is ortakliklarimizdan Tofas, 20 Nisan 2015 tarihinde Hatchback ve Station Wagon olmak iizere iki yeni
model aracin yatirim harcamalarinda kullaniimak tizere 200 milyon Euro Yurtdisi ihracat Kredi Kurumu
(ECA) kredisi saglanmasi amaciyla HSBC ve ING Bank ile (SACE Lenders) bir "Gorevlendirme Mektubu
(Mandate Letter)" imzalamis; ilgili kredi sozlesmesi ise Agustos 2015’de imzalanmistir. Aralik 2022
vadeli, alti ayda bir faiz 6demeli kredinin tahmini kullanim takvimi ve ortalama vadesi dikkate
alindiginda, sigorta primi dahil yillik toplam maliyeti yaklasik 6 aylk Euribor + %2,4 olacaktir.

Tofas, 23 Temmuz 2015 tarihinde yatirim projelerinin finansmanina yonelik ¢alismalar ¢ergevesinde,
EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi) ile toplam 200 milyon Euro tutarinda yatirim kredisi saglanmasi
amaciyla gorismeler yaptigini aciklamistir. Gorismelerin olumlu sonuglanmasi halinde, s6z konusu
tutarin 100 milyon Euro'sunun dogrudan EBRD tarafindan fonlanmasi, geri kalan 100 milyon Euro igin
ticari bankalarla sendikasyon yapilmasini 6ngordigini bildirmistir.

ARGELIK A.S.:

Bagl ortakliklarimizdan Arcelik, 29 Haziran 2015 tarihinde istirak yapisini yalinlastirmak iizere, ingiltere
beyaz esya pazarinda lider konumundaki %50 pay sahibi oldugu bagl ortakhigl Beko plc'nin sermayesinin
%50'sine denk gelen toplam 250 bin ingiliz Sterlini nominal degerli paylari, DRT Kurumsal Finans
Danismanlik Hizmetleri A.S.'nin (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) hazirlamis oldugu 23
Haziran 2015 tarihli degerleme raporunu esas alarak, toplam 67,5 milyon ingiliz Sterlini bedel
karsiliginda, bedeli nakden ve pesin olarak 6deyerek ana ortaklarindan Temel Ticaret ve Yatirim A.S.'den
satin almistir.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S.:

07 Nisan 2015 tarihinde derecelendirme kurulusu Fitch, 1 Nisan 2015 tarihinde UniCredit’in kredi
notlarinda aldigl benzer bir aksiyon sonucu, is ortakliklarimizdan Yapi Kredi’nin "negatif" olan goriiniim
notunu "duragan" olarak revize etmis ve uzun vadeli yabanci para ve TL cinsinden kredi notlarini "BBB"
olarak onaylamistir.

30 Nisan 2015 tarihinde Yapi Kredi, uluslararasi bankalardan 513 milyon ABD Dolari ve 835 milyon Euro
olmak Ulzere 364 glin ve 367 giin vadeli iki ayr1 dilimden olusan sendikasyon kredisi saglanmasina iliskin
kredi sOzlesmesini imzalamistir. Dis ticaretin finansmani amach kullanilacak olan kredinin toplam
maliyeti sirasiyla 364 giin vadeli dilim icin Libor/Euribor + %0,70 ve 367 gin vadeli dilim igin
Libor/Euribor + %0,80'dir. Sendikasyon kredisi yenileme orani %114 seviyesinde gergeklesmistir.
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* 28 Mayis 2015 tarihinde istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde
bilisim ve yazihm alanlari basta olmak Uizere arastirma, gelistirme ve danismanlik konularinda faaliyet
gostermek Uzere, sermayesinin tamami Yapi Kredi tarafindan karsilanan 5 milyon TL sermayeli Yapi
Kredi Teknoloji A.S. tinvanli sirketin kurulus islemleri tamamlanmistir.

TAT GIDA SANAYI A.S.:

* Bagh ortaklarimizdan Tat Gida ile Tekgida-is Sendikasi arasinda yiiriitilen 01 Ocak 2015 ve 31 Aralik
2016 donemini kapsayan toplu is sozlesmesi gorismeleri 14 Mayis 2015 tarihinde olumlu
sonuglanmistir.

= Tat Gida ile paylarinin tamamina sahip oldugu Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi hikimleri cercevesinde kolaylastiriimis usulde
birlesme islemi 29 Mayis 2015 tarihinde tescil edilmistir.

* Tat Gida, 29 Mayis 2015 tarihinde istiraklerinden Tedi icecek Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesinde
sahip oldugu %50 oranindaki toplam 13,5 milyon TL nominal degerli paylarinin tamamini 4,1 milyon
Euro pesin bedel karsiliginda, Polonya'da yerlesik Maspex-Gmw SP. Z 0.0. S.P.K invanli sirkete satmistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl
ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagiml olarak farklilik
golsterebilecektir.
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