ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. |
01 OCAK-30 EYLUL 2015 DONEMINE ILISKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

isbu Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu (“‘Rapor”) Eczacibas! Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi'nin (“Sirket”) 01.01.2015 ile 30.09.2015 tarihleri arasindaki faaliyetlerine iligskin olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri || No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar tebligi,Kurumsal Yénetim Tebligi Seri Il No:17.1 ile 28 AJustos
2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis bulunan Sirketlerin Yillhk Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’e (“Ydnetmelik”) uygun olarak
hazirlanmistir.

Raporu, Sirket Yénetim Kurulu bilgi ve gorislerine sunariz.

icindekiler:

1- Genel Bilgiler,

2- Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar,
3- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari,

4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler,

5- Finansal Durum,

6- Riskler ve Yoénetim Organinin Degerlendirmesi,

7- Diger Hususlar.

8- Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporu



1. GENEL BILGILER

1.a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu rapor 1 Ocak 2015 — 30 Eylil 2015 c¢alisma ddénemini kapsamaktadir.

1.b. Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi

Merkez iletigim Bilgileri

Sube lletisim Bilgileri
Sirketin Web Adresi

1.c. Sirketin Yonetim Organizasyonu

Sermayesi :21.000.000-TL

: Eczacibagi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
. istanbul Ticaret Sicili, 397525-345107
: Buyukdere Cad.No.209,Tekfen Tower Kat 6

Tel:212 319 59 99, Faks 212 319 59 90

: 'Yoktur.

: www.eczacibasiyo.com.tr

Ortaklik Yapisi

Sirketin ilgili Mali dénem igerisindeki ortaklik ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:
30 Eylul 2015 Payi1 (%)

Eczacibasi Girisim Pazarlama

Tiketim Urlinleri San. ve Tic. A.S. 3.150.000 15

Eczacibagi Yatirnm Holding

Ortakhgi A.S. (%) 5.533.268 26

Bulent Eczacibasi 84 <1

Faruk Eczacibasi 84 <1

Diger (**) 12.316.564 59

Sermaye 21.000.000 100

(*)Bu miktarin 1.050.000 TL’lik kismi (%5) ortaklik payi olarak imtiyazl hisselerden
geriye kalan 4.483.268 TLlik kismi Sirket portféyinde izlenen paylardan

olusmaktadir.

(**)Halka acik kisim i¢in Sirketin yaklasik 2500 ortagi bulunmaktadir.

Mali dénem igerisindeki Degisiklikler:

Mali dénem icerisinde sermaye , ortaklik yapisi ve anasdzlesme degisikligi olmamigtir .

1.¢. imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

Sirket sermayesinin %5'ini olugturan (A) grubu hisseler Yénetim Kurulu Uye seciminde
imtiyaz hakkina sahip olup, 1 hisse= 15 oy’a sahiptir. Buna gbére Eczacibas! Yatirim
Holding Ortakligi A.$. ‘ne ait olan toplam 1.050.000 adet (A) grubu her bir hisse
Yoénetim Kurulu Uye segiminde 15 oy olmak Uzere toplam 15.750.000 oy hakkina

sahiptir.


http://www.eczacibasiyo.com.tr/

1.d. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler:
Sirketin Yonetim Kurulu 5 kisiden olugsmaktadir.
Sirketin donem iginde ortalama 3 personeli bulunmaktadir.

Sirket Genel MUdird Selahattin Okan 24 Haziran 2015 tarihi itibariyle goéreve
atanmustir.

Sirket ‘in 13 Nisan 2015 tarihli Genel Kurul'unda 2015 yili bagimsiz denetimi igin
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. secilmigtir.

1.e. Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptig: Faaliyetlere
lligkin Bilgiler:
Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili Mali donem icerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi
bir faaliyette bulunmamistir.

2. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

2.a. Yénetim Kurulu Oyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari:

Yénetim Kurulu GOyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere 01 Ocak 2015 — 30 Eylil 2015
déneminde  saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutari 376.421 -TL olmustur.

2.b. Yénetim Kurulu Oyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler,
Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ilq Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina lligkin Bilgiler:

Sirket caligsanlarina 6zel saglik ve hayat sigortalari yapilmaktadir. Bu imkanlarin
toplam tutari 7.809-TL olmustur.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

Faaliyet konusu itibariyle Sirketimizin arastirma ve gelistirme c¢alismalari
bulunmamaktadir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Eczacibagi Yatirm Ortakhdi A.S.(“Sirket”) faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu ve
bu Kanuna dayali olarak Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) tarafindan yayimlanmig
“‘Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine gore
surdirmektedir. Sirket, SPK'dan ortaklik portféylini olusturmak, yonetmek ve
gerektiginde portféyde degisiklik yapmak igin yetki belgesi almistir. Sirket'in amaci,
ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar ¢ercevesinde sermaye piyasas! araglari ile
ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa digl organize piyasalarda iglem gdren
altin ve diger kiymetli madenler portfoylnu isletmektir.

Sirket bu amag dahilinde;

a) Ortaklik portféylnl olusturmakta, yonetmekte ve / veya yénetilmesi icin yetkili
profesyonel kurulusglarla yonetim anlagsmasi imzalamakta;
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4 .a.

4.b.

4.c.

4.¢.

4.d.

4.e.

4.1,

b) Portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlarina
gbre en aza indirecek bir bicimde dagitmakta;

c) Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri strekli
izlemekte ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli dnlemleri almakta;

d) Portféyln degerini korumaya ve artirmaya yoénelik arastirmalar yapmaktadir.

Sirket 15 Haziran 1998 tarihinde kurulmustur. 30 Eylul 2015 tarihi itibariyle
hisselerinin % 80’i Borsa Istanbul A.$.Kurumsal Urinler Pazarinda islem gérmektedir.

Sirketin Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirket’in faaliyet konusu itibariyle yatinmi bulunmamaktadir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii:

1- Sirketin 01 Ocak-30 Eylil 2015 dénemi faaliyetleri risk kontrol hizmet anlagsmasi
kapsaminda, Global Menkul Degerler A.S. (11 Eylal 2015 tarihinde Eczacibasi
Menkul Degerler A.$. Global Menkul Degerler A.S. ile birlesmis olup,sézlesmeler
hukuken Global Menkul Degerler A.S. ‘ye devrolmustur.) tarafindan
gerceklestiriimis ve dizenlenen 3 adet risk kontrol raporunda igleyis ve yasal
kayitlarin Sermaye Piyasasi Kurul'u mevzuati ile diger yasal diuzenlemelerle
uyumlu oldugu belirlenmistir.Mfettis Nurgul Yiimazkaya tarafindan hazirlanan Aylik
6 adet ve 3’er aylik 3 adet raporda Sirket'in 2015 yilina ait faaliyetlerinin yatirm
ortakliklan politikalarina ,prosedirlere,karar ve mevzuata uyumlu oldugu tevsik
edilmistir.

2- Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenerek onay verilen mali tablolarinin
yasalara uygun oldugu ve sirketin ger¢cek durumunu yansittigi onaylanmigtir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

Sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

Sirket kendi paylarini iktisap etmemigtir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar:

Sirketimizde 6zel denetim veya kamu denetimi yapiimamigtir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikumlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin Agiklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamistir.



4.9.

4.h.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamigssa veya
Kararlar Yerine Getirilmemigse Gerekgelerine iligkin  Bilgiler ve
Degerlendirmeler:

Sirket gegmis donemlerde belirledigi hedeflere ulasmis ve verilmis olan genel kurul
kararlarina uymustur.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lligskin Yapilan Islemler de dahil olmak tizere
Olaganiistu Genel Kurula lligkin Bilgiler:

Sirket 01 Ocak- 30 Eylal 2015 tarihleri arasinda olaganusti genel kurul toplantisi
yapmamistir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler:

Genel Kurul karari ve faaliyet konusu geregi doénem icinde badis ve yardim
harcamalari yapilmamaktadir.

Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Baglh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Yaptigi Hukuki islemler Ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya
da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kag¢inilan Biitiin
Diger Onlemler:

Sirket sermayesinin %421’ine sahip olan ortaklar Eczacibagi Toplulugu'na dahil
sirketlerdir. Sirket , 01.06.2015 tarihi itibariyle Global Menkul Degerler A.S. ‘ye
devredilerek  Eczacibasi Toplulugu disinda kalan Eczacibasi Yatinm Menkul
Degerler A.$.(Simdiki unvani Global Menkul Degerler A.S. ) ve Emdas Portfoy
Yoénetimi A.S. ile ticari iligkiler icerisinde bulunmakta olup, bu iligkilerde alinan
kararlarda hakim sirketin herhangi bir etkisi olmamigtir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki
islemin Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda
Kendiligince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir
Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun
Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Yoénetim Kurulumuzun 02 Mart 2015 tarih 6 nolu karari ile 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurarlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca,
faaliyet yilinin ilk G¢ ayi iginde, Kurulusumuzun hakim ortagi ve hakim ortaginin bagh
sirketleri ile iligkileri hakkinda duzenlenmis olan 2014 yilina ait rapor tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore degerlendiriimis, bu kapsamda Kurulusumuzun gecmis
faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.$. ve hakim ortagin bagh sirketleri
ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, gegmis faaliyet yilinda hakim ortakla veya
bunlara bagli sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir islem veya ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortak
ya da ona badli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadigi, yapilan iglemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun yapildigi ve
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bu gercevede Kurulusumuzu zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir énlem bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya Onlemin olmadigi sonucuna ulagiimistir.

Finansal Durum

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Genel anlamda piyasada olusabilecek riskler dikkate alinarak asgari hisse senedi
portféydnd olustururken daha ziyade temel verileri kuvvetli ve ileriye donuk
beklentileri yiksek hisseler secilmektedir. Takip edilen senetler sirekli olarak teknik
analiz bakimindan takip edilmekte olup; ayrica teknik bakimdan olumlu gértlen
hisselerde kisa vadeli alim satim stratejisi izlenmektedir. Genel makro ekonomik
gostergeler ve piyasa yoninu belirlemede etkili olan alternatif piyasalar (faiz/d6viz vb)
gerekse uluslararasi piyasadaki gelismeler takip edilerek portféydeki hisse agirligi
arttirlmakta veya dusurilmektedir.

2015 yili basinda piyasada yer alan 13 adet A ve B tipi menkul kiymet yatirim
ortakliginin net aktif degerleri toplami 448,80 milyon TL iken, 2015 EylGdl sonu
itibariyle sayilari 9 adet olmus , net aktif degerleri toplami ise 435,00 milyon TL'ye
gerilemigtir.

Eczacibasi Yatirnm Ortakhigi'nin 2015 yili basinda 48.179.379-TL olan net aktif
degeri, 2015 Eylil ayi sonunda 42.734.850-TL olmustur. 2014 yili basinda 24,57
milyon TL olan toplam piyasa degeri ise 2015 Haziran ay1 sonunda 29,19 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

2015 yih Yatinnm Stratejisi;
Hisse senedi %55 - %85

SGMK % 5-9%35
Repo % 5-9%35

2015 yili Benchmark Stratejisi;
%70 Bist100+%20 KYD brut repo+%10 KYD 547



30/09 /2015 TARIHLI ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
PORTFOY DEGER TABLOSU

Toplam Alig
Menkul Kiymetin Tiri Nominal Deger Maliyeti Grup (%) | GENEL (%)
I.HISSE SENETLERI 5,015,766.78 30,718,460.18 28,648,125.08 100 66.92
ULUSEE (TREULET00014) 5 69.94 44.15 0 0.00
GIDA,ICKI,TUTUN 41,910.00 1,112,859.34 965,912.30 3.37 2.26
AEFESE (TRAAEFES91A9) 27,000.00 641,419.83 576,450.00 2.01 1.35
CCOLAE (TRECOLA00011) 7,500.00 369,102.60 259,500.00 0.91 0.61
TBORGE (TRATBORG91A4) 910 2,779.40 5,487.30 0.02 0.01
ULKERE (TREULKR00015) 6,500.00 99,557.51 124,475.00 0.43 0.29
DOKUMA,GIYIM ESY.,DERI 5 10.58 9.15 0 0.00
BOSSAE (TRABOSSA91B5) 5 10.58 9.15 0 0.00
KIMYA,PETROL,KAUCUK,PLAST.URN. 51,252.22 1,167,995.36 1,664,096.07 5.81 3.89
PETKME (TRAPETKM91EOQ) 25,000.12 96,944.46 100,000.48 0.35 0.23
PGSUSE (TREPEGS00016) 6,750.00 207,600.63 119,137.50 0.42 0.28
SELECE (TRESLEC00014) 0.8 1.67 1.85 0 0.00
SODA E (TRASODAS91ES5) 1.3 3.42 6.24 0 0.00
TUPRSE (TRATUPRS91ES) 19,500.00 863,445.18 1,444,950.00 5.04 3.38
TAS TOPRAGA DAYALI SANAYI 475,018.77 1,750,424.48 1,695,107.65 5.92 3.96
ADNACE (TRAADNAC91F6) 0.85 0.61 0.56 0 0.00
ANACME (TRAANACM91F7) 230,000.78 465,151.27 480,701.63 1.68 1.12
BTCIME (TRABTCIM91F5) 85,000.00 567,119.15 510,850.00 1.78 1.19
BUCIME (TRABUCIM91F3) 5 25.2 20.15 0 0.00
EGSERE (TRAEGSER91F0) 65,001.00 259,813.54 206,703.18 0.72 0.48
ENKAIE (TREENKA00011) 90,000.12 410,237.64 450,000.60 1.57 1.05
KUTPOE (TRAKUTPO91F9) 10 23.28 28.2 0 0.00
NUHCME (TRANUHCM91F0) 5,000.00 48,050.00 46,800.00 0.16 0.11
TRKCME (TRATRKCM91F7) 0.42 0.91 0.78 0 0.00
UNYECE (TRAUNYEC91F2) 0.6 2.88 2.55 0 0.00
METAL ANA SANAYI 602,001.06 1,728,018.41 1,546,762.85 54 3.61
EREGLE (TRAEREGL91G3) 255,000.62 956,076.37 951,152.31 3.32 2.22
KRDMDE (TRAKRDMR91G7) 180,000.44 297,301.32 223,200.54 0.78 0.52
SARKYE (TRASARKY91G6) 167,000.00 474,640.72 372,410.00 1.3 0.87
METAL ESYA ,MAKINE,GEREC YAPIM 58,000.33 841,259.62 1,054,055.92 3.68 2.46
ARCLKE (TRAARCLK91H5) 19,000.00 226,148.07 280,250.00 0.98 0.65
DOAS E (TREDOTO00013) 13,000.00 104,470.73 126,100.00 0.44 0.29
FROTOE (TRAOTOSN91H6) 10,500.00 245,909.37 339,150.00 1.18 0.79
OTKARE (TRAOTKAR91H3) 500 41,823.40 39,300.00 0.14 0.09
TOASOE (TRATOASO91H3) 15,000.33 222,908.05 269,255.92 0.94 0.63
ELEKTRIK,GAZ,SU 0.78 1.61 0.73 0 0.00
AKENRE (TRAAKENR91L9) 0.78 1.61 0.73 0 0.00
PERAKENDE TICARET 40,000.00 1,470,964.71 1,770,520.00 6.18 4.14
BIMASE (TREBIMMO00018) 31,000.00 1,331,888.34 1,663,150.00 5.81 3.89
BNKTRF (TRYFNBK00048) 9,000.00 139,076.37 107,370.00 0.37 0.25
ULASTIRMA 223,450.00 1,135,548.84 1,223,423.50 4.27 2.86
RYSASE (TREREYS00015) 75,950.00 67,833.22 47,848.50 0.17 0.11
THYAOE (TRATHYAQ91M5) 147,500.00 1,067,715.62 1,175,575.00 4.1 2.75
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Toplam Alg Toplam Rayic
Menkul Kiymetin Tiri Nominal Deger Maliyeti Deger GENEL (%)
BANKALAR,OZEL FINANS KURUMLARI 2,132,005.16 12,174,309.30 10,005,317.36 34.92 23.37
AKBNKE (TRAAKBNK91N6) 380,000.72 2,993,379.67 2,576,404.88 8.99 6.02
ALBRKE (TREALBKO00011) 347,000.00 519,701.90 461,510.00 1.61 1.08
FINBNE (TRAFINBN91N3) 0.98 4.09 3.69 0 0.00
GARANE (TRAGARAN91N1) 370,000.00 3,155,330.40 2,601,100.00 9.08 6.08
HALKBE (TRETHAL00019) 132,000.00 1,804,308.00 1,333,200.00 4.65 3.11
ISCTRE (TRAISCTR91N2) 310,000.85 1,798,810.93 1,460,104.00 5.1 341
SKBNKE (TRASKBNK91N8) 1.02 2.14 1.41 0 0.00
TSKB E (TRATSKBW91NO0) 260,001.07 445,075.03 366,601.50 1.28 0.86
VAKBNE (TREVKFB00019) 183,000.30 826,043.22 700,891.14 2.45 1.64
YKBNKE (TRAYKBNK91N6) 150,000.22 631,653.92 505,500.74 1.76 1.18
SIGORTA SIRKETLERI 0.82 0.95 4.49 0 0.00
ANHYTE (TRAANHYT9103) 0.82 0.95 4.49 0 0.00
HOLDINGLER,YATIRIM SIRKETLERI 502,114.18 3,492,590.73 3,375,330.62 11.78 7.88
ALARKE (TRAALARK91QO0) 0.93 4.5 2.97 0 0.00
DOHOLE (TRADOHOL91Q8) 90,000.54 66,766.90 45,900.27 0.16 0.11
KCHOLE (TRAKCHOL91Q8) 97,000.48 1,024,078.68 1,144,605.66 4 2.67
SAHOLE (TRASAHOL91Q5) 185,000.50 1,774,230.64 1,640,954.43 5.8 3.83
SISE E (TRASISEW91Q3) 100.73 260.01 289.09 0 0.00
TKFENE (TRETKHO00012) 130,000.00 627,090.10 543,400.00 1.9 1.27
YAZICE (TRAYAZIC91Q6) 11 159.9 178.2 0 0.00
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKL. 588,503.41 1,339,778.96 1,306,754.77 4.56 3.05
EKGYOE (TREEGYO00017) 435,000.00 1,141,566.15 1,091,850.00 3.81 2.55
ISGYOE (TRAISGY091Q3) 153,503.41 198,212.81 214,904.77 0.75 0.50
ILETISIM 231,000.05 2,306,376.20 2,047,750.52 7.15 4.78
TCELLE (TRATCELL91M1) 146,000.05 1,737,431.25 1,540,300.52 5.38 3.60
TTKOME (TRETTLKO00013) 85,000.00 568,944.95 507,450.00 1.77 1.19
D$!ER 68,000.00 2,139,064.28 1,938,160.00 6.77 4.53
DJISTF (TRMCU1WWWWW3) 40,000.00 1,055,391.20 957,600.00 3.34 2.24
IST30F (TRYFNBK00170) 28,000.00 1,083,673.08 980,560.00 3.42 2.29
MADENCS$L$K 2,500.00 59,186.87 54,875.00 0.19 0.13
KOZALE (TREKOAL00014) 2,500.00 59,186.87 54,875.00 0.19 0.13
I.LBORCLANMA SENETLERI 8,500,000.00 8,464,088.00 8,501,979.11 0 19.86
NORMAL ISLEMLER 8,500,000.00 8,464,088.00 8,501,979.11 100 19.86
TRT181115T18 3,500,000.00 3,314,150.00 3,452,900.24 40.61 8.07
TRT240216T10 2,000,000.00 1,999,015.20 2,019,396.92 23.75 4.72
TRT270116T18 3,000,000.00 3,150,922.80 3,029,681.95 35.64 7.08
1Il.DIGER 4,692,275.00 4,472,000.00 4,473,216.05 100 10.45
REPO 4,134,350.00 4,000,000.00 4,001,095.77 89.45 9.35
REPO 330,090.00 256,000.00 256,065.24 5.72 0.60
REPO 227,835.00 216,000.00 216,055.04 4.83 0.50
VOB TEM$NAT TUTARI 0 0 1,183,973.45 2.77 0
PORTFOY DEGERI TOPLAMI I+11+l11 18,208,041.78 43,654,548.18 42,807,293.69 0 100




5.b. Gegmis Yillarla Karsilastinimali Olarak Sirketin Mali Yil igindeki Satiglari,
Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile
Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iligkin
Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler:

OZET FINANSAL BILGILER 2015/09 2014/12
Satis Gelirleri 22,158,857 58,165,272
Brut Kar/Zarar (2,205,034) 9,470,536
Faaliyet Kari/Zarari (3,659,529) 8,037,571
Amortisman Gideri ve Itfa Paylari (2,994) (7,218)
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari/Zarari (3,656,535) 8,044,789
Net Donem Kari/Zarari (3,659,529) 8,037,571
Toplam Varliklar 42,932,299 48,662,249
Toplam Ozkaynaklar 42,734,850 48,179,379
Toplam Donen Varliklar 42,860,984 48,646,622
Toplam Kisa Vadeli YukumlulUkler 194,501 482,349
Yatirirm Harcamalari

Likidite Oranlari

- Cari Oran 220.36 100.85

- Likidite Orani 220.36 100.85
Mali Yapiya iligkin Oranlar

- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0.0046 0.0099

- Konsolide Ozsermaye/ Toplam 0.9954 0.9901
Varliklar

- Konsolide Ozsermaye/ Toplam 216.4349 99.7771
Borglar

Karhilik Oranlari

- Net Donem Kari/ Konsolide -0.09 0.17
Ozsermaye

- Net Dénem Kari/ Toplam Varliklar -0.09 0.17

- Net Dénem Kari/ Net Satiglar -0.17 0.14




Sirket hisse senetleri fiyatlarinin 1 Ocak 2015 — 30 Eyliil 2015 donemi iginde
gosterdigi gelisme, ay sonlar degerleriyle tabloda gosterilmistir. (Temettii
dagitimi nedeniyle diizeltilmis fiyatlardir. )

Ocak 1.19TL
Subat 1.29TL
Mart 1.20 TL
Nisan 1.28 TL
Mayis 1.18 TL
Haziran 1,37 TL
Temmuz 1,29 TL
Adustos 1,30 TL
Eylal 1,39 TL

1 Ocak 2015 — 30 Eylul 2015 dénemi itibariyla en yliksek 1.49 TL, en dusik 1.00 TL fiyat
seviyelerini test eden hisse senedinde, 30 Eylul 2015 itibariyle yil basina (31.12.2014’¢ )
gore fiyat degisimi % 26,36 oraninda artis olarak gerceklesti.

5.c.

5.¢.

5.d.

Sirketin yillar itibariyle hisse kazang oranlar asagida yeralmaktadir.

30 Eylul 2015 31 Aralik 2014
Ozvarlik (TL) 42,734,850 48,179,379
Defter Degeri (TL) 2.03 2.29
Pay Basina Kazang (Krs) (17.43) 38.27

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lligkin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi 21.000.000 TL, Ozkaynak tutari 42.734.850 -TL'dir.

Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin, Ainmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

Kar Payr Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina lligkin Oneri:

Kar dagitim politikasi kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunda belirtilmigtir. Sirketin
temettl dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.
13 Nisan 2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda

2014 yili kart ile ilgili olarak %8.5 temettl dagitilmasi karari alinmig ve temettl dagitimi

29 Nisan 2015 ‘de tamamlanmistir.
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6.a.

6.b.

6.c.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi
Politikasina lligkin Bilgiler:

Sirketin 6ngorilen risklere kargi risk kontrol prosedurleri ve risk yonetim politikasi
bulunmaktadir.

Sirket Global Menkul Degerler A.$. (Birlesme dncesi unvani Eczacibasi Yatirim
Menkul Degerler A.S.) blinyesinde olusturulmus olan Risk Yénetim Birimin’den hizmet
satin almakta olup, Eczacibagi Yatirrm Ortakligi A.S$.’nin maruz kalmasi muhtemel
Piyasa ve Likidite Riskini 6lgmek amaciyla olusturulmug olan risk yonetim sistemi
araciligiyla 1 Ocak 2015 — 30 Eylul 2015 tarihleri arasinda risk olgimleri ve risk
kontrolleri guinlik bazda gergeklestirmistir.

Risk yonetim ve kontrol raporu risk yonetim ve kontrol faaliyetleri ile, Eczacibasi
Yatirm Ortakhgi A.S.’nin maruz kalabilecedi temel risklerin tanimlanmasini, risk
tanimlamalarinin dizenli olarak gbézden gecirilmesini ve dnemli gelismelere paralel
olarak gulncellenmesini ve maruz kalinan risklerin tutarli bir sekilde
degerlendirilmesini, tespitini, dlcimdnd ve kontrolinld yapmaktadir.2015 birinci ve
ikinci c¢eyreginde hazirlanan raporlarda risk ydnetim prosedirinde aciklanan
unsurlarla mevzuata uygunlugu tevsik edilmistir.

Bunun yaninda ,
Ortakhigimizin yasal kayitlari;

-Ucer aylik dénemlerde Yeminli Mali Musavirlik Sirketi tarafindan Tirk Ticaret Kanunu,
Tekdlzen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir.

- Eczacibagi Holding A.S. blinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan da faaliyetlerimiz
gerek duyulan suregler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir.

-Finansal tablolarimizin SPK mevzuati ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarrna  uygunlugu gerekli doénemlerde bagimsiz denetim gsirketine
denetletiimektedir.

- Teftis Birimi tarafindan yapilan denetimlerde ,Sirket islem ve kayitlarinin ~ “i¢ Kontrol
Prosedlri’ne uygunlugu kontrol edilmekte ve raporlama yapilmaktadir.

Olusturulmusgsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Caligsanlarina
ve Raporlarina lligkin Bilgiler:

- Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinde iki Gye gdrev almakta olup,
baskanliga Sayin Prof.Dr.Asaf Savag Akat uUyelige Sayin Levent A. Ersalman
atanmigtir. 2015 dénemine iligkin 5 adet inceleme raporu dizenlenmistir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda lleriye Doniik Riskler:

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye dontk énemli ve ciddi riskler gérulmemektedir.
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7.a.

7.b.

Diger Hususlar

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacakllanin ve Diger |llgili Kisi ve Kuruluglanin Haklarini
Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara lligkin Agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Yonetim Organinin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler:
7.b.1
01 Ocak — 30 Eyliil 2015 dénemi iligkili taraf agiklamalari:

KAPSAMA GIREN iLiSKiLi KURULUSLAR HAKKINDA BILGILER

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin %10’una veya
daha fazlasina ulasanlar hakkinda bilgilendirme yapmak gerekmektedir. Ancak
sirketimiz bu raporda, bu sinirlar altinda kalmakla birlikte, aracilik hizmeti ve portfdy
yonetim hizmeti aldigi kuruluglarin 01 Haziran 2015 tarihine kadar olan surecte
Eczacibasi Toplulugu’'na dahil kuruluglar olmasindan hareketle bu kuruluslarla olan
iliskilerine yer vermistir.

(01 Haziran 2015 tarihi itibariyle Eczacibasi Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve onun
bagl ortakligi Emdas Portfdy Yonetimi A.S. Global Menkul Degerler A.S.'ne
devredilerek Topluluk digina gikmistir.)

ECZACIBASI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kurum Unvani ECZACIBASI YATIRIM MENKUL DEGERLER
Adres Buyukdere Cd.No:209 Tekfen Tower K.6 Levent /
Telefonu No ISTANBUL

Faks No 0212 319 57 90

Eczacibasi Yatirrm Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu c¢ercevesinde
faaliyette bulunan bir araci kurumdur.(11 Eylil 2015 tarihinde birlesme nedeniyle
unvani Global Menkul Degerler A.S. olmustur.)

Eczacibagi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin sirketimizde bir ortakligi bulunmamakla
birlikte, sirketimiz ortaklarindan Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.$. 31.05.2015
tarihine kadar Eczacibasi Yatirrm Menkul Degerler A.S. ‘nin % 98,65 payl ortagi
olup bu ortaklik 01.06.2015’de sona ermigtir.

Sirketimiz Eczacibasi Yatinm Menkul Degerler A.S.'den aracilik hizmeti satin
almaktadir.S6z konusu hizmet karsihgi ilgili sirket tarafindan tahakkuk ettirilen hizmet
bedeline iligkin bilgiler asagidaki sekildedir. Sirketimiz hisse senedi alim satimlarinda
hacimlerinin onbinde sekiz+bsmv oraninda aracilik komisyonunu gunlik olarak
O0demektedir.
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Verilen aracilik komisyonlari, net 1-Ocak- 31
Mayis 2015

Eczacibagi Yatirim Menkul Degerler A.S. (¥) 119.680 -TL

(*) BSMV haric tutar olarak gosterilmistir.
Topluluga dahil olunan 31 Mayis 2015 tarihine kadar olan islemlerle ilgili tutar ise
113.680-TL’dir.

Sirketimiz Eczacibasi Yatirrm Menkul Degerler A.S.'den risk yonetim hizmeti satin
almaktadir.S6z konusu hizmet karsihgi ilgili sirket tarafindan tahakkuk ettirilen hizmet
bedeline iligkin bilgiler asagidaki sekildedir.

1-Ocak- 31
Alinan risk yonetim hizmet bedeli, net Mayis 2015

Eczacibasi Yatirnm Menkul Degerler A.S. (¥) 10.000-TL

(*) KDV harig tutar olarak gdsterilmigtir.

EMDAS PORTFOY YONETIMI A.S.

Kurum Unvani EMDAS PORTFOY YONETIMI A.S.

Adres Biiyiikdere Cd.No:209 Tekfen Tower K.6 Levent / ISTANBUL
Telefonu No 0212 319 57 66

Faks No 0212 319 57 90

Emdas Portfdy Yoénetimi A.$. Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde faaliyette
bulunan bir portdy yénetim sirketidir.

Emdas Portfoy Yoénetimi A.$.'nin sirketimizde bir ortaklidi bulunmamakla birlikte,
sirketimiz ortaklarindan Eczacibagi Yatirm Holding Ortakhidi A.S.’nin ilgili ddnemde
bagl ortakhgi olan Eczacibagsi Yatirim Menkul Degerler A.S. Emdas Portfoy Yonetimi
A.S.’nin % 99,99 payh ortagdi olup,bu ortaklik 01.06.2015’de sona ermisgtir.

Sirketimiz  Emdas Portfdy Yonetimi A.$.den portfdy yonetim hizmeti satin
almaktadir.S6z konusu hizmet karsilidi ilgili sirket tarafindan tahakkuk ettirilen hizmet
bedeline iligskin bilgiler asagidaki sekildedir. Sirket'in sermaye piyasasi araglarindan
olan menkul kiymetler portféyi Emdas Portfédy Yoénetimi A.S. tarafindan
yonetilmektedir, yénetim komisyonu orani %0,0076613 olarak uygulanmistir. Yénetim
komisyonlari gunlik olarak tahakkuk ettiriimekte ve aylik olarak 6denmektedir.

Portfoy yonetim licreti

1 Ocak-31
Mayis 2015

Eczacibagi Portféy Yonetimi A.S. (¥) 358.198-TL

(*) BSMV harig tutar olarak gosterilmistir.
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KURUMSAL YONETIM IiLKELERI’'ne UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani :

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya agiklanan Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’'nin gereklerine uyulmasini gerek pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, gerek
calisanlar ve yatirimcilar ile iligkiler bakimindan sirketin uzun vadeli ¢ikarlarinin
gozetilmesini saglayacaginin bilinciyle, ana yonetim prensiplerinden birisi olarak
benimsemektedir.Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin bir kismi
uygulanmis, bir kismi Sirket’in portfdy isletmecisi olmasi dolayisiyla mal ya da hizmet
Uretimi bulunmamasi ,sadece U¢ galisani olmasi ve igslemlerinin buydk kisminin hizmet
satin alma yoluyla yapilmasi nedeniyle uygulanamamistir.Mevcut durumda, SPK’nin
03.01.2014 tarihli (11-17.1) Tebligi ile yenilenmis olan Kurumsal Yonetim ilkeleri yirirlikte
olup, s6z konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olarak
sirket dizenlemeleri agisindan ¢alismalar yapiimistir.Zorunlu olmayan diger hususlara
uyum dizeyini artirma galismalarimiz da sirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi :

Yatirimel iligkileri birimi yéneticisi Sermaye Piyasasi ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari sahibi Zeynep Serttepe’dir.

Eczacibasi Yatinm Ortakhgi A.S.
Yatirimcl iligkileri Yoneticisi ile ligili lletigsim Bilgileri:

Adi Soyadi . Zeynep Serttepe

Telefon :212-319 57 66

Faks :212-319 59 90

e-posta adresi  : zeynep.serttepe@emdas.com.tr

Yatirimel iligkileri sorumlusu; pay sahibi ortaklar, BIST, SPK, MKK ve istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. ile olan yazili ve s6zll iletisimi saglamaktadir.

2015 yili Eylul sonu itibariyle ortaklar tarafindan birime yoneltilen yazili bildirim ve telefon
uzerinden gelen herhangi bir talep bulunmayip, e-posta uUzerinden gelen ve bilango
aciklamalarimizla ilgili bir yatirrmci sorusu disinda herhangi bir talep ya da soru
olmamistir. Do6nem igerisinde yatirimci iligkileri birimi tarafindan G¢ adet rapor
hazirlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Donem icinde pay sahiplerinden gelen bildirimler ilgili yonetim birimlerince
degerlendirilerek en kisa surede cevaplanmistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismeler, mevzuat geredi yapilan agiklamalar, Kamu Aydinlatma
Platformu ve basin yoluyla duyurulmaktadir. Dénem iginde elektronik ortam bu amagla
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kullanilmamistir. Ana s6zlesmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir dizenleme
yoktur. Bu konuda dénem icinde herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul Bilgileri:

2014 yih  genel kurul toplantisi 13 Nisan 2015 tarihinde saat 15:00 ‘de Taskisla
Caddesi Taksim— Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul otelinde yapilmistir. Genel
Kurul daveti KAP ve basin yoluyla duyurulmustur.

Genel kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana sézlesme ve kar dagitim dnerisi
ile genel kurul bilgilendirme yazisi sirket merkezinde incelemeye acik tutulmakta,ayrica
internet sitesinde www.eczacibasiyo.com.tr yayinlanmaktadir.

Genel kurul toplantilari, katihmi kolaylagtirmak amaciyla sehir merkezinde yapilmakta,
genel kurula cagri ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi dusunadlen iki
gazetede yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanagi KAP sistemine kaydedilmekte, ayrica
sirket merkezinde incelemeye agik tutulmaktadir.

13 Nisan 2015 tarihinde yapilan 2014 yili olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri
disinda medya veya menfaat sahipleri katilimi olmamistir.Ortaklarimizin katihm orani
% 46,05 dir. Divan baskani gindem maddelerininin gorigsilmesi sirasinda her madde
icin pay sahiplerinin sorusu olup olmadigini sormus,soru sorulmamis ve gindem
maddeleri gorusllerek oylanmistir.Genel Kurul E-genel Kurul sistemi Uzerinden de
gerceklestiriimistir.Bagis ve yardimlar hakkindaki gindem maddesinde bagis ve
yardimin bulunmadigi hususu genel kurulun bilgisine sunulmustur. 2015 yilinda bagis
ve yardim yapilmamasi konusunda karar alinmigtir.

Oy Haklari1 ve Azinhik Haklari:

Sermayenin ylzde 5'ini teskil eden A grubu hisseler, oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Bu
imtiyaz sadece yonetim kurulu uUyeleri seciminde gecerlidir. Karsihkh istirak iligkisi
durumu yoktur. Donem iginde, yonetimde azinlik paylarini temsil eden uye
bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:
15 Nisan 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen kar dagitim

politikasi asagida yeralmaktadir;

Portféydeki varliklarin alim satimindan olusan kar, tahakkuk etmis deger artisi/disusu, faiz,
temettu vb. gelirlerin toplamindan, komisyonlar, genel yonetim giderleri ve diger giderlerin
indiriilmesinden sonra kalan kar Sirketin safi karidir. Sirket karinin tespitinde Sermaye

Piyasasi Kurulu’'nun ilgili duzenlemeleri ve diger mevzuata uyulur.

Net dagitilabilir kar, hesap donemi karindan kanunlara gore ayriimasi gereken yedek akgeler
ile vergi,fon ve mali ddemeler ve varsa gecmis yil zararlari disuldikten sonra kalan tutardir.
Sirketin temettli dagitiminda halka agik anonim ortakliklar i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’nca

belirlenen esaslara uyulur.

Sirket net dagitilabilir karinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri ve

diger mevzuata uyulur.
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Sirketin finansal tablolarindaki net dénem ve gecmis yil zararlarinin uygun 6zsermaye
kalemleriyle mahsup edilmesi zorunludur.Ancak mevzuat geredi veya vergisel yukumlulik
dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen ge¢mis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde
indirime konu edilebilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan
yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen oranda birinci temetta
ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu
Gyeleri ile memur,mistahdem ve isgilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 15. Maddesindeki dizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara temettl avansi
dagitilabilir.

Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklari Tebligi'nin 42.maddesi dagitilabilir karin %20’ sinin
dagitilmasi zorunlulugunu getirmigtir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne sekilde ve ne suretle 6denecegi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin dizenlemeleri cercevesinde Genel Kurul'ca
kararlagtirilir. Ana S6zlesme hukumlerine uygun olarak dagitiimig karlar, geri alinmaz.

Paylarin Devri:

Ana sdzlesmemizde pay devrini kisitlayan hiukim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.
8.1.

8.2.

8.3.

Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Amag¢ : Bilgilendirme Politikas'nda amag, Eczacibasi Yatirrm Ortakhgir A.$.’nin

(ECBYO) gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu tam, adil, dogru, zamaninda
ve anlagilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve agik bir
iletisimi muhafaza etmektir.
ECBYO, bu amaci yerine getirirken her zaman yasal duzenlemelere, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa istanbul A.S. (BIST)
diizenlemelerine ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplere uyum konusunda azami 6zen gosterir.

Yetki ve Sorumluluk : ECBYOQO’da Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi, takibi,
g6zden gegirilmesi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi kurulusumuzun internet
sitesi vasitasiyla kamuya agciklanir. Bilgilendirme Politikas’nin koordinasyonu igin
Yatirimei lligkileri Birimi Yoneticisi géreviendirilmistir. Sézkonusu birim Yénetim Kurulu ve
Denetimden Sorumlu Komite ile yakin isbirligi icinde sorumlulugunu yerine getirir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getiriimesinde, Eczacibasi Holding A.S. yetkilileri ile de
yakin isbirligi yapilir.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari : ECBYO, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikasini belirlerken SPK ve BIST duzenlemeleri ile Turk Ticaret Kanunu
hikumleri cercevesinde asagidaki yontem ve araglari kullanir:

e Bildirim islemleri Yazihmi (BiY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari,

e BIY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciligiyla kamuya duyurulan
periyodik finansal raporlar,
e T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

(izahname, sirkller, genel kurul ¢agrisi, kar dagitim ilani vb.),
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e Sermaye piyasasi hidkimleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname, sirkiler,
duyuru metinleri ve diger doékimanlar,

Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Yatirimel lligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesi (www.eczacibasiyo.com.tr),

Sermaye piyasasi katilimcilari ile yiz ylze veya telefonla yapilan bilgilendirme
go6risme ve toplantilari,

o Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim yontem ve araclari.

8.4. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler : Ozel durum agiklamalari
Mali isler Sorumlusu ve Ortaklik liskileri Sorumlusu tarafindan hazirlanip, yetkililer
tarafindan imzalanarak ayni gin KAP araciligiyla kamuya duyurulur. KAP’da
duyurulmasini takiben ECBYO'nun  “Yatirimci lligkileri” bilgilerinin yer aldigi Web
Sitesinde (www.eczacibasiyo.com.tr) yayinlanir. Bu 6zel durum agiklamalari bes yil sureyle
internet sitesinde muhafaza edilir.

Donem icinde 13 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu aciklamalar hakkinda
BIST ve SPK tarafindan ek aciklama istenmemistir. Ozel durum aciklamalar
zamaninda KAP sistemine kaydedilmigtir.

8.5. Mali Tablolarin Kamuya Acgiklanmasi : ECBYO'nun mali tablolari ve dipnotlari, SPK

mevzuatinda belirtlen hikUimler c¢ercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na uygun olarak hazirlanir.
Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan 6nce sermaye piyasasi mevzuati geregi
Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk gorisi alinarak, Yénetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Yetkililer tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar,
dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, KAP
araciligiyla kamuya duyurulur. S6z konusu raporlara geriye donik olarak, Tirkce
formatinda ECBYO’nun Yatirimci lligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinden
(www.eczacibasiyo.com.tr) ulagilabilir.

8.6. Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi : Faaliyet raporu, sermaye piyasasi
mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim
Kurulu’'nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte KAP aracihgiyla kamuya
duyurulur.  Ayrica, yatinmci lligkileri  bilgilerinin  yer aldiyi Web Sitesinde
(www.eczacibasiyo.com.tr) yayinlanir. Web Sitesinden (www.eczacibasi.com.tr)  Turkce
olarak erisilebilen faaliyet raporunun basili kopyalari Sirket Merkezinden temin edilebilir.

8.7. T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlikk Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve
Duyurular : Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme geregi;
Genel kurul, sermaye artirimi ve temetti édemesine iliskin duyurular, gerek T. Ticaret
Sicili Gazetesi, gerekse gunlik gazeteler vasitasiyla yaplilir.

8.8. Ortaklik Haklarimin Kullanimina iligkin Aciklamalar : Sermaye piyasasi
duzenlemeleri gergevesinde; genel kurul, sermaye artirimi, temettl 6demeleri, birlesme
ve boluinme gibi ortaklari ilgilendiren iglemler hakkinda ortaklarin izahname ve duyuru
metinleri araciligiyla bilgilendiriimeleri saglanir. S6zkonusu ddkimanlara ECBYO’nun
Yatirimcl lligkileri bilgilerinin yer aldi§i Web Sitesinde de yer verilir.

8.9.  Yazil ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Aciklamalar : Yazili ve gorsel
medya ile iletisim, Eczacibasi Holding A.S. Kurumsal lletisim Koordinatérltigu ile birlikte
yuratalar.

8.1Q. Kurumsal Web Sitesi : Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yo&netim
likeleri’nin tavsiye ettigi sekilde, www.eczacibasiyo.com.tr internet adresindeki Yatirimci
lligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Web Sitesindeki bilgilerin
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giincellenmesi Ortaklik iligkileri Sorumlusu tarafindan gerceklestiriimektedir. ECBYO
tarafindan kamuya yapilan tium agiklamalara, Web Sitesi (www.eczacibasiyo.com.tr)
Uzerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve
bolumlendirilir. Web Sitesinin guvenlidi ile ilgili her tarld 6nlem alinir. Web Sitesi Turkge
olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdiigl icerikte ve sekilde diizenlenir.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, glindem maddelerine, genel
kurula katihm yontemleri hakkindaki bilgilere yer verilir. Web Sitesi surekli olarak
glincellenir ve gelistirilir.

8.11.Yatinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriigmeler : Gerek mevcut, gerekse
potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yuratilmesi, yatirimci sorularinin
en verimli sekilde cevaplandiriimasi ve sirket degerinin artiriimasina yonelik calismalar,
Genel Midirliik binyesinde Yatirnmci iligkileri Yoneticisi tarafindan yapiimaktadir. Pay
sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerinin Ust diizey yoneticilere iletiimesi ve toplantinin
organizasyonu bu birimce saglanir.
ECBYO, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mdlkiyeti olarak kabul
eder ve Yatirimci iligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde (www.eczacibasiyo.com.tr)
yayinlamaz, analist raporlarini veya gelir modellerini gézden gecirmez, dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

8.12.Sessiz Donem : ECBYO, asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz
aciklamalari 6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli donemlerinde finansal sonuglari ve
ilgili diger konulari sermaye piyasasi katihmcilari ile tartigmaktan kaginir. Bu déneme
"sessiz donem" adi verilir. Eczacibasi Yatirim Ortaklidi icin sessiz donem, Ucer aylik ara
ve yillik hesap déneminin bittigi ay1 takip eden ayin 15'inde baslar ve finansal raporlarin
kamuya aciklandigi giinden bir is glinii sonra sona erer.

Sessiz dénem boyunca;

o Sermaye piyasasi katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda,
kamuya ac¢iklanmis bilgiler harig, ECBYO’nun finansal durumu konusulmayacaktir,

o Gerekli gérilmedikge ve sermaye piyasasi mevzuatl hikimleri sakli kalmak kaydiyla,
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda gorus bildiriimeyecektir,

e Finansal sonuglarla ilgili kamuya aciklanmis bilgiler harig, bire bir ve klglk gruplar
tarafindan yoneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara agiklama
yapilmayacaktir. Boyle bir durum s6z konusu oldugu takdirde, agiklamalara Web
Sitesinde (www.eczacibasiyo.com.tr) yer verilecektir.

8.13. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler : ECBYO, prensip olarak piyasa soylentileri ve
spekilasyonlar konusunda herhangi bir goris bildirmez. Piyasada sdylenti ve dedikodu
mabhiyetinde asilsiz haberler dolastidi 6grenildiginde, kamuya agiklama yapmaya yetkili
kisilerce, piyasada dolasan sdylenti ve dedikodu mahiyetindeki haberler hakkinda yorum
yapmamanin ve goéris bildirmemenin ECBYO’nun Bilgilendirme Politikasinin bir pargasi
oldugu yoniunde bir basin aciklamasi yapilabilir. Buna karsilik, gerekli kosullar olustugu
takdirde ve sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlendigi Gzere “dogrulama yukimlulaga”
yerine getirilerek, piyasada ¢ikan sdylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

8.14. Gelecege Déniik Beyanatlarla ilgili Agiklamalar : ECBYO, ara dénem ve yillik
faaliyet sonuclari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine
ECBYO, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektor ile
faaliyet goOsterilen cevrenin daha iyi anlasiimasini saglayan dnemli unsurlari sermaye
piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder.

Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan, kamuya ag¢ik olmayan miulakatlarda, hentz
kamuya agiklanmamis ve énemli / 6zel (igsel) higbir bilgi agiklanmaz. Ancak; ECBYO,
zaman zaman Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye doénik beyanatlarda
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bulunabilir. Bu durumlarda, ECBYO’nun yazili dokimanlarinda yer alan ileriye donik
beyanatlarin belli varsayimlara gore yapildigi; riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden
dolayi gerceklesen sonuclar ile ileriye dénik beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi
boyutlarda farklilik dogabilecedi dikkate alinmalidir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile
iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikce ECBYO adina, sadece kamuya
aciklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

10.

Sirketimize ait internet sitesi www.eczacibasiyo.com.tr Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda gerekli bilgilerin yer aldigi ve aktif olarak kullanima agik bir sitedir.Site
icinde yeralan bilgiler yatirnmci profili nedeniyle ingilizce olarak hazirlanmamistir.
Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11.

12.

13.

14.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazili ya da
sozlu olarak bilgilendiriimektedirler. Pay sahipleri disinda, dileyen gergek kisi ya da
tuzel kigi temsilcisi (araci kurum g¢alisani, potansiyel yatirimci, v.s) genel kurul
toplantilarina dinleyici olarak katilabilmektedir.Menfaat sahiplerinin “Sirket” hakkinda
Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komite’'ye mevzuata aykirilik
veya etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmek istemesi durumunda Yatirimci
iligkileri Yoneticisi'ne yazili olarak bildirimde bulunmalari gerekmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin  ydnetime katilmalari konusunda herhangi bir ¢alisma
yapilmamigtir.

insan Kaynaklari Politikasi:

Eczacibasi Toplulugu’nun insan kaynaklari politikasi uygulanmaktadir. Bugline kadar
calisanlardan ayrimcilikla ilgili olarak herhangi bir sikayet alinmamigtir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirket Topluluk blnyesinde belirlenmis etik kurallara gore hareket etmektedir. Bu
kurallar ~ sirket c¢alisanlarina  yazili  olarak  bildirilmis, ancak kamuya
aciklanmamigtir..Bunun yaninda Sirket'in faaliyet konusu mevzuat ile sinirlandiriimis
bulundugundan, sosyal sorumluluk kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunabilmesi
mumkun olmayip, Uretimi olmamasi yoninden de gevreye zarar vermesi s6z konusu
degildir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:_
Yonetim Kurulu, 30 Eylal 2015 tarihi itibariyle timu icraci olmayan bes kisiden

olusmaktadir.

Levent A.Ersalman (Bagkan)

M. Sacit Basmaci (Baskan yardimcisi)
Simhan Savasc¢in Basaran (Uye)

Prof.Dr.Asaf Savas Akat (Bagimsiz Uye)
D.Tamara Bozkug (Bagimsiz Uye)

Tidm Yoénetim Kurulu Uyeleri, 2016 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar
gorevlidirler.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme ile 6zellikle genel kurula
verilmis yetkiler disinda kalan butun isler hakkinda karar vermeye yetkilidir. Yonetim
kurulu (iye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'de yer
alan niteliklerle oOrtismektedir. Ana sozlesmemizde “Yoénetim kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunun TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinda 6ngorilen sartlari tasimasi
gerekir © ifadesine yer verilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri disindaki  yonetim kurulu Uyeleri  Eczacibasi
Topluluguna bagh sirketlerde goérev alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gorev
alamazlar.

Yoénetim Kurulu Uyelerimize, yasalar ¢gergevesinde genel kurul tarafindan sirketle islem
yapma yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri
dogrultusunda yonetim kurulu Gyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zge¢misleri ,Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin
bagimsizlik beyanlari www.eczacibasiyo.com.tr adresinde yeralan internet sitemizde yer
almaktadir. Donem igerisinde bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum
olusmamistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim kurulu toplantilarinin gindemi, yonetim kurulu baskaninin kendisine verdigi
gorev ile genel madur tarafindan belirlenmektedir. Dénem iginde yénetim kurulumuz 22
toplanti yapmistir. Kararlar katilanlarin oybirligi ile gergeklesmistir. Cagrilar, telefon
vel/veya e-posta yoluyla yapilmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerini bilgilendirme ve
iletisimi saglama Genel Mudur tarafindan yapilmaktadir.

Dénem icinde yapilan yOnetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi
olmaksizin alinmistir. SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan konularda, yonetim
kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilmiglardir.

Yonetim kurulu Gyelerinin agdirlik oy hakki ve veto hakki yoktur.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizlig::

Kurulusumuzda donem itibariyle denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim
komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi gérev yapmakta olup, kurumsal yonetim
komitesi aday gosterme komitesi, ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine
getirmektedir.Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine
getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin
alinmaktadir.

Yoénetim Kurulunun Olusturdugu Komiteler

2015 yili icin gorevli komiteler

Denetimden Sorumlu Komite
D.Tamara Bozkus Komite Baskani
Prof.Dr.Asaf Savas Akat Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof.Dr.Asaf Savas Akat Komite Bagkani
Levent A. Ersalman Uye
Zeynep Serttepe Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Prof.Dr.Asaf Savas Akat Komite Bagkani
Levent A. Ersalman Uye

i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi:

M. Sacit Basmaci

18. Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda; yoOnetim kurulu Uyelerinden ikisinin  olusturdugu Denetim
Komitesinden,Riskin Erken Saptanmasi Komitesinden ve Holding bunyesindeki Mali
isler Grup Baskanhgi ile tam tasdik sézlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek
alinmaktadir. Ayrica, SPK karari uyarinca hazirlanmig bulunun “‘ic  Kontrol
Prosedird’ne uygunlugu acisindan kontrol edilerek raporlama yapilmaktadir. Bu
kapsamda 01 Ocak — 30 Eylul 2015 doénemi itibariyle Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin 5 adet raporu bulunmaktadir. Sirket Global Menkul Degerler A.S.
(birlesme o6ncesi unvani Eczacibasi Yatirrm Menkul Degerler A.S.) blnyesinde
olusturulmus olan Risk Ydnetim Birimin’den hizmet satinalmakta olup,

2015 birinci,ikinci ve Uguncl ¢eyrek donemleri icin hazirlanmig raporlarda risk yonetim
prosediurunde agiklanan unsurlarla  mevzuata uygunlugu tevsik edilmistir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Yatirnm ortakliklarinin ana iglevi olan portféy isletmeciligidir.Bu kapsamda portfoy
degerinin  korunmasi ve artiriimasina yonelik islemler hukuki dizenlemelerle
belirlenmigtir. Sirket ana soézlesmesinde de bu esaslara yer verilmis olup, tim
calismalar bu dizenlemeler gergevesinde yarutilmektedir.
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20. Mali Haklar:

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri disindaki yonetim kurulu dyelerine genel kurul
kararlari dogrultusunda herhangi bir Gcret 6denmemekte,bagimsiz ydnetim kurulu
Uyelerine ise 6.000 —TL huzur hakki édenmektedir.Yonetim kurulu Gyelerinin hi¢ biri
sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamistir. Performansa dayali bir 6dil sistemi
yoktur. Sirket 01 Ocak — 30 Eylul 2015 dbénemi itibariyle hicbir yénetim kurulu Gyesi
veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir.Personele vyillik
dort maas tutarinda ikramiye 6denmekte, ayrica; gocuk, dogum, 6lim, evlenme yardimi
yapilmakta, bu haklar yaninda hayat sigortasi, saglik sigortasi yapiimaktadir.

Ucretlendirme Politikasi:

Ucret politikamiz asagida yeralmaktadir.

“Bu politika dokiimani,SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin Gcretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda Ucret yonetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim dizeyleri,
yetkinlikleri, performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak tcretlerin
belirlenmesine dayanmaktadir. Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu
Eczacibagi Toplulugunun insan Kaynaklari Grup Baskanliginca, her yil piyasa ticret
arastirmasi yapilmakta, Topluluk digi kuruluglar da dikkate alinarak, her kurulusun
ticret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin st yonetimleri bilgilendiriimektedir. Ucretlere
iliskin tim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda gizlilik esastir ve
calisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulugsumuzdaki yillardir ydnetim kurulu tyelerine bu Uyelikleri dolayisiyla ayrica bir
Ucret 6denmemekte,Eczacibasi Toplulugu bunyesinde diger sirketlerde icrada
bulunan yénetim kurulu Uyelerine ise, asagida detaylari agiklanan Ust dizey
yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda ddeme aslen goérevli bulunduklari
kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayriima
tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari stre dikkate alinarak kist esasina gore édeme
yapilmakta, yonetim kurulu Gyelerinin girkete sagladidi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali
o6deme planlari kullaniimayacak, bu kisilere 6denecek tcret Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

Ust dlizey yonetici licretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak tizere iki ayri
kisimdan olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Gicret ve yan haklari yénetimi; adil, objektif, rekabetgi,
yuksek performansi takdir eden, ddullendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
duzenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is buyuklugu, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlari esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket i¢i ve sirketler arasi Ucret
dengesi, piyasada rekabet edilebilirligin saglanmasi, ¢alisanlarin motive edilmesi ve
bagliliklarinin artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun
yetkinlikteki isglcinin sirketimize kazandirilmasi amaglanmaktadir.
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Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta
olup; organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler
ve performans goéstergeleri tanimlanarak sabit Gcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yénetimi ile de; sirketimizin biitge
hedeflerinin gergeklestirimesi ve bu hedeflerin Gzerinde is sonuclarinin elde
edilmesini desteklemek icin, basariyi ddlllendirerek ¢alisanlarimizi Ustin performans
goOstermeye tesvik etmek ve sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans
kUltarinG yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam &d(il
yonetiminin dnemli bir parcasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan
haklar, piyasa kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da
icermektedir.”
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