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1) ANSA YATIRIM HOLDING A.S.” NE VE 2015-3. CEYREGE GENEL BAKIS

Ansa Yatirim Holding A.S. ("Sirket"), 20.12.2004 tarihinde infotrend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim
Ortaklig1 A.S. iinvamyla Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil ve 23.12.2004 tarih, 6204 sayil Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmus olup, 09.07.2012 tarihinde iinvanin1 Ansa Yatirim Holding
A.S. olarak degistirmistir.

24.04.2012 tarih 2012-20 say1l1 yonetim kurulu karart ile Sirket’ in;

- Kayith sermaye tavaninin 15.000.000 TL’ den 500.000.000 TL ye yiikseltilmesine,
- Infotrend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirrm Ortakligi A.S. olan iinvamin Ansa Yatirim
Holding A.S. olarak degistirilmesine,

Faaliyet konusunun ise Menkul Kiymet Yatinm Ortaklig1 Statiisiinden Yatinm Holding statiisiine
doniistiirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan alinan s6z konusu kararlar 07.06.2012 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Haftalik toplantilarinda onaylanmustir.

02.07.2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda s6z konusu kararlar oy birligi ile
kabul edilmis ve 09.07.2012 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplant1 tutanagi tescil, 13.07.2012
tarih 8111 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur. Sirketin Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasindaki islem kodu olan IBTYO 01.08.2012 tarihinden itibaren ANSA olarak
degismistir.

Sirket’in statii degisikligi ve linvan degisikligine iliskin kararlarm goriisiildiigii 02.07.2012 tarihli
Olaganiistii genel kurul ve A grubu imtiyazli pay sahipleri genel kurul toplantilar1 09.07.2012
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmis, 13.07.2012 tarih 8111 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari
diizenine iliskin olarak, Sermaye Piyasas1 mevzuatinda belirtilen yatirim danigmanligini icermemek
kaydiyla; teknik planlama, programlama, biitgeleme, projelendirme, finansal organizasyon, Seri: VIII,
No:35 “Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde gayrimenkul degerleme hizmeti verecek sirketler ile
bu sirketlerin kurulca listeye alinmalarma iliskin esaslar hakkinda teblig” ile diizenlenmis olan
gayrimenkul degerlemesi faaliyeti kapsaminda olmamak sartiyla firma degerlemesi gibi konularda
danigmanlik, ticari, sinai ve finansal konularda yatirim ve arastirmalar yapmak ve 09.07.2012 tarihinde
tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger islerdir.

Sirket’in paylar1 09.05.2005 tarihinde halka arz edilmistir. 31.12.2012 itibariyle Sirket sermayesini
temsil eden hisse senetlerinin %99,50°1 eski adi: Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) yeni ad:
Borsa Istanbul (BIST)’ da islem gérmektedir.

30.09.2015 tarihi itibariyle Sirket’in merkez subesinde 3 ¢alisan1 bulunmaktadir. Subesi
bulunmamaktadir.

Turgay BEKTAS, A grubu paylari devralmasi nedeni ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun (I1-26.1)
“Pay Alim Teklifi Tebligi” kapsaminda yapmis oldugu bagvuru Kurul iznine miiteakip 05.08.2014-
18.08.2014 tarihleri arasinda Goniillii Pay Alim Teklifi gerceklestirmistir. B grubu paylardan
1.608.490 adet gelmis ve Turgay BEKTAS tarafindan karsilanmigtir. 19.08.2014 tarihi itibariyle
Turgay BEKTAS’ 1n sahip oldugu pay miktarinin sermaye ye orani %16,58 dir.



29.09.2014 tarihi itibariyle Turgay BEKTAS’ 1n sahip oldugu B grubu halka agik paylar1 Toptan Satiglar
Pazar1 (TSP) nda 1,10 TL fiyattan 1.629.490 adedi %16,30 oraninda Ugur CEYLAN’ a satmustir.

18.11.2014 tarihinde ise Turgay BEKTAS 50.000 adet A grubu imtiyazli paylarin satisi ile ilgili Ugur
CEYLAN ile “Pay Alim Satim ve Devir Sézlesmesi” imzalanmig 19.11.2014 tarihinde ise paylar Turgay
BEKTAS tarafindan Ugur CEYLAN hesabina virmanlanarak pay defterine islenmistir.

01.07.2015 tarihinde Ugur CEYLAN 32405444882 TC Kimlik numarali Oguz Murat OTAY
ile goriismiis ve ayni giin olan 01.07.2015 tarihinde "Pay Alim Satim ve Devir Sézlesmesi"
imzalanmis 02.07.2015 tarihi itibariyle ise tim 50.000 adet A Grubu imtiyazli paylar
32405444882 TC Kimlik numarali Oguz Murat OTAY hesabina devredilmistir.

Buna gore sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Oguz Murat OTAY  (A) Grubu Imtiyazli 50.000 Adet  %0,50
Halka Agik(*) (B) Grubu Imtiyazsiz 9.950.000 Adet  %99,50
TOPLAM 10.000.000 Adet 9100

(*) Halka acik paylardan 1.629.490 adet %16,30' u Ugur CEYLAN' a aittir.
Sirketin faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir:

1. Sirket, smai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, petrol, petrol iiriinleri,
telekomiinikasyon ile her tiirlii tagimacilik, otomotiv, madencilik, reklamcilik, bankacilik, sigortacilik,
enerji liretim, enerji dagitimi, dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz toptan satig1 veya turizm, hizmet,
finans sektorii konulart ile istigal eden sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, araci kurum,
sigorta, yatirim ortakligi, faktoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri
bizzat kurabilir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.) md.21/1 hiikmii sakli tutulmak
kaydiyla, kurulmus olanlara ortak veya pay sahibi sifati ile katilabilir, idarelerini iistlenebilir. Bu
maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere ayni veya nakdi sermaye

koyabilir.

2. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket, kendisinde mevcut paylar
vadeli veya vadesiz olarak satabilir, devredebilir, bunlar1 baska paylarla degistirilebilir, rehin edebilir
ve diger ortaklarin paylarin1 rehin alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
cer¢evesinde kendi paylarini iktisap edebilir, rehin alabilir. Bu kapsamda Sirket Sermaye Piyasasi
Kurulunun 6zel durum agiklamalarina iligskin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi gereken agiklamalari
yerine getirir.

3. Sirket, sermaye veya yonetimine katildig1 veya katilmadigi sermaye sirketlerinin faaliyet konularina
uygun yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diisiiren tevsi veya yenileme
yatirimlari ile ilgili 6n etiitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek
mali imkéan1 oldugu takdirde, bunlara Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak kosuluyla yukarida yazili
usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilir.

4. Sirket, yeni yatirim konularini arastirarak bunlara ait etiit ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir.
Sermaye piyasast mevzuati gercevesinde uygun gordiigi yatirim konularimi gerektiginde diger
sermaye ve halkin istiraki ile kuracag sirketler vasitasi ile veya dogrudan dogruya gerceklestirebilir.

5. Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iliskin mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Sirket,
kendi veya sermaye yonetimine katildig sirketlerin ve bunlara bagh kurum ve isletmelerin ihtiyaglar
icin bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve firmalardan teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun



vadeli krediler alabilir, sermayelerine veya yonetimine katildigi sirketlere ve bunlara bagli kurum ve
isletmelere miinhasir olmak ve— yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
teminatli veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir.

6. Sirket, konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin, bankalardan veya diger kredi
miiesseselerinden alacaklan krediler, ihrag edecekleri tahviller veya alislar dolayisi ile olusan borglari
icin kefalet veya garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi
kontrgarantiler alabilir, verecegi kefalet ve garantiler i¢in piyasaya sartlarina uygun bir karsilig
sirketlerden tahsil edebilir.

7. Sirket ve Sirket’e bagl sirketler lehine teminathi veya teminatsiz borglanabilir, bor¢ verebilir, sulh,
tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

8. Sirket, yurt i¢inde ve yurtdiginda her tiirlii nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia ilizerinde
sermaye piyasast mevzuatt ve yiirlirliikkteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydryla her tiirli
tasarrufta bulunabilir.

9. Sirket, resmi ve 6zel kuruluglar ve istirak ettigi sirketlere ¢ikarilacak ikramiyeli, primli, para ve
istiraki pay ile degistirebilen, erken 6deme veya riichan haklarina sahip her nevi tahvili, aracilik
yapmamak kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1t Kanunu ve yiiriirlikkteki sair mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde her tiirlii tahvil ihrag
edebilir.

10. Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket, sermaye yapisinin icabi
geregi sermaye ve yonetimine katildig1 veya katilmadigi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin pay ve
tahvil ihraglariin taahhiit islemlerini organize edebilir, bunlarin neticelerini ihra¢ eden sirketlere veya
alicilara kars1 garanti edebilir.

Pay icin asgari kar pay1, geri satin alma, baska paylar ile degistirme veya belli sartlarda satin alma
garantileri verebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak 6zel durum agiklamasi yapilmasi kaydiyla Sirket, banka
kefaleti ile ¢ikarilan tahviller igin kontrgaranti saglayabilir, velhasil pay veya tahvil satiglarin
kolaylastiracak ve degerini koruyacak iglemler yapabilir.

11. Sirket, sermaye ve yOnetimine katildigi sirketlere vergi ve buna benzeyen isletme ile ilgili
konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe tahsilati, personel, egitim gibi
misterek hizmetlerini toplu bir biinye igerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak icin bir elden
yiiriitebilir ve bu konularda kendilerine yardimei olabilir.

12. Sirket, diger sirketlerin isletme organizasyonlarini diizenlemek, bu sirketleri karsilikli anlagmalar
dahilinde denetleyerek veya denetlenmesini temin ederek bu sirketlerin yillik biitgelerini, faaliyet
raporlarini ve uzun vadeli plan ve programlarini olusturmak ve bu sirketler ile ilgili finansal, idari,
ticari ve teknik problemlerin ¢éziimiine yardimei olmak seklinde faaliyet gosterebilir.

13. Sirket, haricten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete konu olan haklar1 satin alabilir
veya kiralayabilir, bunlar1 diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla anlagsmalar
yaparak bu anlagmalar1 biitiin mali sonuglari ile bagkalarina devredebilir, gerekli izin ve imtiyazlari
alabilir ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklar alabilir, ihtira hak ve teklif haklarinin
alameti farika ve ticaret unvanlarini iktisap edebilir, Her tiirlii know-how anlagmalar1 yapabilir,

14. Sirket, istirak ettigi veya sair girketler nezdinde her nevi bilgi islem makineleri ile servis biiro
hizmetleri sunabilir, bu makineleri kiraya verebilir.



15. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularina dahil mallarin
alimu, ithali, nakli, glimriiklemesi, depolanmasi, sigorta ettirilmesi, mali istisareleri gibi isleri yapabilir
veya yaptirabilir. Sirket, sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin isletiminin devamliligi,
gelismesi ve yatirimlarinin hizlanmasini temin igin, ihtiya¢ duyduklar gesitli madde ve malzemeyi
temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir,
mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir, bu amagla bu mal ve malzemeyi
satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini kolaylagtirmak igin yerli ve
yabanci firmalarin miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acenteligini iistlenebilir.
Bu sirketler hesabina veya onlar nam ve hesabina yurti¢i ve yurt dis1 ihalelere katilabilir veya kendi
nam ve hesabina katildig1 ihalelerden dogan hak ve borglar1 bu sirketlere devredebilir.

16. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklar1 mallar1 bayilikler kurarak veya
magazalar agarak toptan ve perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye
depolama, ayirma, ambalajlama gibi biitlin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

17. Sirket, tasit aract edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, tizerinde her tiirli
hukuki tasarrufta bulunabilir.

18. Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine getirmek
kaydiyla, Sirket, amag ve konusunu gerceklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini realize
edebilmek i¢in, yurt i¢inde ve yurt diginda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii tasinmazlar1 hissesiz veya
hisseli satin alabilir, kat karsiliginda konutlar, igyerleri insa ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir,
satabilir, kismen veya tamamen Kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir,
parsellere bolerek hakiki ve hiikkmi sahislara satmak iizere gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile
mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapimui ile intifa, irtifa, siikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki,
kat miilkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt i¢inde ve
disinda miisavirlik ve danigsmanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi varliklari
islettirebilir, tarihi yapilarin restorasyonu, bdlge ve metropolitan planlamasi, imar planlar1 yapabilir
veya yaptirabilir, aligveris alanlarinin i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis, konut, is
merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini,
pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu iglemler i¢in analiz ve
entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

19. Sirket, Gayrimenkuller iizerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve gerekse olagan ticari
faaliyetlerinin yiirlitilmesi amaciyla 3. sahislar lehine diledigi sartlarla her tiirlii ipotek tesis edebilir.
Sirket, kendi borcu veya olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla 3. sahislarin borcu i¢in
ipotek veya menkul rehni tesis edebilir ve 3. kisilere kefalet verebilir. Sirket lehine tesis edilen
ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller
iizerinde sirket leh ve aleyhinde her tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Sirket,
gayrimenkul {izerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlar1 feshedip kaldirabilir. Satis
vaadinde bulunabilir, yapilan satig vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi
sozlesmelerini akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satig vaadi sdzlesmelerini tebdil, tecdit ve
feshedebilir. Satis vaadi sozlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

20. Yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siir1 asan tutarda bagis
yapilmamasi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarmn bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit
kurulmus vakiflara katilabilir, vakiflara, genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il 6zel
idarelerine, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan
derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, {iniversitelere,
ogretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara ayni veya nakdi yardim ve bagista bulunabilir.



21. Sirket’in ama¢ ve konusu ile ilgili olarak her tiirli hukuki tasarrufundan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini igin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade
edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil
islemlerinde bulunabilir.

22. SPKn. md.21/1 hitkmii sakli tutulmak kaydiyla Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin miisaade
ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt disinda da yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt
disinda ve icinde isbirliginde bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin
paylasilmasina dayanan anlasmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu 6l¢tide
yabanci sermayenin gelmesini saglamak igin tesebbiislerde bulunabilir.

23. Yukarida yazili olanlar disinda Sirket, amacina uygun ve faydali gordiigii diger islere Yonetim
Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile girigebilir. Ancak esas sdzlesmede degisiklik anlaminda
isbu kararin uygulanabilmesi i¢in Gumriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gerekli izin alinacaktir.

24. Sirket, yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlar basta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri olmak iizere Tiirk yasalart ve ilgili mevzuatin izin verdigi Slgiilerde
gerceklestirir.

25. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Izne tabi hallerde gerekli izinler &nceden aliir ve yasalara uyulur.

Yukarida sayili faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 21.
maddesinin ilk fikrast hitkmii saklidir.

Sirket’in ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmak istenmesi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanlig: ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

* Sirket yonetimi 23.02.2013 tarihinde, Borsa yonetim kurulu’ nun 21.02.2013 tarihli toplantisinda,
alman karar istinaden sirketimizin faaliyetsiz kalmasi nedeni ile 25.02.2013 tarihinden itibaren gozalti
pazarinda iglem gormektedir.

* 25.03.2014 tarihinde asagidaki Kar dagitim politikas1 ve Bagis ve Yardimlara iliskin Politika kabul
edilmistir.
ANSA YATIRIM HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu ilgili
tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiiklimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal yonetim
uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda pay nevi’leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi pay1
oraninda kar pay1 alma hakkina haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’ un onayi ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr ddemelerinin oranin tespitinde
sirketin finansal yapisi, likidite durumu ve yatirim ihtiyaglar1 goz Oniine alinarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere azami oranda kar
dagitim1 yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir.



Her yil Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul’ un onayina sunar
ve bu kar dagitim Onerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu’ ya agiklanir. Sirket internet
sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, kar payr dagitmamay1 dnerecek ise bunun sebeplerini Genel Kurul’ da pay
sahiplerine agiklayacak ve faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verecektir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul’ da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz pay senedi
veya her iki alternatifin belirli oranda uygulanmasi seklinde olabilir.

Kar Payr dagitim tarihi, Sermaye Piyasast Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda kanuni siireler icerisinde kalmak kaydi ile Genel Kurul® da tespit edilmektedir.
Kar payr Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu Politika’ da
yapilan degisiklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karart ve degisikligin gerekcesi, Kurul’ un 06zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

Kar payr avansi dagitilmasi, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili
tebligleri, Tirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal YoOnetim
Uygulamalar1 dogrultusunda Genel Kurul’ da alinan kararla ilgili hesap doénemi ile smirh
olacak sekilde Yonetim Kurulu’ na yetki verilmesi seklinde uygulanir.

_ ANSA YATIRIM HOLDING A.S.
BAGIS VE YARDIMLARA ILiSKIN POLITIKASI

Sirketimizin esas sOzlesmesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde, y1l i¢inde yapilanlar dahil bagislarin, Genel Kurul’ da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin {ist sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi suretiyle,

Milli Egitim Bakanligina bagli okullara, Ogretim Kurumlarmna, Universitelere, Kamuya
yararli Derneklere Vakiflara veya bu gibi kisi veya Kurumlara, ayni ve/veya nakdi yardim ve
bagista bulunabilir. Yardimda ve bagista bulunma karar1 almaya Y 6netim Kurulu yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda ilgili faaliyet donemi ic¢inde yapilmis olan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

*25.03.2014 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilen Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 378’ inci
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin 4.5 numarali maddesi
geregince; 6nceki yonetim kurulu yapilanmasinda, Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilmekte olan
“Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi” nin gorevlerinin ayr1 bir komitesi kurulmustur.

* 25.03.2014 tarihinde 11.02.2014 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin (II-17.1) geregi “Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi” bashkli madde; “Yatirimei iliskileri Boliimii” olarak revize edilmis olup,
Yatirimer iliskiler Boliim Yoneticiligine Genel Miidiir Hiiseyin Giinhan KAYIR atanmustir. Istifa eden
Hiiseyin Giinhan KAYIR’ 1n yerine Ismail AKSAC atanmustir.



* Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (l1-17.1) aymi tebligin 11.2 hikmii geregi,
Sirketimiz Yatirimci Iliskileri Boliim Yéneticisi Hiiseyin Giinhan KAYIR’ 1n “Kurumsal Y®énetim
Komite Uyesi” olarak gorevlendirilmistir. Istifa eden Hiiseyin Giinhan KAYIR’ 1 yerine Ismail
AKSAC atanmustir.

* Ucret komitesi ve Aday Gosterme Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesince
ylrttiilmektedir.

* Sirketimizin ve bagh ortakliginin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" cercevesinde hazirlanan ve kamuya agiklanan
31.12.2013 tarihli konsolide yillik finansal durum tablosu (bilango) iizerinden, 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 376'nct maddesi kapsaminda ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 2014/11 sayil
Biilten'inde yayimmlanmis bulunan 10.04.2014 tarih ve 11/352 Sayili Karari kapsaminda yapilan
degerlendirmede, sermaye kaybinin %54 oraninda oldugu tespit edildiginden Sirketin ydnetim ve
organizasyonunun Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri'min gerektirdigi bicimde
yapilandirarak,

e Sirket Yonetiminin maliyetleri azaltarak tasarruf artirici 6nlemlere 6nem vermesi,

e Sirketin Gelir Artirict yeni yatirim imkanlarini aragtirmast,

e Mevcut Gelir kaynaklarimin optimize edilmesi, alanlarinda yogunlasmasina, s6z konusu
iyilestirici 6nlemlerin alinmasina karar verilmistir.

*16.07.2014 tarihli gérev dagiliminda;
09.07.2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yillik siire igin segilen yOnetim

kurulunun, 3 yilin sonunda yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev dagilim
asagidaki sekilde olusmustur.

Turgay BEKTAS(*) Yonetim Kurulu Bagkani

Erhan CETIN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Canan OZGUR Yonetim Kurulu Uyesi

Faruk ULUSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nuh UCAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) 19.11.2014 tarihinde istifa eden Turgay BEKTAS’ 1n yerine Ugur CEYLAN Yonetim Kurulu
Bagkani olarak atanmugtir.

2) “Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine” Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimden Faruk
ULUSOY bagkanliga ve Nuh UCAR iiyelige gorevlendirilmistir.

3) Genel Miidiir Hiiseyin Gilinhan KAYIR’ 1n gorevinin devamina, Muhasebe Miidiirii Esra Celebi
CEVIZ’ in istifast kabul edilerek yerine 18263375094 T.C. kimlik numarali Kaya OZDEMIR
atanmustur.

4) Kurumsal Yénetim Tebligi® nin (1I-17.1) geregi olusturulan “Yatirime iliskileri Boliimii” niin
yoneticiligini yiiriten Hiiseyin Giinhan KAYIR’ 1n goérevinin devamina, lyeligine ise Kaya
OZDEMIR atanmustir.

5) Kurumsal Yonetim Komitesinin baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Nuh UCAR, Komite
iiyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Faruk ULUSOY ve Yatinmer iliskileri Birim
Yoneticisi Hiiseyin Giinhan KAYIR atanmigtir.



6) Tirk Ticaret Kanunu’ nun 378’ inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’ nin 4.5 numarali maddesi geregince kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” nin
bagkanligina bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Faruk ULUSQY, iiyeligine ise Nuh UCAR atanmustir.

7) Ucret komitesi ve Aday Gosterme Komitesi gorevlerinin, Kurumsal Yonetim Komitesince
yiriitiilmektedir.

* 19.11.2014 tarihinde ydnetim kurulu baskani Turgay BEKTAS’ i yazili bagvurusu neticesinde
18.11.2014 tarihinde 15283113408 TC. kimlik numarali Ugur CEYLAN ile imzalamis oldugu “Pay
Alim Satim ve Devir Sozlesmesi” kapsaminda paylarin 19.11.2014 tarihinde Ugur CEYLAN’ a
virmanlayarak devretmesi nedeni ile pay defterine islenmis olup, Istifa eden Turgay BEKTAS’ m
yerine yonetim kurulu baskani olarak Ugur CEYLAN atanmustir.

* 27.11.2014 tarihinde Eski yonetim kurulu bagkani ve imtiyazli pay sahibi Turgay BEKTAS’
1n sirketten olan 3.381.285,82 TL tutar ve faizleri alacaginin, Sn. Ugur CEYLAN’ dan nakden
tahsil edilerek kapatilmasina,

Sirketin %90 bagli ortakligt Ansa Otelcilik A.S.” nin kisa vadeli borg¢larmi
kapatilmasina yonelik 5.000.000.- TL 6denmis sermayesinin 4.000.000.- TL’ s1 artirilarak
9.000.000.- TL sina c¢ikarilmasina iliskin sirketin payma diisen 6demesi gereken 3.600.000.-
TL’ nin Sn. Ugur CEYLAN’ dan nakden alinarak istirak edilmesine,

Sirketin Ata Uluslararast Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan hazirlanan ve
kamuya agiklanan 30.06.2014 tarihli raporunda sarth goriisti; “Grup’ un 30 Haziran 2014 ve
2013 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki faaliyet zararlart sirastyla 137.077.- TL ve
609.779.- TL’ dir. Ayrica, Grup’ un Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun II-14.1 sayili “Semaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ¢ercevesinde 30 Haziran 2014
tarihi itibariyle hazirlanan konsolide alti aylik finansal durum tablosu iizerinden, 6102 Sayili
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376 'nci maddesi kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun
2014/11 sayili Biilten’inde yayimlanmis bulunan 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayili karar
kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda, sermaye kaybimin %58,17 oraninda oldugu
tespit edilmigtir.” 2013 yili ve izleyen donemlere iliskin sermaye kaybi; 2013 yili %54,
31.03.2014 doénemi %60, 30.06.2014 donemi %58,17 ve 30.09.2014 donemi ise %58,75 tir.
Buna gore iyilestirme ¢aligmalarinin yeterliligi konusunda yapilan degerlemeler neticesinde
yeterli olmadigina,

Kesin ve etkin ¢oziimiin bedelli sermaye artirimi ile saglanacak nakdi fon girisinin
gerektigine,

Ayrica, 25.02.2013 tarihinden bu yana Sirketimiz paylarinin Borsa Istanbul A.S. (BiST) nin
gozaltindan ¢ikarilarak II. Ulusal pazarda islem gorebilmesi i¢in, yonetimce Ozkaynaklarin
giiclenmesi gerektigi ve bunun da yapilacak bedelli sermaye artirimi ile saglanabilecegine,

Buna gore; Sirketin 10.000.000.- TL olan 6denmis sermayesinin %100 oraninda 10.000.000.-
TL artirilarak 20.000.000.- TL’ sina ¢ikarilmasina,

Artirilmast hedeflenen 10.000.000.- TL’ nin kullanilmayan her paym Sn. Ugur CEYLAN
tarafindan aliminin taahhiit edilmesine,
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Sermaye artirnmindan gelecek 10.000.000.- TL’ nm, Sn. Ugur CEYLAN’ dan nakden
almacak tutarlara uygulanacak Merkez Bankasi Reeskont faiz oranindan sonra olusacak tutarin
O0denmesine,

Geri kalan bedelin ise sirket faaliyetlerinde ve/veya Sirketin karliligini artirmaya yonelik iliskili
taraflar disinda yapilabilecek istirak alimlarinda kullanilmasina,

Sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iligskin olarak bir rapor
hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin onay1 amaciyla Kurul’a
yapilacak basvuru sirasinda génderilmesi ve izahnamenin ilan edildigi sekilde kamuya ac¢iklanmasina,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’ na yapilacak basvuru ile esanh olarak Borsa Istanbul A.S. (BIST) ne pazar
degisikligi icin bagvuruda bulunulmasina,

Kararlar1 alinmig ve gerekli bagvurular 19.12.2014 tarihinde yapilmistir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kurulu’ na verilmesi gereken evraklarin temininde siirenin ge¢cmesi nedeni ile Kurul’ un 19.02.2015
tarih 29833736-105.01.01.01-368 sayili yazisi ile dosya islemden kaldirilmistir. Bunun neticesinde
yonetim kurulu 20.02.2015 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda s6z konusu eksiklerin
tamamlanmasina miiteakip Kurul’ a tekrar basvuru yapilmasina karar verilmistir.

* 23.03.2015 tarihinde alman karar ile sirket merkez adresinin 01.04.2015 tarihinden itibaren Merkez
Mabhallesi Akar Caddesi I Tower Plaza Bina No: 3 Kat 19 Ofis No: 136 Sisli/ISTANBUL
olmasina karar verilmis ve ilgili tarihte tasinilmistir.

* Sirketimizin 2015 yilinda bagimsiz denetim hizmeti alacagi bagimsiz denetim kurulusu,
Sirketimizin “Denetim Komitesi” tarafindan belirlendigi sekli ile kabul edilerek 2015 yili
finansal tablolarimizin bagimsiz denetimini gergeklestirmesi i¢in “Ata Uluslararasi Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.” se¢ilmis ve 22.05.2015 tarihinde
yapilan olagan genel kurul da oy birligi ile kabul edilmistir.

* 23.03.2015 tarihinde Sirketimizin ana faaliyet konusu olan turizm sektoriin de biiyiime ve
karlilik rasyolarim1 artirmaya yonelik, sektorde faaliyet gosteren Nova Organizasyon ve
Turizm A.S.” nin %100 iiniin ACS Gayrimenkul Yatirim A.S.” den satin alinmasina,

1- 100.000 TL olan 6denmis sermayesi bulunan sirketin 1 TL nominal bedel ile 100.000
TL’ sina alinmasina,

2- Odenecek bedelin sirketimiz ydnetim kurulu bagkan1 Ugur CEYLAN’ dan nakden
temin edilmesine,

3- Yonetim kurulu bagkan1 Ugur CEYLAN’ dan alinan 100.000 TL’ nin 6denene dek
giinliik Merkez Bankas1 Reeskont faiz orani ile nemalandirilmasina ve aylik tahakkuk
edilmesine,

4- Sermayesinin %100 oranina sahip olunacak Bagli Ortakliga iliskin her tiirli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi hususunda Ugur CEYLAN” 1n tek basina yetkili kilinmasina,

5- Islemlerin 31.03.2015 tarihine kadar tamamlanmasina, kararlar1 alinmis ve islem
tamamlanmustir.

* 11.06.2015 tarihinde Sirketin %97,50 bagh ortakligi Prestij Turizm Oto Kiralama A.S.” nin tim
paylarinin 28573928880 T.C. kimlik numarali Tufan GEDIK’ in %100 pay sahibi Menekse Petrol
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ ne 11.06.2015 tarihinde 2.750.000 TL bedel ile
satilmasina karar verilmis ve islem gerceklesmistir.
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* 01.07.2015 tarihinde Ugur CEYLAN' in 32405444882 TC Kimlik numarali Oguz Murat
OTAY ile goriiserek ayni giin olan 01.07.2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda da
belirtildigi tizere "Pay Alim Satim ve Devir Sozlesmesi" imzalandigi, tarafimizca
aciklanmistir. 02.07.2015 tarihi itibariyle ise tiim 50.000 adet A Grubu imtiyazli paylar
32405444882 TC Kimlik numarali Oguz Murat OTAY hesabina virmanlanarak pay defterine
islenmistir.

*27.07.2015 tarihinde Sirketin sermayesinin kritik seviyeye gelmesi, cari donemin yarisinda
yapilan degerleme neticesinde %90 bagli ortakligr Ansa Otelcilik A.S.’ nin zararlar1 nedeni ile
Sirkete olumsuz etkilerini durdurmak amaciyla, tiim paylar 26822530952 T.C. kimlik
numarali Sevder OYMAN” a 8.840.000 TL bedel ile satilmistir. Islemin dnemli nitelikte islem
olmasi nedeni ile paydaslara ayrilma hakki taninmis ve 24.08.2015 tarihinde yapilan
olagantistii genel kurul toplantisinda “Giindemin 5. Maddesine iligkin Ansa Oftelcilik A.S.
paylarinin satisu ile ilgili olarak ayrilma hakki kullanim fiyatinin, ilgili teblig uyarinca 1 TL
nominal bedelli payin 0,44 TL birim pay bedeli” ile olumsuz oy kullanarak serh diisen
yaptirime1 olmamis ve karar oy birligi ile kabul edilmistir.

* Sirketimizin son yillik finansal tablolarinda ilan oldugu iizere sermaye kaybmin %79,46
olmas1 nedeni ile 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376’nc1 Maddesinin 2.fikrasi
uyarinca,

Halka Acik Sirketlerde 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376’nc1 Maddesinin
Uygulanmasina iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 10.04.2014 tarih 2014/11 sayili
biilteninde ilan oldugu tlizere, Kurul’ un 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili karart ile,

“Sermaye ve kanuni yedek akgelerin toplaminin iicte ikisinin karsiliksiz kaldiginin tespiti
halinde, sirket yonetim kurulunun, genel kurulu derhal toplantiya ¢agirmak ve bu genel
kurulda sermayenin iicte biri ile yetinme veya sermayenin tamamlanmas: kararlarindan
birinin alinmast amaciyla giindeme madde eklemekle yiikiimlii olduguna” ile “Sermaye ve
kanuni yedek akcelerin toplaminin iicte ikisinin karsiliksiz kaldiginin tespiti halinde, sirket
yonetim kurulunun, sirketin borca batiklik durumunu da incelemesi gerektigine,” iliskin
hiikiimleri kapsaminda,

31.12.2014 Sermaye 10.000.000 TL, Kanuni Yedek Akce 136.112 TL Ozkaynak 2.082.366
TL Sermaye Kayb1 %79,46 oldugu tespit edilmis olup

Sirketin borca batiklik durumu incelemesi durumunda Varliklar 17.456.983 TL, Yiikiimlikler
15.374.617 TL Ozkaynak 2.082.366 TL’ lik veriler iizerinden yapilan degerlendirme
neticesinde, sermayesinin ligte biri ile yetinmesine,

Mevcut durum itibariyle Sermayenin tamamlanmasina gerek olmadigina,

Sirket sermaye kaybini iyilestirmeye yonelik ve ilerleyen donemlerde gerek olmasi halinde
sermaye artirim kararinin alinabilecegi,

TTK 376.maddesinin 2.fikras1 kapsaminda, genel kurul’ un derhal olaganiistii toplanarak
asagidaki maddelerin glindeme eklenmesine,
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e TTK 376.maddesinin 2.fikras1 kapsaminda {igte birlik sermaye ile yetinilmesine iligkin
bilgi verilerek, Sirket yonetimince alinan sermayesinin iigte biri ile yetinme kararinin
onaya sunulmast,

e TTK 376.maddesinin 2.fikras1 kapsaminda Sirket yonetimince borca batiklik durumu
hakkinda bilgi verilerek, alinan sermayenin tamamlanmamasina gerek olmadigina
iliskin kararinin onaya sunulmasina,

e Yonetimce belirlenen sermaye kaybina iliskin iyilestirici tedbirler hakkinda bilgi
verilmesi,

Kararlar1 alinmis 24.08.2015 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda sermayesi
ile yetinmesine karar1 yatirimcilardan gelen talebi degerlendiren yonetim kurulu baskant Ugur
CEYLAN’ 1n genel kurul a sundugu Oneri sermaye ile yetinme kararinin reddinin kabuliine,
genel kuruldan sonra yonetimce sartlart belirlenecek sermaye artirim kararinin kabulii oy
birligi ile kabul edilmistir.

* 27.08.2015 tarihinde Sirketimizin ciro ve karlilhigini artirmaya yonelik olarak, akaryakit
sektoriinde faaliyet gosteren Karapmar Akaryakit Uriinleri Sanayi Ticaret Limited
Sirketi’nin finansal duran varlik edinilmesine iligskin goriismelere baslanmasina karar verilmis
ve 02.11.2015 tarihinde goriismelere son verilmistir.

*04.09.2015 tarihinde Genel Miidiir Hiiseyin Giinhan KAYIR goérevinden ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeligi ile Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticiligi gorevlerinden istifa
etmistir. Yatirimer iliskileri Bélim Yoneticiligine ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine
44857389390 TC kimlik numarali Ismail AKSAC’ n atanmustir.

* 04.09.2015 tarthinde Muhasebe Mudiirti Kaya OZDEMIR gérevinden ve Yatirimei Uiskileri
Bolim I_:Jyesi gorevinden istifa etmistir. Muhasebe Miidiirligli gérevine ve Yatirimer Iliskileri
Boliim Uyesi gorevine 63052081342 TC kimlik numarali Vedat AKBAS’ 1n atanmustir.

* (02.11.2015 tarihinde Akaryakit sektoriinde faaliyet gdsteren MFG Akaryakit Uriinleri
Dagitim Sanayi A.S." nin 29846370368 TC kimlik numarali ULUKAN OZEL' in 12.000.000.-
(ONIKIMILYON) TL' Iik ¢ikarilmis sermayesi icinde sahip oldugu paylarin %35 (B) grubu
4.200.000 adet imtiyazsiz payin beher pay basma 1,00 TL bedel ile alinmasina, Finansal
Duran Varlik Edinilmesine iliskin islemlerin 06.11.2015 tarihine kadar tamamlanmasina
karar1 alinmis ve islemler tamamlanmistir.

2) FAALIYETLER
2.1) Faaliyet Konusu

1. 23.03.2015 tarihinde alman karar ile Nova Organizasyon ve Turizm A.S.” nin %100 pay1 alinarak
Sirketimizin bagh ortakligi konumuna gelmistir. Sirketin faaliyet konusu bilet satis1 ve
organizasyondur.

2. 02.11.2015 tarihinde akaryakit sektoriinde faaliyet gdsteren MFG Akaryakit Uriinleri Dagitim
Sanayi A.S." nin 29846370368 TC kimlik numarali ULUKAN OZEL' in 12.000.000.-
(ONIKIMILYON) TL' lik ¢ikarilmis sermayesi iginde sahip oldugu paylarin %35 (B) grubu
4.200.000 adet imtiyazsiz payin beher pay basina 1,00 TL bedel ile alinmasina, karar verilmis olup
06.11.2015 tarihine kadar islemler tamamlanarak sirketin istiraki konumuna gelmistir.
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Sirket yukaridaki islerin tamamini; SPK, TTK ve diger yirirlikteki/yiiriirlige girecek
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde gerceklestirir.

2.2.) Sirketin Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2015-3.¢eyrek Istirak ve Bagh Ortakliklardaki Gelismeler

* 23.03.2015 tarihinde alinan karar ile Nova Organizasyon ve Turizm A.S.” nin %100 pay1 alinarak
Sirketimizin bagli ortaklig1 konumuna gelmistir.

* 11.06.2015 tarihinde Sirketin %97,50 bagh ortakligi Prestij Turizm Oto Kiralama A.S.” nin tim
paylarinin 28573928880 T.C. kimlik numarali Tufan GEDIK’ in %100 pay sahibi Menekse Petrol
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ ne 11.06.2015 tarihinde 2.750.000 TL bedel ile
satilmasina karar verilmis ve islem gerceklesmistir.

* (02.11.2015 tarihinde akaryakit sektdriinde faaliyet gdsteren MFG Akaryakit Uriinleri Dagitim
Sanayi A.S.' nin 29846370368 TC kimlik numarali ULUKAN OZEL' in 12.000.000.-
(ONIKIMILYON) TL' lik ¢ikarilmis sermayesi i¢inde sahip oldugu paylarm %35 (B) grubu
4.200.000 adet imtiyazsiz payin beher pay basina 1,00 TL bedel ile alinmasina, karar verilmis olup
06.11.2015 tarihine kadar islemler tamamlanarak sirketin istiraki konumuna gelmistir.
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3. FINANSAL SONUCLAR
3.1) Sirketin 2015-3. Ceyrek ve 2014 yilina Iliskin Karsilastirmali Bilancosu

ANSA YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30.09.2015 VE 31.12.2014 TARIHLERI ITiBARiYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Cari donem  Gecmis donem
Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Dipnot

Referanslari 30.09.2015 31.12.2014

VARLIKLAR
Doé6nen Varhklar 9,336,588 6,516,540
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 9,822 431,111
Ticari Alacaklar 9 306,744 1,674,392
- lliskili taraflardan ticari alacaklar - 453,187
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 306,744 1,221,205
Diger Alacaklar 10 8,851,038 3,745,022
- lliskili taraflardan diger alacaklar - 294,213
- Hliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8,851,038 3,450,809
Stoklar 12 - 81,842
Pesin Odenmis Giderler 13 3,682 75,449
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 27 - 46,840
Diger Donen Varliklar 19 165,302 461,884
Duran Varhklar 208,242 10,940,443
Diger Alacaklar 10 - 1,266,254
- lliskili taraflardan alacaklar - -
- Hliskili olmayan taraflardan alacaklar - 1,266,254
Maddi Duran Varliklar 14 139,530 8,751,857
Maddi Olmayan Duran Varliklar 48,335 477,170
- Serefiye 3 - 330,715
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 48,335 146,455
Pesin Odenmis Giderler 13 - 80,518
Ertelenmis Vergi Varligt 27 20,377 364,644
TOPLAM VARLIKLAR 9,544,830 17,456,983

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukimliligi
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelir veya Giderler
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim
Kazanglart / (Kayiplary) ) _
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlar1
Net Donem Kari/Zarar1
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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Cari donem

Gecmis donem

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis

Dipnot
Referanslari 30.09.2015 31.12.2014
5,497,076 5,964,520
8 - 31,538
8 - 1,452,208
9 298,680 2,031,605
298,680 2,031,605
11 89,391 74,455
10 5,074,218 1,443,691
- 825,532
5,074,218 618,159
13 23,235 834,724
27 - 40,521
11,552 55,778
18 - 11,510
17 11,552 44,268
1,629 9,410,097
8 - 1,779,941
10 - 7,443,522
- 7,427,600
- 15,922
18 774 45,703
18 774 45,703
27 855 140,931
4,046,125 2,082,366
4,046,125 1,377,329
20.1 10,000,000 10,000,000
20.2 45,684 45,684
20.7 (7,600) (13,719)
20.3 (88,502) (4,729,988)
204 136,112 136,112
20.5 (1,286,825) (2,371,095)
29 (4,752,744) (1,689,665)
20.6 - 705,037
9,544,830 17,456,983



3.2) Sirketin 30.09.2015 ve 31.03.2014 Yih Karsilastirmalhh Konsolide Kar / Zarar

Tablolar:

ANSA YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
30.09.2015 VE 30.09.2015 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yo6netim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI)
ONCESIi FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi KARI / (ZARARI)
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi

Gelir / (Gideri)

Donem Vergi (Gideri) / Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang / (Zarar)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang / (Zarar)

Gecmis Gecmis

Cari donem donem Cari donem donem

Simirh Sinirh Simirh Simirh

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Ge¢cmemis Gecmemis

Dipnot 01.01. - 01.01. - 01.07. - 01.07. -
Referanslar1  30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
21.1 46,500 - 46,500 -
21.2 (140,876) - (27,624) -
(94,376) - 18,876 -

23.1 (322,459) (202,560) (97,427) (77,465)
23.2 (9,244) (12,550) (3,150) -
24 9,146 7,937 1,486 2,727
24 (15,893) (2,502) (8,282) (364)
(432,826) (209,675) (88,497) (75,102)

25 - 23,712 - 3,528
25 (2,767,774) (2,678) (2,433,884) (2,678)
(3,200,600) (188,641) (2,522,381) (74,252)

26 223 12,577 - -
26 (3,261) (3,856) (1,585) (1,822)
(3,203,638) (179,920) (2,523,966) (76,074)

15,201 (128) 992 (318)

27 15,201 (128) 992 (318)
(3,188,437) (180,048) (2,522,974) (76,392)

28 (1,564,307) (365,804) - (73,388)
(4,752,744) (545,852) (2,522,974) (149,780)

20.6 - (35,924) 3,432 (6,682)
(4,752,744) (509,928) (2,526,406) (143,098)

29 (0.475) (0.051) (0.253) (0.014)
(0.319) (0.014) (0.253) (0.007)

(0.156) (0.037) 0.000 (0.007)
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Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.

3.3) Sirketin 30.09.2015 ve 30.09.2014 Yih Karsilastirmalh Konsolide Diger Kapsamh
Gelir Tablolan

ANSA YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
30.09.2015 VE 30.09.2014 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE
DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

Gecmis Gecmis

Cari donem donem Cari donem donem

Siirh Simirh Simirh Simirh

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmis Ge¢memis Gecmemis

Dipnot 01.01. - 01.01. - 01.07. - 01.07. -

Referanslari 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

DONEM KARI / (ZARARI) (4,752,744) (545,852)  (2,522,974) (149,780)

DIGER KAPSAMLI
GELIRLER / (GIDERLER)

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacaklar 6,119 (11,497) 17,611 (2,822)
Kidem tazminati karsiligt

hesaplamasindaki aktiieryal kazang /

(kayip), ertelenmis vergi etkisi dahil 18 7,649 (14,371) 22,014 (3,527)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 27 (1,530) 2,874 (4,403) 705

DIGER KAPSAMLI

GELIRLER / (GIDERLER) 6,119 (11,497) 17,611 (2,822)

TOPLAM KAPSAMLI

GELIRLER / (GIDERLER) (4,746,625) (557,349) (2,505,363) (152,602)
Toplam Kapsamh

Gelirlerin / (Giderlerin) Dagilin

Kontrol Giicti Olmayan Paylar - (37,136) 4,600 (6,848)
Ana Ortaklik Paylar (4,746,625) (520,213) (2,509,963) (145,754)

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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3.4) Sirketin 30.09.2015 ve 30.09.2014 Yih Karsilastirmalh Konsolide Nakit Akis
Tablolarn
Cari donem Gec¢mis donem
Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmis
Dipnot 01.01. - 01.01. -
Referanslari 30.09.2015 30.09.2014
A.ISLETME FAALIiYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (12,427,588) 4,361,449
Donem Kkar1/ (zarari), net (4,752,744) (509,928)
Dénem Net Kar1/ (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler 14 -15 570,062 294,674
Kidem tazminati karsihig ile ilgili diizeltmeler 18 (37,280) 6,248
Yillik izin karsilig ile ilgili diizeltmeler 18 (11,510) 8,687
Faiz tahakkuklari ile ilgili diizeltmeler 8 - 78,329
Siipheli alacak karsilig ile ilgili diizeltmeler - 25,808
Vergi geliri / gideri ile ilgili diizeltmeler 27 (15,201) (59,562)
Alacak reeskontlart ile ilgili diizeltmeler 24 13,280 (4,171)
Borg reeskontlari ile ilgili diizeltmeler 24 (8,879) 11,379
Isletme birlesmesinden kaynaklanan kidem tazminati karsilig - 11,920
Ortak kontrole tabi tesebbiis ve isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi 20.3 (88,502) -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari alacaklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 9 1,354,368 (1,548,674)
Diger alacaklardaki artig/azaligla ilgili diizeltmeler 10 (3,839,762) (2,565,339)
Stoklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 12 81,842 (15,297)
Diger varliklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 13-19 495,707 (1,771,833)
Ticari borglardaki artis/azaligla ilgili diizeltmeler 9 (1,724,046) 2,546,464
Diger borglardaki artig/azaligla ilgili diizeltmeler 10 (3,580,197) 6,553,893
Kisa vadeli karsiliklardaki artig/azaligla ilgili diizeltmeler 17-18 (32,716) -
Diger yiikiimliiliikklerdeki artig/azaligla ilgili diizeltmeler 13 (852,010) 1,309,889
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
Vergi 6demeleri 27 - (11,038)
B. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 15,269,986 (3,665,642)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit 14-15 (524,542) (194,045)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit 14-15 2,686,990 11,400
Ortak kontrole tabi tesebbiis ve isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi 4,729,988 (3,504,433)
Serefiye 3 330,715 -
Bagli ortaklik satisindan kaynaklanan ¢ikiglar 8,751,872 -
Kontrol giicli olmayan paylardaki degisim 20.6 (705,037) 21,436
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (3,263,687) (1,402,074)
Banka kredilerindeki degisim 8 (3,263,687) (1,402,074)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) (421,289) (706,267)
D. DONEM BASI NA!(iT VE NA!(iT BENZERLEBi 431,111 959,605
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 7 9,822 253,338

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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3.5) Sirketin 30.09.2015 ve 30.09.2014 Yih Karsilastirmah Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar1

ANSA YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
30.09.2015 VE 30.09.2014 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

Kar veya Zararda

Yeniden
Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelir veya
Giderler Birikmis Karlar / (Zararlar)
Ortak Kontrole
Tabi Tesebbiis
Paylara Tammlanms Fayda ve isletmeleri Kardan Kontrol
iliskin Planlar1 Yeniden Igeren Ayrilan  Gecmis Yillar Net Dénem Ana Ortakhga Giicil

Odenmis Primler/ Olgiim Kazanglar1 / Birlesmelerin  Kisitlanmis Kar / Kar/ ait Oz  Olmayan Toplam

Sermaye  liskontolar (Kayiplari) Etkisi Yedekler (Zararlari) (Zarar) Kaynaklar Paylar  (Ozkaynaklar
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bakiyeler 10,000,000 45,684 - (3,512,870) 136,112 (1,280,770)  (1,090,325) 4,297,831 346,570 4,644,401
Gegmis yillar karindan transfer - - - - - (1,090,325) 1,090,325 -
Ortak kontrole tabi tesebbiis ve isletmeleri igeren
birlesmelerin etkisi - - - - - - - - 94,496 94,496
Toplam kapsaml: gelir / (gider) - - (10,285) - - - (509,928) (520,213) (37,136) (557,349)
30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle bakiyeler 10,000,000 45,684 (10,285) (3,512,870) 136,112 (2,371,095) (509,928) 3,777,618 403,930 4,181,548
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bakiyeler 10,000,000 45,684 (13,719) (4,729,988) 136,112 (2,371,095)  (1,689,665) 1,377,329 705,037 2,082,366
Gegmis yillar karindan transfer - - - - - (1,689,665) 1,689,665 - - -
Ortak kontrole tabi tegebbiis ve isletmeleri igeren
birlesmelerin etkisi - - - (88,502) - - (88,502) - (88,502)
Bagl ortaklik satigindan kaynaklanan ¢ikiglar - - - 4,729,988 - 2,773,935 - 7,503,923  (705,037) 6,798,886
Toplam kapsaml gelir / (gider) - - 6,119 - - - (4,752,744) (4,746,625) - (4,746,625)
30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle bakiyeler 10,000,000 45,684 (7,600) (88,502) 136,112 (1,286,825)  (4,752,744) 4,046,125 - 4,046,125

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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4. DONEM IiCi ONEMLI GELISMELER

27.11.2014 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden 19.12.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurul’
una yapilan sermaye artirim bagvurusuna iligkin olarak, Kurul’ un 19.02.2015 tarih 29833736-
105.01.01.01-368 sayili yazist ile dosya islemden kaldirilmistir. Bunun neticesinde yonetim kurulu
20.02.2015 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda séz konusu eksiklerin tamamlanmasina miiteakip
Kurul’ a tekrar bagvuru yapilmasina karar verilmistir.

*23.03.2015 tarihinde alinan karar ile sirket merkez adresinin 01.04.2015 tarihinden itibaren Merkez
Mahallesi Akar Caddesi I Tower Plaza Bina No: 3 Kat 19 Ofis No: 136 Sisli/ISTANBUL
olmasina karar verilmis ve ilgili tarihte taginilmistir.

* Sirketimizin 2015 yilinda bagimsiz denetim hizmeti alacagi bagimsiz denetim kurulusu,
Sirketimizin “Denetim Komitesi” tarafindan belirlendigi sekli ile kabul edilerek 2015 yili
finansal tablolarimizin bagimsiz denetimini gergeklestirmesi i¢in “Ata Uluslararast Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.” se¢ilmis ve 22.05.2015 tarihinde
yapilan olagan genel kurulunda oy birligi ile kabul edilmistir.

* 23.03.2015 tarihinde Sirketimizin ana faaliyet konusu olan turizm sektoriin de biiylime ve
karlilik rasyolarini artirmaya yonelik, sektdrde faaliyet gosteren Nova Organizasyon ve
Turizm A.S.” nin %100 iiniin ACS Gayrimenkul Yatirim A.S.” den satin alinmasina,

6- 100.000 TL olan 6denmis sermayesi bulunan sirketin 1 TL nominal bedel ile 100.000
TL’ sma alinmasina,

7- Odenecek bedelin sirketimiz yonetim kurulu baskan1 Ugur CEYLAN’ dan nakden
temin edilmesine,

8- Yonetim kurulu bagkan1 Ugur CEYLAN’ dan alinan 100.000 TL’ nin 6denene dek
giinliik Merkez Bankas1 Reeskont faiz orani ile nemalandirilmasina ve aylik tahakkuk
edilmesine,

9- Sermayesinin %100 oranina sahip olunacak Bagli Ortakliga iliskin her tiirlii is ve
islemlerin yiiriitiilmesi hususunda Ugur CEYLAN” 1n tek basina yetkili kilinmasina,

10- islemlerin 31.03.2015 tarihine kadar tamamlanmasina, karar verismis olup islem
tamamlanmaistir.

* (01.07.2015 tarihinde Ugur CEYLAN' in 32405444882 TC Kimlik numarali Oguz Murat
OTAY ile goriiserek ayni giin olan 01.07.2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda da
belirtildigi iizere "Pay Almm Satim ve Devir Sozlesmesi" imzalandigi, tarafimizca
aciklanmistir. 02.07.2015 tarihi itibariyle ise tiim 50.000 adet A Grubu imtiyazli paylar
32405444882 TC Kimlik numarali Oguz Murat OTAY hesabina virmanlanarak pay defterine
islenmistir.

*27.07.2015 tarthinde Sirketin sermayesinin kritik seviyeye gelmesi, cari ddnemin yarisinda
yapilan degerleme neticesinde %90 bagli ortakligi Ansa Otelcilik A.S.’ nin zararlar1 nedeni ile
Sirkete olumsuz etkilerini durdurmak amaciyla, tiim paylar 26822530952 T.C. kimlik
numarali Sevder OYMAN’ a 8.840.000 TL bedel ile satilmistir. islemin 6nemli nitelikte islem
olmast nedeni ile paydaslara ayrilma hakki taninmis ve 24.08.2015 tarihinde yapilan
olaganiistli genel kurul toplantisinda “Giindemin 5. Maddesine iliskin Ansa Otelcilik A.S.
paylarimin sanisi ile ilgili olarak ayridma hakki kullanim fiyatimin, ilgili teblig uyarinca 1 TL
nominal bedelli payin 0,44 TL birim pay bedeli” ile olumsuz oy kullanarak serh diisen
yaptirimc1 olmamis ve karar oy birligi ile kabul edilmistir.
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* Sirketimizin son yillik finansal tablolarinda ilan oldugu iizere sermaye kaybinin %79,46
olmasi nedeni ile 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376’nc1 Maddesinin 2.fikrasi
uyarinca;

Halka Acik Sirketlerde 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376’nc1 Maddesinin
Uygulanmasina iliskin Sermaye Piyasasit Kurulu’ nun 10.04.2014 tarih 2014/11 sayili
biilteninde ilan oldugu tizere, Kurul’ un 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili karari ile,

“Sermaye ve kanuni yedek akcelerin toplaminin iicte ikisinin karsiliksiz kaldiginin tespiti
halinde, sirket yonetim kurulunun, genel kurulu derhal toplantiya cagirmak ve bu genel
kurulda sermayenin iicte biri ile yetinme veya sermayenin tamamlanmas: kararlarindan
birinin alinmast amaciyla giindeme madde eklemekle yiikiimlii olduguna” ile “Sermaye ve
kanuni yedek akcelerin toplaminin iicte ikisinin karsiliksiz kaldiginin tespiti halinde, sirket
yonetim kurulunun, sirketin borca batiklik durumunu da incelemesi gerektigine,” iliskin
hiikiimleri kapsaminda,

31.12.2014 Sermaye 10.000.000 TL, Kanuni Yedek Akge 136.112 TL Ozkaynak 2.082.366
TL Sermaye Kayb1 %79,46 oldugu tespit edilmis olup

Sirketin borca batiklik durumu incelemesi durumunda Varliklar 17.456.983 TL, Yiikiimliikler
15.374.617 TL Ozkaynak 2.082.366 TL’ lik veriler iizerinden yapilan degerlendirme
neticesinde, sermayesinin {icte biri ile yetinmesine,

Mevcut durum itibariyle Sermayenin tamamlanmasina gerek olmadigina,

Sirket sermaye kaybini iyilestirmeye yonelik ve ilerleyen donemlerde gerek olmasi halinde
sermaye artirim kararinin aliabilecegi,

TTK 376.maddesinin 2.fikras1 kapsaminda, genel kurul’ un derhal olaganiistii toplanarak
asagidaki maddelerin giindeme eklenmesine,

e TTK 376.maddesinin 2.fikras1 kapsaminda {icte birlik sermaye ile yetinilmesine iliskin
bilgi verilerek, Sirket yonetimince alinan sermayesinin {igte biri ile yetinme kararinin
onaya sunulmasi,

e TTK 376.maddesinin 2.fikras1 kapsaminda Sirket yonetimince borca batiklik durumu
hakkinda bilgi verilerek, alinan sermayenin tamamlanmamasina gerek olmadigina
iligkin kararinin onaya sunulmasina,

e Yonetimce belirlenen sermaye kaybina iliskin iyilestirici tedbirler hakkinda bilgi
verilmesi,

Kararlar1 alinmis 24.08.2015 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda sermayesi
ile yetinmesine karar1 yatirimcilardan gelen talebi degerlendiren yonetim kurulu baskanit Ugur
CEYLAN’ 1n genel kurul a sundugu oneri sermaye ile yetinme kararinin reddinin kabuliine,
genel kuruldan sonra yonetimce sartlar1 belirlenecek sermaye artirim kararinin kabulii oy
birligi ile kabul edilmistir.

* 27.08.2015 tarihinde Sirketimizin ciro ve karliligini artirmaya yonelik olarak, akaryakit
sektorlinde faaliyet gosteren Karapmar Akaryakit Uriinleri Sanayi Ticaret Limited

22



Sirketi’nin finansal duran varlik edinilmesine iliskin goriismelere baglanmasina karar
verilmis ve 02.11.2015 tarihinde goriismelere son verilmistir.

* 04.09.2015 tarihinde Genel Miidiir Hiiseyin Giinhan KAYIR gorevinden ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeligi ile Yatinmer iliskileri Boliim Yoéneticiligi gorevlerinden istifa
etmistir. Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticiligine ve Kurumsal Y&netim Komitesi Uyeligine
44857389390 TC kimlik numarali ismail AKSAC’ m atanmustr.

*04.09.2015 tarihinde Muhasebe Miidiirii Kaya OZDEMIR gorevinden ve Yatirimer iliskileri
Boliim Uyesi gorevinden istifa etmistir. Muhasebe Miidiirliigii gérevine ve Yatirimei liskileri
Boliim Uyesi gorevine 63052081342 TC kimlik numarali Vedat AKBAS’ 1n atanmuistir.

5. DONEM SONRASI ONEMLIi GELiSMELER

* 02.11.2015 tarihinde Akaryakit sektdriinde faaliyet gosteren MFG Akaryakit Uriinleri
Dagitim Sanayi A.S.' nin 29846370368 TC kimlik numarali ULUKAN OZEL' in 12.000.000.-
(ONIKIMILYON) TL' ik ¢ikarilmis sermayesi i¢inde sahip oldugu paylarin %35 (B) grubu
4.200.000 adet imtiyazsiz paym beher pay basma 1,00 TL bedel ile alinmasimna, Finansal
Duran Varlik Edinilmesine iliskin islemlerin 06.11.2015 tarihine kadar tamamlanmasina
karar1 alinmig ve islemler tamamlanmaistir.

* 27.08.2015 tarihinde Sirketimizin ciro ve karliligimmi artirmaya yonelik olarak, akaryakit
sektoriinde faaliyet gosteren Karapmar Akaryakit Uriinleri Sanayi Ticaret Limited
Sirketi’nin finansal duran varlik edinilmesine iliskin goriismelere baslanmasina karar
verilmis ve 02.11.2015 tarihinde goériismelere son verilmistir.

6. YATIRIMLAR

* 23.03.2015 tarihinde Sirketimizin ana faaliyet konusu olan turizm sektoriin de biiylime ve
karlilik rasyolarim1 artirmaya yonelik, sektorde faaliyet gdsteren Nova Organizasyon ve
Turizm A.S.” nin %100 iiniin ACS Gayrimenkul Yatirrm A.S.” den satin alinmistir.

* 11.06.2015 tarihinde Sirketin %97,50 bagli ortakligi Prestij Turizm Oto Kiralama A.S.” nin tim
paylarinin 28573928880 T.C. kimlik numarali Tufan GEDIK’ in %100 pay sahibi Menekse Petrol
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ ne 11.06.2015 tarihinde 2.750.000 TL bedel ile
satilmasina karar verilmis ve islem gergeklesmistir.

* (02.11.2015 tarihinde Akaryakit sektdriinde faaliyet gosteren MFG Akaryakit Uriinleri
Dagitim Sanayi A.S.' nin 29846370368 TC kimlik numarali ULUKAN OZEL' in 12.000.000.-
(ONIKIMILYON) TL' lik ¢ikarilmis sermayesi iginde sahip oldugu paylarin %35 (B) grubu
4.200.000 adet imtiyazsiz paym beher pay basina 1,00 TL bedel ile alinmasina, Finansal
Duran Varlik Edinilmesine iligkin islemlerin 06.11.2015 tarihine kadar tamamlanmasina
karar1 alinmig ve islemler tamamlanmistir.

7. SERMAYE PiYASASI ARACLARI

23.03.2015 tarih 2015-06 sayili yonetim kurulu karart ile; 2014 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak iizere; Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
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Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)’ na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslart SPK’ nin konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz

denetimden gecmis,

01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait konsolide finansal

tablolarinda zarar ve TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan ayni déneme iliskin
solo finansal tablolarinda zarar olmasi nedeniyle, zararin ge¢mis yillar zararlarina transfer
edilmesine karar verilmistir.

2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 22.05.2015 tarihinde Sirket merkezinde yapilmis olup ilgili
husus oy birligi ile kabul edilmistir.

8. KURUMSAL YAPI

8.1. Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 30.09.2015 itibariyle sermaye ve ortaklik yapist asagidaki gibidir;

Ortakhgin Ticaret Unvan/Adi Soyadi | Sermayedeki Pay1 (%) | Sermayedeki Pay1 (TL)
Oguz Murat OTAY — A Grubu (*) 0,50 50.000

Ugur CEYLAN — B Grubu (**) 16,30 1.629.490

Halka A¢ik Kisim 83,20 8.320.510
TOPLAM 100,00 10,000,000

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 10.000.000 TL dir.

(*) 01.07.2015 tarihinde Ugur CEYLAN ve Oguz Murat OTAY arasinda imzalanan “Pay Alim Satim
ve Devir Sozlesmesi” kapsaminda paylar 02.07.2015 tarihi itibariyle Oguz Murat OTAY’ a

devredilmistir.

(**) 29.09.2014 tarihi itibariyle Turgay BEKTAS’ 1 sahip oldugu B grubu halka agik paylari Toptan
Satiglar Pazar1 (TSP) nda 1,10 TL fiyattan 1.629.490 adedi %16,30 oraninda Ugur CEYLAN’ a
satmigtir. Bu iglemin ardindan Turgay BEKTAS’ 1 sermayedeki pay1 50.000 adet A Grubu imtiyazlh
pay orani ise %0,50 dir.

imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarna iliskin aciklamalar:

Tertip | Grup | Nama/Hamiline Imtiyaz (Var/Yok) Sg:;?ﬁ%k' Se;;”y?%ﬁgik'
VAR
- A Nama (Yonetim Kurulu Segiminde oy 50.000 0,50
Imtiyazi)
- B Hamiline YOK 9.950.000 99,50
Toplam 10.000.000 100,00

A Grubu pay sahiplerinin bir pay i¢in 15 (onbes) oyu, diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay
icin 1 (Bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarin tamami Oguz Murat OTAY" a aittir. Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile
temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar1 olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarin da sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 373/I1 maddesi
uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir
temsilci marifetiyle oy haklarm kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.
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8.2. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu:

09.07.2014 tarihli Genel Kurul tarafindan 3 (ii¢) Yil igin secilen Yonetim Kurulu tyeleri ve yer
aldiklar1 komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim icract Uye Olup
Adi Soyadi Gorevi IKurulu Uyesi Olup | Yer Aldig1 Komiteler -
< Olmadig1
Olmadig1
Ugur CEYLAN (*) 'Yon. Krl. Bsk. Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Erhan CETIN 'Yon. Krl. Bsk. Yrd. [Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Canan OZGUR 'Yon. Krl. Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye Degil
Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani-
Nuh UCAR Bag. Yon. Krl. Uyesi Bagimsiz Uye Eﬁrrﬁitt'g’gf/zssif’r”m'“ fcract Uye Degil
Risk. Erk. Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Kurumsal Yo6netim
Komitesi Uyesi-
Faruk ULUSOY Bag. Yon. Krl. Uyesi Bagimsiz Uye Egﬁgg:;ég?mlu Icraci Uye Degil
Risk. Erk. Saptanmasi
Komitesi Bagkani
Kurumsal Yonetim
Ismail AKSAC Genel Midir Vekili 52,[1”;'1:;'1 [Ijl?selfilleri Béliim
Y Oneticisi
Vedat AKBAS IMuhasebe Miidiirii 'Yatirimer Iliskileri Uyesi
Kurumsal
IAday Gosterme Komitesi | Y6netim
Ucret Komitesi Komitesince
Yiiriitiilmektedir.

(*) 19.11.2014 tarihinde istifa eden Turgay BEKTAS’ in yerine Ugur CEYLAN atanmustir.

Bir Yonetim Kurulu liyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur. Kurumsal Ydnetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina iliskin Teblig’ in (Seri: IV, No: 56) 4.5.3 no.lu maddesinde
“Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri arasindan segilir.” Hitkkmii bulunmaktadir. Bu kanuni zorunluluk sebebiyle sirketimizin
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri Denetimden Sorumlu Komitesinde, Kurumsal Y6netim Komitesinde
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde gorev almaktadirlar.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1
Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri, Sirketin temsil ve y&netimini Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. Maddesinde belirtilen yetkilerle gerceklestirmektedirler.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi smirlandiriimanmstir. Y&netim
Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri kapsaminda Genel Kurulca onaylanmasi
durumunda, bagka bir yerde de gorev alabilir.

Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Genel Kurul tarafindan seg¢ilmis bulunan Yonetim Kurulu iiyelerinden iki tanesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numaral fikrasi hiikkmii uyarinca
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olusturulan Denetim Komitesinde iiye olarak gorev yapmaktadir. Komite iiyeleri Bagimsiz Y&netim
Kurulu iiyelerinden segilmis olup yilda en az 4 defa toplanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurusunun her asamadaki calismalarini gdzetmek.
Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanin1 ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek. Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite’ ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikas1 ve uygulamalarryla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetci tarafindan daha once Sirket
yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini;
ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazigmalar1 degerlendirmek. Sirketin muhasebe,
raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢aligsanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu yoneticilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Ynetim
Kurulu’'na yazili olarak bildirmek. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
sOzlii olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigii, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Kurumsal yonetim ve
Yatirimer iligkileri biriminin c¢alismalarimi gozetlemek. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigimi kontrol etmek. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanmadigi konularda c¢alisma
yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak. Yonetim Kurulu’nun
yapist ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak. Y&netim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslarina iliskin Gnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek.
Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde licretlendirmede kullanilabilecek oSlgiitleri
belirlemek. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak. Komite yukaridaki
konularda Yonetim Kurulu'na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozlii olarak bildirir.
Kurumsal yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Igili tebligler geregi olusturulmasi istenen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri
de olusturuluncaya dek Kurumsal Yonetim Komitesi’ nce yiiriitiilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢alismalar yapmak ve risk

yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gozden gegirmek iizere kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
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a) Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek risk unsurlarmin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin girket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olciilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢aligmalar yapar,

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket’in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
caligmalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi en az alt1 ayda bir toplanir ve
toplant1 sonuglarin1 yonetim kuruluna sunar.

Yetkileri;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

€) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamas1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

d) Komite ¢aligma esaslarini periyodik olarak gozden gegirmek ve gerekiyor ise degisiklik onerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerinin {icretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda galigmalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Ucret Komitesi en az alt1 ayda bir toplanir
ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarmna iliskin 6nerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve iiyenin performans: ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
Olciitleri belirler,

¢) Kiriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve st diizey yoneticilere
verilecek licretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

8.3. Yonetim Takim

isim Gorev
Ismail AKSAC Genel Mudir Vekili
Vedat AKBAS Muhasebe Miidiirii

8.4. Istirak ve Bagh Ortakliklarin Sermayeleri ve Hisse Oranlari
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Sirketimizin miisterek yonetimine tabi oldugu ortakligin unvani, faaliyet alan1 ve dogrudan ortaklik
pay1 asagidaki gibidir.

Ticaret Unvam 31.12.2014 30.09.2015
Sahiplik Oram (%) Sahiplik Orani (%)

Ansa Otelcilik A.S. 90 -

Nova Organizasyon ve Turizm A.S. - 100

* (02.11.2015 tarihinde Akaryakit sektdriinde faaliyet gosteren MFG Akaryakit Uriinleri
Dagitim Sanayi A.S.' nin 29846370368 TC kimlik numarali ULUKAN OZEL' in 12.000.000.-
(ONIKIMILYON) TL' ik ¢ikarilmis sermayesi iginde sahip oldugu paylarin %35 (B) grubu
4.200.000 adet imtiyazsiz payin beher pay basina 1,00 TL bedel ile alinmasina, Finansal
Duran Varlik Edinilmesine iliskin iglemlerin 06.11.2015 tarihine kadar tamamlanmasina
karar1 alinmis ve islemler tamamlanmistir.

8.5. Personel ve Isci Hareketleri

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Sirketimizin ¢aligsan sayisi 3 kisi dir.

8.6. Temettii Politikasi

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu Diizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi’ni
dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Sirketimizin kar dagitim politikas1; Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilgili
tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal yonetim
uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda pay nevi’leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi pay1
oraninda kar pay1 alma hakkina haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’ un onayr ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oranin tespitinde
sirketin finansal yapisi, likidite durumu ve yatirim ihtiyaglar1 goz Oniine alinarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak lizere azami oranda kar
dagitimi yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir.

Her y1l Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul’ un onayina sunar
ve bu kar dagitim Onerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu’ ya agiklanir. Sirket internet

sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, kar payr dagitmamay1 6nerecek ise bunun sebeplerini Genel Kurul’ da pay
sahiplerine agiklayacak ve faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verecektir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul’ da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz pay senedi
veya her iki alternatifin belirli oranda uygulanmasi seklinde olabilir.
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Kar Payr dagitim tarihi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda kanuni siireler icerisinde kalmak kaydi ile Genel Kurul’ da tespit edilmektedir.
Kar payr Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sart1 ile esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu Politika’ da
yapilan degisiklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu kararnt ve degisikligin gerekcesi, Kurul’ un 06zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

Kar payr avansi dagitilmasi, Sermaye Piyasasi1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ilgili
tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalart dogrultusunda Genel Kurul’ da alinan kararla ilgili hesap donemi ile sinirh
olacak sekilde Yonetim Kurulu’ na yetki verilmesi seklinde uygulanir.

9. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi “Kurumsal Y®&netim
Ilkeleri Uyum Raporunu” hazirlamustir.

10. BAGISLAR

Sirketimizce 2014 yil1 ve 2015 yil1 3. ¢eyreginde bagis ve yardim yapilmamistir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU

2015-3. DONEM
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 2015/3. Donem faaliyetlerine iligkin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkeleri
uygulamaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yer aliyor olmasi, gerek sirketin i¢inde bulundugu sektorel yapir ve gerekse
sirketin yoOnetsel yapis1 karsisinda uygulanmasina ihtiya¢ goriilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir.
Bu hususlara iliskin aciklamalarimiza asagida ilgili basliklar altinda yer verilmistir. Sirketimiz
23.02.2013 tarihinden itibaren Go6zalti pazarinda islem goérmektedir. Bununla birlikte mevcut durum
itibari ile uyum zorunlulugu bulunmayan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” prensip olarak
benimsenmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu format1 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu kararia uygun olarak hazirlanmistr.

“Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” ile
ilgili hususlarin bir kismina benzer hiikiimlere kismen uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina,
faaliyet giderlerini arttiric1 yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’ in, dolayisiyla ortaklarin temettii
gelirlerinin azalmasina yol acacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Sirketin ithalat ihracat gibi faaliyetlerinin olmamasi, {iretiminin de bulunmamasi, bu nedenle 6rnegin
insan kaynaklari, basin ve halkla iligkiler, ortak iligkileri koordinatorii, yatirimlar departmani, mali
isler departmani, idari igler departmani, sendika temsilciligi, hukuk departmani gibi pek ¢ok sirket igin
elzem olan yapilanmalar, sadece gider kalemlerini arttirmaktan dolayli olarak yatirimcilarin temettii
gelirini azaltmaktan 6te 6nemli bir arti1 deger kazandirmayacagi diisiincesiyle gerceklestirilmemistir.

Uygulanmamis Kurumsal Yoénetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek nitelikte
degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar agagidaki sekildedir.

Sirketimiz; girket yonetiminin tiim faaliyetlerinde pay sahiplerine esit davranilmasi, sirket ile ilgili
bilgilerde seffaflik, mevzuata, esas sézlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelerine uygun hareket etme
sorumlulugu ve pay sahiplerine hesap verebilirlilik kavramlarini benimsemistir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima fliskileri Boliimii

04.09.2015 tarih 2015-28 sayil1 yonetim kurulu karar1 ile Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticiligine
Ismail AKSAC iiyeligine ise Vedat AKBAS atanmustir.

Yatirimet iliskileri Birim Y®neticisi : Ismail AKSAC
Yatirimer Iliskileri Béliim Uyesi - Vedat AKBAS

iletisim Bilgileri

Tel  :0212 293 98 05 (Pbx)
Fax 021229399 77

Mail : aksac@ansaholding.com.tr

Donem igerisinde birimin yiiriittiigii gérevler
a-) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

b-) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c-) Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.

f) www.ansaholding.com.tr adresli sirket web sitesinin giincel tutulmasi. Sirket ile ilgili olarak Kap’ ta
yayinlanan her tiirlii duyurusunun sitede yer almasinin saglanmasi gérevlerini yerine getirmistir.

Yazih Basvurular : Dénem igerisinde kuruma yazili bagvurularin tamami yanitlanmastur.

Sozlii Basvurular : Donem igerisinde telefon ile yapilan tiim miiracaatlar aninda yanitlanmistir.

Bekletilen Basvurular: Donem igerisinde cevaplanmasi igin siire talep ettigimiz ya da beklettigimiz

higbir miiracaat olmamustir.

32



mailto:aksac@ansaholding.com.tr
http://www.ansaholding.com.tr/

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Pay sahiplerimizin olasi bilgi talepleri sirket yetkililerince pay sahipleri ile olan iligkilerini, pay
sahiplerinin bilgi alma hakkimi ticari sirlarin muhafazasi disinda hesap verebilir sekilde etik kurallar
cercevesinde adil, seffaf olarak yerine getirilmesi sirketimizin ana ilkelerindendir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 438. maddesi geregince Genel Kurul’ un Ozel Denetgi tayin
etme yetkisi bulunmakla beraber donem igerisinde yapilan Genel Kurullarda bu konuda bir talep
olmamustir.

Donem igerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimu etkileyebilecek nitelikteki duyurular yapilmistir.
02.04.2014 tarihinde ise Kadir ORUC tarafindan Turgay BEKTAS’ a satilmustir.

Kadir ORUC’ un yiikiimliiliigii olan Sermaye Piyasast Kurulu’ nun Seri IV , No: 44 “Cagr1 Yoluyla
Ortaklik Paylarmin Almmasma Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda kurul karari geredi gagri
yiikiimliligine iligkin Kurul’ un 16.12.2014 tarih 2014/34 sayili haftalik biiltenin de c¢agn
yilikiimliiliigiinii yerine getirmemesi nedeni ile 1.365.074.- TL’ s1 idari para cezasi kesilmistir.

Turgay BEKTAS ise Sermaye Piyasasi Kurul’ una (II-26.1) numarali “Pay Alim Teklifi Tebligi”
kapsimin da 05.08.2014-18.08.2014 tarihleri arasinda Goniillii Pay Alim Teklifi yapmustir.

Turgay BEKTAS 18.11.2014 tarihinde “Pay Alim Satim ve Devir Sozlesmesi” imzaladigi Ugur
CEYLAN?’ a 50.000.- adet A Grubu imtiyazl paylar1 19.11.2014 tarihinde virmanlayarak satmustir.

01.07.2015 tarihinde Ugur CEYLAN ve Oguz Murat OTAY arasinda yapilan goriisme ile ayni giin
olan 01.07.2015 tarihinde “Pay Alim Satim ve Devir Sozlesmesi” imzalanarak (A) grubu imtiyazli
paylarn tiimii olan 50.000 adet pay Oguz Murat OTAY’ a devrolmustur.

A grubu imtiyazli paylarin 1=1000 imtiyazinin Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri geregince 1=15
olmasi nedeni ile 50.000*15 = 750.000 oy hakkinin yonetim kurulu se¢iminde yeterli olmamasi nedeni
ile Oguz Murat OTAY tarafindan Kurul’ a pay alim teklifinden muafiyet talebinde bulunulmus olup
Kurul’ca olumlu karsilanmugtir.

Sirketin www.ansaholding.com.tr adresinden ulasilan internet sitesinde ortaklik yapisi, ticaret sicil
bilgileri, esas s6zlesme, organizasyonu, yonetim kurulu, Genel Kurul toplantilarina iliskin tutanak ve

hazirun cetvelleri, donemsel mali tablolari, komisyon bilgileri, faaliyet raporlari, politikalar, komiteler
ve 0zel durum agiklamalari tiim pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Ayrica sirketimizle ilgili gelismeler Sermaye Piyasasi Kurulu” nun Kanun ve Tebligleri ¢er¢evesinde
6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) sirketimizle ilgili boliimde yer
almaktadir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’ nun ilgili
diizenlemeleri cercevesinde yapilmaktadir.

Donem icerisinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar:

* 23.03.2015 tarihli yonetim kurulu karart ile Sirketin 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin 17.04.2014 tarihinde yapilmasina karar verilmis olup, toplant1 nisabinin
saglanamamasi nedeni ile ertelenmistir.

* 12.04.2015 tarih 2015-12 sayili karar geregi; Sirketimiz 2014 yili ikinci Olagan
Genel Kurul Toplantisi’” nin 22.05.2015 Cuma giinii, saat 11:00° da sirket
merkezinde yapilmasina karar verilmis olup toplant1 gergeklestirilmistir.

* 29.07.2015 tarih 2015-23 sayili karar geregi; 24.08.2015 Pazartesi giinii,
saat 11:00” da, sirket merkez adresi olacak olan Merkez Mahallesi Akar
Caddesi I Tower Plaza Bina No: 3 Kat 19 Ofis No: 136 Sisli/ISTANBUL
adresinde olagantistli genel kurul karart alinmis ve gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Daveti

fgili kanun hiikiimleri ve sirket esas sozlesmesi cergevesinde Olagan Genel Kurul
Toplantist’ na ait ilanin Ticaret Sicil Gazetesi ve 2 gazete de ilan edilmek suretiyle ve
Pay sahiplerinin dogrudan erigimini teminen www.ansaholding.com.tr adresindeki
sirkete ait internet sitesinde yayilanmak suretiyle siiresi igerisinde yapilmistir.

Genel Kurul éncesi yapilan bilgilendirmeler

Genel Kurul’ a davet ilan ile birlikte Genel Kurul Bilgilendirme dokiiman1 Kap’ ta ve
sirketin www.ansaholding.com.tr internet sitesinde yaymlanmistir. Bu dokiiman da
genel Kurul tarih, zaman ve yer bilgileri disinda asaleten ve vekaleten katilacaklar i¢in

izlenecek prosediir duyurulmus ve gerekli vekaletname Grnegine yer verilmistir. 2014
yilina ait Bilanco, Gelir Tablosu, Kar Dagitimu ile ilgili Y6netim Kurulu’ nun teklifi,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Raporu, Genel Kurul ile ilgili tiim diger duyurularimiz Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kurulu’ nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince sirket
merkezinde ve www.ansaholding.com.tr internet sitemizde ortaklarimizin
incelemelerine hazir bulundurularak, duyurusu yapilmstir.

Genel Kurul Nisabi

22.05.2015 Cuma giinii, saat 11:00° da, sirket merkezinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinin ikinci toplant1 olmasi nedeni ile nisap aranmamustir.

24.08.2015 Pazartesi giinii, saat 11:00° da, sirket merkezinde yapilan
olaganiistii genel kurul toplantisin da %25’ lik toplanti nisabinin saglanmasi
nedeni ile glindem maddelerinin goriisiilmesine gecilmistir.
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e nama yazih pay sahiplerinin genel kurula katihmini teminen pay defterine
kayit icin nasil bir siirenin 6ngoriilmiis oldugu, boyle bir siire 6ngoriilmiis ise
bunun gerekgesi

Nama yazili pay sahiplerinin tamami pay defterinde kayitli oldugu i¢in ayrica kayit
icin bir siire dngoriilmemistir.

e genel kurulda pay sahiplerinin soru sorma haklarim kullamp kullanmadigy,
kullanilmis ise, bu sorulara cevap verilip verilmedigi

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda soru sorma haklarini kullana bileceklerdir.

e pay sahipleri tarafindan 6neri verilip verilmedigi, verilmis ise bu 6nerilerin
nasil sonu¢landirildigi

Pay sahipleri Genel Kurullarda 6neri verebileceklerdir.

2.4. Oy Haklar: ve Azinhik Haklar1

e oy hakkinda imtiyaz olup olmadigl, varsa aciklamasi ve ne sekilde
kullanildigimin belirtilmesi

Sadece yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde A grubu pay sahiplerinin oy

imtiyazi vardir.

Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde A grubu paylarin her biri 15 oy hakkina,
B grubu paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu iiyelerinin
secildigi Genel Kurullarda ilgili madde goriistilirken kullanilmaktadir. Bu
paylarin varolus nedeni, ortakligin tescil edilmis saygin isminin tamami halka
acik ortaklik biinyesi icinde korunmasidir.

Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy kullanimina iligkin diizenlemelere yer
verilmemistir. Sirket Yonetiminde azinlik pay sahiplerini temsil eden bir iiye
bulunmamaktadir.
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2.5. Kar Payr Hakka

Sirket paylarinda, kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

23.03.2015 tarih 2015-06 sayili yonetim kurulu karari ile; 2014 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tizere; Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (I1I-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)’ na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslart SPK’ nin konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gecmis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarinda zarar ve TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan ayni déneme iliskin
solo finansal tablolarinda zarar olmasi nedeniyle, zararin geg¢mis yillar zararlarina transfer
edilmesine karar verilmistir.

22.05.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda yonetimin sundugu
teklif oy birligi ile kabul edilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir. Nama yazili
paylar serbestce devredilebilir.

Sirketin 50.000 adet tim A gurubu imtiyazli paylarin sahibi Ugur CEYLAN 01.07.2015 tarihinde
imzalanan s6zlesmeye miiteakip 02.07.2015 tarihinde Oguz Murat OTAY’ a devretmistir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ansa Yatiim Holding A.S. kamuyu aydmlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi
Kanunu’ na ve Borsa Istanbul diizenlemelerine uyum gostermektedir.

“Tabi oldugumuz yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlar: tiim hissedarlara
zamaninda, tam ve dogru aciklama yapmak” seklinde ifade edilen kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikas: ¢ercevesinde Sirkete ait bilgiler, Yonetim Kurulu Bagkan1 Ugur CEYLAN,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Erhan CETIN’ in bilgisi ve sorumlulugu dahilin de, mazeretleri
olugmasi halinde ise imza sirkiilerinde yetkili kilinmuis kisilerce, kamuya agiklanmaktadir.

Bilgilendirme politikasi internet sitemizde yer almaktadir.
Yatirimer iligkileri Boliim Yoneticisi  : Ismail AKSAC

iletisim Bilgileri

Tel 10212 293 98 05
Fax  :0216 29399 77

Mail : aksac@ansaholding.com.tr
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Yazihi Basvurular : Dénem igerisinde kuruma yapilan yazili bagvurularin tamami yanitlanmistir.

Sozlii Basvurular . _Donem igerisinde telefon ile yapilan miiracaatlarin tiimii aninda
yanitlanmgtir.

Bekletilen Basvurular: Donem igerisinde cevaplanmasi i¢in siire talep ettigimiz ya da beklettigimiz
higbir miiracaat olmamustir.

Ozel Durum Aciklamalarim1 Yapmaya Yetkili Kisiler

Ad1 Soyadi Gorevi Telefon e-posta
Ugur CEYLAN Yon. Krl. Bagkan1 | 212 293 98 05 ugurceylan@ansaholding.com.tr
Erhan CETIN Yon. Krl. Bsk. Yrd. | 212 293 98 05 erhancetin@ansaholding.com.tr

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet sitesi (web sayfas1) www.ansaholding.com.tr dir. Internet sitesinin yaninda ayrica,
Borsa Istanbul’ un www.borsaistanbul.com adresinde yer alan internet sitesinin Sirket Duyurulart
bolimii ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca ongorillen www.kap.gov.tr adli sitedeki Kamuyu
Aydinlatma Platformu iizerinden de yatirimcilara ve ortaklara bilgi akist saglanmaktadir.

Internet sitemiz sadece Tiirk¢e hizmet vermektedir.
3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporlarini SPK mevzuati igerisinde hazirlamaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregi hazirlanan bu faaliyet raporlart Mali tablo ekinde KAP’ ta duyurulmaktadir.
Sirketimiz Go6zalt1 Pazarinda iglem gordiigii icin Kurumsal Yo6netim ilkelerinden muaf durumdadir. Bu
durum raporun Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum beyan1 kisminda detayl bir sekilde anlatilmstir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri sadece pay sahipleri olup, pay sahipleri 6zel durum agiklamalari, internet
sitesi ve kamuyu aydinlatma formu vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Sermaye Piyasasi Teblig
hiikiimleri uyarinca; Mali Tablolar ara donemler (3-6-9 Aylik) ve (12 Aylik) olmak iizere
acgiklanmaktadir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin dogru bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla
agiklamalarin zamaninda ve yeterli bir bigimde yapilmasi i¢in gerekli 6zeni gostermektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamustir.

4.3. insan Kaynaklar Politikas

Sirketin toplam galisan sayis1 3 kisi oldugundan ayrica temsilci atanmamis 6zel bir insan kaynaklar
politikas1 olusturulmamistir. Ancak Is Akisi is prosediir ve talimatlari ile tespit edilmis, Personel
Gorev ve Sorumluluk tanimlar1 yapilmistir. Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin Etik kurallar1 05.04.2011 tarih 2011-13 sayili yonetim kurulu karari yazili hale getirmistir.

Sirketimiz, ¢alisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklari
en iyi sekilde yerine getirme ¢abasindadir. Is hayat ile ilgili tiim mevzuatlara uyar, kamuya acikladig
taahhiitlerinin arkasinda durur ve giiven verir, ¢aliganlarmi diiriist ve etik davraniglara tegvik eder,
isyerinin giivenligi ile ilgili tiim tedbirleri alir, yaniltici, aldatici reklam ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaz, ayrimcilig1 yasaklayan kurallara uyar ve destekler.

Sirket’ te iiretim faaliyeti s6z konusu olmadigindan ¢evreye zarar verme gibi bir durum s6z konusu
degildir ve bu yonde aleyhe ac¢ilmig bir dava da bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu 5 kisiden olugmaktadir. Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz liye bulunmaktadir. Genel
Kurul tarafindan se¢ilmis bulunan Yonetim Kurulu tiyelerinden ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
Seri: X, No: 22 sayili Tebligi’ nin 25.maddesinin (1) numarali fikras1 hiikkmii uyarinca olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi siirlandirilmamustir. Yonetim
Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nu maddeleri kapsaminda genel kurulca onaylanmasi
durumunda, bagka bir yerde de gorev alabilir.

Adi Soyadi Unvani Icraci olup olmadigi
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Ugur CEYLAN Yon.Krl.Bsk. Icrac

Erhan CETIN Yon.Krl. Bsk.Yrd. Icract

Canan OZGUR Yon.Krl.Uyesi fcraci degil
Nuh UCAR Bagimsiz Yon.Krl.Uyesi fcract degil
Faruk ULUSOY Bagimsiz Yon.Krl.Uyesi fcraci degil

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi : Yénetim Kurulu tarafindan aday gosterilen ve
www.ansaholding.com.tr_adresinde ilan edilen kisiler yapilan ilk genel kurul tarafindan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin BAGIMSIZLIK Beyanlart :

“Ben Nuh UCAR Ansa Yatirim Holding A:S.” De bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmis
bulunmaktayim. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri : IV, No: 56 Kurumsal Y6netim
flkerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’ in ekinde yer alan Kurumsa Yonetim
Ilkeleri’ nde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in aranan sartlar1 tam olarak tasidigimi beyan ederim.”

Nuh UCAR

“Ben Faruk ULUSOY Ansa Yatirim Holding A:S.” De bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak atanmig
bulunmaktayim. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Seri : IV, No: 56 Kurumsal Yo6netim
[lkerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’ in ekinde yer alan Kurumsal Y®&netim
flkeleri’ nde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in aranan sartlar1 tam olarak tasidigimi beyan ederim.”

Faruk ULUSOY

Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig takdirde, Bagimsiz {iyenin istifa etmesi halinde
veya gorevini yerine getiremeyecek duruma diismesi halinde, degisiklik bagimsiz iiye tarafindan
kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizligin1 kaybeden
yonetim kurulu liyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, Aday Gosterme Komitesi’ nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz
iiye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna
bildirir. Bu ¢ercevede yonetim kurulu tarafindan belirlenecek iiyeler ilk genel kurula kadar gorev

yapar.

Donem iginde iiyelerin bagimsizliginm ortadan kaldiran herhangi bir durum s6z konusu olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri:

Ugur CEYLAN BEKTAS - Yonetim Kurulu Bagkani
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07.07.1976 yilinda dogdu. ilk, Orta ve Liseyi Ankara’daki Ozel Yiikselis Kolejinde okudu.
Uluslararas1 Ekonomiyi Schiller international Universitesi - Londra da tamamladi. Isletme
Amerika’da aldi. 2000-2004 yillarinda International Otel, Antalya’da Genel Miidiir
Yardimeisi, 2004-2012 yillarinda Ceylan Ltd, Kazakistan Genel Miidiir ve Icra Kurulu
Baskan Vekiligi yapti. 2014 yilinda ise Ansa Yatirnm Holding A.S. ve Selguk Gida Endiistri
Ihracat ithalat A.S.” de yonetim kurulu baskanlig gérevini yiiriitmektedir.

Erhan CETIN - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

07.09.1967 tarihinde Istanbul’ da dogdu. 1987-1994 yillarinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Ingizlizce Boliimiinii bitirdi. 2013 yilindan bu yana Ansa Yatirim Holding’de
Turizm ve oteller Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir.

2009-2013 Limak Grup-Otel miidiirii, Yeme igme boliim midiiri
2009 Lush HIp Hotel- Genel Miidiir

2005-2009 A.N.C.S & Demirtopuz A.S.- Genel Miidiir
2002-2005 IC Hotels- Satis Pazarlama md, Genel Md.Yrd.
2000-2001 Ritz Carlton,Paris—Miisteri Iliskileri

1992-1998 Swiss Hotel

1989-1991 Salamis Bay Hotel

1985-1889 baruts Gast Haust

1984-1985 Atalar Giyim

Canan OZGUR - Yénetim Kurulu Uyesi

24.07.1965 tarihinde Istanbul’ da dogdu. 1982-19686 yillarinda Istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi Maliye Boliimiinii bitirdi. 2010 yilindan buyana halen Noor Capital Market A.S. de
Miifettis olarak gorev yapmaktadir.

2007-2010 Oyak Yatirim Ortaklig1 A.S. Operasyon Miidiiri
2004-2007 Bagkent Yatirirm A.S. Miifettis

2000-2004 Info Yatirrm A.S. Miifettis

1998-2000 Taib Yatirim Operasyon

1994-1997 Oki yatirim A.S. Muhasebe Miidiirti

1990-1995 Cars1 Menkul Deg. A.S. Muhasebe Miidiir Yardimcist
1987-1990 Yap1 Kredi Findikzade Sb. Kambiyo Servisi

Nuh UCAR - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.1955 Tekirdag Hayrabolu dogumlu evli iki ¢ocuk babasi, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
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mezunu Serbest Avukatlik meslegine mayis 1980 tarihinde Tekirdag Barosu mensubu olarak basladigi
is hayatinda, Serbest avukatlik faaliyeti yaninda; s6zlesmeli belediye avukatligi ve Ciroglu Yag Sanayi
A.S. nin hukuk damigmanligmi 1990 yilina kadar yiiriitmiis, 1990 yilinda Istanbul Barosuna intisap
ettigi, Serbest avukatlik faaliyeti yaninda Borolar Birligi Delegeligi ve Komisyon iiyeligi ve ilge Baro
temsilciligi gorevleri yaninda Sirketlerde Danigman avukatlik gorevlerine devam etmistir. Halen
serbest Avukatlik faaliyetimi ve sirket danigsmanligi gorevlerini yapmaktadir. Degisik donemlerde
Parti ilce Baskanlhi@ Ilge sekreterligi Parti tiiziik komisyon iiyeligi Genel Kurul Delegeligi
faaliyetlerinde bulumus. Cesitli dernek ve sivil toplum kuruluslarinda idarecilik faaliyetlerinde
bulunmus. Halen Pendik il¢esinde ¢alisiyor ve yasiyordur.

Faruk ULUSOY - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

EGITIM:

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii,
Ankara Maliye Meslek Lisesi,

MESLEKI RUHSATLAR:

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ruhsati

SPK {leri Diizey Lisanslama Belgesi

SPK Kredi Derecelendirme Uzmanlig1 Belgesi

SPK Kurumsal Yonetim Uzmanligi Belgesi

Bagimsiz Denetim Yetki Belgesi

MESLEKI DENEYIM:

ABD Ada Bagimsiz Denetim A.S.

Kurucu Ortak ve Yo6netim Kurulu Bagkani, Sorumlu Ortak Bag Denetci (2012- devam)
Mali Misavirlik ve Bilirkisilik (2011- devam)
Gilaylar Grup

Mali ve Idari Isler Grup Baskan Yardimcis (2010 - 2011)
TOBB Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Mali ve Idari Koordinator (2007 - 2009)
Analitik G6zlem Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri A.S.

Kidemli Denetgi (2005 - 2007)
Kepez Elektrik T.A.S.

Denetim Kurulu Uyesi (1998 - 2003)
Adabank A.S.

Mali Kontrol, Muhasebe, Biit¢ce ve Raporlama Midiirii (1996 - 2005)
Maliye Bakanlig1 Personel Genel Miidiirligii

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni (1987 - 1996)

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Esas sozlesme madde 10’ da Yonetim Kurulu Sirket isleri lizum gordiikge toplanir. Toplantilarda her
iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu’ nun toplanti glindemi Yonetim Kurulu Bagskani
tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karar ile giindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade
durumlarda tiyelerden birisinin yazili istegi lizerine bagkan Y6netim Kurulu’ nu toplantiya ¢agirmazsa,
iiyeler de re’ sen ¢agr yetkisine haiz olurlar. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu,
karar almak sarti ile baska bir yerde toplanabilir.

* Toplantilarda her iliyenin bir oy hakki vardir. Hicbir tiyenin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakk1 yoktur.
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* Red oyu veren gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplant1 tutanaklar ve ilgili
belgeler ile bunlara iligkin yazigmalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak
arsivlenir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz iiyelerin ayrintili karsi oy gerekgeleri kamuya aciklanir.

* Toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren tiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan fazlasi cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarm ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmas1 halinde teklif reddedilmis sayilir.

Donem iginde sirket Yonetim Kurulu 29 kez toplant1 gerceklestirmistir.
Yukarida maddelendirilen esaslar sirket esas sdzlesmesinde yer almaktadir.
Kararlarin tamami bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri de dahil oy birligi ile alinmustir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zarar 2015 yili
3. ceyreginde sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Komite Ad1 Kimlerden Olustugu Yerine Getiren Kom.
Kurumsal Yonetim Komitesi Nuh UCAR, Faruk ULUSQY,

Ismail AKSAC
Denetim Komitesi Nuh UCAR, Faruk ULUSOY
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Nuh UCAR, Faruk ULUSOY
Aday Gosterme Komitesi Nuh UCAR, Faruk ULUSOY | Kurumsal Yo6netim Komitesi
Ucret Komitesi Nuh UCAR, Faruk ULUSOY | Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagskan Nuh UCAR Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Uye Faruk ULUSOY Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Uye Ismail AKSAC Yatirimer Iliskileri Béliim Yéneticisi

Kurulus : Sirketimizin 21.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal
yonetim uygulamalariin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’ na tavsiye ve dnerilerde bulunmak
lizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Amag : Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmasigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu’ na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
Teblig kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ nin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesince yiiriitilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorevleri:

42



Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’ na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Kurumsal yénetim ve
Yatirimer iligkileri biriminin c¢aligmalarimi goézetlemek. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Kamitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigimi kontrol etmek. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanmadigi konularda caligma
yaparak, Yonetim Kurulu’ na uyum derecesini iyilestirici 6derilerde bulunmak. Yonetim Kurulu’ nun
yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’ na sunmak. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve ist diizey
yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iliskin 6denerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek. Sirketin ve {iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde {iicretlendirmede
kullanilabilecek oOlgiitleri belirlemek. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
iiyelerine ve st diizey yoneticilere verilecek ticretlere iligkin Onerilerini Yonetim Kurulu’ na sunmak.
Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’ na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
s0zlii olarak bildirir. Kurumsal yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Igili tebligler geregi olusturulmas: istenen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri
de olusturuluncaya dek Kurumsal Y&netim Komitesi’ nce yiiriitiilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Nuh UCAR Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Uye Faruk ULUSOY Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Kurulus . Sirketimizin 21.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) diizenlemelerinde yer alan hiikiimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve ¢alisma esaslar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.

Amag : Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.

Genel Kurul tarafindan secilmis bulunan Yoénetim Kurulu iiyelerinden iki tanesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayilt Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numarali fikras1 hiikkmii uyarinca
olusturulan Denetim Komitesinde iiye olarak gorev yapmaktadir. Komite iiyeleri Bagimsiz Ydnetim
Kurulu iiyelerinden secilmis olup yilda en az 4 defa toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komitenin Gorevleri:

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurusunun her asamadaki ¢alismalarin1 gézetmek.
Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini1 ve bagimsiz
denetim kurulusundan almabilecek ilave hizmetleridegerlendirmek. Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite’ ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikas1 ve uygulamalariyla ilgili ondemli hususlari; bagimsiz denetci tarafindan daha once Sirket
yonetimine iletilen SPK’ nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri g¢ercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglerin1 ve uygulama onerisini;
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ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazigmalar1 degerlendirmek. Sirketin muhasebe,
raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu yoneticilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’ na yazili olarak bildirmek. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’ na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
s0zlii olarak bildirir.

Bir Yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur. Kurumsal Y&netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina iliskin Teblig’ in (Seri: IV, No: 56) 4.5.3 no.lu maddesinde
“Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilir.” Hiikmii bulunmaktadir. Bu kanuni zorunluluk sebebiyle sirketimiz
yonetim kurulunda yer alan 2 adet bagimsiz iiye birlikte Denetimden Sorumlu Komite de yer almakta
ve ayrica diger komitede de 1 bagimsiz {iye mecburen baskanlik yapmaktadir. Sirket yonetim
kurulumuz Kurumsal yonetim komitesine de 2 bagimsiz iiyenin atanmasinin daha dogru olacagini
diisiiniip karara bagladigindan 2 bagimsiz liyemiz 2 komitede yer almaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanma komitesinin gorevleri, Kurumsal yonetim komitesi tarafindan yiiriitiiliirken
25.03.2014 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak Baskanligima Nuh
UCAR, iyeligine ise Nuray TORLAK atanmustir. 16.07.2014 tarihinde ise Komite
Bagkanligina Faruk ULUSOY iiyeligine ise Nuh UCAR atanmustir.

KOMITENIN GOREVLERI

Risk Yonetimi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, dis cevre ve finansal riskleri
tanimlamak ve bu riskleri sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetmek ve
sirketin hedeflerine ulagmasi ile ilgili olarak makul bir derecede giivence saglamak amaci ile
olusturulmus; Sirketin yonetim kurulu, list yonetimi ve tiim diger calisanlar1 tarafindan
etkilenen ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilan, kurumun tiimiinde uygulanan sistematik
bir siirectir.

Komite, sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yoOnetilmesi amaciyla etkin kontrol
sistemlerinin olusturulmasi konusunda ¢alismalar yapar. Sirketin kars1 karsiya oldugu riskleri
tanimlar, Glger, analiz eder, izler ve raporlar, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri
azaltmak amaciyla uyarilarda bulunur.

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun goriisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalarini ve uygulama usullerini belirler, uygular ve bunlara uyulmasini saglar,
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Sirket genelinde risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarini izler, degerlendirir ve
bu risklerle ilgili gelismeleri diizenli olarak takip eder. Belirlenen risklerle ilgili gerekli
gorilen her tiirlii aksiyon kararmni alir ve uygular.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek lizere kurulmustur.

a) Sirket hedeflerine ulagsmay etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlariin uygun kontroller
gozetilerek Olcililmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
caligmalar yapar,

d) Komite ¢aligsma esaslarini periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket’in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi en az alti
ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Yetkileri;

a) Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢aligsmalar yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

€) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin
gdzetimini yapmak,

d) Komite caligma esaslarini periyodik olarak gozden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
onerilerinin onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu iiyelerinin ve st diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda galismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Ucret Komitesi en az
alt1 ayda bir toplanir ve toplant1 sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek olgiitleri belirler,

c) Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu lyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iligkin onerilerini yonetim kuruluna sunar.
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d) Komite ¢alisma esaslarin1 periyodik olarak gbézden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin hedefi, karli yatirnmlara istirak ederek gelecekte mali yapisi giiclii ve ekonomik degeri
yiiksek olan istiraklere sahip olup yonetmektir. Bu hedefler dogrultusunda sermayemizi en verimli
sekilde kullanarak hedefimize hizla ulagmak istiyoruz.

5.6. Mali Haklar

09.07.2014 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyesi
Canan OZGUR’ e 2.500 TL s1 net ve iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine 1.000.- er TL
net huzur hakki 6denmesi belirlenmistir.

Sirket herhangi bir iist diizey ydneticisine bor¢ vermemistir. Bunun yarattigi herhangi bir ¢ikar
catismasi s6z konusu degildir.

ANSA YATIRIM HOLDING A.S.

YONETIM KURULU
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