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01.01.2015/30.09.2015

DONEMI
FAALIYET RAPORU



Sirketimizin 2015 yili ilk 9 aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini gosterir Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayinlamis oldugu 11-14.1Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esas
Tebligine istinaden hazirlanmis Faaliyet Raporu tim ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM 1-GENEL BILGILER

Rapor Dénemi :01.01.2015-30.09.2015

Ticaret Unvani :Silverline Endustri ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No 11811

Merkez ve Sube :Merkez/ Organize Sanayi Bolgesi Merzifon/AMASYA
Adresleri Tel:0358.5149330  Fax:0358.514 93 57

Sube /Orta Mahalle Topkapi! Maltepe CaddesiNo:6 Kat:3-5
Silkar Plaza BAYRAMPASA/ISTANBUL
Tel:0212.484 81 44 Fax:0212.481 40 08
internet Adresi ‘www.silverline.com.tr
BOLUM 2-iSLETMENIN ORGANIZASYONU VE YONETIM KURULU UYELERI
Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin tamami 6denmis sermayesi 30.400.000 TL olup donem sonu itibariyle ortaklik yapisi
asagida belirtiimistir. Sirketimizde A grubu hisselerinin Genel Kurullarda 1 pay igin 100 oy hakki
bulunmaktadir. Bunun haricinde herhangi bir imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Ortadi Adi Soyadi/Unvani Hisse Orani Hisse Tutari
ibrahim ATAY %23,68 7.199.976,00
Mehmet Engin CELEBI % 6,95 2.112.000,00
Mehmet ilhan ATAY % 6,58 2.000.000,00
Mustafa LACIN % 5,37 1.632.000.00
Hiseyin ALIS % 5,05 1.536.000,00
Ali Riza OZGUR % 5,00 1.520.000,00
Halis AYGUL % 1,64 500.000,00
Anil OZGUR % 1,32 400.000,00
Mehmet Namik ATAY % 0.37 112.000,00
Ceyhan AYGUL % 0,00 24,00
Halka Arz Olan Kisim %44,04 13.388.000,00

TOPLAM %100 30.400.000,00



Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi

Unvani

Atanma Tarihi

Mustafa LACIN
Mehmet ilhan ATAY
ibrahim ATAY

Mehmet Engin CELEBI
Huseyin ALIS

Nesat DILER

Yusuf Emrah KESKINER

icra Kurulu:

Adi Soyadi

Yonetim Kurulu Bagkani

Ydnetim Kurulu Baskan Yrd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye

Unvani

24.04.2015
24.04.2015
24.04.2015
24.04.2015
24.04.2015
24.04.2015

24.04.2015

Atanma Tarihi

Mustafa LACIN
Mehmet ilhan ATAY
ibrahim ATAY

Anil OZGUR

Mehmet Namik ATAY

Mustafa Lagin

1962 yilinda Amasya-Giimiishacikdy’de dogdu. 1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Matematik Mihendisligi bolumana bitirdi. 1994 yilinda kurulan Silverline Endustri ve Ticaret
A.S.nin kurucu ortaklarindandir. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin Yonetim

icra Kurulu Baskani
icra Kurulu Baskan Yrd.
icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

Kurulu Baskanligini yuritmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Mehmet ilhan Atay

1960 yilinda Amasya- Giimiishacikéy'de dogdu.1975 yilinda is hayatina istanbul’da giraklikla
basladi. Amasya’'ya ilk yatirrmini 1994 vyilinda aspiratdér ve davlumbaz Uretimi yapan
Silverline Endustri ve Ticaret A.$.'yi ortaklariyla kurarak yapti. Su anda Silverline Endustri ve
Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini yuritmekte. Evli ve iki cocuk

babasi.

24.04.2015

24.04.2015

24.04.2015

24.04.2015

24.04.2015



Mehmet Engin Celebi

1960 Sakarya Hendek dogumludur. 1983 yilinda Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakiltesinden mezun oldu. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin kurulusunda
yer almis olup halen Ydnetim Kurulunda gérev yapmaktadir. Evli ve ¢ ¢cocuk babasidir.

ibrahim Atay

1958 yilinda Amasya- Giimishacikdy'de dogdu.1984 yilinda Marmara Universitesi Teknik
Egitim Fakiltesini bitirdi. Amasya’ya ilk yatirrmini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz
uretimi yapan Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’yi kurarak yapti. Su anda Silverline Endistri
ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve iki cocuk babasi.

Hiiseyin Alis

1955 yilinda Amasya-Gimishacikéy’de dogdu.1979 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
Orman Fakdltesi’ni bitirdi. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin kurucu ortaklari
arasinda yer aldi. Su anda Silverline’nin Yénetim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve bir gocuk
babasidir.

Nesat DILER

1948 Erzincan'da dogdu.1970 yiinda Ankara iktisadi Ticari llimler Akademisi Maliye
boliminu bitirdi.1971-1976 yillari arasinda Calisma Bakanligi is mufettisi olarak goérev
yapt1.1976-1983 yillari arasinda Profilo holding Personel MudurliGgld ve 1983-2000 yillar
arasinda Yasar Holding Dyo Boya Fabrikalari insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Midiir
Yardimciligi goérevlerinde bulundu.Halen bazi kuruluglarin insan kaynaklar ve is hukuku
danismanhgi goérevlerinde bulunmaktadir.Evli ve iki gocuk babasidir.

Yusuf Emrah KESKINER

1980 yilinda Amasya’nin Merzifon ilgesinde dogdu.ilk ve orta 6égrenimini Samsun’da, lisans
egitimini Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesinde tamamladi. Askerlik hizmetini Balikesir
Askerlik Subesi Askeralma islem Subay olarak tamamladi. Askerlik sonrasi sirketlere insan
Kaynaklari Yonetimi ve kamu kurumlarina da 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda kamu ydnetiminde yeniden yapilanma konusunda danismanlk ve
egitim hizmetleri sundu. Halen istanbul Barosu'na bagh olarak avukatlik yapmaktadir.Evli ve
bir cocuk babasidir.

Anil 0ZGUR

1984 yilinda istanbul’da dogdu. ik ve orta dgrenimini istanbul'da tamamladi.2008 yilinda
Kadir Has Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimiini bitirdi. Is hayatina
Timay-Tempo sirketler grubunda yoénetici olarak baslamis olup 2012 yilinda Silverline Ev
Geregleri Satis ve Pazarlama A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligine segilmistir. Evli ve bir gocuk
babasidir.



Mehmet Namik ATAY

1986 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Merzifon'da tamamladi.2011 yilinda
Bahgesehir Universitesi Bilgisayar Teknolojileri bolimini bitirdi. is hayatina Silverline Ev
Geregleri Satis ve Pazarlama A.S. firmasinda ydnetici olarak baslamis ve 2012 yilinda ayni
firmada yonetim kurulu tyeligine segilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri 24.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
secilmis olup dénem igerisinde herhangi degisiklik olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket ana
sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere sahiptirler.

Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 2015 yilina ait finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
badimsiz denetimi yapilmasi icin 24.04.2015 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bilgili Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. secilmigtir.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan :Nesat DILER 15.07.2015 15.07.2016
Uye  :Yusuf Emrah KESKINER 15.07.2015 15.07.2016
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan :Nesat DILER 15.07.2015 15.07.2016
Uye  :Yusuf Emrah KESKINER 15.07.2015 15.07.2016
Uye  :Habibe Didem HOMEK 15.07.2015 15.07.2016
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan :Nesat DILER 15.07.2015 15.07.2016
Uye  :Yusuf Emrah KESKINER 15.07.2015 15.07.2016

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

30.09.2015 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerine sadece
huzur haklari verilmistir. Bu dénem icerisinde 6denen huzur haklari toplami 1.022.420 TL dir.

Yonetim kurulu Gyeleri , Genel Kurulca verilen izin gergevesinde sirketimizle kendisi veya
baskasi adina herhangi bir karsilikli islem yapmamiglardir.



BOLUM 3-iSLETME FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
Sektordeki Gelismeler:

Yiln ilk c¢eyreginde yasanan ciddi daralmanin ardindan Nisan ayl sonlarina dogru
mevsimselligin de etkisi ile sektdrde tekrar bir toparlanma baglamigtir. Ancak yilin Gglnct
ceyregine girildiginde 7 Haziran secimleri sonucunda olusan siyasi belirsizlik ve Ulkemizde
yasanan terdr olaylari piyasalarda énemli bir durgunluk yasanmasina sebep olmustur.Eyll
ayinda tiketici gliven endeksi Ocak 2009°'da gdrtlen %58,3 seviyesinden bu yana en disik
seviyelere gerilemesi nedeniyle ankastre sektérinin i¢ pazarda bir dnceki déneme gore %15
kigulmesine sebep olmustur.

Baglica ihracat pazari olan Bati Avrupa Ulkelerinde biylime beklenen seviyelere ulasmig,
ikinci ve Uguncl ceyrekte satislarin 6énemli 6igiide artmasini saglamistir. Ozellikle Gglinci
ceyrekte doviz kurlarindaki ciddi artis ve USD/EUR paritesindeki gerileme vyerli Uretici
firmalarinin  Uzakdogu Ureticilerine karsi avantajli duruma gec¢cmesini saglamigtir.
Sektérimizde ihracatta Turk firmalarinin  glgld  oldugu Rusya,Ukrayna ve Turki
Cumbhuriyetlerde ki ekonomik olumsuzluklarin devam etmesi bu bolgelerdeki beklenen
satiglarin gerceklesememesine neden olmustur.

Kapasite ve Uretim Bilgileri :

2014 Yih 3.D6nem

) Kapasite Uretim Kapasite Kullanim
Uran Adi (Adet/1.D6nem) | (Adet/ 1.D6nem) Orani
Aspirator ve Davlumbaz 1.348.008 842.175 %62,48
2015 Yili 3.D6nem

] Kapasite Uretim Kapasite Kullanim
Urin Adi (Adet/1.D6nem) | (Adet/ 1.D6nem) Orani
Aspirator ve Davlumbaz 1.348.008 729.975 %54,15

Uretim de 2015 yilinin ilk dokuz ayinda bir énceki yila oranla sektdrdeki gelismelerden
dolay1 %13,32 oraninda dists meydana gelmigtir.

Satiglar: 2014 Yili 3.D6nem 2015 Yili 3.D6nem

Degisim
_— Satiglar Satiglar
Urin Ads (Adet/1.D6nem) | (Adet1.Donem) | Ofa
Aspirator ve Davlumbaz Satiglari 831.025 718.118 %13,58
Ocak, Firin, Bulasik Makinasi ve 9216 1.060 88.50
Buzdolabi Satiglari

Satiglarda 2015 yili ilk dokuz aylik déneminde bir énceki doneme oranla Uretim kaynakh
urtnlerde piyasalardaki daralma nedeniyle %13.58 dusus meydana gelmistir. Fason olarak
kendi markamizla Urettirilen ocak,firin,bulasik makinesi, buzdolabi gibi Grtnlerde dnemli
Olciide disus oldugu gorilmektedir. Bu distsin sebebi Pazar kaynakli olmayip 2014 yilinda
alinan karar ile fason Uretimi yaptirilan Urlnlerin ticareti tamamen Silverline Ev Geregleri
Satis ve Pazarlama A.S. firmasina devredilerek yapilan anlagsma geregi bu drunlerin



satigsindan elde edilen toplam hasilat Gzerinden firmamiz %10 marka kullanim Ucreti almaya
baslamistir.

Bu uygulama cercevesinde 2015 yili ilk dokuz aylik satiglari karsiliginda toplam 4.468.359
TL marka kullanim Ucreti tahsil edilmigtir.

2014 yih ilk dokuz ayhk toplam 93.768.951 TL olan satis gelirlerimiz 2015 yil ilk dokuz
ayinda doéviz kurlarindaki artisinda etkisiyle toplam %8,26 artisla 101.521.048 TL olarak
gerceklesmigtir.

Yatinmlar ve Yararlanilan Tesvikler:
Yatirnmlar;

2015 yih ilk dokuz ayi icerisinde toplam yatirim tutari 7.482.186 TL olarak gerceklesmistir.
Yapilan yatirnm 2.964.449TL kismi ana ortaklik 4.517.737 TL kismi bagh ortakliklar tarafinda
yapilmigtir.

Tesvikler;

Sirketimiz 2013 yili ve izleyen yillarda yapmayi planladigi yatirmlar icin T.C.Ekonomi
Bakanhgi na miracaat etmis ve bunun sonucunda 11.09.2013 tarih ve 111789 sayili Yatirhm
Tesvik Belgesi duzenlenmistir.25.12.2014 tarihinde yapilan miracaat ile belge tekrar revize
ettirilmistir. Yatirrm Tegvik Belgesinin toplam tutari 7.895.765 TL olup gecerlilik slresi
02.08.2016 tarihidir. Belge kapsaminda doénem igerisinde 157.322 TL vyatirm
gerceklestiriimis ve 28.318 TL KDV muafiyeti elde edilmistir.

29.05.2013 tarihinde yururlige giren 6486 sayili Kanunda ongorilen Sigorta Primi Tesvik
Duzenlemesi kapsaminda dénem igerisinde 947.166 TL tutarinda SGK primi isveren hissesi
muafiyetinden faydalaniimistir.

Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 97/5 sayili “ihracata Yénelik Devlet Yardimlari
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Kapsaminda Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§g” cercevesinde, Yurtdisi
marka tanitimi kapsaminda dénem igerisinde 639.453 TL tutarinda tesvik alinmistir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Arastirma gelistirme faaliyetleri sirketimizin rekabet glcuni artirici bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Bu amagla 2015 yili igerisinde  yenilikgi ve ¢evre dostu Urdnlerin piyasaya
kazandiriimasi amaciyla yapilan ¢calismalar asagida belirtiimigtir.

-Yeni Uran tasarimlari ve Urin gelistirme ¢alismalari

-Cevre dostu uretim ve Urlnler

-Verimlilik artis1 ve maliyet iyilestirme ¢alismalari

2015 yiliilk alti ayi icerisinde Ar-Ge ¢alismalari igin 967.597 TL harcama yapilmistir.
Sirket Paylarinin Geri Alimi Programi:

Yonetim Kurulumuzun 07.04.2014 tarihli karar ile hazirlanan ve 02.05.2014 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda onaylanan Sirket Paylarinin Geri Alimi Programi gergevesin 2014



yili icerisinde toplam 996.000 adet pay 917.564,16 TL karsiliginda pay geri alimi yapimistir.

Bu dénem igerisinde program cercevesinde herhangi bir alim ve satim islemi yapiilmamistir.

Finansal Bilgiler:

Sirketimiz 2015 yih ilk dokuz aylik finansal tablolari ve dipnotlari KAP’ta yayinlanmis olup
ayni zamanda www.silverline.com.tr internet sitesinde bulunan Yatirmci ligkileri

boéliminden de ulasmak mimkuanddr.

Karhlik ve finansal durumu iligkin oranlar asagida belirtiimigtir.

Temel Finansal Rasyolar

Cari Donem Onceki Dénem
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30.09.2015 30.09.20
Net Satislar 101.521.048 93.768
Doénem Net kar/(zarari) 270.816 3.652
Toplam Aktifler 84.542.855 81.244
Cari Oran 1,26
Likidite Orani 0,80
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler S7%
Toplam Finansal Borclar / Ozkaynaklar 28%
Toplam Finansal Borglar / Toplam Aktifler 12%
Briut Kar / Net Satiglar 1%
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 3%
Net Kar / Net Satislar 0%
Net Isletme Sermayesi / Net Satislar 12%
Net Operasyonel Isletme Sermayesi / Net Satislar 13%
Ozsermaye Karliligi 1%

951
.909
773
1,46
1,07
54%
40%
19%

5%

6%

4%
20%
29%
10%

Sirketin Dorudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

30.09.2015 tarihi itibariyle sirketimizin bagl ortakliklarindaki oranlari asagidaki gibidir.

Bagh Ortaklik Unvani Toplam Sermayesi istirak Tutari__Istirak Orani
GuUmus-Mak Endustri ve Ticaret A.S. 1.500.000 TL 1.290.000 TL %86
Silver Ankastre Mutfak Uriinleri San.Tic.A.S. 5.000.000 TL 4.150.000 TL %83

Gimdus Grup Yatinm Dan.Destek.Hiz.A.$. 500.000 TL 100.000 TL %20




isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclar::

Sirketimizin ihrag etmis oldugu Sermaye Piyasasi araci bulunmamaktadir.

Kar Payi1 Dagitim Politikasi:

Silverline Endustri ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hiktmleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve dider ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gercevesinde; Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlari dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektérin durumu da g6z O6ninde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin ihtiyaglar arasindaki denge
go6zetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli girket stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak, yukarida bahsedilen unsurlar da gdz éniinde
tutuldugunda, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitimina karar verecek olmasi
durumunda, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat c¢ergevesinde
hesaplanan dagitilabilir dénem karindan Yonetim Kurulu'nun oénerisi ve Genel Kurul'un
onayindan sonra belirlenecek tutarda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, en kisa slrede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal slreler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarinte pay sahiplerine
dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ve Sirket Ana Sozlesme
hakumleri cercevesinde kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar Payi avansi ddemesinde ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde hareket edilir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek akceye nakledebilir.
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul’'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantis’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul
Toplantis'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna goére
Yonetim Kurulu tarafindan go6zden gegcirilir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi gergevesinde kamuya agiklanir.



Risk Yonetimi:

Sirketimizin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek risklerin erkan teshisi
ve tespiti amaciyla Yoénetim Kurulunun 13.06.2012 tarihli karari ile RiISKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI kurulmustur. Komitenin gérev ¢alisma esaslari hazirlanarak KAP
araciligi ile kamuya duyurulmus ve ayni zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmigtir.
Komite Yénetim Kurulu icerisinde bagimsiz tye olarak gérev yapmakta olan Sn.Nesat DILER
ve Sn. Yusuf Emrah KESKINER den olugmaktadir.

Yapilan calismalar sonucunda sirketin karsilasabilecegi riskler ve alinabilecek 6nlemler
asagida belirtilmigtir.

a) Sermaye riski yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da yabanci kaynak ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
yatirimlarini en dogru sekilde planlamaya calismaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek ve Sirket’ in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

b) Finansal Risk Yénetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin  minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir. Risk yoénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yurutulmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri:

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler ceremesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetiminin saglanmasi amaciyla Yénetim Kurulumuzun 13.06.2012
tarihli toplantisinda alinan karar ile Denetim Komitesi ve calisma esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak olusturulmustur. Denetim Komitesi; en az ¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanada baglanarak Yonetim
Kurulu’ na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

2015 yili ilk dokuz ayi igerisinde sirketimiz veya Yénetim Kurulu Gyelerimiz aleyhine agilmis
sirket faaliyetlerini ve finansal durumu etkileyebilecek durumda herhangi bir dava
bulunmamaktadir.



2015 Yilinda Yapilan Genel Kurul Toplantilari ve Esas S6zlesme Degisiklikleri:

Sirketimizin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.04.2015 tarihinde yapilmistir.Yapilan
toplantiya ait gindem maddeleri ve alinan kararlar asagida belirtilmigtir.

GUNDEM MADDELERI

1- Acihis ve yoklama yapildi toplanti icin yeterli cogunluk saglandigindan toplanti
yonetim kurulu bagkani Mustafa LACIN tarafindan acildi. Atatiirk ve Tirk Buyikleri igin 1
dakikalik saygl durusuna davet etti . Saygl durusu yapildi. Genel kurul Bagskanlik Divani
tesekkiliine gecildi. Verilen yazili éneri lizerine Toplanti Baskanhgina Nesat DILER, Katip
Uyelige Ceyhan AYGUL teklif edildi. Bagka bir teklif oimadigindan oya sunuldu. Oy birligi ile
kabul edildi.

2-Bagkanlik Divani na Genel Kurul evraklari icin imza yetkisi verilmesi Genel Kurulun
oyuna sunuldu. Yapilan oylamada oy birligi ile Baskanlik Divanina Genel Kurul evraklari i¢in
imza Yetkisi verildi.

3- Sirket Yonetim Kurulunca hazirlanan 2014 Yili Yénetim Kurulu faaliyet raporu
Genel Kurula okundu, mizakereye acildi. So6z alan olup olmadigi soruldu. S6z alan
olmadigindan Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan oylamada Oy birligi ile kabul ve ibra
edildi.

4-Sirketin 2014 yilina ait Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu Raporlari Genel Kurula
okundu, muzakereye acgildi. S6z alan olup olmadigi soruldu. S6z alan olmadigindan ve
herhangi bir olumsuz goris bildiriimediginden Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan
oylamada oy birligi ile kabul ve ibra edildi

5- Sirketin 2014 yili hesap donemine iligkin Vergi Yasalari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina gére olusan Bilangco ve Kar/Zarar hesaplari Genel Kurul a okundu.
Muzakereye agildi. S6z alan olup olmadidi soruldu. S6z alan olmadigindan Genel Kurulun
oyuna sunuldu. Yapilan oylamada Oy birligi ile kabul ve ibra edildi.

6-2015 yili ve izleyen yillara iligkin kar dagitimi politikasi hakkinda bilgi verilmesi
maddesine gegildi. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili karari ile kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2015 ve izleyen yillara iligkin kar payi
dagitim politikasi Genel Kurula okundu. S6z alan olup olmadidi soruldu. Séz alan
olmadigindan Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan oylamada Oy birligi ile kabul edildi.

7-2014 yih Kari hakkinda karar alinmasi maddesine gegcildi. Sirketimiz tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, 14.1 sayilh Tebligi hUkumleri ¢gergevesinde Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Bilgili Bagimsiz Denetim
YMM A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap doénemine ait finansal
tablolarimiza gére 9.815.105 TL "(Konsolide) Net Dénem Kari" elde edilmis olup, bunun
9.209.859 TL ana ortakhida dusen net donem karidir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi duzenlemelerine uygun olarak 5.605.566 TL gec¢mis yillar zararlar ve 134.916,30
TL %5 1.Tertip Yasal Yedek Akce diusuldikten sonra 3.469.376,70 TL net dagitilabilir kar
elde edildigi, bu tutara eklenecek yil iginde vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere
herhangi bir bagis ve yardim olmadigindan birinci kar payr matrahi oldugu, yasal kayitlarda
ise 6.284.366,05 TL vergi sonrasi net donem karindan 3.589.039,91 TL ge¢mis yil zararlari
ve 134.916,30 TL %5 l.Tertip Yasal Yedek akge dusuldikten sonra 2.563.409,84 TL



dagitilabilir kaynak oldugu hesaplanmistir. Yonetim Kurulunun 27.03.2015 tarih ve 232 sayili
karari ile Yasal Kayitlarimiza uygun olarak hesaplanan kar’dan

-134.916,30 TL %5 1.Tertip Yasal Yedek Akge ayriimasi

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan konsolide kar'dan;

-1.050.000 TL ortaklara birinci temettl olmak Uzere,

Toplam 1.050.000 TL brit temettd nln nakit olarak dagitiimasi

-Dagitilacak temettinuin cari ddnem kazancindan kargilanmasi

-Cari yil kazancindan ortaklara 6denen temettli ve ayrilan 1.tertip yasal yedek akce

sonras! yasal kayitlarimiza goére kalan 1.513.409,84 TL olaganustli yedeklere ayrilmasi,
yukarida belirtilen teklif dogrultusunda dagitilacak brit 1.050.000 TL nakit temettiiden
157.500 TL %15 gelir vergisi kesintisi yapildiktan sonra net 892.500 TL nakit temetti
dagitiimasi, dagitilacak 1 TL nominal degerde hisseye brit:0,0345 TL, net: 0,0293 TL
nakit temettliniin 6denmesi ve 6demelerin 04 Mayis 2015 tarihinde yapilmasi Genel Kurulun
onayina sunuldu.Yapilan oylamada oy birligi ile kabul edildi.

8- Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesine gegildi. 2014 il
faaliyetlerinden dolay Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmesi ayri ayri genel kurula sunuldu.
Oy birligi ile ibra edildiler.

9- Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve 02.05.2014 tarihli Genel Kurul
toplantisinda onaylanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazetede yayinlanmis 11.22.1 Geri Alinan Paylar tebligi kapsaminda yapilmis olan
Sirket Paylarinin Geri Alinmasi Politikasi ile ilgili yapilan islemler hakkinda bilgi veriimesine
gegcildi.Sirketimiz Pay Geri Alim Politikasi kapsaminda 2014 yili igirisinde 917.564,16 TL
karsiliginda toplam 996.000 Adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.Alinan paylar icin birim
pay basina minimum 0,85 TL ,maksimum 0,98 TL fiyat 6denmis olup ortalama pay basina
birim maliyet 0,92 TL olarak gerceklesmistir.Alinan paylarin toplam 6denmis sermayeye
orani %3,28 olarak gergeklestigi Genel Kurulun bilgisine sunulmustur.

10-Yénetim Kurulu ile Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesine gegildi.
Divana verilen yazili énerge ile yoénetim kurulu Gyeligine 1 (Bir) yilhgina 1-Mustafa LACIN, 2-
Mehmet ilhan ATAY, 3-ibrahim ATAY, 4-Mehmet Engin CELEBI, 5-Hiseyin ALIS, bagimsiz
yonetim kurulu (yeliklerine 6-Nesat DILER ve 7-Yusuf Emrah KESKINER onerildi, baska
Oneri olup olmadigi soruldu. Baska 6neri olmadigindan genel kurul oyuna sunuldu, oy birligi ile
kabul edildi

11-Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yoneticiler icin “Ucretlendirme Politikasi” kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda bilgi
veriimesine gegildi.Yonetim Kurulu tyelerine 2014 yili igerisinde huzur hakki olarak toplam
brit 1.168.500 TL 6deme yapildigi genel kurulun bilgisine sunuldu.

12- Yonetim kurulu tyelerinin Ucretlerinin saptanmasi maddesine gegildi.Verilen s6zlu
oneri tizerine Briit olarak aylik Yénetim Kurulu Gyeleri Mustafa LACIN’e 13.000.-TL, ibrahim
ATAY’a 13.000.- TL,Mehmet ilhan ATAY’a 12.000.- TL, Mehmet Engin CELEBI’ye 12.000.-
TL,Huseyin ALIS’a 10.000.- TLile bagimsiz uyeler Nesat Diler 2.000.-TL ve Yusuf Emrah
KESKINER e 2.000.-TLédenmesi énerildi. Baska bir éneri olmadigindan oya sunuldu. Oy
birligi ile kabul edildi.

13- Yoénetim Kurulunun Calisma Usul ve Esaslari ile Yetkilerinin devri hakkinda
hazirlanan i¢ Yénerge hakkinda karar alinmasina gegcildi. Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 27.03.2015 tarih ve 233 sayili karari ile onaylanan Yénetim Kurulunun Calisma



Usul ve Esaslari ile Yetkilerinin devri hakkindaki i¢ Yénerge Genel Kurula okundu. Séz alan
olup olmadigi soruldu. S6z alan olmadigindan Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan
oylamada Oy birligi ile kabul edildi.

14-2015 yih finansal tablolarin bagimsiz denetimi icin Bilgili Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S.nin géreviendiriimesi konusuna gegildi. Yénetim kurulu bagkani Mustafa LACIN
sO6z alarak sirket Yonetim kurulumuz 27.02.2015 tarih ve 227 sayili karari ile sirketimizin
2015 yilina ait finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak bagimsiz
denetimi yapilmasi icin Bilgili Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. nin secilmesine karar vermis
,bu kararin onaylanmasini 6nerdi baska dneri olmadigindan bu 6neri oya sunuldu. Oy birligi
ile kabul edildi.

15- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde 2014 yil i¢erisinde yapilan
iligkili Taraf islemleri hakkinda bilgi verilmesi maddesine gegildi. Bu kapsamda Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan 27.03.2015 tarih ve 234 sayili karari ile kabul edilen rapor
Genel Kurula okundu. S6z alan olup olmadidi soruldu. S6z alan olmadigindan Genel
Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan oylamada Oy birligi ile kabul edildi.

16- Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince Sirketin ve bagl ortakliklarinin
2014 yilinda 3. kigiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi maddesine gecildi.Sirketimiz ve
bagl ortakliklari tarafindan 2014 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler verilmedigi ve elde edilen herhangi bir gelir veya menfaatin bulunmadi§i Genel
Kurul'a bilgi verildi.

17-Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2014 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda genel kurula bilgi verilmesi maddesine gegildi. Bu ama¢ kapsaminda
2014 yili icerisinde herhangi bir bagis yapiimadigi hakkinda genel kurula bilgi verildi.

18-Sirket yonetim kurulu tyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri
uyarinca izin verilmesi hususu gorusulmesi maddesine gegildi. S6z alan olmadigindan
Yoénetim Kurulu Uyelerine Kanun Geregi izin veriimesi Genel Kurulun oyuna sunuldu.
Yapilan oylamada oy birligi ile izin verildi.

19-Dilek ve temennilerde Genel Kurul Baskani Yoénetim Kurulunu Uyelerine
calismalarindan dolayi tesekkur etti. Basarilar dileriz dedi.

Glndemde gorusilecek baska madde olmadigindan Genel Kurul Bagkaninca
toplantiya 12.00 de son verildi. Bu toplanti tutanagi toplanti yerinde yazilip okunarak
imzalandi. 24.04.2015 MERZIFON

isletmenin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigi ve Borca Batik Olup Olmadigina
Dair Yonetim Kurulu Goriigleri:

30.09.2015 tarihli finansal tablolardan da anlasildigi gibi sirket sermayesinin karsiliksiz kalma
ve sirketin borca batik bir durumda olmadidi gértlmektedir.



Dénem igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Doénem icerisinde sirket ana sdzlesmesinde herhangi bir dedisiklik yapiimamistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu ‘nun 11-17.1 sayil  “Kurumsal Yénetim Teblig kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken,zorunlu olmayan ilkelerin de blyudk ¢ogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henuz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup,
Sirketimizin etkin yodnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Tum iligkili taraf iglemlerimiz yonetim kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerimizin onayi ile s6z konusu islemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica Sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu gdézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gergeklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.



