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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket””) 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu liye adedi
15 olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog
Mustafa V. Kog
Temel Kamil Atay
Omer M. Kog
Semahat Arsel

Ali Y. Kog

Dr. Biilent Bulgurlu

Prof. Dr. John H. McArthur
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
Peter Denis Sutherland
Kwok King Victor Fung
Muharrem Hilmi Kayhan
Kutsan Celebican

M. Kemal Olgag

A. Jacques Nasser

Seref Baskani

Baskan

Baskan Vekili
Baskan Vekili

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Sirket’in 1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:

Denetimden Sorumliu
Komite

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi

Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi

Muharrem Hilmi

Baskan Kutsan Celebican Kutsan Celebican Kayhan Muharrem Hilmi Kayhan
. Muharrem Hilmi . . .

Uye Kayhan Bilent Bulgurlu Temel Kamil Atay Bilent Bulgurlu
Uye - Ahmet F. Ashaboglu - -

1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayrica, Yuritme Komitesi'nin 7 iyeden olusmasina,
Komite’nin kendi Uyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine ve Komite
tyeliklerine Semahat Arsel, Rahmi M. Kog, Mustafa V. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, Temel Kamil Atay ve
Umit Taftal’’nin getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.

2/12




Sermaye

30 Eylil 2015 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal degerleri
Gzerinden asagida belirtilmektedir:

Hissedar Hisse Tutan (TL) Sermaye Orani (%)
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 1.079.984.208 42,59
Kog Ailesi Uyeleri 621.881.145 24,52
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat, 35.385.424 1,40
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan 1.737.250.777 68,51
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog¢ Vakfi 184.171.754 7,26
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 50.451.548 1,99
Diger (Halka Acik) 564.023.971 22,24
Toplam Cikarilmis Sermaye 2.535.898.050 100,00

2014 Yili Kar Payi Dagitimi
31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2014 yili kazancinin dagitilmasi konusunda alinmis
olan karar asagidadir:

Kog¢ Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak—
31 Aralik 2014 hesap dénemine iliskin, TFRS/TMS esasina gore hazirlanan finansal tablolarda ana ortakliga
isabet eden net donem karindan, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca hesaplanan
43.769.659,53 TL tutarinda %5 kanuni yedek akge disiildiikten sonra, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine
uygun olarak 2.666.375.340,47 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil igcinde yapilan 2.915.003,00 TL
bagisin eklenmesi ile 2.669.290.343,47 TL birinci temettl matrahi olustugu;

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net dénem karindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca 43.769.659,53 TL tutarinda %5 kanuni yedek akge ayrildiktan sonra
831.623.531,16 TL dagitilabilir karin olustugu gérilmus olup;

i. Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas Sozlesme hikimlerine ve Kar Dagitim Politikasi’'na gore kar
dagitiminin;

133.464.517,17 TL Ortaklara birinci temettd,
9.500.000,00 TL Esas Mukavelemizin 19/c maddesine gore Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’'na,
76.187.413,14 TL Esas Mukavelemizin 19/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
366.107.398,68 TL Ortaklara ikinci temetti
seklinde gerceklestirilmesi;

ii. Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci temettli toplami olan 499.571.915,85 TL tutarindaki temettiiniin
tamaminin nakden 6denmesi;

iii. Ortaklara nakden 6denecek 499.571.915,85 TL temettli ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen
76.187.413,14 TL ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakf'na tahsis edilen 9.500.000,00 TL olmak
Gizere toplam 585.259.328,99 TL nakit 6demelerin tamaminin cari yil yasal kdarindan karsilanmasi,
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iv. Tam mikellef kurumlar ile Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay! elde eden dar
miikellef kurum ortaklarimiza, %19,7 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli hisse i¢in 0,1970 TL brit=net
nakit temetti; diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse icin %19,7 nispetinde 0,1970 TL briit,
%16,745 nispetinde 0,16745 TL net nakit temetti 6denmesi;

v. Cari yil yasal karindan ortaklara 6denen temettii ve intifa senedi sahipleri ile Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi’'na yapilan 6demeden sonra kalan 246.364.202,17 TL'nin fevkalade yedek akge olarak
ayrilmasi;

vi. Odeme tarihinin 7 Nisan 2015 giinii olarak tespit edilmesi;

Genel Kurul tarafindan kabul edilmisgtir.

Nakit temettli 6demeleri 9 Nisan 2015 tarihi itibariyle tamamlanmistir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

2015 yih ilk dokuz aylk sonuglarina gére Kog Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2014 yilinin ayni
dénemine gore paralel kalarak 51,276 milyon TL seviyesinde gerceklesirken; faaliyet kari %63 artarak 4.285
milyon TL olmustur. 30 Eyll 2015 tarihi itibariyle Kog¢ Holding’in net donem kari gecen yilin ilk dokuz ayina
gore %12 artarak 3.774 milyon TL, ana ortaklik paylari net kari ise %5 artarak 2.214 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30.Eyl.2015 = 30.Eyl.2015 = 30.Eyl.2015 | 30.Eyl.2014  (TL%)

Gelirler 17.320 19.309 51.276 51.314 0,1
Brit Kar 2.689 2.997 7.960 5.599 42
Faaliyet Kari 1.447 1.614 4.285 2.625 63
Vergi Oncesi Kar 1.057 1.179 3.130 2.626 19
Vergi (net) 217 242 644 735 -12
Net Donem Kari 1.275 1.421 3.774 3.362 12
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 527 587 1.559 1.248 25
Ana Ortaklik Paylari Net Donem Kari 748 834 2.214 2.113 5
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim

30.Eyl.2015 = 30.Eyl.2015 = 30.Eyl.2015 | 30.Ara.2014  (TL %)

Toplam Varliklar 21.468 24.134 73.447 63.941 15
Toplam Ozkaynaklar 9.149 10.285 31.300 29.301 7
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.283 7.063 21.494 20.348 6

*TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan tzerinden TCMB tarafindan
duyurulan 30 Eylll 2015 tarihindeki 3,4212 TL =1 EUR ve 3,0433 TL = 1 USD resmi kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve
nakit akim tablolarinda gésterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 30 Eylil 2015 tarihinde sona eren dokuz aylik
ara donemdeki giinlik resmi ahls kurlarindan hesaplanan 2,9605 TL = 1 EUR ve 2,6556 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

30 Eylul 2015 itibariyle Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 650 milyon ABD Dolari; solo déviz pozisyonu
ise 46 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Kog Toplulugu 2015 yilinda yatirimlarina devam etmis; Ar-Ge’ye verdigi 6nemi korumustur. 2015 yilinin ilk
dokuz ayinda gergeklesen kombine yatirimlar 4,4 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

Dinyada ekonomik gorinim 2015’in Uglincli ¢eyreginde de zayif kalmaya devam etmistir. Gelismis
Ulkelerde biylme oranlari kademeli bir sekilde yiikselmeye devam etse de, hala kriz 6ncesi seviyelerinin
gerisinde bulunmaktadir. Gelismekte olan Ulkeler ise 2015’te bliyiime konusunda oldukga sikintili bir
gorinim arz etmektedir. Bu gelismeleri dikkate alan IMF, Ekim’de yayinladigl son raporunda diinya
ekonomisine iliskin blylime tahminini bir kez daha disirerek %3,1 olarak belirlemistir. Bu oran, 2009
yilindan beri kaydedilen en zayif biiyiime performansina karsilik gelmektedir.

Bu yilin Gglincl ceyreginde uluslararasi piyasalarda gelismekte olan (lkelere yonelik risk algisi yikselmistir.
Cin’de bliyime oranlarindaki yavaslama ve mali piyasalardaki dalgalanmalara yonelik endiseler, Fed’in faiz
artinmina iliskin spekiilasyonlar ve dismeye devam eden emtia fiyatlarinin emtia ihracatgisi Ulkelerde
bliyiime oranlari lizerinde yarattigi baski, gelismekte olan tlkeleri sikintiya sokmustur.

Yurtdisindaki bu olumsuz havaya ilaveten, 7 Haziran segimleri sonrasinda artan siyasi belirsizlikler 2015’in
lglincl ceyreginde Tirkiye'yi zorlamistir. Finansal piyasalardaki huzursuzluk 6zellikle Eyliil ayinin ortalarinda
zirve yaparken, faizler yeniden c¢ift basamakli oranlara yiikselmis, hisse senetleri deger kaybetmis ve kurlar
tarihi en vyuksek dizeylerine ulagsmistir. Gerek finansal piyasalardaki dalgalanmalar, gerekse siyasi
belirsizlikler, hane halki ve sirketler kesiminin ekonomiye duydugu glivenin 2008 sonlarindan beri en disik
diizeylere gerilemesine neden olmustur.

Yilin ilk yarisinda oldukga giicli bir gériiniim arz eden dayanikh tiketim mallarina yénelik talep, Temmuz ve
Agustos aylarinda da benzer bir seyir izlemistir. Ancak, hem yukarida anilan gelismeler, hem de uzun
bayram tatilinin etkisiyle Eylil’de konut, otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde satislar, bir 6nceki senenin
ayni ayina gore gerilemistir. 2015’in ilk yarisinda oldugu gibi, tarimsal Gretimin lglncl ¢eyrekte de arttig
tahmin edilmektedir. Bunun neticesinde, 2015’in Temmuz-Eylil doneminde GSYH buylimesinin, yilin ilk
yarisindaki %3,1’lik orana yakin bir dizeyde gerceklesmesi beklenmektedir. 2015’in son c¢eyreginde
blylimede bir miktar yavaslama beklense de, yilin tim igcin GSYH blylmesinin %3 civarinda olacagi tahmin
edilmektedir.

Kurlardaki artis, 2015 yili boyunca enflasyonu artirici yonde etki yapmistir. Gida fiyatlarinin enflasyon
Uzerindeki olumsuz etkisinin yaz aylarindan itibaren azalmaya baslandigi gozlense de; kurlardaki yikselis
Eylll sonu itibariyle yillk tiketici fiyatlari enflasyonunun %8’i bulmasina neden olmustur. Enflasyonun bu
sene sonuna kadar %5’lik resmi enflasyon hedefinin {izerinde kalacagi ve yilsonunda %8,0-%8,5 bandinda
olacagi tahmin edilmektedir.

KOC TOPLULUGU SIiRKETLERi ve FAALIYET GOSTERDIKLERiI SEKTORLERDEKi GELISMELER

ENERIJi:

2015 yilinin ilk dokuz ayinda ham petrol fiyatlari, arzdaki artisin devam etmesi ve cesitli ekonomik ve politik
gelismelerin etkisiyle dalgali ve dislk bir seyir izlemistir. Yila 55 ABD Dolari (S)/varil seviyesinden baslayan
ham petrol fiyati, Agustos ayinda 42 S/varil seviyesinde dip yaptiktan sonra, ABD ham petrol lretim ve
stoklarinda azalislar ve giicli talep etkisiyle Eyliil ayini 47 S/varil seviyesinden kapamistir.

Yilin Gglincli ¢eyreginde, yiiksek sezon etkisi ve disik petrol fiyatinin tiiketimi desteklemesi ile beyaz

Urtnlerde fiyat rasyolar artmis ve lclincl ¢ceyrek dénemde Akdeniz rafineri marji gegen yilki 3,45 S/varil
degerinden 4,92 S/varile, dokuz aylik dénemde ise 1,31 $/varil degerinden 5,26 S/varile yikselmistir.
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Akdeniz rafineri marjindaki iyilesmenin paralelinde, Tlpras uyguladigi optimizasyon programlari ve devreye
aldig Fuel Oil D&niisiim Unitesi ile rekor kapasite kullanim orani ile (9A15: %99,5) marjlarini 6nemli 6lgiide
arttirmistir. Tlpras net rafineri marji Gglincli ¢eyrekte 5,53 S$/varilden 8,32 S/varile yikselirken; ilk dokuz
ayda marj gecen seneki 2,71 $/varil seviyesinden 6,89 $/varil seviyesine ¢ikmistir.

Ocak-Eylil déneminde yurtigi tiketim, disen urin fiyatlar sayesinde canlanmistir. Yilin ilk sekiz ayinda
motorin talebi senelik %17 artisla 13 milyon tona ulasmis; Tlprag’in payl %43 olarak gerceklesmistir. Jet
yakiti talebi ise %10,5 artarak 3 milyon tona ¢ikmis ve Tipras pazarin %97’sini karsilamistir.

Bu doénemde Tupras, Akdeniz rafineri marjindaki olumlu gelismeler ve artan talep paralelinde Uretimini
gecen seneye oranla %36 arttirmis ve yilin ilk dokuz ayinda 20 milyon ton satilabilir Griin Gretilmistir.
Boylece Tupras’'in yari mamdl dahil kapasite kullanimi %99,5 seviyesi ile rekor kirmistir. (9A14: %72,6) Bu
donemde %74,7 beyaz Uriin verimi elde edilmigstir. Tipras'in 4,2 milyon ton siyah Grlini 3,5 milyon ton
Euro-V standardinda beyaz (riine cevirecek Fuel Oil Donlsiim Projesi‘'nde tam kapasite uretim
yapilmaktadir.

Tupras’in satis tonaji, Fuel Oil Donlisiim Tesisi ile saglanan yiksek Gretimin yani sira, yine giicli ic talep ve
yuksek Akdeniz Grlin rasyolari ile arttirilan ihracat sonucunda %30 biylimis ve 20,9 milyon ton seviyesine
cikmistir. Satis miktari ve kurdaki artisa ragmen, petrol fiyatlarinin gegen yilin %48 altinda seyretmesinin
etkisiyle dokuz aylik satis hasilati 2014 yilinin %9 altinda gerceklesmistir. Esas faaliyet kari ise, uluslararasi
rafineri marjlarindaki yiksek performans ve kapasite kullanimdaki artisin etkisiyle gecen yila goére 1,165
milyon TL artisla 1,568 milyon TLl’ye yiikselmis; FAVOK 1,8 milyar TL artarak 2,6 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Net dénem kari ise Fuel Qil Donlisiim Projesi yatirim tesvikinden kaynaklanan ertelenmis vergi
gelirinin de katkisiyla 1,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Tipras yonetimi, 2015 yilinda Akdeniz rafineri marji beklentisini 4,3-4,7 $/varil seviyesinde korurken, Tupras
net rafineri marji tahmini t¢lincli ceyrekte beklentilerin tzerinde gerceklesen kapasite kullanimi ve Fuel Oil
Dénlsuim Projesi’nin  katkisi  dogrultusunda 5,0-5,6 S/varil seviyesinden 6,0-6,7 S$/varil seviyesine
yukseltmistir. 2015 yilinda ham petrol kapasite kullanim oraninin %97 seviyelerinde gergeklesmesi ve 27,5
milyon ton urin Uretilmesi 6ngorilmektedir.

Bagli ortaklarimizdan Enerji Yatirnmlari A.S.’nin (EYAS) 2014 sonundaki 248,1 milyon ABD Dolari olan kredisi
de yilin ilk geyreginde kapatilmistir. EYAS, Mart ayinda Halk Bankasi ve Akbank’tan toplam 644 milyon TL
tutarinda iki yil vadeli kredi kullanmistir.

Tirkiye LPG sektoriine bakarsak, yilin ilk sekiz ayinda toplam LPG satislari senelik %7 artmistir. Pazardaki
oncili konumu devam eden Aygaz Grubu’nun toplam LPG satis tonaji yilin ilk dokuz ayinda %20 buyirken;
ciro fiyatlardaki diisiis nedeniyle %10 daralmistir.

OTOMOTIV:

2015 Ocak-Eyliil doneminde, Tirkiye otomotiv satislari rekor bir doneme imza atmis; satis adetleri 693 bin
seviyesine ulasmistir. Toplam pazarin senelik %39 biyidigi ilk dokuz ayda, hafif ticari arag satislar bliytk
bir sicrama ile senelik %52 artmis, binek araglarda biyime %37 seviyesinde gerceklesmistir. Ancak Eylil
ayinda ilk defa arka arkaya on bir aydir bliyliyen otomotiv satislari senelik bazda daralmistir. Pazardaki
gerilemeye kismen belirsizlik ortaminin yogunlugu sebep olurken, bayram tatili ile baz yili da etkili olmustur.
Yilin son geyreginde pazarda senelik daralmanin devam etmesi beklenirken; toplam otomotiv satislarinin
2015 yilinda senelik bazda yaklasik %20 seviyesinde bilylimesi 6ngorilmektedir.

OSD Eylil ayl raporuna gore toplam otomotiv ihracati, yilin ilk dokuz ayinda Avrupa otomotiv pazarindaki
blylime ve piyasaya sunulan yeni modeller sayesinde adetsel olarak %8 seviyesinde artig gostermistir. Ford
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ve Tofas, sektoriin lzerinde bir performans sergileyerek toplam ihracatlarini senelik bazda %27 arttirmistir.
Ayni donemde Tirkiye’de toplam otomotiv tretimi ise %17 artarak 668 bin adete ulasmistir.

2015 yihinda glicli seyreden Tirkiye ve ihracat otomotiv pazarlari, Ko¢ Holding otomotiv sirketlerinin
satislarini olumlu etkilemistir. Ozellikle yilin ilk dokuz ayinda hafif ticari ara¢ pazarindaki %52 seviyesindeki
bliyiime, ic satis cirolarini 6nemli 6lclide desteklemistir. Ford Otosan’in i¢ pazar satis adetleri Girlin gaminin
tamamlanmasi ve dislik baz yilinin etkisiyle bir 6nceki seneye gore %67 artarken; Tofas i¢ satis
adetlerindeki bliyime %43 seviyesinde gerceklesmistir.

Diger taraftan Ocak-Eylil déneminde, Avrupa ticari ara¢ pazarinin senelik %11 blylmesi ihracat
adetlerimizi olumlu etkilemistir. Ozellikle Ford Otosan ihracat adetleri, devreye alinan yeni iriin gami ile
Avrupa’da kazanilan pazar paylar ve disik baz yili etkisiyle senelik %31 artarken; Tofas ihracat
adetlerindeki biylime %20 seviyesinde gerceklesmistir. Tim sene icin Ford ihracat adetlerinde %35; Tofas
ise %25 civarinda bir bliylime orani 6ngdérmektedir.

Bu donemde Ford Otosan, satis adetlerinde gicli bliyime, avantajli Griin karmasi, artan kapasite kullanim
orani, fiyatlama stratejisi ve maliyet azaltici 6nlemler sayesinde karliligini dnemli 6lglide arttirmis; yilin
dokuz ayinda FAVOK tutari senelik bazda %81 artarak 1,046 milyon seviyesine ulasmistir. Tofas ise giicli
satislarinin etkisi ile FAVOK tutarini senelik bazda %22 artirarak 813 milyon TL seviyesine ¢ikarmistir. 2015
yilin ilk dokuz ayinda Ford Otosan 557 milyon TL, Tofas ise 573 milyon TL net kar elde etmistir.

Tirk Traktor'tn, toplam satis adetleri 2015 yilinin ilk dokuz ayinda %7 seviyesinde blylimiustir. Bliyime
%13 artis ile i¢ pazar satislarindan kaynaklanirken; ihracat adetleri senelik bazda %17 daralmistir. Ciro yilin
ilk yarisinda %16 biyiiyerek 2,343 milyon TL'ye ulasmistir. Yilin ilk dokuz ayinda FAVOK senelik bazda %19
blytyerek 310 milyon TL'ye ¢ikarken; net kar 177 milyon TL olarak gerceklesmistir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Turkiye beyaz esya satislari, 2015 yilinin ilk dokuz ayinda glicli bir performans gostererek senelik bazda
%7,7 blylimustir. Art arda 12 aydir biyime sergileyen beyaz esya pazari, ilk defa Eylll ayinda senelik
bazda gerilemis ve %5 daralmistir. Bu gerilemede belirsizlik ortami kadar 2014 yili rekor Eylil ayi satiglarinin
etkisi de olmustur. Bu donemde dayanikh tiiketim Grlinleri sektoriinde faaliyet gosteren lider beyaz esya
firmamiz Argelik, sektoriin izerinde bliyimds; toptan beyaz esya satislarini %8,7 oraninda arttirmistir.

Tirkiye beyaz esya ihracati, Ocak-Eylil doneminde Avrupa’daki toparlanmanin etkisiyle %5 biyimis, 12,9
milyon adede ulasmistir. Boylece toplam Uretim gegen seneye kiyasla %7 oraninda ylkselmistir.

Ocak-Eylil doneminde Argelik, cirosunu %11 arttirarak 10,1 milyar TL seviyesine tasimistir. Bu dénemde
Turkiye’den elde edilen gelirler, glgli satis adetleri ve fiyat zamlari sonucunda %19 artmistir. Uluslararasi
gelirler ise %5,5 seviyesinde yiikselmis; biiyiime biiyik 6lgiide kur etkisinden kaynaklanmustir. ihracat
adetlerindeki artis, Avrupa’daki blyime ve Argelik’in buradaki pazar payl kazanimlarina ragmen; Rusya,
Ukrayna, Fransa ve Gliney Afrika pazarlarindaki daralma ve tiketici elektronigindeki zayif talep dolayisiyla
limitli olmustur. Gugcli yurtici satislari sonucunda Tirkiye’nin Arcelik’in toplam konsolide satislar
icerisindeki pay1 yilin ilk dokuz ayinda %41,5 seviyesine ¢ikmistir. (Ocak-Eylil 2014: %38,6)

2015 yil Ocak-Eylil déneminde, EUR/USD paritesindeki dusls (senelik:-%18) Arcelik’in karlhihgini 6zellikle
elektronik ve diger Uriin segmentlerinde olumsuz etkilemistir. Diger yandan hammadde fiyatlarindaki asagi
yonli hareket, karhhk icin olumlu bir gelisme olmustur. Yilin ilk dokuz ayinda Uriin fiyatlarina uygulanan
zamlar ve glicli talep sonucunda beyaz esya brit kar marji gecen seneye gore 30 baz puan artarak; diger
segmentlerin brit kdr marjlarindaki daralmayi 6nemli Olclide telafi etmistir. Boylece konsolide brit kar
marji gecen seneki %32,1 seviyesinden %31,8 seviyesine gelmistir. FAVOK mariji ise bir sene énceki %11,2
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seviyesinden %10,5 seviyesine diismiis; béylece FAVOK yilin dokuz ayinda senelik bazda %4 artarak 1,063
milyon TL’ye ulasmistir.

Arcelik yonetimi, 2015 yili yurtici beyaz esya satislarindaki artis beklentisini %5 ve Uzeri seviyesinde,
uluslararasi adetsel satis blylime beklentisini ise %2 seviyesinde korumustur. TL bazinda ciro blyimesi
beklentisi %10 seviyesinde ve 2015 FAVOK marji beklentisi ise %10,5 seviyesinde muhafaza edilmistir.

FINANS:

2015’in ilk dokuz ayinda bankacilik sektoriiniin toplam nakdi kredi tabani sene basindan itibaren %20
oraninda artarak 1,4 trilyon TL'ye ulasmistir. (kur etkisi arindirilarak artis: %10) Ayni dénemde toplam
mevduat tabani da %20’lik bir biylimeyle 1,26 trilyon TL’ye ylkselmistir. (kur etkisi arindirilarak artis: %8)
Aktif kalitesi saglamhgini korumus; takipteki krediler orani 2014 yilsonu ile sabit %2,8 seviyesinde kalmistir.
Sektorin net faiz marji 2015 yilinin ilk dokuz ayda 2014 sonuna gore 14 baz puan daralarak %3,5 seviyesine
gerilemistir.

Yapi Kredi Bankasi, yilin ilk dokuz ayinda 1,274 milyon TL net kar elde etmistir. Bu dénemde toplam gelirler,
net faiz gelirleri ile Gcret ve komisyonlardaki giiglii performans sayesinde yillik bazda %19 biylumustir. Yilin
lglinct ceyreginde net faiz marji, kredi-mevduat faizi genislemesine ragmen enflasyona endeksli menkul
degerlerin olumsuz katkisi ile ikinci ¢eyrege kiyasla 41 baz puan azalmis; %3.1 seviyesine dliismustir. Ayni
doénemde, giderler TL'deki deger kaybi ve geriye doniik lcret ve komisyon iadelerinin baskisi sonucunda
%23 artmis; giderlerin gelire orani Eyliil sonunda %50 olmustur.

Yapi Kredi Bankasi, yilin ilk dokuz ayinda toplam kredilerde sektoriin lGzerinde %22 seviyesinde blylmustir.
Boylece pazar payl 24 baz puanlik artis ile %10,5’e ulasmistir. Kredilerdeki bliyiime, katma deger yaratan
alanlarda gerceklesmis; bireysel ihtiya¢ kredilerinde %30 ve KOBI kredilerinde %34 biyime ile sektériin
Uzerinde bir performans kaydedilmistir.

Mevduatlara bakildiginda, Yapi Kredi Bankasi %20’lik sektér bliylimesine karsilik %27’lik biyime ile
sektorin Gzerinde performans kaydetmistir. Boylece kredi mevduat orani 2014’e kiyasla 3 puanlik bir
iyilesme ile %109 seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde fonlama tabanindaki cesitlilige de devam
edilmigstir. Yapi Kredi Bankasi, Eylil ayinda sendikasyon kredisini %101 oraninda yenileyerek 295 milyon
ABD Dolari ve 810,5 milyon Avro tutarinda finansman saglamistir.

Sermaye yeterlilik orani Eylll ayinda piyasalardaki dalgalanmanin zirve yapmasinin etkisiyle %12,9 olarak
gerceklesmistir. Bu oran, kurdaki degisim ve satilmaya hazir menkul kiymetlerin piyasa degerine gore
diizenlenmesinin etkisi arindirildiginda %15 seviyesindedir. Ote yandan Ekim ayi itibariyle sermaye yeterlilik
orani piyasalardaki normallesmenin etkisi ile yaklasik 40 baz puanlik bir iyilesme gostermistir.

Aktif kalitesi agisindan, takipteki kredilerin orani %3,6 seviyesinde korunmus; takipteki krediler karsilik orani
%72 seviyesinde gerceklesmistir. Riskin maliyeti, kredi karti regllasyonuyla ilgili olarak genel provizyonlarda
yapilan muhasebelestirme sebebiyle %1,43 seviyesinde gerceklesmistir. (2014: %1,17)

Yap! Kredi, 2015 yilinda blylime stratejisi dogrultusunda musteri kazanimi ve aktivasyonu c¢alismalarini
sirdirmistir. Aktif musteri sayisi ilk dokuz ayda yaklasik 512 bin artarak 11,0 milyona ¢ikmistir. Bu
donemde Yapi Kredi, sube agina 12 yeni sube ekleyerek toplam sube sayisini 1.015’e ¢ikarmis; galisan
sayisini yaklasik 980 kisi arttirmistir. Fiziksel blylime yatirimlarinin biylk bir kismi Eylil itibari ile sona
ermistir. Bunlarin yani sira, bu yil da misteri memnuniyetini artirmak ve hizmet maliyetlerini distirmek
amaciyla dijital bankaciliga olan odak artarak strdirilmustdr.
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Yap! Kredi yonetimi, 2015 yili bankacilik sektéri kredi biylime beklentisini %17’den %22 seviyesine,
mevduat biylime beklentisini ise %15’den %22 seviyesine revize etmistir. Net faiz marjinin 2014 yil sonuna
gore sabit kalmasini 6ngdren yoénetim, risk maliyeti icin 30 baz puan artis beklentisini 15 baz puana,
takipteki krediler oranindaki artis beklentisini ise 40 baz puandan 10 baz puana indirmistir.

Yapi Kredi Bankasi, 2015 yilinda kendi igin sektoriin izerinde kredi ve buna paralel bir mevduat biylimesi
tahmin etmektedir. Net faiz marjinin mevduat maliyetleri sebebiyle baski altinda olacagi ancak bunun Ucret
ve komisyon gelirlerindeki glcli performans ile telafi edilecegi 6ngorilmektedir. Giderler tarafinda ise,
swap maliyetleri ile lcret ve komisyon iadeleri sebebiyle giderlerin baski altinda olmasi beklenmektedir.
Diger taraftan, fiziksel yatirim ihtiyaglarinin ¢ogunlukla tamamlanmis olmasi sebebiyle, gider artisindaki
azalmanin 6niimuzdeki donemlerde daha belirginlesmesi tahmin edilmektedir.

BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIiRKETLERi FAALIYETLERINDEKI DIGER ONEMLI
GELISMELER

2015 yilinin Gclinct ceyreginde ve takip eden donemde, Koc¢ Toplulugu Sirketleri’'ndeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

KOC HOLDING A.S.:

=  Kog Holding’in 30 Eyliil 2015 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Kog¢ Holding A.S. Enerji Grubu Bagkani
olarak gorev yapan Sayin Erol Memioglu’nun Kog¢ Holding A.S.’nin 2016 yilinda yapilacak olan 2015 yili
Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde emeklilik dolayisiyla gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle, Aygaz
A.S. Genel Midirl olarak gérev yapmakta olan Sayin Yagiz Eylboglu’nun 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle
Kog Holding A.S. Enerji Grubu Baskan Vekili ve Sayin Erol Memioglu’'nun gérevden ayrilma tarihinden
itibaren Kog Holding A.S. Enerji Grubu Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.

AYGAZ A.S.:

= Bagh ortakliklarimizdan Aygaz’in 30 Eylal 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Aygaz A.S. Genel
Mudiri olarak goérev yapan Sayin Yagiz Eyliboglu'nun 1 Ekim 2015 tarihinden itibaren Ko¢ Holding A.S.
Enerji Grubu Baskan Vekili olarak atanmasindan dolayi gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle, Aygaz A.S.
Mali Genel Muduar Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sayin Gokhan Tezel'in 1 Ekim 2015 tarihi
itibariyle Aygaz A.S. Genel Miidiri olarak atanmasina karar verilmistir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.:

= Bagh ortakliklarimizdan Tlpras’in 30 Eylil 2015 tarihli Yonetim Kurulu’nda, yas haddi nedeniyle 31 Aralik
2015'te emekliye ayrilacak olan Tiipras Genel Midiri Sayin Yavuz Erkut'un yerine, Tlpras'ta Genel
Midir Yardimcihg gbrevini yiiriitmekte olan Sayin ibrahim Yelmenoglu'nun 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle
Genel Middr olarak atanmasina karar verilmistir.
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FORD OTOMOTIV SAN. A.S.:

is ortakliklarimizdan Ford Otosan’in 14 Ekim 2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda, ortaklara
200.018.700 TL tutarinda nakden temettii dagitilmasina ve kar dagitiminin 16 Ekim 2015 tarihinden
itibaren yapilmasina karar verilmistir.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.:

Bagl ortakliklarimizdan Otokar, 10 Temmuz 2015 tarihinde zirhli i¢ glvenlik araglari ile bu araglarin
yedek parca ve egitimlerini kapsayan yaklasik 73 milyon S bedelli yeni bir ihracat sézlesmesi
imzalamistir. S6z konusu siparis ile ilgili teslimatlarin 2016 vyili ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.:

is ortakliklarimizdan Tofas, 12 Agustos 2015 tarihinde Hatchback ve Station Wagon model araglarin
yatirim harcamalarinda kullaniimak Gzere 200 milyon Euro tutarinda uzun vadeli finansman (Yurtdisi
ihracat Kredi Kurumu kredisi) saglanmasina iliskin kredi sdzlesmesini imzalamistir. Aralik 2022 vadeli,
alti ayda bir faiz 6demeli kredinin tahmini kullanim takvimi ve ortalama vadesi dikkate alindiginda,
sigorta primi dahil yillik toplam maliyeti yaklasik 6 aylik Euribor + %2,4 olacaktir.

Tofas, 20 Ekim 2015 tarihinde Hatchback ve Station Wagon model araglarin yatirrm harcamalarinda
kullanilmak Uzere 200 milyon Euro'ya kadar finansman saglanmasina iliskin kredi sozlesmesi
imzalamistir. Bu tutarin 100 Milyon Euro'ya kadar kismi European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) tarafindan, bakiye ise sendikasyona katilan HSBC Bank Plc ve Bank of America
Merrill Lynch'in esit miktarlarda katilimiyla finanse edilecektir. Eylil 2016'ya kadar toplam tutarin
tamaminin iki taksitle kullanilmasi planlanan kredinin ilk anapara geri 6demesi Aralik 2016'da
yapilacaktir. Vadesi Aralik 2022 tarihinde dolacak olan alti ayda bir anapara ve faiz 6demeli kredinin
tahmini kullanim takvimi ve ortalama vade dikkate alindiginda, yillik toplam maliyet 6 aylik Euribor +
%2,3 olarak hesaplanmaktadir.

Tofas, halihazirda gergeklestirmekte oldugu yatirmlar sonucunda ortaya gikacak uretim ihtiyacini
dikkate alarak Kasim 2015-Nisan 2016 dénemi igerinde 2.000 yeni personel alimi gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.:

is ortaklarimizdan Tiirk Traktér’'iin 22 Ekim 2015 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, ortaklara
100 milyon TL tutarinda nakden temettli dagitiimasina ve kar dagitiminin 30 Ekim 2015 tarihinden
itibaren yapilmasina karar verilmistir.

Turk Traktor'in, Sakarya Fabrikasi’nda yeni model traktorlerin Gretimi ile yilik traktér Gretim
kapasitesinin 50 bin adetten 54 bin adede cikartilmasi amaciyla, Sakarya Fabrikasi’'ndaki mevcut
makinelerin verimlilik artisi calismalari ve alinmasi planlanan ilave makine ve ekipmanlar igin yapilacak
yatirimlara yonelik projenin Yatirim Tesvik Belgesi'ne baglanmasi amaciyla yapilan Yatirim Tesvik Belgesi
basvurusu onaylanmistir. Tesvik Belgesine baglanan yatirimin tutari 75,9 milyon TL'dir.
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YAPI VE KREDI BANKASI A.S.:

= 14 Temmuz 2015 tarihinde Yapi Kredi, 4 farkh yatirrmci ile 5 ila 12 yil vadelerde toplam 575 milyon ABD
Dolari tutarinda havale akimlarina dayali gelecekteki nakit akisi islemi (future flow) ve hazine islemleri
gerceklestirmistir.

= 30 Eylll 2015 tarihinde Yapi Kredi, uluslararasi bankalardan 295 milyon ABD Dolari ve 810,5 milyon
Euro olmak Uzere 367 giin vadeli iki ayri dilimden olusan sendikasyon kredisi saglanmasina iliskin kredi
sozlesmesi imzalamistir. Kredinin toplam maliyeti yillik Libor/Euribor+%0,75'dir olup, sendikasyon
kredisi yenileme orani %101’dir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl
ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki goriislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik
gosterebilecektir.
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